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46第 回

エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン

｜

大
い
な
る
転
換
点
を
迎
え
る

次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
取
り
組
み

050年のカーボンニュートラル（以下CN）実現へ向け

世界中が多様な取り組みを進めている。世界市場を

ターゲットにエネルギーシフトが加速する中、脱炭素化の

プロジェクト構築に向け各国がしのぎを削っている。日本も

グローバルな視点でのエネルギーの構造変革が求められ

ている。特に先般、脱炭素化におけるトランジションも注目

され最終的な脱炭素化へ向け低炭素化から移行しながら

取り組む動きもある。

　こうした世界情勢も踏まえ、今号特集ではCN、次世代

エネルギーに精通しているNPO法人国際環境経済研究所

理事・竹内純子氏と、（株）日本政策投資銀行 常務執行

役員・原田文代による対談、そして脱炭素への電力トランジ

ションを見据えたファイナンスを組成した中国電力（株）、

世界が注目する革新的なアンモニア合成技術を開発した

つばめBHB（株）、世界を横断する水素プロジェクト構築を

目的とする水素インフラファンドの要となるHy24の、次世代

エネルギー社会へ向けた新しい動きを見せる3社を紹介する。
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次世代エネルギー社会の
実現へ

−世界の動き、日本の課題、金融の役割

NPO法人国際環境経済研究所
理事・主席研究員

竹内 純子氏

対
談

NPO法人国際環境経済研究所 理事／U3イノベーションズ合同
会社 共同代表／東北大学特任教授（客員）
東京大学大学院工学系研究科にて博士（工学）

　慶応義塾大学法学部法律学科卒業後、東京電力入社。主に環境
部門を経験後、2012年より独立の研究者として地球温暖化対策と
エネルギー政策の研究・提言に携わる。国連気候変動枠組条約
交渉にも長年参加し、GX実行会議や内閣府規制改革推進会議など
政府委員も多数務める。2018年にはU3イノベーションズ合同会社を
創業し、新事業の創造による環境・エネルギー問題解決を目指す。

株式会社日本政策投資銀行
常務執行役員

原田 文代
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竹
内
さ
ん
は
昨
年
11
月
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
27（
国
連

気
候
変
動
枠
組
条
約
第
27
回
締
約
国
会
議
）に

参
加
さ
れ
た
そ
う
で
す
が
、ど
ん
な
印
象
を
持

た
れ
ま
し
た
か
。

　

こ
れ
ま
で
15
年
程
度
、気
候
変
動
に
関
す
る

国
際
交
渉
を
見
て
き
ま
し
た
が
、近
年
、交
渉

の
あ
り
方
は
大
き
く
変
化
し
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。パ
リ
協
定
が
採
択
さ
れ
た
２
０
１
５
年

の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
21
で
は
、協
定
が
採
択
さ
れ
た
瞬
間
、

会
場
中
に
地
鳴
り
の
よ
う
な
拍
手
と
歓
声
が
湧

き
上
が
り
大
変
な
熱
狂
状
態
で
し
た
。そ
の
光

景
を
前
に「
世
界
が
変
わ
っ
た
と
い
う
瞬
間
を

今
、私
は
過
ご
し
て
い
る
」と
思
っ
た
も
の
で
す
。

確
か
に
そ
の
後
、急
速
に
気
候
変
動
へ
の
注
目
度

も
上
が
り
ま
し
た
。今
世
紀
後
半
の
で
き
る
だ

け
早
期
に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル

（
以
下
Ｃ
Ｎ
）を
達
成
す
る
に
は
莫

大
な
投
資
が
必
要
で
あ
る
た
め
、

資
金
の
問
題
は
、そ
れ
ま
で
先
進
国

対
途
上
国
の
政
府
間
の
話
だ
っ
た
の

が
民
間
資
金
も
大
き
な
役
割
を
果

た
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
直
近
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
27
を
振

り
返
って
み
る
と
、こ
れ
は
Ｃ
Ｏ
Ｐ
26

と
27
を
比
べ
る
と
分
か
り
や
す
い

の
で
す
が
、26
で
は
ホ
ス
ト
国
が

イ
ギ
リ
ス
と
い
う
先
進
国
で
し
た
。イ
ギ
リ
ス
は

環
境
政
策
を
牽
引
し
て
き
た
と
い
う
自
負
も
あ

り
、足
元
の
状
況
は
別
と
し
て
、野
心
の
レ
ベ
ル
を

上
げ
、温
室
効
果
ガ
ス
排
出
の
削
減
目
標
値
を

引
き
上
げ
る
こ
と
を
Ｃ
Ｏ
Ｐ
26
の
目
標
に
し
た
の

で
す
。パ
リ
協
定
の
詳
細
な
ル
ー
ル
メ
ー
ク
も
こ
の

時
で
ほ
ぼ
片
付
き
ま
し
た
。た
だ
そ
の
後
、世
界
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
を

経
験
し
て
、現
実
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
直
面
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
い
う
厳
し
い
状
況

を
前
に
27
で
は
ど
う
い
う
議
論
が
行
わ
れ
る
の
だ

ろ
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、野
心
の
引
き
上

げ
が
強
く
叫
ば
れ
る
状
況
は
変
わ
リ
ま
せ
ん
で

し
た
。先
進
国
の
経
済
状
況
も
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
で
相
当
傷
ん
で
い
る
な
か
で
し

た
が
、途
上
国
に
対
し
て
気
候
変
動
の
被
害
を

賠
償
す
る
基
金
の
設
立
も
決
ま
り
ま
し
た
。た
だ

具
体
的
に
誰
が
ど
う
や
っ
て
そ
の
基
金
に
お
金
を

入
れ
る
の
か
、有
効
に
公
平
に
配
分
で
き
る
の
か
、

課
題
は
山
積
し
て
い
ま
す
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
う
の
は
極
め
て
現
実
的
な
問

題
な
の
で
、フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ
キ
ン
グ
、つ
ま
り
足
元

に
立
脚
し
て
将
来
の
計
画
を
策
定
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。一
方
、気
候
変
動
は
大
き
な
社

会
変
革
な
の
で
、バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
、未
来
か
ら
逆

算
し
た
計
画
策
定
が
必
要
で
す
。長
い
時
間
軸

で
あ
れ
ば
両
者
を
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、い
ま
議
論
し
て
い
る
短
い
時
間

軸
で
は
、大
き
な
段
差
が
生
じ
る
の
が
必
然
と
い

え
る
で
し
ょ
う
。ど
ち
ら
の
考
え
方
が
正
し
い
、

間
違
っ
て
い
る
、で
は
な
い
は
ず
で
、こ
の
段
差
を

直
視
し
た
上
で
何
が
で
き
る
か
を
考
え
る
必
要

が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

Ｃ
Ｏ
Ｐ
26
と
27
を
比
較
し
て
私
が
感
じ
た
こ

と
は
、27
で
は
ク
ラ
イ
メ
ー
ト
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン（
脱

炭
素
化
へ
の
移
行
へ
の
取
り
組
み
）と
い
う
言
葉

が
前
提
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。26
で
は
そ
の

定
義
も
曖
昧
で
し
た
が
、27
で
は
脱
炭
素
化
が
避

け
ら
れ
な
い
と
い
う
議
論
の
中
で
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン

に
賛
同
す
る
人
が
明
ら
か
に
増
え
、い
ろ
い
ろ
な

発
言
や
テ
ー
マ
の
中
で
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
が
取
り
上

げ
ら
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

Ｃ
Ｎ
が
掲
げ
ら
れ
て
以
降
、気
候
変
動
と
い
う

観
点
か
ら
こ
の
問
題
に
入
っ
た
人
は
、や
や
も
す

る
と
、温
室
効
果
ガ
ス
を
ゼ
ロ
に
す
る
技
術
だ
け

を
評
価
し
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。低
炭
素
で
は

駄
目
、脱
炭
素
だ
と
い
う
、あ
る
意
味
で
低
炭
素
へ

の
否
定
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
は

イ
ン
フ
ラ
の
作
り
替
え
を
伴
う
の
で
、そ
の
期
間

は
一
般
の
人
が
思
っ
て
い
る
よ
り
は
る
か
に
長
い
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
観
点
か
ら
こ
の
問
題
を
見
て

い
る
人
間
か
ら
す
る
と
、よ
う
や
く
そ
の
こ
と
に

気
が
つ
い
て
も
ら
え
た
と
い
う
こ
と
で
、ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
普
及
し
て
き
た
こ
と
は
私

も
歓
迎
し
て
い
ま
す
。

原
田

竹
内

気
候
変
動
対
策
を
め
ぐ
る

国
際
潮
流
の
変
化

高
ま
る
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
へ
の

関
心
・
理
解

竹
内

原
田
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そ
の
意
味
で
も
、日
本
政
府
が
グ
リ
ー
ン・ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｇ
Ｘ
、注
１
）と
い
う
言

葉
を
掲
げ
た
こ
と
に
私
は
賛
成
で
す
。Ｃ
Ｎ
で
は

な
く
Ｇ
Ｘ
。そ
こ
に
は
成
長
戦
略
と
し
て
の
移
行

プ
ラ
ン
を
描
く
の
だ
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
込
め

ら
れ
て
お
り
、Ｇ
Ｘ
を
成
長
戦
略
に
す
る
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル・
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）と
融
合
し
て
表
し
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
関
し
て
私
が
強
く
主
張
し
た
い
の
が

今
、各
国
が
気
候
変
動
問
題
を
成
長
戦
略
に
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
。特
に
昨
年
８
月
の
米
国
イ
ン
フ

レ
抑
制
法（
Ｉ
Ｒ
Ａ
、注
２
）の
成
立
が
世
界
に
与

え
た
衝
撃
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。欧
州
は

Ｒ
Ｅ
Ｐ
ｏｗｅｒ
Ｅ
Ｕ（
注
３
）な
ど
支
援
策
も
講

じ
て
い
ま
す
が
、基
本
的
に
環
境
に
対
し
て
は
規

制
型
で
、例
え
ば
排
出
量
取
引
制
度
等
に
よ
る

カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ（
注
４
）を
導
入
す
る
な

ど
、産
業
界
に
負
荷
を
か
け
て
Ｃ
Ｏ
２
を
減
ら
そ

う
と
し
て
き
ま
し
た
。

　

一
方
、米
国
は
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
は
導

入
せ
ず
、Ｉ
Ｒ
Ａ
の
下
で
気
候
変
動
対
策
を
産

業
政
策
と
位
置
付
け
て
巨
額
の
支
援
を
行
う
こ

と
に
し
ま
し
た
。イ
ソ
ッ
プ
寓
話
の「
北
風
と
太

陽
」で
い
え
ば
太
陽
方
式
で
自
国
の
ク
リ
ー
ン・エ

ネ
ル
ギ
ー
産
業
を
育
て
て
い
く
方
針
を
鮮
明
に

打
ち
出
し
た
わ
け
で
す
。し
か
も
、産
業
界
と
政

府
の
連
携
に
よ
り
作
成
さ
れ
た
詳
細
な
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
よ
っ
て
、ど
ん
な
技
術
を
ど
う
い
う
形
で

支
援
す
る
か
も
明
確
に
し
て
い
ま
す
。北
風
方

式
を
採
る
地
域
が
あ
る
一
方
で
、太
陽
方
式
で

産
業
を
育
て
、産
業
政
策
と
し
て
勝
ち
に
行
く
。

世
界
最
大
の
経
済
大
国
が
そ
う
い
う
方
針
を

採
っ
た
こ
と
は
大
き
な
衝
撃
を
世
界
に
与
え
た

と
思
い
ま
す
。

　

実
際
、欧
州
や
豪
州
な
ど
で
は
、政
府
が
Ｉ
Ｒ
Ａ

へ
の
対
抗
策
と
し
て
自
国
や
地
域
の
競
争
力
を

米
国
に
奪
わ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
の
新
し
い

政
策
を
打
ち
出
し
始
め
て
い
ま
す
ね
。特
に
欧

州
の
危
機
感
は
強
く
、例
え
ば
企
業
が
新
し
い

投
資
は
米
国
で
や
っ
た
ほ
う
が
得
だ
と
考
え
た

り
、あ
る
い
は
グ
リ
ー
ン
水
素
、ア
ン
モ
ニ
ア
を
作
ろ

う
と
し
て
い
る
国
も
米
国
の
ほ
う
が
安
く
作
れ
る

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。豪
州
も
今
、

Ｉ
Ｒ
Ａ
を
に
ら
ん
で

新
し
い
国
家
水
素
戦

略
を
作
って
い
ま
す
。

　

欧
州
や
日
本
で
も

同
じ
よ
う
な
潜
在
的

な
問
題
が
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、実
際
に

申
請
し
た
ら
ど
れ

く
ら
い
の
支
援
が
得

ら
れ
る
の
か
と
い
う

部
分
、つ
ま
り
明
確

性
や
即
時
性
は
米
国
は
日
本
よ
り
見
え
易
い
よ

う
に
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
と
、私
は
今
年
３
月
に
米
国
で
開
催
さ

れ
た
第
41
回
Ｃ
Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｗｅｅ
ｋ（
注
５
）に
参
加

し
た
の
で
す
が
、そ
の
時
感
じ
た
の
は
海
外
の
人

は
脱
炭
素
の
新
技
術
開
発
が「
で
き
る
か
、で
き
な

い
か
」と
い
う
議
論
は
し
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
こ

と
で
す
。新
技
術
に
は
様
々
な
不
確
実
性
が
あ

り
ま
す
が
、例
え
ば
水
電
解
、合
成
燃
料
な
ど
も

「
で
き
な
い
」「
で
き
な
い
か
も
」と
い
う
前
提
で

は
話
を
し
な
い
。「
い
つ
で
き
る
」「
幾
ら
で
で
き
る
」

「
き
っ
と
で
き
る
」と
い
う
強
い
信
念
を
前
提
に

議
論
を
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

も
ち
ろ
ん
、実
際
に
は
す
べ
て
の
技
術
が
テ
イ

ク
オ
フ
す
る
こ
と
は
な
く
、い
ず
れ
選
別
さ
れ
る

時
期
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、私
自
身
は
日
本
で
も

ま
ず「
で
き
る
」と
い
う
仮
定
の
下
、「
で
き
た
場

合
に
ど
う
す
る
」と
い
う
前
提
で
議
論
を
す
る

時
に
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。竹
内
さ
ん
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

　

と
て
も
難
し
い
ご
質
問
で
す
ね
。で
き
る
前
提

で
新
技
術
を
考
え
る
こ
と
が
い
い
の
か
ど
う
か
。

投
資
家
に
と
っ
て
は
失
敗
案
件
が
あ
っ
て
も
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
で
考
え
れ
ば
い
い
の
で
、そ
れ
ほ
ど

新
技
術
の
実
現
性
を

い
か
に
見
極
め
る
か
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大
き
な
問
題
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
で
そ
れ
を
や
っ
て
し
ま
っ
て
い
い

の
か
。投
資
家
の
立
場
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
考

え
方
の
違
い
は
、や
は
り
あ
る
と
思
う
の
で
す
。

　

海
外
で
は
新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
分
野
に
桁
違

い
に
巨
額
の
投
資
が
で
き
る
投
資
家
が
い
ま
す
。

我
々
も
、例
え
ば
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー

投
資
ま
で
で
あ
れ
ば
必
要
な
投
資
資
金
は
限
定

的
で
す
が
対
応
で
き
る
の
で
す
が
、商
用
化
に
失

敗
し
た
と
き
の
こ
と
ま
で
を
考
え
て
、取
り
あ

え
ず
全
部
に
ベッ
ト（
賭
け
て
）し
て
お
こ
う
と
い

う
ほ
ど
余
裕
は
な
い
の
で
す
ね
。た
だ
ご
指
摘

の
通
り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
が
技
術
的
・
経
済
的

に
ど
う
な
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、ま
た

少
し
違
う
議
論
が
あ
っ
て
も
い
い
と

思
い
ま
す
。

　

確
か
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
コ
ス
ト

だ
け
で
は
な
い
わ
け
で
す
が
、コ

ス
ト
で
お
話
に
な
ら
な
か
っ
た
ら

そ
の
技
術
は
な
い
の
と
一
緒
で
す

か
ら
。

　

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

　

は
い
。や
は
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

と
し
て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
は
な
い
の

で
。私
は
国
の
水
素・ア
ン
モ
ニ
ア
の

委
員
会
で
も
コ
ス
ト
の
重
要
性
を

訴
え
て
い
て
、そ
れ
は
な
ぜ
か
と
言

え
ば
、エ
ネ
ル
ギ
ー
は
手
段
で
あ
り
、

与
え
る
便
益
に
差
は
あ
り
ま
せ
ん
。

コ
ス
ト
で
負
け
て
い
る
技
術
の
導
入

を
進
め
る
た
め
に
は
、ど
う
し
て
も

政
策
的
支
援
に
依
存
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

与
え
る
便
益
に
お
い
て
差
を
つ

け
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
転
換

を
考
え
よ
う
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業

の
人
に
は
提
言
し
て
い
ま
す
し
、

私
自
身
も
会
社
を
設
立
し
て
新
し
い
産
業
を
作
っ

て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。Ｃ
Ｏ
２
を
減
ら
す
た
め

だ
け
に
コ
ス
ト
負
担
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、「
楽

し
い
」「
格
好
い
い
」「
快
適
」を
選
択
し
た
結
果
と

し
て
Ｃ
Ｏ
２
が
減
る
と
い
う
こ
と
で
な
い
と
社
会
の

大
き
な
動
き
に
は
な
り
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
社
会

の
動
き
に
し
て
い
く
た
め
に
、エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
と

他
産
業
の
融
合
や
新
産
業
の
創
出
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
ま
す
が
、一
方
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
う
の
は

ど
う
や
っ
て
も
今
は
手
段
で
し
か
な
く
て
、や
は

り
コ
ス
ト
が
極
め
て
重
要
な
要
素
に
な
る
こ
と
は

前
提
と
し
て
踏
ま
え
て
お
く
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
多
分
２
点
あ
る
と
思
い
ま
す
。１

つ
は
見
極
め
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。今
決
め
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
か
、も
う
少
し
で
技
術
が
成
熟

す
る
の
か
し
な
い
の
か
、ど
こ
か
で
線
引
き
が
必

要
だ
と
思
う
の
で
す
。ど
う
し
て
も
政
府
の
支

援
は
多
様
な
技
術
に
賭
け
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
っ

て
、今
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
議
論
し
て
い
て
も
い

い
と
思
う
の
で
す
が
、あ
る
一
定
の
現
実
味
を

帯
び
て
き
た
と
き
に
商
用
ベ
ー
ス
に
な
ら
な
い
も

の
は
何
ら
か
の
選
択
を
す
る
と
い
う
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
政
府
の
支
援
と
い
う
の
は
税
金
で

行
う
わ
け
で
す
か
ら
、最
終
的
に
何
ら
か
の
納

得
性
と
一
定
の
ル
ー
ル
が
必
要
で
、そ
の
ル
ー
ル

は
何
に
す
れ
ば
い
い
の
か
と
い
う
こ
と
。非
化
石

価
値
と
い
う
の
は
も
ち
ろ
ん
、投
資
の
回
収
、ど

れ
ぐ
ら
い
の
人
に
ど
う
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
が
行
き
渡

る
の
か
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
か
と
思
い
ま
す
。
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そ
の
点
に
関
し
て
も
私
は
Ｉ
Ｒ
Ａ
に
学
ぶ
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。１
つ
は
お
金
の
集
め
方
で
す
。

Ｉ
Ｒ
Ａ
は
、例
え
ば
法
人
税
の
最
低
税
率
の
見
直

し
や
処
方
箋
薬
価
の
引
き
下
げ
な
ど
、現
世
代

の
負
担
を
見
直
し
、そ
れ
を
以
て
将
来
に
投
資

す
る
と
い
う
形
で
す
ね
。

　

一
方
、政
府
の
Ｇ
Ｘ
実
行
会
議（
注
６
）で
議

論
し
て
い
る
の
は
、今
投
資
し
た
い
、Ｇ
Ｘ
経
済
移

行
債（
注
７
）を
出
し
た
い
か
ら
将
来
カ
ー
ボ
ン

プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
導
入
す
る
と
い
う
話
な
の
で
す

が
、こ
れ
は
つ
ま
り
将
来
か
ら
の
借
金
で
今
、投

資
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
、そ
れ
で
い
い
の
か
。確

か
に
将
来
に
向
け
て
の
投
資
で
す
が
、そ
う
で
あ

れ
ば
将
来
の
た
め
に
な
る
投
資
と
し
て
の
ク
ラ
イ

テ
リ
ア（
判
断
基
準
）が
明
確
で
な
く
て
は
な
ら

な
い
。将
来
世
代
に
対
し
て
、こ
う
い
う
ク
ラ
イ

テ
リ
ア
で
こ
こ
に
投
資
し
た
と
い
う
こ
と
が
明

確
に
説
明
で
き
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
私
は
思

い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
が
ま
さ
に
そ
の
お
金
の
使
い
方
で
す
。

税
額
控
除
と
い
う
確
実
に
技
術
が
実
装
さ
れ
る

こ
と
に
補
助
し
て
い
ま
す
し
、Ｉ
Ｒ
Ａ
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
は
、政
府
と
産
業
界
が
相
当
綿
密
に
議

論
し
て
作
成
さ
れ
た
こ
と
を
感
じ
さ
せ
ま
す
。

支
援
の
メ
リ
ハ
リ
が
効
い
て
い
る
。確
か
に
Ｉ
Ｒ
Ａ

の
投
資
額
は
非
常
に
大
き
い
の
で
す
が
、Ｇ
Ｄ
Ｐ

比
・
人
口
比
等
で
比
べ
る
と
、日
本
の
Ｇ
Ｘ
に
お
け

る
今
後
10
年
間
で
１
５
０
兆
円
超
の
投
資
規
模

は
決
し
て
見
劣
り
す
る
サ
イ
ズ
で
は
な
い
。我
々

の
社
会
全
体
が
あ
ち
こ
ち
に
投
資
で
き
る
状
態

で
は
な
い
中
で
、一
か
八
か
で
Ｇ
Ｘ
に
賭
け
る
わ

け
で
す
か
ら
、こ
こ
で
の
投
資
に
失
敗
は
で
き
な

い
と
い
う
点
で
、ど
う
い
う
ク
ラ
イ
テ
リ
ア
で
判

断
を
す
る
の
か
が
重
要
で
す
。

　

た
だ
、先
ほ
ど
原
田
さ
ん
が
言
わ
れ
た
よ
う
に
、

も
う
そ
ろ
そ
ろ
決
め
打
ち
を
し
て
、勝
ち
筋
に

だ
け
投
資
を
す
る
と
い
う
形
に
し
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
な
い
、目
利
き
力
を
効
か
せ
な
け
れ

ば
い
け
な
い
時
期
な
の
で
す
が
、日
本
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
置
か
れ
た
状
況
は
再
エ
ネ
に
対
す
る
国

土
や
気
象
条
件
な
ど
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
等
の
面
で
不

利
な
こ
と
も
あ
る
の
で
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
張

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
も
事
実
だ
と

思
い
ま
す
。

　

や
は
り
タ
イ
ミ
ン
グ
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

今
の
段
階
で
水
素
・ア
ン
モ
ニ
ア
も
含
め
て
い
ろ
い

ろ
な
技
術
や
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
っ
て
、そ
れ
ぞ
れ

の
優
劣
に
つ
い
て
確
信
を
も
て
る
と
こ
ろ
ま
で
は

き
て
い
な
い
も
の
の
、ど
こ
か
の
段
階
で
は
本
当

に
選
択
が
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。水
素
に

し
て
も
、今
は
ま
さ
に
基
本
戦
略
の
見
直
し
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
す
か
ら
、実
現
性
・
経
済
性
・日
本
の

特
殊
性
を
考
え
つ
つ
、も
う
少
し
濃
淡
を
つ
け
る

必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

Ｃ
Ｏ
２
の
価
値
も
ま
だ
ま
だ
市
場
で
正
確
に

評
価
す
る
こ
と
が
難
し
い
中
で
、エ
ネ
ル
ギ
ー
に

は
そ
れ
自
体
だ
け
で
は
な
く
、経
済
安
全
保
障
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
上
の
価
値
な
ど
も
あ
る

わ
け
で
す
が
、そ
れ
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
全
く
評

価
さ
れ
な
い
価
値
で
す
よ
ね
。こ
れ
で
は
Ｃ
Ｏ
２
の

価
値
も
安
全
保
障
の
価
値
も
、や
は
り
国
が
評

価
し
て
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
し
な
い
と
、価
値
は

あ
っ
て
も
コ
ス
ト
的
に
競
争
力
が
な
い
も
の
は
生

き
残
ら
な
く
な
る
。

　

で
す
か
ら
水
素
も
最
終
的
に
は
グ
リ
ー
ン
の

電
力
か
ら
作
っ
た
水
素
が
目
標
地
点
で
す
が
、最

初
か
ら
そ
こ
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
て
、水
素

に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
上
の
価
値
も
あ
る
と

思
う
の
で
、ま
ず
は
水
素
を
使
っ
て
い
く
こ
と
が

大
事
で
す
。社
会
に
水
素
を
な
じ
ま
せ
て
い
く
こ

と
で
コ
ス
ト
も
徐
々
に
下
が
っ
て
い
く
わ
け
な
の
で
、

最
初
か
ら
理
想
形
に
行
こ
う
と
し
て
グ
リ
ー
ン
で

は
な
い
水
素
は
駄
目
だ
と
い
う
の
は
ち
ょっ
と
話

が
違
う
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

　

ま
ず
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
作
る
こ
と
が
大
事
で

す
ね
。そ
の
場
合
、日
本
で
展
開
す
る
と
い
う
こ

と
に
な
る
と
、弊
行
の
よ
う
な
全
国
的
に
い
ろ
い

ろ
な
ご
支
援
を
し
て
い
る
金
融
機
関
の
視
点
か

ら
言
う
と
、圧
倒
的
な
再
エ
ネ
適
地
で
あ
る
、例

え
ば
北
海
道
や
東
北
と
、適
地
で
は
な
い
が
地

域
全
体
で
Ｃ
Ｎ
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う

マ
ー
ケ
ッ
ト
作
り
に
向
け
た

金
融
の
役
割

原
田

原
田

竹
内

政
府
投
資
に
明
確
な
判
断
基
準
を

竹
内

88

Next Japan



地
域
と
で
は
、や
は
り
戦
略
を
明
確
に
変
え
て
い

く
べ
き
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

各
地
域
で
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
に
向
け
た
努

力
や
工
夫
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、自
分
の
地
域
に

何
が
あ
っ
て
何
が
な
い
。何
を
し
な
け
れ
ば
こ
の

地
域
全
体
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
な
ら
な
い
の
か
。

そ
こ
を
も
う
１
回
皆
で
考
え
て
い
く
。幾
ら
再
エ

ネ
を
増
や
そ
う
、太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
よ
う

と
言
っ
て
も
、地
域
に
よ
っ
て
は
地
理
や
日
照
的

な
条
件
な
ど
か
ら
限
度
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
が

で
き
な
い
前
提
で
、で
は
何
を
す
る
の
か
を
考
え

る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

　

そ
の
通
り
で
、特
に
今
、国
内
で
も
多
く
の
地

方
自
治
体
が
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
シ
テ
ィ
宣
言
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
と
い
う
こ
と
は
ガ
ソ

リ
ン
や
ガ
ス
な
ど
化
石
燃
料
を
利
用
で
き
な
く

な
る
こ
と
だ
と
い
う
こ
と
も
十
分
理
解
さ
れ
て
い

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。大
事
な
の
は
自
分
た
ち

の
地
域
に
何
が
あ
っ
て
何
を
残
さ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
か
と
い
う
と
こ
ろ
を
解
像
度
高
く
見
る
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
弊
行
の
取
り
組
み
の
紹
介
に
な
る
の

で
す
が
、幾
つ
か
の
地
方
の
パ
タ
ー
ン
を
決
め
て
、

そ
れ
ぞ
れ
に
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
へ
の
シ
ナ
リ
オ
を
仮

説
的
に
作
成
し
て
い
ま
す
。そ
れ
も
あ
ま
り
具

体
的
に
な
る
と「
う
ち
に
は
関
係
な
い
」と
な
る

の
で
、ほ
ど
よ
く
具
体
的
で
ほ
ど
よ
く
抽
象
的

な
、幾
つ
か
の
モ
デ
ル
を
お
示
し
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

例
え
ば
圧
倒
的
な
再
エ
ネ
適
地
の
パ
タ
ー
ン
、

産
業
集
積
の
観
点
か
ら
水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
の
活

用
が
特
に
重
要
と
な
る
地
域
の
パ
タ
ー
ン
な
ど
、

立
地
・
地
理
的
特
性
や
エ
ネ
ル
ギ
ー・
原
料
の
需

要
産
業
の
集
積
状
況
を
考
慮
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
道
筋
や
２
０
５
０
年
の
絵
姿
が
見
え
る
と
い

う
こ
と
を
お
示
し
す
る
。そ
う
い
う
形
で
各
地

域
と
議
論
を
始
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。と
い

う
の
も
、最
初
の
話
に
戻
り
ま
す
が
現
実
と
あ

る
べ
き
姿
が
あ
ま
り
に
か
け
離
れ
て
い
る
の
で
、

フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ
キ
ン
グ
で
も
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
で
も
、

そ
の
間
が
全
く
埋
ま
ら
な
い
か
ら
で
す
。

　

そ
う
で
す
ね
。し
か
も
、そ
の
時
間
軸
が
短
い

の
で
段
差
が
生
じ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
が
、そ
こ

を
埋
め
る
の
が
戦
略
だ
と
思
う
の
で
、金
融
機
関

に
は
地
域
と
一
体
に
な
っ
て
戦
略
を
一
緒
に
作

る
、将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
か
ら
戦
略
に
落
と
す
と
い

う
、あ
る
意
味
で
人
材
サ
ポ
ー
ト
的
な
機
能
を

発
揮
す
る
こ
と
が
よ
り
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

　

全
国
に
顧
客
基
盤
を
有
す
る

メ
ガ
バ
ン
ク
、特
定
の
地
域
に
顧
客

基
盤
が
あ
り
、そ
の
地
域
と
将
来

を
と
も
に
す
る
地
域
金
融
機
関
、

そ
れ
ぞ
れ
と
う
ま
く
役
割
分
担

し
な
が
ら
、資
金
の
提
供
は
も
ち

ろ
ん
、そ
の
前
段
階
の
人
・
企
業
・

地
域
を
つ
な
ぐ
よ
う
な
連
携
を
実

現
し
、そ
の
中
で
戦
略
を
一
緒
に

立
案
す
る
よ
う
な
役
割
を
果
た

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
注
１
）グ
リ
ー
ン・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｇ
Ｘ
）：
産
業
革
命
以
来
の
化
石
燃
料

中
心
の
経
済
・
社
会
、産
業
構
造
を
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
中
心
に
移
行
さ
せ
、経

済
社
会
シ
ス
テ
ム
全
体
の
変
革
を
目
指
す
政
府
の
政
策
。

（
注
２
）米
国
イ
ン
フ
レ
抑
制
法（
Ｉ
Ｒ
Ａ
）：
過
度
な
イ
ン
フ
レ
を
抑
制
す
る
と
同
時
に
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
や
気
候
変
動
対
策
を
迅
速
に
進
め
る
こ
と
を
目
的
と

し
た
法
律
。２
０
２
２
年
８
月
16
日
に
成
立
し
た
。通
称
Ｉ
Ｒ
Ａ（Inflation 

R
eduction A

ct

）。

（
注
３
）Ｒ
Ｅ
Ｐ
ｏ
ｗ
ｅ
ｒ
Ｅ
Ｕ
：
２
０
２
２
年
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
を
踏
ま
え
、エ
ネ
ル
ギ
ー

価
格
高
騰
お
よ
び
需
給
ひ
っ
迫
へ
の
対
応
策
、ロ
シ
ア
化
石
燃
料
依
存
か
ら
の
脱

却
を
２
本
柱
と
し
、ガ
ス
供
給
源
の
多
様
化
、再
エ
ネ
、省
エ
ネ
、水
素
促
進
等
を

方
針
と
す
る
政
策
文
書
。（
出
典
）経
済
産
業
省 

通
商
白
書
２
０
２
２
年
版

（
注
４
）カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
：
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）排
出
に
対
し
て
価
格
付
け
し
、

排
出
量
に
見
合
っ
た
金
銭
的
負
担
を
企
業
な
ど
に
求
め
る
仕
組
み
。市
場
メ
カ
ニ

ズ
ム
を
通
じ
て
排
出
を
抑
制
す
る
。

（
注
５
）Ｃ
Ｅ
Ｒ
Ａ
Ｗ
ｅ
ｅ
ｋ
：
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
活
躍
す
る
産
官
学
界
の
第
一
人
者

を
招
き
、同
分
野
に
お
け
る
最
新
動
向
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う
国
際
会
議
。

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の
ダ
ボ
ス
会
議
」と
も
称
さ
れ
る
。

（
注
６
）Ｇ
Ｘ
実
行
会
議
：
Ｇ
Ｘ
の
実
行
に
向
け
た
必
要
な
施
策
を
検
討
す
る
た
め
に
設

置
さ
れ
た
。２
０
２
２
年
７
月
27
日
に
第
１
回
が
開
催
さ
れ
、同
年
末
に
基
本
方

針
が
策
定
さ
れ
た
。

（
注
７
）Ｇ
Ｘ
経
済
移
行
債
：
Ｇ
Ｘ
実
現
に
向
け
て
２
０
２
３
年
度
か
ら
政
府
が
発
行

す
る
。２
０
５
０
年
ま
で
に
温
暖
化
ガ
ス
の
排
出
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
た
め
に
必

要
な
１
５
０
兆
円
超
の
投
資
額
の
う
ち
、国
が
Ｇ
Ｘ
経
済
移
行
債
で
約
20
兆
円

を
調
達
し
、民
間
投
資
の
呼
び
水
に
す
る
。

次世代エネルギー社会の実現へ対
談
−世界の動き、日本の課題、金融の役割

竹
内

原
田

原
田

竹
内
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—

Ｃ
Ｎ
実
現
に
向
け
た
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン

の
重
要
性
に
つ
い
て
国
内
外
で
の
理
解
や

浸
透
は
ど
の
程
度
進
ん
で
い
る
と
お
考
え

で
す
か
。

　

ト
ラ
ン
ジ
シ
ョン
の
重
要
性
に
つ
い
て
は
、先

般
札
幌
で
開
催
さ
れ
た
Ｇ
７
の
気
候・エ
ネ
ル

ギ
ー・環
境
大
臣
会
合
に
お
い
て
も
、各
国
の

事
情
、地
域
の
事
情
に
応
じ
た
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン
を
し
な
が
ら
２
０
５
０
年
の
Ｃ
Ｎ
に
進
ん
で

い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
再
認
識
さ
れ
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。加
え
て
Ｓ
＋
３
Ｅ
の
重
要

性
。安
全
性（Safety

）を
大
前
提
と
し
つつ
、

安
定
供
給（Energy Security

）、経
済
効

率
性（Econom

ic Efficiency

）、環
境
適
合

（Environm
ent

）を
同
時
達
成
す
る
取
り

組
み
が
重
要
で
あ
る
と
の
認
識
が
深
ま
っ
た
と

思
い
ま
す
。Ｅ
Ｕ
を
中
心
に
Ｃ
Ｎ
実
現
に
向
け

た
様
々
な
ル
ー
ル
作
り
が
世
界
中
で
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
が
、Ｃ
Ｎ
の
ル
ー
ル
作
り
も
ゴ
ー
ル
を

見
据
え
る
の
み
な
ら
ず
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョン
を
念

頭
に
置
い
て
進
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。Ｃ
Ｎ
は
一
つ
の
シ
ナ
リ
オ

で
進
め
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。電
気

事
業
で
い
え
ば
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
も

ち
ろ
ん
既
存
の
原
子
力
発
電
の
活
用
、火
力

発
電
の
脱
炭
素
化
等
、複
数
の
選
択
肢
を
用

意
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。そ
し
て
最
終
的
に
当
社
が
描
く

２
０
５
０
年
の
Ｃ
Ｎ
実
現
の
姿
に
繋
げ
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

—

貴
社
に
お
け
る
Ｃ
Ｎ
の
実
現
・
移
行
に

向
け
た
戦
略
・
目
標
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

中
国
電
力
か
ら
見
る

Ｃ
Ｎ
の
現
状
と
戦
略
・
目
標

PERSPECTIVE

次世代エネルギーの
社会実装に向けて

中
国
電
力
グ
ル
ー
プ
が
挑
む

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現

そ
の
戦
略
支
援
の
た
め
組
成
さ
れ
た
、

本
邦
初
の
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン・リ
ン
ク・

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド・ロ
ー
ン

中
国
電
力
株
式
会
社 

（
広
島
県
広
島
市
）

国
地
域
５
県
を
中
心
に
事
業
を
展
開
す
る
中
国
電
力
。電
力
会
社
に
と
っ
て
脱
炭
素
化
は
電
力
の
安
定
供
給
面
や
経
済
的
問
題
か

ら
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
中
、同
社
は
２
０
２
１
年
２
月「
中
国
電
力
グ
ル
ー
プ『
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
』へ
の

挑
戦
」と
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
公
表
し
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
以
下
Ｃ
Ｎ
）に
向
け
た
基
本
方
針
と
設
備
投
資
を
長
期
的
に
進
め
る
計
画

を
策
定
し
た
。斯
か
る
中
、多
額
の
設
備
投
資
に
向
け
た
資
金
調
達
に
お
い
て
財
務
基
盤
の
維
持
・
強
化
が
不
可
欠
と
の
判
断
の
も
と
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

と
同
社
取
引
金
融
機
関
と
、ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
・
ロ
ー
ン
の
性
格
と
資
本
性
と
を
併
せ
持
つ
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
・
リ
ン
ク
・ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
・
ロ
ー
ン

（
以
下
Ｔ
Ｌ
Ｈ
Ｌ
）を
本
邦
で
初
め
て
組
成
し
た
。中
国
電
力
の
Ｃ
Ｎ
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
、資
金
確
保
と
財
務
基
盤
の
安
定
を
目
的
と

し
た
Ｔ
Ｌ
Ｈ
Ｌ
に
つ
い
て
、常
務
執
行
役
員
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
推
進
本
部
長
で
あ
る
大
元
宏
朗
氏
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

中

中国電力株式会社
常務執行役員
カーボンニュートラル推進本部長
電源事業本部副本部長

大元 宏朗 氏

10

Next Japan



ま
た
、戦
略
の
実
施
や
目
標
達
成
に
向
け
た

具
体
的
な
取
り
組
み
事
例
も
併
せ
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

　

当
社
は
２
０
２
１
年
２
月
、２
０
５
０
年

Ｃ
Ｎ
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
表
明
、Ｃ
Ｎ
に
向

け
た
ロ
ー
ド
マッ
プ
を
お
示
し
し
ま
し
た
。昨

年
６
月
、広
範
囲
に
わ
た
る
取
り
組
み
に
横

串
を
通
す
組
織
と
し
て『
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト

ラ
ル
推
進
本
部
』を
設
立
、今
年
４
月
に
は

Ｃ
Ｎ
戦
略
基
本
方
針
を
策
定
し
、従
来
の
小

売
電
気
事
業
に
加
え
、発
電
事
業
に
つ
い
て

も
２
０
３
０
年
度
ま
で
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
半

減（
２
０
１
３
年
度
対
比
）を
掲
げ
る
な
ど

脱
炭
素
に
係
る
目
標
を
追
加
設
定
、更
に

Ｃ
Ｎ
に
向
け
た
重
点
施
策
を
一
層
具
体
化

し
ま
し
た
。例
え
ば
水
力
発
電
の
リ
パ
ワ
リ

ン
グ
。当
社
の
水
力
発
電
所
の
中
に
は
昭
和

初
期
か
ら
稼
働
し
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
す

が
、そ
れ
を
最
新
の
技
術
で
リ
プ
レ
ー
ス
し

発
電
効
率
を
上
げ
経
済
性
を
高
め
ま
す
。

太
陽
光
発
電
に
つ
い
て
は
、Ｐ
Ｐ
Ａ（Pow

er 
Purchase A

greem
ent

：
電
力
販
売
契

約
）サ
ー
ビ
ス
等
を
通
じ
て
拡
大
を
図
っ
て
い

ま
す
。今
後
は
、調
整
力
確
保
の
観
点
か
ら

蓄
電
池
等
の
導
入・強
化
を
進
め
て
い
き
ま

す
。ま
た
原
子
力
発
電
も
Ｃ
Ｎ
の
実
現
の
た

め
の
重
要
な
要
素
で
あ
り
、島
根
の
２
号
機

３
号
機
の
早
期
稼
働
を
目
指
し
、着
実
に
歩

み
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。そ
し
て
ト
ラ

ン
ジ
シ
ョ
ン
に
お
い
て
鍵
を
握
る
の
が
火
力
発

電
の
脱
炭
素
化
。石
炭
火
力
で
は
バ
イ
オ
マ
ス

の
混
焼
に
よ
り
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
を
低
減
し
つ

つ
、将
来
的
な
ア
ン
モ
ニ
ア
混
焼
に
向
け
て
検

討
を
加
速
化
さ
せ
て
い
ま
す
。ま
た
Ｌ
Ｎ
Ｇ

火
力
に
関
し
て
は
水
素
混
焼
の
実
装
に
向
け

た
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。今
年
４
月
に
は
、

Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
燃
料
と
す
る
柳
井
発
電
所
の
経

年
設
備
の
最
新
鋭
設
備
へ
の
更
新
お
よ
び
将

来
的
な
水
素
混
焼
の
実
装
に
対
応
す
る
設

備
の
整
備
等
を
検
討
開
始
し
た
こ
と
を
公

表
し
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
組

み
合
わ
せ
、安
定
供
給・環
境
性・経
済
性
を

総
合
的
に
勘
案
し
な
が
ら
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン

を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

取
り
組
み
を
進
め
る
上
で
分
か
っ
て

き
た
課
題
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

Ｃ
Ｎ
へ
の
取
り
組
み
に
業
界
の
横
断
的
連

携
は
必
須
で
す
。た
だ
、適
正
期
間
、適
正

手
段
、適
正
量
等
は
各
社
で
異
な
り
ま
す
。

そ
れ
ら
を
お
互
い
に
協
議
し
、実
現
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
の
調
整
が
難
関
と

な
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、火
力
発
電
の
脱
炭

素
化
に
お
け
る
技
術
革
新
も
重
要
な
要
素

で
す
。現
在
進
め
て
い
る
水
素
、ア
ン
モ
ニ
ア
の

導
入
検
討
に
関
し
て
も
、製
造・輸
送・貯
蔵・

使
用
等
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
、専

門
各
社
に
て
様
々
な
技
術
革
新
が
進
む
と

予
測
さ
れ
ま
す
の
で
、い
か
に
多
種
多
様
な

技
術
を
的
確
に
検
証
し
選
択
す
る
か
も
大

き
な
課
題
に
な
り
ま
す
。さ
ら
に
そ
れ
ら
の

最
先
端
技
術
の
導
入
コ
ス
ト
を
考
え
る
と
、

財
務
基
盤
強
化
と
長
期
資
金
の
調
達
も
急

務
で
す
。Ｃ
Ｎ
を
進
め
る
に
あ
た
って
の
コ
ス
ト

増
が
見
込
ま
れ
る
た
め
、民
間
資
金
は
も
と

よ
り
今
後
は
国
の
制
度
面
、資
金
面
で
の
支

援
な
ど
、官
民
が
連
携
し
一
体
と
な
って
Ｃ
Ｎ

に
向
か
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

課
題
に
対
し
て
の
具
体
的
な
取
り
組
み

の
一
つ
と
し
て
Ｔ
Ｌ
Ｈ
Ｌ
を
活
用
さ
れ
ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｎ
へ
の
取
り
組
み
等
を
実
現
す
る
た
め

に
は
、ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
に
対
す
る
長
期
資
金

の
確
保
と
財
務
の
健
全
性
の
両
立
が
不
可

欠
な
要
素
で
す
。そ
こ
で
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を

進
め
て
い
く
上
で
そ
の
両
面
に
焦
点
を
当
て

た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
あ
る
Ｔ
Ｌ
Ｈ
Ｌ
を
組
成

し
ま
し
た
。ご
提
案
い
た
だ
い
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
さ
ん

に
は
感
謝
し
て
い
ま
す
。我
々
の
取
り
組
み
の

大
き
な
後
押
し
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
し
、今
後
多
方
面
に
お
い
て
も
こ
う

し
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
広
く
展
開
さ
れ
て
い
く

契
機
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

—

今
後
、貴
社
で
は
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
進
め
て
行
か
れ
る
の
か
、お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
脱
炭
素
化
」「
Ｃ
Ｎ
へ
の
挑

戦
を
通
じ
て
地
域
の
発
展
に
貢
献
」「
Ｃ
Ｎ
に

資
す
る
技
術
開
発
」の
３
つ
を
方
針
と
し
て

掲
げ
る
と
と
も
に
、２
０
３
０
年
度
に
Ｃ
Ｏ
２

を
２
０
１
３
年
度
比
で
半
減
す
る
と
の
目
標

を
設
定
し
ま
し
た
。こ
れ
は
か
な
り
チ
ャ
レ
ン

ジ
ン
グ
な
目
標
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、Ｃ
Ｎ

電
力
の
活
用
拡
大
、火
力
発
電
の
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
等
、ロ
ー
ド
マッ
プ
に
沿
っ
て
で
き
る
こ

と
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
着
実
に
進
め
て
い
く
こ
と

で
必
ず
や
達
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

先
に
述
べ
た
Ｓ
＋
３
Ｅ
を
前
提
に
、Ｃ
Ｎ
の
実

現
に
向
け
た
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョン
を
進
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

貴
社
に
お
け
る
今
後
の
Ｃ
Ｎ
実
現
に

向
け
た
展
望
、ま
た
中
国
地
域
の
Ｃ
Ｎ
に
向

け
た
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

Ｃ
Ｎ
は
世
界
の
共
通
認
識
に
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
中
国
地
方
と
い
う
地
域

で
も
そ
の
認
識
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。そ
の
中

で
、一
つ
は
自
社
の
電
源
を
い
か
に
Ｃ
Ｎ
へ
向

け
て
い
く
か
。も
う
一
つ
は
地
域
の
Ｃ
Ｎ
に
対

す
る
ニ
ー
ズ
に
ど
の
よ
う
に
応
え
て
い
く
か
。

Ｃ
Ｎ
達
成
に
向
け
た

課
題
と
対
策

中
国
電
力
の

今
後
の
取
り
組
み
と
展
望

中国電力グループが目指す2050年カーボンニュートラルの姿

CNP：カーボンニュートラルポート　CNK：カーボンニュートラルコンビナート
EMS：エネルギー・マネジメント・システム　 提供：中国電力（株）
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こ
れ
が
我
々
の
向
き
合
って
い
く
課
題
で
あ
る

と
の
認
識
で
す
。例
え
ば
電
化
の
推
進
や
Ｅ

Ｍ
Ｓ（
エ
ネ
ル
ギ
ー・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・シ
ス
テ
ム
）

に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
効
率
的
利
用
、エ
ネ
ル

ギ
ー
資
源
の
循
環
等
、お
客
様
と
の
取
り
組

み
の
中
で
達
成
で
き
る
も
の
も
多
い
。今
年

４
月
に
は
環
境
省
が
募
集
す
る「
脱
炭
素
先

行
地
域
」に
島
根
県
松
江
市
が
新
た
に
選
定

さ
れ
ま
し
た
。共
同
提
案
者
と
し
て
参
画
し

て
い
る
当
社
は
、効
果
的
な
サ
ー
ビ
ス
提
供
に

よ
り
地
域
の
脱
炭
素
化
に
貢
献
す
る
と
と

も
に
、今
後
、他
地
域
に
お
い
て
も
Ｃ
Ｎ
を
は

じ
め
と
す
る
課
題
解
決
に
繋
が
る
提
案
を
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

中
国
電
力
は
Ｃ
Ｎ
に
関
す
る
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ

を
公
表
し
２
０
３
０
年
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
実
現

に
向
け
財
務
の
健
全
性
を
前
提
に
脱
炭
素
社

会
や
持
続
的
社
会
の
実
現
を
推
進
し
て
い
る
。

そ
の
方
針
の
も
と
Ｃ
Ｎ
を
進
め
る
た
め
に
は
中

長
期
的
に
安
定
し
た
投
資
資
金
の
確
保
と
財

務
基
盤
の
維
持
・
強
化
の
両
立
が
不
可
欠
で

あ
る
と
の
結
論
に
達
し
、Ｔ
Ｌ
Ｈ
Ｌ
に
よ
る
資

金
調
達
を
検
討
し
た
と
い
う
背
景
が
あ
る
。本

ロ
ー
ン
の
設
計
に
つ
い
て
当
社
財
務
担
当
者
は

「
調
達
し
た
資
金
は
、Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
寄
与
す

る
施
策
へ
の
活
用
を
促
す
た
め
、当
社
が
掲
げ

る
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
目
標
の
達
成
状
況
に

応
じ
て
将
来
の
金
利
条
件
が
変
動（
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン・リ
ン
ク
）す
る
性
質
を
有
し
て
い
ま
す
」

と
語
る
。ま
た
、本
ロ
ー
ン
の
投
資
家
の
招
聘

選
定
に
関
し
て
は
、「
脱
炭
素
に
特
化
し
た
資

金
調
達
は
当
社
と
し
て
初
め
て
の
た
め
、ト
ラ

ン
ジ
シ
ョ
ン・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
知
見
の
深
い
金

融
機
関
が
招
聘
選
定
の
第
一
条
件
で
し
た
。

ま
た
事
業
基
盤
で
あ
る
中
国
地
域
の
持
続
的

発
展
に
貢
献
す
る
責
務
を
担
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
中
国
地
域
の
金
融
機
関
か
ら
も
ご
支
援
を

頂
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
」と
語
る
。

　

当
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
組
成
に
お
い
て
は
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ

さ
ん
に
は
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン・ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン

グ・エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
お
よ
び
マ
ン
デ
ー
テ
ッ
ド・リ
ー

ド・ア
レ
ン
ジ
ャ
ー
と
し
て
の
ご
支
援
を
依
頼
し

ま
し
た
が
、ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に

お
け
る
専
門
的
知
見
に
基
づ
く
ア
ド
バ
イ
ス
と

ご
指
導
を
頂
き
ま
し
た
。ま
た
、新
し
い
枠
組

み
で
す
の
で
、ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
と
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
、そ
の
両
面
に
関
し
て
金
融
機
関
や
格
付

機
関
に
対
し
て
ご
理
解
い
た
だ
く
た
め
に
、取

り
組
み
に
関
す
る
ご
説
明
や
ご
調
整
等
、非
常

に
ご
尽
力
い
た
だ
き
ま
し
た
」。今
後
に
つ
い
て

は
、「
外
部
環
境
の
変
化
に
伴
い
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

ン・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
含
め
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
変
化
も
想
定
さ
れ
る
中
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
さ
ん
に

は
引
き
続
き
専
門
的
な
知
見
か
ら
当
社
へ
の

ご
指
導
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
」

と
継
続
的
な
支
援
を
期
待
、ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン・

ロ
ー
ン
を
積
極
的
に
活
用
し
つ
つ
Ｃ
Ｎ
課
題
解

決
に
向
け
た
未
来
を
築
き
上
げ
た
い
と
の
前

向
き
な
姿
勢
を
強
調
し
た
。

ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
・
リ
ン
ク
・

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
・
ロ
ー
ン
の

組
成
お
よ
び
活
用
背
景

　2020年10月の2050年カーボンニュー

トラル宣言を契機に、電力各社において

もカーボンニュートラルに向けたトランジ

ション戦略の実現が求められている。一

方、足許においては燃料価格の急騰によ

り電力安定供給の継続が困難となってお

り、トランジション戦略と電力安定供給の

両立が課題である。

　これら課題に対して、DBJは電力安定

供給に向けた事業資金および資本性資

金だけでなく、様々な形のトランジション・

ファイナンスを通じて支援を行ってきた（右

図参照）。今後、再生可能エネルギーの

導入拡大等を背景にファイナンスの需要

増加も予想されるが、DBJはお客様との

課題に寄り添い電力安定供給とカーボン

ニュートラル、そして成長戦略の実現に向

けて、万全の態勢で臨んでいく。 1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0
（兆円）

（年）2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

DBJのエネルギー分野向け融資残高推移

8月

時期 借入人 商品 備考

（株）JERA トランジション・リンク・
ローン

当社初のトランジション・
リンク・ローン

9月 中国電力（株） トランジション・リンク・
ハイブリッド・ローン

10月 九州電力（株） 同制度の対象事業者
として初認定

ー3月 北海道電力（株） トランジション・リンク・
ローン

※トランジション・リンク・ローンは資金使途不特定、
　トランジション・ローンは資金使途特定

3月 東北電力(株) トランジション・ローン 当社初の
トランジション・ローン

本邦初の
ファイナンス手法

成果連動型利子
補給制度による
トランジション・リンク・
ローン

（各社開示情報に基づく）

2022年度 DBJが組成・参画したトランジション・ファイナンス実績

DBJの電力業界に対する取り組み

資産

負債

純資産

50%
資本認定

● トランジション・リンク・ローンに関する国際的な指針や原則上の商品要件に
　 基づき、お客様の中長期的なトランジション戦略に着目するファイナンス
● 借入条件（主に金利）とサステナビリティ関連目標（ SPT ）の達成度を連携

トランジション・リンク・ローンの商品性質

● メザニンファイナンスのうち、格付会社から一定程度が資本と認定され、
　 お客様の中長期な財務基盤強化に資するファイナンス
● ハイブリッド・ファイナンスによる資金調達は一部が資本とみなされるため、
　 普通株増資によらず、格付評価上の自己資本の増強が可能

ハイブリッド・ファイナンスの商品性質

● 中長期的視点に立ち、財務・非財務双方の観点から、お客様をサポート

DBJの役割国内
金融機関

中国電力に対するトランジション・リンク・ハイブリッド・ローン（スキーム図）

上図：（株）日本政策投資銀行作成
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PERSPECTIVE

次世代エネルギーの
社会実装に向けて

—

ア
ン
モ
ニ
ア
の
新
し
い
製
造
技
術
に

よ
り
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
が
、貴
社

の
特
徴
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

東
京
工
業
大
学（
以
下
東
工
大
）発
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
の
が
第
一
の
特
徴
で
す
。

同
校
の
細
野
栄
誉
教
授
が
開
発
し
た
、エ
レ

ク
ト
ラ
イ
ド
触
媒（
注
２
）と
呼
ば
れ
る
既

存
の
技
術
よ
り
低
温
・
低
圧
で
ア
ン
モ
ニ
ア

を
合
成
す
る
革
新
的
な
ア
ン
モ
ニ
ア
合
成

触
媒
を
社
会
実
装
し
よ
う
と
い
う
形
で
生

ま
れ
た
の
が
、つ
ば
め
Ｂ
Ｈ
Ｂ
で
す
。エ
レ
ク

ト
ラ
イ
ド
触
媒
は
そ
の
特
徴
か
ら
高
温
・

高
圧
プ
ロ
セ
ス
に
投
入
し
て
も
そ
の
真
価

を
発
揮
し
づ
ら
い
た
め
、当
社
は
エ
レ
ク
ト
ラ

イ
ド
触
媒
の
開
発
製
造
だ
け
で
な
く
、エ
レ

ク
ト
ラ
イ
ド
触
媒
を
用
い
た
独
自
の
プ
ロ
セ

ス
も
開
発
し
て
い
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
二
つ
。年
産
５
０
０
０
ト
ン
未
満
の
小
型

ア
ン
モ
ニ
ア
合
成
モ
ジ
ュ
ー
ル
販
売
と
、年
産

１
万
ト
ン
以
上
の
中
型
・
大
型
プ
ラ
ン
ト
の

基
本
設
計
販
売
で
す
。前
者
は
年
間
５
０
０

ト
ン
、３
０
０
０
ト
ン
、５
０
０
０
ト
ン
の
ア
ン

モ
ニ
ア
を
生
産
で
き
る
モ
ジ
ュ
ー
ル
タ
イ
プ
の

プ
ラ
ン
ト
開
発
し
て
お
り
、モ
ジ
ュ
ー
ル
と
触

媒・プ
ロ
セ
ス
ラ
イ
セ
ン
ス
フ
ィ
ー
を
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
し
て
販
売
す
る
も
の
で
す
。後
者
は

年
間
１
万
ト
ン
以
上
の
ア
ン
モ
ニ
ア
生
産
の

ご
要
望
に
対
し
て
、プ
ラ
ン
ト
の
基
本
設
計

と
触
媒
・ラ
イ
セ
ン
ス
フ
ィ
ー
を
販
売
す
る

つ
ば
め
Ｂ
Ｈ
Ｂ
設
立
の
背
景
と

事
業
面
で
の
特
徴

つばめBHB株式会社
取締役執行役員  

中村 公治 氏

約
１
０
０
年
続
く
ア
ン
モ
ニ
ア
合
成
技
術
の
壁
を
破
る
、

大
学
発
の
新
技
術
に
世
界
が
注
目

つ
ば
め
Ｂ
Ｈ
Ｂ
株
式
会
社 

（
神
奈
川
県
横
浜
市
）

料
を
始
め
と
し
た
多
種
多
様
な
化
学
品
の
原
料
と
し
て
幅
広
い
用
途
で
使
用
さ
れ
て
い
る
ア
ン
モ
ニ
ア
。近
年
、将
来
用
途
と
し
て
、

Ｃ
Ｏ
２
が
排
出
さ
れ
な
い
燃
料
と
し
て
の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。し
か
し
ア
ン
モ
ニ
ア
の
製
造
技
術
は
、未
だ
約
１
０
０
年
前
に
ド
イ
ツ

で
開
発
さ
れ
た
ハ
ー
バ
ー
・
ボ
ッ
シ
ュ
法（
注
１
・
以
下
Ｈ
Ｂ
法
）に
頼
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
あ
る
。主
要
な
ラ
イ
セ
ン
サ
ー（
ア
ン
モ
ニ
ア
合
成

触
媒
と
プ
ロ
セ
ス
技
術
を
持
つ
企
業
）は
海
外
企
業
の
み
で
あ
る
た
め
、日
本
企
業
は
そ
の
技
術
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
。こ
の
よ
う
な
状
況

の
中
、大
学
発
の
新
技
術
で
ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
の
壁
を
破
っ
た
の
が
つ
ば
め
Ｂ
Ｈ
Ｂ（
株
）で
あ
る
。ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
の
低
コ
ス
ト
化
の
可
能
性

を
広
げ
、ク
リ
ー
ン
燃
料
や
肥
料
を
安
価
に
製
造
す
る
こ
と
に
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。そ
の
技
術
の
革
新
性
と
将
来
の
ア
ン
モ
ニ
ア

市
場
等
に
つ
い
て
、取
締
役
執
行
役
員
の
中
村
公
治
氏
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

肥

東京工業大学
細野栄誉教授

革新的なアンモニア
合成触媒を創製
Nature Chem. 2012, 4, 934-940

細野研究室

社会実装を目指しつばめBHBを設立

設立：2017年
従業員数：約60名つばめBHB（株）

国立研究開発法人
科学技術振興機構

ACCELプログラムにて
サポート

（株）みらい創造機構

三菱UFJキャピタル（株）

第一実業（株）

芙蓉総合リース（株）

三菱ケミカル（株）

日本郵船（株）

（株）日本政策投資銀行

　　　　　　　　　  等

他主要株主

アミノ酸副原料のアンモニアを
自製化（オンサイト生産）して
安価調達したい

味の素（株）

硬直した化学産業を変革し
新事業を創出したい

ユニバーサルマテリアルズ
インキュベーター（株）
（投資ファンド）

設立後に
出資

つばめBHBの成り立ち

つばめBHB資料元図より作図
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も
の
で
す
。当
社
基
本
設
計
を
基
に
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
と
連
携
し
お
客
様
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
サ
イ
ト
に
て
詳
細
設
計（
Ｅ
）、調

達（
Ｐ
）、建
設（
Ｃ
）を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

現
在
は
小
型
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
世
界
展
開
に
注

力
し
て
い
ま
す
。当
社
は
ま
だ
60
人
程
度
の
会

社
で
す
の
で
、ア
ン
モ
ニ
ア
プ
ラ
ン
ト
建
設
の
全

て
の
工
程
を
自
社
で
完
遂
す
る
こ
と
は
難
し

く
、他
社
と
の
事
業
連
携
に
よ
り
事
業
を
進

め
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
特
徴
と
い
う
意
味
で
は
も
う
一
つ
。

人
員
の
構
成
と
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
割

に
は
シ
ニ
ア
層
も
多
く
、60
代
以
上
の
方
々

が
活
躍
し
て
い
る
会
社
で
す
。こ
の
分
野
は

広
範
な
知
見
が
必
要
で
す
の
で
、業
界
で
長

く
活
躍
さ
れ
た
方
を
採
用
し
先
頭
に
立
っ

て
活
躍
し
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

—

ど
の
よ
う
な
お
考
え
の
も
と
会
社
設

立
に
至
っ
た
の
か
。そ
の
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　
２
０
１
７
年
４
月
に
、細
野
栄
誉
教
授
と
企

業
の
共
同
出
資
に
よ
り
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

設
立
以
前
の
２
０
１
２
年
、細
野
教
授
が

『N
ature C

hem
istry

』と
い
う
化
学
分

野
の
学
術
誌
に
、革
新
的
な
ア
ン
モ
ニ
ア
合

成
を
可
能
に
す
る
エ
レ
ク
ト
ラ
イ
ド
技
術

を
発
表
し
、世
間
の
知
る
と
こ
ろ
と
な
り
ま

し
た
。ア
ミ
ノ
酸
の
副
原
料
と
な
る
ア
ン
モ
ニ

ア
の
自
社
生
産
を
考
え
て
い
た
味
の
素（
株
）

と
、硬
直
し
た
化
学
産
業
を
変
革
し
新
事

業
を
創
出
し
た
い
と
い
う
思
い
の
あ
っ
た

ユニ
バ
ー
サ
ルマ
テ
リ
ア
ル
ズ
イ
ン
キ
ュベ
ー
タ
ー

（
株
）、東
工
大
の
教
授
陣
が
出
資
し
、エ
レ

ク
ト
ラ
イ
ド
技
術
の
社
会
実
装
を
目
指
す

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
・つ
ば
め
Ｂ
Ｈ
Ｂ
が
誕
生
し

ま
し
た
。設
立
後
に
は
多
く
の
企
業
の
方
々

の
出
資
の
申
し
出
を
頂
き
現
在
に
至
っ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

—

約
１
０
０
年
以
上
海
外
企
業
に
頼
っ

て
き
た
ア
ン
モ
ニ
ア
の
基
礎
技
術
に
対
し
、

貴
社
の
新
し
い
技
術
の
開
発
に
対
し
大
き

な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。貴
社
の
小

型
ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
技
術
の
特
徴
と
既
存

の
ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
技
術
と
の
違
い
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

既
存
の
技
術
は
Ｈ
Ｂ
法
と
呼
ば
れ
る
も
の

で
、ド
イ
ツ
の
ノ
ー
ベ
ル
化
学
賞
受
賞
者
で
あ

る
ハ
ー
バ
ー
博
士
と
ボ
ッ
シ
ュ
博
士
に
よ
っ
て

約
１
０
０
年
前
に
開
発
さ
れ
た
技
術
で
す
。

鉄
触
媒
を
開
発
し
た
の
が
ハ
ー
バ
ー
博
士
、プ

ラ
ン
ト
担
当
が
ボ
ッ
シ
ュ
博
士
。鉄
触
媒
は
水

素
と
窒
素
を
４
０
０
℃
〜
６
０
０
℃
の
高
温

と
20
Ｍ
Ｐａ（
メ
ガ
パ
ス
カ
ル
）〜
１
０
０
Ｍ
Ｐａ

の
高
圧
下
で
ア
ン
モ
ニ
ア
を
合
成
す
る
技
術

で
あ
る
た
め
、高
圧
容
器
と
い
う
特
殊
な
プ

ラ
ン
ト
に
仕
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
で
二
人
の
技
術
の
組
み
合
わ
せ
が
必

要
だ
っ
た
わ
け
で
す
。触
媒
側
と
プ
ロ
セ
ス

側
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ
た
と
い
う
点
で
は
、

つ
ば
め
Ｂ
Ｈ
Ｂ
の
成
り
立
ち
と
同
様
で
す
。

　

Ｈ
Ｂ
法
の
大
き
な
特
徴
は
高
温
・
高
圧

で
す
が
、当
社
技
術
で
は
、３
０
０
℃
〜

４
０
０
℃
、５
Ｍ
Ｐａ
の
低
温
低
圧
で
の
ア
ン
モ

ニ
ア
合
成
を
可
能
に
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ

り
使
わ
れ
る
プ
ラ
ン
ト
の
金
属
の
材
質
も
変

え
る
こ
と
が
で
き
る
。つ
ま
り
材
料
費
を
安

価
に
で
き
る
可
能
性
が
出
て
き
た
の
で
す
。

ま
た
ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
に
は
水
素
を
使
用
し

ま
す
が
、水
素
の
発
火
点
は
５
６
０
℃
で
す

の
で
５
０
０
℃
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
く
る
と
危
険

な
状
態
と
な
り
ま
す
。一
方
当
社
技
術
は

３
０
０
℃
〜
４
０
０
℃
と
発
火
点
か
ら
か
な

り
低
い
温
度
で
あ
る
た
め
、コ
ン
パ
ク
ト
な
プ
ラ

ン
ト
で
も
安
全
運
用
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

現
在
、新
し
い
触
媒
の
技
術
開
発
に
も
資
金

と
人
材
を
積
極
的
に
投
入
し
て
お
り
、さ
ら

に
低
温・低
圧
で
の
ア
ン
モ
ニ
ア
合
成
や
ア
ン

モ
ニ
ア
合
成
速
度
の
加
速
化
が
進
め
ば
、近

い
将
来
、よ
り
少
額
の
設
備
投
資
で
大
量
の

ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
か

と
思
い
ま
す
。

—
ア
ン
モ
ニ
ア
は
代
替
燃
料
用
途
と
し

て
注
目
を
集
め
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
が
、

気
候
変
動
対
策
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及

ぼ
す
の
か
具
体
的
に
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

脱
炭
素
と
い
う
観
点
で
は
、水
素
キ
ャ
リ

ア
や
Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
燃
料
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。燃
や
し
て
も
水
と
酸
素
し
か
排

出
し
な
い
水
素
は
、Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
し
な
い

代
替
燃
料
と
し
て
期
待
さ
れ
て
お
り
、世

界
的
に
水
素
経
済
構
築
に
向
け
た
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
や
戦
略
が
打
ち
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、水
素
は
貯
蔵
や
輸
送
が
難
し
く
コ

ス
ト
が
嵩
む
こ
と
が
課
題
で
す
。ア
ン
モ
ニ

ア
は
Ｎ
Ｈ
３
と
い
う
分
子
構
造
で
水
素
を
多

く
含
む
も
の
の
、水
素
よ
り
も
液
化
し
や
す

い
性
質
か
ら
水
素
を
安
価
に
輸
送
す
る
キ
ャ

リ
ア
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。水
素
が

安
く
手
に
入
る
地
域
で
水
素
を
ア
ン
モ
ニ
ア

に
転
換
す
る
こ
と
で
、需
要
地
ま
で
水
素
を

そ
の
ま
ま
輸
送
す
る
よ
り
も
安
価
に
輸
送

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。需
要
地

に
到
着
後
は
ア
ン
モ
ニ
ア
か
ら
水
素
を
取
り

出
す
こ
と（
ク
ラ
ッ
キ
ン
グ
）が
必
要
に
な
り

ま
す
が
、ア
ン
モ
ニ
ア
を
そ
の
ま
ま
燃
や
し

て
し
ま
う
と
い
う
の
が
Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
燃
料

と
し
て
の
ア
ン
モ
ニ
ア
の
将
来
用
途
で
す
。

ア
ン
モ
ニ
ア
の
燃
焼
技
術
は
日
本
が
中
心
と

な
り
開
発
を
進
め
て
い
る
段
階
で
す
が
、

現
在
は
石
炭
火
力
発
電
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
削
減
す
る
目
的
で
、石
炭
と
ア
ン
モ
ニ
ア

の
混
焼
が
計
画
さ
れ
て
い
ま
す
。現
状
は
混

焼
技
術
の
開
発
段
階
で
す
が
、将
来
的
に
は

ア
ン
モ
ニ
ア
の
み
を
燃
料
と
す
る
専
焼
技
術

も
確
立
し
て
い
く
も
の
と
見
て
い
ま
す
。

—

貴
社
が
ア
ン
モ
ニ
ア
に
思
い
描
く
重

要
性
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

燃
料
や
水
素
キ
ャ
リ
ア
の
重
要
性
を
お

世
界
が
注
目
す
る

小
型
ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
技
術

ア
ン
モ
ニ
ア
を
取
り
巻
く
環
境
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話
し
し
ま
し
た
が
、肥
料
原
料
と
し
て
の

重
要
性
も
大
き
い
と
考
え
ま
す
。肥
料
の

原
料
と
な
る
ア
ン
モ
ニ
ア
が
生
産
さ
れ
る
地

域
に
は
偏
り
が
あ
り
ま
す
。ア
ン
モ
ニ
ア
の

生
産
地
域
は
、基
本
的
に
は
ア
メ
リ
カ
、中

国
、イ
ン
ド
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
等
の
巨
大
プ

ラ
ン
ト
を
持
つ
国
々
や
、燃
料
と
な
る
化
石

資
源
そ
の
も
の
を
持
っ
て
い
る
北
ア
フ
リ
カ
、

中
東
、ロ
シ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、マ
レ
ー
シ
ア

と
い
っ
た
国
々
。開
発
途
上
国
等
で
は
ア
ン

モ
ニ
ア
や
肥
料
の
製
造
は
困
難
で
あ
り
、他

国
か
ら
の
輸
入
に
依
存
せ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。し
か
し
、開
発
途
上
国
等
で
も
太
陽
光

や
風
力
と
いっ
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

あ
れ
ば
、当
社
技
術
に
よ
り
小
型
の
設
備
で

ア
ン
モ
ニ
ア
を
製
造
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
、今
ま
で
輸
入
肥
料
に
依
存
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
地
域
で
も
、肥
料

の
国
産
化
が
可
能
に
な
り
ま
す
。つ
ま
り
世

界
の
非
均
衡
が
解
消
さ
れ
る
。こ
れ
は
つ
ば
め

Ｂ
Ｈ
Ｂ
設
立
当
初
か
ら
の
目
的
の
一
つ
で
も

あ
り
ま
す
。

—

グ
ロ
ー
バ
ル
な
観
点
か
ら
ア
ン
モ
ニ
ア

市
場
の
今
後
の
期
待
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

ア
ン
モ
ニ
ア
市
場
は
今
後
ま
す
ま
す
拡

大
す
る
市
場
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。今
ま
で
も
農
業
用
肥
料
、化
学

品
原
料
、ア
ミ
ノ
酸
原
料
、半
導
体
窒
化
膜

形
成
、火
力
発
電
所
の
Ｎ
Ｏ
Ｘ
無
毒
化
用
途

な
ど
で
重
宝
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、今
後
は

Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
燃
料
や
水
素
キ
ャ
リ
ア
と
し

て
の
活
用
な
ど
、新
た
な
用
途
も
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。挑
戦
し
が
い
の
あ
る
市
場
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。需
要
量
の
拡
大
に
伴
い
、

当
社
プ
ラ
ン
ト
に
関
し
て
は
小
型
だ
け
で
は

な
く
、中
型
、大
型
も
期
待
さ
れ
る
と
思
わ

れ
ま
す
。し
か
し
、当
社
で
は
ま
だ
小
型
プ

ラ
ン
ト
し
か
手
掛
け
ら
れ
な
い
た
め
、大
型

化
に
向
け
協
業
し
て
頂
け
る
方
々
と
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
今
後
の
課
題
の
一
つ
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。同
時
に
、現
状
の
基
礎
技

術
の
ラ
イ
セ
ン
ス
化
を
強
固
に
し
、大
型
の

プ
ラ
ン
ト
に
は
ラ
イ
セ
ン
ス
販
売
で
よ
り
迅

速
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
も
構
築

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

事
業
拡
大
を
目
指
す
上
で
の
貴
社
の

今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
考
え
て
い
ま
す
。

ア
ン
モ
ニ
ア
の
生
産
量
は
世
界
で
年
間

１
億
９
０
０
０
万
ト
ン
あ
り
ま
す
が
日
本
は

70
万
ト
ン
台
。１
％
未
満
の
市
場
で
す
。99
％

以
上
が
海
外
市
場
で
す
の
で
当
然
海
外
市

場
を
狙
わ
な
い
と
い
け
な
い
。グ
ロ
ー
バ
ル
に

活
躍
で
き
る
メ
ン
バ
ー
を
ど
ん
ど
ん
採
用
し

世
界
へ
発
信
力
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。現

状
は
株
主
構
成
を
見
て
も
日
本
企
業
の
み

で
す
の
で
、海
外
企
業
か
ら
の
出
資
や
事
業

連
携
に
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
戦
え
る
体
制
を

整
え
る
こ
と
が
急
務
で
す
。

　

そ
の
他
に
は
海
外
で
当
社
の
ア
ン
モ
ニ
ア

モ
ジ
ュ
ー
ル
を
展
開
し
て
い
く
場
合
に
、現

地
で
の
建
設
は
ロ
ー
カ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
に
担
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、こ
れ
ら
の

現
地
企
業
と
の
事
業
連
携
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

実
行
体
制
の
モ
デ
ル
構
築
が

必
要
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
存
在
感

と
実
行
体
制
を
い
か
に
早

く
構
築
し
て
い
く
か
が
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で

し
ょ
う
。

—

最
後
に
な
り
ま
す
が
、

貴
社
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
期
待
す
る

こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

　

政
府
系
金
融
機
関
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、様
々
な
コ

ネ
ク
シ
ョン
を
お
持
ち
で
す
。

海
外
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と

に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
、キ
ー
カ
ン
パ

ニ
ー
と
の
繋
が
り
な
ど
、資

金
調
達
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
そ
れ
以
外
の

部
分
に
も
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

一
緒
に
な
っ
て
世
界
に
伍
し
て
い
け
る
企
業

だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。今
後
と
も
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
注
１
）ハ
ー
バ
ー・ボ
ッ
シ
ュ
法
：
約
１
０
０
年
前
に
ド
イ
ツ
で
開
発

さ
れ
た
ア
ン
モ
ニ
ア
製
造
技
術
。大
量
一
極
集
中
に
よ
り

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
追
求
し
、生
産
規
模
は
年
間
20
万
ト

ン
〜
１
２
０
万
ト
ン
に
及
び
、設
備
投
資
も
８
０
０
億
円

〜
３
３
０
０
億
円
と
高
額
で
あ
る
。

（
注
２
）エ
レ
ク
ト
ラ
イ
ド
触
媒
：
東
工
大
の
細
野
栄
誉
教
授
が

開
発
。こ
れ
ま
で
高
温
・
高
圧
で
し
か
合
成
で
き
な
か
っ
た

ア
ン
モ
ニ
ア
を
、低
温
・
低
圧
で
合
成
す
る
こ
と
が
で
き
る

革
新
的
な
ア
ン
モ
ニ
ア
合
成
触
媒
。

今
後
の
事
業
展
望

石炭火力が多い
アジアの脱炭素に
貢献の可能性

■ 水素が安価に手に入る海外でCO２を排出せずにアンモニアの合成を行いアジアに
　 輸送し燃料に用いる
■ 経済性、安定供給を担保するクリーン燃料を製造、石炭火力が多く存在する地域の
　 脱炭素に貢献し得る

ブルー
アンモニア製造

ブルー
アンモニア製造

グリーン
アンモニア製造

グリーン
アンモニア製造

ブルー
アンモニア製造

グリーンアンモニア：
再生可能エネルギーを用いた
カーボンフリーアンモニア

ブルーアンモニア：
CCS を用いた
カーボンフリーアンモニア

つばめBHBの技術による脱炭素貢献へのアプローチ

つばめBHB資料元図より作図

15

Next JapanNext Japan



—
Clean H

2 Infra Fund

設
立
の
経

緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

フ
ァ
ン
ド
の
ア
イ
デ
ア
は
２
０
１
９
年
の
６

月
に
軽
井
沢
で
生
ま
れ
ま
し
た
。私
た
ち

が
設
立
し
たH

ydrogen Council（
水
素

協
議
会
）の
国
際
会
議
が
当
地
で
開
催

さ
れ
、参
加
さ
れ
た
水
素
事
業
に
関
心
の
あ

る
大
企
業
、投
資
家
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
重
ね
る
際
に
、産
業
界
と
金
融
機
関
が

合
同
で
フ
ァ
ン
ド
を
つ
く
る
べ
き
だ
と
申
し

上
げ
ま
し
た
。つ
ま
り
、ス
ケ
ー
ル
の
大
き

い
事
業
に
取
り
か
か
る
べ
き
時
だ
と
。そ

れ
が
水
素
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ドC

lean H
2 

Infra S.L.P.

が
設
立
さ
れ
た
契
機
で
し
た
。

そ
の
後
、専
属
チ
ー
ム
の
必
要
性
を
感
じ
、

こ
の
フ
ァ
ン
ド
構
想
を
主
導
す
る
た
め
に
、

A
ir Liquide

か
ら
退
職
し
共
同
創
設
し

たFiveT
 H

ydrogen

と

A
rdian

に
よ
り
、Clean 

H
2 Infra F

und

の
Ｇ
Ｐ

会
社
で
あ
る
Ｈｙ
24
が
設

立
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。実
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

私
は
、水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

の
本
格
整
備
を
目
的
と
し

た「
日
本
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
合
同
会

社（
Ｊ
Ｈｙ
Ｍ
）」設
立
に

関
わ
っ
て
い
た
た
め
互
い

に
面
識
も
あ
り
、そ
の
段

階
か
ら
モ
ビ
リ
テ
ィ
関
係

の
水
素
イ
ン
フ
ラ
に
も
関

わ
っ
て
い
た
た
め
、本
件
へ

の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
参
画
は
心
強

く
、こ
の
事
案
の
推
進
力

と
も
な
り
ま
し
た
。

素
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
拡
大
の
た
め
に
具
体
案
件
を
見
据
え
た
業
種
の
横
断
的
取
り
組
み
が
必
要
と
の
認
識
の
も
と
、水
素
イ
ン
フ
ラ

フ
ァ
ン
ド
で
あ
るClean H

2 Infra S.L.P.

が
設
立
さ
れ
た
。そ
の
ゼ
ネ
ラ
ル
・パ
ー
ト
ナ
ー（
以
下
Ｇ
Ｐ
）を
務
め
る
の
が
Ｈ
ｙ
24
だ
。

水
素
は
脱
炭
素
燃
料
で
あ
り
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
以
下
Ｃ
Ｎ
）達
成
に
必
要
不
可
欠
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
で
あ
る
。燃
焼
時
に
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出

し
な
い
こ
と
か
ら
、発
電
分
野
、輸
送
分
野
、産
業
分
野
を
中
心
に
、今
後
の
利
用
拡
大
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
に

お
い
て
も
、２
０
３
０
年
の
電
源
構
成
に
位
置
付
け
ら
れ
、２
０
５
０
年
の
Ｃ
Ｎ
達
成
に
向
け
、大
規
模
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
が
急
務
と

な
っ
て
い
る
。現
状
、水
素
の
供
給
コ
ス
ト
は
既
存
燃
料
に
比
べ
て
高
く
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
大
規
模
化
や
技
術
革
新
に
よ
る
コ
ス
ト
低
減

が
期
待
さ
れ
る
中
、水
素
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ドClean H

2 Infra S.L.P.

が
設
立
さ
れ
、さ
ら
に
、イ
ン
フ
ラ
投
資
で
実
績
の
あ
るA

rdian

と
、

水
素
事
業
に
知
見
を
有
す
るA

ir Liquide

の
出
身
者
で
立
ち
上
げ
たFiveT H

ydrogen

の
２
社
に
よ
り
、Clean H

2 Infra Fund

の
Ｇ
Ｐ

会
社
で
あ
る
Ｈ
ｙ
24
が
設
立
さ
れ
た
の
で
あ
る
。今
後
の
Ｃ
Ｎ
に
お
け
る
水
素
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
牽
引
役
と
し
て
大
き
な
期
待
を
集
め
る
同
社

Ｃ
Ｅ
Ｏ 

ピ
エ
ー
ル
・エ
テ
ィ
エ
ン
ヌ
・
フ
ラ
ン
氏
に
水
素
社
会
実
現
に
向
け
た
現
状
課
題
と
展
望
を
聞
い
た
。

水仏
水
素
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ド
の

設
立
の
目
的
・
経
緯
・
戦
略

世界の脱炭素に向けて
水素社会の実現を牽引

Hy24 [ハイ・トゥエンティフォー]
（フランス）

PERSPECTIVE

次世代エネルギーの
社会実装に向けて

投資実績 （2023/5現在）

● セグメント：上流
● 地域：欧州＋北米
● 内容：グリーン水素・
　　　 e-fuels等製造

● セグメント：上流
● 地域：スペイン
● 内容：再生可能エネルギー・
　　　 グリーン水素等製造

● セグメント：下流
● 地域：ドイツ
● 内容：水素ステーション

● セグメント：上流
● 地域：北欧
● 内容：グリーン水素製造

1 2 3 4

Clean H2 Infra Fund
（GP: Hy24）

運営

JV設立

他

LP出資

水素インフラファンドのGP Hy24の成り立ち
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—

水
素
市
場
に
は
グ
リ
ー
ン
水
素
製
造

等
の
上
流
事
業
か
ら
、水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
や

供
給
イ
ン
フ
ラ
等
の
下
流
事
業
ま
で
あ
り
ま

す
が
、Ｈｙ
24
の
戦
略
に
お
け
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
つ
い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

生
産
か
ら
使
用
ま
で
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

全
て
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま
す
。最
終
的

に
は
産
業
界
の
利
用
も
脱
炭
素
に
寄
与
す

る
よ
う
、石
油
の
精
製
や
化
学
品
の
生
成
、

ま
た
鉄
鋼
や
セ
メ
ン
ト
、そ
し
て
モ
ビ
リ
テ
ィ

も
同
様
で
す
。タ
ク
シ
ー
、バ
ス
、ト
ラ
ッ
ク
、

そ
し
て
船
、将
来
は
飛
行
機
も
と
考
え
て
い

ま
す
。近
い
将
来
、水
素
は
全
世
界
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
シ
フ
ト
に
関
わ
っ
て
き
ま
す
。再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
不
安
定
で
す
の
で
そ

れ
を
た
め
て
お
く
方
法
と
し
て
も
水
素
が

あ
る
わ
け
で
す
。最
終
的
に
は
消
費
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
15
％
か
ら
20
％
が
水
素
ま
た
は
水

素
派
生
物
に
な
っ
て
い
く
と
見
て
い
ま
す
。

今
後
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
シ
フ
ト
し
て

い
く
一
つ
の
方
法
と
し
て
、水
素
の
立
場
は

よ
り
重
要
に
な
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
下
、投
資
エ
リ
ア
と
し
て

は
、ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
で
考
え
る
と
、水

素
消
費
国
と
し
て
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
あ
る
日

本
と
韓
国
、上
流
事
業
で
競
争
力
が
期
待

さ
れ
る
豪
州
が
重
要
な
位
置
付
け
と
考
え

て
い
ま
す
。

—

水
素
市
場
の
動
向
を
ど
の
よ
う
に
捉

え
て
い
る
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

水
素
市
場
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
拡
大
す
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
の
動
向
を
見
据
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。世
界
で
水
素
を
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
使
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
約
１
０
０
０

件
あ
る
と
い
わ
れ
て
お
り
、金
額
ベ
ー
ス
で

す
と
、欧
州
が
３
分
の
１
を
占
め
て
い
ま
す
。

次
に
北
米
、そ
れ
か
ら
南
半
球
で
す
。ア
ジ
ア

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ま
だ
小
さ
く
、総
合
的
に

見
る
と
３
０
０
０
億
ユ
ー
ロ
程
度
の
投
資
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、実
際
は
７
０
０
０
億

ユ
ー
ロ
ぐ
ら
い
の
投
資
が
必
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。日
本
の
状
況
は
、実
証
と
パ
イ
ロ
ッ

ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
商
業
化
の
間
に
あ
る
の
が

現
状
で
は
な
い
か
、と
捉
え
て
い
ま
す
。

—

水
素
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
に
お

い
て
、欧
州
が
先
行
し
て
い
る
理
由
を
ど

う
お
考
え
で
す
か
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
の
観
点
か
ら
見
る
と

欧
州
が
先
行
し
て
い
る
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、実
は
多
分
に
日
本
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
政
策
の
影
響
を
受
け
て
い
る
の
で
す
。

以
前
よ
り
日
本
は
石
油
、石
炭
、天
然
ガ
ス

に
頼
っ
て
い
る
一
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
水
素
に
シ

フ
ト
す
る
重
要
性
を
提
唱
し
て
い
ま
し
た
。

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
十
分
に
な
い
地
域

に
お
い
て
は
、水
素
を
活
用
し
て
他
地
域
の

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
調
達
す
る
選
択

が
重
要
に
な
り
ま
す
。そ
れ
が
今
、欧
州
を

中
心
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。今
欧
州
で
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
既

に
商
用
化
段
階
に
入
り
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と

し
て
は
大
型
水
電
解
装
置
に
よ
る
数
百

メ
ガ
ワ
ッ
ト
の
案
件
が
実
現
し
て
い
ま
す
。

ま
た
南
半
球
諸
国
で
も
水
素
や
そ
の
派
生

物
と
し
て
の
ア
ン
モ
ニ
ア
の
生
産
を
実
現
し

日
本
、韓
国
、欧
州
へ
の
輸
出
計
画
も
出
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
欧
州
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
が
加
速

し
た
の
か
、と
言
い
ま
す
と
、Ｅ
Ｕ
が
Ｃ
Ｏ
２

や
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
の
方
向
に
舵
を
切
っ

た
か
ら
で
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
大
企
業
に
義

務
が
課
さ
れ
、ま
た
輸
送
の
形
態
も
Ｃ
Ｏ
２

削
減
を
課
さ
れ
る
た
め
、欧
州
全
体
が
シ
ス

テ
ム
と
し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
フ
ト
に
動
き
出

し
た
わ
け
で
す
。日
本
で
も
こ
う
し
た
動

き
を
早
め
る
こ
と
が
水
素
社
会
実
現
に
寄

与
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

日
本
政
府
も
水
素
・ア
ン
モ
ニ
ア
政
策

／
Ｇ
Ｘ
政
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
が
、今

後
の
日
本
市
場
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い

ま
す
か
。

　

数
年
か
け
て
継
続
的
な
支
援
を
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。ワ
ン
シ
ョッ
ト
で
終
わ
っ
て

は
い
け
ま
せ
ん
。日
本
の
将
来
に
と
っ
て
、電

化
等
に
よ
り
脱
炭
素
化
が
困
難
な
分
野
に

お
い
て
は
、水
素
が
必
要
不
可
欠
だ
と
考
え

ま
す
。し
っ
か
り
と
し
た
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
構
築

し
て
い
く
た
め
に
は
、規
制
等
の
政
策
は
も

ち
ろ
ん
資
金
的
支
援
も
合
わ
せ
、継
続
的

に
支
援
を
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。そ
し
て
日
本
は
研
究
開
発
や

実
証
だ
け
で
は
な
く
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る

商
業
化
を
早
急
に
進
め
る
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
。公
的
機
関
と
民
間
企
業
が
一
体
と

な
り
価
格
を
下
げ
る
べ
く
競
争
力
の
あ
る

水
素
等
の
生
産
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と

が
急
務
で
す
。そ
れ
に
は
政
府
に
よ
る
支
援

日
本
の
水
素
市
場
へ
の
見
解

グ
ロ
ー
バ
ル
に
お
け
る

水
素
市
場
の
動
向
と
今
後
の
展
望

Air Liquideにて、26年以上、産業ガスや水素関
連事業に関与。2017年には、Hydrogen Council

（水素協議会）を設立する等、水素業界の成長
における中核的な役割を担う。2021年、FiveT 
Hydrogenを設立し、同社と機関投資家Ardianの
共同会社であるHy24のCEOに就任。

Hy24
Chief Executive Officer  

Pierre-Etienne Franc 氏

17

Next JapanNext Japan



と
同
時
に
規
制
を
厳
し
く
す
る
こ
と
も
必

要
で
す
。Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
削
減
を
強
化
す
る

規
制
に
よ
り
低
価
格
を
実
現
さ
せ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。規
制
と
支
援
の
両
面
で
進
め

な
け
れ
ば
前
に
は
進
み
ま
せ
ん
。ま
たA

ir 
Liquide

と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
、冒
頭
で
も
述
べ
た

Ｊ
Ｈｙ
Ｍ
で
構
築
し
た
よ
う
な
資
金
調
達
メ

カ
ニ
ズ
ム
等
を
作
り
シ
ス
テ
ム
を
大
き
く
し
、

市
場
も
大
き
く
し
て
い
く
こ
と
も
解
決
策

の
一
つ
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

—

貴
社
の
考
え
る
日
本
の
水
素
市
場
に

関
し
て
、課
題
も
含
め
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

日
本
に
は
、小
規
模
な
市
場
は
あ
っ
て
も
、

真
の
意
味
で
の
カ
ー
ボ
ン
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ま

だ
形
成
さ
れ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。日
本
は
国
家
水
素
戦
略
策
定
に
い

ち
早
く
取
り
組
み
ま
し
た
が
、水
素
市
場

の
ス
ケ
ー
ル
化
に
つ
い
て
は
欧
米
が
先
行
し

て
し
ま
っ
て
お
り
ま
す
。欧
州
で
は
数
十

メ
ガ
ワ
ッ
ト
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
進
み
２
年
後

に
は
実
施
段
階
に
な
り
ま
す
。大
き
な
Ｃ
Ｏ
２

排
出
コ
ス
ト
や
欧
州
企
業
の
低
炭
素
化
を

促
進
す
る
規
制
が
こ
の
進
捗
の
背
景
の
一

部
に
な
り
ま
す
。

　

Ｃ
Ｏ
２
１
ト
ン
当
た
り
日
本
は
数
ユ
ー
ロ

程
度（
※
地
球
温
暖
化
対
策
の
た
め
の
税

が
Ｃ
Ｏ
２
１
ト
ン
当
た
り
２
８
９
円
）で
す
。

こ
れ
に
対
し
欧
州
は
80
ユ
ー
ロ
か
ら
１
０
０

ユ
ー
ロ
で
、Ｃ
Ｏ
２
を
削
減
し
て
い
か
な
け

れ
ば
大
企
業
に
は
大
き
な
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を

課
さ
れ
る
状
況
で
す
。こ
う
し
た
状
況
下

で
は
、産
業
界
は
動
か
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

そ
れ
が
欧
州
の
実
態
で
す
。日
本
は
次
の

ス
テ
ッ
プ
と
し
て
商
業
化
を
迅
速
に
進
め

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ

シ
ン
グ
も
効
果
的
で
す
。一
つ
の
例
で
す

が
、日
本
も
水
素
自
動
車
や
燃
料
電
池
自

動
車
を
開
発
・
販
売
し
て
い
ま
す
が
、近
年

中
国
の
勢
い
が
顕
著
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

中
国
は
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
全
国
に
約

３
０
０
ヶ
所
設
置
し
て
い
ま
す
し
、水
素
を

使
っ
た
バ
ス
や
ト
ラ
ッ
ク
の
生
産
に
関
し
て
は
、

直
近
の
４
年
間
で
過
去
20
年
間
の
世
界
の

生
産
数
に
相
当
す
る
な
ど
、非
常
に
速
い
ス

ピ
ー
ド
で
進
ん
で
い
ま
す
。日
本
も
水
素
導

入
を
加
速
す
べ
き
時
期
を
迎
え
て
い
る
と

思
い
ま
す
の
で
、ス
ケ
ー
ル
化
を
い
か
に
実
現

す
る
か
が
急
務
と
な
り
ま
す
。ま
た
、資
金

調
達
メ
カ
ニ
ズ
ム
も
シ
ス
テ
ム
を
大
き
く
し
、

市
場
も
同
時
に
大
き
く
す
る
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。商
業
化
へ
の
ベ
ク
ト
ル
を
今

後
一
層
加
速
さ
せ
て
い
く
で
あ
ろ
う
世
界

の
潮
流
を
見
据
え
、一
刻
も
早
く
商
業
化

を
実
現
す
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
コ
ス
ト
面
で
言
え
ば
プ
ラ
ス
ア
ル

フ
ァ
の
コ
ス
ト
に
な
る
部
分
は
公
的
支
援
で

支
え
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
大
き
く
し
て
価
格
を

下
げ
る
。公
的
支
援
導
入
に
よ
る
需
要
創

出
の
方
策
が
必
要
で
す
。さ
ら
に
は
規
制

の
強
化
で
す
。現
状
規
制
が
な
い
た
め
企

業
も
国
民
も
水
素
等
に
シ
フ
ト
す
る
必
然

性
が
弱
い
。そ
の
た
め
大
型
水
素
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
す
る
プ
ラ
ン
が
で
き
て
い
な
い

と
考
え
ま
す
。

　

日
本
政
府
に
お
け
る
規
制
の
緩
和
も
必

要
で
す
。先
ほ
ど
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
対
し
て
は

規
制
強
化
が
必
要
だ
と
話
し
ま
し
た
が
、

イ
ン
フ
ラ
を
展
開
す
る
た
め
の
競
争
力
を

上
げ
、価
格
を
下
げ
る
た
め
に
は
規
制
緩

和
も
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。例
え
ば

水
素
ス
テ
ー
シ
ョン
を
設
置
す
る
場
合
、現
状

の
日
本
で
は
、安
全
性
の
問
題
や
使
用
法
、

許
容
さ
れ
る
配
管
部
材
等
に
お
い
て
、非
常

に
規
制
が
厳
し
い
。そ
の
た
め
水
素
の
コ
ス

ト
が
高
く
な
っ
て
し
ま
う
。水
素
社
会
の
実

現
を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、こ
れ
ら
の

規
制
緩
和
が
、政
府
の
判
断
と
し
て
必
要
に

な
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。問
題
は
も

は
や
技
術
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

—

貴
社
は
今
後
日
本
で
ど
の
よ
う
な
役
割

を
果
た
し
て
い
き
た
い
と
お
考
え
で
す
か
。

　

そ
も
そ
もC

lean H
2 Infra F

und

を

設
立
し
た
意
図
は
、マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
株
主

で
あ
っ
て
も
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

ら
れ
る
よ
う
リ
ス
ク
の
分
散
・
共
有
を
し
て

レ
バ
レ
ッ
ジ
エ
フ
ェ
ク
ト
を
狙
っ
て
い
く
た
め

で
す
。将
来
の
伸
び
率
を
考
え
、初
期
段
階

で
は
収
支
バ
ラ
ン
ス
が
保
て
な
く
て
も
、Ｊ

カ
ー
ブ
効
果
の
よ
う
に
あ
る
程
度
の
時
間

を
か
け
て
成
長
曲
線
が
描
か
れ
、収
支
改

善
さ
れ
て
い
く
こ
と
を
考
え
つ
つ
、最
終
的

に
は
、急
拡
大
し
利
益
を
得
ら
れ
る
よ
う
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
育
っ
て
い
け
れ
ば
い
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
れ
は
世
界
中
の
企
業
、投
資

家
に
対
し
て
も
同
様
の
考
え
方
で
す
の
で
、

日
本
に
関
し
て
も
同
じ
よ
う
に
展
開
し
て

い
く
つ
も
り
で
す
。現
状
日
本
の
企
業
も
国

内
外
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
で
き
ま
す
し
、

ア
ン
モ
ニ
ア
や
水
素
の
輸
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

も
参
画
で
き
る
と
思
い
ま
す
。実
際
当
社

に
お
い
て
も
複
数
の
企
業
の
方
々
に
参
画
頂

い
て
お
り
ま
す
。ま
た
現
在
我
々
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

と
共
同
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
リ
ス
ク
も

共
有
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
に
公
的
支
援
が

あ
れ
ば
さ
ら
な
る
大
き
な
展
開
が
考
え
ら

れ
ま
す
。例
え
ば
20
億
ユ
ー
ロ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
公
的
支
援
が
合
わ
さ
れ
ば
２
０
０
億

ユ
ー
ロ
の
規
模
に
で
き
る
。未
来
へ
向
け
た

巨
大
な
水
素
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
こ
と

が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

今
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
期
待
す
る
こ
と
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
水
素
分
野
に
お
け
る
政
策
段

階
か
ら
、幅
広
い
顧
客
層
へ
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

で
日
本
の
水
素
イ
ン
フ
ラ
構
築
に
お
け
る
重

要
な
役
割
を
担
う
立
場
で
あ
る
と
認
識
し

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
も
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

政
策
や
日
系
企
業
の
動
向
等
に
つ
い
て
、有

益
な
情
報
を
提
供
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
の

よ
う
な
対
話
を
継
続
し
、日
本
の
イ
ン
フ
ラ

開
発
を
長
期
間
支
援
し
、投
融
資
一
体
の

機
能
を
有
す
る
ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、お
互
い
協
力
し
て
い
き
た
い
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
私
た
ち
に
寄
り
添
っ
て
頂
き
、

ま
ず
は
こ
の
水
素
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
、成

功
に
導
き
、将
来
は
日
本
で
も
外
国
で
も
、

さ
ら
な
る
経
済
的・社
会
的
価
値
の
あ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
一
緒
に
手
掛
け
て
い
き
た
い
と

思
って
い
ま
す
。

※当記事内［ユーロ表示］は、取材時の為替レート換算（１ユーロ147.72円）
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Alex Ellis 氏

Excelsior Energy Capital
Partner

Chris Moakley 氏

Excelsior Energy Capital
Managing Partner

北村 毅生

株式会社日本政策投資銀行
ストラクチャードファイナンス部 担当部長

罍
もたい

 俊輔

株式会社日本政策投資銀行
ストラクチャードファイナンス部 次長

　今や世界中で注目を集める再生可能エネルギー市場であるが、特に北米は他国に先行しているといわれ

ている。既に再生可能エネルギーの発電コストは補助金なしで商業ベースの採算確保ができるまでに低下。

特に太陽光導入に関しては、連邦、州政府レベルでの再生可能エネルギー導入目標も相まって、継続的な増

加見通しが立っている。またバイデン政権における政策目標の一つとして掲げられたInflation Reduction 

Act（インフレ抑制法、以下IRA）の成立により、再生可能エネルギーの分野に合計267ビリオンドル（約38.7

兆円）の導入支援予算が措置された。このような状況の中、昨年12月、（株）日本政策投資銀行（以下DBJ）と

の共同会社により2号ファンドを立ち上げたExcelsior Energy Capital （以下EEC）。コロナ禍で難航した、

再生可能エネルギーに特化した初号ファンドのファイナルクローズを達成させたことで投資家に注目され、

次なる2号ファンドも未来への期待が高まるファンドとして熱い視線が送られている。

※当記事は2023年4月12日に取材し構成したものです。

写真提供：EXELSIOR ENERGY CAPITAL

北米再生可能エネルギーファンド
「エクセルシオール」初号・2号
出資への道筋を追う
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Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、近
年
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
、２
０
１
２
年
の
本
邦
Ｆ
Ｉ
Ｔ
法
施
行
、

２
０
１
６
年
発
効
の
パ
リ
協
定
に
先
駆
け
、欧
州
の
洋
上

風
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
エ
ク
イ
テ
ィ
出
資
を
行
い
再
エ
ネ
市

場
に
本
格
参
入
し
て
い
た
。さ
ら
に
北
米
で
も
同
様
に
再

エ
ネ
へ
の
投
資
機
会
を
模
索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、２
０
１
６

年
、再
エ
ネ
フ
ァ
ン
ド
の
構
想
を
持
つ
現E

x
celsior 

Energy Capital 

の
メ
ン
バ
ー
と
出
会
う
こ
と
に
な
る
。

　

一
方
、当
時
現
Ｅ
Ｅ
Ｃ
の
共
同
創
業
者
で
あ
る
４
人
の

メ
ン
バ
ー（C

hris M
oakley

氏
、Alex E

llis

氏
、Anne 

M
arie D

enm
an

氏
、Ryan F

egley

氏
）は
、共
に
旧

T
erraForm

 Pow
er Inc.（

以
下
テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
）よ
り
ス

ピ
ン
ア
ウ
ト
し
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
産
を
投
資
対

象
と
す
る
フ
ァ
ン
ド
運
営
会
社
の
設
立
を
模
索
し
て
い

た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
Ｅ
Ｅ
Ｃ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
選
択
し
た
ポ

イ
ン
ト
は「
テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
で
の
４
名
の
実
績
に
あ
る
」と
語

る
罍
氏
。Chris M
oakley

氏（
以
下
ク
リ
ス
氏
）は
Ｍ
＆

Ａ
お
よ
び
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
で
25
年
以
上
の
経

験
を
有
し
、広
範
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
も
と
、過
去
に
カ
バ
ー

し
た
取
引
規
模
は
合
計
で
20
ビ
リ
オ
ン
ド
ル
に
も
の
ぼ
る
。

他
の
３
名
も
13
〜
15
年
以
上
の
経
験
を
持
ち
、数
々
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
案
件

を
手
掛
け
、多
額
の
取
引
を
達
成
し
て
い
る
。で
は
Ｅ
Ｅ

Ｃ
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
た
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。現

Ｅ
Ｅ
Ｃ
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
パ
ー
ト
ナ
ー
の
ク
リ
ス
氏
は「
決
定
的

な
理
由
は
幾
つ
か
あ
り
ま
す
が
、第
一
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
分
野
に
お
い
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
深
い
経
験
と
知
識
を
有
し

て
い
た
と
い
う
こ
と
。投
資
実
績
の
み
な
ら
ず
ア
セ
ッ
ト
ク
ラ

ス
に
対
し
て
も
深
い
知
識
を
持
っ
て
い
る
印
象
を
持
ち
ま
し

た
。第
二
に
今
後
ア
メ
リ
カ
市
場
に
投
資
し
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
参
入
す
る
意
向
を
持
っ
て
い
た
こ
と
で
す
。そ
の

後
両
社
間
で
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
可
能
か
模
索
し
た
際
、

両
社
の
価
値
観
や
原
則
に
関
し
て
共
通
点
が
多
く
信
頼
関

係
が
構
築
で
き
る
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し
た
」と
言
う
。

　

お
互
い
に
シ
ン
パ
シ
ー
を
感
じ
た
と
す
る
両
社
で
あ
る
が

「
出
会
い
は
一
枚
の
名
刺
か
ら
始
ま
っ
た
」と
罍
氏
が
言
う
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
北
米
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
市
場
が
今
後

成
長
す
る
と
い
う
期
待
感
を
、オ
バ
マ
大
統
領
政
権
で
あ
っ

た
２
０
０
９
年
頃
か
ら
考
え
て
い
た
。当
初
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
等
の
融
資
分
野
で
参
入
を
検
討
し
た
が
、

そ
の
取
り
組
み
で
は
マ
ー
ジ
ン
が
低
下
し
て
し
ま
う
こ
と
に

気
づ
く
。そ
の
た
め
２
０
１
４
年
頃
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資
戦
略

に
切
り
替
え
た
が
な
か
な
か
成
功
し
な
い
。そ
し
て「
我
々

に
は
北
米
で
の
パ
ー
ト
ナ
ー
が
必
要
」だ
と
い
う
結
論
に
達

す
る
。そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、あ
る
別
件
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
た
罍
氏
は
旧
テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
の
親
会
社
で
あ
る

SunE
dison

と
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
。

　

罍
氏
は
続
け
る
。「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
北
米
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
ア
セ
ッ
ト
へ
の
投
資
機
会
を
模
索
し
て
い
る
と
い
う
話

を
し
た
と
こ
ろ
、SunE

dison

の
担
当
者
か
ら
、１
枚
の
名

刺
を
渡
さ
れ
た
の
で
す
。そ
ん
な
に
ア
セ
ッ
ト
投
資
に
関
心

が
あ
る
な
ら
テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
を
訪
ね
て
み
た
ら
い
い
と
。早
速

電
話
を
掛
け
ク
リ
ス
氏
と
お
会
い
す
る
こ
と
に
な
り
、テ
ラ

フ
ォ
ー
ム
か
ら
資
産
を
取
得
で
き
な
い
か
打
診
を
し
ま
し
た
。

そ
れ
が
ク
リ
ス
氏
を
含
め
た
４
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
達
と
の

出
会
い
で
す
」。

　

２
０
１
６
年
３
月
に
出
会
い
、他
の
パ
ー
ト
ナ
ー
も
含
め

協
働
に
関
す
る
様
々
な
ア
イ
デ
ア
が
検
討
さ
れ
た
。１
年

以
上
の
時
間
を
か
け
た
議
論
を
通
し
、２
０
１
７
年
、遂
に

ク
リ
ス
氏
率
い
る
Ｅ
Ｅ
Ｃ
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
フ
ァ
ン
ド
の
運
営
と
フ
ァ
ン
ド
立
ち
上
げ
に
か
か
る
共

同
会
社
の
立
ち
上
げ
を
行
う
と
い
う
結
論
で
合
意
に
至

り
、パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
確
立
す
る
こ
と
と
な
る
。時
間
を

か
け
た
議
論
の
中
難
し
い
局
面
は
い
く
つ
も
あ
っ
た
と
両
社

が
振
り
返
る
。

　
「
我
々
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
と
っ
て
最
も
難
し
か
っ
た
の
は
、ト
ラ
ッ

ク
レ
コ
ー
ド
の
無
い
初
号
フ
ァ
ン
ド
の
投
資
家
に
な
る
必
要

が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｅ
Ｅ
Ｃ
が
新
た
に
立
ち
上
げ

る
フ
ァ
ン
ド
へ
の
投
資
可
否
を
判

断
す
る
た
め
に
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
が
旧
テ

ラ
フ
ォ
ー
ム
時
代
に
投
資
し
て
き

た
ア
セ
ッ
ト
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

確
認
さ
せ
て
頂
く
必
要
が
あ
り

ま
し
た
し
、投
資
を
行
う
上
で
の

日
照
量
／
風
況
予
測
の
適
用
方

法
、各
種
機
器
の
劣
化
率
や
耐
用

年
数
等
、各
種
前
提
条
件
の
考

え
方
も
議
論
し
ま
し
た
。ま
た

北
米
再
エ
ネ
資
産
が
投
資
対
象

資
産
と
し
て
フ
ァ
ン
ド
の
Ｌ
Ｐ
投

1
北
米
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
フ
ァ
ン
ド

へ
の
足
が
か
り

Chapter
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資
家
候
補
か
ら
ど
の
よ
う
な
評
価
を
頂
け
る
か
も
未
知
数

だ
っ
た
の
で
多
く
の
投
資
家
候
補
の
方
々
と
意
見
交
換
を

さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
」と
罍
氏
。

　

そ
れ
に
対
し
て
ク
リ
ス
氏
は
こ
の
よ
う
に
語
る
。

「
我
々
は
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
い
て
３
つ
の
キ
ー
ワ
ー

ド
を
共
有
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。『D

iligence

』『P
atience

』『T
ru

st

』で
す
。

D
iligence

（
お
互
い
の
精
査
）は
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
も

お
互
い
の
こ
と
を
精
査
し
、良
く
分
か
り
合
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。お
互
い
を
良
く
知
り
共
同

で
ど
の
様
な
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
か
を
見

極
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。次
に
、Patience

。時
間
が
か

か
る
プ
ロ
セ
ス
に
は
や
り
遂
げ
る
と
い
う
強
い
信
念
と
共
に

忍
耐
強
く
あ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構

築
に
は
１
年
以
上
か
か
り
ま
し
た
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
忍
耐
強
い

対
応
を
高
く
評
価
し
て
い
ま
す
。急
い
で
は
な
ら
ず
、お
互

い
に
コ
ミ
ッ
ト
で
き
る
ま
で
深
く
知
る
こ
と
が
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
構
築
に
は
重
要
で
す
。３
つ
目
がT

rust

（
信
頼
関

係
）で
す
。詳
細
を
詰
め
て
も
最
後
は
お
互
い
を
信
じ
き
れ

る
か
否
か
で
す
。我
々
は
強
固
な
信
頼
関
係
を
構
築
で
き

た
こ
と
で
既
に
７
年
間
も
良
い
関
係
を
継
続
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
全
幅
の
信
頼
を
寄
せ
て
い
ま
す
」。

　

２
０
１
２
年
、ク
リ
ス
氏
とR

yan F
egley

氏（
以

下
ラ
イ
ア
ン
氏
）は
、最
終
的
に
テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
と
し
て

２
０
１
４
年
に
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
遂
げ
る
会
社
の
立
ち
上
げ
を

行
っ
た
。テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
に
お
い
て
、ク
リ
ス
氏
は
北
米
投

資
チ
ー
ム
責
任
者
と
し
て
、Anne M

arie D
enm

an

氏

（
以
下
ア
ン
ヌ・マ
リ
ー
氏
）、ラ
イ
ア
ン
氏
、Alex E

llis

氏

（
以
下
ア
レ
ッ
ク
ス
氏
）は
資
産
買
収
チ
ー
ム
の
経
営
陣
と

し
て
活
躍
し
て
お
り
、在
職
中
に
２・５
Ｇ
Ｗ
相
当
の
稼
働

済
み
太
陽
光・風
力
発
電
資
産
を
買
収
し
て
き
た
。

　

親
会
社
で
あ
るSunE

dison

の
清
算
に
伴
い
、２
０
１
７

年
に
旧
テ
ラ
フ
ォ
ー
ム
は
カ
ナ
ダ
のB

rookfield

（
以
下
ブ

ル
ッ
ク
フ
ィ
ー
ル
ド
）に
資
本
売
却
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

ク
リ
ス
氏
は
現
在
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
ア
ン
ヌ・マ
リ
ー
氏
、

ラ
イ
ア
ン
氏
、ア
レ
ッ
ク
ス
氏
と
と
も
に
、そ
の
売
却
プ
ロ
セ

ス
を
牽
引
、非
常
に
複
雑
な
売
却
プ
ロ
セ
ス
を
完
了
さ
せ
、

同
社
の
現
在
、将
来
に
お
け
る
株
式
価
値
の
最
大
化
を

図
っ
た
。ブ
ル
ッ
ク
フ
ィ
ー
ル
ド
か
ら
は
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
し
て
同
社
に
残
る
こ
と
を
要
請
さ
れ
た
が
辞
退
、

Ｅ
Ｅ
Ｃ
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
を
選
択
し
た
。

　

当
時
の
Ｅ
Ｅ
Ｃ
設
立
の
経
緯
を
共
同
創
業
者
の
一
人
で

あ
る
ア
レ
ッ
ク
ス
氏
は
こ
う
語
る
。

　
「
メ
ン
バ
ー
４
人
共
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
投
資

に
関
す
る
実
績
を
既
に
持
っ
て
い
る
こ
と
が
共
同
創
業

の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。

２
０
１
７
年
の
立
ち
上
げ
当
時

は
、北
米
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
分
野
の
中
で
も
ミ
ド
ル
マ
ー

ケ
ッ
ト（
※
中
小
規
模
の
再
エ
ネ

資
産
を
指
す
）に
投
資
を
す
る

フ
ァ
ン
ド
と
い
う
考
え
方
で
し

た
。ま
だ
こ
の
分
野
は
十
分
な

取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
お
ら
ず

サ
ー
ビ
ス
も
提
供
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
に
着
目
し
た
の
で
す
。質

が
高
く
規
模
の
小
さ
い
ア
セ
ッ
ト

へ
の
複
数
の
投
資
を
ま
と
め
て
い
く
と
い
う
も
の
で
、当
時

は
そ
う
し
た
ア
セ
ッ
ト
へ
の
投
資
を
行
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

も
な
く
、投
資
家
も
不
在
と
い
う
状
況
で
し
た
。か
つ
北

米
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
全
体
の
勢
力
図
が
変
わ
り

つ
つ
あ
る
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。従
来
の
電
源
と
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
補
助
金
な
し
で
も
十
分
に
競
争
で
き

る
よ
う
に
な
る
転
換
点
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
こ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
投
資
す
る
こ
と
を
決
定
付
け
ま
し
た
」。

　

も
ち
ろ
ん
課
題
は
あ
っ
た
と
言
う
。最
大
の
課
題
は
設

立
当
初
に
見
舞
わ
れ
た
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
る
。資
金
募
集
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
に
、メ
ン
バ
ー
と
は
対
面
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
ず
投
資
家
と
も
直
接
会
う
こ
と

が
叶
わ
な
い
。ク
リ
ス
氏
は
当
時
を
振
り
返
り
こ
う
語
る
。

「
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
資
金
募
集
が
想
定
し
た
よ
り
も
長

期
化
し
た
こ
と
が
大
き
な
痛
手
で
し
た
。具
体
的
に
は

当
初
予
定
し
た
１
年
が
３
年
以
上
掛
か
り
ま
し
た
。そ

れ
で
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
い
う
パ
ー
ト
ナ
ー
の
お
か
げ
で
５
０
４
ミ

リ
オ
ン
ド
ル
の
資
金
調
達
が
で
き
ま
し
た
」。

　

ア
レ
ッ
ク
ス
氏
も「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
１
号
フ
ァ
ン
ド
の
ア
ン
カ
ー

投
資
家
で
あ
る
こ
と
か
ら
、日
本
の
投
資
家
の
み
な
ら
ず

日
系
以
外
の
投
資
家
に
も
安
心
し
て
検
討
頂
け
た
の
は

北米再生可能エネルギーファンド「エクセルシオール」
初号・2号出資への道筋を追う

2
有
力
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
邂
逅
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大
き
い
。最
初
の
投
資
家
２
〜
３
社
は
日
系
の
会
社
で
し

た
が
、そ
こ
か
ら
徐
々
に
非
日
系
の
投
資
家
も
続
く
よ
う

に
な
る
。こ
れ
が
当
初
の
課
題
と
そ
の
克
服
の
流
れ
で
し

た
」と
言
う
。

　

２
０
１
７
年
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
共
同
会
社
が
設
立

さ
れ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
立
ち
上
げ
に
か
か
る
シ
ー
ド
キ
ャ
ピ
タ
ル

を
提
供
す
る
と
同
時
に
初
号
フ
ァ
ン
ド
に
対
し
て
の
出
資
を

決
定
。当
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
へ
の

出
資
を
通
じ
て
、北
米
に
お
け
る
最
新
の
業
界
動
向
や
新

分
野
に
お
け
る
知
見
を
獲
得
し
、エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
の
発
展

か
つ
脱
炭
素
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
で
奔
走
す
る

こ
と
に
な
る
。で
は
初
号
フ
ァ
ン
ド
と
は
ど
う
い
う
も
の
な
の

か
、そ
の
特
徴
を
ク
リ
ス
氏
に
聞
い
た
。

　
「
第
一
の
特
徴
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
け
に
特
化

し
た
投
資
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。当
時
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
産
は
大
き
な
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ド

の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
一
つ
と
し
て
少
し
ず
つ
組
み
入
れ
ら

れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
特
化
し
た
フ
ァ
ン
ド
は
非
常
に
珍
し
か
っ
た
の
で
す
。そ

の
た
め
競
争
を
回
避
す
る
形
で
ミ
ド
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
ア
ク

セ
ス
す
る
こ
と
が
で
き
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
大
き
な
リ
タ
ー
ン

を
期
待
で
き
ま
し
た
。第
二
の
特
徴
は
、ア
セ
ッ
ト
の
種
類

に
つ
い
て
、太
陽
光
、風
力
の
み
で
、企
業
に
対
す
る
投
資

で
は
な
く
ハ
ー
ド
ア
セ
ッ
ト
の
み
を
取
得
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
だ

と
い
う
こ
と
で
し
た
。現
在
、当
フ
ァ
ン
ド
で
は
北
米
12
州

に
お
い
て
太
陽
光
、風
力
並
び
に
蓄
電
池
の
発
電
設
備
を

保
有
し
て
い
ま
す
」。

　

２
０
２
０
年
目
標
金
額
５
０
４
ミ
リ
オ
ン
ド
ル
を
獲
得

し
初
号
フ
ァ
ン
ド
は
見
事
フ
ァ
イ
ナ
ル
ク
ロ
ー
ズ
を
達
成
す

る
が
、決
し
て
順
風
満
帆
の
道
の
り
で
は
な
か
っ
た
。資
金

調
達・資
金
募
集
の
難
し
さ
は
前
述
し
た
が
、初
号
フ
ァ
ン
ド

へ
の
投
資
は
見
込
み
投
資
家
に
と
っ
て
も
判
断
が
難
し
い
。

フ
ァ
ン
ド
の
持
つ
魅
力
を
伝
え
る
た
め
に
は
、数
々
の
ア
セ
ッ

ト
を
精
査
の
う
え
投
資
を
行
い
リ
タ
ー
ン
を
上
げ
る
投

資
チ
ー
ム
自
体
に
ど
れ
だ
け
魅
力
が
あ
る
か
に
掛
か
っ
て

い
る
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
、ア
ン
カ
ー
投
資
家
で
あ
り
共
同
会
社
の

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
魅
力
的
材
料
の
一
つ

に
な
っ
た
と
い
う
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
側
に
も
難
題
が
あ
っ
た
。サ
ポ
ー
ト
を
継
続
す
る

か
否
か
の
議
論
で
あ
る
。北
村
氏
は「
２
年
を
経
た
段
階

で
東
京
サ
イ
ド
で
の
議
論
が
始
ま
り
ま
し
た
。資
金
調
達

は
成
功
す
る
見
通
し
な
の
か
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
と
Ｌ
Ｐ
投
資
家
候

補
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
本
当
に
順
調
に
進
ん
で
い
る

の
か
と
い
う
問
題
で
す
。東
京
の
本
社
に
い
る
人
間
が
サ

ポ
ー
ト
を
継
続
す
る
か
否
か
を
正
し
く
判
断
す
る
た
め

に
は
、投
資
家
か
ら
の
資
金
調
達
が
順
調
に
進
ん
で
い
る

こ
と
を
確
り
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
サ

ポ
ー
ト
継
続
の
是
非
に
つ
い
て
、対
投
資
家
の
観
点
で
我
々

Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
ア
ン
カ
ー
投
資
家
と
し
て
存
在
し
て
い
る
こ
と

の
意
味
や
影
響
も
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
、

我
々
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
と
っ
て
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
の
重

要
性
や
今
後
の
成
長
期
待
に
つ
い
て
も
改
め
て
評
価
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
と
っ
て
新
し
い
領
域

の
取
り
組
み
で
あ
る
だ
け
に
、こ
れ
ら
は
非
常
に
難
し
い

判
断
で
し
た
」と
語
る
。

　

初
号
フ
ァ
ン
ド
の
成
功
を
経
て
２
０
２
２
年
12
月
Ｅ
Ｅ
Ｃ

と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
２
号
フ
ァ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
再

エ
ネ
投
資
ア
セ
ッ
ト
の
拡
大
、新
分
野
の
知
見
獲
得
等
を
目

的
と
し
て
、こ
の
２
号
フ
ァ
ン
ド
に
対
し
て
も
出
資
を
決
定
。

２
号
フ
ァ
ン
ド
も
Ｅ
Ｅ
Ｃ
と
の
二
人
三
脚
で
成
功
を
目
指
す
。

で
は
２
号
フ
ァ
ン
ド
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。ア
レ
ッ
ク
ス

氏
は
こ
う
説
明
す
る
。

　
「
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
に
伴
い
戦
略
も
変
化
さ
せ
る
必
要

が
あ
り
ま
す
が
、２
号
フ
ァ
ン
ド
で
変
化
さ
せ
る
部
分
に
つ
い

て
は
２
つ
で
す
。１
つ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョン
関
連
分

野
の
ア
セ
ッ
ト
に
対
し
て
も
厳
選
し
て
投
資
を
行
う
こ
と
。

今
ま
で
の
太
陽
光
、風
力
、蓄
電
池
以
外
の
関
連
分
野
と

な
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
投
資
も
検
討
し
て
い
き

ま
す
。も
う
１
つ
は
開
発
中
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
投
資
を
行

う
こ
と
。小
さ
な
規
模
の
開
発
会
社
や
開
発
中
ア
セ
ッ
ト
等

に
対
し
て
も
厳
選
し
投
資
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。つ

ま
り
、こ
れ
ま
で
は
建
設
や
運
転
が
始
ま
っ
て
い
る
案
件
に

投
資
し
て
き
ま
し
た
が
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
の
専
門
性
を
活
か
し
そ
れ

よ
り
も
前
の
開
発
段
階
の
案
件
も
投
資
対
象
と
し
て
検
討

し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。フ
ァ
ン
ド
の
資
金
調
達
に
つ
い

て
は
、目
標
は
最
低
７
５
０
ミ
リ
オ
ン
ド
ル
、最
大
で
１・25

ビ
リ
オ
ン
ド
ル
で
す
。３
月
中
旬
に
既
に
５
０
０
ミ
リ
オ
ン
ド

ル
を
調
達
し
て
お
り
、初
号
フ
ァ
ン
ド
で
３
年
間
か
か
っ
た
金

額
を
２
号
フ
ァ
ン
ド
で
は
５
か
月
で
達
成
し
て
い
ま
す
」。

　

理
由
の
一
つ
と
し
て
今
回
サ
ポ
ー
ト
す
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
証
券
の

貢
献
も
大
き
い
と
い
う
。潜
在
的
投
資
家
等
の
紹
介
に
よ
る

3
初
号
フ
ァ
ン
ド
資
金
調
達
へ
の

難
航
と
成
功

Chapter

4
新
た
な
分
野
へ
の
投
資
資
産
を

見
据
え
た
２
号
フ
ァ
ン
ド
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投
資
や
新
し
い
投
資
パ
ー
ト
ナ
ー
も
参
画
し
始
め
て
い
る
。

一
方
Ｄ
Ｂ
Ｊ
側
か
ら
は
２
号
フ
ァ
ン
ド
を
ど
の
よ
う
に
捉
え

て
い
る
の
か
。北
村
氏
に
聞
い
た
。「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
引
き
続
き
２

号
フ
ァ
ン
ド
に
も
ア
ン
カ
ー
投
資
家
と
し
て
参
加
し
、初
号

フ
ァ
ン
ド
か
ら
増
額
も
行
っ
て
い
ま
す
。２
号
フ
ァ
ン
ド
に
つ
い

て
少
し
違
っ
た
切
り
口
で
説
明
し
ま
す
と
、大
き
な
特
徴
は

投
資
対
象
の
選
定
基
準
が
よ
り
柔
軟
に
な
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。こ
れ
に
よ
り
今
後
の
市
場
変
化
に
対
し
て
柔
軟

に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。２
号
フ
ァ
ン
ド
の
投

資
期
間
は
４
年
間
で
す
が
、そ
の
間
に
新
し
い
技
術
へ
の
投

資
機
会
が
立
ち
上
が
る
可
能
性
は
十
分
に
存
在
し
、マ
ー

ケ
ッ
ト
は
変
わ
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。例
え
ば
、水
素
や

Ｃ
Ｃ
Ｓ（
回
収
し
た
Ｃ
Ｏ
２
の
貯
留・利
用
）に
お
い
て
の
変
化

が
見
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。２
号
フ
ァ
ン

ド
は
、そ
の
変
化
に
も
対
応
で
き
る
フ
ァ
ン
ド
の
設
計
と
な
っ

て
お
り
、新
し
い
投
資
機
会
を
迅
速
か
つ
柔
軟
に
捉
え
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
お
り
ま
す
」。

　

さ
ら
に
追
い
風
も
あ
る
。米
国
に
お
け
る
Ｉ
Ｒ
Ａ
の
成
立

で
あ
る
。バ
イ
デ
ン
政
権
は
２
０
３
０
年
ま
で
に
、２
０
０
５

年
対
比
で
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
を
50
〜
52
％
削
減
す

る
目
標
を
掲
げ
た
。ま
た
Ｉ
Ｒ
Ａ
が
連
邦
議
会
を
通
過
し
、

再
エ
ネ
等
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
つい
て
は
期
間
が
10
年
延
長

さ
れ
る
と
と
も
に
補
助
金
も
拡
充
さ
れ
た
。Ｉ
Ｒ
Ａ
の
成
立

に
よ
り
再
エ
ネ
導
入
が
追
加
的
に
60
％
程
度
後
押
し
さ
れ
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
継
続
的
に
拡
大
す
る
見
通
し
が
立
って
い
る
。

　
「
Ｉ
Ｒ
Ａ
は
確
実
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
に
と
っ

て
大
き
な
追
い
風
に
な
る
と
考
え
ま
す
。も
ち
ろ
ん
我
々

の
投
資
戦
略
に
と
っ
て
も
同
様
で
す
。特
に
、現
時
点
に
お

い
て
既
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
発
電
コ
ス
ト
が
従
来
型

の
電
源
と
同
等
レ
ベ
ル
に
到
達
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
市
場
は
今
後
さ
ら
に
伸
張
が
期
待
で

き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
潜
在
的
に
大
き
な
投
資

機
会
を
意
味
し
ま
す
が
、一
方
で
再
エ
ネ
分
野
へ
の
多
く
の

フ
ァ
ン
ド
の
新
規
参
入
と
そ
れ
に
伴
う
競
争
激
化
も
視
野

に
入
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。し
か
し
な
が
ら
、我
々
が

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
ミ
ド
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、先
行
的
に

開
発
会
社
と
の
関
係
を
構
築
し
て
き
て
い
る
こ
と
や
大
手

フ
ァ
ン
ド
と
比
べ
機
動
的
な
動
き
が
で
き
る
点
は
Ｅ
Ｅ
Ｃ
の

大
き
な
優
位
性
に
な
っ
て
い
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
」と
、

ア
レ
ッ
ク
ス
氏
。

　

さ
ら
な
る
未
来
の
可
能
性
が
見
込
ま
れ
る
Ｅ
Ｅ
Ｃ
・

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
共
同
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
が
、フ
ァ
ン
ド
へ
の
投
資
を

通
じ
、今
後
日
本
の
発
展
に
ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
く

の
か
。北
村
氏
は「
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
は
日
本
だ
け
で

は
な
く
グ
ロ
ー
バ
ル
な
取
り
組
み
で
す
。我
々
と
し
て
は
日

本
の
資
金
が
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
に
し
っ
か
り
活
か
さ
れ

る
流
れ
を
作
る
こ
と
が
重
要
と
の
考
え
の
下
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
へ
の

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
示
す
こ
と
で
、触
媒
の
よ
う
な
役
割
を

果
た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
日
本
で
の
投
資
促
進
に
繋
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導

入
や
新
分
野
で
の
取
り
組
み
で
北
米
は
日
本
よ
り
先
行

し
て
い
る
部
分
も
多
い
。Ｅ
Ｅ
Ｃ
が
２
０
１
７
年
に
フ
ァ
ン
ド

を
立
ち
上
げ
た
当
初
、北
米
に
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
特
化
し
た
フ
ァ
ン
ド
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、現
在

は
数
も
増
え
競
争
が
激
し
く
な
る
な
ど
、プ
レ
ー
ヤ
ー
の

裾
野
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。Ｅ
Ｅ
Ｃ
と
の
協
働
に
よ
り
得
ら

れ
る
北
米
市
場
で
の
経
験･

知
見
は
、国
内
で
の
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
取
り
組
み
に
向
き
合
う
に
あ
た
っ
て
大
き

な
財
産
と
な
り
ま
す
」と
語
る
。

　

ま
た
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
の
実
績
を
日

本
の
投
資
家
に
紹
介
し
て
い
き
た
い
と
も
言
う
。米
国
市
場

は
、新
し
い
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
技
術
分
野
に
お

い
て
他
国
に
先
行
し
て
い
る
。Ｅ
Ｅ
Ｃ
と
共
同
で
立
ち
上
げ

た
フ
ァ
ン
ド
に
よ
っ
て
、先
行
し
て
新
た
な
知
見
を
得
る
こ
と

で
日
本
経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
並
び

に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
フ
ァ
ン
ド
に
は
今
後
ま
す
ま
す

大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

【当ファンドの免責事項】

　ＤＢＪは現在１号ファンド、2号ファンドの
投資家です。
　本記事は他の投資家への２号ファンドへの
広告、宣伝、勧誘等を目的とするものではなく、
ＤＢＪは本記事に関連しEECより直接的また
は間接的な報酬を受領しておりません。
　ＤＢＪは１号ファンドおよび２号ファンドのＧＰ
会社および投資助言会社等に対して間接
的に重要な持分を保有しておりますが、その
持分は支配権を伴うものではありません。

北米再生可能エネルギーファンド「エクセルシオール」
初号・2号出資への道筋を追う
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　空き家活用事業として、地域交流型シェアオフィス『そらや』を開設し、その活動が革新的・先導的であると

の評価により、国土交通省等主催令和4年度「地域づくり表彰」において「日本政策投資銀行賞」を受賞。

また日本計画行政学会の第19回計画賞で優秀賞も受賞した福岡県久山町。高度成長期にも大規模な開発

には着手せず自然と人を守る政策を続け、町の魅力を生かした個性的なまちづくりによって、半世紀後の

今「奇跡の町」として全国各地から注目を集めている。このような久山町のシンボル的存在となっているの

が地域交流型シェアオフィス『そらや』である。開設にあたり計画がどのような方針で進められ、いかにして

現状までの成長を遂げたのか。また、その背景にある久山町が抱き続ける理念と未来への展望とは何か。

久山町長・西村勝氏にお聞きした。

〝
小
さ
な
町
〟か
ら
生
ま
れ
た「
空
き
家
活
用
事
業
」が

示
す
未
来
の
社
会
モ
デ
ル

福
岡
県
久
山
町

久山町全景
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未来人図鑑



—

高
度
成
長
期
か
ら
半
世
紀
の
間
に
独
自
の
発
展

を
遂
げ「
奇
跡
の
町
」と
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の

原
動
力
と
な
っ
た
風
土
や
文
化
、町
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

特
徴
的
な
の
は
、１
６
０
万
都
市
の
福
岡
市
に
隣
接

し
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、人
口
は
約
９
３
０
０
人
、面

積
の
三
分
の
二
が
森
林
と
い
う
大
自
然
が
残
る
町
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。大
都
市
の
す
ぐ
横
に
、豊
か

な
田
園
都
市
の
風
景
、蛍
飛
び
交
う
清
流
、人
々
の
温
か

い
繋
が
り
が
残
る
古
き
良
き
時
代
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
る
町
が
あ
る
。自
慢
で
も
あ
り
全
国
的
に
注
目
さ
れ

る
要
因
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。日
本
全
体
が

経
済
優
先
で
進
ん
で
い
た
時
代
か
ら「
国
土・社
会・人

間
の
三
つ
の
健
康
づ
く
り
」を
基
本
理
念
に
掲
げ
個
性

的
な
ま
ち
づ
く
り
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。１
９
７
０

年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
の
中
で
、「
施
設
を
建
て
る
の

は
お
金
さ
え
あ
れ
ば
で
き
る
。し
か
し
山
河
は
一
朝
一

夕
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
」と
の
信
念
の
も
と
、本
町

は
時
代
に
逆
行
す
る
よ
う
な
取
り
組
み
を
始
め
ま
し

た
。そ
れ
が
50
年
と
い
う
歳
月
を
経
て
や
っ
と
時
代
に

評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。「
国
土・

社
会・人
間
の
三
つ
の
健
康
づ
く
り
」を
一
個
人
に
例
え

る
な
ら
ば
、国
土
は
家
、住
む
場
所
で
す
。社
会
は
心
、

人
間
は
体
と
い
う
こ
と
。住
む
環
境
が
健
全
に
整
い
、心

も
体
も
健
康
で
あ
って
初
め
て
人
は
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
。

そ
れ
を
町
に
当
て
は
め
て
追
求
し
て
き
た
の
が
本
町
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。急
激
な
開
発
や
人
口
増
加
を
あ
え

て
抑
制
し
自
然
を
守
り
、子
供
た
ち
へ
の
道
徳
教
育
を

町
ぐ
る
み
で
推
進
し
、行
政
と
町
内
開
業
医
、九
州
大

学
が
連
携
し
て
町
民
の
健
康
を
守
る
健
康
事
業
を
展

開
し
て
き
ま
し
た
。特
に
健
康
事
業
は「
ひ
さ
や
ま
方

式
」と
し
て
世
界
に
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

—

今
や
久
山
町
の
地
域
資
源
と
も
い
え
る
地
域
交

流
型
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス『
そ
ら
や
』を
開
始
す
る
に
至
っ
た

経
緯
や
背
景
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

計
画
が
始
ま
っ
た
２
０
１
７
年
当
時
、２
０
３
３
年
ま

で
に
全
国
の
３
戸
に
１
戸
が
空
き
家
と
な
る
と
の
予
測

に
よ
り
、各
自
治
体
に
空
家
等
対
策
の
推
進
に
関
す
る

特
別
措
置
法
に
基
づ
い
た
空
き
家
バ
ン
ク
が
設
置
さ
れ

ま
し
た
。し
か
し
本
町
で
の
登
録
戸
数
は
０
件
が
続
き

ま
し
た
。１
２
９
件
も
の
空
き
家
が
存
在
し
て
い
た
に

も
関
わ
ら
ず
で
す
。所
有
者
の
多
く
が
管
理
す
る
こ
と

へ
の
障
害
や
課
題
を
感
じ
な
が
ら
も
、売
却
や
利
活
用

へ
の
意
向
が
低
い
こ
と
が
要
因
で
し
た
。そ
の
よ
う
な
状

況
の
中
、東
京
に
お
住
ま
い
の
あ
る
方
か
ら
、本
町
に
所

有
し
て
い
る
空
き
家
の
管
理
が
大
変
な
こ
と
、売
却
が

困
難
な
立
地
で
あ
る
こ
と
か
ら
、町
に
寄
付
し
た
い
と

の
申
し
出
が
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
を
き
っ
か
け
に『
そ
ら

や
』の
計
画
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

—

新
し
い
空
き
家
の
活
用
を
示
し
た『
そ
ら
や
』で
す

が
、そ
の
具
体
的
な
特
徴
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
『
そ
ら
や
』の
最
大
の
特
徴
は
、地
域
交
流
を
テ
ー
マ

に
掲
げ
て
い
る
点
で
す
。空
き
家
の
利
活
用
が
地
域
の

活
性
化
に
繋
が
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
で
地
域

を
元
気
に
し
、か
つ
空
き
家
の
利
活
用
促
進
に
も
寄
与

す
る
こ
と
。こ
れ
が
本
計
画
の
ミ
ッ
シ
ョン
で
し
た
。空
き

家
の
活
用
や
売
却
へ
の
意
向
が
低
い
理
由
の
一
つ
と
し

て
、地
域
住
民
が
他
地
域
か
ら
来
る
人
に
対
し
て
抵
抗

感
を
抱
い
て
い
る
と
い
う
点
が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
状
況
を
踏
ま
え
、空
き
家
の
活
用
に
よ
り
地
域
の

暮
ら
し
が
豊
か
に
な
る
事
例
を
作
る
こ
と
を
第
一
に
考

え
ま
し
た
。地
域
で
暮
ら
す
人
と
将
来
的
に
空
き
家

を
活
用
し
て
起
業
や
移
住
を
す
る
人
と
が
顔
を
合
わ

せ
る
機
会
を
作
る
こ
と
で
抵
抗
感
を
な
く
し
、地
域
交

流
を
大
切
に
す
る
シェア
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
開
設
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。ち
な
み
に『
そ
ら
や
』と
い
う
名
前
は
、

空
き
家
が
持
つマ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
明
る
く
前
向
き

な
イ
メ
ー
ジ
に
変
化
さ
せ
た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
て
、

「
空
家
」を「
そ
ら
や
」と
読
み
替
え
た
も
の
で
す
。

福岡県久山町出身。学生時代はバレーボールに打ち込み、
1992年より久山町役場に就職。職員として働きながら大学
や大学院で学ぶ。歴代の町長に受け継がれてきた政策に感
銘を受け、これを未来に伝えていかなければならないと一念発
起し、2020年、久山町の町長選に立候補。当選後町長とな
り現在1期目。趣味はマイカーで神社仏閣を訪れること。

久山町長

西村 勝氏

交流拠点
空き家情報の
収集・発信

オフィス利用者 起業・移住

住民

イベント
講座

参加

利用

利用・相談

移住
（空き家他）

雇用・
サービス

『そらや』運営モデル

シ
ン
ボ
ル
と
な
っ
た
地
域
交
流
型

シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス『
そ
ら
や
』開
設

全
国
か
ら
注
目
さ
れ
る

久
山
町
の
意
図
的
な
ま
ち
づ
く
り

久山町全景
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—

全
国
で
人
口
減
少
・
高
齢
化
が
加
速
し
、空
き
家

の
増
加
も
各
地
の
自
治
体
で
問
題
に
な
っ
て
い
る
中
、

久
山
町
は『
そ
ら
や
』開
設
に
よ
り
人
口
増
加
と
い
う

成
果
も
あ
げ
ら
れ
た
と
の
こ
と
。そ
の
要
因
は
ど
こ
に

あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

　

人
口
増
加
に
関
し
て
は『
そ
ら
や
』だ
け
の
成
果
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。20
年
間
で
23
％
の
ア
ッ
プ
で
す
の
で
、先

に
お
話
し
し
た
魅
力
あ
る
町
に
す
べ
く「
国
土・社
会・

人
間
の
三
つ
の
健
康
づ
く
り
」を
推
進
し
た
成
果
で
も

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。『
そ
ら
や
』は
そ
れ
を
踏
ま

え
、地
域
住
民
も
他
地
域
か
ら
の
方
々
も
楽
し
み
を

共
有
で
き
る
場
所
に
し
た
こ
と
で
、移
住
者
も
増
え
た

と
い
う
こ
と
で
す
。た
だ
し
、急
激
な
人
口
増
加
は

望
ん
で
い
ま
せ
ん
。こ
の
半
世
紀
は
人
口
増
加
を
抑
制

し
て
き
た
ほ
ど
で
す
。福
岡
市
の
隣
で
す
し
開
発
に
よ

る
人
口
増
加
は
い
く
ら
で
も
で
き
た
と
思
い
ま
す
が
、

あ
え
て
着
手
せ
ず
自
然
を
守
り
な
が
ら
人
口
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
が
緩
や
か
な
増

加
に
繋
が
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。急
激
に
人
口
増

加
を
果
た
し
た
地
域
の
中
に
は
、現
在
、人
口
減
少
の
問

題
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。久
山
町
は
人

口
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
き
た
た
め
に
人
口
が
減
ら
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。２
０
１
６
年
を
ピ
ー
ク
に
高
齢
化
率

も
下
が
り
出
し
て
い
ま
す
。今
後
も
緩
や
か
な
人
口
増

加
は
続
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
『
そ
ら
や
』に
関
し
て
も
同
じ
考
え
方
で
運
営
し
て
い

ま
す
。オ
フ
ィ
ス
利
用
の
問
い
合
わ
せ
が
増
え
て
い
ま

す
が
、利
用
を
希
望
す
る
方
々
に
は
、「
久
山
町
が
好

き
な
こ
と
」「
地
域
交
流
に
前
向
き
」「
久
山
町
で
仕

事
を
展
開
す
る
」等
々
、あ
る
程
度
の
条
件
を
付
け
て

い
ま
す
。人
口
増
加
を
目
標
に
す
る
の
で
は
な
く
、地
域

の
人
々
が
幸
せ
に
暮
ら
す
こ
と
が
結
果
と
し
て
人
口
の

増
加
に
繋
が
る
。そ
れ
が
久
山
町
の
考
え
で
す
。

—

『
そ
ら
や
』に
よ
っ
て
町
の
活
性
化
に
繋
が
っ
た
事

例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

定
期
的
な
地
域
交
流
会
や
マ
ル
シ
ェ
、料
理
教
室

の
開
催
、数
々
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
な
ど
い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
。注
目
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス

の
利
用
者
が
つ
な
ぎ
手
と
な
っ
て
本
町
の
養
蜂
場
と

福
岡
市
内
の
老
舗
ホ
テ
ル
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
、

新
商
品
を
開
発
・
販
売
。地
域
資
源
に
新
た
な
価
値

を
も
た
ら
し
た
こ
と
で
す
。そ
の
お
か
げ
も
あ
っ
て
、

様
々
な
方
々
か
ら
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
企
画
や
相
談

が
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

—

現
状
の『
そ
ら
や
』の
課
題
と
対
策
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

地
域
の
交
流
拠
点
と
し
て
さ
ら
に
活
用
を
推
進
し

て
い
く
た
め
に
は
、収
益
性
を
保
ち
な
が
ら
施
設
運
営

を
行
う
組
織
や
団
体
な
ど
を
作
る
段
階
に
き
た
と
捉

え
て
い
ま
す
が
、ま
だ
で
き
て
い
ま
せ
ん
。こ
れ
を
進
め

る
た
め
に
は
、遊
休
農
地
の
活
用
に
取
り
組
む
な
ど
、

行
政
も
関
わ
って
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
け
て
い
く
こ
と
で
、

持
続
可
能
な
事
業
形
態
を
生
み
出
す
必
要
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

—

『
そ
ら
や
』を
含
め
今
後
の
久
山
町
の
展
開
・
展
望

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
『
そ
ら
や
』に
よ
っ
て
地
域
空
洞
化
を
防
ぐ
こ
と
が
で

き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。必
要
な
要
素
で
あ
る「
人
」

「
に
ぎ
わ
い
」「
仕
事
」を
繋
ぐ
拠
点
と
な
っ
て
く
れ
た

か
ら
で
す
。今
後
は『
そ
ら
や
』を
拠
点
と
す
る
だ
け
で

な
く
、関
わ
る
人
そ
の
も
の
が
拠
点
と
な
り
、人
と
人
と

が
場
所
を
問
わ
ず
繋
が
り
合
い
、活
動
の
幅
を
広
げ
て

い
く
よ
う
に
な
って
欲
し
い
と
願
って
い
ま
す
。

　

町
と
し
て
も
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
進
め
て
い
ま
す
。

上
述
し
ま
し
た
よ
う
に
企
業
と
協
働
し
て
蜜
蝋
の
商

品
化
に
取
り
組
ん
だ
り
、無
農
薬
の
綿
花
栽
培
を
行
っ

た
り
。最
近
で
は
カ
ー
ボ
ン
ネ
ガ
テ
ィ
ブ・ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。久
山
町
の
緑
を

守
る
た
め
に
は
、Ｃ
Ｏ
２
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
化
が
大
き
な
ポ
イ

ン
ト
で
す
。大
手
電
力
会
社
と
一
緒
に
自
治
体
で
初
め

て
Ｊ–

ク
レ
ジ
ッ
ト（
注
）を
始
め
ま
し
た
。ま
た
Ｃ
Ｏ
２
の

吸
収
量
が
多
い
と
の
話
を
聞
き
、５
年
で
15
メ
ー
ト
ル
に

な
る
と
い
う
早
生
桐
の
育
生
も
始
め
ま
し
た
。で
す
が

ま
だ
ま
だ
第
一
次
産
業
の
方
々
の
生
活
が
成
り
立
つ
ま

で
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
こ
を
ど
う
す
る
か
が
課
題

で
あ
り
未
来
へ
の
希
望
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の

よ
う
な
活
動
を
通
し
て
脱
炭
素
に
対
し
て
も
地
域
の

人
た
ち
が
着
目
す
る
機
会
を
も
っ
と
増
や
し
て
い
け
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

我
々
行
政
の
役
割
は
き
っ
か
け
を
作
る
こ
と
で
す
の

で
、今
後
も
、「
国
土・社
会・人
間
の
三
つ
の
健
康
づ
く

り
」の
基
本
理
念
を
忘
れ
ず
に
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続

け
て
ま
い
り
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

蜜蝋を商品化した新製品『グランドハニー』 『そらや』交流会の様子
久山町「カーボンネガティブ＆
ネイチャーポジティブ」宣言

（注）J-クレジット：省エネルギー設備の導入や再生可能エネルギーの利用によるCO2等の排出削減量や、適切な森林管理によるCO2等の吸収量を「クレジット」として国が認証したもの。地球温暖化対策
への積極的な取り組みとしてPR効果が期待できることに加え、クレジットを温室効果ガスを排出する側の大企業等へ売却することで、売却益を得ることができる。（参考：農林水産省ホームページ）

※当記事掲載の写真および図提供：久山町

地
域
住
民
と
利
用
者
が
繋
が
る
拠
点
で

大
き
な
成
果
に

今
後
の『
そ
ら
や
』と
久
山
町
の
展
望
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ま
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
向

け
、国
、自
治
体
、民
間
企
業
等
に
よ
っ
て

様
々
な
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。一
方
、

こ
れ
か
ら
取
り
組
み
を
検
討
す
る
地
域
も
多
く
、

２
０
２
２
年
度
は
、こ
う
し
た
地
域
へ
向
け
た
示
唆

を
得
る
べ
く
、約
10
の
地
域
を
訪
れ
る
事
例
調
査
の

機
会
を
得
た
。

例
調
査
の
結
果
を
ま
と
め
る
際
、気
を
付
け

る
べ
き
こ
と
と
し
て
、自
分
た
ち
も
で
き
る

の
で
は
な
い
か
、と
思
っ
て
も
ら
え
る
情
報
と
し
て

整
理
す
る
こ
と
と
い
う
点
が
あ
る
。先
進
的
な
事

例
で
は
推
進
役
と
な
っ
た
中
心
人
物
が
い
る
も
の

だ
が
、そ
の
人
物
の
役
割
に
特
化
し
て
ま
と
め
る
と
、

「
そ
の
よ
う
な
人
材
が
い
な
い
自
分
た
ち
の
地
域

で
同
じ
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
は
難
し
い
」

と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。そ
こ
で
、公
民
連
携
に
至
っ
た

経
緯
等
、事
業
推
進
に
お
け
る
課
題
別
に
エ
ッ
セ
ン

ス
を
整
理
す
る
と
、「
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
の
役
割
を
知

り
た
い
」と
い
う
要
望
を
い
た
だ
く
こ
と
が
あ
る
。

例
か
ら
得
ら
れ
る
エ
ッ
セ
ン
ス
と
、事
例
関

係
者
の
苦
労
や
工
夫
、あ
り
の
ま
ま
の
姿
を

伝
え
る「
顔
の
見
え
る
調
査
結
果
」の
両
方
が
揃
っ

て
こ
そ
、読
み
手
に
と
っ
て
有
意
義
な
も
の
に
な
る

と
考
え
て
い
る
。

う
し
た
両
面
か
ら
学
び
の
多
か
っ
た
事
例

の
ひ
と
つ
に
、大
阪
府
能
勢
・
豊
能
町
の
取

り
組
み
が
あ
る
。能
勢
・
豊
能
町
で
は
、２
０
２
０
年

に
地
域
新
電
力
※「（
株
）能
勢
・
豊
能
ま
ち
づ
く
り
」

を
設
立
し
、公
民
が
連
携
し
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地

産
地
消
に
よ
る
地
域
経
済
循
環
や
地
域
課
題
の
解

決
等
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
軸
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
」に

取
り
組
ん
で
い
る
。具
体
的
に
は
、電
動
自
転
車
の

導
入
に
よ
る
地
域
交
通
の
維
持
や
高
校
生
の
通
学

手
段
の
確
保
、庁
舎
屋
上
へ
の
太
陽
光
パ
ネ
ル
導
入

に
よ
る
防
災
機
能
の
向
上
、薪
の
活
用
に
よ
る
里

山
保
全
へ
の
貢
献
等
、電
気
の
小
売
事
業
に
留
ま
ら

な
い
様
々
な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

境
教
育
も
、特
徴
的
な
取
り
組
み
の
ひ
と
つ

で
あ
る
。地
域
新
電
力
の
設
立
過
程
で
は
、

能
勢
町
の
高
校
生
が
地
域
新
電
力
の
先
進
地
で
あ

る
ド
イ
ツ
へ
の
視
察
に
同
行
し
、現
地
の
高
校
生
と

意
見
交
換
を
行
っ
た
。ま
た
、前
述
の
通
学
手
段
の

確
保
に
向
け
て
は
、高
校
生
自
ら
が
交
通
手
段
を

検
討
し
て
Ｅ-

ｂ
ｉ
ｋ
ｅ
の
導
入
を
提
案
し
て
い
る
。

昨
年
に
は
、廃
校
と
な
っ
た
中
学
校
の
太
陽
光
パ
ネ

ル
を
高
校
生
が
校
舎（
大
阪
府
立
豊
中
高
等
学
校 

能
勢
分
校
）に
設
置
し
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

つ
い
て
学
ぶ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
、地
域
新
電
力
の

サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
開
催
さ
れ
た
。さ
ら
に
、こ
の

太
陽
光
パ
ネ
ル
に
よ
っ
て
発
電
さ
れ
た
電
力
は
生

徒
が
通
学
で
利
用
す
る
Ｅ-

ｂ
ｉ
ｋ
ｅ
の
充
電
等
に

活
用
さ
れ
、電
気
の
自
給
を
体
験
す
る
機
会
と
な
っ

て
い
る
。こ
の
よ
う
に
、地
域
新
電
力
の
設
立
を
契

機
に
、地
域
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ
り
方
や
地
域
交
通

の
維
持
に
高
校
生
が
主
体
的
に
関
わ
る
機
会
が
設

け
ら
れ
て
い
る
。

う
し
た
取
り
組
み
の
多
く
は
、地
域
新
電
力

で
あ
る（
株
）能
勢
・
豊
能
ま
ち
づ
く
り
の
代

表
・
榎
原
氏
の
提
案
に
よ
っ
て
進
め
ら
れ
て
き
た
。

町
の
担
当
者
は
、「
脱
炭
素
に
係
る
動
向
等
を
、地

域
新
電
力
を
通
し
て
把
握
し
、事
業
に
活
か
せ
る

こ
と
が
強
み
」で
あ
り
、「
地
域
交
通
等
の
課
題
解

決
に
向
け
た
提
案
を
い
た
だ
き
、迅
速
な
事
業
化

が
さ
れ
て
い
る
」と
語
る
。

国
の
多
く
の
地
域
新
電
力
は
、電
力
の
地
産

地
消
や
収
益
の
地
域
還
元
と
い
っ
た
地
域

貢
献
を
目
指
し
て
始
ま
っ
た
が
、卸
電
力
市
場
価
格

の
高
騰
等
を
受
け
て
事
業
環
境
は
厳
し
く
、同
社

も
例
外
で
は
な
い
。そ
う
し
た
中
で
も
、両
町
の
担

当
者
と
榎
原
氏
は
月
次
の
定
例
会
で
意
見
交
換
を

続
け
、設
立
か
ら
数
年
の
間
に
様
々
な
地
域
課
題

の
解
決
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

事
例
か
ら
は
、庁
内
の
合
意
形
成
、地
域
新

電
力
の
運
営
、住
民
と
の
合
意
形
成
等
の
面

で
多
く
の
示
唆
を
得
た
が
、特
に
、キ
ー
パ
ー
ソ
ン

を
中
心
に
、様
々
な
地
域
主
体
を
巻
き
込
み
な
が
ら

事
業
を
推
進
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
再
認
識
し
た
。

の
よ
う
に
、多
く
の
地
域
で
脱
炭
素
の
推
進

を
通
じ
て
地
域
課
題
の
解
決
主
体
が
創
出

さ
れ
、魅
力
的
な
地
域
作
り
へ
向
け
た
取
り
組
み
が

進
む
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

※
地
方
自
治
体
の
戦
略
的
な
参
画・関
与
の
下
で
小
売
電
気
事
業
を
営
み
、

得
ら
れ
る
収
益
等
を
活
用
し
て
地
域
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
事
業

者
の
こ
と

い事事こ

環

全本こ こ
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企
業
講
演
登
壇
者

基
調
講
演
登
壇
者

　米国や欧州をはじめとした世界各国で、空飛ぶクルマ

の実現に向けた動きが加速しています。日本においても、

2025年大阪・関西万博（略称）での商用運航に向け、運航

事業者が選ばれるなど、官民一体となり、実用化への準備

が着々と進んでいます。

　こうした中、（株）日本政策投資銀行（DBJ）では、空飛ぶ

クルマ産業のさらなる拡大や機運醸成を図るため、昨年に

続き、オンラインシンポジウムを開催しました。当日は、

「空の移動革命」の実現に向けた官民の様々な取り組み

について、600名を超える参加者に視聴いただきました。

DBJ iHub オンラインシンポジウム

写真提供：（株）SkyDrive

ロールス・ロイスジャパン（株）
代表取締役社長

神永 晋 氏

AeroEdge（株）
代表取締役社長 兼
執行役員CEO

森西 淳 氏

Leonardo
Aerostructures Division
Senior Vice President New Initiatives

Giuseppe Sernicola 氏

（株）SkyDrive
代表取締役 CEO

福澤 知浩 氏

BETA Technologies
Chief Revenue Officer

Patrick Buckles 氏

EVE Air Mobility
Head of Business
Development (APAC)

Augustine Tai 氏

Vertical Aerospace
Jenny Harcourt 氏

経済産業省
次世代空モビリティ政策室長

宇田 香織 氏

経済産業省
航空機武器宇宙産業課 課長補佐

岩永 健太郎 氏

経済産業省
関東経済産業局 航空宇宙・自動車産業室長

釜田 雅樹 氏

　前半は、経済産業省 宇田氏、岩永氏、
釜田氏より、空飛ぶクルマ産業への期待
や、社会実装に向けた政府の取り組み、
ものづくりとしての空飛ぶクルマ産業の
可能性およびビジネスマッチングによる
支援などにつき、それぞれご講演いただ
きました。

前半 基調講演
パネルディスカッション

　後半は、国内外で開発をリードする機
体メーカーや、すでに事業参入してい
る国内・海外のサプライヤーの７社より、
それぞれのお立場から、空飛ぶクルマ
業界の最前線の動向や取り組みについ
てお話しいただきました。

後半 企業講演

※社名・所属（部署）・役職については開催当時のものです。

ものづくりとしての空飛ぶクルマ
− 空飛ぶクルマの産業創造 −

第２弾

［2023年1月１８日開催］
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