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Ⅰ. 調査要領（「2025・2026・2027年度 大企業設備投資計画調査」）

１．調査目的

わが国産業界の設備投資の基本的動向を把握することを目的に1956年より実施。

２．設備投資の範囲
自社の有形固定資産に対する国内投資（ただし、不動産業における分譲用を除く）。原則として、建

設仮勘定を含む有形固定資産の新規計上額（売却、滅失、減価償却を控除せず。工事ベース）。
2009年６月調査より、2008年４月１日以降開始される事業年度から適用された「リース取引に関する
会計基準」（企業会計基準第13号）および「リース取引に関する会計基準の適用指針」（企業会計基
準適用指針第16号）により、リース資産への新規計上額が設備投資額に含まれる。

３．調査方法

アンケート方式（調査票送付およびWEB回答。必要に応じ電話聞き取りなどにより補足）。

４．調査時期

2026年６月30日（火）を期日として実施。

５．調査の対象企業

原則資本金10億円以上の民間法人企業を対象（ただし、金融保険業などを除く）。

６．回答状況

７．集計について
（１）産業分類について

主業基準分類（企業の主たる事業に基づき分類）で集計。
2010年度調査までは、設備投資額および投資動機は事業基準分類（企業の事業部門を基に分類）
で集計していたが、2011年度調査より主業基準分類に統一。長期系列データについても、設備投資
額および投資動機については、2009年度実績まで事業基準分類、2010年度実績以降は主業基分
類による。

製造業 非製造業

1,598社
（58.0％）

847社

調査名 対象会社数

設備投資計画調査 2,756社

有効回答会社数
（回答率）

751社
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（２）調査時点と調査対象年度
年１回実施。各年度について計画から実績化するまで合計３回の調査を行う。

（３）共通会社数について
2025年度・2026年度の共通会社数は、今回６月調査において、2025年度実績・2026年度当年
度計画ともに回答のあった社数。2026年度・2027年度の共通会社数は、2026年度当年度計画
・2027年度翌年度計画ともに回答があった社数。

８．付帯調査について
設備投資付帯調査の調査要領については以下のとおりである。調査対象企業および調査時期
については設備投資計画調査と同じである。

（１）連結設備投資額
・調査事項：連結決算ベースの設備投資額（国内・海外）の2025年度実績および2026年度計画。
・設備投資の定義：原則として、建設仮勘定を含む有形固定資産の計上額（売却、滅失、減価償

却を控除せず）。

（２）デジタル化投資
・調査事項：単独決算ベースの情報化投資額の2025年度実績および2026、2027年度計画。
・デジタル化投資の定義：コンピュータおよび周辺機器、通信ネットワーク構築、ソフトウェア開発

費等で、無形固定資産の取得や費用処理による分を含む。

（３）連結研究開発費
・調査事項：連結決算ベースの研究開発費（国内・海外）の2025年度実績および2026年度計画。
・研究開発費の定義：研究開発に関わる人件費、原材料費、固定資産の減価償却費および
間接費の配賦額など、全ての費用（詳細は各社が開示資料や社内で使用している定義準拠）。

2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度

2023年6月 当年度計画 翌年度計画

2024年6月 実績 当年度計画 翌年度計画

2025年6月 実績 当年度計画 翌年度計画

2026年6月 実績 当年度計画 翌年度計画

対象年
調査時点
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Ⅱ. 調査結果（大企業：資本金10億円以上）

１.国内設備投資

図表１ 2025・2026・2027年度 国内設備投資

図表２ 1986-2025年度 国内設備投資増減率推移

（注）１. 前年度との共通回答会社による増減率
２. 2009年度実績までは事業基準分類。2010年度以降は主業基準分類。

（億円、％）

2024年度 2025年度 増減率 2025年度 2026年度 増減率 2026年度 2027年度 増減率

実　　績 実　　績 25/24 実　　績 計　　画 26/25 計　　画 計　　画 27/26
全 産 業 204,053 219,045 7.3 206,874 247,551 19.7 56,839 56,290 ▲ 1.0

 （除電力） 174,851 186,874 6.9 183,943 212,351 15.4 47,635 52,031 9.2
製 造 業 64,403 71,791 11.5 69,452 78,639 13.2 12,643 12,638 0.0
非製造業 139,650 147,254 5.4 137,422 168,912 22.9 44,195 43,651 ▲ 1.2
 （除電力） 110,447 115,083 4.2 114,491 133,711 16.8 34,992 39,393 12.6

2027年度（計画）

（共通会社 1,476社） （共通会社 1,598社） （共通会社 543社）

2025年度（実績） 2026年度（計画）
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（前年比、％）

（計画）（実績）

非製造業
22.9
全産業
19.7
製造業
13.2

3



図表３ 設備投資増減率の長期推移

（注）１．網掛け部分が今回調査。

２．夏調査の調査時点は、2003年度調査まで８月、2004年度調査以降は６月（2011年度調査のみ７月）。

３．冬調査の調査時点は、2003年度調査まで２月、2004～2005年度調査は11月。2006年度調査以降実施していない。

４．2010年度調査までは事業基準分類。2011年度調査以降は主業基準分類。

全　　　　産　　　　業 製　　　　造　　　　業

対 象 前年夏 当年冬 当年夏 翌年冬 翌年夏 前年夏 当年冬 当年夏 翌年冬 翌年夏 前年夏 当年冬 当年夏 翌年冬 翌年夏
年 度 計画 計画 計画 見込 実績 計画 計画 計画 見込 実績 計画 計画 計画 見込 実績

1980 0.7 13.1 23.5 23.9 20.6 ▲16.0 5.2 23.3 25.8 24.8 7.8 18.8 23.7 22.6 17.5

1981 5.8 9.9 12.3 12.0 8.8 ▲ 8.2 6.7 14.5 13.0 10.4 13.2 12.4 10.5 11.1 7.5

1982 10.0 11.2 10.2 8.4 2.8 ▲ 1.8 7.2 10.3 6.6 3.8 16.3 14.5 10.1 9.9 2.0

1983 5.5 1.8 1.8 2.7 ▲ 2.1 ▲ 6.7 ▲ 5.3 ▲ 1.5 ▲ 2.6 ▲ 8.6 13.3 7.9 4.6 7.2 3.4

1984 0.7 2.6 10.5 11.3 7.6 ▲10.2 2.7 17.1 20.3 17.1 7.1 2.6 5.6 4.2 0.2

1985 ▲ 2.6 5.3 10.6 9.2 7.6 ▲ 9.6 5.1 12.6 9.7 8.6 0.9 5.6 9.1 8.8 6.9

1986 0.2 1.6 5.4 3.1 3.1 ▲ 9.1 ▲ 4.1 ▲ 3.6 ▲ 7.1 ▲ 9.3 5.0 5.7 12.0 10.3 12.1

1987 ▲ 0.7 0.1 3.5 6.0 4.4 ▲10.6 ▲ 5.6 ▲ 2.2 ▲ 0.2 ▲ 3.9 2.1 4.0 7.0 9.7 9.3

1988 ▲ 2.6 6.7 15.7 18.8 15.9 ▲ 7.1 9.3 25.3 27.5 24.7 ▲ 1.4 5.2 10.8 13.0 10.7

1989 ▲ 0.7 6.4 17.5 17.4 13.9 ▲ 4.0 9.4 26.3 26.7 22.3 0.9 4.4 11.8 11.5 8.5

1990 ▲ 1.8 8.6 17.0 16.2 14.9 ▲ 7.9 10.1 23.6 22.8 20.8 1.4 7.6 12.5 11.9 11.0

1991 0.6 4.4 10.7 8.9 8.2 ▲ 7.1 1.7 7.9 5.2 5.3 3.7 6.1 12.8 11.5 10.4

1992 0.3 ▲ 0.8 ▲ 0.9 ▲ 4.7 ▲ 7.4 ▲ 2.8 ▲ 6.4 ▲10.5 ▲15.5 ▲17.9 1.4 3.2 6.0 2.7 ▲ 0.0

1993 ▲ 1.5 ▲ 5.6 ▲ 4.6 ▲ 8.4 ▲11.4 ▲11.9 ▲12.9 ▲13.1 ▲19.0 ▲23.7 2.0 ▲ 1.6 0.3 ▲ 2.3 ▲ 4.5

1994 ▲ 3.3 ▲ 5.6 ▲ 2.4 ▲ 4.7 ▲ 8.0 ▲14.7 ▲ 9.0 ▲ 4.0 ▲ 7.1 ▲10.7 ▲ 0.1 ▲ 4.0 ▲ 1.6 ▲ 3.7 ▲ 6.8

1995 ▲ 1.4 0.3 6.1 5.7 2.3 ▲ 4.3 3.8 13.5 13.9 10.6 ▲ 0.7 ▲ 1.3 3.0 2.4 ▲ 1.2

1996 ▲ 3.1 0.7 9.1 8.5 6.0 ▲13.6 ▲ 0.6 8.8 7.0 4.8 ▲ 1.2 1.3 9.2 9.2 6.5

1997 ▲ 7.5 ▲ 1.3 4.5 2.8 ▲ 1.5 ▲11.1 ▲ 1.0 8.9 7.5 4.1 ▲ 6.8 ▲ 1.5 2.5 0.7 ▲ 4.0

1998 ▲ 7.5 ▲ 4.0 ▲ 1.8 ▲ 3.5 ▲ 8.0 ▲11.7 ▲ 6.7 ▲ 4.7 ▲ 8.5 ▲13.0 ▲ 6.8 ▲ 2.7 ▲ 0.3 ▲ 1.1 ▲ 5.6

1999 ▲ 4.6 ▲ 5.3 ▲ 3.7 ▲ 3.4 ▲ 8.4 ▲13.6 ▲10.1 ▲10.1 ▲11.8 ▲15.5 ▲ 3.1 ▲ 3.2 ▲ 0.7 0.8 ▲ 5.0

2000 ▲ 5.0 0.2 7.6 7.8 4.1 ▲10.9 0.3 15.2 18.0 12.5 ▲ 4.0 0.2 4.4 3.2 0.4

2001 ▲ 8.6 ▲ 5.2 0.6 ▲ 6.6 ▲ 9.3 ▲ 3.5 ▲ 0.7 6.2 ▲ 7.0 ▲ 9.7 ▲ 9.6 ▲ 7.4 ▲ 2.0 ▲ 6.3 ▲ 9.2

2002 1.4 ▲ 2.7 ▲ 0.6 ▲ 3.8 ▲10.3 ▲ 9.2 ▲ 8.2 ▲ 5.6 ▲11.4 ▲16.2 3.4 0.0 1.7 ▲ 0.2 ▲ 7.5

2003 ▲ 5.1 ▲ 3.0 4.9 ― ▲ 1.1 ▲ 3.9 1.1 16.2 ― 11.3 ▲ 5.3 ▲ 4.8 0.2 ― ▲ 6.0

2004 ▲ 6.1 ― 6.9 8.3 1.7 ▲11.0 ― 18.8 22.3 15.4 ▲ 5.1 ― 1.3 1.9 ▲ 4.6

2005 ▲ 7.6 ▲ 3.8 11.6 15.0 8.5 ▲ 7.9 3.8 19.8 22.7 15.3 ▲ 7.5 ▲ 6.3 6.9 10.6 4.7

2006 ▲ 1.0 ▲ 0.3 12.9 ― 7.7 1.9 1.7 21.8 ― 12.0 ▲ 2.1 ▲ 1.0 7.4 ― 4.9

2007 ▲ 1.4 ― 11.0 ― 7.7 ▲ 4.3 ― 13.5 ― 6.6 ▲ 0.1 ― 9.2 ― 8.5

2008 ▲ 8.8 ― 4.1 ― ▲ 7.1 ▲19.4 ― 6.8 ― ▲ 9.7 ▲ 4.6 ― 2.4 ― ▲ 5.6

2009 ▲ 0.9 ― ▲ 9.2 ― ▲16.7 ▲ 8.6 ― ▲20.7 ― ▲30.8 1.4 ― ▲ 0.1 ― ▲ 6.0

2010 ▲ 3.7 ― 6.8 ― ▲ 2.5 ▲12.2 ― 8.9 ― ▲ 8.4 ▲ 1.5 ― 5.5 ― 0.7

2011 ▲ 3.3 ― 7.3 ― ▲ 2.1 ▲ 4.5 ― 12.5 ― ▲ 1.7 ▲ 3.0 ― 4.6 ― ▲ 2.2

2012 ▲ 4.5 ― 12.2 ― 2.9 ▲ 9.6 ― 19.1 ― 2.7 ▲ 2.7 ― 8.6 ― 3.1

2013 ▲ 5.9 ― 10.3 ― 3.0 ▲ 5.0 ― 10.6 ― ▲ 1.7 ▲ 6.3 ― 10.1 ― 5.4

2014 ▲10.0 ― 15.1 ― 6.3 ▲12.4 ― 18.5 ― 3.7 ▲ 9.0 ― 13.2 ― 7.5

2015 ▲10.6 ― 13.9 ― 4.8 ▲11.9 ― 24.2 ― 8.8 ▲10.1 ― 8.7 ― 3.0

2016 ▲ 7.3 ― 10.9 ― 1.6 ▲ 2.3 ― 14.5 ― 4.7 ▲ 9.2 ― 8.8 ― 0.2

2017 ▲ 5.7 ― 11.2 ― 2.3 ▲ 5.4 ― 14.2 ― 0.8 ▲ 5.9 ― 9.5 ― 3.0

2018 ▲ 8.9 ― 21.6 ― 11.4 ▲ 9.5 ― 27.2 ― 12.8 ▲ 8.6 ― 18.5 ― 10.7

2019 ▲ 9.1 ― 11.5 ― 1.9 ▲ 6.7 ― 13.5 ― 1.6 ▲10.7 ― 10.5 ― 2.1

2020 ▲ 5.2 ― 3.9 ― ▲10.2 ▲ 6.9 ― 8.1 ― ▲11.6 ▲ 3.9 ― 1.4 ― ▲ 9.5

2021 ▲ 13.4 ― 12.6 ― ▲ 3.8 ▲ 16.0 ― 18.6 ― 3.5 ▲ 11.8 ― 9.7 ― ▲ 7.2

2022 ▲ 13.4 ― 26.8 ― 10.7 ▲ 6.0 ― 30.7 ― 11.2 ▲ 17.5 ― 24.8 ― 10.4

2023 ▲ 1.2 ― 20.7 ― 6.9 ▲ 8.3 ― 26.5 ― 12.8 3.3 ― 17.6 ― 4.1

2024 ▲ 0.3 ― 21.6 ― 10.5 ▲ 0.0 ― 24.7 ― 6.1 ▲ 0.5 ― 20.0 ― 12.6

2025 ▲ 10.5 ― 14.3 ― 7.3 ▲ 6.3 ― 21.0 ― 11.5 ▲ 12.5 ― 11.3 ― 5.4

2026 ▲ 1.4 ― 19.7 ― 1.5 ― 13.2 ― ▲ 2.7 ― 22.9 ―
2027 ▲ 1.0 ― ― 0.0 ― ― ▲ 1.2 ― ―

 非　　製　　造　　業
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図表４ 設備投資増減率の長期推移グラフ
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２.業種別設備投資の特色

図表５ 業種別増減率・構成比のスカイライングラフ
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【2026年度】

減少 増加

製
造
業
13.2

33.6

非
製
造
業
22.9

66.4

対前年度

増減率(％)

2026年度対前年度増減率

2025年度 構 成 比
数字は

構
成
比
％

0

0

10

10

20

20

30

30

40

40

50

50

-10

-10

-20

-20

-30

-30

-40

-40

-50

-50

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

全産業平均

19.7 ％

食品
3.5

1.4

繊維
6.1

0.2
紙・パルプ

31.1

0.6

化学
11.6

6.7
石油

18.0

1.6

窯業・土石
6.7

1.0
鉄鋼

12.9

2.3非鉄金属
11.3

1.6

一般機械
17.0

3.0

電気機械
18.2

2.6
精密機械

1.8

0.8

自動車
13.2

9.7

その他輸送用機械
36.3

0.4

その他の製造業
8.9

1.4建設
4.9

3.7 卸売・小売
20.5

6.7

不動産
31.9

7.9

運輸
20.0

19.0

電力
53.5

11.1

ガス
2.8

1.5

通信・情報
4.5

11.8

リース
▲7.9

2.8

サービス
55.2

1.9

その他非製造業
24.8

0.1
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図表６ 2025・2026・2027年度 業種別設備投資

（注）その他の製造業 ：出版印刷、ゴム、金属製品、その他製造業
その他の非製造業：農林水産業、鉱業、その他非製造業

　　

設　　備　　投　　資　　額 増　　　減　　　率 構　　成　　比

1,598社 543社 1,598社

2025年度 2026年度 2026年度 2027年度 25/24 26/25 27/26 2025年度 2026年度

実　　績 計　　画 計　　画 計　　画    実　　績 計　　画

全　産　業 206,874 247,551 56,839 56,290 7.3 19.7 ▲ 1.0 100.0 100.0
製　造　業 69,452 78,639 12,643 12,638 11.5 13.2 ▲ 0.0 33.6 31.8
　食　　品 2,980 3,083 274 217 42.7 3.5 ▲20.9 1.4 1.2
　繊　　維 461 489 63 97 19.8 6.1 54.9 0.2 0.2
　紙・パルプ 1,196 1,568 938 955 ▲ 2.1 31.1 1.8 0.6 0.6
　化　　学 13,936 15,557 2,255 1,802 4.2 11.6 ▲20.1 6.7 6.3
　石　　油 3,407 4,021 451 690 35.5 18.0 53.0 1.6 1.6
　窯業・土石 1,998 2,132 950 1,225 19.9 6.7 28.9 1.0 0.9
　鉄　　鋼 4,810 5,432 355 328 36.5 12.9 ▲ 7.7 2.3 2.2
　非鉄金属 3,382 3,763 1,480 1,561 ▲17.9 11.3 5.5 1.6 1.5
　一般機械 6,231 7,291 1,205 1,239 32.4 17.0 2.8 3.0 2.9
　電気機械 5,482 6,479 621 565 ▲ 7.2 18.2 ▲ 9.0 2.6 2.6

（電子部品等） ( 3,267 ) ( 3,843 ) ( 387 ) ( 404 ) ( ▲11.8 ) ( 17.6 ) ( 4.4 ) ( 1.6 ) ( 1.6 )
　精密機械 1,697 1,727 275 240 ▲16.9 1.8 ▲12.9 0.8 0.7
　輸送用機械 20,920 23,884 3,090 3,031 9.5 14.2 ▲ 1.9 10.1 9.6

（自 動 車） ( 20,037 ) ( 22,679 ) ( 2,467 ) ( 2,344 ) ( 8.4 ) ( 13.2 ) ( ▲ 5.0 ) ( 9.7 ) ( 9.2 )
　その他の製造業 2,952 3,213 687 690 21.2 8.9 0.4 1.4 1.3
非 製 造 業 137,422 168,912 44,195 43,651 5.4 22.9 ▲ 1.2 66.4 68.2
　建　　設 7,638 8,013 468 575 7.1 4.9 22.9 3.7 3.2
　卸売・小売 13,907 16,759 5,031 4,644 2.4 20.5 ▲ 7.7 6.7 6.8

（小 　売） ( 11,901 ) ( 14,524 ) ( 4,430 ) ( 3,969 ) ( 0.3 ) ( 22.0 ) ( ▲10.4 ) ( 5.8 ) ( 5.9 )
　不 動 産 16,272 21,465 11,540 12,145 ▲ 1.5 31.9 5.2 7.9 8.7
　運　　輸 39,216 47,070 12,455 16,664 5.7 20.0 33.8 19.0 19.0
　電力・ガス 25,986 38,340 9,640 4,726 8.6 47.5 ▲51.0 12.6 15.5

（電 　力） ( 22,931 ) ( 35,201 ) ( 9,204 ) ( 4,259 ) ( 10.2 ) ( 53.5 ) ( ▲53.7 ) ( 11.1 ) ( 14.2 )
（ガ 　ス） ( 3,055 ) ( 3,140 ) ( 436 ) ( 467 ) ( ▲ 5.3 ) ( 2.8 ) ( 7.1 ) ( 1.5 ) ( 1.3 )

　通信・情報 24,507 25,613 540 556 ▲ 1.1 4.5 3.1 11.8 10.3
　リ ー ス 5,765 5,310 3,471 3,523 81.1 ▲ 7.9 1.5 2.8 2.1
　サービス 3,903 6,057 928 698 ▲ 1.3 55.2 ▲24.8 1.9 2.4
 その他の非製造業 228 285 123 120 ▲ 8.3 24.8 ▲ 2.1 0.1 0.1

（億円、％）
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図表７ 売上高、経常損益、設備投資／キャッシュフローＤ．Ｉ．

３.売上高、経常損益、設備投資／キャッシュフローＤ．Ｉ．

図表８ 設備投資／キャッシュフロー比率の推移

（注） １． 売上高Ｄ．Ｉ．、経常損益Ｄ．Ｉ． ＝ （「増収・増益」回答数 － 「減収・減益」回答数） ÷ 有効回答数
２． 設備投資／キャッシュフローＤ．Ｉ． ＝ （「設備投資額はキャッシュフローを上回る」との回答数

－ 「設備投資額はキャッシュフローを下回る」との回答数） ÷ 有効回答数

（注） 設備投資／キャッシュフロー比率 ＝ 設備投資 ÷ キャッシュフロー × 100
キャッシュフロー：

経常損益が ＋ の場合 ＝ （経常損益÷２）＋減価償却費
経常損益が － の場合 ＝ 経常損益＋減価償却費

734社 897社 734社 897社
2025年度 2026年度 2025年度 2026年度 2025年度 2026年度
実　　績 計　　画 実　　績 計　　画 実　　績 計　　画

37.5 46.7 19.1 0.9 ▲43.3 ▲21.1

29.1 50.3 17.9 2.9 ▲45.5 ▲12.2

43.3 44.1 19.9 ▲ 0.6 ▲41.7 ▲27.4

       （％ポイント）

非 製 造 業

売上高Ｄ．Ｉ． 経常損益Ｄ．Ｉ．
設備投資／キャッシュフロー

Ｄ．Ｉ．

897社

全 産 業

製 造 業
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図表９ 設備投資とキャッシュフローの水準（91年度＝100）
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図表10 設備投資／キャッシュフロー比率の長期推移

（注）１．網掛け部分が今回調査。
２．設備投資／キャッシュフロー比率 ＝ 設備投資 ÷ キャッシュフロー × 100

キャッシュフロー ：
経常損益が ＋ の場合 ＝ （経常損益÷２）＋減価償却費
経常損益が － の場合 ＝ 経常損益＋減価償却費

３. 2009年６月調査以降は、前年度実績のみ調査

 （％）

当年度計画 前年度実績

年度 調査年月 全産業 製造業 非製造業 調査年月 全産業 製造業 非製造業

1991 91/8 129.3 104.2 150.1 92/8 133.0 116.3 148.4
1992 92/8 128.0 102.8 150.4 93/8 127.4 103.8 143.8
1993 93/8 114.1 90.0 129.2 94/8 121.8 86.8 145.6
1994 94/8 116.4 80.7 141.2 95/8 113.8 76.3 138.1
1995 95/8 113.9 79.8 136.6 96/8 107.9 78.2 131.0
1996 96/8 112.2 80.1 137.6 97/8 110.5 78.7 133.6
1997 97/8 107.7 79.9 128.0 98/8 105.6 81.8 127.2
1998 98/8 103.0 77.4 126.4 99/8 101.8 80.6 116.6
1999 99/8 90.4 60.3 114.3 00/8 91.0 63.1 113.1
2000 00/8 92.3 64.5 115.5 01/8 91.8 65.7 109.5
2001 01/8 88.6 71.2 99.8 02/8 86.4 74.0 94.1
2002 02/8 85.0 64.4 98.9 03/8 75.7 56.2 88.5
2003 03/8 79.6 63.5 90.4 04/6 73.9 57.8 85.1
2004 04/6 76.4 66.9 83.2 05/6 70.8 60.7 78.8
2005 05/6 78.5 71.5 84.3 06/6 76.0 65.2 85.1
2006 06/6 85.5 77.6 92.5 07/6 78.0 70.2 84.3
2007 07/6 84.7 74.2 93.6 08/6 82.5 71.7 92.8
2008 08/6 87.5 77.3 97.3 09/6 95.5 104.5 90.0
2009 09/6 － － － 10/6 84.7 72.9 91.7
2010 10/6 － － － 11/7 72.3 55.5 87.2
2011 11/7 － － － 12/6 75.3 60.9 86.0
2012 12/6 － － － 13/6 71.2 64.0 75.7
2013 13/6 － － － 14/6 64.4 48.3 75.2
2014 14/6 － － － 15/6 68.7 52.5 83.0
2015 15/6 － － － 16/6 70.8 51.5 87.6
2016 16/6 － － － 17/6 78.4 58.5 95.4
2017 17/6 － － － 18/6 71.9 49.5 96.7
2018 18/6 － － － 19/6 82.2 55.4 105.5
2019 19/6 － － － 20/6 97.9 78.1 111.9
2020 20/6 － － － 21/6 131.9 69.1 197.8
2021 21/6 － － － 22/6 79.7 50.4 109.3
2022 22/6 － － － 23/6 79.1 61.5 95.3
2023 23/6 － － － 24/6 82.2 66.7 95.9
2024 24/6 － － － 25/6 85.6 68.8 97.8
2025 25/6 － － － 26/6 89 65.1 107.6
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図表11 売上高、経常損益、設備投資／キャッシュフローＤ．Ｉ．（業種別）

（注）１．売上高Ｄ．Ｉ．、経常損益Ｄ．Ｉ．=（「増収・増益」回答数－「減収・減益」回答数）÷有効回答数
２．設備投資／キャッシュフローＤ．Ｉ．=（「設備投資額はキャッシュフローを上回る」

との回答数－「設備投資額 はキャッシュフローを下回る」との回答数）÷有効回答数

　　 （％ポイント）

設備投資／キャッシュフロー

734社 897社 734社 897社

2025年度 2026年度 2025年度 2026年度 2025年度 2026年度
実　  績 計　　画 実　  績 計　　画 実　  績 計　　画

全　　　産　　　業 37.5 46.7 19.1 0.9 8.2 ▲43.3 ▲21.1

製　　  造　　　業 29.1 50.3 17.9 2.9 8.4 ▲45.5 ▲12.2

食 品 18.2 60.7 9.1 ▲ 7.1 6.9 ▲21.4 7.1

繊 維 ▲20.0 63.6 0.0 ▲18.2 3.4 0.0 ▲63.6

紙 ・ パ ル プ ▲16.7 46.2 16.7 ▲15.4 4.4 ▲69.2 ▲38.5

化 学 42.9 46.4 10.2 ▲ 8.9 16.4 ▲50.0 ▲32.1

石 油 ▲33.3 66.7 100.0 ▲33.3 2.2 33.3 ▲33.3

窯 業 ・ 土 石 42.9 36.8 57.1 21.1 13.2 ▲15.8 ▲ 5.3

鉄 鋼 ▲57.9 77.3 ▲47.4 9.1 2.2 ▲36.4 9.1

非 鉄 金 属 33.3 50.0 11.1 4.5 11.1 ▲36.4 9.1

一 般 機 械 35.9 34.0 17.9 12.0 15.1 ▲60.0 ▲36.0

電 気 機 械 62.2 58.3 24.3 18.8 8.6 ▲45.8 ▲ 8.3

精 密 機 械 100.0 43.8 100.0 ▲ 6.3 16.6 ▲87.5 ▲37.5

輸 送 用 機 械 54.5 47.6 39.4 9.5 7.7 ▲61.9 9.5

 　非 製 造 業 43.3 44.1 19.9 ▲ 0.6 8.0 ▲41.7 ▲27.4

建 設 12.3 49.2 40.4 21.5 8.9 ▲75.4 ▲53.8

卸 売 ・ 小 売 43.3 59.3 5.6 18.6 3.7 ▲61.0 ▲49.2

不 動 産 42.4 52.1 16.9 ▲ 1.4 17.6 ▲15.5 ▲ 9.9

運 輸 62.4 44.2 20.8 ▲28.3 17.9 ▲15.0 ▲ 0.9

電 力 ・ ガ ス 2.3 ▲15.2 16.3 ▲34.8 7.8 ▲21.7 ▲13.0

通 信 ・ 情 報 53.8 37.0 23.1 11.1 14.6 ▲55.6 ▲40.7

リ ー ス 100.0 73.3 20.0 0.0 5.6 ▲60.0 ▲20.0

サ ー ビ ス 72.4 51.4 31.0 17.1 8.8 ▲48.6 ▲25.7

897社

2025年度
実　  績

 売　　上　　高  経　常　損　益

Ｄ．Ｉ． Ｄ．Ｉ． Ｄ．Ｉ．

経常利益率

(％）
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図表12 2025・2026年度 投資動機

４.投資動機

（注）１．素材型：繊維、紙・パルプ、化学、窯業・土石、鉄鋼、非鉄金属
加工・組立型：食品、一般機械、電気機械、精密機械、輸送用機械、その他の製造業

２．本表における「研究開発」とは、自社の有形固定資産に対する国内投資のうち、研究開発目的の
ウエートを示しており、P.19における研究開発費とは異なる。図表13も同様。

（共通会社　818社） ( ％)

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画

能 力 増 強 35.8 34.0 23.2 21.1 22.6 20.7 28.6 25.3 41.6 39.2

新製品・製品高度化 14.8 16.4 15.4 15.6 9.3 11.9 17.6 18.0 14.6 16.7

合 理 化 ・ 省 力 化 4.5 4.8 9.7 11.5 11.3 14.6 9.5 10.3 2.1 2.1

研 究 開 発 3.5 3.0 10.1 9.7 8.6 7.3 13.3 13.5 0.4 0.3

維 持 ・ 補 修 26.4 28.6 30.5 29.8 36.6 35.0 21.0 19.8 24.5 28.1

そ の 他 15.0 13.3 11.1 12.3 11.5 10.5 10.1 13.0 16.8 13.7

合 計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

全　産　業 製　造　業 非製造業素　材　型 加工・組立型
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図表13 製造業投資動機ウエートの推移
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（注） 図表12に同じ
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22.6
22.9

21.0
26.3

23.0
26.0
26.7

23.2
25.9

24.5
25.8

29.0
35.6

22.6
20.7

5.7
8.2

7.4
6.5

6.4
5.2

6.9
5.9

5.4
4.9

7.4
15.1

7.8
9.3

11.9

14.0
12.9

15.6
12.3

11.5
11.4

10.5
17.7

10.7
10.8

9.9
8.2
9.6

11.3
14.6

7.1
5.6
5.5

6.2
6.2 

6.9
6.8

5.7
6.6

6.1
5.6

4.6
6.7

8.6
7.3

35.1
34.9
35.9
33.7

37.4
36.0

36.2
35.2

39.1
41.9
36.5

31.1
26.9

36.6
35.0

15.5
15.5
14.5
14.9
15.6
14.5
13.0
12.3
12.2
11.8

14.8
12.1

13.5
11.5
10.5

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

能力増強
合理化・

省力化
研究開発 維持・補修 その他

計画

実績

年度 （％）

新製品・

製品高度化
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図表14 業種別投資動機

（注） 能 力 増 強………… 既存製品・サービスなどに関わる量的拡大を目的とした新・増設投資を指す

新製品・製品高度化………新製品・サービスの提供または既存製品・サービスの品質向上・高付加価値化に関わる新・増設投資を指す

そ の 他……………上記（能力増強、新製品・製品高度化、合理化・省力化、研究開発、維持・補修）以外の環境対策投資、

厚生施設整備投資、バリアフリー投資などを指す

（共通会社　818社） （％）

増減率 増減率 増減率 増減率 増減率 増減率 増減率

25 26 26/25 25 26 26/25 25 26 26/25 25 26 26/25 25 26 26/25 25 26 26/25 26/25 25 26

35.8 34.0 24.4 14.8 16.4 44.4 4.5 4.8 38.8 3.5 3.0 14.4 26.4 28.6 41.7 15.0 13.3 16.2 31.0 100.0 100.0

23.2 21.1 7.5 15.4 15.6 20.1 9.7 11.5 41.0 10.1 9.7 14.4 30.5 29.8 15.8 11.1 12.3 31.4 18.6 31.7 28.7

素材型 22.6 20.7 7.9 9.3 11.9 50.2 11.3 14.6 52.3 8.6 7.3 ▲0.8 36.6 35.0 12.4 11.5 10.5 7.8 17.7 14.9 13.4

繊維 26.1 11.8 ▲53.7 5.2 3.5 ▲30.9 11.5 14.2 26.7 5.3 13.4 158.2 41.4 35.5 ▲12.1 10.5 21.6 110.8 2.5 0.4 0.3

紙・パルプ 14.4 9.1 ▲3.7 10.4 25.9 278.7 7.9 14.1 173.2 0.8 0.6 22.3 60.2 46.0 16.4 6.3 4.2 2.1 52.3 1.0 1.1

化学 33.1 28.5 7.1 3.3 4.4 68.3 10.0 18.3 127.9 13.8 9.8 ▲11.5 27.9 26.9 19.7 12.0 12.2 25.8 24.3 5.7 5.4

窯業・土石 6.8 7.4 36.2 4.3 3.4 0.4 15.8 16.1 28.8 1.2 2.2 124.3 47.7 43.2 14.4 24.2 27.8 45.3 26.4 1.2 1.2

鉄鋼 8.4 9.0 16.3 10.2 23.6 150.8 18.7 13.9 ▲19.3 5.4 5.5 10.6 45.0 43.8 5.8 12.3 4.3 ▲62.1 8.7 3.4 2.8

非鉄金属 27.3 30.0 13.4 21.5 13.5 ▲35.0 4.9 6.9 44.9 8.5 8.5 3.0 31.3 33.7 11.4 6.5 7.4 18.0 3.3 3.1 2.5

加工・組立型 28.6 25.3 5.4 17.6 18.0 21.4 9.5 10.3 28.8 13.3 13.5 20.9 21.0 19.8 12.3 10.1 13.0 53.6 18.8 13.3 12.0

食品 29.4 39.1 61.9 2.3 3.7 91.6 25.0 9.9 ▲51.8 2.5 2.3 10.8 30.9 28.9 13.9 9.9 16.2 98.9 21.7 0.7 0.6

一般機械 33.2 23.5 ▲1.2 9.3 19.2 189.3 12.3 12.7 44.7 8.8 8.6 37.4 24.6 24.2 37.9 11.9 11.8 38.5 39.8 2.1 2.2

電気機械 33.4 20.1 ▲40.0 28.1 28.6 0.9 12.0 15.3 26.4 3.5 4.6 33.5 17.5 19.3 9.7 5.5 12.1 119.4 ▲0.5 2.5 1.9

精密機械 27.0 37.9 94.9 6.8 7.0 42.5 7.8 6.4 14.1 19.7 12.0 ▲15.2 30.6 23.0 4.5 8.1 13.7 136.8 39.1 0.6 0.6

輸送用機械 21.7 20.4 9.8 20.4 19.0 8.7 6.1 8.7 67.0 22.1 22.1 16.8 18.4 16.2 3.1 11.3 13.6 40.1 16.8 5.6 5.0

石油 5.9 6.7 37.5 32.6 21.9 ▲18.4 3.5 3.2 12.9 4.2 5.9 68.5 40.3 45.1 35.6 13.5 17.1 53.8 21.2 3.6 3.3

41.6 39.2 28.8 14.6 16.7 56.3 2.1 2.1 34.2 0.4 0.3 13.7 24.5 28.1 56.7 16.8 13.7 11.5 36.8 68.3 71.3

建設 31.4 20.0 ▲33.3 5.7 5.9 7.7 1.3 1.5 18.0 2.2 2.0 ▲3.3 11.4 9.9 ▲9.1 47.9 60.8 33.4 5.1 6.7 5.4

卸売・小売 46.4 42.6 12.3 1.5 1.2 ▲4.9 5.9 6.6 34.7 0.1 0.1 ▲13.2 27.7 34.9 53.9 18.4 14.7 ▲2.1 22.2 7.7 7.2

不動産 72.8 75.7 37.4 11.6 9.7 11.5 0.1 0.1 ▲33.7 0.3 0.2 ▲5.9 11.4 11.8 36.5 3.9 2.5 ▲14.6 32.1 16.4 16.5

運輸 41.6 42.2 31.6 17.7 19.1 40.2 4.4 4.3 25.7 0.0 0.1 32942.9 30.0 27.5 18.9 6.4 6.8 38.2 29.7 15.8 15.7

電力・ガス 18.3 16.0 66.0 27.2 31.3 118.4 0.5 0.6 126.9 0.0 0.1 221.0 43.9 47.0 104.0 10.1 5.1 ▲4.2 90.3 14.4 20.9

通信・情報 47.3 57.8 0.7 30.9 12.0 ▲67.9 1.5 1.9 3.4 0.3 0.2 ▲60.4 19.1 27.0 16.7 0.8 1.1 8.4 ▲17.6 2.2 1.4

サービス 44.5 47.5 49.1 12.1 13.2 52.5 2.5 4.4 140.2 5.0 4.1 13.6 33.5 28.7 19.6 2.3 2.1 27.2 39.7 0.8 0.9

構成比 構成比 構成比 構成比 ウエート

全 産 業

製 造 業

非 製 造 業

構成比 構成比

能力増強 新製品・製品高度化 合理化・省力化 研究開発 維持・補修 その他 合　計
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５.海外における設備投資（連結ベース）

図表16 国内設備投資と海外設備投資との関係（製造業）

（注）１.（ ）内は2025年度実績構成比 ２.海外・国内ともに連結ベース
３.図表15と異なり、海外・国内ともに答えた共通会社ベース

（注） 海外における設備投資は、連結決算を作成している企業は連結ベースの設備投資額を、連結決算を作
成していない企業は本体及び出資比率（間接を含む）が50％以上の海外子会社による設備投資をいう。

図表15 海外における設備投資

図表17 海外設備投資比率（製造業）

（注）連結海外設備投資／（連結海外設備投資＋連結国内設備投資）

（％）

伸び率 構成比 寄与度 伸び率 構成比 寄与度

製 造 業 0.8 79.6 0.6 1.8 81.4 1.5 

非 製 造 業 ▲ 2.9 20.4 ▲ 0.6 ▲18.2 18.6 ▲ 3.4

全産業 0.0 100.0 0.0 ▲ 1.9 100.0 ▲ 1.9

北　米 ▲ 5.9 45.4 ▲ 2.7 ▲ 5.2 42.5 ▲ 2.2

欧　州 13.7 14.5 2.0 ▲22.6 16.1 ▲ 3.6

中国 ▲18.2 4.5 ▲ 0.8 ▲ 1.5 4.2 ▲ 0.1

中国除くアジア 11.2 24.4 2.7 19.6 27.2 5.3

その他 ▲10.6 11.2 ▲ 1.2 ▲13.7 9.9 ▲ 1.4

2025年度（実績） 2026年度（計画）

（共通会社 504社） （共通会社 556社）

26.6

37.2

26.7

18.7

18.9

0.2

13.4

5.7

9.6

18.1

▲5.2

▲2.6

9.0

1.3

-20 0 20 40 60 80

国内設備投資増減率

(％)

▲1.9

▲18.2

1.4

▲32.3

20.8

3.7

1.8

2.1

▲1.0

1.1

▲6.6

5.8

7.6

2.9

-40 -20 0 20 40 60 80

全産業

（100.0％）

非製造業

（18.6％）

【一般機械】

（5.7％）

【化学】

（16.8％）

【電気機械】

（2.0％）

【自動車】

（42.4％）

製造業

（81.4％）

海外設備投資増減率

2025年度

2026年度

(％)

47.6 52.2 
43.1 

55.0 
51.6 

14.2 

33.2 
44.9 

53.0 
43.6 41.1 46.0 

9.0 

27.7 

0

25

50

75

100

製造業 (自動車) (電気機械) (化 学) (一般機械) 非製造業 全産業

(％)

2025年度 2026年度
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図表18 業種別海外設備投資

図表19 海外設備投資増減率、設備投資の海外投資比率の長期推移

（注）共通会社は２年度共通で回答のあった連結子会社控除後の社数。なお、連結子会社控除前の社数は、596社。

（注）海外投資比率（単体）＝連結海外設備投資／（単体国内設備投資+連結海外投資）×100
海外投資比率（連結）＝連結海外設備投資／（連結国内設備投資+連結海外投資）×100
海外増減率は連結ベース。国内増減率の2010年度実績までは単体ベース、2011年度以降は連結ベース。

（億円、％）

2025年度 2026年度 2025年度 2026年度

実    績 計    画 実    績 計　 画
42,226 41,410 0.0 ▲1.9 100.0 100.0
34,387 34,999 0.8 1.8 81.4 84.5

化    学 7,108 4,814 ▲ 10.5 ▲32.3 16.8 11.6
石    油 0 0 - ▲60.0 0.0 0.0
非鉄金属 2,574 3,286 ▲ 2.3 27.6 6.1 7.9
電気機械 855 1,033 12.9 20.8 2.0 2.5
自 動 車 17,904 18,572 5.8 3.7 42.4 44.8

7,839 6,411 ▲ 2.9 ▲18.2 18.6 15.5
鉱    業 520 687 ▲ 47.6 32.2 1.2 1.7
不 動 産 4,333 2,284 14.5 ▲47.3 10.3 5.5
運    輸 421 650 ▲ 50.8 54.4 1.0 1.6

全 産 業
製 造 業

非 製 造 業

海外設備投資額 増減率 構成比
共通会社556社

25/24 26/25
共通会社556社

◆全産業 ◆製造業
（単位：％） （単位：％）

年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績 年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績

2012 31.5 27.0 31.1 32.2 27.1 26.6 2012 28.9 28.2 45.2 51.1 36.8 41.0 
2013 25.9 19.8 35.8 39.4 30.8 32.3 2013 13.7 13.7 50.8 54.8 41.3 44.8 
2014 2.0 0.4 35.1 38.8 29.4 31.0 2014 ▲ 1.6 ▲ 0.9 47.5 52.7 38.7 39.9 
2015 5.8 ▲ 1.6 35.4 39.3 29.9 31.7 2015 4.1 ▲ 3.0 45.4 49.9 37.2 36.9 
2016 ▲ 1.3 ▲14.9 35.2 36.2 28.3 30.3 2016 4.7 ▲ 9.1 44.2 45.9 34.6 36.8 
2017 14.3 5.5 36.8 34.9 30.2 28.3 2017 15.1 10.2 44.5 49.0 37.1 37.8 
2018 19.1 13.4 33.8 40.7 27.3 32.7 2018 21.2 17.4 46.6 52.3 37.7 41.2 
2019 10.2 ▲ 1.2 39.8 40.8 32.4 32.2 2019 10.0 ▲ 1.2 50.7 52.3 40.9 39.6 
2020 ▲ 3.6 ▲14.4 36.5 37.8 30.3 28.7 2020 ▲ 1.4 ▲12.0 46.3 52.9 37.5 41.5 
2021 17.2 11.6 34.5 39.0 28.2 32.7 2021 14.9 9.6 52.0 49.8 41.0 41.0 
2022 29.3 35.9 39.2 42.7 31.0 38.8 2022 24.6 32.6 49.3 53.1 38.8 45.1 
2023 21.0 15.4 43.3 41.2 36.1 35.1 2023 19.5 21.0 51.3 55.2 43.2 47.6 
2024 21.3 8.2 39.6 41.9 33.1 34.4 2024 11.5 0.8 52.1 52.7 45.9 45.4 
2025 2.2 0.0 40.7 38.8 30.7 33.2 2025 0.6 0.8 50.7 55.1 42.2 47.6 
2026 ▲ 1.9 - 32.7 - 27.7 - 2026 1.8 - 52.3 - 44.9 -

自動車 ◆非製造業
（単位：％） （単位：％）

年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績 年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績

2012 35.7 33.9 58.5 66.3 48.7 55.3 2012 38.1 23.2 18.2 14.9 16.6 12.6 
2013 25.3 23.2 66.0 70.6 54.8 59.3 2013 60.3 38.4 22.7 22.4 20.4 18.3 
2014 ▲ 2.1 0.8 63.1 67.8 51.7 52.5 2014 11.4 3.6 22.1 23.8 19.0 20.9 
2015 ▲ 3.1 ▲ 9.0 60.4 64.2 49.4 47.0 2015 9.6 1.8 24.5 26.2 21.3 24.8 
2016 ▲ 1.1 ▲ 9.9 57.3 58.4 43.8 44.9 2016 ▲13.2 ▲28.6 23.8 22.1 19.8 18.6 
2017 8.4 6.1 56.0 60.8 44.8 45.6 2017 11.6 ▲ 9.4 23.7 16.1 17.8 13.2 
2018 13.0 15.8 56.5 61.7 45.7 48.4 2018 10.9 ▲ 3.8 15.3 18.3 11.3 14.8 
2019 5.7 ▲ 7.4 59.6 59.8 48.0 44.3 2019 11.0 ▲ 0.9 18.1 19.7 14.4 17.6 
2020 ▲ 8.0 ▲17.4 49.6 57.4 42.6 42.4 2020 ▲13.3 ▲26.8 17.6 13.4 15.5 14.8 
2021 12.7 5.1 57.3 55.3 42.8 47.1 2021 32.0 22.4 12.0 20.4 10.2 17.2 
2022 13.1 24.9 56.7 63.1 46.9 51.7 2022 49.5 135.9 22.3 23.3 18.0 24.7 
2023 16.0 28.6 61.4 61.9 49.6 52.8 2023 27.0 ▲ 6.4 27.5 18.2 22.1 16.9 
2024 16.5 2.8 60.9 58.9 54.4 52.6 2024 61.4 50.5 23.6 28.6 18.6 22.4 
2025 5.7 5.8 55.3 48.7 50.9 52.2 2025 5.9 ▲ 2.9 27.1 15.3 19.6 14.2 
2026 3.7 - 52.2 - 53.0 - 2026 ▲18.2 - 7.1 - 9.0 -

海外投資比率（単体） 海外投資比率（連結）

海外投資比率（単体） 海外投資比率（連結）海外投資増減率 海外投資比率（単体） 海外投資比率（連結） 海外投資増減率

海外投資増減率 海外投資比率（単体） 海外投資比率（連結） 海外投資増減率
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図表20 連結設備投資額

（注） 国内連結設備投資額、海外連結設備投資額両方について、２年度共通で回答のあった504社（連結子会社控除後）の集計。
このため、海外設備投資額および増減率は、図表15、図表18と異なる。なお、連結子会社控除前の共通会社数は540社。

（共通会社504社） （億円、％）

2025年度 2026年度 26/25 2025年度 2026年度 26/25 2025年度 2026年度 26/25
実 績 計 画 増減率 実 績 計 画 増減率 実 績 計 画 増 減 率

全 産 業 127,248 149,085 17.2 85,051 107,709 26.6 42,197 41,376 ▲ 1.9
製 造 業 72,127 77,799 7.9 37,763 42,831 13.4 34,365 34,968 1.8
非製造業 55,121 71,287 29.3 47,288 64,878 37.2 7,833 6,408 ▲ 18.2

連結設備投資額
（国内・海外合計） 国内設備投資額 海外設備投資額
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６.研究開発費（連結ベース）

図表21 2025・2026年度 連結研究開発費

図表22 研究開発費増減率の推移

（注）１．調査時点は、2003年度は８月、2004年度以降は６月、（2011年度のみ７月）
２．2012年度以降は、連結ベース

（注）共通会社数は連結子会社控除後の社数。なお、連結子会社控除前の共通会社数は2025年度：493社、2026年度：513社。

（億円、％）

2025年度（実績） 2026年度（計画）

2024年度 2025年度 増減率 2025年度 2026年度 増減率

実    績 実    績 24/23 実    績 計    画 25/24
全 産 業 49,906 52,677 5.6 53,480 57,394 7.3
製 造 業 46,769 49,565 6.0 51,779 55,468 7.1
（ う ち 輸 送 用 機 械 ） 20,178 22,349 10.8 22,351 23,333 4.4
（ う ち 一 般 機 械 ） 2,332 2,128 ▲ 8.8 5,798 6,625 14.3
（ う ち 電 気 機 械 ） 1,585 1,666 5.2 1,703 1,847 8.5
（ う ち 化 学 ） 15,300 15,613 2.0 16,462 17,851 8.4
非 製 造 業 3,137 3,112 ▲ 0.8 1,701 1,927 13.3

(共通会社　452社） (共通会社　482社）

　（前年比、％)

計画 実績 計画 実績 計画 実績
2003 4.8 3.3 4.9 4.4 2.7 ▲ 7.7
2004 5.5 4.4 5.5 5.4 5.5 ▲ 5.2
2005 6.0 4.6 6.1 5.7 5.2 ▲ 8.7
2006 9.6 5.7 9.8 6.0 6.0 ▲ 0.3
2007 7.3 7.6 7.0 7.6 16.1 7.0
2008 4.2 ▲ 2.1 4.2 ▲ 2.4 6.1 1.8
2009 ▲ 5.9 ▲11.2 ▲ 6.2 ▲11.9 0.9 ▲ 1.6
2010 5.6 2.2 5.7 2.3 5.3 ▲ 0.7
2011 6.8 － 7.2 － ▲ 0.1 －
2012 4.2 ▲ 0.1 4.3 0.1 ▲ 0.1 ▲ 3.7
2013 6.0 4.3 6.4 4.7 ▲ 3.8 ▲ 6.9
2014 4.5 3.9 4.5 4.0 6.8 0.8
2015 6.0 4.2 6.0 4.3 4.5 1.0
2016 4.0 ▲ 0.1 3.9 ▲ 0.2 8.8 3.5
2017 6.0 5.6 5.9 5.5 11.9 8.4
2018 5.3 3.6 5.1 3.5 19.3 6.9
2019 6.9 1.3 6.8 1.2 13.8 5.6
2020 1.7 ▲ 3.7 1.6 ▲ 3.7 4.8 ▲ 1.9
2021 9.2 4.8 9.2 4.8 9.4 2.9
2022 7.9 9.6 7.9 9.6 9.2 9.4
2023 5.1 4.2 4.9 4.1 11.1 5.2
2024 8.7 6.9 8.5 6.2 14.5 20.0
2025 7.8 5.6 7.7 6.0 9.1 ▲ 0.8
2026 7.3 7.1 13.3

対象
年度

全産業 製造業 非製造業
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図表23 2026年度 業種別増減率・構成比のスカイライングラフ

図表24 2026年度 業種別連結研究開発費／連結設備投資額

（注） １．2025・2026年度共通回答370社
２．素材型、加工・組み立て型の定義については図表12の(注）１．に同じ
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図表25 業種別連結研究開発費

（注）その他の製造業 ：出版印刷、ゴム、金属製品、その他製造業
共通会社数は連結子会社控除後の社数。なお、連結子会社控除前の共通会社数は2025年度：493社、2026年度：513社。

図表26 業種別連結研究開発費 対 連結設備投資額

（注）その他の製造業 ：出版印刷、ゴム、金属製品、その他製造業

共通会社数は連結子会社控除後の社数で370社。なお、連結子会社控除前の共通会社数は389社。

（億円、％）

2024年度 2025年度 2024年度 増減率 寄与度 2025年度 2026年度 2025年度 増減率 寄与度

実　　績 実　　績 構成比 25/24 実　　績 計　　画 構成比 26/25
全　産　業 49,906 52,677 100.0       5.6           5.6           53,480 57,394 100.0       7.3           7.3           
製　造　業 46,769 49,565 93.7         6.0           5.6           51,779 55,468 96.8         7.1           6.9           
　食　　品 400 436 0.8           9.1           0.1           188 192 0.4           2.3           0.0           
　繊　　維 380 389 0.8           2.2           0.0           331 302 0.6           8.6 ▲      0.1 ▲      
　紙・パルプ 145 150 0.3           3.5           0.0           77 77 0.1           0.0           0.0           
　化　　学 15,300 15,613 30.7         2.0           0.6           16,462 17,851 30.8         8.4           2.6           
　石　　油 - - - - - - - - - -
　窯業・土石 414 451 0.8           8.9           0.1           459 551 0.9           20.2         0.2           
　鉄　　鋼 1,816 1,874 3.6           3.2           0.1           118 139 0.2           18.1         0.0           
　非鉄金属 2,355 2,455 4.7           4.3           0.2           2,236 2,351 4.2           5.1           0.2           
　一般機械 2,332 2,128 4.7           8.8 ▲      0.4 ▲      5,798 6,625 10.8         14.3         1.6           
　電気機械 1,585 1,666 3.2           5.2           0.2           1,703 1,847 3.2           8.5           0.3           
　精密機械 1,057 1,192 2.1           12.8         0.3           1,229 1,294 2.3           5.3           0.1           
　輸送用機械 20,178 22,349 40.4         10.8         4.4           22,351 23,333 41.8         4.4           1.8           
　その他の製造業 807 863 1.6           6.9           0.1           828 905 1.5           9.3           0.1           
非 製 造 業 3,137 3,112 6.3           0.8 ▲      0.1 ▲      1,701 1,927 3.2           13.3         0.4           
　建　　設 915 1,015 1.8           10.9         0.2           1,072 1,244 2.0           16.1         0.3           
　不 動 産 2 2 0.0           24.3 ▲    0.0           2 2 0.0           37.9         0.0           
　運　　輸 20 34 0.0           65.1         0.0           2 2 0.0           4.5           0.0           
　電力・ガス 798 777 1.6           2.6 ▲      0.0 ▲      26 33 0.0           26.5         0.0           
　通信・情報 477 507 1.0           6.3           0.1           92 120 0.2           30.5         0.1           

2025年度

（共通会社 452社）

2026年度

（共通会社 482社）

（億円、％）

研究開発費 設備投資額 研究開発費 研究開発費 設備投資額 研究開発費

／設備投資額 ／設備投資額

全　産　業 38,457 88,711 43.4                  40,705 96,901 42.0                  
製　造　業 37,284 65,042 57.3                  39,399 69,596 56.6                  
　食　　品 64 737 8.7                    62 1,129 5.5                    
　繊　　維 331 622 53.2                  302 638 47.4                  
　紙・パルプ 77 920 8.4                    77 1,424 5.4                    
　化　　学 7,332 12,320 59.5                  8,006 11,024 72.6                  
　石　　油 - -
　窯業・土石 140 2,053 6.8                    160 2,351 6.8                    
　鉄　　鋼 38 278 13.5                  39 649 6.0                    
　非鉄金属 2,121 5,295 40.0                  2,221 7,056 31.5                  
　一般機械 2,118 4,488 47.2                  2,287 5,088 44.9                  
　電気機械 1,016 1,962 51.8                  1,099 2,351 46.7                  
　精密機械 1,206 1,293 93.3                  1,274 1,589 80.2                  
　輸送用機械 22,244 32,895 67.6                  23,222 33,442 69.4                  
　その他の製造業 598 2,179 27.4                  650 2,856 22.8                  
非 製 造 業 1,174 23,668 5.0                    1,306 27,305 4.8                    
　建　　設 577 7,375 7.8                    666 6,524 10.2                  
　不 動 産 2 6,419 0.0                    2 8,315 0.0                    
　運　　輸 0 5,521 0.0                    0 7,524 0.0                    
　電力・ガス 4 726 0.5                    2 922 0.3                    
　通信・情報 90 581 15.6                  118 498 23.7                  

2025年度（実績） 2026年度（計画）
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７.デジタル化投資

図表27 デジタル化投資

（2026年度計画）

図表28 デジタル化投資増減率の推移

（注) １．調査時点は、2004年度以前は8月、以降は6月
２．2011年度～2014年度は調査無し
３．集計方法変更に伴い、2020年度調査から2024年度調査までの数値（2019年度実績から

2024年度計画まで）を現在の集計方法に合わせるように遡及改定している。

（注）１．デジタル化投資とは、回答企業がデジタル化関連投資と認識している範囲の投資
２．2025年度調査より集計方法を変更

（2025年度実績）

（前年比、％）
対象
年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績
2000 - 9.6 - 16.2 - 6.1
2001 21.7 6.7 21.4 8.0 21.9 6.1
2002 4.8 ▲ 0.8 11.9 ▲ 2.6 1.3 0.2
2003 9.3 ▲ 5.7 13.4 8.5 6.4 ▲ 15.4
2004 15.2 4.9 11.2 11.1 18.6 1.0
2005 6.3 ▲ 2.6 5.3 ▲ 5.5 7.1 ▲ 0.3
2006 5.8 4.2 7.4 6.0 4.6 2.9
2007 5.9 3.9 9.9 1.6 3.5 5.5
2008 11.3 1.7 11.9 ▲ 1.7 11.0 3.8
2009 ▲ 3.5 ▲ 14.0 ▲ 16.7 ▲ 27.3 3.9 ▲ 6.3
2010 9.3 - 15.3 - 6.3 -
2011 - - - - - -
2012 - - - - - -
2013 - - - - - -
2014 - - - - - -
2015 18.7 17.1 19.7 10.4 17.8 23.1
2016 26.1 7.0 16.9 11.5 36.4 3.9
2017 27.6 15.8 34.7 27.3 20.2 6.4
2018 27.1 11.8 24.0 10.1 31.2 13.4
2019 35.4 13.2 34.5 13.9 36.6 12.5
2020 9.3 ▲ 13.0 9.0 ▲ 5.7 10.2 ▲ 18.9
2021 46.6 13.1 50.5 17.5 40.5 9.4
2022 36.4 9.6 32.0 6.4 42.0 12.5
2023 26.6 8.6 31.1 3.5 22.0 12.9
2024 30.8 11.8 22.8 ▲ 0.8 38.9 21.7
2025 23.2 4.1 31.2 9.1 17.9 2.0
2026 23.3 22.0 24.1

全産業 製造業 非製造業

22



著作権（C）Development Bank of Japan Inc. 2026
当資料は、株式会社⽇本政策投資銀⾏（DBJ）により作成されたものです。

本資料は情報提供のみを⽬的として作成されたものであり、取引などを勧誘するものではありません。本資料は
当⾏が信頼に⾜ると判断した情報に基づいて作成されていますが、当⾏はその正確性・確実性を保証するもの
ではありません。本資料のご利⽤に際しましては、ご⾃⾝のご判断でなされますようお願いいたします。

本資料は著作物であり、著作権法に基づき保護されています。本資料の全⽂または⼀部を転載・複製する際は、
著作権者の許諾が必要ですので、当⾏までご連絡ください。著作権法の定めに従い引⽤・転載・複製する際に
は、必ず『出所︓⽇本政策投資銀⾏』と明記してください。


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23



