
　お客様及び社会の課題を解決し、日本と世界の持続的発展を実現すべく、サステナビリティ経営を進めています。その高度化を図りながら、ステークホルダー
の皆様との協働・対話を通じて、価値創造プロセスの継続的な改善に努め、創出価値の更なる拡大に向けた取組を推進しています。

グループ一体で 
多様なソリューションを提供

多様なステークホルダーと 
新たな価値を創造

企業理念  P.24

金融フロンティアに
挑戦する人材育成

リスクマネー供給に
向けた経営基盤強化

持続可能な
インフラ形成

産業の技術革新
及び再編成

潜在力を活かした
地域創生

金融分野の市場創造と
セーフティネット

お客様及び社会の課題を解決し、 
日本と世界の持続的発展を実現

財務資本
•  強固な財務基盤
•  安定的な調達基盤 
（自己信用調達／政府信用調達）

人的資本
•  以下の価値観とDNAを兼ね備えた 
「ゼネラリストを超えたスペシャリスト」

 価値観：「挑戦」と「誠実」 
  受け継がれてきた「4つのDNA」： 
　 長期性、中立性、 
パブリックマインド、信頼性

知的資本
•  先駆的な金融力
•  戦後復興から今日に至るまで、 

3つの重点領域 
（インフラ・産業・地域）で 
蓄積した豊富な経験・知見

社会・関係資本
•  価値共創を通じて培った 
多様なステークホルダーとの 
信頼関係

•  業界・地域の有力企業を 
はじめとした幅広い顧客基盤

マテリアリティ（経営上の重要課題）  P.36

価値創造プロセス

中計2030

「価値共創パートナーを目指して」  P.10

OUTPUT／OUTCOMEBUSINESS MODELINPUT

経済価値
目指す実力水準

業務粗利益   2,500億円程度
当期純利益   900億円程度
GRIT関連投融資   12兆円

（10年間累計）
 など

社会価値
•  産業・インフラの持続的成長
•  地域の自立的発展
•  金融市場の活性化・安定化
•  カーボンニュートラルの実現
 など

経済価値と 

社会価値の両立
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はじめに 価値創造の考え方 価値創造の実践 価値創造を支える 
経営基盤

グループ体制ほか26


