
18 第5次中期経営計画の進捗

　2008年の株式会社化以降の4回にわたる中期経営計画の遂行を通じて、DBJグループは「投融資一体」に向けたリスクマネー供給の強化とリスク管理機能の
高度化を進めてきました。2021年5月には、民間金融機関等との連携・協働のもと、リスクマネーやナレッジを活用してお客様の課題解決を通じた持続的成長へ
貢献すべく、5カ年の行動計画として「第5次中期経営計画」を策定しました。さらに、新型コロナウイルス感染拡大に伴う影響からの回復や外部環境の大きな変化
を受け、中計期間残り3年間で特に強化するポイントを示すため、2023年5月に「第5次中期経営計画 強化・見直し」を公表しました。

第5次中期経営計画「つなぐ、共につくる」 第5次中期経営計画 強化・見直し

当初2年間の主な成果・取組

  新型コロナウイルス感染症に関する 
危機対応業務

他金融機関と連携しつつ、危機対応業務に注力し、顧客企業の 
コロナ禍からの回復・成長をサポート

2023年3月までに 約2.5兆円の資金を供給

  GRIT戦略*  
持続可能な社会の実現に向けたお客様の取組をサポートする 
ため、5年間で累計5.5兆円のGRIT関連投融資を計画し、順調
に積み上げ

2023年3月までのGRIT関連投融資額 約2.1兆円

外部環境の変化を受け、第5次中計の骨格は維持しつつ、4つの取組を強化

マテリアリティの再整理

*  GRIT戦略：持続可能な社会の実現に向けた投融資戦略

4つの強化ポイントと2023年度取組概要
Point 1   
リスクマネー供給

•  投資業務強化 
（インダストリー分野への専担チーム創設等）

Point 2   
新事業創出

• スタートアップへの投資強化
• 顧客発の新事業へのサポート

Point 3   
地域×トランジション

• 地域の脱炭素ビジョンの提示
• 顧客エンゲージメント強化

Point 4   
人材育成

• 変化対応力を有する人材の育成

“つなぐ”機能を 

グループ一体で発揮・強化し、 

マテリアリティを念頭に更なる 

継続的・創造的な挑戦を実施
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外部環境の現状認識
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マクロ経済環境の変化   金利上昇、円安トレンド継続
地政学リスクの高まり   ロシアによるウクライナへの侵攻、中東情勢の緊張の高まり
経済的不確実性の高まり   マイナス金利政策解除
人口減少の加速化   人手不足の深刻化、省人化投資、生産性向上

脱炭素に向けたGXの加速   GX基本方針（2030年150兆円のGX投資）
スタートアップへの期待   スタートアップ育成5カ年計画（2027年10兆円規模）
人的投資の強化   労働生産性向上、労働市場の流動化
グローバルサプライチェーン再構築   重要物資の供給力強化

DBJグループのマテリアリティイントロダクション コーポレート・ガバナンス データ

G  Green　 R  Resilience & Recovery 
I  Innovation　 T  Transition / Transformation 



 強化ポイント

Point 1  リスクマネー供給
実行目標額 1兆円（2023–2025）

 強化ポイント

Point 2  新事業創出支援
実行目標額 1,000億円（2023–2025）

 強化ポイント

Point 3  地域×トランジション
2050年カーボンニュートラルに向けた取組加速
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 強化ポイント

Point 4  人材育成
職員の多様な経験 （グローバル、地域、投資等）

第5次中期経営計画の進捗

2023年4月～2024年3月 累計

3,958億円/10,000億円
•  artienceの車載用電池材料に関する 
サプライチェーン強靱化支援 
車載用リチウムイオン電池材料の生産能力増強に
対し、「サプライチェーン強靱化・インフラ高度化
ファンド」の第一号案件として資金面からサポート

2023年4月～2024年3月 累計

581億円/1,000億円
•  次世代型がん治療薬を開発*する 
バイオベンチャーへの投資 
第9回DBJ女性新ビジネスプランコンペティション 
入賞のリンクメッドに対し、DBJキャピタルがシリー
ズAリード投資家として資金調達を
サポート

*  放射性医薬品の研究開発と 
工場建設を推進

• 「地域×トランジション提言レポート」 
 ｢水素等に関する共同提言」等の公表

•  お客様の脱炭素に向けたエンゲージメントの強化 
電力セクターを中心に、各社ごとの個別事情を踏まえ、
定量情報を用いた建設的な対話（エンゲージメント）
の実施を強化

•  各地域のカーボンニュートラル協議会関与  
中国地域カーボンニュートラル推進協議会等、各地
域の協議会の運営をサポート

収益性 健全性

業務粗利益*1 親会社株主に 
帰属する当期純利益 経費率*2 総資産 ROA*2 ROE*2 自己資本比率*3

（バーゼルⅢ最終化完全適用ベース）

第5次中計2025年度目標 （見直し後） 2,100億円程度 850億円程度 34%程度 21兆円程度 1%程度 3%程度 14%程度

*1  経営管理上の実態業務粗利益 （クレジットコストを除く）　*2  経費率、ＲＯＡは業務粗利益比。ＲＯＥは当期純利益比　*3 普通株式等Tier1比率

財務目標（連結）  

G R I T 戦略 2021年4月～2024年3月累計　3.3兆円/5.5兆円（危機対応融資を除く全体の約4割）
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•  職員が多様な経験を積み、 
挑戦できる環境を作るための各種施策を実行

 留学・海外機関等への派遣機会の大幅拡充

 若手職員への1カ月間の挑戦期間の付与

 事業会社・スタートアップ・外部機関等への出向機会増

過去10年で１人当たり人材育成費は倍増

2.4倍

（年度）202320222021201520142013

artience（株）
（  P33）

DBJグループのマテリアリティイントロダクション コーポレート・ガバナンス データ

リンクメッド（株）
（  P31）


	CV1
	CV2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76

	ボタン31: 
	Page 1: 

	ボタン32: 
	Page 1: 

	ボタン33: 
	Page 1: 

	ボタン34: 
	Page 1: 

	ボタン35: 
	Page 2: 

	ボタン36: 
	Page 2: 

	ボタン37: 
	Page 2: 

	ボタン38: 
	Page 2: 

	ボタン106: 
	ボタン107: 


