
「4つのDNA」からなる「地球」は、「豊かな未来の実現」に向けお客さまの夢を

ふくらませ、ともに「未来をデザインしていく」企業姿勢を象徴しています。また、

多色のマークは、DBJのコア・コンピタンスである「志」としての４つのDNAを主張

するとともに、世界を見つめながら「民間企業として新しい出発」をするための行動

基準である、「カスタマーファースト」「プロフェッショナル」「グローバル＆ローカル」

「スピード＆チームワーク」も表しています。“DBJ”の文字は、シンボルマークの

意味性を補完し、今後当行の略称として使用していきます。現代的でシャープな

文字は、フレッシュなコーポレートカラーDBJブルーで表示され、「明るい未来感」や

「瑞 し々さ」「若さ」「成長性」を表現しています。 

DBJの民営化に際して 

2 0 0 8年10月1日、日本政策投資銀行は民営化し、株式会社として新しく出発しました。民営化にあたって、DBJは「金融力で未

来をデザインします」を企業理念として、創造的金融活動による課題解決でお客様の信頼を築き、豊かな未来をともに実現してい

きます。これらを実現するために、「お客様や社会は何を求めているのか」「民営化DBJはどう見られているのか」という、お客様

の視点、社会・社外からの視点を更に意識して業務を遂行して参ります。シンボルマークは新しいものができあがりました。同様

に社員一同、新たなDBJの信頼感を創り上げられるよう、地域に、日本に、そして世界において活躍の場を広げて参りたいと存じ

ます。今後ともDBJをよろしくお願い申し上げます。 

［
季
刊
D
B
J　
1
号
］
　
2
0
0
8
年
1
0月
発
行
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信頼性 
（トラスティ ブルー／右下） 

パブリックマインド 
（パブリック ブルー／右上） 
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社長メッセージ 
 

── 民営化スタート 

　２００８年１０月１日、ＤＢＪの民営化プロセスがスタートし、株式会社となりました。 

　私たちは、これまで政策金融機関として、時代の要請に応え、経済・社会政策

上望ましいプロジェクトを金融面から支援してまいりました。そして、民間会社

として再出発するにあたり、「金融力で未来をデザインします」という企業理念

を新たな目標像として掲げ、これまで築き上げてきたお客様からの信頼を大切

にしながら、お客様とともに豊かな未来を実現していくことを決意したところです。 

　これまでと変わらず、短期の利益だけにとらわれることなく、長期的かつ

中立的な視点で、お客様が描く未来像を形にするお手伝いをしていきたいと

考えております。 

 

── お客様とともに歩む組織を目指して 

　私たちは民営化にあたり、「投融資一体型の金融サービス」を提供する

専門性の高い金融機関として、ビジネスモデルを確立してまいります。 

　従来、ＤＢＪは長期のシニアローンを中心としていましたが、多様化する

お客様ニーズに対応するため、近年は長期的なプロジェクトの審査能力など

を活かして、メザニンファイナンスやエクイティなどのリスクマネー供給の

比率を高めてきました。 

　民営化後はこの投融資機能をさらに強化し、長期的視野に基づく投資・

融資を両輪とした幅広いサービスをご提供していきます。これらにＭ＆Ａ

アドバイザーやコンサルティング業務などの情報サービスを加え、投融資一体型

の金融サービスを基本とする、国内外を通じてもユニークな、オンリーワンの

金融機関を目指します。 

　そして、お客様から必要とされ、選んでいただける金融機関となることを

第一の目標に掲げ、これまで以上に、幅広いお客様のニーズと信頼にお応えし、

お客様から「民営化してよかった」と喜んでいただけるよう、役職員一同、

さまざまな変革にチャレンジしてまいります。 

今後とも一層のご理解とご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。 

２００８年１０月 
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Future Design Top Interview

Applying financial expertise to design the future5 Applying financial expertise to design the future 4

Applying financial expertise to design the future7 Applying financial expertise to design the future 6

日本政策投資銀行社長 
室伏稔に聞く 

新 
ＤＢＪに何が出来るか 

　10月1日、ＤＢＪは株式会社日本政策投資銀行として新たなスタートを切った。今回は、

わが国で前例のない政府系金融機関の民営化であり、今後の経営やビジネスに対する

関心や期待も高い。そこで、民営化後の経営をリードする室伏社長に、新ＤＢＪはどう

変わるのか、新ＤＢＪに何が出来るのかについて聞いた。 

Future Design Top Interview

Future Design Top InterviewFuture Design Top Interview

キ
ー
ワ
ー
ド
は 

「
未
来
デ
ザ
イ
ン
力
」 

 

│
│
は
じ
め
に
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
特
長
づ
け
る

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
新

Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
「
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ
イ
ン

し
ま
す
」
と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
め
ざ
す
と
こ
ろ
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
当
行
は
、
各
産
業
の
ト
ッ
プ
カ
ン
パ
ニ

ー
を
は
じ
め
と
す
る
３
千
数
百
社
に
お
よ
ぶ

優
良
な
顧
客
基
盤
と
、
政
策
金
融
機
関
と
し

て
培
っ
て
き
た
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、レ
ピ
ュ

テ
ー
シ
ョ
ン
を
有
し
て
お
り
、こ
れ
ら
が
民
営

化
に
向
け
た
最
大
の
財
産
で
あ
り
、
強
み
で

も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、こ
れ
を

活
か
す
べ
く
、
単
に
目
先
の
利
益
を
追
求
す

る
の
で
は
な
く
、
中
長
期
の
投
融
資
機
能
を

軸
と
し
た
、お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
型
の
ユ
ニ

ー
ク
な
金
融
機
関
を
め
ざ
し
た
い
と
思
い
ま

す
。 

　
そ
こ
で
、
当
行
は
「
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ

イ
ン
し
ま
す
」
と
い
う
目
標
像
を
、
株
式
会

社
日
本
政
策
投
資
銀
行
の
企
業
理
念
と
し

て
掲
げ
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、よ
り

多
様
で
新
た
な
金
融
活
動
に
よ
り
、お
客
さ

ま
の
経
営
課
題
を
解
決
し
、
お
客
さ
ま
と
の

間
に
信
頼
を
築
き
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
豊

か
な
未
来
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
を
表
現
し

て
い
ま
す
。 

 

│
│
「
金
融
力
」
と
い
う
言
葉
に
は
特
別
な

思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、

何
を
意
味
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。 

 

室
伏
　
こ
れ
は
、
企
業
理
念
の
実
現
を
支

え
る
重
要
な
要
素
と
考
え
て
い
ま
す
。つ
ま

り
私
た
ち
自
ら
の
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス（
固

有
の
特
性
）で
あ
る
「
志
」（
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る

「
長
期
性
」「
中
立
性
」「
パ
ブ
リ
ッ
ク
マ
イ
ン

ド
」「
信
頼
性
」
を
核
と
し
た
基
本
姿
勢
）

「
知
的
資
産
」「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
に
、
こ
れ

ま
で
蓄
積
し
て
き
た
財
務
基
盤
を
用
い
る

こ
と
に
よ
り
発
揮
さ
れ
る
「
お
客
様
の
課
題

を
解
決
す
る
力
」
を
「
金
融
力
」
と
言
っ
て

い
ま
す
。 

　
こ
の
金
融
力
を
基
盤
と
し
て
、
幅
広
い
視

点
か
ら
「
時
代
の
課
題
」「
地
域
の
課
題
」

「
企
業
の
課
題
」
の
そ
れ
ぞ
れ
に
真
摯
に
向

き
合
う
こ
と
で
、一
般
の
民
間
金
融
機
関
と

の
差
別
化
を
図
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

社
外
取
締
役
制
度
も
導
入 

 

│
│
新
D
B
J
で
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
実
現
す
べ
く
、
社
外
取
締
役
の
起
用
、
社

員
の
行
動
基
準
の
設
定
な
ど
の
手
段
が
用
意

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、５
〜
７
年
後
の
完
全
民

営
化
を
に
ら
み
、「
投
融
資
一
体
型
の
金
融

サ
ー
ビ
ス
」
を
軸
と
し
た
独
自
の
金
融
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

営
業
体
制
の
強
化
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
審

査
機
能
や
調
査
機
能
の
さ
ら
な
る
充
実
、
加

え
て
リ
ス
ク
を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た

め
の
リ
ス
ク
管
理
体
制
の
充
実
を
図
っ
て
い

ま
す
。 

　
こ
れ
に
加
え
て
、
経
営
の
透
明
性
を
高
め
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す
る
観

点
か
ら
、
社
外
取
締
役
制
度
を
導
入
し
ま

し
た
。
こ
の
方
々
に
は
、
株
主
の
代
理
人
と
し

て
、
業
務
を
執
行
し
な
い
客
観
的
な
立
場
か

ら
経
営
判
断
を
行
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
。 

　
さ
ら
に
、
行
員
個
人
に
対
し
て
も
、
新
し

い
企
業
理
念
に
の
っ
と
っ
た
行
動
基
準
を
制

定
し
て
お
り
、
そ
の
中
で
法
令
等
遵
守
、
反

社
会
的
勢
力
の
排
除
等
も
定
め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
現

さ
せ
る
た
め
の
諸
手
段
を
整
備
す
る
こ
と
に

よ
り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
企
業
理
念
を
実
現
す
る
た

め
に
必
要
な
、
全
社
員
の
業
務
活
動
が
方
向

付
け
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。 

 

投
融
資
一
体
型
の
金
融
サ
ー
ビ
ス 

 

│
│
次
に
、
新
D
B
J
の
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ

ー
ビ
ス
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
民
営

化
後
も
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ
ー
ビ
ス
の
競
争
力

を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
、
お
客
さ
ま
と

の
間
で
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
の
形
成
・
強

化
に
努
め
、
多
様
化
・
複
雑
化
す
る
ニ
ー

ズ
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
応
え
て
い
く
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
、
新
D
B
J
の
政

策
金
融
機
関
と
し
て
の
伝
統
・
強
み
を
活

か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ
ー
ビ
ス
、
新
た
に
取

組
む
こ
と
の
出
来
る
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ
ー
ビ
ス

と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
。
特
に
、

投
資
銀
行
業
務
、
国
際
業
務
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
今
ま
で
培
っ
て
き

た
優
良
な
顧
客
基
盤
を
維
持
・
拡
大
し

つ
つ
、
こ
こ
で
得
ら
れ
た
産
業
界
や
地
域

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
金
融
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
用
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
上
で
、
お
客

さ
ま
の
属
す
る
産
業
界
固
有
の
事
情
や

個
別
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、

最
適
な
金
融
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
を
、

「
投
融
資
一
体
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
の
基

本
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。 

　
融
資
部
門
で
は
、
こ
れ
ま
で
は
政
策
金

融
と
い
う
枠
内
で
、
主
に
長
期
・
低
利
・

固
定
融
資
と
い
う
限
ら
れ
た
商
品
の
提

供
が
中
心
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
仕
組

み
金
融
等
多
様
な
形
態
の
中
長
期
融
資

に
も
取
り
組
ん
で
い
き
、
ま
た
、
投
資
部

門
で
は
、
メ
ザ
ニ
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
エ
ク

イ
テ
ィ
な
ど
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
提
供
を

通
じ
て
、
お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
に
貢
献

し
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
投

融
資
を
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
最
適
な
形
で

機
能
さ
せ
る
た
め
に
は
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
や
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
も
力

を
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
仕
組
み
金
融
の
ア

レ
ン
ジ
ャ
ー
、
Ｍ
＆
Ａ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、

産
業
調
査
機
能
や
環
境
・
技
術
評
価
等

の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
強
化
な
ど
で
す
。 

　
ま
た
、
国
際
業
務
に
つ
い
て
は
、
既
に
お

取
引
の
あ
る
お
客
さ
ま
の
多
く
が
グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
さ
れ
て
い
る
状
況
下
、
そ
う

し
た
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
多
面
的
に
対

応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
積

極
的
に
展
開
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

　
た
だ
し
、
こ
れ
は
民
営
化
後
す
ぐ
に
取

り
組
め
る
も
の
で
は
な
い
こ
と
か
ら
、
こ
こ

数
年
は
、
拠
点
や
人
材
面
な
ど
で
の
し
っ

か
り
と
し
た
体
制
整
備
や
、
海
外
に
強
み

を
持
つ
国
内
外
の
金
融
機
関
・
商
社
や
フ

ァ
ン
ド
等
と
の
連
携
に
よ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄

積
に
努
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

足
が
か
り
と
し
て
、
今
年
４
月
に
中
国
最

大
級
の
金
融
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｉ

Ｃ
グ
ル
ー
プ
と
提
携
覚
書
を
締
結
し
た

と
こ
ろ
で
あ
り
、
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｍ
＆
Ａ

業
務
を
皮
切
り
に
今
後
幅
広
い
分
野
で

タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。 

 「
お
客
さ
ま
第
一
」
を 

さ
ら
に
徹
底
す
る 

 

│
│
次
に
、民
間
企
業
ご
出
身
の
社
長
に
と
っ

て
は
、そ
の
経
験
が
活
か
せ
る
部
分
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
つ

い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
激
化
す
る
競
争
の

も
と
で
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
に
は
、

カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
、
カ
ス
タ
マ
ー
サ
テ

ィ
ス
フ
ァ
ク
シ
ョ
ン
の
姿
勢
と
実
践
が
不
可

欠
で
す
。
こ
れ
を
具
体
化
す
る
う
え
で
、１

人
１
人
の
役
職
員
が
持
つ
べ
き
意
識
・
採

る
べ
き
行
動
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
お
客
さ
ま
か
ら
の
揺
る
ぎ
な
い
信

頼
を
確
立
し
、
長
期
的
な
視
点
と
行
動
に

立
っ
て
お
客
さ
ま
の
企
業
価
値
の
最
大
化

を
実
現
す
る
た
め
に
、
４
つ
の
行
動
基
準

│
│
カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
、グ
ロ
ー
バ
ル
＆
ロ
ー
カ
ル
、ス
ピ
ー

ド
＆
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
│
│
を
定
め
た
と
こ
ろ

で
す
。 

　
こ
の
う
ち
、
特
に
カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス

ト
は
、「
お
客
さ
ま
の
立
場
に
立
ち
、
自
ら

課
題
に
向
か
い
、
成
果
と
喜
び
を
共
有
」

す
る
こ
と
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
「
お

客
さ
ま
第
一
」
の
姿
勢
を
徹
底
し
ま
す
。 

　
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
＆
ロ
ー
カ
ル
は
、「
時

代
・
世
界
・
地
域
を
見
渡
し
た
、
長
期
的
で

フ
ェ
ア
な
視
野
を
持
ち
続
け
る
」
こ
と
で
あ

り
、
従
来
の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
不
十
分
だ
っ
た
か

も
し
れ
な
い
グ
ロ
ー
バ
ル
な
情
報
に
つ
い
て

も
、
今
後
は
地
域
の
お
客
さ
ま
に
お
伝
え

し
て
い
き
ま
す
。 

　
こ
れ
ら
の
行
動
基
準
に
従
い
、
お
客
さ

ま
の
成
長
戦
略
に
合
わ
せ
て
投
資
か
ら
融

資
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
対
応
す
る
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
に
真
摯
に
向
き
合
う
こ
と

に
よ
っ
て
、
よ
り
多
様
で
新
た
な
取
り
組
み

を
拡
大
す
る
と
と
も
に
、
課
題
解
決
力
を

高
め
る
た
め
に
、
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
を
続
け

て
い
き
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
的
確
な
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
の
提
供
に
よ
っ
て
お
客
さ
ま
の
期

待
に
お
応
え
す
る
こ
と
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
カ
ス

タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
な
の
で
す
。 

 

感
謝
の
気
持
ち
を
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

 

│
│
最
後
に
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ス
タ
ー
ト
に
あ

た
っ
て
、
改
め
て
社
長
か
ら
読
者
の
皆
さ
ま

に
対
す
る
ハ
ー
ト
フ
ル
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。 

 

室
伏
　
私
が
昨
年
１０
月
に
（
旧
）
日
本
政
策

投
資
銀
行
の
総
裁
に
就
任
し
た
時
、
驚
い
た

の
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
圧
倒
的
な
お
客
さ
ま
基
盤

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
各
産
業
界

の
ト
ッ
プ
カ
ン
パ
ニ
ー
、エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ

ー
が
、
お
客
さ
ま
と
し
て
名
を
連
ね
て
い
る

の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
お
客
さ
ま
か
ら
頂
戴

し
て
き
た
評
価
を
、
今
後
も
引
き
続
き
維

持
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

そ
し
て
、
今
ま
で
お
客
さ
ま
か
ら
賜
り
ま
し

た
ご
愛
顧
に
感
謝
致
し
ま
す
と
と
も
に
、
今

般
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
に
あ
た
り
、こ

れ
ら
の
日
本
を
代
表
し
、
地
域
を
代
表
す
る

お
客
さ
ま
と
の
お
付
き
合
い
を
持
た
せ
て
頂

い
て
い
る
と
い
う
恵
ま
れ
た
立
場
に
あ
る
こ

と
に
改
め
て
感
謝
致
し
ま
す
。 

　
こ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
、
今
後
、
具
体
的

な
サ
ー
ビ
ス
と
貢
献
に
変
え
て
い
け
る
よ
う
、

そ
し
て
「
民
営
化
し
て
よ
か
っ
た
」
と
喜
ん
で

頂
け
る
よ
う
、
役
職
員
一
同
さ
ま
ざ
ま
な
変

革
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、

一
層
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う

何
卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 

 

私は商社時代、入社した最初の日から 

「お客さまあってこそ我々のビジネスが成り立つ」という精神を 

叩き込まれてきましたが、そんな私の目から見ても、 

ＤＢＪの役職員のカスタマーファースト、 

カスタマーサティスファクションに対する意識は 

すでに十分に高いので、心強く思っています。 

ＤＢＪのＤＮＡであるパブリックマインドに 

マーケットセンスを一体化させる。 

併せてグローバルに発想し、ローカルに行動する。 

こういったことが出来るのが新ＤＢＪらしさであり、 

それを実現してこそ新ＤＢＪはお客さまにとって 

価値ある存在になり得るのだと思います。 

今
ま
で
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
て
は
ダ
メ
、 

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
せ
よ
、と
い
う
の
が
私
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。 

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
職
員
１
人
１
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
は
非
常
に
高
い
の
で
、 

民
営
化
で
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
が
増
え
れ
ば 

お
客
さ
ま
に
と
っ
て
必
ず
い
い
結
果
を
出
す
と
期
待
し
て
い
ま
す
。 

 



Future Design Top Interview

Applying financial expertise to design the future5 Applying financial expertise to design the future 4

Applying financial expertise to design the future7 Applying financial expertise to design the future 6

日本政策投資銀行社長 
室伏稔に聞く 

新 
ＤＢＪに何が出来るか 

　10月1日、ＤＢＪは株式会社日本政策投資銀行として新たなスタートを切った。今回は、

わが国で前例のない政府系金融機関の民営化であり、今後の経営やビジネスに対する

関心や期待も高い。そこで、民営化後の経営をリードする室伏社長に、新ＤＢＪはどう

変わるのか、新ＤＢＪに何が出来るのかについて聞いた。 

Future Design Top Interview

Future Design Top InterviewFuture Design Top Interview

キ
ー
ワ
ー
ド
は 

「
未
来
デ
ザ
イ
ン
力
」 

 

│
│
は
じ
め
に
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
特
長
づ
け
る

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
新

Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
「
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ
イ
ン

し
ま
す
」
と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
め
ざ
す
と
こ
ろ
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
当
行
は
、
各
産
業
の
ト
ッ
プ
カ
ン
パ
ニ

ー
を
は
じ
め
と
す
る
３
千
数
百
社
に
お
よ
ぶ

優
良
な
顧
客
基
盤
と
、
政
策
金
融
機
関
と
し

て
培
っ
て
き
た
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、レ
ピ
ュ

テ
ー
シ
ョ
ン
を
有
し
て
お
り
、こ
れ
ら
が
民
営

化
に
向
け
た
最
大
の
財
産
で
あ
り
、
強
み
で

も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、こ
れ
を

活
か
す
べ
く
、
単
に
目
先
の
利
益
を
追
求
す

る
の
で
は
な
く
、
中
長
期
の
投
融
資
機
能
を

軸
と
し
た
、お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
型
の
ユ
ニ

ー
ク
な
金
融
機
関
を
め
ざ
し
た
い
と
思
い
ま

す
。 

　
そ
こ
で
、
当
行
は
「
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ

イ
ン
し
ま
す
」
と
い
う
目
標
像
を
、
株
式
会

社
日
本
政
策
投
資
銀
行
の
企
業
理
念
と
し

て
掲
げ
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、よ
り

多
様
で
新
た
な
金
融
活
動
に
よ
り
、お
客
さ

ま
の
経
営
課
題
を
解
決
し
、
お
客
さ
ま
と
の

間
に
信
頼
を
築
き
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
豊

か
な
未
来
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
を
表
現
し

て
い
ま
す
。 

 

│
│
「
金
融
力
」
と
い
う
言
葉
に
は
特
別
な

思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、

何
を
意
味
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。 

 

室
伏
　
こ
れ
は
、
企
業
理
念
の
実
現
を
支

え
る
重
要
な
要
素
と
考
え
て
い
ま
す
。つ
ま

り
私
た
ち
自
ら
の
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス（
固

有
の
特
性
）で
あ
る
「
志
」（
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る

「
長
期
性
」「
中
立
性
」「
パ
ブ
リ
ッ
ク
マ
イ
ン

ド
」「
信
頼
性
」
を
核
と
し
た
基
本
姿
勢
）

「
知
的
資
産
」「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
に
、
こ
れ

ま
で
蓄
積
し
て
き
た
財
務
基
盤
を
用
い
る

こ
と
に
よ
り
発
揮
さ
れ
る
「
お
客
様
の
課
題

を
解
決
す
る
力
」
を
「
金
融
力
」
と
言
っ
て

い
ま
す
。 

　
こ
の
金
融
力
を
基
盤
と
し
て
、
幅
広
い
視

点
か
ら
「
時
代
の
課
題
」「
地
域
の
課
題
」

「
企
業
の
課
題
」
の
そ
れ
ぞ
れ
に
真
摯
に
向

き
合
う
こ
と
で
、一
般
の
民
間
金
融
機
関
と

の
差
別
化
を
図
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。 

社
外
取
締
役
制
度
も
導
入 

 

│
│
新
D
B
J
で
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
実
現
す
べ
く
、
社
外
取
締
役
の
起
用
、
社

員
の
行
動
基
準
の
設
定
な
ど
の
手
段
が
用
意

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、５
〜
７
年
後
の
完
全
民

営
化
を
に
ら
み
、「
投
融
資
一
体
型
の
金
融

サ
ー
ビ
ス
」
を
軸
と
し
た
独
自
の
金
融
ビ
ジ

ネ
ス
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

営
業
体
制
の
強
化
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
審

査
機
能
や
調
査
機
能
の
さ
ら
な
る
充
実
、
加

え
て
リ
ス
ク
を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た

め
の
リ
ス
ク
管
理
体
制
の
充
実
を
図
っ
て
い

ま
す
。 

　
こ
れ
に
加
え
て
、
経
営
の
透
明
性
を
高
め
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す
る
観

点
か
ら
、
社
外
取
締
役
制
度
を
導
入
し
ま

し
た
。
こ
の
方
々
に
は
、
株
主
の
代
理
人
と
し

て
、
業
務
を
執
行
し
な
い
客
観
的
な
立
場
か

ら
経
営
判
断
を
行
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
。 

　
さ
ら
に
、
行
員
個
人
に
対
し
て
も
、
新
し

い
企
業
理
念
に
の
っ
と
っ
た
行
動
基
準
を
制

定
し
て
お
り
、
そ
の
中
で
法
令
等
遵
守
、
反

社
会
的
勢
力
の
排
除
等
も
定
め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
現

さ
せ
る
た
め
の
諸
手
段
を
整
備
す
る
こ
と
に

よ
り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
企
業
理
念
を
実
現
す
る
た

め
に
必
要
な
、
全
社
員
の
業
務
活
動
が
方
向

付
け
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。 

 

投
融
資
一
体
型
の
金
融
サ
ー
ビ
ス 

 

│
│
次
に
、
新
D
B
J
の
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ

ー
ビ
ス
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
民
営

化
後
も
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ
ー
ビ
ス
の
競
争
力

を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
、
お
客
さ
ま
と

の
間
で
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
の
形
成
・
強

化
に
努
め
、
多
様
化
・
複
雑
化
す
る
ニ
ー

ズ
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
応
え
て
い
く
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
、
新
D
B
J
の
政

策
金
融
機
関
と
し
て
の
伝
統
・
強
み
を
活

か
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ
ー
ビ
ス
、
新
た
に
取

組
む
こ
と
の
出
来
る
ビ
ジ
ネ
ス
、
サ
ー
ビ
ス

と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
。
特
に
、

投
資
銀
行
業
務
、
国
際
業
務
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
今
ま
で
培
っ
て
き

た
優
良
な
顧
客
基
盤
を
維
持
・
拡
大
し

つ
つ
、
こ
こ
で
得
ら
れ
た
産
業
界
や
地
域

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
金
融
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
用
し
て
い
き
ま
す
。
そ
の
上
で
、
お
客

さ
ま
の
属
す
る
産
業
界
固
有
の
事
情
や

個
別
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、

最
適
な
金
融
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
を
、

「
投
融
資
一
体
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」
の
基

本
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。 

　
融
資
部
門
で
は
、
こ
れ
ま
で
は
政
策
金

融
と
い
う
枠
内
で
、
主
に
長
期
・
低
利
・

固
定
融
資
と
い
う
限
ら
れ
た
商
品
の
提

供
が
中
心
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
仕
組

み
金
融
等
多
様
な
形
態
の
中
長
期
融
資

に
も
取
り
組
ん
で
い
き
、
ま
た
、
投
資
部

門
で
は
、
メ
ザ
ニ
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
エ
ク

イ
テ
ィ
な
ど
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
提
供
を

通
じ
て
、
お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
に
貢
献

し
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
投

融
資
を
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
最
適
な
形
で

機
能
さ
せ
る
た
め
に
は
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
や
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
も
力

を
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
仕
組
み
金
融
の
ア

レ
ン
ジ
ャ
ー
、
Ｍ
＆
Ａ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、

産
業
調
査
機
能
や
環
境
・
技
術
評
価
等

の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
強
化
な
ど
で
す
。 

　
ま
た
、
国
際
業
務
に
つ
い
て
は
、
既
に
お

取
引
の
あ
る
お
客
さ
ま
の
多
く
が
グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
さ
れ
て
い
る
状
況
下
、
そ
う

し
た
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
多
面
的
に
対

応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
積

極
的
に
展
開
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

　
た
だ
し
、
こ
れ
は
民
営
化
後
す
ぐ
に
取

り
組
め
る
も
の
で
は
な
い
こ
と
か
ら
、
こ
こ

数
年
は
、
拠
点
や
人
材
面
な
ど
で
の
し
っ

か
り
と
し
た
体
制
整
備
や
、
海
外
に
強
み

を
持
つ
国
内
外
の
金
融
機
関
・
商
社
や
フ

ァ
ン
ド
等
と
の
連
携
に
よ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄

積
に
努
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

足
が
か
り
と
し
て
、
今
年
４
月
に
中
国
最

大
級
の
金
融
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｉ

Ｃ
グ
ル
ー
プ
と
提
携
覚
書
を
締
結
し
た

と
こ
ろ
で
あ
り
、
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｍ
＆
Ａ

業
務
を
皮
切
り
に
今
後
幅
広
い
分
野
で

タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。 

 「
お
客
さ
ま
第
一
」
を 

さ
ら
に
徹
底
す
る 

 

│
│
次
に
、民
間
企
業
ご
出
身
の
社
長
に
と
っ

て
は
、そ
の
経
験
が
活
か
せ
る
部
分
だ
と
思
わ

れ
ま
す
が
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
つ

い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
激
化
す
る
競
争
の

も
と
で
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
に
は
、

カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
、
カ
ス
タ
マ
ー
サ
テ

ィ
ス
フ
ァ
ク
シ
ョ
ン
の
姿
勢
と
実
践
が
不
可

欠
で
す
。
こ
れ
を
具
体
化
す
る
う
え
で
、１

人
１
人
の
役
職
員
が
持
つ
べ
き
意
識
・
採

る
べ
き
行
動
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

 

室
伏
　
お
客
さ
ま
か
ら
の
揺
る
ぎ
な
い
信

頼
を
確
立
し
、
長
期
的
な
視
点
と
行
動
に

立
っ
て
お
客
さ
ま
の
企
業
価
値
の
最
大
化

を
実
現
す
る
た
め
に
、
４
つ
の
行
動
基
準

│
│
カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
、グ
ロ
ー
バ
ル
＆
ロ
ー
カ
ル
、ス
ピ
ー

ド
＆
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
│
│
を
定
め
た
と
こ
ろ

で
す
。 

　
こ
の
う
ち
、
特
に
カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス

ト
は
、「
お
客
さ
ま
の
立
場
に
立
ち
、
自
ら

課
題
に
向
か
い
、
成
果
と
喜
び
を
共
有
」

す
る
こ
と
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
「
お

客
さ
ま
第
一
」
の
姿
勢
を
徹
底
し
ま
す
。 

　
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
＆
ロ
ー
カ
ル
は
、「
時

代
・
世
界
・
地
域
を
見
渡
し
た
、
長
期
的
で

フ
ェ
ア
な
視
野
を
持
ち
続
け
る
」
こ
と
で
あ

り
、
従
来
の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
不
十
分
だ
っ
た
か

も
し
れ
な
い
グ
ロ
ー
バ
ル
な
情
報
に
つ
い
て

も
、
今
後
は
地
域
の
お
客
さ
ま
に
お
伝
え

し
て
い
き
ま
す
。 

　
こ
れ
ら
の
行
動
基
準
に
従
い
、
お
客
さ

ま
の
成
長
戦
略
に
合
わ
せ
て
投
資
か
ら
融

資
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
対
応
す
る
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
に
真
摯
に
向
き
合
う
こ
と

に
よ
っ
て
、
よ
り
多
様
で
新
た
な
取
り
組
み

を
拡
大
す
る
と
と
も
に
、
課
題
解
決
力
を

高
め
る
た
め
に
、
た
ゆ
ま
ぬ
努
力
を
続
け

て
い
き
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
的
確
な
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
の
提
供
に
よ
っ
て
お
客
さ
ま
の
期

待
に
お
応
え
す
る
こ
と
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
カ
ス

タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
な
の
で
す
。 

 

感
謝
の
気
持
ち
を
エ
ネ
ル
ギ
ー
に

 

│
│
最
後
に
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ス
タ
ー
ト
に
あ

た
っ
て
、
改
め
て
社
長
か
ら
読
者
の
皆
さ
ま

に
対
す
る
ハ
ー
ト
フ
ル
・
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。 

 

室
伏
　
私
が
昨
年
１０
月
に
（
旧
）
日
本
政
策

投
資
銀
行
の
総
裁
に
就
任
し
た
時
、
驚
い
た

の
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
圧
倒
的
な
お
客
さ
ま
基
盤

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
各
産
業
界

の
ト
ッ
プ
カ
ン
パ
ニ
ー
、エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ

ー
が
、
お
客
さ
ま
と
し
て
名
を
連
ね
て
い
る

の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
お
客
さ
ま
か
ら
頂
戴

し
て
き
た
評
価
を
、
今
後
も
引
き
続
き
維

持
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

そ
し
て
、
今
ま
で
お
客
さ
ま
か
ら
賜
り
ま
し

た
ご
愛
顧
に
感
謝
致
し
ま
す
と
と
も
に
、
今

般
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
る
に
あ
た
り
、こ

れ
ら
の
日
本
を
代
表
し
、
地
域
を
代
表
す
る

お
客
さ
ま
と
の
お
付
き
合
い
を
持
た
せ
て
頂

い
て
い
る
と
い
う
恵
ま
れ
た
立
場
に
あ
る
こ

と
に
改
め
て
感
謝
致
し
ま
す
。 

　
こ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
、
今
後
、
具
体
的

な
サ
ー
ビ
ス
と
貢
献
に
変
え
て
い
け
る
よ
う
、

そ
し
て
「
民
営
化
し
て
よ
か
っ
た
」
と
喜
ん
で

頂
け
る
よ
う
、
役
職
員
一
同
さ
ま
ざ
ま
な
変

革
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、

一
層
の
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う

何
卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 

 

私は商社時代、入社した最初の日から 

「お客さまあってこそ我々のビジネスが成り立つ」という精神を 

叩き込まれてきましたが、そんな私の目から見ても、 

ＤＢＪの役職員のカスタマーファースト、 

カスタマーサティスファクションに対する意識は 

すでに十分に高いので、心強く思っています。 

ＤＢＪのＤＮＡであるパブリックマインドに 

マーケットセンスを一体化させる。 

併せてグローバルに発想し、ローカルに行動する。 

こういったことが出来るのが新ＤＢＪらしさであり、 

それを実現してこそ新ＤＢＪはお客さまにとって 

価値ある存在になり得るのだと思います。 

今
ま
で
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
て
は
ダ
メ
、 

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
せ
よ
、と
い
う
の
が
私
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。 

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
職
員
１
人
１
人
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
は
非
常
に
高
い
の
で
、 

民
営
化
で
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
が
増
え
れ
ば 

お
客
さ
ま
に
と
っ
て
必
ず
い
い
結
果
を
出
す
と
期
待
し
て
い
ま
す
。 
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リレーションシップ最前線 ～東北支店～ 

信頼関係を守り、 

長期的にお客さまの 

企業価値を最大化させる 

　10月１日の民営化（株式会社化）にあたって、日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は「投融資

一体型の金融サービス」を行う専門性の高い金融機関として、ビジネスモデルの確立を

目指す。そうした中で、ＤＢＪが重視するのは、地域のお客さまとのリレーションシップ

（長期的な信頼関係）の形成・強化だ。その役割を担うのが、各地域のリレーションシ

ップマネジメント（ＲＭ）担当者。ＤＢＪではすでに、各地域のＲＭ担当者がお客さま満足

（ＣＳ）を実現すべく、カスタマーファーストの姿勢に立って積極的なソリューション提案を

行っている。そこで今回から、ＤＢＪのビジネスの最前線でのＲＭの現状を追う。第１回目

は東北支店から──。 

2008.No.01
日本政策投資銀行  広報誌 

CONTENTS

P02 社長メッセージ 
 日本政策投資銀行社長　室伏稔 
 
P04 Future Design Top Interview 
 新DBJに何が出来るか 
 日本政策投資銀行社長　室伏稔に聞く 
 
P09 リレーションシップ最前線　東北支店 
 地域から未来を創る 
 
P17 Scenes of Solution 

 海外市場での事業基盤拡大に向けて 
 凸版印刷によるシンガポール大手印刷会社ＳＮＰ社買収を支援 
 
P24 未来人図鑑 
 日本パレットレンタル株式会社 

 代表取締役社長　山崎純大氏 

 日本における物流革命「パレストロイカ」を実現し、物流業界のＧｏｏｇｌｅめざす 

 
P27 DBJ's EYE 
 米国経済・産業モデルに変化の予兆 
 カリフォルニア州から考える 

 日本政策投資銀行　ロサンゼルス駐在員事務所　首席駐在員　穴山眞 
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リレーションシップ最前線 ～東北支店～ 

Scene

1

Scene

2

Scene

3

Voice from Customer .1

民営化後も 
政府系の良さを残し 
地域企業を応援して欲しい 
 

株式会社ホットマン 

代表取締役社長 

伊藤　信幸氏 

　ＣＳ全盛の昨今ですが、人を幸せにすること、人を創ることを経営

の基本とする当社では、ＣＳ、ＥＳは自明の理です。社員を大事にし

ないでＣＳも会社の成長もありえません。ですから、今850人ほどい

る社員は家族同然です。 

　また、企業は人を育てる義務があります。15年前、社員90人

だった時に新卒者を60人採用しました。そのため、その後毎月

赤字続きでしたが、社員全員で頑張り、期末には黒字にすること

ができました。たとえ厳しくとも、人だけは自前で育てようと今まで

やってきました。人に対する動機づけがうまくいってトップに豊かな

人間性があれば、会社は成長するというのが私の信念です。 

　DBJのことは、正直今回の出資をお願いするまで知りませんで

したが、１つ１つの話に非常に真剣味がある銀行というのが第１

印象でした。政府系の銀行と聞くと、第３セクターに対して出融資

をする機関というイメージがありますが、今回お世話になって、真

剣に民間企業の課題を解決する金融機関と感じました。 

　DBJには民営化後も政策金融機関としての良さを残してもらいた

いですね。既存の民間銀行とは異なる明確な企業理念、出融資基

準を持つ銀行として、国や地方のためになる出融資を期待しています。

そして地域の経済や雇用に貢献する企業を、もっと応援して欲しい。

ＤＢＪを知る人は皆さん、そう期待されているのではないでしょうか。 

リレーションシップ最前線 ～東北支店～ 
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Voice from Customer .2

DBJには 
ゼミのような雰囲気、 
見ている視点に独自性がある 
 

株式会社八幡屋 
代表取締役社長 

渡辺　忠栄氏 

　もともと湯治場だった当館は、昭和58年以来、大きな設備

投資を3回重ねて今日の評価を得るに至りました。ただ一方で、

ここまで運転資金を含めた借入口数が多数になって返済が重

なり、社員からは「社長はいつも銀行の方ばかり向いている」と

言われる有様でした。そんな中で、私が苦労しているところを

見たDBJから解決策の提案を頂きました。 

　今回のスキームは、そこで生まれる余裕資金で戦略的投資

が出来る、資金繰りにも余裕が生まれる、その結果私も社長と

して経営に専念することが出来るなど、多くのメリットが得られ

感謝しています。 

　DBJとのやり取りには、大学のゼミのようなアカデミックな雰

囲気を感じます。単にビジネスとして支援するのではない、青春

時代のぶつかり合いといった気分、仕事を超えた連帯感のよう

なものが感じられるのです。豊富なデータをもとに先を読んで、

大所高所からアドバイスを下さったり、勇気づけられたり。今回

改めて、DBJは見ている視点に独自性があると肌で感じました。 

　独自性ある旅館作りに対する情熱とノウハウ、情報の収集

力と情報量の多さなどを活かし、かつグローバルな金融機関

として、シンクタンクとしての役割を今後ともお願いしたいと

思います。 

車 

一 

「
以 

    „
自
動
車
立
国
・
東
北
“へ 

 

載
用
電
池
生
産
で
世
界

ト
ッ
プ
の
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

E
V
エ
ナ
ジ
ー
が
宮
城
県
へ
の
進

出
を
決
定
│
│
。 

 

今
年
7
月
に
報
じ
ら
れ
た
こ
の

ニ
ュ
ー
ス
に
、
東
北
経
済
界
の
熱
い

視
線
が
集
ま
っ
た
。
東
北
で
は
93

年
の
関
東
自
動
車
工
業
の
岩
手

進
出
を
契
機
に
、
自
動
車
関
連

産
業
集
積
の
動
き
が
始
ま
っ
た
が
、

今
年
に
入
っ
て
、「
ト
ヨ
タ
が
宮
城

で
エ
ン
ジ
ン
工
場
を
2
0
1
0
年

末
に
稼
動
」「
デ
ン
ソ
ー
が
福
島

で
2
0
1
0
年
に
カ
ー
エ
ア
コ
ン

生
産
を
開
始
」「
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ

の
車
体
メ
ー
カ
ー
・
セ
ン
ト
ラ
ル
自

動
車
が
2
0
1
0
年
に
宮
城
へ

本
社
・
工
場
を
移
転
」
な
ど
の
ニ
ュ

ー
ス
が
相
次
い
で
お
り
、
“自
動
車

立
国
・
東
北
„
が
一
気
に
現
実
味

を
帯
び
て
来
た
。 

　
こ
う
し
た
一
連
の
動
き
に
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
東
北
支
店
の
業
務
第
二
課
・
横

川
憲
人
は
、「
自
動
車
関
連
産
業

の
す
そ
野
が
広
が
れ
ば
、
地
域
の

製
造
業
の
主
力
で
あ
る
電
気
機

械
産
業
に
も
好
影
響
が
期
待
出

来
る
」
と
期
待
を
込
め
る
。
そ
し
て
、

東
北
地
域
の
自
動
車
産
業
の
長

期
的
・
永
続
的
な
集
積
・
発
展
に

向
け
て
、
金
融
機
関
に
は
設
備
・

研
究
資
金
の
融
資
面
に
加
え
、フ

ァ
ン
ド
等
を
通
じ
た
リ
ス
ク
マ
ネ

ー
の
供
給
、
販
路
開
拓
や
業
界
動

向
等
の
情
報
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

と
さ
れ
る
と
し
て
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

と
っ
て
も
東
北
エ
リ
ア
の
お
客
さ

ま
と
新
し
い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

を
作
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
て
い
る
。 

　 東
北
小
売
業
で
初
の
出
資 

 

方
で
横
川
は
、
非
製
造

業
分
野
で
の
産
業
動
向

に
も
注
目
し
て
い
る
。
東
北
各
県

で
は
県
庁
所
在
地
へ
の
人
口
集
中

が
進
む
に
つ
れ
て
、
通
信
・
放
送
、

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
都
市
型

産
業
の
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
た
め
東
北
支
店
で
は
今
、こ

の
分
野
の
お
客
さ
ま
に
対
す
る
金

融
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

新
し
い
タ
イ
プ
の
投
融
資
事
例
も

現
れ
始
め
て
い
る
と
い
う
。 

　
そ
の
１
つ
が
、
新
規
の
お
客
さ

ま
で
あ
る（
株
）ホ
ッ
ト
マ
ン（
本
社
・

仙
台
市
太
白
区
）へ
の
出
資
（
08

年
1
月
）
だ
。
同
社
は
、
宮
城
・
岩

手
・
福
島
お
よ
び
茨
木
県
を
中
心

に
カ
ー
用
品
販
売
店
「
イ
エ
ロ
ー
ハ

ッ
ト
」
等
の
運
営
を
行
う
イ
エ
ロ

ー
ハ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
の
最
大
手
企
業
。

ほ
か
に
も
「T

S
U
T
A
Y
A

」「
ガ

リ
バ
ー
」「
セ
ガ
」「
ダ
イ
ソ
ー
」
な

ど
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
る
。 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
同
社
が
地
域
の
若

年
層
・
女
性
の
雇
用
に
積
極
的
に

取
組
ん
で
お
り
、
そ
の
雇
用
効
果

が
高
い
こ
と
や
今
後
の
同
社
の
成

長
性
等
を
評
価
し
て
、
東
北
地
域

の
小
売
業
者
に
対
す
る
初
の
出

資
を
行
っ
た
。
今
後
、
店
舗
取
得

等
を
通
じ
た
同
社
事
業
基
盤
の

拡
大
や
若
年
者
・
女
性
の
雇
用
機

会
の
創
出
を
通
じ
た
地
域
活
性

化
の
促
進
に
つ
な
が

る
も
の
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。
ま
た
、
同
社

は
現
在
、
株
式
上
場

を
め
ざ
し
て
お
り
、そ

の
取
組
み
は
、
地
域

に
お
け
る
上
場
企
業

数
の
増
加
を
通
じ
た

地
域
経
済
の
活
性
化

に
も
つ
な
が
る
も
の

と
期
待
さ
れ
て
い
る
。 

信
頼
関
係
こ
そ 

最
大
の
資
産 

 

前
か
ら
“元
気
の
い
い
会
社„
と

い
う
評
判
は
聞
い
て
い
た
の

で
す
が
、実
際
に
ト
ッ
プ
に
お
会
い
し

て
み
て
、そ
の
通
り
で
あ
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
」（
横
川
） 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
同
社
社
長
・
伊
藤
信
幸

氏
と
最
初
に
出
会
っ
た
の
は
「
東
北

元
気
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
1
0
0
」
の
会

合
の
場
だ
っ
た
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

現
在
、東
北
6
県
で
66
社（
07
年
12

月
現
在
）と
、全
国
の
他
の
エ
リ
ア
に

比
べ
極
端
に
少
な
い
上
場
会
社
数

を
1
0
0
に
増
や
そ
う
と
、成
長
志

向
の
経
営
者
が
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、

定
期
的
に
行
わ
れ
る
講
演
会
や
勉

強
会
に
は
、こ
れ
か
ら
の
東
北
経
済

を
担
う
企
業
経
営
者
が
参
加
す
る
。

東
北
支
店
も
地
域
と
の
連
携
を
深

め
る
べ
く
、同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援

し
て
お
り
、新
し
い
お
客
さ
ま
と
出

会
う
機
会
も
多
い
。 

　
「
当
初
は
融
資
の
話
を
進
め
て
い
た

の
で
す
が
、そ
の
過
程
で
伊
藤
社
長
の

方
か
ら
I
P
O（
株
式
公
開
）に
関
す

る
相
談
が
あ
り
、金
融
機
関
株
主
と

し
て
の
出
資
要
請
を
受
け
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
」（
横
川
） 

　
一
般
に
、初
め
て
取
引
し
よ
う
と
す

る
金
融
機
関
に
、い
き
な
り
I
P
O
の

よ
う
な
重
要
な
相
談
が
持
ち
か
け
ら

れ
る
と
い
う
の
は
珍
し
い
。だ
が
横
川
は
、

そ
こ
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
独
自
の
ス
タ
ン
ス
が
あ

る
と
言
う
。 

　
「
実
は
、訪
問
時
の
面
談
の
中
で
お

客
さ
ま
か
ら
大
事
な
話
を
聞
か
さ
れ

る
ケ
ー
ス
は
多
い
。こ
れ
ま
で
政
策
金

融
機
関
と
し
て
培
っ
て
き
た
中
立
的

な
立
場
に
、お
客
さ
ま
は
安
心
感
・

信
頼
感
を
持
っ
て
下
さ
る
の
で
し
ょ
う
。

お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
十
分
に
出
来
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま

す
」 

　
横
川
は
、そ
う
し
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ブ
ラ

ン
ド
に
対
す
る
安
心
感
・
信
頼
感
こ

そ
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
最
大
の
無
形
資
産
だ

と
し
て
言
う
。「
こ
れ
も
す
べ
て
支

店
の
先
輩
た
ち
が
長
い
時
間
を
か

け
て
築
き
上
げ
て
き
た
信
頼
関
係

の
賜
物
。
こ
の
信
頼
関
係
こ
そ
Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
民
営
化
後
も
残
す
べ
き
第
１

の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」 

 

こ
の
信
頼
感
を
守
り
た
い 

 

頼
関
係
の
重
さ
を
改
め
て

感
じ
さ
せ
ら
れ
る
出
来
事
が
、

つ
い
先
日
も
あ
っ
た
と
い
う
。 

　
「
古
く
か
ら
お
取
引
を
頂
い
て
い

る
企
業
の
役
員
の
方
が
勇
退
の
挨

拶
に
と
支
店
を
訪
ね
て
こ
ら
れ
た
と

き
の
こ
と
。
か
つ
て
の
興
長
銀
、都
銀

13
行
時
代
を
知
る
そ
の
方
は
、『
各

行
さ
ん
と
は
よ
く
丁
々
発
止
や
り

合
い
ま
し
た
。で
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
当
社

の
こ
と
を
よ
く
分
か
っ
て
く
れ
た
う

え
で
の
議
論
で
し
た
か
ら
、不
思
議

と
ほ
っ
と
出
来
た
も
の
で
す
』
と
、当

時
を
懐
か
し
み
な
が
ら
語
ら
れ
た
の

で
す
」（
横
川
） 

　
そ
の
話
を
聞
き
な
が
ら
横
川
は
、

お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
を
お
手
伝

い
す
る
と
い
う
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
原

点
に
立
ち
続
け
る
こ
と
の
大
切
さ
と

と
も
に
、そ
う
し
た
姿
勢
で
お
客
さ

ま
と
接
す
る
中
か
ら
生
ま
れ
る
深
い

信
頼
関
係
こ
そ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
財
産
で

あ
る
こ
と
を
改
め
て
痛
感
し
た
と
い

う
。 

　
民
営
化
後
も
、先
人
た
ち
が
築
い

た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
感
を

守
り
続
け
た
い
│
│
そ
ん
な
思
い
を

胸
に
横
川
は
日
々
、お
客
さ
ま
と
の

対
話
を
重
ね
て
い
る
。 

 

 信 

技 

同 

「
早 

観
光
業
の
振
興
に
向
け
て 

 

術
・
産
業
育
成
と
と
も
に

地
域
再
生
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

取
組
む
べ
き
重
点
テ
ー
マ
だ
。
東
北

支
店
で
は
、
地
域
の
主
要
産
業
の

1
つ
で
あ
る
観
光
業
の
振
興
に
向

け
て
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
事
業
を
営
む

お
客
さ
ま
へ
の
積
極
的
な
支
援
を

行
っ
て
い
る
。 

　
た
と
え
ば
、最
近
の
事
例
の
1
つ

に
、
07
年
秋
に
行
っ
た
、
福
島
を
代

表
す
る
観
光
旅
館（
株
）八
幡
屋（
所

在
地:

福
島
県
石
川
郡
石
川
町
）に

対
す
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
の

組
成
（
東
邦
銀
行
、
商
工
組
合
中

央
金
庫
と
の
3
行
協
調
、
実
行
額

40
億
円
、期
間
15
年
）が
あ
る
。 

　
福
島
県
で
の
同
種
の
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
っ
た
こ

の
案
件
は
、
東
北
地
方
を
代
表
す

る
旅
館
事
業
者
で
あ
る
同
社
の
、

今
後
の
戦
略
的
な
設
備
投
資
実

行
に
向
け
て
財
務
基
盤
の
安
定
化

を
図
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え

て
、ト
ー
タ
ル
・
デ
ッ
ト
・
リ
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
リ
ン
グ（
既
存
借
入
金
を
一
括

返
済
の
上
で
借
入
金
の
再
構
築
を

行
う
）を
行
っ
た
も
の
だ
。 

 

お
客
さ
ま
の 

経
営
課
題
を
解
く 

 

社
の
R
M
担
当
で
あ
る

東
北
支
店
業
務
第
三
課

の
渡
辺
秀
幸
が
、
そ
の
経
緯
に
つ

い
て
語
る
。 

　
「
八
幡
屋
さ
ん
は
『
プ
ロ
が
選
ぶ

日
本
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
1
0
0
選
』

（
主
催
・
旅
行
新
聞
新
社
）に
お
い

て
毎
年
上
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
る
全

国
屈
指
の
優
良
旅
館
で
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
や
食
事
、
施
設
な
ど
に
は

定
評
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、
同
館

の
財
務
面
は
短
期
中
心
の
資
金

調
達
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
借
入

返
済
の
ピ
ッ
チ
が
早
く
、
毎
年
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
の
間
に
大
き

な
資
金
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る
と
い

う
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
そ

の
た
め
、
毎
年
、メ
イ
ン
バ
ン
ク
の

サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
年
度
の
借
換

資
金
を
調
達
す
る
状
況
で
し
た
」 

　
昨
年
4
月
以
来
、
同
社
社
長

の
渡
辺
忠
栄
氏
か
ら
、
経
営
上
の

課
題
を
聞
か
さ
れ
た
渡
辺
は
、こ

の
ま
ま
で
は
弾
力
的
な
設
備
投
資
、

観
光
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
し

た
機
動
的
な
設
備
投
資
が
出
来

な
く
な
る
こ
と
を
懸
念
し
、
同
社

の
財
務
問
題
を
解
決
す
る
た
め

の
方
法
を
模
索
し
た
。
そ
ん
な
中

で
発
見
し
た
の
が
、
ト
ー
タ
ル
・
デ

ッ
ト
・
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

手
法
だ
っ
た
。 

　
当
時
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
「
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
祭
り
」
と
題
す
る
行
内
イ

ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
て
い
た
。
各
部

店
間
で
お
客
さ
ま
の
課
題
解
決

の
成
功
事
例
を
紹
介
し
合
い
、
積

極
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
に

活
用
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
狙
い

だ
。
紹
介
さ
れ
た
様
々
な
事
例
の

中
で
渡
辺
の
目
に
止
ま
っ
た
の
が
、

企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
か
ら
発
信

さ
れ
た
今
回
の
手
法
だ
っ
た
。 

 

民 

投 

金 
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カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト 

 

速
、
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
渡

辺
社
長
が
積
極
的
に
検
討

し
て
下
さ
っ
た
の
で
す
」（
東
北
支
店
・

渡
辺
） 

　
八
幡
屋
・
渡
辺
氏
に
し
て
み
れ
ば
、

こ
れ
ま
で
懸
案
で
あ
っ
た
財
務
上
の

課
題
解
決
に
繋
が
る
提
案
。
本
当
に

課
題
は
解
決
さ
れ
る
の
か
、不
安
や

疑
問
も
あ
っ
た
に
違
い
な
い
。
そ
れ
だ

け
に
東
北
支
店
・
渡
辺
は
提
案
を

進
め
る
に
あ
た
っ
て
、お
客
さ
ま
と
の

長
年
の
信
頼
関
係
を
損
ね
る
こ
と

の
な
い
よ
う
留
意
し
た
と
い
う
。
そ

の
ポ
イ
ン
ト
は
、お
客
さ
ま
の
不
安

を
払
拭
す
る
た
め
分
か
り
や
す
い
説

明
を
心
掛
け
る
こ
と
、す
な
わ
ち
カ

ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
の
姿
勢
だ
っ
た
。 

　
た
と
え
ば
、専
門
的
な
金
融
用
語

を
使
わ
ず
、日
常
的
に
使
わ
れ
る
言

葉
で
説
明
す
る
。ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提

供
前
後
の
収
支
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

明
確
な
数
値
・
ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
示
す
こ

と
で
、何
か
難
し
い
も
の
、変
わ
っ
た

も
の
に
取
組
む
の
で
は
な
い
か
と
い

う
無
用
な
不
安
を
払
拭
す
る
。ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
、効

果
を
数
値
、
他
旅
館
の
成
功
事
例

等
を
用
い
て
分
か
り
や
す
く
説
明

す
る
、と
い
っ
た
具
合
だ
。こ
う
し
て

渡
辺
は
お
客
さ
ま
の
も
と
へ
足
を
運

び
な
が
ら
、提
案
に
対
す
る
理
解
と

納
得
感
を
獲
得
し
て
い
っ
た
の
だ
っ
た
。 

　
「
地
方
の
お
客
さ
ま
の
中
心
は
中

堅
・
中
小
企
業
。
そ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
提
案
に
あ
た
っ
て
は
、
先
進
的
な

金
融
技
術
を
用
い
た
提
案
よ
り
も
、

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
タ
イ
ム
リ
ー
な

提
案
、
分
か
り
や
す
く
簡
明
な
説

明
文
・
図
式
に
よ
っ
て
工
夫
さ
れ
た

提
案
と
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
」 

　
渡
辺
は
、地
方
に
お
け
る
Ｒ
Ｍ
の

ポ
イ
ン
ト
を
そ
う
理
解
し
な
が
ら
、

日
々
の
提
案
活
動
に
取
組
ん
で
い
る
。 

 

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
と 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

 

営
化
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
は
他
の

民
間
金
融
機
関
と
横
一
線
に
な
る
。

そ
こ
で
は
Ｒ
Ｍ
の
質
と
レ
ベ
ル
が
、

激
化
す
る
競
争
に
勝
ち
抜
く
う

え
で
の
大
き
な
鍵
と
な
る
。
Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
Ｒ
Ｍ
担
当
者
に
は
今
、
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

渡
辺
は
言
う
。 

　
「
も
と
も
と
、パ
ブ
リ
ッ
ク
マ
イ

ン
ド
に
裏
打
ち
さ
れ
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

は
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
本
当
に

良
か
れ
と
思
う
こ
と
し
か
提
案

し
な
い
と
い
う
体
質
が
根
付
い
て

い
る
の
で
、
そ
れ
自
体
は
大
切
に

し
続
け
た
い
。
そ
の
上
で
お
客
さ

ま
の
目
線
に
立
っ
て
考
え
、
行
動

す
る
こ
と
が
Ｒ
Ｍ
担
当
者
の
課
題

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く

ま
ず
、
お
客
さ
ま
の
も
と
へ
足
を

運
ぶ
こ
と
。
こ
れ
が
基
本
で
す
。

実
際
に
行
っ
て
み
る
と
、
た
と
え

ば
旅
館
の
場
合
、
工
事
を
し
て
い

る
と
し
た
ら
資
金
調
達
は
ど
う

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
と
い

う
話
が
出
来
る
。
足
を
運
ば
な
い

と
何
も
分
か
り
ま
せ
ん
か
ら
」 

　
そ
し
て
、
そ
の
上
で
求
め
ら
れ

る
の
は
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
の

た
め
の
い
ろ
い
ろ
な
引
出
し
を
普

段
か
ら
準
備
し
て
お
く
こ
と
だ
と

い
う
。
銀
行
内
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

事
例
を
共
有
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
も
通
じ
て
い
る
こ
と
が
不
可

欠
だ
。「
お
客
さ
ま
か
ら
の
相
談

の
す
べ
て
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
力
だ
け
で

応
え
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ

ん
な
と
き
、
解
決
能
力
を
求
め
て
、

証
券
会
社
、
公
認
会
計
士
、
弁
護

士
な
ど
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
用
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
」 

　
民
営
化
後
の
新
し
い
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

顔
と
な
る
の
が
Ｒ
Ｍ
担
当
者
。
だ

か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン

ス
を
磨
き
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
し

た
自
覚
が
今
、
東
北
支
店
全
体
に

浸
透
し
つ
つ
あ
る
。 

 

Message from General Manager

若い人が定着出来る地域づくりを 
日本政策投資銀行　東北支店長　伊藤　敬幹 

　民営化後の東北支店の新しい役割は、主に２つあると思っています。 

　まず、地域における情報商社機能の発揮です。ＤＢＪは伝統的に

産官学の結節点でコーディネーターとしての役割を果たしてきました

が、今後はグローバルなマーケット情報に通暁した銀行として、地域

とマーケットをつなぐ役割、いわば情報商社機能を果たすことで地域

に役立つ存在をめざします。 

　次に、東北の産業構造の転換に向けた積極的な提言活動です。

従来から東北支店では地域産業の振興に向けた提言を行ってきて

おり、近年では昨年９月の「東北地域の産業集積のためのグランド

デザイン」、今年６月の「東北における６次産業クラスター化戦略」は、

特に実効性ある提言だと考えています。今後もさらにお客さまにメ

リットのある提言活動を続けていきます。 

　こうした役割を果たすうえで忘れてならないのは、常にお客さまの

目線に立ってそのニーズを受け止め、これに応えていくこと。すなわち、

カスタマーファーストのリレーションシップを作っていくことです。そし

てそのポイントは４点──お客さまに近づく、マーケットに近づく、

オーダーメイドのソリューションを提案する、デパートではなくブティッ

クの集合体としてお客さまに最大の満足を提供する──です。 

　新ＤＢＪでは、支店を率いる私自らリレーションシップ形成の先頭

に立ち、ＤＢＪ支店長のイメージを変えていきたいと考えています。ぜ

ひ、地域のお客さま、関係者の皆様にはたくさんの“宿題”を出して

頂き、それにお応えするこ

とで、これまで以上に地域

に根ざした新ＤＢＪへと成

長していきたいと考えてい

ます。 

　私は秋田出身で東北

支店勤務も今回で３度目。東北には人生の半分以上お世話になっ

ているので、今後は精一杯恩返しをしたい。若い人が自分の生まれ

育った土地で仕事に就けないのでは、地域は元気になれません。若

い人が地域に定着出来る産業構造を実現し、自分のふるさとを自

慢出来るようにすることが私の目標です。 

 

 
東北支店の提言レポート 

　「東北地域の産業集積のためのグランドデザイン」は、自動車産業集積に向

けて本格的な取組みが始まったものの、技術革新を担う高度なクラスターを形成

しなければ、自動車市況に不調があれば東北の拠点は切り捨てられるとの危機

感等からまとめたもの。 

　「東北における6次産業クラス

ター化戦略」は、個別産業の取組

みでは閉塞感を拭えない東北地域

の活性化を促すべく、新たな需要

創出の戦略として、農業、食品製造

業、観光産業を融合させた高付加

価値化の必要性を説いたもの。 

    

お
客
さ
ま
と 

と
も
に
成
長
す
る
　 

 

融
資
一
体
型
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
め
ざ
す
新

Ｄ
Ｂ
Ｊ
。
Ｒ
Ｍ
の
現
場
で
は
、
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
組
み
が
続
い
て

い
る
。 

　
「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
業
務
が
多
様
化
す

る
の
は
当
然
で
す
し
、一
気
通
貫
の

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
で
な
い
と
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
提
案
は
出
来
ま
せ
ん
。
そ
の

意
味
で
、
伝
統
的
な
融
資
業
務
に

加
え
M
&
A
や
エ
ク
イ
テ
ィ
関
連

な
ど
の
投
資
銀
行
業
務
を
手
掛

け
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、い
ま
金
融
機

関
と
し
て
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
出
来

上
が
り
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　
　
　 

　
そ
う
語
る
の
は
東
北
支
店
業

務
第
三
課
の
佐
藤
暁
だ
。
渡
辺
と

同
じ
課
で
主
に
旅
館
・
ホ
テ
ル
業

を
担
当
す
る
一
方
、
他
の
課
が
担

当
す
る
上
場
企
業
の
R
M
担
当

も
兼
任
し
て
い
る
。
今
は
、
あ
る

温
泉
街
の
大
型
旅
館
の
再
生
案

件
や
上
場
企
業
の
エ
ク
イ
テ
ィ
関

連
案
件
に
取
組
ん
で
い
る
。 

　
そ
ん
な
佐
藤
が
重
視
し
て
い
る

も
の
が
2
つ
あ
る
。
１
つ
は
、
カ
ス

タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
だ
。「
た
と
え

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
メ
リ
ッ
ト
が
な
く
て
も
、

必
要
な
こ
と
は
お
客
さ
ま
に
提

案
す
る
。
融
資
の
依
頼
が
あ
っ
て
も
、

資
金
の
使
い
方
と
し
て
良
く
な
い

と
思
え
ば
、
見
送
っ
た
方
が
賢
明

と
言
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
中

立
的
な
立
場
か

ら
モ
ノ
を
言
う

か
ら
こ
そ
Ｄ
Ｂ

Ｊ
は
信
頼
さ
れ

て
い
る
と
思
う

か
ら
で
す
。
場

合
に
よ
っ
て
は
献

身
的
な
対
応
も

惜
し
み
ま
せ
ん
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割

は
長
期
的
に
お

客
さ
ま
の
企
業
価
値
を
最
大
化

さ
せ
る
こ
と
。
お
客
さ
ま
企
業
が

成
長
し
て
こ
そ
Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
成
長
出

来
る
わ
け
で
す
か
ら
」
。
も
と
も
と
、

就
職
活
動
で
も
お
客
さ
ま
の
こ
と

を
第
一
に
考
え
ら
れ
る
銀
行
と
し

て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
選
ん
だ
と
い
う
だ
け

に
、そ
の
姿
勢
は
徹
底
し
て
い
る
。 

　
2
つ
め
は
情
報
収
集
だ
。
金
融

ビ
ジ
ネ
ス
は
情
報
が
命
と
考
え
る

佐
藤
は
、さ
ま
ざ
ま
な
関
係
先
に

情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
げ
、
活

用
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
る
。「
出

張
で
東
京
へ
行
っ
た
ら
、
時
間
が

許
す
限
り
、
弁
護
士
事
務
所
や
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
ど
へ

も
足
を
運
ん
で
情
報
を
集
め
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
東
京
に
は
情

報
が
集
中
す
る
面
が
あ
り
ま
す

か
ら
」
。 

　 ビ
ジ
ョ
ン
を
リ
ア
ル
に 

 

融
の
自
由
化
・
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
進
み
、ビ
ジ
ネ
ス
の
境

界
線
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
前
に
も
内
外
の
投
資
銀
行
や

フ
ァ
ン
ド
が
新
し
い
ラ
イ
バ
ル
と
し
て

登
場
し
て
い
る
。
そ
れ
だ
け
に
競
争

は
激
し
さ
を
増
す
一
方
だ
が
、こ
の

状
況
を
佐
藤
は
、「
民
営
化
と
は
、

い
わ
ば
荒
野
の
中
に
放
り
出
さ
れ

る
こ
と
で
あ
り
、
当
然
の
流
れ
」
と

受
け
止
め
な
が
ら
言
う
。 

　
「
こ
れ
ま
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
設
備
投
資

の
際
に
相
談
を
受
け
て
き
た
わ
け

で
す
が
、
民
営
化
後
は
日
常
的
な

事
柄
に
つ
い
て
も
相
談
し
て
頂
け
る

関
係
に
な
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

必
ず
し
も
財
務
面
に
限
ら
な
く
て

い
い
。
有
償
・
無
償
を
問
わ
ず
ト
ー

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
出
来
る
よ

う
に
な
れ
ば
、そ
れ
は
も
ち
つ
も
た

れ
つ
で
必
然
的
に
W
i
n
W
i
n

の
関
係
に
な
る
わ
け
で
す
か
ら
」 

　
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す

る
│
│
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
企
業
理
念
を

前
に
佐
藤
は
思
う
。
新
し
い
Ｄ
Ｂ
Ｊ

は
、
お
客
さ
ま
の
期
待
や
信
頼
に

応
え
る
こ
と
が
出
来
て
初
め
て
リ

ア
ル
な
存
在
に
な
る
の
だ
と
。
お
客

さ
ま
に
と
っ
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
役
に
立
つ

存
在
で
あ
る
こ
と
を
、ま
ず
は
態
度

と
結
果
で
示
し
続
け
て
い
き
た
い
と

い
う
の
が
、R
M
担
当
と
し
て
の
佐

藤
の
今
の
思
い
だ
。 

 



地

域

か

ら

未

来

を

創

る
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Scene

1

Scene

2

Scene

3

Voice from Customer .1

民営化後も 
政府系の良さを残し 
地域企業を応援して欲しい 
 

株式会社ホットマン 

代表取締役社長 

伊藤　信幸氏 

　ＣＳ全盛の昨今ですが、人を幸せにすること、人を創ることを経営

の基本とする当社では、ＣＳ、ＥＳは自明の理です。社員を大事にし

ないでＣＳも会社の成長もありえません。ですから、今850人ほどい

る社員は家族同然です。 

　また、企業は人を育てる義務があります。15年前、社員90人

だった時に新卒者を60人採用しました。そのため、その後毎月

赤字続きでしたが、社員全員で頑張り、期末には黒字にすること

ができました。たとえ厳しくとも、人だけは自前で育てようと今まで

やってきました。人に対する動機づけがうまくいってトップに豊かな

人間性があれば、会社は成長するというのが私の信念です。 

　DBJのことは、正直今回の出資をお願いするまで知りませんで

したが、１つ１つの話に非常に真剣味がある銀行というのが第１

印象でした。政府系の銀行と聞くと、第３セクターに対して出融資

をする機関というイメージがありますが、今回お世話になって、真

剣に民間企業の課題を解決する金融機関と感じました。 

　DBJには民営化後も政策金融機関としての良さを残してもらいた

いですね。既存の民間銀行とは異なる明確な企業理念、出融資基

準を持つ銀行として、国や地方のためになる出融資を期待しています。

そして地域の経済や雇用に貢献する企業を、もっと応援して欲しい。

ＤＢＪを知る人は皆さん、そう期待されているのではないでしょうか。 
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Voice from Customer .2

DBJには 
ゼミのような雰囲気、 
見ている視点に独自性がある 
 

株式会社八幡屋 
代表取締役社長 

渡辺　忠栄氏 

　もともと湯治場だった当館は、昭和58年以来、大きな設備

投資を3回重ねて今日の評価を得るに至りました。ただ一方で、

ここまで運転資金を含めた借入口数が多数になって返済が重

なり、社員からは「社長はいつも銀行の方ばかり向いている」と

言われる有様でした。そんな中で、私が苦労しているところを

見たDBJから解決策の提案を頂きました。 

　今回のスキームは、そこで生まれる余裕資金で戦略的投資

が出来る、資金繰りにも余裕が生まれる、その結果私も社長と

して経営に専念することが出来るなど、多くのメリットが得られ

感謝しています。 

　DBJとのやり取りには、大学のゼミのようなアカデミックな雰

囲気を感じます。単にビジネスとして支援するのではない、青春

時代のぶつかり合いといった気分、仕事を超えた連帯感のよう

なものが感じられるのです。豊富なデータをもとに先を読んで、

大所高所からアドバイスを下さったり、勇気づけられたり。今回

改めて、DBJは見ている視点に独自性があると肌で感じました。 

　独自性ある旅館作りに対する情熱とノウハウ、情報の収集

力と情報量の多さなどを活かし、かつグローバルな金融機関

として、シンクタンクとしての役割を今後ともお願いしたいと

思います。 

車 

一 

「
以 

    „
自
動
車
立
国
・
東
北
“へ 

 

載
用
電
池
生
産
で
世
界

ト
ッ
プ
の
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

E
V
エ
ナ
ジ
ー
が
宮
城
県
へ
の
進

出
を
決
定
│
│
。 

 

今
年
7
月
に
報
じ
ら
れ
た
こ
の

ニ
ュ
ー
ス
に
、
東
北
経
済
界
の
熱
い

視
線
が
集
ま
っ
た
。
東
北
で
は
93

年
の
関
東
自
動
車
工
業
の
岩
手

進
出
を
契
機
に
、
自
動
車
関
連

産
業
集
積
の
動
き
が
始
ま
っ
た
が
、

今
年
に
入
っ
て
、「
ト
ヨ
タ
が
宮
城

で
エ
ン
ジ
ン
工
場
を
2
0
1
0
年

末
に
稼
動
」「
デ
ン
ソ
ー
が
福
島

で
2
0
1
0
年
に
カ
ー
エ
ア
コ
ン

生
産
を
開
始
」「
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ

の
車
体
メ
ー
カ
ー
・
セ
ン
ト
ラ
ル
自

動
車
が
2
0
1
0
年
に
宮
城
へ

本
社
・
工
場
を
移
転
」
な
ど
の
ニ
ュ

ー
ス
が
相
次
い
で
お
り
、
“自
動
車

立
国
・
東
北
„
が
一
気
に
現
実
味

を
帯
び
て
来
た
。 

　
こ
う
し
た
一
連
の
動
き
に
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
東
北
支
店
の
業
務
第
二
課
・
横

川
憲
人
は
、「
自
動
車
関
連
産
業

の
す
そ
野
が
広
が
れ
ば
、
地
域
の

製
造
業
の
主
力
で
あ
る
電
気
機

械
産
業
に
も
好
影
響
が
期
待
出

来
る
」
と
期
待
を
込
め
る
。
そ
し
て
、

東
北
地
域
の
自
動
車
産
業
の
長

期
的
・
永
続
的
な
集
積
・
発
展
に

向
け
て
、
金
融
機
関
に
は
設
備
・

研
究
資
金
の
融
資
面
に
加
え
、フ

ァ
ン
ド
等
を
通
じ
た
リ
ス
ク
マ
ネ

ー
の
供
給
、
販
路
開
拓
や
業
界
動

向
等
の
情
報
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

と
さ
れ
る
と
し
て
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

と
っ
て
も
東
北
エ
リ
ア
の
お
客
さ

ま
と
新
し
い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

を
作
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
て
い
る
。 

　 東
北
小
売
業
で
初
の
出
資 

 

方
で
横
川
は
、
非
製
造

業
分
野
で
の
産
業
動
向

に
も
注
目
し
て
い
る
。
東
北
各
県

で
は
県
庁
所
在
地
へ
の
人
口
集
中

が
進
む
に
つ
れ
て
、
通
信
・
放
送
、

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
都
市
型

産
業
の
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
た
め
東
北
支
店
で
は
今
、こ

の
分
野
の
お
客
さ
ま
に
対
す
る
金

融
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

新
し
い
タ
イ
プ
の
投
融
資
事
例
も

現
れ
始
め
て
い
る
と
い
う
。 

　
そ
の
１
つ
が
、
新
規
の
お
客
さ

ま
で
あ
る（
株
）ホ
ッ
ト
マ
ン（
本
社
・

仙
台
市
太
白
区
）へ
の
出
資
（
08

年
1
月
）
だ
。
同
社
は
、
宮
城
・
岩

手
・
福
島
お
よ
び
茨
木
県
を
中
心

に
カ
ー
用
品
販
売
店
「
イ
エ
ロ
ー
ハ

ッ
ト
」
等
の
運
営
を
行
う
イ
エ
ロ

ー
ハ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
の
最
大
手
企
業
。

ほ
か
に
も
「T

S
U
T
A
Y
A

」「
ガ

リ
バ
ー
」「
セ
ガ
」「
ダ
イ
ソ
ー
」
な

ど
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
る
。 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
同
社
が
地
域
の
若

年
層
・
女
性
の
雇
用
に
積
極
的
に

取
組
ん
で
お
り
、
そ
の
雇
用
効
果

が
高
い
こ
と
や
今
後
の
同
社
の
成

長
性
等
を
評
価
し
て
、
東
北
地
域

の
小
売
業
者
に
対
す
る
初
の
出

資
を
行
っ
た
。
今
後
、
店
舗
取
得

等
を
通
じ
た
同
社
事
業
基
盤
の

拡
大
や
若
年
者
・
女
性
の
雇
用
機

会
の
創
出
を
通
じ
た
地
域
活
性

化
の
促
進
に
つ
な
が

る
も
の
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。
ま
た
、
同
社

は
現
在
、
株
式
上
場

を
め
ざ
し
て
お
り
、そ

の
取
組
み
は
、
地
域

に
お
け
る
上
場
企
業

数
の
増
加
を
通
じ
た

地
域
経
済
の
活
性
化

に
も
つ
な
が
る
も
の

と
期
待
さ
れ
て
い
る
。 

信
頼
関
係
こ
そ 

最
大
の
資
産 

 

前
か
ら
“元
気
の
い
い
会
社„
と

い
う
評
判
は
聞
い
て
い
た
の

で
す
が
、実
際
に
ト
ッ
プ
に
お
会
い
し

て
み
て
、そ
の
通
り
で
あ
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
」（
横
川
） 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
同
社
社
長
・
伊
藤
信
幸

氏
と
最
初
に
出
会
っ
た
の
は
「
東
北

元
気
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
1
0
0
」
の
会

合
の
場
だ
っ
た
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

現
在
、東
北
6
県
で
66
社（
07
年
12

月
現
在
）と
、全
国
の
他
の
エ
リ
ア
に

比
べ
極
端
に
少
な
い
上
場
会
社
数

を
1
0
0
に
増
や
そ
う
と
、成
長
志

向
の
経
営
者
が
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、

定
期
的
に
行
わ
れ
る
講
演
会
や
勉

強
会
に
は
、こ
れ
か
ら
の
東
北
経
済

を
担
う
企
業
経
営
者
が
参
加
す
る
。

東
北
支
店
も
地
域
と
の
連
携
を
深

め
る
べ
く
、同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援

し
て
お
り
、新
し
い
お
客
さ
ま
と
出

会
う
機
会
も
多
い
。 

　
「
当
初
は
融
資
の
話
を
進
め
て
い
た

の
で
す
が
、そ
の
過
程
で
伊
藤
社
長
の

方
か
ら
I
P
O（
株
式
公
開
）に
関
す

る
相
談
が
あ
り
、金
融
機
関
株
主
と

し
て
の
出
資
要
請
を
受
け
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
」（
横
川
） 

　
一
般
に
、初
め
て
取
引
し
よ
う
と
す

る
金
融
機
関
に
、い
き
な
り
I
P
O
の

よ
う
な
重
要
な
相
談
が
持
ち
か
け
ら

れ
る
と
い
う
の
は
珍
し
い
。だ
が
横
川
は
、

そ
こ
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
独
自
の
ス
タ
ン
ス
が
あ

る
と
言
う
。 

　
「
実
は
、訪
問
時
の
面
談
の
中
で
お

客
さ
ま
か
ら
大
事
な
話
を
聞
か
さ
れ

る
ケ
ー
ス
は
多
い
。こ
れ
ま
で
政
策
金

融
機
関
と
し
て
培
っ
て
き
た
中
立
的

な
立
場
に
、お
客
さ
ま
は
安
心
感
・

信
頼
感
を
持
っ
て
下
さ
る
の
で
し
ょ
う
。

お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
十
分
に
出
来
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま

す
」 

　
横
川
は
、そ
う
し
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ブ
ラ

ン
ド
に
対
す
る
安
心
感
・
信
頼
感
こ

そ
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
最
大
の
無
形
資
産
だ

と
し
て
言
う
。「
こ
れ
も
す
べ
て
支

店
の
先
輩
た
ち
が
長
い
時
間
を
か

け
て
築
き
上
げ
て
き
た
信
頼
関
係

の
賜
物
。
こ
の
信
頼
関
係
こ
そ
Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
民
営
化
後
も
残
す
べ
き
第
１

の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」 

 

こ
の
信
頼
感
を
守
り
た
い 

 

頼
関
係
の
重
さ
を
改
め
て

感
じ
さ
せ
ら
れ
る
出
来
事
が
、

つ
い
先
日
も
あ
っ
た
と
い
う
。 

　
「
古
く
か
ら
お
取
引
を
頂
い
て
い

る
企
業
の
役
員
の
方
が
勇
退
の
挨

拶
に
と
支
店
を
訪
ね
て
こ
ら
れ
た
と

き
の
こ
と
。
か
つ
て
の
興
長
銀
、都
銀

13
行
時
代
を
知
る
そ
の
方
は
、『
各

行
さ
ん
と
は
よ
く
丁
々
発
止
や
り

合
い
ま
し
た
。で
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
当
社

の
こ
と
を
よ
く
分
か
っ
て
く
れ
た
う

え
で
の
議
論
で
し
た
か
ら
、不
思
議

と
ほ
っ
と
出
来
た
も
の
で
す
』
と
、当

時
を
懐
か
し
み
な
が
ら
語
ら
れ
た
の

で
す
」（
横
川
） 

　
そ
の
話
を
聞
き
な
が
ら
横
川
は
、

お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
を
お
手
伝

い
す
る
と
い
う
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
原

点
に
立
ち
続
け
る
こ
と
の
大
切
さ
と

と
も
に
、そ
う
し
た
姿
勢
で
お
客
さ

ま
と
接
す
る
中
か
ら
生
ま
れ
る
深
い

信
頼
関
係
こ
そ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
財
産
で

あ
る
こ
と
を
改
め
て
痛
感
し
た
と
い

う
。 

　
民
営
化
後
も
、先
人
た
ち
が
築
い

た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
感
を

守
り
続
け
た
い
│
│
そ
ん
な
思
い
を

胸
に
横
川
は
日
々
、お
客
さ
ま
と
の

対
話
を
重
ね
て
い
る
。 

 

 信 

技 

同 

「
早 

観
光
業
の
振
興
に
向
け
て 

 

術
・
産
業
育
成
と
と
も
に

地
域
再
生
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

取
組
む
べ
き
重
点
テ
ー
マ
だ
。
東
北

支
店
で
は
、
地
域
の
主
要
産
業
の

1
つ
で
あ
る
観
光
業
の
振
興
に
向

け
て
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
事
業
を
営
む

お
客
さ
ま
へ
の
積
極
的
な
支
援
を

行
っ
て
い
る
。 

　
た
と
え
ば
、最
近
の
事
例
の
1
つ

に
、
07
年
秋
に
行
っ
た
、
福
島
を
代

表
す
る
観
光
旅
館（
株
）八
幡
屋（
所

在
地:
福
島
県
石
川
郡
石
川
町
）に

対
す
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
の

組
成
（
東
邦
銀
行
、
商
工
組
合
中

央
金
庫
と
の
3
行
協
調
、
実
行
額

40
億
円
、期
間
15
年
）が
あ
る
。 

　
福
島
県
で
の
同
種
の
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
っ
た
こ

の
案
件
は
、
東
北
地
方
を
代
表
す

る
旅
館
事
業
者
で
あ
る
同
社
の
、

今
後
の
戦
略
的
な
設
備
投
資
実

行
に
向
け
て
財
務
基
盤
の
安
定
化

を
図
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え

て
、ト
ー
タ
ル
・
デ
ッ
ト
・
リ
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
リ
ン
グ（
既
存
借
入
金
を
一
括

返
済
の
上
で
借
入
金
の
再
構
築
を

行
う
）を
行
っ
た
も
の
だ
。 

 

お
客
さ
ま
の 

経
営
課
題
を
解
く 

 

社
の
R
M
担
当
で
あ
る

東
北
支
店
業
務
第
三
課

の
渡
辺
秀
幸
が
、
そ
の
経
緯
に
つ

い
て
語
る
。 

　
「
八
幡
屋
さ
ん
は
『
プ
ロ
が
選
ぶ

日
本
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
1
0
0
選
』

（
主
催
・
旅
行
新
聞
新
社
）に
お
い

て
毎
年
上
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
る
全

国
屈
指
の
優
良
旅
館
で
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
や
食
事
、
施
設
な
ど
に
は

定
評
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、
同
館

の
財
務
面
は
短
期
中
心
の
資
金

調
達
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
借
入

返
済
の
ピ
ッ
チ
が
早
く
、
毎
年
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
の
間
に
大
き

な
資
金
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る
と
い

う
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
そ

の
た
め
、
毎
年
、メ
イ
ン
バ
ン
ク
の

サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
年
度
の
借
換

資
金
を
調
達
す
る
状
況
で
し
た
」 

　
昨
年
4
月
以
来
、
同
社
社
長

の
渡
辺
忠
栄
氏
か
ら
、
経
営
上
の

課
題
を
聞
か
さ
れ
た
渡
辺
は
、こ

の
ま
ま
で
は
弾
力
的
な
設
備
投
資
、

観
光
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
し

た
機
動
的
な
設
備
投
資
が
出
来

な
く
な
る
こ
と
を
懸
念
し
、
同
社

の
財
務
問
題
を
解
決
す
る
た
め

の
方
法
を
模
索
し
た
。
そ
ん
な
中

で
発
見
し
た
の
が
、
ト
ー
タ
ル
・
デ

ッ
ト
・
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

手
法
だ
っ
た
。 

　
当
時
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
「
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
祭
り
」
と
題
す
る
行
内
イ

ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
て
い
た
。
各
部

店
間
で
お
客
さ
ま
の
課
題
解
決

の
成
功
事
例
を
紹
介
し
合
い
、
積

極
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
に

活
用
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
狙
い

だ
。
紹
介
さ
れ
た
様
々
な
事
例
の

中
で
渡
辺
の
目
に
止
ま
っ
た
の
が
、

企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
か
ら
発
信

さ
れ
た
今
回
の
手
法
だ
っ
た
。 

 

民 

投 

金 
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カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト 

 

速
、
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
渡

辺
社
長
が
積
極
的
に
検
討

し
て
下
さ
っ
た
の
で
す
」（
東
北
支
店
・

渡
辺
） 

　
八
幡
屋
・
渡
辺
氏
に
し
て
み
れ
ば
、

こ
れ
ま
で
懸
案
で
あ
っ
た
財
務
上
の

課
題
解
決
に
繋
が
る
提
案
。
本
当
に

課
題
は
解
決
さ
れ
る
の
か
、不
安
や

疑
問
も
あ
っ
た
に
違
い
な
い
。
そ
れ
だ

け
に
東
北
支
店
・
渡
辺
は
提
案
を

進
め
る
に
あ
た
っ
て
、お
客
さ
ま
と
の

長
年
の
信
頼
関
係
を
損
ね
る
こ
と

の
な
い
よ
う
留
意
し
た
と
い
う
。
そ

の
ポ
イ
ン
ト
は
、お
客
さ
ま
の
不
安

を
払
拭
す
る
た
め
分
か
り
や
す
い
説

明
を
心
掛
け
る
こ
と
、す
な
わ
ち
カ

ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
の
姿
勢
だ
っ
た
。 

　
た
と
え
ば
、専
門
的
な
金
融
用
語

を
使
わ
ず
、日
常
的
に
使
わ
れ
る
言

葉
で
説
明
す
る
。ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提

供
前
後
の
収
支
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

明
確
な
数
値
・
ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
示
す
こ

と
で
、何
か
難
し
い
も
の
、変
わ
っ
た

も
の
に
取
組
む
の
で
は
な
い
か
と
い

う
無
用
な
不
安
を
払
拭
す
る
。ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
、効

果
を
数
値
、
他
旅
館
の
成
功
事
例

等
を
用
い
て
分
か
り
や
す
く
説
明

す
る
、と
い
っ
た
具
合
だ
。こ
う
し
て

渡
辺
は
お
客
さ
ま
の
も
と
へ
足
を
運

び
な
が
ら
、提
案
に
対
す
る
理
解
と

納
得
感
を
獲
得
し
て
い
っ
た
の
だ
っ
た
。 

　
「
地
方
の
お
客
さ
ま
の
中
心
は
中

堅
・
中
小
企
業
。
そ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
提
案
に
あ
た
っ
て
は
、
先
進
的
な

金
融
技
術
を
用
い
た
提
案
よ
り
も
、

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
タ
イ
ム
リ
ー
な

提
案
、
分
か
り
や
す
く
簡
明
な
説

明
文
・
図
式
に
よ
っ
て
工
夫
さ
れ
た

提
案
と
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
」 

　
渡
辺
は
、地
方
に
お
け
る
Ｒ
Ｍ
の

ポ
イ
ン
ト
を
そ
う
理
解
し
な
が
ら
、

日
々
の
提
案
活
動
に
取
組
ん
で
い
る
。 

 

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
と 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

 

営
化
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
は
他
の

民
間
金
融
機
関
と
横
一
線
に
な
る
。

そ
こ
で
は
Ｒ
Ｍ
の
質
と
レ
ベ
ル
が
、

激
化
す
る
競
争
に
勝
ち
抜
く
う

え
で
の
大
き
な
鍵
と
な
る
。
Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
Ｒ
Ｍ
担
当
者
に
は
今
、
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

渡
辺
は
言
う
。 

　
「
も
と
も
と
、パ
ブ
リ
ッ
ク
マ
イ

ン
ド
に
裏
打
ち
さ
れ
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

は
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
本
当
に

良
か
れ
と
思
う
こ
と
し
か
提
案

し
な
い
と
い
う
体
質
が
根
付
い
て

い
る
の
で
、
そ
れ
自
体
は
大
切
に

し
続
け
た
い
。
そ
の
上
で
お
客
さ

ま
の
目
線
に
立
っ
て
考
え
、
行
動

す
る
こ
と
が
Ｒ
Ｍ
担
当
者
の
課
題

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く

ま
ず
、
お
客
さ
ま
の
も
と
へ
足
を

運
ぶ
こ
と
。
こ
れ
が
基
本
で
す
。

実
際
に
行
っ
て
み
る
と
、
た
と
え

ば
旅
館
の
場
合
、
工
事
を
し
て
い

る
と
し
た
ら
資
金
調
達
は
ど
う

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
と
い

う
話
が
出
来
る
。
足
を
運
ば
な
い

と
何
も
分
か
り
ま
せ
ん
か
ら
」 

　
そ
し
て
、
そ
の
上
で
求
め
ら
れ

る
の
は
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
の

た
め
の
い
ろ
い
ろ
な
引
出
し
を
普

段
か
ら
準
備
し
て
お
く
こ
と
だ
と

い
う
。
銀
行
内
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

事
例
を
共
有
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
も
通
じ
て
い
る
こ
と
が
不
可

欠
だ
。「
お
客
さ
ま
か
ら
の
相
談

の
す
べ
て
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
力
だ
け
で

応
え
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ

ん
な
と
き
、
解
決
能
力
を
求
め
て
、

証
券
会
社
、
公
認
会
計
士
、
弁
護

士
な
ど
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
用
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
」 

　
民
営
化
後
の
新
し
い
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

顔
と
な
る
の
が
Ｒ
Ｍ
担
当
者
。
だ

か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン

ス
を
磨
き
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
し

た
自
覚
が
今
、
東
北
支
店
全
体
に

浸
透
し
つ
つ
あ
る
。 

 

Message from General Manager

若い人が定着出来る地域づくりを 
日本政策投資銀行　東北支店長　伊藤　敬幹 

　民営化後の東北支店の新しい役割は、主に２つあると思っています。 

　まず、地域における情報商社機能の発揮です。ＤＢＪは伝統的に

産官学の結節点でコーディネーターとしての役割を果たしてきました

が、今後はグローバルなマーケット情報に通暁した銀行として、地域

とマーケットをつなぐ役割、いわば情報商社機能を果たすことで地域

に役立つ存在をめざします。 

　次に、東北の産業構造の転換に向けた積極的な提言活動です。

従来から東北支店では地域産業の振興に向けた提言を行ってきて

おり、近年では昨年９月の「東北地域の産業集積のためのグランド

デザイン」、今年６月の「東北における６次産業クラスター化戦略」は、

特に実効性ある提言だと考えています。今後もさらにお客さまにメ

リットのある提言活動を続けていきます。 

　こうした役割を果たすうえで忘れてならないのは、常にお客さまの

目線に立ってそのニーズを受け止め、これに応えていくこと。すなわち、

カスタマーファーストのリレーションシップを作っていくことです。そし

てそのポイントは４点──お客さまに近づく、マーケットに近づく、

オーダーメイドのソリューションを提案する、デパートではなくブティッ

クの集合体としてお客さまに最大の満足を提供する──です。 

　新ＤＢＪでは、支店を率いる私自らリレーションシップ形成の先頭

に立ち、ＤＢＪ支店長のイメージを変えていきたいと考えています。ぜ

ひ、地域のお客さま、関係者の皆様にはたくさんの“宿題”を出して

頂き、それにお応えするこ

とで、これまで以上に地域

に根ざした新ＤＢＪへと成

長していきたいと考えてい

ます。 

　私は秋田出身で東北

支店勤務も今回で３度目。東北には人生の半分以上お世話になっ

ているので、今後は精一杯恩返しをしたい。若い人が自分の生まれ

育った土地で仕事に就けないのでは、地域は元気になれません。若

い人が地域に定着出来る産業構造を実現し、自分のふるさとを自

慢出来るようにすることが私の目標です。 

 

 
東北支店の提言レポート 

　「東北地域の産業集積のためのグランドデザイン」は、自動車産業集積に向

けて本格的な取組みが始まったものの、技術革新を担う高度なクラスターを形成

しなければ、自動車市況に不調があれば東北の拠点は切り捨てられるとの危機

感等からまとめたもの。 

　「東北における6次産業クラス

ター化戦略」は、個別産業の取組

みでは閉塞感を拭えない東北地域

の活性化を促すべく、新たな需要

創出の戦略として、農業、食品製造

業、観光産業を融合させた高付加

価値化の必要性を説いたもの。 

    

お
客
さ
ま
と 

と
も
に
成
長
す
る
　 

 

融
資
一
体
型
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
め
ざ
す
新

Ｄ
Ｂ
Ｊ
。
Ｒ
Ｍ
の
現
場
で
は
、
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
組
み
が
続
い
て

い
る
。 

　
「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
業
務
が
多
様
化
す

る
の
は
当
然
で
す
し
、一
気
通
貫
の

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
で
な
い
と
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
提
案
は
出
来
ま
せ
ん
。
そ
の

意
味
で
、
伝
統
的
な
融
資
業
務
に

加
え
M
&
A
や
エ
ク
イ
テ
ィ
関
連

な
ど
の
投
資
銀
行
業
務
を
手
掛

け
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、い
ま
金
融
機

関
と
し
て
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
出
来

上
が
り
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　
　
　 

　
そ
う
語
る
の
は
東
北
支
店
業

務
第
三
課
の
佐
藤
暁
だ
。
渡
辺
と

同
じ
課
で
主
に
旅
館
・
ホ
テ
ル
業

を
担
当
す
る
一
方
、
他
の
課
が
担

当
す
る
上
場
企
業
の
R
M
担
当

も
兼
任
し
て
い
る
。
今
は
、
あ
る

温
泉
街
の
大
型
旅
館
の
再
生
案

件
や
上
場
企
業
の
エ
ク
イ
テ
ィ
関

連
案
件
に
取
組
ん
で
い
る
。 

　
そ
ん
な
佐
藤
が
重
視
し
て
い
る

も
の
が
2
つ
あ
る
。
１
つ
は
、
カ
ス

タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
だ
。「
た
と
え

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
メ
リ
ッ
ト
が
な
く
て
も
、

必
要
な
こ
と
は
お
客
さ
ま
に
提

案
す
る
。
融
資
の
依
頼
が
あ
っ
て
も
、

資
金
の
使
い
方
と
し
て
良
く
な
い

と
思
え
ば
、
見
送
っ
た
方
が
賢
明

と
言
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
中

立
的
な
立
場
か

ら
モ
ノ
を
言
う

か
ら
こ
そ
Ｄ
Ｂ

Ｊ
は
信
頼
さ
れ

て
い
る
と
思
う

か
ら
で
す
。
場

合
に
よ
っ
て
は
献

身
的
な
対
応
も

惜
し
み
ま
せ
ん
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割

は
長
期
的
に
お

客
さ
ま
の
企
業
価
値
を
最
大
化

さ
せ
る
こ
と
。
お
客
さ
ま
企
業
が

成
長
し
て
こ
そ
Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
成
長
出

来
る
わ
け
で
す
か
ら
」
。
も
と
も
と
、

就
職
活
動
で
も
お
客
さ
ま
の
こ
と

を
第
一
に
考
え
ら
れ
る
銀
行
と
し

て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
選
ん
だ
と
い
う
だ
け

に
、そ
の
姿
勢
は
徹
底
し
て
い
る
。 

　
2
つ
め
は
情
報
収
集
だ
。
金
融

ビ
ジ
ネ
ス
は
情
報
が
命
と
考
え
る

佐
藤
は
、さ
ま
ざ
ま
な
関
係
先
に

情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
げ
、
活

用
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
る
。「
出

張
で
東
京
へ
行
っ
た
ら
、
時
間
が

許
す
限
り
、
弁
護
士
事
務
所
や
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
ど
へ

も
足
を
運
ん
で
情
報
を
集
め
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
東
京
に
は
情

報
が
集
中
す
る
面
が
あ
り
ま
す

か
ら
」
。 

　 ビ
ジ
ョ
ン
を
リ
ア
ル
に 

 

融
の
自
由
化
・
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
進
み
、ビ
ジ
ネ
ス
の
境

界
線
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
前
に
も
内
外
の
投
資
銀
行
や

フ
ァ
ン
ド
が
新
し
い
ラ
イ
バ
ル
と
し
て

登
場
し
て
い
る
。
そ
れ
だ
け
に
競
争

は
激
し
さ
を
増
す
一
方
だ
が
、こ
の

状
況
を
佐
藤
は
、「
民
営
化
と
は
、

い
わ
ば
荒
野
の
中
に
放
り
出
さ
れ

る
こ
と
で
あ
り
、
当
然
の
流
れ
」
と

受
け
止
め
な
が
ら
言
う
。 

　
「
こ
れ
ま
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
設
備
投
資

の
際
に
相
談
を
受
け
て
き
た
わ
け

で
す
が
、
民
営
化
後
は
日
常
的
な

事
柄
に
つ
い
て
も
相
談
し
て
頂
け
る

関
係
に
な
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

必
ず
し
も
財
務
面
に
限
ら
な
く
て

い
い
。
有
償
・
無
償
を
問
わ
ず
ト
ー

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
出
来
る
よ

う
に
な
れ
ば
、そ
れ
は
も
ち
つ
も
た

れ
つ
で
必
然
的
に
W
i
n
W
i
n

の
関
係
に
な
る
わ
け
で
す
か
ら
」 

　
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す

る
│
│
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
企
業
理
念
を

前
に
佐
藤
は
思
う
。
新
し
い
Ｄ
Ｂ
Ｊ

は
、
お
客
さ
ま
の
期
待
や
信
頼
に

応
え
る
こ
と
が
出
来
て
初
め
て
リ

ア
ル
な
存
在
に
な
る
の
だ
と
。
お
客

さ
ま
に
と
っ
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
役
に
立
つ

存
在
で
あ
る
こ
と
を
、ま
ず
は
態
度

と
結
果
で
示
し
続
け
て
い
き
た
い
と

い
う
の
が
、R
M
担
当
と
し
て
の
佐

藤
の
今
の
思
い
だ
。 

 



地

域

か

ら

未

来

を

創

る
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Scene

1

Scene

2

Scene

3

Voice from Customer .1

民営化後も 
政府系の良さを残し 
地域企業を応援して欲しい 
 

株式会社ホットマン 

代表取締役社長 

伊藤　信幸氏 

　ＣＳ全盛の昨今ですが、人を幸せにすること、人を創ることを経営

の基本とする当社では、ＣＳ、ＥＳは自明の理です。社員を大事にし

ないでＣＳも会社の成長もありえません。ですから、今850人ほどい

る社員は家族同然です。 

　また、企業は人を育てる義務があります。15年前、社員90人

だった時に新卒者を60人採用しました。そのため、その後毎月

赤字続きでしたが、社員全員で頑張り、期末には黒字にすること

ができました。たとえ厳しくとも、人だけは自前で育てようと今まで

やってきました。人に対する動機づけがうまくいってトップに豊かな

人間性があれば、会社は成長するというのが私の信念です。 

　DBJのことは、正直今回の出資をお願いするまで知りませんで

したが、１つ１つの話に非常に真剣味がある銀行というのが第１

印象でした。政府系の銀行と聞くと、第３セクターに対して出融資

をする機関というイメージがありますが、今回お世話になって、真

剣に民間企業の課題を解決する金融機関と感じました。 

　DBJには民営化後も政策金融機関としての良さを残してもらいた

いですね。既存の民間銀行とは異なる明確な企業理念、出融資基

準を持つ銀行として、国や地方のためになる出融資を期待しています。

そして地域の経済や雇用に貢献する企業を、もっと応援して欲しい。

ＤＢＪを知る人は皆さん、そう期待されているのではないでしょうか。 
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Voice from Customer .2

DBJには 
ゼミのような雰囲気、 
見ている視点に独自性がある 
 

株式会社八幡屋 
代表取締役社長 

渡辺　忠栄氏 

　もともと湯治場だった当館は、昭和58年以来、大きな設備

投資を3回重ねて今日の評価を得るに至りました。ただ一方で、

ここまで運転資金を含めた借入口数が多数になって返済が重

なり、社員からは「社長はいつも銀行の方ばかり向いている」と

言われる有様でした。そんな中で、私が苦労しているところを

見たDBJから解決策の提案を頂きました。 

　今回のスキームは、そこで生まれる余裕資金で戦略的投資

が出来る、資金繰りにも余裕が生まれる、その結果私も社長と

して経営に専念することが出来るなど、多くのメリットが得られ

感謝しています。 

　DBJとのやり取りには、大学のゼミのようなアカデミックな雰

囲気を感じます。単にビジネスとして支援するのではない、青春

時代のぶつかり合いといった気分、仕事を超えた連帯感のよう

なものが感じられるのです。豊富なデータをもとに先を読んで、

大所高所からアドバイスを下さったり、勇気づけられたり。今回

改めて、DBJは見ている視点に独自性があると肌で感じました。 

　独自性ある旅館作りに対する情熱とノウハウ、情報の収集

力と情報量の多さなどを活かし、かつグローバルな金融機関

として、シンクタンクとしての役割を今後ともお願いしたいと

思います。 

車 

一 

「
以 

    „
自
動
車
立
国
・
東
北
“へ 

 

載
用
電
池
生
産
で
世
界

ト
ッ
プ
の
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

E
V
エ
ナ
ジ
ー
が
宮
城
県
へ
の
進

出
を
決
定
│
│
。 

 

今
年
7
月
に
報
じ
ら
れ
た
こ
の

ニ
ュ
ー
ス
に
、
東
北
経
済
界
の
熱
い

視
線
が
集
ま
っ
た
。
東
北
で
は
93

年
の
関
東
自
動
車
工
業
の
岩
手

進
出
を
契
機
に
、
自
動
車
関
連

産
業
集
積
の
動
き
が
始
ま
っ
た
が
、

今
年
に
入
っ
て
、「
ト
ヨ
タ
が
宮
城

で
エ
ン
ジ
ン
工
場
を
2
0
1
0
年

末
に
稼
動
」「
デ
ン
ソ
ー
が
福
島

で
2
0
1
0
年
に
カ
ー
エ
ア
コ
ン

生
産
を
開
始
」「
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ

の
車
体
メ
ー
カ
ー
・
セ
ン
ト
ラ
ル
自

動
車
が
2
0
1
0
年
に
宮
城
へ

本
社
・
工
場
を
移
転
」
な
ど
の
ニ
ュ

ー
ス
が
相
次
い
で
お
り
、
“自
動
車

立
国
・
東
北
„
が
一
気
に
現
実
味

を
帯
び
て
来
た
。 

　
こ
う
し
た
一
連
の
動
き
に
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
東
北
支
店
の
業
務
第
二
課
・
横

川
憲
人
は
、「
自
動
車
関
連
産
業

の
す
そ
野
が
広
が
れ
ば
、
地
域
の

製
造
業
の
主
力
で
あ
る
電
気
機

械
産
業
に
も
好
影
響
が
期
待
出

来
る
」
と
期
待
を
込
め
る
。
そ
し
て
、

東
北
地
域
の
自
動
車
産
業
の
長

期
的
・
永
続
的
な
集
積
・
発
展
に

向
け
て
、
金
融
機
関
に
は
設
備
・

研
究
資
金
の
融
資
面
に
加
え
、フ

ァ
ン
ド
等
を
通
じ
た
リ
ス
ク
マ
ネ

ー
の
供
給
、
販
路
開
拓
や
業
界
動

向
等
の
情
報
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

と
さ
れ
る
と
し
て
、
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

と
っ
て
も
東
北
エ
リ
ア
の
お
客
さ

ま
と
新
し
い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ

を
作
る
チ
ャ
ン
ス
と
考
え
て
い
る
。 

　 東
北
小
売
業
で
初
の
出
資 

 

方
で
横
川
は
、
非
製
造

業
分
野
で
の
産
業
動
向

に
も
注
目
し
て
い
る
。
東
北
各
県

で
は
県
庁
所
在
地
へ
の
人
口
集
中

が
進
む
に
つ
れ
て
、
通
信
・
放
送
、

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
都
市
型

産
業
の
成
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
た
め
東
北
支
店
で
は
今
、こ

の
分
野
の
お
客
さ
ま
に
対
す
る
金

融
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

新
し
い
タ
イ
プ
の
投
融
資
事
例
も

現
れ
始
め
て
い
る
と
い
う
。 

　
そ
の
１
つ
が
、
新
規
の
お
客
さ

ま
で
あ
る（
株
）ホ
ッ
ト
マ
ン（
本
社
・

仙
台
市
太
白
区
）へ
の
出
資
（
08

年
1
月
）
だ
。
同
社
は
、
宮
城
・
岩

手
・
福
島
お
よ
び
茨
木
県
を
中
心

に
カ
ー
用
品
販
売
店
「
イ
エ
ロ
ー
ハ

ッ
ト
」
等
の
運
営
を
行
う
イ
エ
ロ

ー
ハ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
の
最
大
手
企
業
。

ほ
か
に
も
「T

S
U
T
A
Y
A

」「
ガ

リ
バ
ー
」「
セ
ガ
」「
ダ
イ
ソ
ー
」
な

ど
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
る
。 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
同
社
が
地
域
の
若

年
層
・
女
性
の
雇
用
に
積
極
的
に

取
組
ん
で
お
り
、
そ
の
雇
用
効
果

が
高
い
こ
と
や
今
後
の
同
社
の
成

長
性
等
を
評
価
し
て
、
東
北
地
域

の
小
売
業
者
に
対
す
る
初
の
出

資
を
行
っ
た
。
今
後
、
店
舗
取
得

等
を
通
じ
た
同
社
事
業
基
盤
の

拡
大
や
若
年
者
・
女
性
の
雇
用
機

会
の
創
出
を
通
じ
た
地
域
活
性

化
の
促
進
に
つ
な
が

る
も
の
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。
ま
た
、
同
社

は
現
在
、
株
式
上
場

を
め
ざ
し
て
お
り
、そ

の
取
組
み
は
、
地
域

に
お
け
る
上
場
企
業

数
の
増
加
を
通
じ
た

地
域
経
済
の
活
性
化

に
も
つ
な
が
る
も
の

と
期
待
さ
れ
て
い
る
。 

信
頼
関
係
こ
そ 

最
大
の
資
産 

 

前
か
ら
“元
気
の
い
い
会
社„
と

い
う
評
判
は
聞
い
て
い
た
の

で
す
が
、実
際
に
ト
ッ
プ
に
お
会
い
し

て
み
て
、そ
の
通
り
で
あ
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
」（
横
川
） 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
同
社
社
長
・
伊
藤
信
幸

氏
と
最
初
に
出
会
っ
た
の
は
「
東
北

元
気
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
1
0
0
」
の
会

合
の
場
だ
っ
た
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

現
在
、東
北
6
県
で
66
社（
07
年
12

月
現
在
）と
、全
国
の
他
の
エ
リ
ア
に

比
べ
極
端
に
少
な
い
上
場
会
社
数

を
1
0
0
に
増
や
そ
う
と
、成
長
志

向
の
経
営
者
が
立
ち
上
げ
た
も
の
で
、

定
期
的
に
行
わ
れ
る
講
演
会
や
勉

強
会
に
は
、こ
れ
か
ら
の
東
北
経
済

を
担
う
企
業
経
営
者
が
参
加
す
る
。

東
北
支
店
も
地
域
と
の
連
携
を
深

め
る
べ
く
、同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援

し
て
お
り
、新
し
い
お
客
さ
ま
と
出

会
う
機
会
も
多
い
。 

　
「
当
初
は
融
資
の
話
を
進
め
て
い
た

の
で
す
が
、そ
の
過
程
で
伊
藤
社
長
の

方
か
ら
I
P
O（
株
式
公
開
）に
関
す

る
相
談
が
あ
り
、金
融
機
関
株
主
と

し
て
の
出
資
要
請
を
受
け
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
」（
横
川
） 

　
一
般
に
、初
め
て
取
引
し
よ
う
と
す

る
金
融
機
関
に
、い
き
な
り
I
P
O
の

よ
う
な
重
要
な
相
談
が
持
ち
か
け
ら

れ
る
と
い
う
の
は
珍
し
い
。だ
が
横
川
は
、

そ
こ
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
独
自
の
ス
タ
ン
ス
が
あ

る
と
言
う
。 

　
「
実
は
、訪
問
時
の
面
談
の
中
で
お

客
さ
ま
か
ら
大
事
な
話
を
聞
か
さ
れ

る
ケ
ー
ス
は
多
い
。こ
れ
ま
で
政
策
金

融
機
関
と
し
て
培
っ
て
き
た
中
立
的

な
立
場
に
、お
客
さ
ま
は
安
心
感
・

信
頼
感
を
持
っ
て
下
さ
る
の
で
し
ょ
う
。

お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
十
分
に
出
来
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま

す
」 

　
横
川
は
、そ
う
し
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ブ
ラ

ン
ド
に
対
す
る
安
心
感
・
信
頼
感
こ

そ
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
最
大
の
無
形
資
産
だ

と
し
て
言
う
。「
こ
れ
も
す
べ
て
支

店
の
先
輩
た
ち
が
長
い
時
間
を
か

け
て
築
き
上
げ
て
き
た
信
頼
関
係

の
賜
物
。
こ
の
信
頼
関
係
こ
そ
Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
民
営
化
後
も
残
す
べ
き
第
１

の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」 

 

こ
の
信
頼
感
を
守
り
た
い 

 

頼
関
係
の
重
さ
を
改
め
て

感
じ
さ
せ
ら
れ
る
出
来
事
が
、

つ
い
先
日
も
あ
っ
た
と
い
う
。 

　
「
古
く
か
ら
お
取
引
を
頂
い
て
い

る
企
業
の
役
員
の
方
が
勇
退
の
挨

拶
に
と
支
店
を
訪
ね
て
こ
ら
れ
た
と

き
の
こ
と
。
か
つ
て
の
興
長
銀
、都
銀

13
行
時
代
を
知
る
そ
の
方
は
、『
各

行
さ
ん
と
は
よ
く
丁
々
発
止
や
り

合
い
ま
し
た
。で
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
当
社

の
こ
と
を
よ
く
分
か
っ
て
く
れ
た
う

え
で
の
議
論
で
し
た
か
ら
、不
思
議

と
ほ
っ
と
出
来
た
も
の
で
す
』
と
、当

時
を
懐
か
し
み
な
が
ら
語
ら
れ
た
の

で
す
」（
横
川
） 

　
そ
の
話
を
聞
き
な
が
ら
横
川
は
、

お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
を
お
手
伝

い
す
る
と
い
う
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
の
原

点
に
立
ち
続
け
る
こ
と
の
大
切
さ
と

と
も
に
、そ
う
し
た
姿
勢
で
お
客
さ

ま
と
接
す
る
中
か
ら
生
ま
れ
る
深
い

信
頼
関
係
こ
そ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
財
産
で

あ
る
こ
と
を
改
め
て
痛
感
し
た
と
い

う
。 

　
民
営
化
後
も
、先
人
た
ち
が
築
い

た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
感
を

守
り
続
け
た
い
│
│
そ
ん
な
思
い
を

胸
に
横
川
は
日
々
、お
客
さ
ま
と
の

対
話
を
重
ね
て
い
る
。 

 

 信 

技 

同 

「
早 

観
光
業
の
振
興
に
向
け
て 

 

術
・
産
業
育
成
と
と
も
に

地
域
再
生
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

取
組
む
べ
き
重
点
テ
ー
マ
だ
。
東
北

支
店
で
は
、
地
域
の
主
要
産
業
の

1
つ
で
あ
る
観
光
業
の
振
興
に
向

け
て
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
事
業
を
営
む

お
客
さ
ま
へ
の
積
極
的
な
支
援
を

行
っ
て
い
る
。 

　
た
と
え
ば
、最
近
の
事
例
の
1
つ

に
、
07
年
秋
に
行
っ
た
、
福
島
を
代

表
す
る
観
光
旅
館（
株
）八
幡
屋（
所

在
地:

福
島
県
石
川
郡
石
川
町
）に

対
す
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
の

組
成
（
東
邦
銀
行
、
商
工
組
合
中

央
金
庫
と
の
3
行
協
調
、
実
行
額

40
億
円
、期
間
15
年
）が
あ
る
。 

　
福
島
県
で
の
同
種
の
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
と
し
て
は
最
大
規
模
と
な
っ
た
こ

の
案
件
は
、
東
北
地
方
を
代
表
す

る
旅
館
事
業
者
で
あ
る
同
社
の
、

今
後
の
戦
略
的
な
設
備
投
資
実

行
に
向
け
て
財
務
基
盤
の
安
定
化

を
図
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え

て
、ト
ー
タ
ル
・
デ
ッ
ト
・
リ
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
リ
ン
グ（
既
存
借
入
金
を
一
括

返
済
の
上
で
借
入
金
の
再
構
築
を

行
う
）を
行
っ
た
も
の
だ
。 

 

お
客
さ
ま
の 

経
営
課
題
を
解
く 

 

社
の
R
M
担
当
で
あ
る

東
北
支
店
業
務
第
三
課

の
渡
辺
秀
幸
が
、
そ
の
経
緯
に
つ

い
て
語
る
。 

　
「
八
幡
屋
さ
ん
は
『
プ
ロ
が
選
ぶ

日
本
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
1
0
0
選
』

（
主
催
・
旅
行
新
聞
新
社
）に
お
い

て
毎
年
上
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
る
全

国
屈
指
の
優
良
旅
館
で
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
や
食
事
、
施
設
な
ど
に
は

定
評
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、
同
館

の
財
務
面
は
短
期
中
心
の
資
金

調
達
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
借
入

返
済
の
ピ
ッ
チ
が
早
く
、
毎
年
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
の
間
に
大
き

な
資
金
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
る
と
い

う
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
そ

の
た
め
、
毎
年
、メ
イ
ン
バ
ン
ク
の

サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
年
度
の
借
換

資
金
を
調
達
す
る
状
況
で
し
た
」 

　
昨
年
4
月
以
来
、
同
社
社
長

の
渡
辺
忠
栄
氏
か
ら
、
経
営
上
の

課
題
を
聞
か
さ
れ
た
渡
辺
は
、こ

の
ま
ま
で
は
弾
力
的
な
設
備
投
資
、

観
光
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
し

た
機
動
的
な
設
備
投
資
が
出
来

な
く
な
る
こ
と
を
懸
念
し
、
同
社

の
財
務
問
題
を
解
決
す
る
た
め

の
方
法
を
模
索
し
た
。
そ
ん
な
中

で
発
見
し
た
の
が
、
ト
ー
タ
ル
・
デ

ッ
ト
・
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

手
法
だ
っ
た
。 

　
当
時
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
「
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
祭
り
」
と
題
す
る
行
内
イ

ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
て
い
た
。
各
部

店
間
で
お
客
さ
ま
の
課
題
解
決

の
成
功
事
例
を
紹
介
し
合
い
、
積

極
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
に

活
用
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
狙
い

だ
。
紹
介
さ
れ
た
様
々
な
事
例
の

中
で
渡
辺
の
目
に
止
ま
っ
た
の
が
、

企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
か
ら
発
信

さ
れ
た
今
回
の
手
法
だ
っ
た
。 

 

民 

投 

金 
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カ
ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト 

 

速
、
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
渡

辺
社
長
が
積
極
的
に
検
討

し
て
下
さ
っ
た
の
で
す
」（
東
北
支
店
・

渡
辺
） 

　
八
幡
屋
・
渡
辺
氏
に
し
て
み
れ
ば
、

こ
れ
ま
で
懸
案
で
あ
っ
た
財
務
上
の

課
題
解
決
に
繋
が
る
提
案
。
本
当
に

課
題
は
解
決
さ
れ
る
の
か
、不
安
や

疑
問
も
あ
っ
た
に
違
い
な
い
。
そ
れ
だ

け
に
東
北
支
店
・
渡
辺
は
提
案
を

進
め
る
に
あ
た
っ
て
、お
客
さ
ま
と
の

長
年
の
信
頼
関
係
を
損
ね
る
こ
と

の
な
い
よ
う
留
意
し
た
と
い
う
。
そ

の
ポ
イ
ン
ト
は
、お
客
さ
ま
の
不
安

を
払
拭
す
る
た
め
分
か
り
や
す
い
説

明
を
心
掛
け
る
こ
と
、す
な
わ
ち
カ

ス
タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
の
姿
勢
だ
っ
た
。 

　
た
と
え
ば
、専
門
的
な
金
融
用
語

を
使
わ
ず
、日
常
的
に
使
わ
れ
る
言

葉
で
説
明
す
る
。ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提

供
前
後
の
収
支
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

明
確
な
数
値
・
ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
示
す
こ

と
で
、何
か
難
し
い
も
の
、変
わ
っ
た

も
の
に
取
組
む
の
で
は
な
い
か
と
い

う
無
用
な
不
安
を
払
拭
す
る
。ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
、効

果
を
数
値
、
他
旅
館
の
成
功
事
例

等
を
用
い
て
分
か
り
や
す
く
説
明

す
る
、と
い
っ
た
具
合
だ
。こ
う
し
て

渡
辺
は
お
客
さ
ま
の
も
と
へ
足
を
運

び
な
が
ら
、提
案
に
対
す
る
理
解
と

納
得
感
を
獲
得
し
て
い
っ
た
の
だ
っ
た
。 

　
「
地
方
の
お
客
さ
ま
の
中
心
は
中

堅
・
中
小
企
業
。
そ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
提
案
に
あ
た
っ
て
は
、
先
進
的
な

金
融
技
術
を
用
い
た
提
案
よ
り
も
、

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
タ
イ
ム
リ
ー
な

提
案
、
分
か
り
や
す
く
簡
明
な
説

明
文
・
図
式
に
よ
っ
て
工
夫
さ
れ
た

提
案
と
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
」 

　
渡
辺
は
、地
方
に
お
け
る
Ｒ
Ｍ
の

ポ
イ
ン
ト
を
そ
う
理
解
し
な
が
ら
、

日
々
の
提
案
活
動
に
取
組
ん
で
い
る
。 

 

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
と 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

 

営
化
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
は
他
の

民
間
金
融
機
関
と
横
一
線
に
な
る
。

そ
こ
で
は
Ｒ
Ｍ
の
質
と
レ
ベ
ル
が
、

激
化
す
る
競
争
に
勝
ち
抜
く
う

え
で
の
大
き
な
鍵
と
な
る
。
Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
Ｒ
Ｍ
担
当
者
に
は
今
、
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

渡
辺
は
言
う
。 

　
「
も
と
も
と
、パ
ブ
リ
ッ
ク
マ
イ

ン
ド
に
裏
打
ち
さ
れ
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

は
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
本
当
に

良
か
れ
と
思
う
こ
と
し
か
提
案

し
な
い
と
い
う
体
質
が
根
付
い
て

い
る
の
で
、
そ
れ
自
体
は
大
切
に

し
続
け
た
い
。
そ
の
上
で
お
客
さ

ま
の
目
線
に
立
っ
て
考
え
、
行
動

す
る
こ
と
が
Ｒ
Ｍ
担
当
者
の
課
題

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く

ま
ず
、
お
客
さ
ま
の
も
と
へ
足
を

運
ぶ
こ
と
。
こ
れ
が
基
本
で
す
。

実
際
に
行
っ
て
み
る
と
、
た
と
え

ば
旅
館
の
場
合
、
工
事
を
し
て
い

る
と
し
た
ら
資
金
調
達
は
ど
う

し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
と
い

う
話
が
出
来
る
。
足
を
運
ば
な
い

と
何
も
分
か
り
ま
せ
ん
か
ら
」 

　
そ
し
て
、
そ
の
上
で
求
め
ら
れ

る
の
は
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
の

た
め
の
い
ろ
い
ろ
な
引
出
し
を
普

段
か
ら
準
備
し
て
お
く
こ
と
だ
と

い
う
。
銀
行
内
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

事
例
を
共
有
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
に
も
通
じ
て
い
る
こ
と
が
不
可

欠
だ
。「
お
客
さ
ま
か
ら
の
相
談

の
す
べ
て
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
力
だ
け
で

応
え
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ

ん
な
と
き
、
解
決
能
力
を
求
め
て
、

証
券
会
社
、
公
認
会
計
士
、
弁
護

士
な
ど
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
用
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
」 

　
民
営
化
後
の
新
し
い
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

顔
と
な
る
の
が
Ｒ
Ｍ
担
当
者
。
だ

か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン

ス
を
磨
き
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
し

た
自
覚
が
今
、
東
北
支
店
全
体
に

浸
透
し
つ
つ
あ
る
。 

 

Message from General Manager

若い人が定着出来る地域づくりを 
日本政策投資銀行　東北支店長　伊藤　敬幹 

　民営化後の東北支店の新しい役割は、主に２つあると思っています。 

　まず、地域における情報商社機能の発揮です。ＤＢＪは伝統的に

産官学の結節点でコーディネーターとしての役割を果たしてきました

が、今後はグローバルなマーケット情報に通暁した銀行として、地域

とマーケットをつなぐ役割、いわば情報商社機能を果たすことで地域

に役立つ存在をめざします。 

　次に、東北の産業構造の転換に向けた積極的な提言活動です。

従来から東北支店では地域産業の振興に向けた提言を行ってきて

おり、近年では昨年９月の「東北地域の産業集積のためのグランド

デザイン」、今年６月の「東北における６次産業クラスター化戦略」は、

特に実効性ある提言だと考えています。今後もさらにお客さまにメ

リットのある提言活動を続けていきます。 

　こうした役割を果たすうえで忘れてならないのは、常にお客さまの

目線に立ってそのニーズを受け止め、これに応えていくこと。すなわち、

カスタマーファーストのリレーションシップを作っていくことです。そし

てそのポイントは４点──お客さまに近づく、マーケットに近づく、

オーダーメイドのソリューションを提案する、デパートではなくブティッ

クの集合体としてお客さまに最大の満足を提供する──です。 

　新ＤＢＪでは、支店を率いる私自らリレーションシップ形成の先頭

に立ち、ＤＢＪ支店長のイメージを変えていきたいと考えています。ぜ

ひ、地域のお客さま、関係者の皆様にはたくさんの“宿題”を出して

頂き、それにお応えするこ

とで、これまで以上に地域

に根ざした新ＤＢＪへと成

長していきたいと考えてい

ます。 

　私は秋田出身で東北

支店勤務も今回で３度目。東北には人生の半分以上お世話になっ

ているので、今後は精一杯恩返しをしたい。若い人が自分の生まれ

育った土地で仕事に就けないのでは、地域は元気になれません。若

い人が地域に定着出来る産業構造を実現し、自分のふるさとを自

慢出来るようにすることが私の目標です。 

 

 
東北支店の提言レポート 

　「東北地域の産業集積のためのグランドデザイン」は、自動車産業集積に向

けて本格的な取組みが始まったものの、技術革新を担う高度なクラスターを形成

しなければ、自動車市況に不調があれば東北の拠点は切り捨てられるとの危機

感等からまとめたもの。 

　「東北における6次産業クラス

ター化戦略」は、個別産業の取組

みでは閉塞感を拭えない東北地域

の活性化を促すべく、新たな需要

創出の戦略として、農業、食品製造

業、観光産業を融合させた高付加

価値化の必要性を説いたもの。 

    

お
客
さ
ま
と 

と
も
に
成
長
す
る
　 

 

融
資
一
体
型
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
め
ざ
す
新

Ｄ
Ｂ
Ｊ
。
Ｒ
Ｍ
の
現
場
で
は
、
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
組
み
が
続
い
て

い
る
。 

　
「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
業
務
が
多
様
化
す

る
の
は
当
然
で
す
し
、一
気
通
貫
の

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
で
な
い
と
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
提
案
は
出
来
ま
せ
ん
。
そ
の

意
味
で
、
伝
統
的
な
融
資
業
務
に

加
え
M
&
A
や
エ
ク
イ
テ
ィ
関
連

な
ど
の
投
資
銀
行
業
務
を
手
掛

け
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、い
ま
金
融
機

関
と
し
て
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
出
来

上
が
り
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　
　
　 

　
そ
う
語
る
の
は
東
北
支
店
業

務
第
三
課
の
佐
藤
暁
だ
。
渡
辺
と

同
じ
課
で
主
に
旅
館
・
ホ
テ
ル
業

を
担
当
す
る
一
方
、
他
の
課
が
担

当
す
る
上
場
企
業
の
R
M
担
当

も
兼
任
し
て
い
る
。
今
は
、
あ
る

温
泉
街
の
大
型
旅
館
の
再
生
案

件
や
上
場
企
業
の
エ
ク
イ
テ
ィ
関

連
案
件
に
取
組
ん
で
い
る
。 

　
そ
ん
な
佐
藤
が
重
視
し
て
い
る

も
の
が
2
つ
あ
る
。
１
つ
は
、
カ
ス

タ
マ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
だ
。「
た
と
え

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
メ
リ
ッ
ト
が
な
く
て
も
、

必
要
な
こ
と
は
お
客
さ
ま
に
提

案
す
る
。
融
資
の
依
頼
が
あ
っ
て
も
、

資
金
の
使
い
方
と
し
て
良
く
な
い

と
思
え
ば
、
見
送
っ
た
方
が
賢
明

と
言
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
中

立
的
な
立
場
か

ら
モ
ノ
を
言
う

か
ら
こ
そ
Ｄ
Ｂ

Ｊ
は
信
頼
さ
れ

て
い
る
と
思
う

か
ら
で
す
。
場

合
に
よ
っ
て
は
献

身
的
な
対
応
も

惜
し
み
ま
せ
ん
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割

は
長
期
的
に
お

客
さ
ま
の
企
業
価
値
を
最
大
化

さ
せ
る
こ
と
。
お
客
さ
ま
企
業
が

成
長
し
て
こ
そ
Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
成
長
出

来
る
わ
け
で
す
か
ら
」
。
も
と
も
と
、

就
職
活
動
で
も
お
客
さ
ま
の
こ
と

を
第
一
に
考
え
ら
れ
る
銀
行
と
し

て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
選
ん
だ
と
い
う
だ
け

に
、そ
の
姿
勢
は
徹
底
し
て
い
る
。 

　
2
つ
め
は
情
報
収
集
だ
。
金
融

ビ
ジ
ネ
ス
は
情
報
が
命
と
考
え
る

佐
藤
は
、さ
ま
ざ
ま
な
関
係
先
に

情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
げ
、
活

用
す
る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
る
。「
出

張
で
東
京
へ
行
っ
た
ら
、
時
間
が

許
す
限
り
、
弁
護
士
事
務
所
や
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
ど
へ

も
足
を
運
ん
で
情
報
を
集
め
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
東
京
に
は
情

報
が
集
中
す
る
面
が
あ
り
ま
す

か
ら
」
。 

　 ビ
ジ
ョ
ン
を
リ
ア
ル
に 

 

融
の
自
由
化
・
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
進
み
、ビ
ジ
ネ
ス
の
境

界
線
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
中
で
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
前
に
も
内
外
の
投
資
銀
行
や

フ
ァ
ン
ド
が
新
し
い
ラ
イ
バ
ル
と
し
て

登
場
し
て
い
る
。
そ
れ
だ
け
に
競
争

は
激
し
さ
を
増
す
一
方
だ
が
、こ
の

状
況
を
佐
藤
は
、「
民
営
化
と
は
、

い
わ
ば
荒
野
の
中
に
放
り
出
さ
れ

る
こ
と
で
あ
り
、
当
然
の
流
れ
」
と

受
け
止
め
な
が
ら
言
う
。 

　
「
こ
れ
ま
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
設
備
投
資

の
際
に
相
談
を
受
け
て
き
た
わ
け

で
す
が
、
民
営
化
後
は
日
常
的
な

事
柄
に
つ
い
て
も
相
談
し
て
頂
け
る

関
係
に
な
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

必
ず
し
も
財
務
面
に
限
ら
な
く
て

い
い
。
有
償
・
無
償
を
問
わ
ず
ト
ー

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
出
来
る
よ

う
に
な
れ
ば
、そ
れ
は
も
ち
つ
も
た

れ
つ
で
必
然
的
に
W
i
n
W
i
n

の
関
係
に
な
る
わ
け
で
す
か
ら
」 

　
金
融
力
で
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す

る
│
│
新
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
企
業
理
念
を

前
に
佐
藤
は
思
う
。
新
し
い
Ｄ
Ｂ
Ｊ

は
、
お
客
さ
ま
の
期
待
や
信
頼
に

応
え
る
こ
と
が
出
来
て
初
め
て
リ

ア
ル
な
存
在
に
な
る
の
だ
と
。
お
客

さ
ま
に
と
っ
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
役
に
立
つ

存
在
で
あ
る
こ
と
を
、ま
ず
は
態
度

と
結
果
で
示
し
続
け
て
い
き
た
い
と

い
う
の
が
、R
M
担
当
と
し
て
の
佐

藤
の
今
の
思
い
だ
。 
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リレーションシップ最前線 ～東北支店～ 

東北支店の社員の一週間 

横川 憲人 渡辺 秀幸 

温泉旅館Ａ社様へ、最近完成したばかりの産業レ

ポートを持って訪問。最近の業界動向を伺いながら、

今後の提案へつながりそうなヒント（経営に対する

悩み・課題）を頂く。 

お取引先様からの問い合わせ対応や訪問日調整

を行いながら、明日訪問予定の取引先Ｂ社様への

提案内容を考える。企業の財務状況を分析し、上

司と相談しながら、経営改善・業績向上に繋がる

提案書を作成する。 

融資期待のあるお客様を訪問。業界動向や

今後の経営戦略・業績見通しについてお話

を伺う。景気後退の影響が様々な分野に押

し寄せていることを実感。 

＜青森県出張＞ 

融資予定のお客様を訪問。財務内容等につ

いてお話を伺うとともに、融資にあたっての契

約書類を確認した。昨年度融資時よりも企

業規模が拡大し収益力が向上しているとの

話しを伺い、喜びを感じる。 

＜宮城県内外出＞ 

数年来 情報交換を続けているお客様を訪問。

今年実行する大型設備投資について融資

期待を頂く。当行との取引を決断してくださっ

たお客様に感謝。 

＜山形県出張＞ 

お客様が来店、今期決算についてご説明を

頂く。業界の事業環境が激変していることを

改めて実感。また、社長様の経営戦略・将来

ビジョンをお聞きし、企業経営の醍醐味を感

じる。 

出資先の株主総会に出席し議決権行使。

会社設立以来の当行との取引の長さに思い

をはせる。 

その後、別のお客様を訪問、資本政策につい

て情報交換。株主に利益を還元しつつ、安

定成長を目指す社長様の思いを再認識。 

＜秋田県出張＞ 

昨日作成した提案書を持ち、取引先Ｂ社様へ、財

務上の課題解決方法に関する企画を提案。反応

はまずまず。本日の意見交換内容、他行の動向等

を踏まえて、企画を詰め直して再度来週訪問する

ことになった。 

昨日作成した資料を持ち、温泉旅館Ｄ社様へ。他

旅館での成功事例を豊富に交ぜた内容に、真剣

に耳を傾けて頂いた。温泉旅館の従業員の方と

議論を行い、今日の話を実行に移すことが出来る

かどうかが重要という結論で、本日の会議は終了。 

温泉旅館の集客、売上を増やすことが、自分たち

会社の利益につながり、その結果として、地域経

済の発展に貢献できると考えている。 

月に１度行われる事業再生中の取引先Ｅ社様の経

営会議に出席（取引先社長様などの経営幹部、ス

ポンサー株主、協調融資を行った金融機関の全

行が出席）。これまでの業務進捗状況の確認、経

営戦略の議論、事業再生に向けた議論を行う。時

には経営会議で檄を飛ばすほど、白熱することも。 

これまでの取り組みが奏功して、収支が黒字化す

る等、事業再生が軌道に乗りつつあり、うれしい限り。 

取引先Ｃ社様を訪問、現在進行中の融資案件に

ついて打ち合わせ。先方のご意向を踏まえ、融資

条件や今後のスケジュールなどを具体的に詰めて

いく。 

事務所に戻り、課内での打ち合わせをはさみ、各取

引先の分析、課題点の取りまとめを行っていく。 

明日行われる、温泉旅館Ｄ社様の経営改善に向け

た会議で配布する資料を作成。業務の重要なポイ

ント、集客増・売上増に向けた様々な手法、他旅館

での成功事例、自分なりの分析、データ資料をわか

りやすくまとめることを心がける。会議での話をス

ムーズにすべく、自分なりに明日のシミュレーション・

準備を行う。 

木
曜 

金
曜 

水
曜 

火
曜 

月
曜 

佐藤 暁 

東京所在のお客様を往訪。E社では近時の

業績動向などについてヒアリングするとともに

金利情報など提供。F社ではエクイティファイ

ナンスについて今後のスケジュール等につい

て先方FAも交えて打ち合わせるとともに、地

域再生に係る融資制度を紹介。地域再生に

係る優遇措置とIR上の効果を評価頂き、エ

クイティファイナンスと併せて話を進めることに。

そのまま本店企業ファイナンスグループと夜

まで打ち合わせ。 

お客様の事業再生案件に関する打ち合わせ

を実施するため、弁護士事務所を２件往訪。

現状確認、論点出しなどを実施。そのまま東

京にて、ある旅館のスポンサー探しのため再

生ファンドや旅館コンサルなどを往訪。 

夕方からは、お客様の温泉旅館に情報提

供できるネタを求めて外部のホテル・旅館

セミナーに参加。 

出張続きだったので東北支店にて出張報告

をまとめて作成。併せてエクイティファイナン

ス案件の事業審査作業に着手し、役員説明

資料などを作成。中身について本店関係部

と調整。 

また、温泉旅館のお客様から頂いていた財務

再構築に係る提案の要望のための資料に

ついて支店内で最終調整。 

お客様の温泉旅館を往訪し、かねてより要望

頂いていた財務再構築の提案を実施。「こ

んな提案があるとは思ってもみなかった。」と

お客様からは高評価。じっくり検討頂くことに。

そのまま次月の新メニューを試食させて頂くこ

とになり、意見を求められる。意見は後日まと

めてメールで送付。 

午前中仙台市内の税理士事務所や信用調

査会社などと東北地方の景気動向などに関

する情報交換を実施。 

午後は次の日に往訪するお客様への地域再

生等に関する提案書を作成し、関係部（公共

部）と電話会議で打ち合わせ。 

Scenes of Solution 

海外市場での 
事業基盤拡大に向けて 
── 凸版印刷によるシンガポール大手印刷会社ＳＮＰ社買収を支援 ── 

 

　日本でもM&A（企業合併・買収）が経営手段の一つとして定着しつつある中

で、ＤＢＪは投融資業務とともに、M&A分野においても総合的なソリューション

を提供している。その主な特長は、これまでの政策金融機関としての経験を

活かした公平・中立なアドバイザリーサービス、3,500社を超える顧客基盤や

国内外の会計・法律事務所、金融機関、投資ファンドとの関係を中心とする

ネットワーク力、そして、ファイナンス面における資金供給力にある。今回紹介

する凸版印刷に対する支援も、そうしたＤＢＪの特長を活かした事例の一つだ。

このディールは、クローズまでに何度となく困難な局面を迎えたが、ＤＢＪは

その都度、凸版印刷と連携してこれを乗り越え、無事成功に導いたのだった。

（08年８月取材。本文中、敬称略） 

Scenes of Solution 
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Scenes of Solution Scenes of Solution 

　
　
売
却
情
報 

あ
き
ら 

お
お
か
ど 

  

　
「
テ
マ
セ
ク
が
Ｓ
Ｎ
Ｐ
社
の
売
却
を
検
討
し
て
い
る
ら
し

い
」 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
先
で
あ
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
Ｐ
ｗ

Ｃ（
注
１
）か
ら
、そ
の
情
報
が
企
業
戦
略
部
に
入
っ
た
の
は
、

06
年
９
月
下
旬
。
テ
マ
セ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、世
界
で

も
名
だ
た
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
政
府
系
投
資
フ
ァ
ン
ド
で
あ

る
。 

　
Ｓ
Ｎ
Ｐ
社（S

N
P
 
C
orp
oration

 
L
im
ited
:

以
下
「
Ｓ

Ｎ
Ｐ
」
）は
、１
９
７
３
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
印
刷
局
と

し
て
設
立
さ
れ
た
同
国
有
数
の
印
刷
会
社
で
、出
版
事
業

を
中
核
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、有
価
証
券
な
ど
の
幅
広
い
事
業
分

野
を
有
し
、中
国
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、タ
イ
等
で
事
業
展
開
し

て
い
る
。テ
マ
セ
ク
は
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
の
一
環
と
し
て
、

傘
下
の
投
資
会
社
が
53
％
強
を
保
有
す
る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
株
式
の

売
却
を
考
え
て
い
る
ら
し
い
。つ
い
て
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
顧
客
で

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
買
収
を
望
む
会
社
は
な
い
か
と
い
う
。 

　
「
当
た
っ
て
み
よ
う
」
。
企
業
戦
略
部
で
は
大
久
保
敏
之

が
担
当
と
な
り
、
情
報
の
信
憑
性
を
確
認
し
た
。
D
B
J

は
同
じ
政
府
系
機
関
と
し
て
テ
マ
セ
ク
に
パ
イ
フ
を
持
つ
。

探
り
を
入
れ
て
み
る
と
、た
し
か
に
そ
の
動
き
は
あ
る
ら
し

い
。
こ
れ
は
脈
が
あ
る
と
判
断
し
た
大
久
保
は
、
早
速
、
買

い
手
候
補
の
検

討
に
移
っ
た
。 

　
想
定
さ
れ
る

買
収
額
や
海
外

事
業
展
開
の
動

き
等
を
総
合
的

に
検
討
し
て
選
ん
だ
先
は
、業
界
ト
ッ
プ
の
凸
版
印
刷
（
以

下
「
ト
ッ
パ
ン
」
）だ
っ
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
同
社
と
の
取
引
は
な
か

っ
た
が
、こ
こ
は
お
客
さ
ま
の
経
営
に
資
す
る
話
と
、
大
久

保
は
迷
う
こ
と
な
く
提
案
を
行
っ
た
。 

 

▼
企
業
戦
略
部
・
大
久
保 

　
「
ト
ッ
パ
ン
は
日
本
市
場
の
成
熟
化
に
対
応
し
、海
外
事
業

基
盤
を
強
化
・
発
展
さ
せ
る
事
業
戦
略
を
有
し
て
お
り
、特
に

01
年
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
以
降
、飛
躍
的
に
成
長
す
る
中
国
の
印

刷
市
場
で
の
事
業
基
盤
の
拡
大
を
狙
っ
て
い
ま
し
た
。ト
ッ
パ

ン
は
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
連
携
す
る
こ
と
で
、海
外
に
お
け
る
地
位
を
一

気
に
確
立
す
る
こ
と
が
出
来
る
と
考
え
ま
し
た
」 

 

　
　
デ
ィ
ー
ル
実
行
へ 

 

　
10
月
3
日
、
大
久
保
は
凸
版
印
刷
本
社
を
訪
ね
た
。

応
対
し
た
の
は
経
営
企
画
本
部
の
間
々
田
亮
だ
。 

　
「
あ
る
ア
ジ
ア
の
大
手
印
刷
会
社
に
売
却
話
が
あ
り

ま
す
。
御
社
の
海
外
展
開
に
資
す
る
話
で
す
│
│
」 

　
大
久
保
の
話
を
聞
き
終
え
た
間
々
田
は
、ひ
と
呼
吸

お
く
と
言
っ
た
。「
も
し
や
、そ
の
会
社
と
は
Ｓ
Ｎ
Ｐ
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
」 

　
M
&
A
の
交
渉
は
、
そ
の
性
格
上
、
徹
底
し
た
秘
密

保
持
の
も
と
に
進
め
ら
れ
る
。
売
り
手
側
の
社
名
も
、
買

い
手
の
意
向
が
分
か
ら
な
い
う
ち
は
実
名
は
伏
せ
ら
れ

る
。
に
も
関
わ
ら
ず
、
間
々
田
は
相
手
企
業
を
言
い
当
て

た
の
だ
。「
実
は
、
か
ね
て
よ
り
当
社
で
も
独
自
に
リ
サ

ー
チ
し
て
い
ま
し
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｐ
は
有
力
候
補
と
し
て
リ
ス

ト
ア
ッ
プ
し
て
い
た
の
で
す
」 

　
大
久
保
は
、
買
い
手
候
補
の
選
択
が
間
違
っ
て
い
な
か

っ
た
こ
と
を
直
感
し
た
。「
も
し
そ
う
で
あ
れ
ば
非
常
に

魅
力
的
な
話
で
す
。
早
急
に
結
論
を
出
す
よ
う
に
し
ま

す
」
。
間
々
田
は
即
答
し
た
。 

　
ト
ッ
パ
ン
で
は
直
ち
に
国
際
本
部
と
経
営
企
画
本
部

が
中
心
と
な
っ
て
協
議
を
開
始
。
そ
の
結
果
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

Ｐ
ｗ
Ｃ
を
買
い
手
側
の
共
同
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ

ー（
以
下
「
Ｆ
Ａ
」
）
と
し
て
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
進
め
る
こ

と
を
決
定
し
た
。 

 

▼
凸
版
印
刷
常
務
取
締
役
国
際
本
部
長
・
大
門
進
吾
氏 

　
「
当
社
で
は
、２
０
０
０
年
に
策
定
し
た
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の

中
で
、２
０
１
５
年
の
売
上
目
標
を
３
兆
円
と
定
め
ま
し
た
。

国
内
市
場
が
限
界
的
状
況
に
あ
る
中
で
こ
れ
を
達
成
す
る
に

は
、海
外
売
上
高
・
売
上
比
率
を
現
状
の
２
２
０
０
億
円
・
13.２

％（
07
年
度
）か
ら
９
０
０
０
億
円
・
30
％
へ
増
加
さ
せ
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
当
然
、新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
た
り
、

海
外
拠
点
を
強
化
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
、そ
の
手
段
と
し

て
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
買
収

話
が
あ
り
、面
白
い
と
感
じ
て
す
ぐ
に
動
い
た
の
で
す
」 

 

　
こ
う
し
て
、以
後
１
年
８
カ
月
に
わ
た
る
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ

ー
の
買
収
劇
が
始
ま
っ
た
。
だ
が
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
関
係

者
の
誰
も
が
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
ほ
ど
の
紆
余
曲
折
を

た
ど
る
こ
と
に
な
る
。「
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
の
よ
う
な
動

き
の
中
で
、も
う
ダ
メ
か
と
い
う
危
機
が
何
度
も
あ
り
ま
し

た
」
と
大
久
保
が
言
え
ば
、大
久
保
と
終
始
、二
人
三
脚
を

演
じ
た
間
々
田
が
「
そ
し
て
最
後
に
ド
ラ
マ
が
待
っ
て
い
ま

し
た
」
と
言
う
よ
う
に
、ま
さ
に
劇
的
と
言
え
る
展
開
と

な
っ
た
の
で
あ
る
。 

 

　
　
最
初
の
つ
ま
ず
き 

　 　
ド
ラ
マ
の
始
ま
り
は
06
年
12
月
15
日
。こ
の
日
、大
久
保
と

間
々
田
は
ト
ッ
パ
ン
の
二
役
員
に
同
行
し
テ
マ
セ
ク
本
社
を
訪

問
し
た
。
現
専
務
取
締
役
経
営
企
画
本
部
長
の
金
子
眞
吾

と
、前
出
の
大
門
で
あ
る
。テ
マ
セ
ク
の
意
向
を
直
に
確
か
め
よ

う
と
、大
久
保
が
両
社
役
員
と
の
面
談
を
セ
ッ
ト
し
た
の
だ
。 

　
だ
が
、結
果
は
芳
し
く
な
か
っ
た
。「
Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
売
却
は
、公
式

に
表
明
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。決
ま
っ
た
ら
連
絡
し
ま
し

ょ
う
」
。テ
マ
セ
ク
幹
部
か
ら
出
た
言
葉
は
、何
と
も
つ
れ
な
い
も

の
だ
っ
た
の
だ
。
文
字
通
り
出
鼻
を
く
じ
か
れ
た
初
訪
問
に
、同

席
し
た
大
久
保
の
心
中
が
穏
や
か
な
ら
ざ
る
も
の
だ
っ
た
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。 

　
「
こ
こ
は
改
め
て
攻
め
直
し
ま
し
ょ
う
」
。大
久
保
は
、先
の
見

え
な
い
状
況
を
少
し
で
も
打
開
す
べ
く
、間
々
田
と
連
携
し
な
が

ら
テ
マ
セ
ク
の
真
意
を
探
っ
た
。な
か
で
も
、そ
の
後
の
テ
マ
セ
ク
と

の
交
渉
を
有
利
に
導
く
た
め
に
打
っ
た
手
が
あ
っ
た
。ト
ッ
パ
ン
と

Ｓ
Ｎ
Ｐ
両
社
の
ト
ッ
プ
面
談
で
あ
る
。 

　
Ｍ
＆
Ａ
と
は
、い
わ
ば
企
業
の
結
婚
だ
。
重
要
な
の
は
、当
事

者
と
な
る
企
業
同
士
の
意
思
で
あ
り
相
性
で
あ
る
。
経
営
哲

学
や
企
業
文
化
が
違
え
ば
、Ｍ
＆
Ａ
後
の
シ
ナ
ジ
ー
の
創
出
も

決
し
て
う
ま
く
行
か
な
い
。
だ
か
ら
、こ
こ
は
両
社
の
信
頼
関

係
の
構
築
が
必
要
と
、大
久
保
は
ト
ッ
プ
面
談
の
場
を
セ
ッ
ト

し
た
の
だ
。 

 

▼
間
々
田
氏
　 

　
「
テ
マ
セ
ク
と
次
に
面
談
し
た
の
は
、初
訪
問
か
ら
８
カ
月

後
で
す
が
、そ
の
間
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
成
功
さ
せ

る
た
め
に
一
番
大
切
な
環
境
作
り
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
我
々

は
テ
マ
セ
ク
と
共
同
事
業
を
や
る
訳
で
は
な
い
。
重
要
な
の
は

『
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
価
値
観
を
共
有
す
る
こ

と
』
と
の
判
断
か
ら
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
ト
ッ
プ
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
を
開
始

し
ま
し
た
。
そ
の
後
、07
年
の
初
夏
に
入
っ
て
当
社
の
大
門
が

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
直
接
、接
触
を
開
始
し
ま
し
た
」 

 

▼
大
門
氏 

　
「
買
い
手
と
な
る
ト
ッ
パ
ン
を
相
手
が
ど
う
思
う
か
は
非
常

に
重
要
で
す
。Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ヤ
オ
・
チ
ー
ト
ン
氏
は
、非
常
に
優
秀

で
信
頼
出
来
る
経
営
者
で
し
た
。そ
こ
で
、２
度
目
の
会
合
の

際
に
尋
ね
た
の
で
す
。ト
ッ
プ
の
あ
な
た
が
反
対
な
ら
こ
の
話

は
な
し
に
す
る
の
で
、正
直
な
気
持
ち
を
聞
か
せ
て
欲
し
い
と
。

す
る
と
、テ
マ
セ
ク
が
手
放
す
の
な
ら
、ぜ
ひ
ト
ッ
パ
ン
に
買
収
し

て
欲
し
い
と
い
う
返
事
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
、ト
ッ
パ
ン

の
こ
と
は
以
前
か
ら
良
く
知
っ
て
い
る
。技
術
力
も
高
く
、新
分

野
に
も
積
極
的
に
取
組
ん
で
い
る
と
高
く
評
価
し
て
く
れ
た

う
え
で
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
を
も
っ
と
大
き
な
会
社
に
し
た
い
と
い
う
夢
ま

で
語
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
聞
い
て
、当
事
者
同
士
で
は

買
収
は
成
立
す
る
と
い
う
強
い
確
信
を
得
る
こ
と
が
出
来
る
と

と
も
に
、こ
の
時
の
確
信
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、そ
の
後
の
危
機

的
な
状
況
も
乗
り
越
え
る
こ
と
が
出
来
た
の
で
す
」 

 

　
ト
ッ
プ
面
談
の
ほ
か
に
も
、大
久
保
は
戦
略
を
具
体
化
し
て

い
っ
た
。テ
マ
セ
ク
に
対
し
て
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
企
業
価
値
を
上
げ
る

に
は
、リ
タ
ー
ン
狙
い
の
金
融
投
資
家
で
は
な
く
、ス
ト
ラ
テ
ジ

ッ
ク
な
事
業
投
資
家
に
売
却
す
る
こ
と
が
必
要
と
提
案
し
続

け
る
一
方
で
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
企
業
実
態
の
精
査
、以
下

「
Ｄ
Ｄ
」
）に
も
着
手
。Ｓ
Ｎ
Ｐ
に
関
す
る
企
業
デ
ー
タ
を
入
手
、

財
務
分
析
や
買
収
価
格
の
算
定
な
ど
を
進
め
た
。い
つ
交
渉

が
始
ま
っ
て
も
い
い
よ
う
に
と
、出
来
る
限
り
の
準
備
を
進
め

て
い
た
の
だ
。 

　
と
こ
ろ
が
、半
年
以
上
た
っ

て
も
テ
マ
セ
ク
か
ら
の
連
絡
は

な
か
っ
た
。テ
マ
セ
ク
は
本
当

に
売
却
に
動
く
の
か
│
│
ト

ッ
パ
ン
サ
イ
ド
の
焦
り
が
次
第

に
高
ま
る
中
で
、大
久
保
は

あ
る
確
か
な
根
拠
を
持
っ
て「
テ

マ
セ
ク
は
必
ず
売
却
に
動
く
」

と
大
門
と
間
々
田
を
説
得
し
た
。 

 

▼
大
久
保 

　
「
テ
マ
セ
ク
は
、国
内
主
要
企
業
の
株
主
で
あ
る
と
と
も

に
世
界
有
数
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
で
あ
り
、

積
極
的
な
投
資
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
入
替
／
多
様
化
を
図

っ
て
い
ま
す
。
経
営
陣
の
趨
勢
と
し
て
は
積
極
運
用
で
高
い

リ
タ
ー
ン
を
追
求
す
る
傾
向
が
強
い
な
か
で
、S
N
P
は
社

内
的
に
は
明
ら
か
に
「
ノ
ン
・
コ
ア
」
投
資
対
象
と
位
置
付

け
ら
れ
て
い
る
と
の
事
実
を
掴
ん
で
い
た
た
め
、最
終
的
に

は
担
当
責
任
者
も
Ｓ
Ｎ
Ｐ
売
却
話
に
乗
っ
て
く
る
と
考
え

て
い
た
の
で
す
」 

　 　
07
年
夏
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
動
い
た
。
機
は
熟
し
た
と
の
判
断
か

ら
、再
度
、テ
マ
セ
ク
の
意
思
を
確
認
す
べ
く
面
談
を
セ
ッ
ト

し
た
の
だ
。 

 

　
　
状
況
は
新
局
面
へ 

 

　
９
月
６
日
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
調
整
努
力
が
実
り
、第
２
回
目
の
面

談
が
行
わ
れ
た
。
大
久
保
は
間
々
田
と
同
席
を
し
た
。し
か
し
、

こ
こ
で
も
テ
マ
セ
ク
側
の
態
度
は
固
か
っ
た
。
何
し
ろ
相
手
は
百

戦
錬
磨
の
プ
ロ
集
団
だ
け
に
交
渉
術
に
も
長
け
て
い
る
。
話
は

聞
い
て
も
、自
ら
の
心
の
内
は
見
せ
よ
う
と
し
な
い
の
だ
。や
は

り
、テ
マ
セ
ク
に
は
そ
の
気
が
な
い
の
か
。そ
う
思
わ
ざ
る
を
得

な
い
雰
囲
気
の
ま
ま
、気
が
つ
け
ば
２
時
間
以
上
の
時
間
が
過

ぎ
て
い
た
の
だ
っ
た
。 

　
た
だ
、最
後
に
一
歩
前
進
と
言
え
る
反
応
が
あ
っ
た
。Ｅ
Ｏ
Ｉ

（E
xpression of Interest;

関
心
表
明
書
）の
提
出
を
求
め
ら

れ
た
の
だ
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
に
は
法
的
拘
束
力
は
な
い
が
、当
該
事
項
へ
の

関
心
を
会
社
と
し
て
正
式
に
表
明
す
る
文
書
と
な
る
。そ
の
た

め
、そ
の
提
出
に
は
ト
ッ
パ
ン
の
経
営
会
議(

常
務
会
に
相
当)

で
の

承
認
が
必
要
と
な
る
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
の
提
出
要
請
は
、テ
マ
セ
ク
で
も
全

社
レ
ベ
ル
の
投
資
委
員
会
で
Ｓ
Ｎ
Ｐ
売
却
の
検
討
が
始
ま
る
こ
と

を
物
語
る
も
の
と
い
え
た
。 

　
Ｅ
Ｏ
Ｉ
を
出
せ
ば
局
面
は
開
け
る
。そ
ん
な
確
信
の
も
と
、大

門
と
間
々
田
は
ト
ッ
パ
ン
社
内
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
作
り
を
進
め
た
。

「
す
で
に
Ｓ
Ｎ
Ｐ
ト
ッ
プ
と
の
間
で
強
い
信
頼
関
係
が
出
来
て
い

る
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
手
は
な
い
」
と
関
係
役
員
を
説
得
。こ

れ
に
対
し
て
、役
員
の
間
か
ら
は
当
然
の
よ
う
に
賛
否
両
論
が

出
る
。
社
内
に
は
他
に
も
投
資
案
件
が
あ
り
、そ
の
中
で
投
資

効
率
や
事
業
の
将
来
性
等
を
考
え
て
優
先
順
位
を
決
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。 

 

▼
大
門
氏 

　
「
役
員
間
で
意
見
が
異
な
る
の
は
当
然
で
す
。
社
長
か
ら

は
、徹
底
的
に
議
論
し
て
決
め
る
よ
う
に
と
指
示
が
出
て
い
ま

し
た
。そ
こ
で
合
理
的
な
結
論
を
出
す
た
め
の
方
策
と
し
て
、

役
員
を
賛
成
派
と
反
対
派
に
分
け
て
デ
ィ
ベ
ー
ト
形
式
で
何

度
も
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
経
営
会
議
で
か
つ

て
な
い
ほ
ど
白
熱
し
た
議
論
を
行
い
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
を
決
定
し

た
の
で
す
」 

 

　
10
月
23
日
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
が
提
出
さ
れ
た
。こ
れ
で
２
〜
３
週
間

も
す
れ
ば
い
い
返
答
が
あ
る
だ
ろ
う
│
│
期
待
は
当
然
の
ご

と
く
高
ま
っ
た
。 

　
だ
が
、１
カ
月
を
過
ぎ
て
も
反
応
は
な
か
っ
た
。
大
久
保
は
、

関
係
者
を
通
じ
て
テ
マ
セ
ク
内
部
の
動
き
を
探
っ
た
が
、話
は

た
し
か
に
進
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
以
上
の
確
認
は
と
れ
な
い

ま
ま
、時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
い
っ
た
。そ
し
て
、と
う
と
う
07
年

が
終
わ
っ
た
。 

 

▼
大
久
保 

　
「
Ｍ
＆
Ａ
で
は
優
先
交
渉
権
獲
得
後
に
Ｄ
Ｄ
を
行
っ
て
企
業

価
値
を
算
定
し
た
あ
と
、最
終
合
意
で
株
式
の
売
買
契
約
を

結
ぶ
の
が
通
常
の
プ
ロ
セ
ス
な
の
で
す
が
、本
デ
ィ
ー
ル
で
は
、

Ｅ
Ｏ
Ｉ
提
出
の
時
点
で
既
に
、こ
れ
以
上
の
Ｄ
Ｄ
は
必
要
な
い

ほ
ど
に
終
了
し
て
お
り
、買
収
価
格
は
い
つ
で
も
出
せ
る
状
態

に
あ
り
ま
し
た
。で
す
か
ら
、勝
算
は
十
分
に
あ
る
と
考
え
て

い
た
の
で
す
」 

 

　
　
予
想
外
の
展
開 

 

　
「
長
い
間
待
た
せ
て
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
。
我
々
も
真
剣

に
検
討
し
て
い
た
の
で
す
」 

　
待
望
の
連
絡
が
入
っ
た
の
は
、
08
年
２
月
初
め
だ
っ
た
。
遂

に
腹
を
固
め
た
か
。
電
話
口
で
間
々
田
は
期
待
し
た
が
、続
い

て
出
た
相
手
の
言
葉
は
意
外
な
も
の
だ
っ
た
。「
我
々
と
し
て

は
ビ
ッ
ド（
競
争
入
札
）
形
式
を
と
り
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。つ
い
て
は
、そ
の
手
順
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
の
で
、ご
来

社
下
さ
い
…
」 

　
な
ぜ
、ビ
ッ
ド
な
の
か
。
予
想
外
の
展
開
に
、役
員
の
間
に

は
動
揺
が
走
っ
た
。
本
当
に
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
の
間
で
信
頼
関
係
は

出
来
て
い
た
の
か
。
そ
ん
な
指
摘
の
前
に
、
買
収
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
大
門
と
間
々
田
が
窮
地
に
立
っ
た
こ
と
は
言
う

ま
で
も
な
い
。「
社
内
的
に
テ
マ
セ
ク
の
動
き
を
説
明
し
き

れ
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
時
が

本
デ
ィ
ー
ル
の
最
大
の
山
場
で
し
た
」（
間
々
田
） 

　
実
は
、こ
う
し
た
テ
マ
セ
ク
の
行
動
の
裏
に
は
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
売

却
話
を
聞
き
つ
け
て
動
き
出
し
た
複
数
の
金
融
投
資
家
の

存
在
が
あ
っ
た
の
だ
。
何
と
し
て
も
ト
ッ
パ
ン
よ
り
先
に
独

占
交
渉
権
を
取
り
た
い
と
高
額
な
買
収
価
格
を
提
示
す

る
な
ど
、
07
年
末
か
ら
テ
マ
セ
ク
に
激
し
い
攻
勢
を
か
け
て

い
た
の
で
あ
る
。 

 

▼
間
々
田
氏 

　
「
テ
マ
セ
ク
も
政
府
系
機
関
と
し
て
売
却
プ
ロ
セ
ス
の
透
明
性

を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。ト
ッ
パ
ン

が
売
却
先
と
し
て
最
も
好
ま
し
い
と
の
判
断
を
し
つ
つ
も
、正
式

に
Ｆ
Ａ
を
立
て
て
ビ
ッ
ド
の
手
続
き
を
提
示
し
て
き
た
の
で
す
」 

 

　
だ
が
、予
想
外
の
ビ
ッ
ド
に
ト
ッ
パ
ン
は
納
得
出
来
な
い
。

「
親
密
な
協
議
が
出
来
る
環
境
に
な
い
の
で
あ
れ
ば
、こ
れ

以
上
話
を
進
め
る
こ
と
は
出
来
な
い
」
と
の
苦
渋
の
決
断

を
下
し
、「D

eclin
e 
L
etter

（
断
り
状
）」
を
提
出
す
る

こ
と
を
決
定
し
た
の
だ
。
買
収
を
最
終
的
に
断
念
し
た
わ

け
で
は
な
か
っ
た
が
、テ
マ
セ
ク
の
要
請
に
従
い
経
営
会
議
で

の
承
認
を
得
て
Ｅ
Ｏ
Ｉ
を
提
出
し
た
う
え
で
の
ビ
ッ
ド
招
請

だ
け
に
、「
参
加
を
断
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
」（
間
々
田
）の
で
あ
る
。 

　
３
月
末
、デ
ィ
ー
ル
ブ
レ
ー
ク（
交
渉
決
裂
）の
予
感
の
中

で
、間
々
田
と
大
久
保
は
断
り
状
を
直
接
提
出
す
べ
く
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
へ
飛
ん
だ
。２
人
は
「
こ
の
と
き
の
機
内
ほ
ど
憂
鬱

な
時
間
は
な
か
っ
た
」
と
言
う
が
、こ
の
あ
と
事
態
は
意
外

な
展
開
を
見
せ
た
の
だ
。
断
り
状
を
受
け
取
っ
た
テ
マ
セ
ク

幹
部
は
、さ
す
が
に
本
命
の
ト
ッ
パ
ン
が
ビ
ッ
ド
か
ら
降
り
る

こ
と
に
焦
り
を
感
じ
た
の
か
、「
４
月
に
テ
マ
セ
ク
と
Ｓ
Ｎ
Ｐ

の
ト
ッ
プ
２
人
が
東
京
に
行
っ
て
直
接
事
情
を
説
明
し
た
い

の
で
機
会
が
欲
し
い
」
と
申
し
出
た
の
だ
。 

 

▼
間
々
田
氏 

　
「
テ
マ
セ
ク
と
し
て
も
、ト
ッ
パ
ン
抜
き
に
こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
進

め
る
こ
と
は
想
定
外
だ
っ
た
と
思
う
し
、そ
れ
な
り
に
考
え
直

し
た
の
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
ト
ッ
パ
ン
が
い
た
か
ら
始
ま
っ
た

デ
ィ
ー
ル
だ
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
や
っ
と
お
互
い
の

立
場
を
、腹
を
割
っ
て
話
す
機
会
が
得
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
」 

 

　
４
月
10
日
。
テ
マ
セ

ク
の
担
当
責
任
者
が

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
ト
ッ
プ
を
伴

な
い
来
日
。
凸
版
印
刷

本
社
を
訪
れ
た
２
人
は
、

テ
マ
セ
ク
の
真
意
と
ト

ッ
パ
ン
に
よ
る
買
収
へ

の
期
待
を
込
め
た
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

た
。い
わ
ば
三
顧
の
礼
を
尽
く
し
た
形
の
テ
マ
セ
ク
の
対

応
に
、
ト
ッ
パ
ン
も
一
度
は
断
り
か
け
た
ビ
ッ
ド
へ
の
復
帰

を
決
断
し
た
。 

　
こ
う
し
て
、こ
の
日
以
降
、ド
ラ
マ
は
い
よ
い
よ
最
終
局

面
を
迎
え
る
こ
と
に
な
る
。
ま
さ
に
「
こ
こ
か
ら
が
劇
的

だ
っ
た
」（
間
々
田
）の
で
あ
る
。 

 

　
　
最
後
の
攻
防 

 

　
最
後
の
攻
防
が
繰
り
広
げ
ら
れ
た
の
は
、５
月
か
ら
６

月
前
半
に
か
け
て
で
あ
る
。 

　
ト
ッ
パ
ン
サ
イ
ド
に
は
、ビ
ッ
ド
に
勝
っ
て
独
占
交
渉
権

が
得
ら
れ
れ
ば
合
意
出
来
る
自
信
は
あ
っ
た
。
だ
が
、こ

こ
で
問
題
が
起
き
た
。
テ
マ
セ
ク
か
ら
示
さ
れ
た
当
初
の

ビ
ッ
ド
期
限
は
４
月
末
。
ビ
ッ
ド
の
復
帰
に
時
間
を
要
し

た
ト
ッ
パ
ン
は
、４
月
末
ま
で
に
買
収
を
正
式
に
決
議
す

る
た
め
に
必
要
な
Ｄ
Ｄ
を
完
結
さ
せ
る
こ
と
が
不
可
能

で
あ
っ
た
の
だ
。 

　
大
久
保
は
ビ
ッ
ド
期
限
の
延
長
を
求
め
て
交
渉
し
た

が
、
結
局
、
先
行
し
て
い
た
ラ
イ
バ
ル
Ａ
社
に
独
占
交
渉

権
を
獲
得
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。
こ
こ
で
Ａ
社
と
合
意

す
れ
ば
、
す
べ
て
が
終
わ
る
。「
い
よ
い
よ
ダ
メ
か
」
。
大
久

保
が
最
大
の
危
機
と
感
じ
た
瞬
間
だ
っ
た
。 

　
し
か
し
、
大
久
保
は
ま
だ
諦
め
て
い
な
か
っ
た
。
５
月

15
日
、ト
ッ
パ
ン
は
テ
マ
セ
ク
に
対
し
て
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
・

ビ
ッ
ド（
法
的
拘
束
力
の
あ
る
買
収
提
案
価
格
）
を
提
出

し
た
の
だ
。「
独
占
交
渉
権
は
と
れ
な
か
っ
た
が
、ト
ッ
パ

ン
は
ビ
ッ
ド
に
応
じ
て
い
る
ん
だ
と
い
う
姿
勢
を
見
せ
た

の
で
す
」（
大
久
保
）
。 

　
こ
の
と
き
、
大
久
保
が
企
業
戦
略
部
の
メ
ン
バ
ー
と
と

も
に
練
り
上
げ
た
作
戦
は
、Ａ
社
が
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン

を
得
る
た
め
の
上
限
額
を
算
出
し
、
そ
れ
よ
り
も
１
株

当
た
り
数
セ
ン
ト
高
い
買
収
価
格
を
提
示
す
る
と
い
う

も
の
だ
っ
た
。
こ
の
作
戦
が
ト
ッ
パ
ン
に
も
認
め
ら
れ
、
最

後
の
切
り
札
と
し
て
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
ビ
ッ
ド
の
提
出
に

こ
ぎ
着
け
た
の
だ
。 

　
結
局
、Ａ
社
は
期
限
内
で
合
意
す
る
こ
と
が
出
来
ず
、

５
月
28
日
以
降
、
独
占
交
渉
権
は
ト
ッ
パ
ン
サ
イ
ド
へ
移

っ
た
の
だ
っ
た
。
こ
こ
か
ら
２
週
間
、
す
な
わ
ち
６
月
10
日

ま
で
に
合
意
出
来
れ
ば
ト
ッ
パ
ン
の
勝
ち
で
あ
る
。 

 

　
　
最
終
合
意
へ 

 

　
交
渉
期
限
が
６
日
後
に
迫
る
中
の
６
月
５
日
木
曜
日
。テ
マ
セ

ク
か
ら
最
後
通
牒
と
も
い
え
る
連
絡
が
あ
っ
た
。「
10
日
火
曜
日

ま
で
に
合
意
出
来
な
け
れ
ば
、翌
朝
の
新
聞
に
は
他
社
に
よ
る

Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
記
事
が
載
る
こ
と
で
し
ょ
う
」 

　
テ
マ
セ
ク
は
本
気
な
の
か
、そ
れ
と
も
こ
れ
は
駆
け
引
き
な
の

か
。
判
断
が
分
か
れ
る
中
で
、間
々
田
は
テ
マ
セ
ク
の
真
意
を
直

接
確
か
め
る
べ
く
責
任
者
に
電
話
を
入
れ
た
。「
い
っ
た
い
何
が

要
求
な
の
で
す
か
」
。
答
え
は
明
快
だ
っ
た
。「
提
示
さ
れ
た
買

収
価
格
に
異
論
は
あ
り
ま
せ
ん
。あ
と
は
ト
ッ
パ
ン
が
不
確
実
性

を
排
除
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
の
で
す
」 

　
最
大
の
条
件
で
あ
る
買
収
価
格
は
ク
リ
ア
ー
し
て
い
る
。
残

る
不
確
実
性
と
は
、最
終
合
意
書
へ
の
ト
ッ
プ
の
調
印
を
意
味

す
る
。つ
ま
り
、
10
日
ま
で
に
取
締
役
会
の
決
議
を
済
ま
せ
、ト

ッ
プ
同
士
の
サ
イ
ン
を
交
換
す
る
こ
と
が
絶
対
条
件
と
さ
れ
た

の
で
あ
る
。 

　
こ
の
責
任
者
自
ら
の
言
葉
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
今
度
は
間
違
い
な

く
い
け
る
と
判
断
。こ
れ
を
受
け
て
ト
ッ
パ
ン
で
は
翌
６
日
金
曜

日
に
関
係
役
員
が
協
議
、期
限
日
の
10
日
朝
に
臨
時
取
締
役

会
を
開
き
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
を
決
議
す
る
手
続
き
を
進
め
る
こ

と
と
な
っ
た
。こ
れ
で
す
べ
て
の
準
備
は
整
っ
た
わ
け
で
あ
る
。 

　
週
明
け
９
日
月
曜
日
の
朝
。
大
門
は
間
々
田
を
伴
い
現
地
交

渉
代
表
と
し
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
出
発
。
最
終
合
意
書
へ
の
調
印

は
、現
地
時
間
10
日
17
時
の
株
式
市
場
終
了
を
待
っ
て
行
わ
れ

る
予
定
と
な
っ
て
い
た
。そ
し
て
10
日
朝
。ト
ッ
パ
ン
で
は
臨
時
取

締
役
会
が
開
か
れ
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
株
式
を
公
開
買
い
付
け
に
よ
っ
て
取

得
す
る
こ
と
が
決
議
さ
れ
た
。 

　
17
時
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
市
場
が
終
了
。
合
意
書
へ
の
調
印
作

業
が
始
ま
っ
た
。
終
了
後
は
直
ち
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
東
京
の

両
証
券
取
引
所
に
買
収
成
立
の
届
け
出
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。そ
の
リ
ミ
ッ
ト
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
19
時
。つ
ま
り
、わ
ず

か
２
時
間
の
間
に
合
意
書
の
内
容
を
最
終
確
認
し
、ト
ッ
プ
同

士
の
サ
イ
ン
の
交
換
を
行
い
、デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
だ
。
ま
さ
に
時
間
と
の
戦
い
。
作
業
は
緊
迫
し
た
雰

囲
気
の
中
で
進
め
ら
れ
た
。そ
し
て
│
│ 

　
届
け
出
期
限
ま
で
僅
か
10
分
の
18
時
50
分（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

時
間
）、
1
年
８
カ
月
に
お
よ
ぶ
ド
ラ
マ
が
、こ
の
日
よ
う
や
く

終
わ
っ
た
。
そ
の
夜
の
大
門
、間
々
田
、大
久
保
に
は
、苦
労
の

末
に
大
き
な
事
を
成
し
遂
げ
た
と
い
う
達
成
感
よ
り
も
、何

か
が
過
ぎ
去
っ
て
い
っ
た
と
い
う
感
覚
が
あ
る
だ
け
だ
っ
た
と
い

う
。 

　
翌
11
日
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
日
本
の
両
国
で
、ト
ッ
パ
ン
に
よ

る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
の
ニ
ュ
ー
ス
が
報
じ
ら
れ
た
。 

▼
大
門
氏 

　
「
調
印
終
了
後
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
経
営
陣
の
間
で
祝
福
の
連
絡
を

し
合
っ
た
と
聞
い
た
と
き
は
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。大
き

な
事
を
成
し
遂
げ
る
に
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
す
。
弊
社

間
々
田
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
大
久
保
氏
２
人
の
並
外
れ
た
パ
ッ
シ
ョ
ン
な
く

し
て
は
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
は
実
現
し
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」 

 

　
最
終
合
意
を
受
け
て
、７
月
１
日
に
公
開
買
い
付
け

が
ス
タ
ー
ト
。
７
月
28
日
ま
で
の
期
間
中
に
約
96
％
の
買

い
付
け
に
成
功
し
た
。
所
要
資
金
は
約
1
6
5
億
円
。

買
収
プ
レ
ミ
ア
ム
は
23.1
％
（
※
対
公
表
日
4
週
間
前
株

価
）
と
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
証
券
取
引
所
に
お
け
る
類
似
買

収
事
例
の
水
準
を
下
回
っ
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
買
い

付
け
比
率
が
90
％
を
超
え
た
場
合
、
残
り
の
株
式
に
つ

い
て
は
強
制
買
い
付
け

が
出
来
る
ル
ー
ル
と
な

っ
て
お
り
、
9
月
中
旬
、

適
正
な
法
的
プ
ロ
セ
ス

を

経
て
、
無

事
に

1
0
0
％
子
会
社
化

を
達
成
し
た
。 

（注１）ＰｗＣ 
プライスウォーターハウスクーパース。ニューヨークを本拠地とす
る世界最大のプロフェッショナルサービスファーム。会計監査
サービスのほかに、M&Aなどのアドバイザリー業務を行っている。 
 

Customer Satisfaction

今
後
も
ぜ
ひ
D
B
J
に 

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
役
を
お
願
い
し
た
い 

　今回初めてＤＢＪと仕事をしましたが、当初の予想以上に、限界を超えて走ってい

るのではないかと思うほどの勢いで、その役割を果たして頂きました。このパッショ

ンこそＤＢＪの良さだと思うので、民営化後もその情熱を失うことなくビジネスに取

組んで欲しいと思います。Ｍ＆Ａは企業経営にとって有効なツールであり、当社でも

積極的に活用していきたいと考えています。今後、当社からＭ＆Ａを仕掛ける際には、

ぜひＤＢＪにアドバイザー役をお願いしたいと思っています。 

　凸版印刷様はビジネスの目線も、社員の皆さんの志も高いので、自ずと要求水準も

高くなるのですが、ＤＢＪとしてはそれに応えられるバリューをご提供出来るようにと心

掛けました。無事に結果を出せたことが、私たちにとってもバリューアップにつながりま

した。これからもＭ＆Ａアドバイザリーサービスを始め、幅広い分野で企業価値の向上

に向けてお手伝いさせて頂ければと思っています。 

 

 

　投資銀行の核になるサービスはネゴシエーションです。

今回の場合でいうと、売買に関係する３社の信頼関係

をどう作っていくかが試されました。その点、ＤＢＪには期

待にかなうネゴを実現してもらいました。シンガポールと

東京の間を何十回も往復しながら、３社間の信頼関係

を醸成するという大きな環境作りに奔走して頂き、本当

に感謝しています。基礎固めをしっかりやる、手を抜か

ない、強い使命感を持っているところがＤＢＪの真骨頂

の部分だと思います。 

 凸版印刷株式会社 
常務取締役国際本部長 
大門進吾氏 

期
待
に
か
な
う 

ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
を 

実
現
し
て
も
ら
い
ま
し
た 凸版印刷株式会社 

経営企画本部グループ戦略部部長 

間々田 亮氏 

これからも幅広い分野で 
お手伝いさせて 
頂きたいと思います 

ＤＢＪ企業戦略部 

大久保敏之 

凸
版
印
刷（
株
） 

常
務
取
締
役
／
国
際
本
部
長 

大
門 

進
吾
氏 

D
B
J
 

企
業
戦
略
部 

大
久
保 

敏
之 

凸
版
印
刷（
株
） 

経
営
企
画
本
部
／
グ
ル
ー
プ
戦
略
部
　
部
長 

間
々
田 

亮
氏 

ト
ッ
パ
ン
小
石
川
ビ
ル 

SNP社の出版印刷 

9月1日、SNP社ヤオ・チートン氏が来社。 
左がヤオ・チートン氏、右は大門常務取締役 

SNP社が製造する 
ポップアップ絵本 
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Scenes of Solution Scenes of Solution 

　
　
売
却
情
報 

あ
き
ら 

お
お
か
ど 

  

　
「
テ
マ
セ
ク
が
Ｓ
Ｎ
Ｐ
社
の
売
却
を
検
討
し
て
い
る
ら
し

い
」 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
先
で
あ
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
Ｐ
ｗ

Ｃ（
注
１
）か
ら
、そ
の
情
報
が
企
業
戦
略
部
に
入
っ
た
の
は
、

06
年
９
月
下
旬
。
テ
マ
セ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、世
界
で

も
名
だ
た
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
政
府
系
投
資
フ
ァ
ン
ド
で
あ

る
。 

　
Ｓ
Ｎ
Ｐ
社（S

N
P
 
C
orp
oration

 
L
im
ited
:

以
下
「
Ｓ

Ｎ
Ｐ
」
）は
、１
９
７
３
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
印
刷
局
と

し
て
設
立
さ
れ
た
同
国
有
数
の
印
刷
会
社
で
、出
版
事
業

を
中
核
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、有
価
証
券
な
ど
の
幅
広
い
事
業
分

野
を
有
し
、中
国
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、タ
イ
等
で
事
業
展
開
し

て
い
る
。テ
マ
セ
ク
は
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
の
一
環
と
し
て
、

傘
下
の
投
資
会
社
が
53
％
強
を
保
有
す
る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
株
式
の

売
却
を
考
え
て
い
る
ら
し
い
。つ
い
て
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
顧
客
で

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
買
収
を
望
む
会
社
は
な
い
か
と
い
う
。 

　
「
当
た
っ
て
み
よ
う
」
。
企
業
戦
略
部
で
は
大
久
保
敏
之

が
担
当
と
な
り
、
情
報
の
信
憑
性
を
確
認
し
た
。
D
B
J

は
同
じ
政
府
系
機
関
と
し
て
テ
マ
セ
ク
に
パ
イ
フ
を
持
つ
。

探
り
を
入
れ
て
み
る
と
、た
し
か
に
そ
の
動
き
は
あ
る
ら
し

い
。
こ
れ
は
脈
が
あ
る
と
判
断
し
た
大
久
保
は
、
早
速
、
買

い
手
候
補
の
検

討
に
移
っ
た
。 

　
想
定
さ
れ
る

買
収
額
や
海
外

事
業
展
開
の
動

き
等
を
総
合
的

に
検
討
し
て
選
ん
だ
先
は
、業
界
ト
ッ
プ
の
凸
版
印
刷
（
以

下
「
ト
ッ
パ
ン
」
）だ
っ
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
同
社
と
の
取
引
は
な
か

っ
た
が
、こ
こ
は
お
客
さ
ま
の
経
営
に
資
す
る
話
と
、
大
久

保
は
迷
う
こ
と
な
く
提
案
を
行
っ
た
。 

 

▼
企
業
戦
略
部
・
大
久
保 

　
「
ト
ッ
パ
ン
は
日
本
市
場
の
成
熟
化
に
対
応
し
、海
外
事
業

基
盤
を
強
化
・
発
展
さ
せ
る
事
業
戦
略
を
有
し
て
お
り
、特
に

01
年
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
以
降
、飛
躍
的
に
成
長
す
る
中
国
の
印

刷
市
場
で
の
事
業
基
盤
の
拡
大
を
狙
っ
て
い
ま
し
た
。ト
ッ
パ

ン
は
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
連
携
す
る
こ
と
で
、海
外
に
お
け
る
地
位
を
一

気
に
確
立
す
る
こ
と
が
出
来
る
と
考
え
ま
し
た
」 

 

　
　
デ
ィ
ー
ル
実
行
へ 

 

　
10
月
3
日
、
大
久
保
は
凸
版
印
刷
本
社
を
訪
ね
た
。

応
対
し
た
の
は
経
営
企
画
本
部
の
間
々
田
亮
だ
。 

　
「
あ
る
ア
ジ
ア
の
大
手
印
刷
会
社
に
売
却
話
が
あ
り

ま
す
。
御
社
の
海
外
展
開
に
資
す
る
話
で
す
│
│
」 

　
大
久
保
の
話
を
聞
き
終
え
た
間
々
田
は
、ひ
と
呼
吸

お
く
と
言
っ
た
。「
も
し
や
、そ
の
会
社
と
は
Ｓ
Ｎ
Ｐ
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
」 

　
M
&
A
の
交
渉
は
、
そ
の
性
格
上
、
徹
底
し
た
秘
密

保
持
の
も
と
に
進
め
ら
れ
る
。
売
り
手
側
の
社
名
も
、
買

い
手
の
意
向
が
分
か
ら
な
い
う
ち
は
実
名
は
伏
せ
ら
れ

る
。
に
も
関
わ
ら
ず
、
間
々
田
は
相
手
企
業
を
言
い
当
て

た
の
だ
。「
実
は
、
か
ね
て
よ
り
当
社
で
も
独
自
に
リ
サ

ー
チ
し
て
い
ま
し
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｐ
は
有
力
候
補
と
し
て
リ
ス

ト
ア
ッ
プ
し
て
い
た
の
で
す
」 

　
大
久
保
は
、
買
い
手
候
補
の
選
択
が
間
違
っ
て
い
な
か

っ
た
こ
と
を
直
感
し
た
。「
も
し
そ
う
で
あ
れ
ば
非
常
に

魅
力
的
な
話
で
す
。
早
急
に
結
論
を
出
す
よ
う
に
し
ま

す
」
。
間
々
田
は
即
答
し
た
。 

　
ト
ッ
パ
ン
で
は
直
ち
に
国
際
本
部
と
経
営
企
画
本
部

が
中
心
と
な
っ
て
協
議
を
開
始
。
そ
の
結
果
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

Ｐ
ｗ
Ｃ
を
買
い
手
側
の
共
同
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ

ー（
以
下
「
Ｆ
Ａ
」
）
と
し
て
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
進
め
る
こ

と
を
決
定
し
た
。 

 

▼
凸
版
印
刷
常
務
取
締
役
国
際
本
部
長
・
大
門
進
吾
氏 

　
「
当
社
で
は
、２
０
０
０
年
に
策
定
し
た
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の

中
で
、２
０
１
５
年
の
売
上
目
標
を
３
兆
円
と
定
め
ま
し
た
。

国
内
市
場
が
限
界
的
状
況
に
あ
る
中
で
こ
れ
を
達
成
す
る
に

は
、海
外
売
上
高
・
売
上
比
率
を
現
状
の
２
２
０
０
億
円
・
13.２

％（
07
年
度
）か
ら
９
０
０
０
億
円
・
30
％
へ
増
加
さ
せ
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
当
然
、新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
た
り
、

海
外
拠
点
を
強
化
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
、そ
の
手
段
と
し

て
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
買
収

話
が
あ
り
、面
白
い
と
感
じ
て
す
ぐ
に
動
い
た
の
で
す
」 

 

　
こ
う
し
て
、以
後
１
年
８
カ
月
に
わ
た
る
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ

ー
の
買
収
劇
が
始
ま
っ
た
。
だ
が
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
関
係

者
の
誰
も
が
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
ほ
ど
の
紆
余
曲
折
を

た
ど
る
こ
と
に
な
る
。「
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
の
よ
う
な
動

き
の
中
で
、も
う
ダ
メ
か
と
い
う
危
機
が
何
度
も
あ
り
ま
し

た
」
と
大
久
保
が
言
え
ば
、大
久
保
と
終
始
、二
人
三
脚
を

演
じ
た
間
々
田
が
「
そ
し
て
最
後
に
ド
ラ
マ
が
待
っ
て
い
ま

し
た
」
と
言
う
よ
う
に
、ま
さ
に
劇
的
と
言
え
る
展
開
と

な
っ
た
の
で
あ
る
。 

 

　
　
最
初
の
つ
ま
ず
き 

　 　
ド
ラ
マ
の
始
ま
り
は
06
年
12
月
15
日
。こ
の
日
、大
久
保
と

間
々
田
は
ト
ッ
パ
ン
の
二
役
員
に
同
行
し
テ
マ
セ
ク
本
社
を
訪

問
し
た
。
現
専
務
取
締
役
経
営
企
画
本
部
長
の
金
子
眞
吾

と
、前
出
の
大
門
で
あ
る
。テ
マ
セ
ク
の
意
向
を
直
に
確
か
め
よ

う
と
、大
久
保
が
両
社
役
員
と
の
面
談
を
セ
ッ
ト
し
た
の
だ
。 

　
だ
が
、結
果
は
芳
し
く
な
か
っ
た
。「
Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
売
却
は
、公
式

に
表
明
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。決
ま
っ
た
ら
連
絡
し
ま
し

ょ
う
」
。テ
マ
セ
ク
幹
部
か
ら
出
た
言
葉
は
、何
と
も
つ
れ
な
い
も

の
だ
っ
た
の
だ
。
文
字
通
り
出
鼻
を
く
じ
か
れ
た
初
訪
問
に
、同

席
し
た
大
久
保
の
心
中
が
穏
や
か
な
ら
ざ
る
も
の
だ
っ
た
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。 

　
「
こ
こ
は
改
め
て
攻
め
直
し
ま
し
ょ
う
」
。大
久
保
は
、先
の
見

え
な
い
状
況
を
少
し
で
も
打
開
す
べ
く
、間
々
田
と
連
携
し
な
が

ら
テ
マ
セ
ク
の
真
意
を
探
っ
た
。な
か
で
も
、そ
の
後
の
テ
マ
セ
ク
と

の
交
渉
を
有
利
に
導
く
た
め
に
打
っ
た
手
が
あ
っ
た
。ト
ッ
パ
ン
と

Ｓ
Ｎ
Ｐ
両
社
の
ト
ッ
プ
面
談
で
あ
る
。 

　
Ｍ
＆
Ａ
と
は
、い
わ
ば
企
業
の
結
婚
だ
。
重
要
な
の
は
、当
事

者
と
な
る
企
業
同
士
の
意
思
で
あ
り
相
性
で
あ
る
。
経
営
哲

学
や
企
業
文
化
が
違
え
ば
、Ｍ
＆
Ａ
後
の
シ
ナ
ジ
ー
の
創
出
も

決
し
て
う
ま
く
行
か
な
い
。
だ
か
ら
、こ
こ
は
両
社
の
信
頼
関

係
の
構
築
が
必
要
と
、大
久
保
は
ト
ッ
プ
面
談
の
場
を
セ
ッ
ト

し
た
の
だ
。 

 

▼
間
々
田
氏
　 

　
「
テ
マ
セ
ク
と
次
に
面
談
し
た
の
は
、初
訪
問
か
ら
８
カ
月

後
で
す
が
、そ
の
間
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
成
功
さ
せ

る
た
め
に
一
番
大
切
な
環
境
作
り
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
我
々

は
テ
マ
セ
ク
と
共
同
事
業
を
や
る
訳
で
は
な
い
。
重
要
な
の
は

『
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
価
値
観
を
共
有
す
る
こ

と
』
と
の
判
断
か
ら
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
ト
ッ
プ
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
を
開
始

し
ま
し
た
。
そ
の
後
、07
年
の
初
夏
に
入
っ
て
当
社
の
大
門
が

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
直
接
、接
触
を
開
始
し
ま
し
た
」 

 

▼
大
門
氏 

　
「
買
い
手
と
な
る
ト
ッ
パ
ン
を
相
手
が
ど
う
思
う
か
は
非
常

に
重
要
で
す
。Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ヤ
オ
・
チ
ー
ト
ン
氏
は
、非
常
に
優
秀

で
信
頼
出
来
る
経
営
者
で
し
た
。そ
こ
で
、２
度
目
の
会
合
の

際
に
尋
ね
た
の
で
す
。ト
ッ
プ
の
あ
な
た
が
反
対
な
ら
こ
の
話

は
な
し
に
す
る
の
で
、正
直
な
気
持
ち
を
聞
か
せ
て
欲
し
い
と
。

す
る
と
、テ
マ
セ
ク
が
手
放
す
の
な
ら
、ぜ
ひ
ト
ッ
パ
ン
に
買
収
し

て
欲
し
い
と
い
う
返
事
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
、ト
ッ
パ
ン

の
こ
と
は
以
前
か
ら
良
く
知
っ
て
い
る
。技
術
力
も
高
く
、新
分

野
に
も
積
極
的
に
取
組
ん
で
い
る
と
高
く
評
価
し
て
く
れ
た

う
え
で
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
を
も
っ
と
大
き
な
会
社
に
し
た
い
と
い
う
夢
ま

で
語
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
聞
い
て
、当
事
者
同
士
で
は

買
収
は
成
立
す
る
と
い
う
強
い
確
信
を
得
る
こ
と
が
出
来
る
と

と
も
に
、こ
の
時
の
確
信
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、そ
の
後
の
危
機

的
な
状
況
も
乗
り
越
え
る
こ
と
が
出
来
た
の
で
す
」 

 

　
ト
ッ
プ
面
談
の
ほ
か
に
も
、大
久
保
は
戦
略
を
具
体
化
し
て

い
っ
た
。テ
マ
セ
ク
に
対
し
て
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
企
業
価
値
を
上
げ
る

に
は
、リ
タ
ー
ン
狙
い
の
金
融
投
資
家
で
は
な
く
、ス
ト
ラ
テ
ジ

ッ
ク
な
事
業
投
資
家
に
売
却
す
る
こ
と
が
必
要
と
提
案
し
続

け
る
一
方
で
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
企
業
実
態
の
精
査
、以
下

「
Ｄ
Ｄ
」
）に
も
着
手
。Ｓ
Ｎ
Ｐ
に
関
す
る
企
業
デ
ー
タ
を
入
手
、

財
務
分
析
や
買
収
価
格
の
算
定
な
ど
を
進
め
た
。い
つ
交
渉

が
始
ま
っ
て
も
い
い
よ
う
に
と
、出
来
る
限
り
の
準
備
を
進
め

て
い
た
の
だ
。 

　
と
こ
ろ
が
、半
年
以
上
た
っ

て
も
テ
マ
セ
ク
か
ら
の
連
絡
は

な
か
っ
た
。テ
マ
セ
ク
は
本
当

に
売
却
に
動
く
の
か
│
│
ト

ッ
パ
ン
サ
イ
ド
の
焦
り
が
次
第

に
高
ま
る
中
で
、大
久
保
は

あ
る
確
か
な
根
拠
を
持
っ
て「
テ

マ
セ
ク
は
必
ず
売
却
に
動
く
」

と
大
門
と
間
々
田
を
説
得
し
た
。 

 

▼
大
久
保 

　
「
テ
マ
セ
ク
は
、国
内
主
要
企
業
の
株
主
で
あ
る
と
と
も

に
世
界
有
数
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
で
あ
り
、

積
極
的
な
投
資
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
入
替
／
多
様
化
を
図

っ
て
い
ま
す
。
経
営
陣
の
趨
勢
と
し
て
は
積
極
運
用
で
高
い

リ
タ
ー
ン
を
追
求
す
る
傾
向
が
強
い
な
か
で
、S
N
P
は
社

内
的
に
は
明
ら
か
に
「
ノ
ン
・
コ
ア
」
投
資
対
象
と
位
置
付

け
ら
れ
て
い
る
と
の
事
実
を
掴
ん
で
い
た
た
め
、最
終
的
に

は
担
当
責
任
者
も
Ｓ
Ｎ
Ｐ
売
却
話
に
乗
っ
て
く
る
と
考
え

て
い
た
の
で
す
」 

　 　
07
年
夏
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
動
い
た
。
機
は
熟
し
た
と
の
判
断
か

ら
、再
度
、テ
マ
セ
ク
の
意
思
を
確
認
す
べ
く
面
談
を
セ
ッ
ト

し
た
の
だ
。 

 

　
　
状
況
は
新
局
面
へ 

 

　
９
月
６
日
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
調
整
努
力
が
実
り
、第
２
回
目
の
面

談
が
行
わ
れ
た
。
大
久
保
は
間
々
田
と
同
席
を
し
た
。し
か
し
、

こ
こ
で
も
テ
マ
セ
ク
側
の
態
度
は
固
か
っ
た
。
何
し
ろ
相
手
は
百

戦
錬
磨
の
プ
ロ
集
団
だ
け
に
交
渉
術
に
も
長
け
て
い
る
。
話
は

聞
い
て
も
、自
ら
の
心
の
内
は
見
せ
よ
う
と
し
な
い
の
だ
。や
は

り
、テ
マ
セ
ク
に
は
そ
の
気
が
な
い
の
か
。そ
う
思
わ
ざ
る
を
得

な
い
雰
囲
気
の
ま
ま
、気
が
つ
け
ば
２
時
間
以
上
の
時
間
が
過

ぎ
て
い
た
の
だ
っ
た
。 

　
た
だ
、最
後
に
一
歩
前
進
と
言
え
る
反
応
が
あ
っ
た
。Ｅ
Ｏ
Ｉ

（E
xpression of Interest;

関
心
表
明
書
）の
提
出
を
求
め
ら

れ
た
の
だ
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
に
は
法
的
拘
束
力
は
な
い
が
、当
該
事
項
へ
の

関
心
を
会
社
と
し
て
正
式
に
表
明
す
る
文
書
と
な
る
。そ
の
た

め
、そ
の
提
出
に
は
ト
ッ
パ
ン
の
経
営
会
議(

常
務
会
に
相
当)

で
の

承
認
が
必
要
と
な
る
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
の
提
出
要
請
は
、テ
マ
セ
ク
で
も
全

社
レ
ベ
ル
の
投
資
委
員
会
で
Ｓ
Ｎ
Ｐ
売
却
の
検
討
が
始
ま
る
こ
と

を
物
語
る
も
の
と
い
え
た
。 

　
Ｅ
Ｏ
Ｉ
を
出
せ
ば
局
面
は
開
け
る
。そ
ん
な
確
信
の
も
と
、大

門
と
間
々
田
は
ト
ッ
パ
ン
社
内
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
作
り
を
進
め
た
。

「
す
で
に
Ｓ
Ｎ
Ｐ
ト
ッ
プ
と
の
間
で
強
い
信
頼
関
係
が
出
来
て
い

る
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
手
は
な
い
」
と
関
係
役
員
を
説
得
。こ

れ
に
対
し
て
、役
員
の
間
か
ら
は
当
然
の
よ
う
に
賛
否
両
論
が

出
る
。
社
内
に
は
他
に
も
投
資
案
件
が
あ
り
、そ
の
中
で
投
資

効
率
や
事
業
の
将
来
性
等
を
考
え
て
優
先
順
位
を
決
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。 

 

▼
大
門
氏 

　
「
役
員
間
で
意
見
が
異
な
る
の
は
当
然
で
す
。
社
長
か
ら

は
、徹
底
的
に
議
論
し
て
決
め
る
よ
う
に
と
指
示
が
出
て
い
ま

し
た
。そ
こ
で
合
理
的
な
結
論
を
出
す
た
め
の
方
策
と
し
て
、

役
員
を
賛
成
派
と
反
対
派
に
分
け
て
デ
ィ
ベ
ー
ト
形
式
で
何

度
も
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
経
営
会
議
で
か
つ

て
な
い
ほ
ど
白
熱
し
た
議
論
を
行
い
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
を
決
定
し

た
の
で
す
」 

 

　
10
月
23
日
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
が
提
出
さ
れ
た
。こ
れ
で
２
〜
３
週
間

も
す
れ
ば
い
い
返
答
が
あ
る
だ
ろ
う
│
│
期
待
は
当
然
の
ご

と
く
高
ま
っ
た
。 

　
だ
が
、１
カ
月
を
過
ぎ
て
も
反
応
は
な
か
っ
た
。
大
久
保
は
、

関
係
者
を
通
じ
て
テ
マ
セ
ク
内
部
の
動
き
を
探
っ
た
が
、話
は

た
し
か
に
進
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
以
上
の
確
認
は
と
れ
な
い

ま
ま
、時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
い
っ
た
。そ
し
て
、と
う
と
う
07
年

が
終
わ
っ
た
。 

 

▼
大
久
保 

　
「
Ｍ
＆
Ａ
で
は
優
先
交
渉
権
獲
得
後
に
Ｄ
Ｄ
を
行
っ
て
企
業

価
値
を
算
定
し
た
あ
と
、最
終
合
意
で
株
式
の
売
買
契
約
を

結
ぶ
の
が
通
常
の
プ
ロ
セ
ス
な
の
で
す
が
、本
デ
ィ
ー
ル
で
は
、

Ｅ
Ｏ
Ｉ
提
出
の
時
点
で
既
に
、こ
れ
以
上
の
Ｄ
Ｄ
は
必
要
な
い

ほ
ど
に
終
了
し
て
お
り
、買
収
価
格
は
い
つ
で
も
出
せ
る
状
態

に
あ
り
ま
し
た
。で
す
か
ら
、勝
算
は
十
分
に
あ
る
と
考
え
て

い
た
の
で
す
」 

 

　
　
予
想
外
の
展
開 

 

　
「
長
い
間
待
た
せ
て
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
。
我
々
も
真
剣

に
検
討
し
て
い
た
の
で
す
」 

　
待
望
の
連
絡
が
入
っ
た
の
は
、
08
年
２
月
初
め
だ
っ
た
。
遂

に
腹
を
固
め
た
か
。
電
話
口
で
間
々
田
は
期
待
し
た
が
、続
い

て
出
た
相
手
の
言
葉
は
意
外
な
も
の
だ
っ
た
。「
我
々
と
し
て

は
ビ
ッ
ド（
競
争
入
札
）
形
式
を
と
り
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。つ
い
て
は
、そ
の
手
順
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
の
で
、ご
来

社
下
さ
い
…
」 

　
な
ぜ
、ビ
ッ
ド
な
の
か
。
予
想
外
の
展
開
に
、役
員
の
間
に

は
動
揺
が
走
っ
た
。
本
当
に
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
の
間
で
信
頼
関
係
は

出
来
て
い
た
の
か
。
そ
ん
な
指
摘
の
前
に
、
買
収
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
大
門
と
間
々
田
が
窮
地
に
立
っ
た
こ
と
は
言
う

ま
で
も
な
い
。「
社
内
的
に
テ
マ
セ
ク
の
動
き
を
説
明
し
き

れ
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
時
が

本
デ
ィ
ー
ル
の
最
大
の
山
場
で
し
た
」（
間
々
田
） 

　
実
は
、こ
う
し
た
テ
マ
セ
ク
の
行
動
の
裏
に
は
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
売

却
話
を
聞
き
つ
け
て
動
き
出
し
た
複
数
の
金
融
投
資
家
の

存
在
が
あ
っ
た
の
だ
。
何
と
し
て
も
ト
ッ
パ
ン
よ
り
先
に
独

占
交
渉
権
を
取
り
た
い
と
高
額
な
買
収
価
格
を
提
示
す

る
な
ど
、
07
年
末
か
ら
テ
マ
セ
ク
に
激
し
い
攻
勢
を
か
け
て

い
た
の
で
あ
る
。 

 

▼
間
々
田
氏 

　
「
テ
マ
セ
ク
も
政
府
系
機
関
と
し
て
売
却
プ
ロ
セ
ス
の
透
明
性

を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。ト
ッ
パ
ン

が
売
却
先
と
し
て
最
も
好
ま
し
い
と
の
判
断
を
し
つ
つ
も
、正
式

に
Ｆ
Ａ
を
立
て
て
ビ
ッ
ド
の
手
続
き
を
提
示
し
て
き
た
の
で
す
」 

 

　
だ
が
、予
想
外
の
ビ
ッ
ド
に
ト
ッ
パ
ン
は
納
得
出
来
な
い
。

「
親
密
な
協
議
が
出
来
る
環
境
に
な
い
の
で
あ
れ
ば
、こ
れ

以
上
話
を
進
め
る
こ
と
は
出
来
な
い
」
と
の
苦
渋
の
決
断

を
下
し
、「D

eclin
e 
L
etter

（
断
り
状
）」
を
提
出
す
る

こ
と
を
決
定
し
た
の
だ
。
買
収
を
最
終
的
に
断
念
し
た
わ

け
で
は
な
か
っ
た
が
、テ
マ
セ
ク
の
要
請
に
従
い
経
営
会
議
で

の
承
認
を
得
て
Ｅ
Ｏ
Ｉ
を
提
出
し
た
う
え
で
の
ビ
ッ
ド
招
請

だ
け
に
、「
参
加
を
断
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
」（
間
々
田
）の
で
あ
る
。 

　
３
月
末
、デ
ィ
ー
ル
ブ
レ
ー
ク（
交
渉
決
裂
）の
予
感
の
中

で
、間
々
田
と
大
久
保
は
断
り
状
を
直
接
提
出
す
べ
く
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
へ
飛
ん
だ
。２
人
は
「
こ
の
と
き
の
機
内
ほ
ど
憂
鬱

な
時
間
は
な
か
っ
た
」
と
言
う
が
、こ
の
あ
と
事
態
は
意
外

な
展
開
を
見
せ
た
の
だ
。
断
り
状
を
受
け
取
っ
た
テ
マ
セ
ク

幹
部
は
、さ
す
が
に
本
命
の
ト
ッ
パ
ン
が
ビ
ッ
ド
か
ら
降
り
る

こ
と
に
焦
り
を
感
じ
た
の
か
、「
４
月
に
テ
マ
セ
ク
と
Ｓ
Ｎ
Ｐ

の
ト
ッ
プ
２
人
が
東
京
に
行
っ
て
直
接
事
情
を
説
明
し
た
い

の
で
機
会
が
欲
し
い
」
と
申
し
出
た
の
だ
。 

 

▼
間
々
田
氏 

　
「
テ
マ
セ
ク
と
し
て
も
、ト
ッ
パ
ン
抜
き
に
こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
進

め
る
こ
と
は
想
定
外
だ
っ
た
と
思
う
し
、そ
れ
な
り
に
考
え
直

し
た
の
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
ト
ッ
パ
ン
が
い
た
か
ら
始
ま
っ
た

デ
ィ
ー
ル
だ
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
や
っ
と
お
互
い
の

立
場
を
、腹
を
割
っ
て
話
す
機
会
が
得
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
」 

 

　
４
月
10
日
。
テ
マ
セ

ク
の
担
当
責
任
者
が

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
ト
ッ
プ
を
伴

な
い
来
日
。
凸
版
印
刷

本
社
を
訪
れ
た
２
人
は
、

テ
マ
セ
ク
の
真
意
と
ト

ッ
パ
ン
に
よ
る
買
収
へ

の
期
待
を
込
め
た
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

た
。い
わ
ば
三
顧
の
礼
を
尽
く
し
た
形
の
テ
マ
セ
ク
の
対

応
に
、
ト
ッ
パ
ン
も
一
度
は
断
り
か
け
た
ビ
ッ
ド
へ
の
復
帰

を
決
断
し
た
。 

　
こ
う
し
て
、こ
の
日
以
降
、ド
ラ
マ
は
い
よ
い
よ
最
終
局

面
を
迎
え
る
こ
と
に
な
る
。
ま
さ
に
「
こ
こ
か
ら
が
劇
的

だ
っ
た
」（
間
々
田
）の
で
あ
る
。 

 

　
　
最
後
の
攻
防 

 

　
最
後
の
攻
防
が
繰
り
広
げ
ら
れ
た
の
は
、５
月
か
ら
６

月
前
半
に
か
け
て
で
あ
る
。 

　
ト
ッ
パ
ン
サ
イ
ド
に
は
、ビ
ッ
ド
に
勝
っ
て
独
占
交
渉
権

が
得
ら
れ
れ
ば
合
意
出
来
る
自
信
は
あ
っ
た
。
だ
が
、こ

こ
で
問
題
が
起
き
た
。
テ
マ
セ
ク
か
ら
示
さ
れ
た
当
初
の

ビ
ッ
ド
期
限
は
４
月
末
。
ビ
ッ
ド
の
復
帰
に
時
間
を
要
し

た
ト
ッ
パ
ン
は
、４
月
末
ま
で
に
買
収
を
正
式
に
決
議
す

る
た
め
に
必
要
な
Ｄ
Ｄ
を
完
結
さ
せ
る
こ
と
が
不
可
能

で
あ
っ
た
の
だ
。 

　
大
久
保
は
ビ
ッ
ド
期
限
の
延
長
を
求
め
て
交
渉
し
た

が
、
結
局
、
先
行
し
て
い
た
ラ
イ
バ
ル
Ａ
社
に
独
占
交
渉

権
を
獲
得
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。
こ
こ
で
Ａ
社
と
合
意

す
れ
ば
、
す
べ
て
が
終
わ
る
。「
い
よ
い
よ
ダ
メ
か
」
。
大
久

保
が
最
大
の
危
機
と
感
じ
た
瞬
間
だ
っ
た
。 

　
し
か
し
、
大
久
保
は
ま
だ
諦
め
て
い
な
か
っ
た
。
５
月

15
日
、ト
ッ
パ
ン
は
テ
マ
セ
ク
に
対
し
て
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
・

ビ
ッ
ド（
法
的
拘
束
力
の
あ
る
買
収
提
案
価
格
）
を
提
出

し
た
の
だ
。「
独
占
交
渉
権
は
と
れ
な
か
っ
た
が
、ト
ッ
パ

ン
は
ビ
ッ
ド
に
応
じ
て
い
る
ん
だ
と
い
う
姿
勢
を
見
せ
た

の
で
す
」（
大
久
保
）
。 

　
こ
の
と
き
、
大
久
保
が
企
業
戦
略
部
の
メ
ン
バ
ー
と
と

も
に
練
り
上
げ
た
作
戦
は
、Ａ
社
が
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン

を
得
る
た
め
の
上
限
額
を
算
出
し
、
そ
れ
よ
り
も
１
株

当
た
り
数
セ
ン
ト
高
い
買
収
価
格
を
提
示
す
る
と
い
う

も
の
だ
っ
た
。
こ
の
作
戦
が
ト
ッ
パ
ン
に
も
認
め
ら
れ
、
最

後
の
切
り
札
と
し
て
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
ビ
ッ
ド
の
提
出
に

こ
ぎ
着
け
た
の
だ
。 

　
結
局
、Ａ
社
は
期
限
内
で
合
意
す
る
こ
と
が
出
来
ず
、

５
月
28
日
以
降
、
独
占
交
渉
権
は
ト
ッ
パ
ン
サ
イ
ド
へ
移

っ
た
の
だ
っ
た
。
こ
こ
か
ら
２
週
間
、
す
な
わ
ち
６
月
10
日

ま
で
に
合
意
出
来
れ
ば
ト
ッ
パ
ン
の
勝
ち
で
あ
る
。 

 

　
　
最
終
合
意
へ 

 

　
交
渉
期
限
が
６
日
後
に
迫
る
中
の
６
月
５
日
木
曜
日
。テ
マ
セ

ク
か
ら
最
後
通
牒
と
も
い
え
る
連
絡
が
あ
っ
た
。「
10
日
火
曜
日

ま
で
に
合
意
出
来
な
け
れ
ば
、翌
朝
の
新
聞
に
は
他
社
に
よ
る

Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
記
事
が
載
る
こ
と
で
し
ょ
う
」 

　
テ
マ
セ
ク
は
本
気
な
の
か
、そ
れ
と
も
こ
れ
は
駆
け
引
き
な
の

か
。
判
断
が
分
か
れ
る
中
で
、間
々
田
は
テ
マ
セ
ク
の
真
意
を
直

接
確
か
め
る
べ
く
責
任
者
に
電
話
を
入
れ
た
。「
い
っ
た
い
何
が

要
求
な
の
で
す
か
」
。
答
え
は
明
快
だ
っ
た
。「
提
示
さ
れ
た
買

収
価
格
に
異
論
は
あ
り
ま
せ
ん
。あ
と
は
ト
ッ
パ
ン
が
不
確
実
性

を
排
除
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
の
で
す
」 

　
最
大
の
条
件
で
あ
る
買
収
価
格
は
ク
リ
ア
ー
し
て
い
る
。
残

る
不
確
実
性
と
は
、最
終
合
意
書
へ
の
ト
ッ
プ
の
調
印
を
意
味

す
る
。つ
ま
り
、
10
日
ま
で
に
取
締
役
会
の
決
議
を
済
ま
せ
、ト

ッ
プ
同
士
の
サ
イ
ン
を
交
換
す
る
こ
と
が
絶
対
条
件
と
さ
れ
た

の
で
あ
る
。 

　
こ
の
責
任
者
自
ら
の
言
葉
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
今
度
は
間
違
い
な

く
い
け
る
と
判
断
。こ
れ
を
受
け
て
ト
ッ
パ
ン
で
は
翌
６
日
金
曜

日
に
関
係
役
員
が
協
議
、期
限
日
の
10
日
朝
に
臨
時
取
締
役

会
を
開
き
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
を
決
議
す
る
手
続
き
を
進
め
る
こ

と
と
な
っ
た
。こ
れ
で
す
べ
て
の
準
備
は
整
っ
た
わ
け
で
あ
る
。 

　
週
明
け
９
日
月
曜
日
の
朝
。
大
門
は
間
々
田
を
伴
い
現
地
交

渉
代
表
と
し
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
出
発
。
最
終
合
意
書
へ
の
調
印

は
、現
地
時
間
10
日
17
時
の
株
式
市
場
終
了
を
待
っ
て
行
わ
れ

る
予
定
と
な
っ
て
い
た
。そ
し
て
10
日
朝
。ト
ッ
パ
ン
で
は
臨
時
取

締
役
会
が
開
か
れ
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
株
式
を
公
開
買
い
付
け
に
よ
っ
て
取

得
す
る
こ
と
が
決
議
さ
れ
た
。 

　
17
時
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
市
場
が
終
了
。
合
意
書
へ
の
調
印
作

業
が
始
ま
っ
た
。
終
了
後
は
直
ち
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
東
京
の

両
証
券
取
引
所
に
買
収
成
立
の
届
け
出
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。そ
の
リ
ミ
ッ
ト
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
19
時
。つ
ま
り
、わ
ず

か
２
時
間
の
間
に
合
意
書
の
内
容
を
最
終
確
認
し
、ト
ッ
プ
同

士
の
サ
イ
ン
の
交
換
を
行
い
、デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
だ
。
ま
さ
に
時
間
と
の
戦
い
。
作
業
は
緊
迫
し
た
雰

囲
気
の
中
で
進
め
ら
れ
た
。そ
し
て
│
│ 

　
届
け
出
期
限
ま
で
僅
か
10
分
の
18
時
50
分（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

時
間
）、
1
年
８
カ
月
に
お
よ
ぶ
ド
ラ
マ
が
、こ
の
日
よ
う
や
く

終
わ
っ
た
。
そ
の
夜
の
大
門
、間
々
田
、大
久
保
に
は
、苦
労
の

末
に
大
き
な
事
を
成
し
遂
げ
た
と
い
う
達
成
感
よ
り
も
、何

か
が
過
ぎ
去
っ
て
い
っ
た
と
い
う
感
覚
が
あ
る
だ
け
だ
っ
た
と
い

う
。 

　
翌
11
日
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
日
本
の
両
国
で
、ト
ッ
パ
ン
に
よ

る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
の
ニ
ュ
ー
ス
が
報
じ
ら
れ
た
。 

▼
大
門
氏 

　
「
調
印
終
了
後
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
経
営
陣
の
間
で
祝
福
の
連
絡
を

し
合
っ
た
と
聞
い
た
と
き
は
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。大
き

な
事
を
成
し
遂
げ
る
に
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
す
。
弊
社

間
々
田
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
大
久
保
氏
２
人
の
並
外
れ
た
パ
ッ
シ
ョ
ン
な
く

し
て
は
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
は
実
現
し
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」 

 

　
最
終
合
意
を
受
け
て
、７
月
１
日
に
公
開
買
い
付
け

が
ス
タ
ー
ト
。
７
月
28
日
ま
で
の
期
間
中
に
約
96
％
の
買

い
付
け
に
成
功
し
た
。
所
要
資
金
は
約
1
6
5
億
円
。

買
収
プ
レ
ミ
ア
ム
は
23.1
％
（
※
対
公
表
日
4
週
間
前
株

価
）
と
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
証
券
取
引
所
に
お
け
る
類
似
買

収
事
例
の
水
準
を
下
回
っ
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
買
い

付
け
比
率
が
90
％
を
超
え
た
場
合
、
残
り
の
株
式
に
つ

い
て
は
強
制
買
い
付
け

が
出
来
る
ル
ー
ル
と
な

っ
て
お
り
、
9
月
中
旬
、

適
正
な
法
的
プ
ロ
セ
ス

を

経
て
、
無

事
に

1
0
0
％
子
会
社
化

を
達
成
し
た
。 

（注１）ＰｗＣ 
プライスウォーターハウスクーパース。ニューヨークを本拠地とす
る世界最大のプロフェッショナルサービスファーム。会計監査
サービスのほかに、M&Aなどのアドバイザリー業務を行っている。 
 

Customer Satisfaction

今
後
も
ぜ
ひ
D
B
J
に 

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
役
を
お
願
い
し
た
い 

　今回初めてＤＢＪと仕事をしましたが、当初の予想以上に、限界を超えて走ってい

るのではないかと思うほどの勢いで、その役割を果たして頂きました。このパッショ

ンこそＤＢＪの良さだと思うので、民営化後もその情熱を失うことなくビジネスに取

組んで欲しいと思います。Ｍ＆Ａは企業経営にとって有効なツールであり、当社でも

積極的に活用していきたいと考えています。今後、当社からＭ＆Ａを仕掛ける際には、

ぜひＤＢＪにアドバイザー役をお願いしたいと思っています。 

　凸版印刷様はビジネスの目線も、社員の皆さんの志も高いので、自ずと要求水準も

高くなるのですが、ＤＢＪとしてはそれに応えられるバリューをご提供出来るようにと心

掛けました。無事に結果を出せたことが、私たちにとってもバリューアップにつながりま

した。これからもＭ＆Ａアドバイザリーサービスを始め、幅広い分野で企業価値の向上

に向けてお手伝いさせて頂ければと思っています。 

 

 

　投資銀行の核になるサービスはネゴシエーションです。

今回の場合でいうと、売買に関係する３社の信頼関係

をどう作っていくかが試されました。その点、ＤＢＪには期

待にかなうネゴを実現してもらいました。シンガポールと

東京の間を何十回も往復しながら、３社間の信頼関係

を醸成するという大きな環境作りに奔走して頂き、本当

に感謝しています。基礎固めをしっかりやる、手を抜か

ない、強い使命感を持っているところがＤＢＪの真骨頂

の部分だと思います。 

 凸版印刷株式会社 
常務取締役国際本部長 
大門進吾氏 

期
待
に
か
な
う 

ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
を 

実
現
し
て
も
ら
い
ま
し
た 凸版印刷株式会社 

経営企画本部グループ戦略部部長 

間々田 亮氏 

これからも幅広い分野で 
お手伝いさせて 
頂きたいと思います 

ＤＢＪ企業戦略部 

大久保敏之 

凸
版
印
刷（
株
） 

常
務
取
締
役
／
国
際
本
部
長 

大
門 

進
吾
氏 

D
B
J
 

企
業
戦
略
部 

大
久
保 

敏
之 

凸
版
印
刷（
株
） 

経
営
企
画
本
部
／
グ
ル
ー
プ
戦
略
部
　
部
長 

間
々
田 
亮
氏 

ト
ッ
パ
ン
小
石
川
ビ
ル 

SNP社の出版印刷 

9月1日、SNP社ヤオ・チートン氏が来社。 
左がヤオ・チートン氏、右は大門常務取締役 

SNP社が製造する 
ポップアップ絵本 
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Scenes of Solution Scenes of Solution 

　
　
売
却
情
報 

あ
き
ら 

お
お
か
ど 

  

　
「
テ
マ
セ
ク
が
Ｓ
Ｎ
Ｐ
社
の
売
却
を
検
討
し
て
い
る
ら
し

い
」 

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
先
で
あ
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
Ｐ
ｗ

Ｃ（
注
１
）か
ら
、そ
の
情
報
が
企
業
戦
略
部
に
入
っ
た
の
は
、

06
年
９
月
下
旬
。
テ
マ
セ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、世
界
で

も
名
だ
た
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
政
府
系
投
資
フ
ァ
ン
ド
で
あ

る
。 

　
Ｓ
Ｎ
Ｐ
社（S

N
P
 
C
orp
oration

 
L
im
ited
:

以
下
「
Ｓ

Ｎ
Ｐ
」
）は
、１
９
７
３
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
印
刷
局
と

し
て
設
立
さ
れ
た
同
国
有
数
の
印
刷
会
社
で
、出
版
事
業

を
中
核
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、有
価
証
券
な
ど
の
幅
広
い
事
業
分

野
を
有
し
、中
国
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、タ
イ
等
で
事
業
展
開
し

て
い
る
。テ
マ
セ
ク
は
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
の
一
環
と
し
て
、

傘
下
の
投
資
会
社
が
53
％
強
を
保
有
す
る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
株
式
の

売
却
を
考
え
て
い
る
ら
し
い
。つ
い
て
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
顧
客
で

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
買
収
を
望
む
会
社
は
な
い
か
と
い
う
。 

　
「
当
た
っ
て
み
よ
う
」
。
企
業
戦
略
部
で
は
大
久
保
敏
之

が
担
当
と
な
り
、
情
報
の
信
憑
性
を
確
認
し
た
。
D
B
J

は
同
じ
政
府
系
機
関
と
し
て
テ
マ
セ
ク
に
パ
イ
フ
を
持
つ
。

探
り
を
入
れ
て
み
る
と
、た
し
か
に
そ
の
動
き
は
あ
る
ら
し

い
。
こ
れ
は
脈
が
あ
る
と
判
断
し
た
大
久
保
は
、
早
速
、
買

い
手
候
補
の
検

討
に
移
っ
た
。 

　
想
定
さ
れ
る

買
収
額
や
海
外

事
業
展
開
の
動

き
等
を
総
合
的

に
検
討
し
て
選
ん
だ
先
は
、業
界
ト
ッ
プ
の
凸
版
印
刷
（
以

下
「
ト
ッ
パ
ン
」
）だ
っ
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
同
社
と
の
取
引
は
な
か

っ
た
が
、こ
こ
は
お
客
さ
ま
の
経
営
に
資
す
る
話
と
、
大
久

保
は
迷
う
こ
と
な
く
提
案
を
行
っ
た
。 

 

▼
企
業
戦
略
部
・
大
久
保 

　
「
ト
ッ
パ
ン
は
日
本
市
場
の
成
熟
化
に
対
応
し
、海
外
事
業

基
盤
を
強
化
・
発
展
さ
せ
る
事
業
戦
略
を
有
し
て
お
り
、特
に

01
年
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
以
降
、飛
躍
的
に
成
長
す
る
中
国
の
印

刷
市
場
で
の
事
業
基
盤
の
拡
大
を
狙
っ
て
い
ま
し
た
。ト
ッ
パ

ン
は
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
連
携
す
る
こ
と
で
、海
外
に
お
け
る
地
位
を
一

気
に
確
立
す
る
こ
と
が
出
来
る
と
考
え
ま
し
た
」 

 

　
　
デ
ィ
ー
ル
実
行
へ 

 

　
10
月
3
日
、
大
久
保
は
凸
版
印
刷
本
社
を
訪
ね
た
。

応
対
し
た
の
は
経
営
企
画
本
部
の
間
々
田
亮
だ
。 

　
「
あ
る
ア
ジ
ア
の
大
手
印
刷
会
社
に
売
却
話
が
あ
り

ま
す
。
御
社
の
海
外
展
開
に
資
す
る
話
で
す
│
│
」 

　
大
久
保
の
話
を
聞
き
終
え
た
間
々
田
は
、ひ
と
呼
吸

お
く
と
言
っ
た
。「
も
し
や
、そ
の
会
社
と
は
Ｓ
Ｎ
Ｐ
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
」 

　
M
&
A
の
交
渉
は
、
そ
の
性
格
上
、
徹
底
し
た
秘
密

保
持
の
も
と
に
進
め
ら
れ
る
。
売
り
手
側
の
社
名
も
、
買

い
手
の
意
向
が
分
か
ら
な
い
う
ち
は
実
名
は
伏
せ
ら
れ

る
。
に
も
関
わ
ら
ず
、
間
々
田
は
相
手
企
業
を
言
い
当
て

た
の
だ
。「
実
は
、
か
ね
て
よ
り
当
社
で
も
独
自
に
リ
サ

ー
チ
し
て
い
ま
し
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｐ
は
有
力
候
補
と
し
て
リ
ス

ト
ア
ッ
プ
し
て
い
た
の
で
す
」 

　
大
久
保
は
、
買
い
手
候
補
の
選
択
が
間
違
っ
て
い
な
か

っ
た
こ
と
を
直
感
し
た
。「
も
し
そ
う
で
あ
れ
ば
非
常
に

魅
力
的
な
話
で
す
。
早
急
に
結
論
を
出
す
よ
う
に
し
ま

す
」
。
間
々
田
は
即
答
し
た
。 

　
ト
ッ
パ
ン
で
は
直
ち
に
国
際
本
部
と
経
営
企
画
本
部

が
中
心
と
な
っ
て
協
議
を
開
始
。
そ
の
結
果
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

Ｐ
ｗ
Ｃ
を
買
い
手
側
の
共
同
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ

ー（
以
下
「
Ｆ
Ａ
」
）
と
し
て
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
進
め
る
こ

と
を
決
定
し
た
。 

 

▼
凸
版
印
刷
常
務
取
締
役
国
際
本
部
長
・
大
門
進
吾
氏 

　
「
当
社
で
は
、２
０
０
０
年
に
策
定
し
た
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の

中
で
、２
０
１
５
年
の
売
上
目
標
を
３
兆
円
と
定
め
ま
し
た
。

国
内
市
場
が
限
界
的
状
況
に
あ
る
中
で
こ
れ
を
達
成
す
る
に

は
、海
外
売
上
高
・
売
上
比
率
を
現
状
の
２
２
０
０
億
円
・
13.２

％（
07
年
度
）か
ら
９
０
０
０
億
円
・
30
％
へ
増
加
さ
せ
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
当
然
、新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
た
り
、

海
外
拠
点
を
強
化
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
、そ
の
手
段
と
し

て
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
買
収

話
が
あ
り
、面
白
い
と
感
じ
て
す
ぐ
に
動
い
た
の
で
す
」 

 

　
こ
う
し
て
、以
後
１
年
８
カ
月
に
わ
た
る
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ

ー
の
買
収
劇
が
始
ま
っ
た
。
だ
が
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
関
係

者
の
誰
も
が
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
ほ
ど
の
紆
余
曲
折
を

た
ど
る
こ
と
に
な
る
。「
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
の
よ
う
な
動

き
の
中
で
、も
う
ダ
メ
か
と
い
う
危
機
が
何
度
も
あ
り
ま
し

た
」
と
大
久
保
が
言
え
ば
、大
久
保
と
終
始
、二
人
三
脚
を

演
じ
た
間
々
田
が
「
そ
し
て
最
後
に
ド
ラ
マ
が
待
っ
て
い
ま

し
た
」
と
言
う
よ
う
に
、ま
さ
に
劇
的
と
言
え
る
展
開
と

な
っ
た
の
で
あ
る
。 

 

　
　
最
初
の
つ
ま
ず
き 

　 　
ド
ラ
マ
の
始
ま
り
は
06
年
12
月
15
日
。こ
の
日
、大
久
保
と

間
々
田
は
ト
ッ
パ
ン
の
二
役
員
に
同
行
し
テ
マ
セ
ク
本
社
を
訪

問
し
た
。
現
専
務
取
締
役
経
営
企
画
本
部
長
の
金
子
眞
吾

と
、前
出
の
大
門
で
あ
る
。テ
マ
セ
ク
の
意
向
を
直
に
確
か
め
よ

う
と
、大
久
保
が
両
社
役
員
と
の
面
談
を
セ
ッ
ト
し
た
の
だ
。 

　
だ
が
、結
果
は
芳
し
く
な
か
っ
た
。「
Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
売
却
は
、公
式

に
表
明
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。決
ま
っ
た
ら
連
絡
し
ま
し

ょ
う
」
。テ
マ
セ
ク
幹
部
か
ら
出
た
言
葉
は
、何
と
も
つ
れ
な
い
も

の
だ
っ
た
の
だ
。
文
字
通
り
出
鼻
を
く
じ
か
れ
た
初
訪
問
に
、同

席
し
た
大
久
保
の
心
中
が
穏
や
か
な
ら
ざ
る
も
の
だ
っ
た
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。 

　
「
こ
こ
は
改
め
て
攻
め
直
し
ま
し
ょ
う
」
。大
久
保
は
、先
の
見

え
な
い
状
況
を
少
し
で
も
打
開
す
べ
く
、間
々
田
と
連
携
し
な
が

ら
テ
マ
セ
ク
の
真
意
を
探
っ
た
。な
か
で
も
、そ
の
後
の
テ
マ
セ
ク
と

の
交
渉
を
有
利
に
導
く
た
め
に
打
っ
た
手
が
あ
っ
た
。ト
ッ
パ
ン
と

Ｓ
Ｎ
Ｐ
両
社
の
ト
ッ
プ
面
談
で
あ
る
。 

　
Ｍ
＆
Ａ
と
は
、い
わ
ば
企
業
の
結
婚
だ
。
重
要
な
の
は
、当
事

者
と
な
る
企
業
同
士
の
意
思
で
あ
り
相
性
で
あ
る
。
経
営
哲

学
や
企
業
文
化
が
違
え
ば
、Ｍ
＆
Ａ
後
の
シ
ナ
ジ
ー
の
創
出
も

決
し
て
う
ま
く
行
か
な
い
。
だ
か
ら
、こ
こ
は
両
社
の
信
頼
関

係
の
構
築
が
必
要
と
、大
久
保
は
ト
ッ
プ
面
談
の
場
を
セ
ッ
ト

し
た
の
だ
。 

 

▼
間
々
田
氏
　 

　
「
テ
マ
セ
ク
と
次
に
面
談
し
た
の
は
、初
訪
問
か
ら
８
カ
月

後
で
す
が
、そ
の
間
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
成
功
さ
せ

る
た
め
に
一
番
大
切
な
環
境
作
り
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
我
々

は
テ
マ
セ
ク
と
共
同
事
業
を
や
る
訳
で
は
な
い
。
重
要
な
の
は

『
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
価
値
観
を
共
有
す
る
こ

と
』
と
の
判
断
か
ら
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
ト
ッ
プ
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
を
開
始

し
ま
し
た
。
そ
の
後
、07
年
の
初
夏
に
入
っ
て
当
社
の
大
門
が

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
直
接
、接
触
を
開
始
し
ま
し
た
」 

 

▼
大
門
氏 

　
「
買
い
手
と
な
る
ト
ッ
パ
ン
を
相
手
が
ど
う
思
う
か
は
非
常

に
重
要
で
す
。Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ヤ
オ
・
チ
ー
ト
ン
氏
は
、非
常
に
優
秀

で
信
頼
出
来
る
経
営
者
で
し
た
。そ
こ
で
、２
度
目
の
会
合
の

際
に
尋
ね
た
の
で
す
。ト
ッ
プ
の
あ
な
た
が
反
対
な
ら
こ
の
話

は
な
し
に
す
る
の
で
、正
直
な
気
持
ち
を
聞
か
せ
て
欲
し
い
と
。

す
る
と
、テ
マ
セ
ク
が
手
放
す
の
な
ら
、ぜ
ひ
ト
ッ
パ
ン
に
買
収
し

て
欲
し
い
と
い
う
返
事
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
、ト
ッ
パ
ン

の
こ
と
は
以
前
か
ら
良
く
知
っ
て
い
る
。技
術
力
も
高
く
、新
分

野
に
も
積
極
的
に
取
組
ん
で
い
る
と
高
く
評
価
し
て
く
れ
た

う
え
で
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
を
も
っ
と
大
き
な
会
社
に
し
た
い
と
い
う
夢
ま

で
語
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。こ
れ
を
聞
い
て
、当
事
者
同
士
で
は

買
収
は
成
立
す
る
と
い
う
強
い
確
信
を
得
る
こ
と
が
出
来
る
と

と
も
に
、こ
の
時
の
確
信
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、そ
の
後
の
危
機

的
な
状
況
も
乗
り
越
え
る
こ
と
が
出
来
た
の
で
す
」 

 

　
ト
ッ
プ
面
談
の
ほ
か
に
も
、大
久
保
は
戦
略
を
具
体
化
し
て

い
っ
た
。テ
マ
セ
ク
に
対
し
て
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
企
業
価
値
を
上
げ
る

に
は
、リ
タ
ー
ン
狙
い
の
金
融
投
資
家
で
は
な
く
、ス
ト
ラ
テ
ジ

ッ
ク
な
事
業
投
資
家
に
売
却
す
る
こ
と
が
必
要
と
提
案
し
続

け
る
一
方
で
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス（
企
業
実
態
の
精
査
、以
下

「
Ｄ
Ｄ
」
）に
も
着
手
。Ｓ
Ｎ
Ｐ
に
関
す
る
企
業
デ
ー
タ
を
入
手
、

財
務
分
析
や
買
収
価
格
の
算
定
な
ど
を
進
め
た
。い
つ
交
渉

が
始
ま
っ
て
も
い
い
よ
う
に
と
、出
来
る
限
り
の
準
備
を
進
め

て
い
た
の
だ
。 

　
と
こ
ろ
が
、半
年
以
上
た
っ

て
も
テ
マ
セ
ク
か
ら
の
連
絡
は

な
か
っ
た
。テ
マ
セ
ク
は
本
当

に
売
却
に
動
く
の
か
│
│
ト

ッ
パ
ン
サ
イ
ド
の
焦
り
が
次
第

に
高
ま
る
中
で
、大
久
保
は

あ
る
確
か
な
根
拠
を
持
っ
て「
テ

マ
セ
ク
は
必
ず
売
却
に
動
く
」

と
大
門
と
間
々
田
を
説
得
し
た
。 

 

▼
大
久
保 

　
「
テ
マ
セ
ク
は
、国
内
主
要
企
業
の
株
主
で
あ
る
と
と
も

に
世
界
有
数
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
で
あ
り
、

積
極
的
な
投
資
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
入
替
／
多
様
化
を
図

っ
て
い
ま
す
。
経
営
陣
の
趨
勢
と
し
て
は
積
極
運
用
で
高
い

リ
タ
ー
ン
を
追
求
す
る
傾
向
が
強
い
な
か
で
、S
N
P
は
社

内
的
に
は
明
ら
か
に
「
ノ
ン
・
コ
ア
」
投
資
対
象
と
位
置
付

け
ら
れ
て
い
る
と
の
事
実
を
掴
ん
で
い
た
た
め
、最
終
的
に

は
担
当
責
任
者
も
Ｓ
Ｎ
Ｐ
売
却
話
に
乗
っ
て
く
る
と
考
え

て
い
た
の
で
す
」 

　 　
07
年
夏
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
動
い
た
。
機
は
熟
し
た
と
の
判
断
か

ら
、再
度
、テ
マ
セ
ク
の
意
思
を
確
認
す
べ
く
面
談
を
セ
ッ
ト

し
た
の
だ
。 

 

　
　
状
況
は
新
局
面
へ 

 

　
９
月
６
日
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
調
整
努
力
が
実
り
、第
２
回
目
の
面

談
が
行
わ
れ
た
。
大
久
保
は
間
々
田
と
同
席
を
し
た
。し
か
し
、

こ
こ
で
も
テ
マ
セ
ク
側
の
態
度
は
固
か
っ
た
。
何
し
ろ
相
手
は
百

戦
錬
磨
の
プ
ロ
集
団
だ
け
に
交
渉
術
に
も
長
け
て
い
る
。
話
は

聞
い
て
も
、自
ら
の
心
の
内
は
見
せ
よ
う
と
し
な
い
の
だ
。や
は

り
、テ
マ
セ
ク
に
は
そ
の
気
が
な
い
の
か
。そ
う
思
わ
ざ
る
を
得

な
い
雰
囲
気
の
ま
ま
、気
が
つ
け
ば
２
時
間
以
上
の
時
間
が
過

ぎ
て
い
た
の
だ
っ
た
。 

　
た
だ
、最
後
に
一
歩
前
進
と
言
え
る
反
応
が
あ
っ
た
。Ｅ
Ｏ
Ｉ

（E
xpression of Interest;

関
心
表
明
書
）の
提
出
を
求
め
ら

れ
た
の
だ
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
に
は
法
的
拘
束
力
は
な
い
が
、当
該
事
項
へ
の

関
心
を
会
社
と
し
て
正
式
に
表
明
す
る
文
書
と
な
る
。そ
の
た

め
、そ
の
提
出
に
は
ト
ッ
パ
ン
の
経
営
会
議(

常
務
会
に
相
当)

で
の

承
認
が
必
要
と
な
る
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
の
提
出
要
請
は
、テ
マ
セ
ク
で
も
全

社
レ
ベ
ル
の
投
資
委
員
会
で
Ｓ
Ｎ
Ｐ
売
却
の
検
討
が
始
ま
る
こ
と

を
物
語
る
も
の
と
い
え
た
。 

　
Ｅ
Ｏ
Ｉ
を
出
せ
ば
局
面
は
開
け
る
。そ
ん
な
確
信
の
も
と
、大

門
と
間
々
田
は
ト
ッ
パ
ン
社
内
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
作
り
を
進
め
た
。

「
す
で
に
Ｓ
Ｎ
Ｐ
ト
ッ
プ
と
の
間
で
強
い
信
頼
関
係
が
出
来
て
い

る
。こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
手
は
な
い
」
と
関
係
役
員
を
説
得
。こ

れ
に
対
し
て
、役
員
の
間
か
ら
は
当
然
の
よ
う
に
賛
否
両
論
が

出
る
。
社
内
に
は
他
に
も
投
資
案
件
が
あ
り
、そ
の
中
で
投
資

効
率
や
事
業
の
将
来
性
等
を
考
え
て
優
先
順
位
を
決
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。 

 

▼
大
門
氏 

　
「
役
員
間
で
意
見
が
異
な
る
の
は
当
然
で
す
。
社
長
か
ら

は
、徹
底
的
に
議
論
し
て
決
め
る
よ
う
に
と
指
示
が
出
て
い
ま

し
た
。そ
こ
で
合
理
的
な
結
論
を
出
す
た
め
の
方
策
と
し
て
、

役
員
を
賛
成
派
と
反
対
派
に
分
け
て
デ
ィ
ベ
ー
ト
形
式
で
何

度
も
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
経
営
会
議
で
か
つ

て
な
い
ほ
ど
白
熱
し
た
議
論
を
行
い
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
を
決
定
し

た
の
で
す
」 

 

　
10
月
23
日
。Ｅ
Ｏ
Ｉ
が
提
出
さ
れ
た
。こ
れ
で
２
〜
３
週
間

も
す
れ
ば
い
い
返
答
が
あ
る
だ
ろ
う
│
│
期
待
は
当
然
の
ご

と
く
高
ま
っ
た
。 

　
だ
が
、１
カ
月
を
過
ぎ
て
も
反
応
は
な
か
っ
た
。
大
久
保
は
、

関
係
者
を
通
じ
て
テ
マ
セ
ク
内
部
の
動
き
を
探
っ
た
が
、話
は

た
し
か
に
進
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
以
上
の
確
認
は
と
れ
な
い

ま
ま
、時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
い
っ
た
。そ
し
て
、と
う
と
う
07
年

が
終
わ
っ
た
。 

 

▼
大
久
保 

　
「
Ｍ
＆
Ａ
で
は
優
先
交
渉
権
獲
得
後
に
Ｄ
Ｄ
を
行
っ
て
企
業

価
値
を
算
定
し
た
あ
と
、最
終
合
意
で
株
式
の
売
買
契
約
を

結
ぶ
の
が
通
常
の
プ
ロ
セ
ス
な
の
で
す
が
、本
デ
ィ
ー
ル
で
は
、

Ｅ
Ｏ
Ｉ
提
出
の
時
点
で
既
に
、こ
れ
以
上
の
Ｄ
Ｄ
は
必
要
な
い

ほ
ど
に
終
了
し
て
お
り
、買
収
価
格
は
い
つ
で
も
出
せ
る
状
態

に
あ
り
ま
し
た
。で
す
か
ら
、勝
算
は
十
分
に
あ
る
と
考
え
て

い
た
の
で
す
」 

 

　
　
予
想
外
の
展
開 

 

　
「
長
い
間
待
た
せ
て
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
。
我
々
も
真
剣

に
検
討
し
て
い
た
の
で
す
」 

　
待
望
の
連
絡
が
入
っ
た
の
は
、
08
年
２
月
初
め
だ
っ
た
。
遂

に
腹
を
固
め
た
か
。
電
話
口
で
間
々
田
は
期
待
し
た
が
、続
い

て
出
た
相
手
の
言
葉
は
意
外
な
も
の
だ
っ
た
。「
我
々
と
し
て

は
ビ
ッ
ド（
競
争
入
札
）
形
式
を
と
り
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。つ
い
て
は
、そ
の
手
順
に
つ
い
て
説
明
し
た
い
の
で
、ご
来

社
下
さ
い
…
」 

　
な
ぜ
、ビ
ッ
ド
な
の
か
。
予
想
外
の
展
開
に
、役
員
の
間
に

は
動
揺
が
走
っ
た
。
本
当
に
Ｓ
Ｎ
Ｐ
と
の
間
で
信
頼
関
係
は

出
来
て
い
た
の
か
。
そ
ん
な
指
摘
の
前
に
、
買
収
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
大
門
と
間
々
田
が
窮
地
に
立
っ
た
こ
と
は
言
う

ま
で
も
な
い
。「
社
内
的
に
テ
マ
セ
ク
の
動
き
を
説
明
し
き

れ
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
時
が

本
デ
ィ
ー
ル
の
最
大
の
山
場
で
し
た
」（
間
々
田
） 

　
実
は
、こ
う
し
た
テ
マ
セ
ク
の
行
動
の
裏
に
は
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
売

却
話
を
聞
き
つ
け
て
動
き
出
し
た
複
数
の
金
融
投
資
家
の

存
在
が
あ
っ
た
の
だ
。
何
と
し
て
も
ト
ッ
パ
ン
よ
り
先
に
独

占
交
渉
権
を
取
り
た
い
と
高
額
な
買
収
価
格
を
提
示
す

る
な
ど
、
07
年
末
か
ら
テ
マ
セ
ク
に
激
し
い
攻
勢
を
か
け
て

い
た
の
で
あ
る
。 

 

▼
間
々
田
氏 

　
「
テ
マ
セ
ク
も
政
府
系
機
関
と
し
て
売
却
プ
ロ
セ
ス
の
透
明
性

を
確
保
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。ト
ッ
パ
ン

が
売
却
先
と
し
て
最
も
好
ま
し
い
と
の
判
断
を
し
つ
つ
も
、正
式

に
Ｆ
Ａ
を
立
て
て
ビ
ッ
ド
の
手
続
き
を
提
示
し
て
き
た
の
で
す
」 

 

　
だ
が
、予
想
外
の
ビ
ッ
ド
に
ト
ッ
パ
ン
は
納
得
出
来
な
い
。

「
親
密
な
協
議
が
出
来
る
環
境
に
な
い
の
で
あ
れ
ば
、こ
れ

以
上
話
を
進
め
る
こ
と
は
出
来
な
い
」
と
の
苦
渋
の
決
断

を
下
し
、「D

eclin
e 
L
etter

（
断
り
状
）」
を
提
出
す
る

こ
と
を
決
定
し
た
の
だ
。
買
収
を
最
終
的
に
断
念
し
た
わ

け
で
は
な
か
っ
た
が
、テ
マ
セ
ク
の
要
請
に
従
い
経
営
会
議
で

の
承
認
を
得
て
Ｅ
Ｏ
Ｉ
を
提
出
し
た
う
え
で
の
ビ
ッ
ド
招
請

だ
け
に
、「
参
加
を
断
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
」（
間
々
田
）の
で
あ
る
。 

　
３
月
末
、デ
ィ
ー
ル
ブ
レ
ー
ク（
交
渉
決
裂
）の
予
感
の
中

で
、間
々
田
と
大
久
保
は
断
り
状
を
直
接
提
出
す
べ
く
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
へ
飛
ん
だ
。２
人
は
「
こ
の
と
き
の
機
内
ほ
ど
憂
鬱

な
時
間
は
な
か
っ
た
」
と
言
う
が
、こ
の
あ
と
事
態
は
意
外

な
展
開
を
見
せ
た
の
だ
。
断
り
状
を
受
け
取
っ
た
テ
マ
セ
ク

幹
部
は
、さ
す
が
に
本
命
の
ト
ッ
パ
ン
が
ビ
ッ
ド
か
ら
降
り
る

こ
と
に
焦
り
を
感
じ
た
の
か
、「
４
月
に
テ
マ
セ
ク
と
Ｓ
Ｎ
Ｐ

の
ト
ッ
プ
２
人
が
東
京
に
行
っ
て
直
接
事
情
を
説
明
し
た
い

の
で
機
会
が
欲
し
い
」
と
申
し
出
た
の
だ
。 

 

▼
間
々
田
氏 

　
「
テ
マ
セ
ク
と
し
て
も
、ト
ッ
パ
ン
抜
き
に
こ
の
デ
ィ
ー
ル
を
進

め
る
こ
と
は
想
定
外
だ
っ
た
と
思
う
し
、そ
れ
な
り
に
考
え
直

し
た
の
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
ト
ッ
パ
ン
が
い
た
か
ら
始
ま
っ
た

デ
ィ
ー
ル
だ
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
や
っ
と
お
互
い
の

立
場
を
、腹
を
割
っ
て
話
す
機
会
が
得
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
」 

 

　
４
月
10
日
。
テ
マ
セ

ク
の
担
当
責
任
者
が

Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
ト
ッ
プ
を
伴

な
い
来
日
。
凸
版
印
刷

本
社
を
訪
れ
た
２
人
は
、

テ
マ
セ
ク
の
真
意
と
ト

ッ
パ
ン
に
よ
る
買
収
へ

の
期
待
を
込
め
た
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

た
。い
わ
ば
三
顧
の
礼
を
尽
く
し
た
形
の
テ
マ
セ
ク
の
対

応
に
、
ト
ッ
パ
ン
も
一
度
は
断
り
か
け
た
ビ
ッ
ド
へ
の
復
帰

を
決
断
し
た
。 

　
こ
う
し
て
、こ
の
日
以
降
、ド
ラ
マ
は
い
よ
い
よ
最
終
局

面
を
迎
え
る
こ
と
に
な
る
。
ま
さ
に
「
こ
こ
か
ら
が
劇
的

だ
っ
た
」（
間
々
田
）の
で
あ
る
。 

 

　
　
最
後
の
攻
防 

 

　
最
後
の
攻
防
が
繰
り
広
げ
ら
れ
た
の
は
、５
月
か
ら
６

月
前
半
に
か
け
て
で
あ
る
。 

　
ト
ッ
パ
ン
サ
イ
ド
に
は
、ビ
ッ
ド
に
勝
っ
て
独
占
交
渉
権

が
得
ら
れ
れ
ば
合
意
出
来
る
自
信
は
あ
っ
た
。
だ
が
、こ

こ
で
問
題
が
起
き
た
。
テ
マ
セ
ク
か
ら
示
さ
れ
た
当
初
の

ビ
ッ
ド
期
限
は
４
月
末
。
ビ
ッ
ド
の
復
帰
に
時
間
を
要
し

た
ト
ッ
パ
ン
は
、４
月
末
ま
で
に
買
収
を
正
式
に
決
議
す

る
た
め
に
必
要
な
Ｄ
Ｄ
を
完
結
さ
せ
る
こ
と
が
不
可
能

で
あ
っ
た
の
だ
。 

　
大
久
保
は
ビ
ッ
ド
期
限
の
延
長
を
求
め
て
交
渉
し
た

が
、
結
局
、
先
行
し
て
い
た
ラ
イ
バ
ル
Ａ
社
に
独
占
交
渉

権
を
獲
得
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。
こ
こ
で
Ａ
社
と
合
意

す
れ
ば
、
す
べ
て
が
終
わ
る
。「
い
よ
い
よ
ダ
メ
か
」
。
大
久

保
が
最
大
の
危
機
と
感
じ
た
瞬
間
だ
っ
た
。 

　
し
か
し
、
大
久
保
は
ま
だ
諦
め
て
い
な
か
っ
た
。
５
月

15
日
、ト
ッ
パ
ン
は
テ
マ
セ
ク
に
対
し
て
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
・

ビ
ッ
ド（
法
的
拘
束
力
の
あ
る
買
収
提
案
価
格
）
を
提
出

し
た
の
だ
。「
独
占
交
渉
権
は
と
れ
な
か
っ
た
が
、ト
ッ
パ

ン
は
ビ
ッ
ド
に
応
じ
て
い
る
ん
だ
と
い
う
姿
勢
を
見
せ
た

の
で
す
」（
大
久
保
）
。 

　
こ
の
と
き
、
大
久
保
が
企
業
戦
略
部
の
メ
ン
バ
ー
と
と

も
に
練
り
上
げ
た
作
戦
は
、Ａ
社
が
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン

を
得
る
た
め
の
上
限
額
を
算
出
し
、
そ
れ
よ
り
も
１
株

当
た
り
数
セ
ン
ト
高
い
買
収
価
格
を
提
示
す
る
と
い
う

も
の
だ
っ
た
。
こ
の
作
戦
が
ト
ッ
パ
ン
に
も
認
め
ら
れ
、
最

後
の
切
り
札
と
し
て
バ
イ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
ビ
ッ
ド
の
提
出
に

こ
ぎ
着
け
た
の
だ
。 

　
結
局
、Ａ
社
は
期
限
内
で
合
意
す
る
こ
と
が
出
来
ず
、

５
月
28
日
以
降
、
独
占
交
渉
権
は
ト
ッ
パ
ン
サ
イ
ド
へ
移

っ
た
の
だ
っ
た
。
こ
こ
か
ら
２
週
間
、
す
な
わ
ち
６
月
10
日

ま
で
に
合
意
出
来
れ
ば
ト
ッ
パ
ン
の
勝
ち
で
あ
る
。 

 

　
　
最
終
合
意
へ 

 

　
交
渉
期
限
が
６
日
後
に
迫
る
中
の
６
月
５
日
木
曜
日
。テ
マ
セ

ク
か
ら
最
後
通
牒
と
も
い
え
る
連
絡
が
あ
っ
た
。「
10
日
火
曜
日

ま
で
に
合
意
出
来
な
け
れ
ば
、翌
朝
の
新
聞
に
は
他
社
に
よ
る

Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
記
事
が
載
る
こ
と
で
し
ょ
う
」 

　
テ
マ
セ
ク
は
本
気
な
の
か
、そ
れ
と
も
こ
れ
は
駆
け
引
き
な
の

か
。
判
断
が
分
か
れ
る
中
で
、間
々
田
は
テ
マ
セ
ク
の
真
意
を
直

接
確
か
め
る
べ
く
責
任
者
に
電
話
を
入
れ
た
。「
い
っ
た
い
何
が

要
求
な
の
で
す
か
」
。
答
え
は
明
快
だ
っ
た
。「
提
示
さ
れ
た
買

収
価
格
に
異
論
は
あ
り
ま
せ
ん
。あ
と
は
ト
ッ
パ
ン
が
不
確
実
性

を
排
除
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
の
で
す
」 

　
最
大
の
条
件
で
あ
る
買
収
価
格
は
ク
リ
ア
ー
し
て
い
る
。
残

る
不
確
実
性
と
は
、最
終
合
意
書
へ
の
ト
ッ
プ
の
調
印
を
意
味

す
る
。つ
ま
り
、
10
日
ま
で
に
取
締
役
会
の
決
議
を
済
ま
せ
、ト

ッ
プ
同
士
の
サ
イ
ン
を
交
換
す
る
こ
と
が
絶
対
条
件
と
さ
れ
た

の
で
あ
る
。 

　
こ
の
責
任
者
自
ら
の
言
葉
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
今
度
は
間
違
い
な

く
い
け
る
と
判
断
。こ
れ
を
受
け
て
ト
ッ
パ
ン
で
は
翌
６
日
金
曜

日
に
関
係
役
員
が
協
議
、期
限
日
の
10
日
朝
に
臨
時
取
締
役

会
を
開
き
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
を
決
議
す
る
手
続
き
を
進
め
る
こ

と
と
な
っ
た
。こ
れ
で
す
べ
て
の
準
備
は
整
っ
た
わ
け
で
あ
る
。 

　
週
明
け
９
日
月
曜
日
の
朝
。
大
門
は
間
々
田
を
伴
い
現
地
交

渉
代
表
と
し
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
出
発
。
最
終
合
意
書
へ
の
調
印

は
、現
地
時
間
10
日
17
時
の
株
式
市
場
終
了
を
待
っ
て
行
わ
れ

る
予
定
と
な
っ
て
い
た
。そ
し
て
10
日
朝
。ト
ッ
パ
ン
で
は
臨
時
取

締
役
会
が
開
か
れ
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
株
式
を
公
開
買
い
付
け
に
よ
っ
て
取

得
す
る
こ
と
が
決
議
さ
れ
た
。 

　
17
時
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
市
場
が
終
了
。
合
意
書
へ
の
調
印
作

業
が
始
ま
っ
た
。
終
了
後
は
直
ち
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
東
京
の

両
証
券
取
引
所
に
買
収
成
立
の
届
け
出
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。そ
の
リ
ミ
ッ
ト
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
19
時
。つ
ま
り
、わ
ず

か
２
時
間
の
間
に
合
意
書
の
内
容
を
最
終
確
認
し
、ト
ッ
プ
同

士
の
サ
イ
ン
の
交
換
を
行
い
、デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
だ
。
ま
さ
に
時
間
と
の
戦
い
。
作
業
は
緊
迫
し
た
雰

囲
気
の
中
で
進
め
ら
れ
た
。そ
し
て
│
│ 

　
届
け
出
期
限
ま
で
僅
か
10
分
の
18
時
50
分（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

時
間
）、
1
年
８
カ
月
に
お
よ
ぶ
ド
ラ
マ
が
、こ
の
日
よ
う
や
く

終
わ
っ
た
。
そ
の
夜
の
大
門
、間
々
田
、大
久
保
に
は
、苦
労
の

末
に
大
き
な
事
を
成
し
遂
げ
た
と
い
う
達
成
感
よ
り
も
、何

か
が
過
ぎ
去
っ
て
い
っ
た
と
い
う
感
覚
が
あ
る
だ
け
だ
っ
た
と
い

う
。 

　
翌
11
日
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
日
本
の
両
国
で
、ト
ッ
パ
ン
に
よ

る
Ｓ
Ｎ
Ｐ
買
収
の
ニ
ュ
ー
ス
が
報
じ
ら
れ
た
。 

▼
大
門
氏 

　
「
調
印
終
了
後
、Ｓ
Ｎ
Ｐ
の
経
営
陣
の
間
で
祝
福
の
連
絡
を

し
合
っ
た
と
聞
い
た
と
き
は
本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。大
き

な
事
を
成
し
遂
げ
る
に
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
す
。
弊
社

間
々
田
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
大
久
保
氏
２
人
の
並
外
れ
た
パ
ッ
シ
ョ
ン
な
く

し
て
は
、こ
の
デ
ィ
ー
ル
は
実
現
し
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」 

 

　
最
終
合
意
を
受
け
て
、７
月
１
日
に
公
開
買
い
付
け

が
ス
タ
ー
ト
。
７
月
28
日
ま
で
の
期
間
中
に
約
96
％
の
買

い
付
け
に
成
功
し
た
。
所
要
資
金
は
約
1
6
5
億
円
。

買
収
プ
レ
ミ
ア
ム
は
23.1
％
（
※
対
公
表
日
4
週
間
前
株

価
）
と
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
証
券
取
引
所
に
お
け
る
類
似
買

収
事
例
の
水
準
を
下
回
っ
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
買
い

付
け
比
率
が
90
％
を
超
え
た
場
合
、
残
り
の
株
式
に
つ

い
て
は
強
制
買
い
付
け

が
出
来
る
ル
ー
ル
と
な

っ
て
お
り
、
9
月
中
旬
、

適
正
な
法
的
プ
ロ
セ
ス

を

経
て
、
無

事
に

1
0
0
％
子
会
社
化

を
達
成
し
た
。 

（注１）ＰｗＣ 
プライスウォーターハウスクーパース。ニューヨークを本拠地とす
る世界最大のプロフェッショナルサービスファーム。会計監査
サービスのほかに、M&Aなどのアドバイザリー業務を行っている。 
 

Customer Satisfaction

今
後
も
ぜ
ひ
D
B
J
に 

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
役
を
お
願
い
し
た
い 

　今回初めてＤＢＪと仕事をしましたが、当初の予想以上に、限界を超えて走ってい

るのではないかと思うほどの勢いで、その役割を果たして頂きました。このパッショ

ンこそＤＢＪの良さだと思うので、民営化後もその情熱を失うことなくビジネスに取

組んで欲しいと思います。Ｍ＆Ａは企業経営にとって有効なツールであり、当社でも

積極的に活用していきたいと考えています。今後、当社からＭ＆Ａを仕掛ける際には、

ぜひＤＢＪにアドバイザー役をお願いしたいと思っています。 

　凸版印刷様はビジネスの目線も、社員の皆さんの志も高いので、自ずと要求水準も

高くなるのですが、ＤＢＪとしてはそれに応えられるバリューをご提供出来るようにと心

掛けました。無事に結果を出せたことが、私たちにとってもバリューアップにつながりま

した。これからもＭ＆Ａアドバイザリーサービスを始め、幅広い分野で企業価値の向上

に向けてお手伝いさせて頂ければと思っています。 

 

 

　投資銀行の核になるサービスはネゴシエーションです。

今回の場合でいうと、売買に関係する３社の信頼関係

をどう作っていくかが試されました。その点、ＤＢＪには期

待にかなうネゴを実現してもらいました。シンガポールと

東京の間を何十回も往復しながら、３社間の信頼関係

を醸成するという大きな環境作りに奔走して頂き、本当

に感謝しています。基礎固めをしっかりやる、手を抜か

ない、強い使命感を持っているところがＤＢＪの真骨頂

の部分だと思います。 

 凸版印刷株式会社 
常務取締役国際本部長 
大門進吾氏 

期
待
に
か
な
う 

ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
を 

実
現
し
て
も
ら
い
ま
し
た 凸版印刷株式会社 

経営企画本部グループ戦略部部長 

間々田 亮氏 

これからも幅広い分野で 
お手伝いさせて 
頂きたいと思います 

ＤＢＪ企業戦略部 

大久保敏之 

凸
版
印
刷（
株
） 

常
務
取
締
役
／
国
際
本
部
長 

大
門 

進
吾
氏 

D
B
J
 

企
業
戦
略
部 

大
久
保 

敏
之 

凸
版
印
刷（
株
） 

経
営
企
画
本
部
／
グ
ル
ー
プ
戦
略
部
　
部
長 

間
々
田 

亮
氏 

ト
ッ
パ
ン
小
石
川
ビ
ル 

SNP社の出版印刷 

9月1日、SNP社ヤオ・チートン氏が来社。 
左がヤオ・チートン氏、右は大門常務取締役 

SNP社が製造する 
ポップアップ絵本 
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日
本
に
お
け
る
物
流
革
命 

「
パ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
」
を
実
現
し
、 

物
流
業
界
の
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
め
ざ
す 

日本パレットレンタル株式会社 

代表取締役社長   山崎  純大 氏 
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Designship 未来人図鑑 

Designship 未来人図鑑 Designship 未来人図鑑 

標
準
パ
レ
ッ
ト
を 

公
共
財
と
し
て
普
及
さ
せ
る 

 

　
日
本
で
「
物
流
」
と
い
う
言
葉
を
生
み
出
し
、

そ
の
生
涯
を
物
流
に
捧
げ
た
の
が
、
日
本
パ
レ
ッ

ト
レ
ン
タ
ル（
以
下
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
）の
創
業
者
、
平
原

直
（
す
な
お
）
氏
だ
。
自
身
が
身
を
置
い
て
い
た

戦
前
の
物
流
産
業
の
現
場
で
は
、
荷
役
作
業
者

が
過
酷
な
重
労
働
の
た
め
病
気
に
な
り
、
命
を

落
と
す
人
も
多
い
こ
と
を
知
っ
て
、「
自
分
の
出

世
の
道
を
捨
て
て
も
、こ
の
人
た
ち
を
救
わ
ね
ば

な
ら
な
い
」
と
決
意
。
以
後
、
物
流
に
携
わ
る
す

べ
て
の
人
々
を
重
労
働
か
ら
解
放
す
る
に
は
、
荷

役
作
業
を
機
械
化
し
、
統
一
規
格
パ
レ
ッ
ト
を
使

用
し
た
社
会
的
な
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
制
度
の
構
築

が
必
要
だ
と
訴
え
て
苦
闘
を
重
ね
た
。
そ
し
て

１
９
７
１
年
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
を
設
立
し
た
の
だ
っ
た
。 

　
１
９
３
０
年
代
に
登
場
し
た
パ
レ
ッ
ト
は
、
第

２
次
世
界
大
戦
で
ア
メ
リ
カ
を
勝
利
に
導
い
た

陰
の
立
役
者
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
、
物
流
の
効
率
化

を
実
現
し
た
。
今
日
、
陸
・
海
・
空
を
問
わ
ず
世

界
中
の
物
流
の
現
場
で
パ
レ
ッ
ト
が
使
わ
れ
て
い

る
が
、
問
題
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
、
企
業
の
レ
ベ
ル
で

規
格
の
異
な
る
パ
レ
ッ
ト
が
使
わ
れ
て
い
る
た
め
、

物
流
シ
ス
テ
ム
に
非
効
率
が
残
り
、
無
駄
な
コ
ス

ト
や
労
力
が
発
生
す
る
こ
と
だ
。 

　
こ
う
し
た
現
状
に
対
し
て
Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
提
唱
す

る
の
は
、
製
造
か
ら
流
通
に
至
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン（
注
１
）で
１
枚
の
パ
レ
ッ
ト
を
使
い
、ユ
ニ
ッ

ト
化
し
て
輸
送
を
行
う
「
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
、

そ
し
て
効
率
の
良
い
パ
レ
ッ
ト
輸
送
の
た
め
産
業

界
全
体
が
１
枚
の
パ
レ
ッ
ト
を
共
同
利
用
す
る
パ

レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
の
活
用
だ
。
山
崎
氏
は

言
う
。「
ユ
ニ
ッ
ト
で
物
を
運
ぶ
際
に
、い
ろ
い
ろ

な
規
格
の
パ
レ
ッ
ト
が
あ
っ
た
の
で
は
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な

る
規
格
を
皆
で
使
い
合
う
こ
と
が
大
事
な
の
で

す
。
ま
た
、
も
と
も
と
人
間
を
重
労
働
か
ら
解

放
さ
せ
る
と
い
う
パ
レ
ッ
ト
の
役
割
も
、
現
実
に

は
ま
だ
不
十
分
。
パ
レ
ッ
ト
自
体
が
公
共
財
と
い

う
考
え
方
を
普
及
さ
せ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま

せ
ん
」 

　
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
パ
レ
ッ
ト
は
、
日
本
の
標
準
規
格
で
、

そ
の
サ
イ
ズ
１
１
０
０
×
１
１
０
０
×
１
４
４
ミ
リ

は
、ト
ラ
ッ
ク
や
貨
車
の
荷
台
、
国
際
海
上
コ
ン
テ

ナ
や
Ｊ
Ｒ
コ
ン
テ
ナ
の
内
寸
に
整
合
し
て
い
る
。

た
だ
、
日
本
に
お
け
る
Ｔ
11
型
パ
レ
ッ
ト
の
シ
ェ
ア

は
い
ま
だ
30
％
程
度
で
、一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

も
思
う
よ
う
に
普
及
し
て
い
な
い
の
が
実
情
だ
。

そ
の
理
由
は
、
所
有
に
対
す
る
企
業
の
こ
だ
わ

り
だ
。「
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
同
一
パ
レ
ッ

ト
の
共
同
利
用
の
徹
底
が
前
提
条
件
と
な
る
の

で
す
が
、
日
本
の
企
業
の
一
部
に
は
、パ
レ
ッ
ト
は

公
共
財
で
は
な
く
自
己
資
材
で
あ
り
、
自
社
の

資
産
や
消
耗
品
と
し
て
所
有
す
る
と
い
う
考
え

方
が
ま
だ
強
い
の
で
す
」 

　
だ
が
、こ
こ
へ
来
て
企
業
の
姿
勢
に
も
変
化
が

現
れ
始
め
た
。
昨
今
の
原
油
価
格
の
高
止
ま
り

や
Ｃ
Ｏ
２
削
減
へ
の
取
り
組
み
強
化
が
全
産
業

的
に
求
め
ら
れ
る
中
で
、コ
ス
ト
面
か
ら
所
有
に

対
す
る
見
直
し
の
気
運
が
高
ま
り
、レ
ン
タ
ル
に

よ
る
パ
レ
ッ
ト
の
共
有
に
関
心
を
持
つ
企
業
が
増

え
つ
つ
あ
る
の
だ
。
山
崎
氏
は
「
今
、
確
実
に
風

向
き
が
変
わ
り
始
め
て
い
る
」
と
好
機
到
来
を

感
じ
て
い
る
。 

 

　 

ハ
ー
ド
面
の
壁
を 

情
報
技
術
で
突
破
す
る 

 

　
こ
う
し
た
ハ
ー
ド
面
で
の
取
り
組
み
と
並
行
し
て
Ｊ

Ｐ
Ｒ
が
注
力
す
る
の
が
、機
能
面
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

だ
。
06
年
か
ら
は
、既
存
の
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス
テ
ム（
Ｐ

Ｐ
Ｓ
）に
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ（
注
2
）と
情
報
技
術
を
融
合
さ
せ

た
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
「
高
付
加
価
値
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス

テ
ム（
Ｖ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｓ;V

alu
e 
A
d
d
ed
 
P
P
S

）」の
構
築

に
着
手
し
た
。 

　
「
従
来
の
Ｐ
Ｐ
Ｓ
が
パ
レ
ッ
ト
を
効
率
よ
く
運
用
し

て
物
流
を
合
理
化
す
る
仕
組
み
と
す
れ
ば
、Ｖ
Ａ
Ｐ

Ｐ
Ｓ
は
、パ
レ
ッ
ト
を
キ
ー
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

を
可
視
化
す
る
仕
組
み
で
あ
り
、ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
管
理

や
検
品
自
動
化
、
流
通
経
路
の
ト
レ
ー
ス
な
ど
、
物

流
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
す
る
次
世
代

の
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
と
言
え
ま
す
」 

　
ま
た
、パ
レ
ッ
ト
だ
け
に
限
ら
ず
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
上
の
あ
ら
ゆ
る
物
流
機
器
の
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
「
Ｒ
Ｔ
Ｉ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（R

e
tu
rn
a
b
le
 

T
ran
sp
ort Item

s M
an
ag
em
en
t

）」
サ
ー
ビ
ス

も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
る
。こ
れ
は
、繰
り
返
し
使
用

出
来
る
物
流
容
器
に
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
を
装
着
し
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
一
元
管
理
を
実
現
す
る
シ
ス
テ

ム
だ
。こ
こ
で
は
、
06
年
に
特
許
を
取
得
し
た
Ｗ
ｅ
ｂ

物
流
機
器
管
理
サ
ー
ビ
ス
「
ｅ
ｐ
ａ
ｌ（
注
3
）」
が
威

力
を
発
揮
し
て
い
る
。 

　
「
先
日
、
通
い
容
器
管
理
を
検
討
さ
れ
て
い

る
お
客
様
に
「e

p
a
l

」
を
提
案
し
、
競
合
他
社

の
中
か
ら
当
社
が
受
注
い
た
し
ま
し
た
。
初
回

の
提
案
で
は
ま
っ
た
く
手
応
え
が
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
下
げ
粘
り

強
く
提
案
し
た
結
果
、
最
後
に
“逆
転
サ
ヨ
ナ

ラ
満
塁
ホ
ー
ム
ラ
ン„
を
放
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
こ

そ
、
ま
さ
に
Ｐ.

Ｆ.

ド
ラ
ッ
ガ
ー
の
言
う
『
予
期

せ
ざ
る
成
功
に
こ
そ
革
新
へ
の
源
が
あ
る
』
の
一

例
で
す
」 

　
世
界
的
に
も
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
個
体
管
理
、
情
報

管
理
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
ま
だ
な
い
と
山

崎
氏
は
言
う
。「
ハ
ー
ド
面
が
所
有
や
規
格
の

壁
に
阻
ま
れ
て
い
る
中
で
、
活
路
と
な
る
の
は

Ｉ
Ｔ
。
個
体
管
理
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
て
、
Ｖ
Ａ
Ｐ

Ｐ
Ｓ
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中

で
評
価
さ
れ
て
い
け
ば
、一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
普
及
率
は
必
ず
上
が
り
ま
す
よ
」
と
山
崎

氏
は
自
信
を
示
す
。 

 

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
こ
そ 

Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る 

 

　
臆
せ
ず
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
せ
よ
│
│
そ
れ
が
山
崎

氏
の
モ
ッ
ト
ー
だ
。「
も
と
も
と
、パ
レ
ッ
ト
の
レ
ン

タ
ル
と
い
う
誰
も
考
え
な
か
っ
た
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
こ
こ
ま
で
来
た
会
社
。
挑
戦
す
る
こ
と
を

忘
れ
た
ら
、
当
社
の
成
長
は
止
ま
る
と
思
う
の
で

す
。
だ
か
ら
、
社
員
に
対
し
て
も
決
し
て
ダ
メ
出

し
は
し
な
い
。
も
っ
と
考
え
て
ご
ら
ん
と
促
す
よ

う
に
し
て
い
ま
す
」 

　
飽
く
な
き
挑
戦
は
、い
わ
ば
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
。

山
崎
氏
自
身
も
、
挑
戦
す
る
姿
勢
を
持
ち
続
け

る
こ
と
で
人
が
育
つ
こ
と
を
実
体
験
と
し
て
知
っ

て
い
る
の
だ
。 

　
実
は
、
山
崎
氏
が
Ｊ
Ｐ
Ｒ
に
入
社
し
た
の
は
27

歳
の
と
き
だ
っ
た
。「
学
生
時
代
は
演
劇
の
世
界

を
め
ざ
し
て
、
今
で
言
う
ニ
ー
ト
の
よ
う
な
生
活

を
送
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
26
歳
の
時
に
会
社
員
へ

の
転
身
を
決
意
。
入
れ
る
会
社
も
限
ら
れ
る
中
で
、

偶
然
知
っ
た
の
が
Ｊ
Ｐ
Ｒ
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
最

初
は
そ
の
業
務
に
も
関
心
が
な
く
、
創
業
者
の
平

原
氏
を
知
っ
た
の
も
入
社
後
で
し
た
」 

　
そ
の
後
、
会
社
や
事
業
の
こ
と
を
少
し
ず
つ
学

び
な
が
ら
仕
事
に
取
組
む
う
ち
に
初
の
契
約
を

獲
得
。
そ
の
時
感
じ
た
大
き
な
達
成
感
を
味
わ
い

た
く
て
、
新
規
の
取
引
を
増
や
す
こ
と
に
情
熱
を

燃
や
す
よ
う
に
な
っ
た
。「
そ
ん
な
中
、
当
時
の
営

業
部
長
か
ら
、
う
ち
は
国
家
規
格
を
進
め
て
い
く

会
社
な
ん
だ
。
本
当
だ
っ
た
ら
国
家
事
業
な
ん
だ

よ
と
言
わ
れ
て
、
国
家
社
会
が
期
待
し
て
い
る
ん

だ
っ
た
ら
、や
ら
な
き
ゃ
な
と
こ
の
事
業
に
強
い
意

志
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」 

　
こ
う
し
て
、い
つ
し
か
創
業
者
の
志
を
我
が
も

の
と
し
つ
つ
、
数
々
の
挑
戦
を
重
ね
続
け
た
山
崎

氏
は
２
０
０
６
年
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
社
長
に
就
任
し
た

の
で
あ
る
。 

 

物
流
革
命
に
向
け
て 

こ
の
先
10
年
が
面
白
い 

 

　
山
崎
氏
に
会
社
の
理
念
を
説
き
、
薫
陶
を
与
え

た
「
当
時
の
営
業
部
長
」
と
は
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
社
員
第

１
号
で
、Ｔ
１１
型
パ
レ
ッ
ト
の
普
及
に
心
血
を
注
ぎ
、

「
ミ
ス
タ
ー
Ｔ
１１
」
と
呼
ば
れ
た
坂
井
健
二
氏
（
現

会
長
）
だ
。
そ
の
坂
井
氏
は
１
９
８
５
年
、
当
時
の

ロ
シ
ア
が
推
進
し
て
い
た
改
革
政
策
の
ス
ロ
ー
ガ
ン

で
あ
る
ペ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
を
も
じ
っ
て
「
パ
レ
ス
ト
ロ

イ
カ
」
と
表
現
し
、
日
本
に
お
け
る
物
流
改
革
の

必
要
性
を
訴
え
た
。 

　
そ
れ
か
ら
４
半
世
紀
が
経
と
う
と
す
る
今
も
、

パ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
は
ま
だ
終
わ
っ
て
い
な
い
。
そ
の
間

に
世
界
で
は
Ｉ
Ｔ
革
命
が
起
こ
り
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
進
化
し
た
。 

　
「
今
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
め
ざ
す
の
は
物
流
業
界
の
Ｇ
ｏ

ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
で
す
。
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
に
記
録
さ
れ
て
い

る
Ｅ
Ｐ
Ｃ
（
注
4
）
を
用
い
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
作

り
、
物
流
検
索
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
が
目

標
で
す
。
近
い
将
来
、一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
さ

ら
に
普
及
し
た
時
、
物
流
に
お
け
る
情
報
が
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
共
有
さ
れ
、
店
頭
で
商
品
が
販
売
さ

れ
た
瞬
間
に
製
造
が
始
ま
る
と
い
っ
た
夢
の
よ
う

な
経
営
戦
略
が
可
能
に
な
る
も
の
と
私
た
ち
は

信
じ
て
疑
い
ま
せ
ん
」 

　
パ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
を
実
現
し
、
物
流
業
界
の
Ｇ
ｏ

ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
へ
の
飛
躍
を
成
し
遂
げ
る
そ
の
時
を
、
山

崎
氏
は
２
０
２
０
年
と
読
ん
で
い
る
。
受
け
継
が

れ
て
来
た
創
業
者
の
志
と
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
確

実
に
次
の
世
代
に
伝
え
る
こ
と
が
、
経
営
ト
ッ
プ

と
し
て
の
最
大
の
責
務
と
自
覚
し
な
が
ら
、
山
崎

氏
は
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
本
格
化
す
る
こ
の
先
10

年
が
面
白
い
で
す
よ
」
と
、
そ
の
視
線
を
未
来
へ

向
け
て
い
る
。 

DBJ's Eye
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D
B
J's E

y
e

家
計
の
消
費
性
向
の
変
化 
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加
州
で
昨
年
来
発
生
し
て
い
る
住
宅
価
格
暴
落

と
住
宅
ロ
ー
ン
延
滞
率
・
住
宅
差
し
押
え
件
数
の
急

増（
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
、サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
を
除
く
）は
、

全
米
で
最
悪
と
さ
れ
、心
理
的
側
面
か
ら
「H

om
e 

E
q
u
ity
 
L
oan

（
余
剰
住
宅
資
産
価
値
を
担
保
と

し
た
ロ
ー
ン
）を
前
提
と
し
た
大
型
消
費
」
と
い
う

米
国
の
消
費
行
動
特
性
を
根
本
か
ら
揺
さ
ぶ
り
つ
つ

あ
る
。 

　
随
所
で
見
か
け
る
住
宅
の
“

F
o
r 
S
a
le

„ 

“

F
oreclosu

re

（
抵
当
物
件
）„
の
看
板
に
は
、最
近

“

P
rice 

R
ed
u
ced

（
値
下
げ
）„
の
文
字
が
加
わ
り
、

消
費
者
心
理
に
底
割
れ
感
を
与
え
て
い
る
。 

　
ま
た
、失
業
率
が
全
米
平
均
を
上
回
っ
て
い
る
加

州
の
雇
用
面
を
み
る
と
、金
融
・
保
険
等
い
わ
ゆ
る

高
賃
金
職
種
の
失
業
者
数
も
急
増
し
て
お
り
、雇

用
不
安
が
か
つ
て
な
く
職
種
横
断
的
に
広
が
っ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。 

　
金
融
機
関
の
融
資
基
準
が
極
端
に
厳
格
化
す

る
動
き
も
見
ら
れ
、今
後
長
期
的
に
従
来
型
の
消

費
主
導
の
経
済
成
長
が
続
く
の
か
は
不
透
明
だ
。

特
に
、
近
年
極
め
て
低
水
準
で
推
移
し
た
「
家
計

貯
蓄
率（
対
可
処
分
所
得
）」
の
今
後
の
動
き
に
注

目
し
た
い
。 

   

　
大
型
住
宅
金
融
機
関
の
破
綻
が
相
次
ぐ
加
州
の

貸
付
現
場
を
観
察
し
て
思
う
の
は
、住
宅
金
融
市
場

の
リ
ス
ク
テ
イ
ク
機
能
の
回
復
に
は
時
間
を
要
す
る

だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
だ
。
破
綻
住
宅
金
融
機
関
の
合

併
や
公
的
管
理
、ロ
ー
ン
の
借
り
手
救
済
、住
宅
公
社

へ
の
政
府
支
援
強
化
等
の
い
わ
ゆ
るW

all 
S
treet

や

K
.S
treet

（
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
）ベ
ー
ス
の
政
策
は
、機
能

正
常
化
へ
の
必
要
条
件
だ
ろ
う
が
、住
宅
金
融
市
場

を
考
察
す
る
際
は
、現
場（M

ain
 
S
treet

）の
構
造

変
化
に
も
十
分
な
留
意
が
必
要
だ
。 

　
長
期
バ
ブ
ル
で
一
度
失
わ
れ
た
金
融
機
関
の
審
査
能

力
が
短
期
間
で
回
復
し
な
い
こ
と
は
、日
本
の
例
に
あ

る
と
お
り
だ
。「
貸
付
審
査
に
お
け
る
住
宅
価
値
の

過
大
評
価
と
担
保
偏
重
」に
馴
染
ん
だ
金
融
機
関
に

と
っ
て
、特
にF

oreclosu
re

物
件
の
増
加
に
よ
り
住

宅
価
格
に
下
方
圧
力
が
生
じ
て
い
る
限
り
、新
た
な

リ
ス
ク
テ
イ
ク
は
難
し
い
だ
ろ
う
。 

　
ま
た
、今
般
のH

ou
sin
g
 
R
escu

e

法
に
よ
り
、

ロ
ー
ン
の
借
り
手
救
済
策
と
し
て
、「
破
綻
リ
ス
ク
の

高
い
借
り
手
に
つ
い
て
元
本
カ
ッ
ト
と
政
府
保
険
付
き

長
期
固
定
金
利
借
入
へ
の
転
換
」
が
実
施
さ
れ
る
が
、

政
府
保
険
付
与
に
よ
り
貸
付
現
場
の
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー

ド
の
発
生
は
避
け
ら
れ
ず
、審
査
能
力
の
再
構
築
に

は
繋
が
ら
な
い
可
能
性
が
高
い
。 

　
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ロ
ー
ン
の
詐
欺
・
略
奪
的
行
為（
“

P
redatory L

ending

„
）を
巡
る
損
害
賠
償
訴
訟
の

頻
発
も
、金
融
・
不
動
産
関
係
者
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
上
の
大
き
な
心
理
的
不
安
感
を
与
え
て
い
る
。「
“

P
red
atory

 
L
en
d
in
g

„
に
か
か
る
判
例
動
向
」
は
、

住
宅
貸
付
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
新
基
準
と
し
て
、住
宅

金
融
機
能
の
正
常
化
に
極
め
て
重
要
な
も
の
と
な
ろ

う
。 

　
さ
ら
に
、Ｆ
Ｄ
Ｉ
Ｃ（
連
邦
預
金
保
険
公
社
）が
四

半
期
毎
に
発
表
す
るP

roblem
 B
ank L

ist 

（
経
営

状
態
に
留
意
を
要
す
る
銀
行
数
）が
話
題
に
な
る
等
、

預
金
者
が
金
融
機
関
の
安
全
性
に
敏
感
に
な
っ
て
お

り
、こ
れ
も
金
融
機
関
の
リ
ス
ク
回
避
傾
向
を
高
め
る

一
因
と
な
っ
て
い
る
。 

　
全
米
一
差
し
押
え
率
が
高
い
と
さ
れ
る
加
州
内
陸

部
の
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン
化
し
た
地
域
を
訪
れ
る
と
、住

宅
が
社
会
的
共
通
資
本
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
痛
感

す
る
。
住
宅
価
格
は
立
地
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
価
値

を
反
映
す
る
も
の
で
あ
る
。
住
宅
市
場
の
本
格
的
な

回
復
に
は
「
地
域
社
会
の
再
生
」
が
重
要
な
住
宅
政

策
課
題
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。 

    

住
宅
貸
付
現
場
の
構
造
変
化 
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日
本
に
お
け
る
物
流
革
命 

「
パ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
」
を
実
現
し
、 

物
流
業
界
の
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
め
ざ
す 

日本パレットレンタル株式会社 

代表取締役社長   山崎  純大 氏 
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標
準
パ
レ
ッ
ト
を 

公
共
財
と
し
て
普
及
さ
せ
る 

 

　
日
本
で
「
物
流
」
と
い
う
言
葉
を
生
み
出
し
、

そ
の
生
涯
を
物
流
に
捧
げ
た
の
が
、
日
本
パ
レ
ッ

ト
レ
ン
タ
ル（
以
下
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
）の
創
業
者
、
平
原

直
（
す
な
お
）
氏
だ
。
自
身
が
身
を
置
い
て
い
た

戦
前
の
物
流
産
業
の
現
場
で
は
、
荷
役
作
業
者

が
過
酷
な
重
労
働
の
た
め
病
気
に
な
り
、
命
を

落
と
す
人
も
多
い
こ
と
を
知
っ
て
、「
自
分
の
出

世
の
道
を
捨
て
て
も
、こ
の
人
た
ち
を
救
わ
ね
ば

な
ら
な
い
」
と
決
意
。
以
後
、
物
流
に
携
わ
る
す

べ
て
の
人
々
を
重
労
働
か
ら
解
放
す
る
に
は
、
荷

役
作
業
を
機
械
化
し
、
統
一
規
格
パ
レ
ッ
ト
を
使

用
し
た
社
会
的
な
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
制
度
の
構
築

が
必
要
だ
と
訴
え
て
苦
闘
を
重
ね
た
。
そ
し
て

１
９
７
１
年
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
を
設
立
し
た
の
だ
っ
た
。 

　
１
９
３
０
年
代
に
登
場
し
た
パ
レ
ッ
ト
は
、
第

２
次
世
界
大
戦
で
ア
メ
リ
カ
を
勝
利
に
導
い
た

陰
の
立
役
者
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
、
物
流
の
効
率
化

を
実
現
し
た
。
今
日
、
陸
・
海
・
空
を
問
わ
ず
世

界
中
の
物
流
の
現
場
で
パ
レ
ッ
ト
が
使
わ
れ
て
い

る
が
、
問
題
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
、
企
業
の
レ
ベ
ル
で

規
格
の
異
な
る
パ
レ
ッ
ト
が
使
わ
れ
て
い
る
た
め
、

物
流
シ
ス
テ
ム
に
非
効
率
が
残
り
、
無
駄
な
コ
ス

ト
や
労
力
が
発
生
す
る
こ
と
だ
。 

　
こ
う
し
た
現
状
に
対
し
て
Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
提
唱
す

る
の
は
、
製
造
か
ら
流
通
に
至
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン（
注
１
）で
１
枚
の
パ
レ
ッ
ト
を
使
い
、ユ
ニ
ッ

ト
化
し
て
輸
送
を
行
う
「
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
、

そ
し
て
効
率
の
良
い
パ
レ
ッ
ト
輸
送
の
た
め
産
業

界
全
体
が
１
枚
の
パ
レ
ッ
ト
を
共
同
利
用
す
る
パ

レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
の
活
用
だ
。
山
崎
氏
は

言
う
。「
ユ
ニ
ッ
ト
で
物
を
運
ぶ
際
に
、い
ろ
い
ろ

な
規
格
の
パ
レ
ッ
ト
が
あ
っ
た
の
で
は
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な

る
規
格
を
皆
で
使
い
合
う
こ
と
が
大
事
な
の
で

す
。
ま
た
、
も
と
も
と
人
間
を
重
労
働
か
ら
解

放
さ
せ
る
と
い
う
パ
レ
ッ
ト
の
役
割
も
、
現
実
に

は
ま
だ
不
十
分
。
パ
レ
ッ
ト
自
体
が
公
共
財
と
い

う
考
え
方
を
普
及
さ
せ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま

せ
ん
」 

　
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
パ
レ
ッ
ト
は
、
日
本
の
標
準
規
格
で
、

そ
の
サ
イ
ズ
１
１
０
０
×
１
１
０
０
×
１
４
４
ミ
リ

は
、ト
ラ
ッ
ク
や
貨
車
の
荷
台
、
国
際
海
上
コ
ン
テ

ナ
や
Ｊ
Ｒ
コ
ン
テ
ナ
の
内
寸
に
整
合
し
て
い
る
。

た
だ
、
日
本
に
お
け
る
Ｔ
11
型
パ
レ
ッ
ト
の
シ
ェ
ア

は
い
ま
だ
30
％
程
度
で
、一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

も
思
う
よ
う
に
普
及
し
て
い
な
い
の
が
実
情
だ
。

そ
の
理
由
は
、
所
有
に
対
す
る
企
業
の
こ
だ
わ

り
だ
。「
一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
同
一
パ
レ
ッ

ト
の
共
同
利
用
の
徹
底
が
前
提
条
件
と
な
る
の

で
す
が
、
日
本
の
企
業
の
一
部
に
は
、パ
レ
ッ
ト
は

公
共
財
で
は
な
く
自
己
資
材
で
あ
り
、
自
社
の

資
産
や
消
耗
品
と
し
て
所
有
す
る
と
い
う
考
え

方
が
ま
だ
強
い
の
で
す
」 

　
だ
が
、こ
こ
へ
来
て
企
業
の
姿
勢
に
も
変
化
が

現
れ
始
め
た
。
昨
今
の
原
油
価
格
の
高
止
ま
り

や
Ｃ
Ｏ
２
削
減
へ
の
取
り
組
み
強
化
が
全
産
業

的
に
求
め
ら
れ
る
中
で
、コ
ス
ト
面
か
ら
所
有
に

対
す
る
見
直
し
の
気
運
が
高
ま
り
、レ
ン
タ
ル
に

よ
る
パ
レ
ッ
ト
の
共
有
に
関
心
を
持
つ
企
業
が
増

え
つ
つ
あ
る
の
だ
。
山
崎
氏
は
「
今
、
確
実
に
風

向
き
が
変
わ
り
始
め
て
い
る
」
と
好
機
到
来
を

感
じ
て
い
る
。 

 

　 

ハ
ー
ド
面
の
壁
を 

情
報
技
術
で
突
破
す
る 

 

　
こ
う
し
た
ハ
ー
ド
面
で
の
取
り
組
み
と
並
行
し
て
Ｊ

Ｐ
Ｒ
が
注
力
す
る
の
が
、機
能
面
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

だ
。
06
年
か
ら
は
、既
存
の
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス
テ
ム（
Ｐ

Ｐ
Ｓ
）に
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ（
注
2
）と
情
報
技
術
を
融
合
さ
せ

た
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
「
高
付
加
価
値
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス

テ
ム（
Ｖ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｓ;V

alu
e 
A
d
d
ed
 
P
P
S

）」の
構
築

に
着
手
し
た
。 

　
「
従
来
の
Ｐ
Ｐ
Ｓ
が
パ
レ
ッ
ト
を
効
率
よ
く
運
用
し

て
物
流
を
合
理
化
す
る
仕
組
み
と
す
れ
ば
、Ｖ
Ａ
Ｐ

Ｐ
Ｓ
は
、パ
レ
ッ
ト
を
キ
ー
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

を
可
視
化
す
る
仕
組
み
で
あ
り
、ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
管
理

や
検
品
自
動
化
、
流
通
経
路
の
ト
レ
ー
ス
な
ど
、
物

流
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
す
る
次
世
代

の
パ
レ
ッ
ト
プ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
と
言
え
ま
す
」 

　
ま
た
、パ
レ
ッ
ト
だ
け
に
限
ら
ず
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
上
の
あ
ら
ゆ
る
物
流
機
器
の
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
「
Ｒ
Ｔ
Ｉ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（R

e
tu
rn
a
b
le
 

T
ran
sp
ort Item

s M
an
ag
em
en
t

）」
サ
ー
ビ
ス

も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
る
。こ
れ
は
、繰
り
返
し
使
用

出
来
る
物
流
容
器
に
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
を
装
着
し
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
一
元
管
理
を
実
現
す
る
シ
ス
テ

ム
だ
。こ
こ
で
は
、
06
年
に
特
許
を
取
得
し
た
Ｗ
ｅ
ｂ

物
流
機
器
管
理
サ
ー
ビ
ス
「
ｅ
ｐ
ａ
ｌ（
注
3
）」
が
威

力
を
発
揮
し
て
い
る
。 

　
「
先
日
、
通
い
容
器
管
理
を
検
討
さ
れ
て
い

る
お
客
様
に
「e

p
a
l

」
を
提
案
し
、
競
合
他
社

の
中
か
ら
当
社
が
受
注
い
た
し
ま
し
た
。
初
回

の
提
案
で
は
ま
っ
た
く
手
応
え
が
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
下
げ
粘
り

強
く
提
案
し
た
結
果
、
最
後
に
“逆
転
サ
ヨ
ナ

ラ
満
塁
ホ
ー
ム
ラ
ン„
を
放
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
こ

そ
、
ま
さ
に
Ｐ.

Ｆ.

ド
ラ
ッ
ガ
ー
の
言
う
『
予
期

せ
ざ
る
成
功
に
こ
そ
革
新
へ
の
源
が
あ
る
』
の
一

例
で
す
」 

　
世
界
的
に
も
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
個
体
管
理
、
情
報

管
理
を
手
掛
け
て
い
る
企
業
は
ま
だ
な
い
と
山

崎
氏
は
言
う
。「
ハ
ー
ド
面
が
所
有
や
規
格
の

壁
に
阻
ま
れ
て
い
る
中
で
、
活
路
と
な
る
の
は

Ｉ
Ｔ
。
個
体
管
理
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
て
、
Ｖ
Ａ
Ｐ

Ｐ
Ｓ
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中

で
評
価
さ
れ
て
い
け
ば
、一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
普
及
率
は
必
ず
上
が
り
ま
す
よ
」
と
山
崎

氏
は
自
信
を
示
す
。 

 

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
こ
そ 

Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
あ
る 

 

　
臆
せ
ず
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
せ
よ
│
│
そ
れ
が
山
崎

氏
の
モ
ッ
ト
ー
だ
。「
も
と
も
と
、パ
レ
ッ
ト
の
レ
ン

タ
ル
と
い
う
誰
も
考
え
な
か
っ
た
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
こ
こ
ま
で
来
た
会
社
。
挑
戦
す
る
こ
と
を

忘
れ
た
ら
、
当
社
の
成
長
は
止
ま
る
と
思
う
の
で

す
。
だ
か
ら
、
社
員
に
対
し
て
も
決
し
て
ダ
メ
出

し
は
し
な
い
。
も
っ
と
考
え
て
ご
ら
ん
と
促
す
よ

う
に
し
て
い
ま
す
」 

　
飽
く
な
き
挑
戦
は
、い
わ
ば
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
。

山
崎
氏
自
身
も
、
挑
戦
す
る
姿
勢
を
持
ち
続
け

る
こ
と
で
人
が
育
つ
こ
と
を
実
体
験
と
し
て
知
っ

て
い
る
の
だ
。 

　
実
は
、
山
崎
氏
が
Ｊ
Ｐ
Ｒ
に
入
社
し
た
の
は
27

歳
の
と
き
だ
っ
た
。「
学
生
時
代
は
演
劇
の
世
界

を
め
ざ
し
て
、
今
で
言
う
ニ
ー
ト
の
よ
う
な
生
活

を
送
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
26
歳
の
時
に
会
社
員
へ

の
転
身
を
決
意
。
入
れ
る
会
社
も
限
ら
れ
る
中
で
、

偶
然
知
っ
た
の
が
Ｊ
Ｐ
Ｒ
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
最

初
は
そ
の
業
務
に
も
関
心
が
な
く
、
創
業
者
の
平

原
氏
を
知
っ
た
の
も
入
社
後
で
し
た
」 

　
そ
の
後
、
会
社
や
事
業
の
こ
と
を
少
し
ず
つ
学

び
な
が
ら
仕
事
に
取
組
む
う
ち
に
初
の
契
約
を

獲
得
。
そ
の
時
感
じ
た
大
き
な
達
成
感
を
味
わ
い

た
く
て
、
新
規
の
取
引
を
増
や
す
こ
と
に
情
熱
を

燃
や
す
よ
う
に
な
っ
た
。「
そ
ん
な
中
、
当
時
の
営

業
部
長
か
ら
、
う
ち
は
国
家
規
格
を
進
め
て
い
く

会
社
な
ん
だ
。
本
当
だ
っ
た
ら
国
家
事
業
な
ん
だ

よ
と
言
わ
れ
て
、
国
家
社
会
が
期
待
し
て
い
る
ん

だ
っ
た
ら
、や
ら
な
き
ゃ
な
と
こ
の
事
業
に
強
い
意

志
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」 

　
こ
う
し
て
、い
つ
し
か
創
業
者
の
志
を
我
が
も

の
と
し
つ
つ
、
数
々
の
挑
戦
を
重
ね
続
け
た
山
崎

氏
は
２
０
０
６
年
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
社
長
に
就
任
し
た

の
で
あ
る
。 

 

物
流
革
命
に
向
け
て 

こ
の
先
10
年
が
面
白
い 

 

　
山
崎
氏
に
会
社
の
理
念
を
説
き
、
薫
陶
を
与
え

た
「
当
時
の
営
業
部
長
」
と
は
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
社
員
第

１
号
で
、Ｔ
１１
型
パ
レ
ッ
ト
の
普
及
に
心
血
を
注
ぎ
、

「
ミ
ス
タ
ー
Ｔ
１１
」
と
呼
ば
れ
た
坂
井
健
二
氏
（
現

会
長
）
だ
。
そ
の
坂
井
氏
は
１
９
８
５
年
、
当
時
の

ロ
シ
ア
が
推
進
し
て
い
た
改
革
政
策
の
ス
ロ
ー
ガ
ン

で
あ
る
ペ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
を
も
じ
っ
て
「
パ
レ
ス
ト
ロ

イ
カ
」
と
表
現
し
、
日
本
に
お
け
る
物
流
改
革
の

必
要
性
を
訴
え
た
。 

　
そ
れ
か
ら
４
半
世
紀
が
経
と
う
と
す
る
今
も
、

パ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
は
ま
だ
終
わ
っ
て
い
な
い
。
そ
の
間

に
世
界
で
は
Ｉ
Ｔ
革
命
が
起
こ
り
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
進
化
し
た
。 

　
「
今
、Ｊ
Ｐ
Ｒ
が
め
ざ
す
の
は
物
流
業
界
の
Ｇ
ｏ

ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
で
す
。
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
に
記
録
さ
れ
て
い

る
Ｅ
Ｐ
Ｃ
（
注
4
）
を
用
い
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
作

り
、
物
流
検
索
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
が
目

標
で
す
。
近
い
将
来
、一
貫
パ
レ
チ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
さ

ら
に
普
及
し
た
時
、
物
流
に
お
け
る
情
報
が
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
共
有
さ
れ
、
店
頭
で
商
品
が
販
売
さ

れ
た
瞬
間
に
製
造
が
始
ま
る
と
い
っ
た
夢
の
よ
う

な
経
営
戦
略
が
可
能
に
な
る
も
の
と
私
た
ち
は

信
じ
て
疑
い
ま
せ
ん
」 

　
パ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
を
実
現
し
、
物
流
業
界
の
Ｇ
ｏ

ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
へ
の
飛
躍
を
成
し
遂
げ
る
そ
の
時
を
、
山

崎
氏
は
２
０
２
０
年
と
読
ん
で
い
る
。
受
け
継
が

れ
て
来
た
創
業
者
の
志
と
Ｊ
Ｐ
Ｒ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
確

実
に
次
の
世
代
に
伝
え
る
こ
と
が
、
経
営
ト
ッ
プ

と
し
て
の
最
大
の
責
務
と
自
覚
し
な
が
ら
、
山
崎

氏
は
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
本
格
化
す
る
こ
の
先
10

年
が
面
白
い
で
す
よ
」
と
、
そ
の
視
線
を
未
来
へ

向
け
て
い
る
。 
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加
州
で
昨
年
来
発
生
し
て
い
る
住
宅
価
格
暴
落

と
住
宅
ロ
ー
ン
延
滞
率
・
住
宅
差
し
押
え
件
数
の
急

増（
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
、サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
を
除
く
）は
、

全
米
で
最
悪
と
さ
れ
、心
理
的
側
面
か
ら
「H

om
e 

E
q
u
ity
 
L
oan

（
余
剰
住
宅
資
産
価
値
を
担
保
と

し
た
ロ
ー
ン
）を
前
提
と
し
た
大
型
消
費
」
と
い
う

米
国
の
消
費
行
動
特
性
を
根
本
か
ら
揺
さ
ぶ
り
つ
つ

あ
る
。 

　
随
所
で
見
か
け
る
住
宅
の
“

F
o
r 
S
a
le

„ 

“

F
oreclosu

re

（
抵
当
物
件
）„
の
看
板
に
は
、最
近

“

P
rice 

R
ed
u
ced

（
値
下
げ
）„
の
文
字
が
加
わ
り
、

消
費
者
心
理
に
底
割
れ
感
を
与
え
て
い
る
。 

　
ま
た
、失
業
率
が
全
米
平
均
を
上
回
っ
て
い
る
加

州
の
雇
用
面
を
み
る
と
、金
融
・
保
険
等
い
わ
ゆ
る

高
賃
金
職
種
の
失
業
者
数
も
急
増
し
て
お
り
、雇

用
不
安
が
か
つ
て
な
く
職
種
横
断
的
に
広
が
っ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。 

　
金
融
機
関
の
融
資
基
準
が
極
端
に
厳
格
化
す

る
動
き
も
見
ら
れ
、今
後
長
期
的
に
従
来
型
の
消

費
主
導
の
経
済
成
長
が
続
く
の
か
は
不
透
明
だ
。

特
に
、
近
年
極
め
て
低
水
準
で
推
移
し
た
「
家
計

貯
蓄
率（
対
可
処
分
所
得
）」
の
今
後
の
動
き
に
注

目
し
た
い
。 

   

　
大
型
住
宅
金
融
機
関
の
破
綻
が
相
次
ぐ
加
州
の

貸
付
現
場
を
観
察
し
て
思
う
の
は
、住
宅
金
融
市
場

の
リ
ス
ク
テ
イ
ク
機
能
の
回
復
に
は
時
間
を
要
す
る

だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
だ
。
破
綻
住
宅
金
融
機
関
の
合

併
や
公
的
管
理
、ロ
ー
ン
の
借
り
手
救
済
、住
宅
公
社

へ
の
政
府
支
援
強
化
等
の
い
わ
ゆ
るW

all 
S
treet

や

K
.S
treet

（
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
）ベ
ー
ス
の
政
策
は
、機
能

正
常
化
へ
の
必
要
条
件
だ
ろ
う
が
、住
宅
金
融
市
場

を
考
察
す
る
際
は
、現
場（M

ain
 
S
treet

）の
構
造

変
化
に
も
十
分
な
留
意
が
必
要
だ
。 

　
長
期
バ
ブ
ル
で
一
度
失
わ
れ
た
金
融
機
関
の
審
査
能

力
が
短
期
間
で
回
復
し
な
い
こ
と
は
、日
本
の
例
に
あ

る
と
お
り
だ
。「
貸
付
審
査
に
お
け
る
住
宅
価
値
の

過
大
評
価
と
担
保
偏
重
」に
馴
染
ん
だ
金
融
機
関
に

と
っ
て
、特
にF

oreclosu
re

物
件
の
増
加
に
よ
り
住

宅
価
格
に
下
方
圧
力
が
生
じ
て
い
る
限
り
、新
た
な

リ
ス
ク
テ
イ
ク
は
難
し
い
だ
ろ
う
。 

　
ま
た
、今
般
のH

ou
sin
g
 
R
escu

e

法
に
よ
り
、

ロ
ー
ン
の
借
り
手
救
済
策
と
し
て
、「
破
綻
リ
ス
ク
の

高
い
借
り
手
に
つ
い
て
元
本
カ
ッ
ト
と
政
府
保
険
付
き

長
期
固
定
金
利
借
入
へ
の
転
換
」
が
実
施
さ
れ
る
が
、

政
府
保
険
付
与
に
よ
り
貸
付
現
場
の
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー

ド
の
発
生
は
避
け
ら
れ
ず
、審
査
能
力
の
再
構
築
に

は
繋
が
ら
な
い
可
能
性
が
高
い
。 

　
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
・
ロ
ー
ン
の
詐
欺
・
略
奪
的
行
為（
“

P
redatory L

ending

„
）を
巡
る
損
害
賠
償
訴
訟
の

頻
発
も
、金
融
・
不
動
産
関
係
者
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
上
の
大
き
な
心
理
的
不
安
感
を
与
え
て
い
る
。「
“

P
red
atory

 
L
en
d
in
g

„
に
か
か
る
判
例
動
向
」
は
、

住
宅
貸
付
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
新
基
準
と
し
て
、住
宅

金
融
機
能
の
正
常
化
に
極
め
て
重
要
な
も
の
と
な
ろ

う
。 

　
さ
ら
に
、Ｆ
Ｄ
Ｉ
Ｃ（
連
邦
預
金
保
険
公
社
）が
四

半
期
毎
に
発
表
す
るP

roblem
 B
ank L

ist 
（
経
営

状
態
に
留
意
を
要
す
る
銀
行
数
）が
話
題
に
な
る
等
、

預
金
者
が
金
融
機
関
の
安
全
性
に
敏
感
に
な
っ
て
お

り
、こ
れ
も
金
融
機
関
の
リ
ス
ク
回
避
傾
向
を
高
め
る

一
因
と
な
っ
て
い
る
。 

　
全
米
一
差
し
押
え
率
が
高
い
と
さ
れ
る
加
州
内
陸

部
の
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン
化
し
た
地
域
を
訪
れ
る
と
、住

宅
が
社
会
的
共
通
資
本
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
痛
感

す
る
。
住
宅
価
格
は
立
地
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
価
値

を
反
映
す
る
も
の
で
あ
る
。
住
宅
市
場
の
本
格
的
な

回
復
に
は
「
地
域
社
会
の
再
生
」
が
重
要
な
住
宅
政

策
課
題
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。 

    

住
宅
貸
付
現
場
の
構
造
変
化 


