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【Scenes of Solution】

地方有料道路事業の
課題解決に向けて
── NEXCO西日本とＤＢＪが
共同で芦有ドライブウェイ事業に参画 ──

【未来人図鑑】

株式会社アミノアップ化学
代表取締役会長　小砂 憲一 氏
社会貢献こそが企業の存在意義。
めざすのは健康食品を通じた統合医療への貢献。

　　　　【旅のブックマーク】

「デューン45の夕日」　
旅する作家 山口 由美 

【
ネ
ク
ス
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
最
前
線
】
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「地域元気プログラム」を創設し、
 地域の成長戦略を支援

　現在、各地域は人口面や財政面や環境面での制約、グロー

バル競争といった課題に直面しており、地域ごとの強みや

優位性、潜在力を活かした多様な地域発展や地域間連携

等が求められています。

　DBJ では、こうした地域の強みや潜在力を活かした成長

を情報面・資金面から後押しする独自の取り組みとして、

～地域金融機関とも協調し、地域の強みや潜在力を後押しするDBJ独自の取り組み～

各支店の担当エリアにおけるサポート分野・事業

関西先端ものづくり企業サポートプログラム

（滋賀／京都／大阪／
兵庫／奈良／和歌山）関西エリア

東海 次世代戦略産業支援プログラム

（岐阜／静岡／
愛知／三重）東海エリア

・食クラスター形成の協働
・観光産業の未来づくり
・大自然の恵みを活かした環境インフラ構築

（北海道）北海道エリア

・クリーン・イノベーション東北プログラム
・グリーン・ネットワーク東北プログラム

（青森／岩手／宮城／
秋田／山形／福島）東北エリア

・ヒト・モノ集積活用ビジネスの応援
・グローバル市場に対応するものづくりの応援
・地域観光資源を活用したおもてなし事業の応援

（茨城／栃木／群馬／
埼玉／千葉／東京／
神奈川／山梨／長野）

関東甲信
エリア

・素材アイランド四国応援プログラム
・住んで幸せ　四国の絆プログラム

（徳島／香川／愛媛／
高知）四国エリア

南九州を「食・健康・環境」の先進地域へ

（宮崎／鹿児島／沖縄）南九州エリア

アジアの玄関口・九州の地域力強化

（福岡／佐賀／長崎／
大分）九州エリア

中国地域から「ものづくり」で元気発信！

（鳥取／島根／岡山／
広島／山口）中国エリア

ものづくり潜在力を今こそ発揮！

（富山／石川／福井）北陸エリア

米を中心とする「食の付加価値戦略」の推進

（新潟）新潟エリア

「地域元気プログラム」をご用意しています。具体的には、

地域に対するアドバイザリーや提言等、情報面でのサポート

を充実させるとともに、各支店において、地域の産業構造

等を踏まえて特色のある分野・事業に光をあて、地域金融

機関と協調しつつ、通常より金利を優遇した融資を行う

等、資金面でのサポートに取り組んでまいります。

新 企 画

新 連 載
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地方の衰退に歯止めがかからない。地域間格差も拡大し続け、
国と地方の財政も悪化の一途をたどっている。地域再生・
地域経済活性化は、もはや待ったなしの状況にある。この
流れを変えるための実効性のある処方箋が求められている。
今号からスタートする新企画〈ネクスト・ジャパン最前線〉では、
日本の進路選択が正念場を迎える中で、「次の日本」を拓く
ためのさまざまな取り組みとともに、識者からの提言を
紹介する。
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（株）日本政策投資銀行
東レ（株）／場所文化フォーラム／
西日本高速道路（株）／（株）アミノアップ化学
ウィルソン・ラーニング ワールドワイド（株）
河内正和
HI-de-SIGN
安海関二

企画・発行
取材協力
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P03 【新企画】 ネクスト・ジャパン最前線

地域活性化を展望する
東レ合繊クラスター／場所文化フォーラム

P16 Scenes of Solution

地方有料道路事業の課題解決に向けて
── NEXCO西日本とＤＢＪが
共同で芦有ドライブウェイ事業に参画 ──

P20 未来人図鑑

株式会社アミノアップ化学
代表取締役会長　小砂 憲一 氏
社会貢献こそが企業の存在意義。
めざすのは健康食品を通じた統合医療への貢献。

P23 【新連載】 旅のブックマーク

「デューン45の夕日」 旅する作家  山口 由美

東レ合繊クラスター

場所文化フォーラム
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45

な
い
ま
ま
制
度
論
的
に
行
わ
れ
て
お
り
、根

拠
の
部
分
が
置
き
去
り
に
さ
れ
て
い
る
。

　

現
状
を
微
修
正
す
る
と
い
う
や
り
方

は
、
経
済
が
右
肩
上
が
り
の
時
は
有
効
だ
っ

た
。し
か
し
、経
済
や
社
会
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
が

変
わ
り
、
政
策
や
制
度
の
抜
本
改
革
が
不

可
欠
な
時
に
は
通
用
し
な
い
。新
パ
ラ
ダ
イ

ム
に
合
っ
た
政
策
が
求
め
ら
れ
る
の
に
、
ど

ん
な
国
・
地
域
に
し
た
い
の
か
が
見
え
な
い

ま
ま
右
往
左
往
し
て
い
る
感
じ
だ
。

│
│
経
済
が
停
滞
、政
治
も
混
乱
し
て
閉
塞

状
況
と
も
言
え
る
現
状
を
打
開
す
る
に
は
。

局
、
国
民
１
人
ひ
と
り
が
豊
か
さ

の
在
り
方
、
そ
れ
を
実
現
す
る
国

と
地
域
の
在
り
方
を
考
え
る
以
外
に
な
い

が
、
そ
の
た
め
に
は
行
政
が
問
題
の
本
質
を

国
民
に
き
ち
ん
と
説
明
し
、
国
民
的
議
論

を
巻
き
起
こ
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。た
と

え
ば
、
東
京
を
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
に
す
る
限

り
地
方
に
人
が
住
ま
な
く
な
る
可
能
性
が

あ
る
が
、
そ
れ
で
い
い
の
か
。日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

成
長
率
が
下
が
る
中
で
、
ど
う
や
っ
て
豊
か

さ
を
実
現
し
て
い
く
の
か
。そ
う
い
う
こ
と

が
国
民
に
問
い
か
け
ら
れ
て
い
な
い
。

　

政
府
も
官
僚
も
地
方
公
共
団
体
も
、
も

っ
と
問
題
の
本
質
を
国
民
に
き
ち
ん
と
説
明

す
べ
き
だ
。説
明
さ
れ
れ
ば
国
民
も
自
分
で

考
え
る
よ
う
に
な
り
、い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア

も
出
て
来
る
わ
け
で
、国
や
地
方
の
ビ
ジ
ョ
ン

も
国
民
が
決
め
れ
ば
い
い
。行
政
主
体
は
国

民
、
地
域
住
民
が
望
む
も
の
を
、
い
か
に
効

率
的
・
効
果
的
に
集
約
し
て
満
足
度
を
上

げ
る
か
を
考
え
れ
ば
い
い
。し
か
し
、現
状
は

意
思
決
定
ま
で
や
っ
て
し
ま
う
と
い
う
風
潮

が
あ
っ
て
、
そ
の
中
で
権
力
な
り
財
源
な
り

を
手
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
見
え
て
い
る
。

必
要
な
の
は
そ
う
し
た
こ
と
で
は
な
く
、
説

明
責
任
を
き
ち
ん
と
果
た
す
こ
と
だ
。

│
│
閉
塞
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に
は
、地

域
発
の
新
し
い
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
も
不
可
欠
で

す
。そ
の
積
み
重
ね
が
、
新
し
い
国
づ
く
り

の
導
火
線
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

れ
が
ま
さ
に
地
域
主
権
な
の
で
あ

っ
て
、
そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
内
発

的
発
展
」だ
。こ
れ
ま
で
の
地
域
振
興
は
外
か

ら
の
企
業
誘
致
や
公
共
投
資
な
ど
、
い
わ
ば

他
律
的
・
外
発
的
だ
っ
た
。だ
が
、も
は
や
そ

れ
は
限
界
で
、
今
後
は
各
地
域
が
自
立
・
自

律
を
基
本
と
し
つつ
、人
材
、歴
史
、文
化
、自

然
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
資
源
を
活
用
し

て
発
展
す
る
内
発
的
発
展
が
必
要
で
あ
る
。

　

地
域
と
は
シ
ス
テ
ム
で
あ
っ
て
単
な
る
ス

ペ
ー
ス
で
は
な
い
。経
済
だ
け
良
く
な
れ
ば

い
い
の
な
ら
、
毎
年
公
共
事
業
を
や
れ
ば
済

む
が
、
そ
れ
は
単
な
る
経
済
成
長
に
す
ぎ

ず
「
発
展
な
き
成
長
」
だ
。今
後
、
地
域
が

真
の
発
展
を
遂
げ
る
に
は
、
経
済
的
な
発

展
と
同
時
に
、住
宅
、交
通
、医
療
、福
祉
、

教
育
と
い
っ
た
社
会
的
な
豊
か
さ
を
実
現

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。す
な
わ
ち
、
経
済

開
発
と
社
会
開
発
を
一
体
化
し
な
が
ら
地

域
を
発
展
に
結
び
つ
け
て
い
く
こ
と
だ
。だ

が
、
今
は
国
が
意
思
決
定
を
行
い
、
お
カ
ネ

も
握
っ
て
い
る
の
で
、
各
地
域
が
内
発
的
発

展
を
し
た
い
と
思
っ
て
も
出
来
な
い
。

│
│
そ
う
し
た
発
展
を
遂
げ
る
た
め
の
基

本
的
な
課
題
と
は
。

つ
あ
る
。ま
ず
、地
域
自
立
の
た
め

の
環
境
整
備
だ
。国
が
地
方
を
支

援
し
な
が
ら
、
地
域
の
主
体
的
な
発
展
を

促
す
環
境
を
整
備
し
て
い
く
こ
と
。同
時

に
、
住
民
、
企
業
、
自
治
体
な
ど
地
域
の
構

成
員
が
、地
域
づ
く
り
と
い
う
共
通
認
識
の

下
で
、住
み
易
く
、活
力
あ
る
地
域
社
会
を

創
造
す
る
仕
組
み
を
整
え
る
と
と
も
に
、

地
域
づ
く
り
へ
の
責
任
を
負
う
こ
と
だ
。

　

次
に
、
地
域
の
産
業
活
動
を
活
性
化
し
、

多
様
な
就
業
機
会
の
確
保
等
を
図
る
こ
と

に
よ
っ
て
、財
政
制
約
下
で
も
足
腰
の
強
い
経

済
構
造
を
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
。す
な
わ

ち「
財
政
に
支
え
ら
れ
た
地
域
」か
ら「
地
域

が
財
政
を
創
り
出
す
」方
向
へ
の
転
換
だ
。

　

そ
し
て
、
地
域
自
立
の
た
め
の
資
源
の
有

効
活
用
だ
。厳
し
い
財
政
制
約
の
中
で
、

人
々
が
定
住
す
る
に
ふ
さ
わ
し
い
安
全
で

快
適
な
地
域
づ
く
り
を
進
め
、
魅
力
あ
る

居
住
環
境
を
形
成
し
て
い
く
た
め
に
は
、
限

ら
れ
た
資
源
を
効
果
的
・
効
率
的
に
活
用

す
る
こ
と
が
必
要
だ
。地
方
税
源
の
移
譲

も
必
要
だ
が
、自
治
体
も
行
政
改
革
に
よ
っ

て
地
域
づ
く
り
の
財
源
や
人
材
の
育
成
に

努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

│
│
国
と
地
方
の
財
政
悪
化
が
一
段
と
深

刻
化
し
、
地
域
再
生
に
も
影
を
落
と
し
て

い
ま
す
。こ
の
現
状
を
ど
う
見
ま
す
か
。

来
、
財
政
と
は
市
場
の
失
敗
を
正

す
た
め
の
手
段
だ
が
、
日
本
で
は

「
初
め
に
財
政
あ
り
き
」と
い
う
考
え
方
が
強

く
、
財
政
主
導
型
の
経
済
政
策
が
行
わ
れ
て

き
た
。今
も
財
政
に
よ
っ
て
景
気
の
悪
化
を
改

善
し
よ
う
と
し
て
い
る
が
、実
は
民
間
部
門
の

力
を
ど
う
強
め
る
か
が
先
決
で
、
財
政
再
建

に
は
経
済
再
生
、
つ
ま
り
国
と
地
方
の
再
生

を
実
現
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

だ
が
、
国
も
地
方
も「
初
め
に
財
政
あ
り

き
」の
ま
ま
だ
。特
に
、
厳
し
い
経
済
の
現
状

を
考
え
る
と
、
景
気
や
財
政
も
足
下
の
問
題

点
だ
け
を
と
ら
え
た
形
で
議
論
さ
れ
、
1
0

年
先
を
見
据
え
た
構
造
改
革
、制
度
の
抜
本

改
革
が
軽
視
さ
れ
て
い
る
。そ
れ
だ
け
日
本

が
危
機
的
な
状
況
に
あ
る
か
ら
と
も
言
え

る
。根
本
的
な
国
と
地
域
の
再
生
の
た
め
に

は
、
足
下
の
短
期
的
な
問
題
と
中
長
期
的
な

問
題
を
複
線
型
で
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い

が
、
現
状
は
中
長
期
的
な
課
題
や
政
策
の
方

向
性
が
見
え
な
い
。ま
た
、
地
域
主
権
も
政

策
の
最
重
要
課
題
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、

何
の
た
め
の
地
域
主
権
か
が
見
え
な
い
。

│
│
な
ぜ
、
そ
う
な
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ

う
か
。

方
が
自
立
出
来
る
環
境
を
国
が

整
備
す
る
と
い
う
視
点
か
ら
地

域
主
権
を
考
え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
に
、

明
確
な
国
家
ビ
ジ
ョ
ン
が
な
く
、
国
と
地
方

の
権
限
の
配
分
と
い
っ
た
制
度
論
に
入
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
一
番
の
問
題
だ
。

　

現
状
で
は
、
た
と
え
ば
、
今
で
は
な
く
な

っ
た
が
小
中
学
校
の
天
井
の
高
さ
と
い
っ
た

些
細
な
こ
と
ま
で
国
が
決
め
る
、
い
や
地
方

が
決
め
る
べ
き
と
議
論
し
て
い
る
だ
け
で
、

将
来
ビ
ジ
ョ
ン
に
関
す
る
本
質
的
な
議
論
は

ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
て
い
な
い
。地
方
分
権
の

議
論
も
、何
の
た
め
の
地
方
分
権
か
が
見
え

制
度
論
だ
け
で
は

地
域
主
権
は
進
ま
な
い

他
律
・
外
発
型
地
域
振
興

か
ら
自
律
・
自
立
型
の

地
域
発
展
へ

重
要
な
の
は
行
政
の
説
明
責
任

問
題
の
本
質
を
軸
に

国
民
的
議
論
を

地域の自立・自律を基本に

地域資源を活用した

内発的発展が必要である。

本

地

そ

3

結
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巻頭特別インタビュー

林 宜嗣 氏

関西学院大学
経済学部　教授

Special

YOSHITUGU HAYASHI

1951年生まれ。専門は財政学、都市経済・地
域経済。第29次地方制度調査会専門小委員
会委員長、政府税制調査会委員を歴任。現
在、地方行財政検討会議委員などの政府委
員のほか、大阪市政研究所研究主任、日本政
策投資銀行アドバイザーなどを務める。著書
に「分権型地域再生のすすめ」「地域再生戦
略と道州制」など多数。
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ら
の
産
業
」
と
言
っ
て
い
る
。世
界
の
名
峰
を

征
服
す
る
と
き
、
0
合
目
か
ら
登
ろ
う
と

す
る
と
総
勢
３
０
０
人
が
重
装
備
で
出
発

し
て
も
登
頂
出
来
る
の
は
1
人
か
２
人
。つ

ま
り
、
何
の
ベ
ー
ス
も
な
い
所
か
ら
ス
タ
ー

ト
す
る
と
成
功
の
確
率
は
非
常
に
低
い
。だ

が
、
8
合
目
か
ら
登
る
場
合
、つ
ま
り
伝
統

産
業
の
ベ
ー
ス
が
あ
る
場
合
、
成
功
の
確
率

は
高
く
装
備
も
軽
く
て
済
む
。

　

も
う
１
つ
は
、一
流
を
め
ざ
せ
と
い
う
こ
と

だ
。か
つ
て
国
は
Ｉ
Ｃ
、バ
イ
オ
、新
素
材
、エ

ネ
ル
ギ
ー
な
ど
同
じ
テ
ー
マ
で
全
国
一
律
に

研
究
団
地
、工
場
団
地
を
作
ろ
う
と
し
た
。

だ
が
、
そ
の
成
果
は
す
べ
て
二
流
以
下
の
も

の
ば
か
り
。世
の
中
が
右
肩
上
が
り
の
時

は
、
二
流
以
下
で
も
通
用
し
た
が
、
今
の
時

代
は
一
流
で
な
け
れ
ば
通
用
し
な
い
。そ
の

条
件
は
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
図
抜
け
て

い
る
こ
と
。つ
ま
り
、質
が
高
く
価
格
が
安
い

こ
と
で
、そ
れ
を
可
能
に
す
る
技
術
が
必
要

に
な
っ
て
い
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
W
i
n
n
e
r 

g
e
t
s 

a
l
l
、
つ
ま
り
、
市
場
の
勝

利
者
が
す
べ
て
を
獲
得
す
る
時
代
と
い
う

こ
と
。だ
か
ら
、一
流
の
商
品
を
作
ら
な
け
れ

ば
日
本
は
生
き
残
れ
な
い
。言
い
換
え
れ

ば
、
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品

だ
。そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、
地
域
主
権
国

家
を
創
っ
て
、
そ
の
地
域
で
し
か
出
来
な
い

こ
と
を
や
る
し
か
な
い
。

│
│
地
域
が
め
ざ
す
べ
き
は
〝
地
域
発
の
世

界
標
準
モ
デ
ル
〞と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

の
と
お
り
。世
界
的
に
見
て
も
、

本
当
に
儲
か
っ
て
い
る
の
は
デ
フ
ァ

ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
。実
は
、日
本
の
技
術

は
デ
フ
ァ
ク
ト
に
な
る
可
能
性
を
持
つ
も
の

が
多
い
。残
念
な
事
に
日
本
の
学
者
は
ア
ピ

ー
ル
が
あ
ま
り
得
意
で
は
な
く
、
派
手
な
こ

と
を
好
ま
な
い
が
、
自
然
科
学
部
門
の
ノ
ー

ベ
ル
賞
受
賞
者
の
お
よ
そ
3
分
の
1
は
、
日

本
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
を
使
っ
て
い
る
。今
も
ノ
ー

ベ
ル
賞
級
の
研
究
者
は
、
日
本
に
た
く
さ
ん

い
る
。

　

か
つ
て
は
、
日
本
の
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
が
あ
れ

ば
世
界
中
で
商
売
出
来
た
が
、今
で
は
Ｉ
Ｓ

Ｏ
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
た
。ス
タ
ン
ダ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
標
準
化
）が
日
本
を
弱
く
し
て
い
る

わ
け
だ
。金
融
、
会
計
の
世
界
に
も
同
じ
こ

と
が
言
え
る
。だ
か
ら
、
勝
利
者
に
な
ら
な

い
と
意
味
が
な
い
の
だ
が
、
日
本
人
は
な
か

な
か
W
i
n
n
e
r 

g
e
t
s 

a
l
l

と
い
う
考
え
方
が
出
来
な
い
。

│
│
日
本
が
デ
フ
ァ
ク
ト
を
獲
得
し
、
世
界

の
一
流
国
で
あ
る
た
め
に
、
ク
ラ
ス
タ
ー
事

業
を
ど
う
活
か
せ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

ラ
ス
タ
ー
は
本
来
「
ぶ
ど
う
の
房
」

の
よ
う
に
同
じ
よ
う
な
実
が
い
っ

ぱ
い
集
ま
っ
て
い
る
状
態
を
言
う
。こ
れ
ま

で
の
日
本
の
ク
ラ
ス
タ
ー
に
は
〝
浅
草
の
縁

日
〞の
よ
う
に
、互
い
に
関
係
の
な
い
産
業
を

寄
せ
集
め
て
い
た
も
の
も
あ
っ
た
が
、
こ
れ

で
は
意
味
が
な
い
。シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
よ
う

に
、
半
導
体
産
業
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
中

に
、
広
い
意
味
で
の
Ｉ
Ｃ
に
関
連
し
た
川
上

か
ら
川
下
ま
で
の
企
業
が
集
ま
っ
て
い
る
の

が
本
来
の
ク
ラ
ス
タ
ー
だ
。も
っ
と
も
、
近
年

で
は
技
術
の
範
囲
が
次
第
に
絞
ら
れ
て
来

て
い
て
、
京
都
で
は
今
、
環
境
ナ
ノ
ク
ラ
ス
タ

ー
と
い
う
形
で
ナ
ノ
を
中
心
と
し
た
技
術

を
集
め
て
い
る
。

　

そ
う
い
う
本
来
の
ク
ラ
ス
タ
ー
を
目
指
す

た
め
に
、
今
、
私
は
国
の
研
究
・
開
発
予
算

の
分
配
方
法
を
見
直
す
よ
う
提
言
し
て
い

る
。国
の
予
算
や
産
業
技
術
総
合
研
究
所
、

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機

構（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）、
科
学
技
術
振
興
機
構（
Ｊ

Ｓ
Ｔ
）な
ど
か
ら
は
、幅
広
い
大
学
に
対
し
て

い
わ
ば
バ
ラ
マ
キ
的
に
予
算
が
配
分
さ
れ
て

い
る
が
、こ
れ
で
は
一
流
の
技
術
も
人
も
生
ま

れ
な
い
。た
と
え
ば
バ
イ
オ
な
ら
北
海
道
大

学
に
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
な
ら
九
州
大
学
に

集
中
的
に
予
算
を
配
分
す
れ
ば
い
い
。す
る

と
、
実
は
そ
れ
だ
け
で
地
域
主
権
国
家
が

出
来
る
。な
ぜ
な
ら
、
バ
イ
オ
を
研
究
し
た

い
企
業
は
皆
、北
海
道
へ
、エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

な
ら
九
州
へ
行
く
こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。

　
つ
ま
り
、
一
銭
も
カ
ネ
を
使
わ
ず
に
国
が

地
域
主
権
国
家
を
作
る
最
良
の
方
法
は
、

予
算
の
分
配
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
。１

０
０
％
が
無
理
な
ら
国
の
予
算
の
半
分
を

ど
こ
か
の
大
学
か
公
立
の
研
究
所
に
集
中

す
れ
ば
い
い
。そ
う
し
た
ら
、
そ
の
エ
リ
ア
に

い
な
い
企
業
、
学
者
は
二
流
と
い
う
こ
と
に

な
る
か
ら
、後
は
企
業
が
自
然
に
そ
の
周
辺

に
研
究
所
を
作
る
。学
者
も
世
界
中
か
ら

集
ま
る
。世
界
で
勝
つ
た
め
に
は
競
争
が
必

要
で
、
お
カ
ネ
の
使
い
方
も
変
え
な
い
と
い

け
な
い
。こ
う
し
て
ク
ラ
ス
タ
ー
事
業
を
本

来
の
姿
に
近
づ
け
る
こ
と
が
、
日
本
の
技
術

の
生
き
残
り
の
絶
対
条
件
だ
。

│
│
政
権
交
代
後
、
地
域
主
権
国
家
へ
の

期
待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
具
体
像

を
ど
の
よ
う
に
描
い
て
い
ま
す
か
。

本
は
歴
史
的
に
は
ず
っ
と
中
央
集

権
国
家
だ
っ
た
。途
上
国
で
は
、
い

ろ
ん
な
資
源
を
集
中
的
に
活
用
す
る
た
め

に
中
央
集
権
が
必
要
だ
が
先
進
国
で
産

業
、
経
済
、
政
治
、
文
化
、
教
育
が
す
べ
て
一

極
集
中
し
て
い
て
は
価
値
観
も
１
つ
に
な

り
、
中
央
が
壊
れ
た
瞬
間
に
す
べ
て
が
壊
れ

る
。同
じ
先
進
国
の
米
、英
、独
、仏
な
ど
は

日
本
と
ま
っ
た
く
違
う
。そ
れ
ぞ
れ
の
地
域

が
世
界
一
流
の
文
明
・
文
化
を
持
ち
な
が

ら
国
家
を
形
成
し
て
い
る
。

　

地
域
主
権
で
一
番
大
事
な
の
は
、
地
域

の
経
済
的
な
自
立
だ
。親
か
ら
小
遣
い
を

も
ら
う
子
を
自
立
し
て
い
る
と
は
言
わ

な
い
。子
が
稼
い
で
親
に
小
遣
い
を
あ
げ

て
こ
そ
自
立
だ
。各
地
域
が
自
ら
稼
い

で
、
国
防
、
外
交
な
ど
を
国
家
に
委
託
す

る
。そ
う
な
っ
て
初
め
て
地
域
主
権
と
言

え
る
。

　

そ
れ
に
は
い
ろ
ん
な
仕
掛
け
が
必
要
だ

が
、
ま
ず
は
地
場
産
業
を
自
立
さ
せ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。従
来
の
よ
う
な
地
域
外
か

ら
の
企
業
誘
致
で
は
な
く
、
地
場
産
業
を

興
す
こ
と
こ
そ
重
要
だ
。根
無
し
草
は
結

局
、
コ
ス
ト
の
安
い
中
国
な
ど
へ
逃
げ
て
し

ま
う
か
ら
だ
。

　

で
は
、ど
う
や
っ
て
興
す
か
と
い
う
と
、地

場
の
持
つ
ナ
レ
ッ
ジ
を
ベ
ー
ス
に
し
て
現
在
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
通
用
す
る
も
の
を
作
っ
て
行

く
こ
と
だ
。た
と
え
ば
、
北
海
道
で
あ
れ
ば

農
業
や
酪
農
を
ベ
ー
ス
に
、
そ
こ
か
ら
バ
イ

オ
、
健
康
食
品
、
農
産
物
加
工
と
いっ
た
産

業
を
興
す
。1
次
産
業
を
2
次
化
、
3
次

化
す
る
わ
け
だ
。ど
の
地
域
に
も
1
0
万
、

2
0
万
の
人
が
住
ん
で
い
れ
ば
、
何
ら
か
の

ナ
レ
ッ
ジ
や
伝
統
的
な
産
業
は
あ
る
。こ
う

し
て
、
各
地
域
で
そ
れ
ぞ
れ
の
ベ
ー
ス
を
活

か
し
た
産
業
を
興
せ
ば
い
い
。

　

こ
れ
を
例
え
て
、
私
は
よ
く「
８
合
目
か

地
域
の
ナ
レ
ッ
ジ
を

活
か
し
一
流
の

商
品
を
作
れ

お
カ
ネ
の
流
れ
を

変
え
れ
ば
地
域
主
権

国
家
は
実
現
す
る

地域主権の実現と

クラスター事業の成功こそ

日本が世界で勝ち残るための

条件である。

日

ク

そ
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域
経
済
の
持
続
可
能
性
の
確

保
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、
全
国

各
地
で
は
現
在
、
官
民
一
体
と
な
っ
た
産

業
振
興
や
地
域
自
ら
の
手
に
よ
る
経
済

活
性
化
の
試
み
が
展
開
さ
れ
て
い
る
。

　

国
が
進
め
る
地
域
ク
ラ
ス
タ
ー

（
C
l
u
s
t
e
r
：「
ぶ
ど
う
の
房
」。

転
じ
て
群
れ
や
集
団
を
意
味
す
る
）政
策

も
、
そ
う
し
た
試
み
の
１
つ
で
、
経
済
産

業
省
が「
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
計
画
」を
２
０

０
１
年
度
か
ら
、
文
部
科
学
省
が「
知
的

ク
ラ
ス
タ
ー
創
成
事
業
」
を
２
０
０
２
年

度
か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
実
施
し
て
い
る
。

　

産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
政
策
は
、
新
興
国

な
ど
市
場
参
加
者
の
拡
大
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や

バ
イ
オ
分
野
等
に
お
け
る
革
新
的
技
術

の
進
展
を
背
景
と
す
る
世
界
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
競
争
の
激
化
の
な
か
で
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
誘
発
と
新
規
事
業
展

開
の
促
進
を
目
的
と
し
て
、
欧
米
先
進

国
の
み
な
ら
ず
ア
ジ
ア
諸
国
で
も
メ
ジ

ャ
ー
な
政
策
に
な
り
つ
つ
あ
る
。地
域
に

と
っ
て
の
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
戦
略
（
あ
る

い
は
政
策
）の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を

持
っ
て
働
き
か
け
を
続
け
る
地
域
の
個

人
や
組
織
に
よ
る
活
動
グ
ル
ー
プ
（
活

動
体
）の
存
在
、
地
域
の
様
々
な
プ
レ
イ

ヤ
ー
間
の
連
携
促
進
（
産
々
連
携
、
産

学
連
携
な
ど
）、
構
想
段
階
か
ら
企
業

の
参
画
を
得
る
こ
と
（
い
わ
ゆ
る
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
ア
プ
ロ
ー
チ
）で
あ
る
。

本
に
お
け
る
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー

に
は
多
く
の
取
り
組
み
が
あ

る
が
、
大
企
業
を
中
心
と
し
た
成
功
事

例
の
１
つ
が
、
繊
維
メ
ー
カ
ー
大
手
の
東

レ
が
主
導
し
て
２
０
０
４
年
に
発
足
し

た
「
東
レ
合
繊
ク
ラ
ス
タ
ー
」
だ
。そ
の

目
的
は
、
東
レ
と
北
陸
繊
維
産
地
（
川

中
分
野
）の
新
た
な
連
携
に
よ
っ
て
、
日

本
の
繊
維
産
業
の
復
権
と
再
活
性
化

を
図
る
こ
と
だ
。

域
再
生
・
地
域
活
性
化
は
旧

く
て
新
し
い
政
策
テ
ー
マ
だ

が
、
こ
こ
へ
来
て
、
そ
の
課
題
解
決
の
た

め
の
猶
予
期
限
が
迫
っ
て
い
る
。こ
れ
ま

で
の
よ
う
な
〝
対
症
療
法
〞
で
は
な
く 

〝
根
本
的
治
療
〞
が
求
め
ら
れ
て
い
る
段

階
を
迎
え
た
か
ら
だ
。

　

そ
の
最
大
の
要
因
は
、
人
口
減
少
・

高
齢
化
に
あ
る
。２
０
０
５
年
を
境
に

日
本
の
人
口
は
減
少
に
転
じ
、
本
格
的

な
人
口
減
少
社
会
に
突
入
し
た
。高
齢

化
も
ま
た
極
め
て
早
い
ス
ピ
ー
ド
で
進

む
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
る
（
図
１
）。

そ
の
結
果
、
人
口
減
少
、
高
齢
化
が
先

行
し
て
い
る
地
方
圏
、
中
で
も
人
口
規

模
が
小
さ
な
地
域
で
は
、
地
域
経
済
の

持
続
可
能
性
が
危
ぶ
ま
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
状
況
に
拍
車
を
か
け
る
の

が
、
依
然
と
し
て
続
く
東
京
へ
の
人
口
集

中
、
特
に
若
年
層
の
地
方
か
ら
の
流
出

だ
。そ
の
流
れ
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な
け

れ
ば
、
地
域
の
将
来
の
担
い
手
が
減
り
、

変
化
や
革
新
へ
の
対
応
力
も
衰
退
し
て
、

地
域
社
会
の
活
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
基

盤
そ
の
も
の
が
失
わ
れ
か
ね
な
い
。

　

地
域
が
抱
え
る
不
安
は
、大
都
市
圏
に

と
っ
て
も
他
人
事
で
は
な
い
。高
齢
化
に

向
か
う
速
度
は
地
方
圏
以
上
に
急
ピ
ッ
チ

と
な
る
た
め
（
図
２
）、
地
域
経
済
が
需

要
・
供
給
両
面
に
わ
た
っ
て
急
激
に
縮
小

し
て
い
く
こ
と
も
懸
念
さ
れ
る
か
ら
だ
。

　

地
方
の
衰
退
は
、
都
市
に
と
っ
て
も

大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
と
な
る
。地
方
と
都

市
は
、
社
会
的
・
経
済
的
・
文
化
的
に

相
互
依
存
関
係
に
あ
る
。特
に
、
地
方

の
水
や
森
林
な
ど
の
自
然
資
源
、
多
様

で
安
全
な
1
次
産
品
、
観
光
や
文
化
、

そ
し
て
地
方
の
優
れ
た
人
材
な
ど
、
地

方
の
資
源
は
都
市
に
と
っ
て
不
可
欠

だ
。し
た
が
っ
て
、
地
方
の
衰
退
は
都
市

の
み
な
ら
ず
、
日
本
の
経
済
社
会
そ
の

も
の
の
衰
退
を
招
く
恐
れ
が
あ
る
。

　

財
政
制
約
の
高
ま
り
も
、
地
域
の
将

来
に
と
っ
て
大
き
な
不
安
要
因
だ
。国

と
地
方
の
財
政
は
悪
化
の
一
途
を
た
ど
っ

て
お
り
、
国
と
地
方
を
合
わ
せ
た
長
期

債
務
残
高
は
２
０
１
０
年
度
に
８
６
０

兆
円
を
超
え
た
。Ｇ
Ｄ
Ｐ（
国
内
総
生

産
）比
で
は
１
８
０
％
に
達
し
、
世
界
各

国
と
比
較
し
て
も
突
出
し
て
高
い
。

　

こ
う
し
た
財
政
制
約
の
深
刻
化
を

背
景
と
し
て
、
地
方
分
権
改
革
（
地
方

行
財
政
改
革
、
補
助
金
・
交
付
税
・
税

源
移
譲
改
革
）も
遅
れ
る
中
で
、こ
れ
ま

で
の
よ
う
な
財
政
移
転
に
頼
る
経
済
振

興
は
困
難
と
な
っ
て
い
る
。ま
た
、
経
済

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
よ
っ
て
、
企
業

誘
致
な
ど
の
外
発
的
要
因
に
依
存
す
る

地
域
振
興
も
厳
し
い
状
況
だ
。そ
し
て
、

人
口
減
少
や
地
域
経
済
の
停
滞
が
地
方

税
収
を
減
少
さ
せ
、財
政
力
の
低
下
、ひ

い
て
は
行
政
水
準
の
格
差
を
招
き
か
ね

な
い
こ
と
も
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
ま
さ
に
今
、

地
域
経
済
の
持
続
可
能
性
の
確
保

が
、
地
方
圏
、
大
都
市
圏
い
ず
れ
に
お

い
て
も
極
め
て
重
要
な
課
題
と
な
っ
て

い
る
の
だ
。

Next
Japan

迫
る
地
域
再
生
の

猶
予
期
限

地

地

日
﹇
東
レ
合
繊
ク
ラ
ス
タ
ー
﹈

 ●図１：高齢化率（65歳以上）
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 ●図2：大都市と地方の65歳以上人口比率の予測

地方は高齢化の速度は鈍るが
大都市圏では高齢化が加速する
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日
本
の
繊
維
産
業
の
復
権
と

再
活
性
化
を
図
る

産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
戦
略
の

活
用
・
展
開
に
よ
り
地
場
産
業

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
誘
発

出所：国立社会保障・人口問題研究所予測（2007年5月推計）

出所：注１ 人口増減率は、「日本の都道府県別将来推計人口」＜国立社会保障・人口問題研究所　平成19年５月＞による推計
　　  注２ 就業人口増減率、GRP年平均成長率、財政力指数は、「地域の将来を踏まえた都道府県財政の予測と制度改革」

　　 　　　＜（財）関西社会経済研究所　リサーチフェロー　林 宜嗣　2010年３月＞による推計

2035年 2020年 2010年

出所：国立社会保障・人口問題研究所
市区町村別将来人口推計　ESRI Japan

2035年 2020年 2010年



　

今
年
４
月
に
は
、
東

京
で
初
の
単
独
総
合

展
も
開
催
。設
立
以
来

の
活
動
の
集
大
成
と
し

て
、
独
自
の
ク
ラ
ス
タ

ー
ブ
ラ
ン
ド
を
始
め
、

約
３
０
０
点
の
新
素
材

を
紹
介
し
た
。ク
ラ
ス

タ
ー
発
足
以
来
、
現
地

で
活
動
を
見
守
り
続

け
る
東
レ
北
陸
支
店

支
店
長
の
木
下
健
一
氏

は
、「
産
地
が
自
ら
ブ

ラ
ン
ド
を
創
り
、
自
ら

知
的
財
産
の
管
理
を

し
て
、
自
ら
売
っ
て
ゆ

く
。あ
た
か
も
１
つ
の

会
社
の
よ
う
に
動
く
こ

と
を
目
指
し
て
や
っ
て
来
た
。今
後
も

同
様
の
展
示
会
を
継
続
的
に
開
催
す

る
予
定
で
、
海
外
で
の
単
独
開
催
も
検

討
中
」と
自
信
を
示
す
。

　

東
レ
合
繊
ク
ラ
ス
タ
ー
の
成
功
モ
デ

ル
を
参
考
に
、
昨
年
６
月
に
は
経
済
産

業
省
の
支
援
の
も
と
に
福
井
・
石
川
・

富
山
３
県
の
産
学
官
が
連
携
し
、「
北

陸
３
県
繊
維
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
」が
ス
タ
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発
足
当
初
は
委
託
加
工
、
自
社
販

売
、
先
端
材
料
の
３
グ
ル
ー
プ
で
構
成

さ
れ
る
産
地
企
業
集
団
か
ら
従
来
の
メ

ー
カ
ー
系
列
を
超
え
て
6
7
社
が
参

画
。そ
の
後
、
活
動
へ
の
理
解
が
進
み
、

２
０
１
０
年
５
月
末
現
在
で
9
8
社
へ

拡
大
。４
つ
の
部
会
、
６
つ
の
技
術
系
分

科
会
、
２
つ
の
営
業
系
分
科
会
が
日
々

の
活
動
を
行
う
と
共
に
、
４
つ
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト（
自
動
車
資
材
、
環
境
資
材
、
先

端
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
ス
ポ
ー
ツ
・
機
能
素

材
）
に
よ
っ
て
用
途
を
見
据
え
た
開
発

を
進
め
て
い
る（
図
3
）。

　

成
果
も
着
実
に
あ
が
っ
て
い
る
。こ
れ

ま
で
に
、
花
粉
な
ど
の
ア
レ
ル
物
質
抑

制
素
材
「
ア
レ
ル
バ
ス
タ
ー
」、
原
料
の
一

部
を
植
物
に
由
来
す
る
環
境
配
慮
型

の
ス
ト
レ
ッ
チ
素
材
「
ヴ
ァ
ー
チ
ャ
レ
ッ
ク

ス
」
な
ど
1
3
件
を
開
発
。２
０
０
９
年

度
か
ら
は
ク
ラ
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
化
を

推
進
し
て
お
り
、現
在
で
は
９
ブ
ラ
ン
ド

を
商
標
登
録
し
て
展
開
し
て
い
る
。

ー
ト
し
た
。約
２
４
０
社
の
参
画
の
下
、

３
年
間
の
計
画
期
間
で
研
究
開
発
、
販

路
開
拓
や
人
材
育
成
を
目
指
し
て
い

る
。こ
れ
ら
の
ク
ラ
ス
タ
ー
活
動
は
北
陸

の
地
場
産
業
の
振
興
策
で
あ
る
と
共

に
、
日
本
の
繊
維
産
業
全
体
の
競
争
力

の
維
持
・
強
化
策
と
も
な
っ
て
い
る
。

 ●図3：組織と運営
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 ●技術・素材開発分科会の活動とプロジェクト
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東レ合繊クラスター地域再生・活性化事例 1

Case Study.1

成功する産業クラスターには

3つの共通要因がある。

東レ株式会社 北陸支店　　支店長　木下 健一氏

　

繊
維
産
業
は
合
繊
、
織
物
・
編
物
、
染
色
加
工
、
ア
パ
レ
ル
の

各
メ
ー
カ
ー
が
一
体
と
な
る
こ
と
で
成
り
立
ち
ま
す
。つ
ま
り
、
木

だ
け
あ
っ
て
も
ダ
メ
で
、
森
を
守
り
育
て
る
事
で
生
態
系
が
機
能

す
る
よ
う
に
、一
貫
し
た
加
工
技
術
が
機
能
し
て
繊
維
産
業
が
生

き
残
り
発
展
す
る
わ
け
で
、
産
地
が
生
き
残
れ
ば
東
レ
も
メ
ー
カ

ー
と
し
て
生
き
残
れ
る
の
で
す
。北
陸
に
お
い
て
こ
の
森
を
守
る

た
め
に
、
繊
維
産
業
の
生
き
残
り
戦
略
と
し
て
２
０
０
４
年
に

始
め
た
の
が
東
レ
合
繊
ク
ラ
ス
タ
ー
で
す
。事
実
、
現
在
、
国
が

政
策
的
に
支
え
得
る
繊
維
産
業
は
規
模
と
し
て
は
合
成
繊
維

し
か
な
く
、
北
陸
地
域
は
合
繊
の
国
内
生
産
量
の
約
5
0
％
を

賄
っ
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
１
年
に
国
の
政
策
と
し
て
始
ま
っ
た
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー

で
す
が
、
特
に
成
功
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
の
は
北
九
州
の

Ｉ
Ｔ
ク
ラ
ス
タ
ー
、
名
古
屋
の
自
動
車
加
工
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
、

関
西
の
家
電
を
ベ
ー
ス
と
し
た
周
辺
産
業
の
ク
ラ
ス
タ
ー
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。そ
の
成
功
要
因
は
３
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、危
機
に
対
す
る
問
題
意
識
が
明
確
で
あ
り
、そ
の
事
実
を

産
地
が
共
有
し
て
い
る
こ
と
。危
機
に
直
面
し
た
産
業
ほ
ど
ク
ラ
ス

タ
ー
が
成
立
し
や
す
い
の

で
す
。繊
維
産
業
は
日
本

の
産
業
の
先
端
を
走
っ
て

来
た
分
、
常
に
激
し
い
国

際
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
、

大
き
な
危
機
を
何
度
も

経
験
し
ま
し
た
。

　

次
に
、
ア
ン
カ
ー
と
な
る
革
新

的
企
業
の
存
在
で
す
。研
究
開
発

と
商
品
化
の
間
に
は
必
ず
「
死
の

谷
」
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
の

技
術
や
知
恵
だ
け
で
は
、
こ
の
谷

を
乗
り
越
え
ら
れ
ま
せ
ん
。こ
の

時
、
支
え
と
な
る
革
新
的
企
業
、

革
新
的
経
営
者
が
い
な
い
と
次
に

は
進
め
な
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
人
材
で
す
。決
し
て
卓
越
し
た
キ
ー
マ
ン
で
あ
る
必
要

は
な
く
、
技
術
革
新
や
環
境
変
化
に
つ
い
て
学
習
す
る
力
が
あ

る
人
材
、
学
ぶ
こ
と
に
意
欲
的
な
リ
ー
ダ
ー
が
不
可
欠
で
す
。後

継
者
問
題
も
こ
う
し
た
問
題
意
識
に
依
存
す
る
も
の
で
す
。

　

東
レ
合
繊
ク
ラ
ス
タ
ー
も
、
こ
う
し
た
条
件
を
備
え
て
い
た
か

ら
こ
そ
成
功
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。今
で
は
自
立
し
た
産
地

企
業
群
を
主
体
と
し
た
、大
学
、国
、地
方
自
治
体
を
含
め
た
産

学
官
連
携
に
よ
る
知
的
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
の
モ
デ
ル
と
し
て
産

業
界
に
お
い
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
海
外
か
ら
の
視
察
も
増

え
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
最
終
的
に
目
指
す
の
は
、
こ
の
ク
ラ
ス
タ
ー
が
バ
ー

チ
ャ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー（
Ｖ
Ｃ
）と
し
て
機
能
す
る
こ
と
で
す
が
、
こ
の

６
年
間
で
ラ
イ
ン
と
ス
タ
ッ
フ
の
体
制
が
整
い
、Ｖ
Ｃ
と
し
て
の

体
を
成
し
て
来
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
後
、Ｖ
Ｃ
と
し
て
の
資

金
調
達
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
時
は
Ｄ
Ｂ

Ｊ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
も
期
待
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

出所：東レ合繊クラスター

出所：東レ合繊クラスター

東レ合繊クラスター総合展
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域
自
ら
の
手
に
よ
る
地
域
再
生
・

活
性
化
の
試
み
も
、
全
国
で
次
々

と
立
ち
上
が
っ
て
い
る
。
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ビ
ジ

ネ
ス
（
Ｃ
Ｂ
）、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
（
Ｓ

Ｂ
）
が
そ
う
だ
。
地
域
の
様
々
な
ニ
ー
ズ

や
課
題
を
、
地
域
資
源
を
活
か
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
的
な
手
法
に
よ
っ
て
解
決
し
よ
う
と

す
る
も
の
で
、
具
体
的
に
は
、
ま
ち
づ
く

り
、地
域
情
報
の
発
信
、商
店
街
活
性
化
、

環
境
・
資
源
の
保
全
、
高
齢
者
支
援
、

子
育
て
支
援
な
ど
を
テ
ー
マ
に
、
住
民
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
が
事
業
主
体
と
な
る
。

　

数
あ
る
Ｃ
Ｂ
・
Ｓ
Ｂ
の
事
例
の
中
で
、

新
し
い
地
域
再
生
モ
デ
ル
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
る
の
が
、
北
海
道
十
勝
と
東
京
、

さ
ら
に
は
全
国
各
地
の
有
志
が
集
っ
て
生

ま
れ
た
市
民
グ
ル
ー
プ「
場
所
文
化
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
の
活
動
だ
。「
場
所
文
化
」
と
は
、

同
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
提
唱
者
で
あ
る
後
藤
健

市
氏
の
造
語
で
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
が

持
つ
独
自
の
自
然
や
歴
史
、
風
土
を
指
す

言
葉
。
そ
の
場
所
で
な
い
と
感
じ
ら
れ
な

い
、
味
わ
え
な
い
価
値
」（
後
藤
氏
）
を

指
す
。
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
後
藤
氏
に
加
え
、

趣
旨
に
共
鳴
し
た
吉
沢
保
幸
氏
（
日
銀

出
身
）、
前
田
正
尚
（
D
B
J
）
の
３
人

が
中
心
と
な
り
立
ち
上
げ
た
。　

　

そ
の
目
的
は
、
地
域
経
済
の
自
立
を
可

能
に
す
る
新
た
な
仕
組
み
の
創
出
を
前
提

に
、
場
所
文
化
を
認
識
す
る
多
様
な
人
材

と
交
流
・
対
話
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
１
人

ひ
と
り
が
場
所
の
価
値
を
再
確
認
し
、
刺

激
・
啓
発
し
合
い
な
が
ら
関
係
を
強
化
し

て
い
く
こ
と
。
そ
し
て
、
場
所
文
化
を
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
開
発
・
展
開
す
る
こ
と
で
、
地

域
へ
の
資
金
流
入
を
図
り
、
域
内
で
の
資
金

循
環
の
仕
組
み
を
構
築
し
て
場
所
の
自
立
、

持
続
可
能
性
の
確
保
を
図
る
こ
と
に
あ
る
。

体
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
２
０

０
７
年
６
月
に
東
京
・
丸
の
内
に

オ
ー
プ
ン
し
た
場
所
文
化
レ
ス
ト
ラ
ン
「
と

か
ち
の
…
」
だ
。
こ
こ
に
は
、
十
勝
産
の

新
鮮
な
食
材
が
毎
日
届
け
ら
れ
、
生
産

者
が
食
材
に
込
め
た
思
い
や
ス
ト
ー
リ
ー

が
、
料
理
と
と
も
に
〝
語
り
〞
や
〝
お
も

て
な
し
〞
に
よ
っ
て
伝
え
ら
れ
る
。
そ
こ
に

あ
る
の
は
、
食
文
化
を
通
じ
た
地
方
と
都

市
の
交
流
だ
。
こ
の
５
月
に
は
姉
妹
店

「
に
っ
ぽ
ん
の
…
」
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。「
普

通
に
考
え
た
ら
、
今
の
時
代
に
こ
う
し
た

飲
食
店
は
事
業
と
し
て
は
成
立
し
に
く

い
。
そ
れ
が
可
能
な
の
は
、
単
な
る
飲
食

モ
デ
ル
の
店
で
は
な
く
、
ま
ち
づ
く
り
モ
デ

ル
と
し
て
飲
食
と
い
う
手
段
を
活
用
し
た

場
づ
く
り
だ
か
ら
」
と
後
藤
氏
は
言
う
。

　

運
営
方
法
も
ユ
ニ
ー
ク
だ
。
フ
ォ
ー
ラ
ム

の
理
念
に
共
感
す
る
市
民
が
出
資
し
て
Ｌ
Ｌ

Ｃ（
合
同
会
社
、
場
所
文
化
フ
ァ
ン
ド
）
を

設
立
、
こ
こ
か
ら
「
と
か
ち
の
…
」
の
運
営

を
担
う
Ｌ
Ｌ
Ｐ（
有
限
責
任
事
業
組
合
）
に

出
資
す
る
と
い
う
２
層
構
造
に
な
っ
て
い
る

（
図
４
）。
店
の
事
業
収
益
は
Ｌ
Ｌ
Ｃ
に
蓄
え

ら
れ
、
他
の
地
域
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の

再
投
資
に
充
て
ら
れ
る
。
出
資
者
へ
の
配
当

は
金
銭
で
は
な
く
地
域
通
貨
（
店
の
利
用

券
）
と
な
る
が
、
こ
れ
は
、
も
と
も
と
出

資
の
目
的
が
金
儲
け
で
は
な
く
、
地
域
再

生
へ
の
思
い（
＝
志
）を
持
つ
有
志（
＝
志
民
）

に
よ
る
出
資
金
（
＝
志
金
）
を
地
域
で
循

環
さ
せ
る
こ
と
に
あ
る
た
め
だ
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
固
有
の
資
源
を
活

か
し
て
、
地
方
と
都
市
が
交
流
を
深
め
る

と
同
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
モ

デ
ル
と
し
て
の
汎
用
性
を
持
つ
「
場
所
文

化
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
の
志
は
、
今
、
全
国
各

地
域
に
受
け
継
が
れ
、
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
次
々
と
立
ち
上
が
っ
て
い
る
。
そ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、
地
域
の
自
信
と
元
気

を
引
き
出
し
、
都
市
の
人
々
と
と
も
に
、

自
然
の
恵
み
や
命
へ
の
感
謝
の
価
値
観
を

取
り
戻
す
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
な
る
と

き
、
地
方
と
都
市
の
関
係
は
確
実
に
強

く
豊
か
な
も
の
に
変
わ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

地

具

キ
ー
ワ
ー
ド
は
、多
様
性
・

関
係
性
・
持
続
可
能
性

﹇
場
所
文
化
フ
ォ
ー
ラ
ム
﹈

「
志
民
」と「
志
金
」で
地
方
と

都
市
の
新
た
な
関
係
を
築
く

 ●図４：外部資金の導入を可能にしたファイナンススキーム
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将来、場所通貨
／多地域流通
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「場所文化フォーラム・
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○○　D　5万円
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D〃
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（有限責任
事業組合）
「場所文化
○○」

特別会員制度
（場所通貨発行）

（出所）場所文化フォーラム

場所文化フォーラム地域再生・活性化事例 2

Case Study.2

地方が豊かにならない限り

日本の再生もありえない

場所文化フォーラム　代表幹事
合同会社場所文化機構 代表　後藤 健市氏

　

若
い
頃
の
一
時
期
を
ア
メ
リ
カ
と
東
京
で
過
ご
し
た
後
に
帯

広
に
戻
り
、
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
り
ま
し
た
。
地
域
の
中
だ
け

で
は
う
ま
く
事
が
回
ら
ず
限
界
を
感
じ
ま
し
た
が
、
そ
の
原
因

が
、
自
分
の
住
む
場
所
に
対
す
る
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
に
あ
る
と

気
づ
き
ま
し
た
。
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
は
個
性
に
な
り
得
る
も
の
な

の
に
、「
十
勝
に
は
畑
し
か
な
い
」
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
解
釈
し
て
、

東
京
の
真
似
事
を
し
て
い
る
だ
け
。こ
の
意
識
を
打
破
し
て「
十

勝
に
は
畑
が
あ
る
」
と
自
信
と
誇
り
を
持
ち
た
い
。
そ
れ
に
は

各
界
で
活
躍
す
る
専
門
家
と
連
携
し
て
知
恵
を
借
り
、
東
京

も
う
ま
く
活
用
し
て
地
域
の
価
値
を
伝
え
る
し
か
な
い
と
考

え
、
場
所
文
化
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　

そ
の
際
こ
だ
わ
っ
た
の
は
、
地
域
の
自
立
を
可
能
に
す
る
金

融
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
で
し
た
。
そ
こ
で
人
づ
て
に
金
融
の
専

門
家
で
あ
る
吉
沢
氏
（
活
動
の
パ
ー
ト
ナ
ー
）
を
紹
介
し
て
も

ら
い
、Ｌ
Ｌ
Ｐ
と
Ｌ
Ｌ
Ｃ
と
い
う
２
層
か
ら
な
る
独
自
の
モ
デ
ル

を
構
築
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
趣
旨
に
共
感
し

て
く
れ
た
人
た
ち
か
ら
出
資
も
頂
き
ま
し
た
。
当
時
は
東
京

に
お
け
る
実
績
は
何
も
な
く
、
地
域
で
の
活
動
や
思
い
を
熱

く
語
る
だ
け
の
自
分
で
し
た
が
、
何
事
も
本
気
で
ぶ
つ
か
れ
ば

人
の
心
を
動
か
せ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
し
た
。

　

お
金
の
質
を
変
え
た
い
。

そ
の
思
い
は
終
始
変
わ
り
ま

せ
ん
。
か
つ
て
お
金
に
は
感

謝
や
希
望
な
ど
人
々
の
さ

ま
ざ
ま
な
思
い
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

今
は
マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム

の
チ
ッ
プ
に
な
り
下

が
り
、
暴
走
を
繰
り

返
し
て
い
ま
す
。
お

金
の
量
は
増
え
ま
し

た
が
質
は
落
ち
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
お
金
の
本
質
を
取
り
戻
す

こ
と
か
ら
地
域
も
日
本
も
変
わ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
「
と
か
ち
の
…
」
モ
デ
ル
は
今
、
宇
和
島
、
小
田
原
、
南
砺
、

高
崎
な
ど
各
地
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
地
域
で「
と

か
ち
の
…
」
モ
デ
ル
が
展
開
で
き
れ
ば
、
東
京
、
そ
し
て
日
本

も
豊
か
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
人
も
物
も
お
金
も
集
ま

り
、
一
極
集
中
を
非
難
さ
れ
て
い
る
東
京
で
す
が
、
今
の
東
京

は
質
的
に
劣
化
し
て
い
る
と
感
じ
て
お
り
、
地
方
の
豊
か
さ
を

東
京
に
持
ち
込
む
こ
と
が
必
要
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

中
央
は
周
辺
が
あ
っ
て
こ
そ
存
在
で
き
ま
す
。
従
っ
て
、
地
方

が
豊
か
で
あ
っ
て
こ
そ
中
央
も
豊
か
で
あ
り
得
る
わ
け
で
す
か

ら
、
地
方
の
豊
か
さ
を
守
り
、
さ
ら
に
磨
き
を
か
け
、
そ
れ

を
中
央
に
伝
え
る
こ
と
が
東
京
や
日
本
の
元
気
再
生
に
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
。

　

ど
の
地
域
に
も
、
活
性
化
の
コ
ア
に
な
る
人
は
必
ず
い
ま
す
。
地

域
を
元
気
に
し
た
い
と
本
気
で
考
え
て
い
る
人
、
日
本
を
変
え
た
い

と
い
う
志
の
あ
る
人
と
、
さ
ら
に
幅
広
く
連
携
し
て
い
く
こ
と
で
、

日
本
の
新
た
な
地
平
を
切
り
拓
い
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

出
資
者
優
待
と
配
当

2,
7
2
5
万
円
出
資
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５
０
０
万
人
が
東
京
2
3
区
と
ほ
ぼ

同
じ
広
さ
に
住
む
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、

地
域
振
興
の
お
手
本
と
も
言
え
る
都
市

国
家
だ
。
東
南
ア
ジ
ア
６
億
人
の
１
％

に
も
満
た
な
い
規
模
な
が
ら
、
世
界
に

伍
し
て
繁
栄
を
遂
げ
て
い
る
。

　

土
地
は
痩
せ
て
お
り
、
食
糧
や
エ
ネ

ル
ギ
ー
は
ほ
ぼ
全
量
、
水
す
ら
一
定
量

が
輸
入
頼
み
。
国
内
市
場
は
小
さ
く

人
件
費
は
高
く
、製
造
業
も
伸
び
な
い
。

そ
れ
で
も
国
民
１
人
当
た
り
所
得
で

日
本
を
追
い
抜
く
ま
で
に
成
長
し
た
の

は
、「
グ
ロ
ー
カ
ル
」
を
地
で
行
っ
た
か

ら
。
ロ
ー
カ
ル
な
特
色
の
中
か
ら
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
も
の
を
絞
り
込

ん
で
伸
ば
し
て
来
て
い
る
の
だ
。

　

た
と
え
ば
人
種
や
言
語
。「
中
国
系
、

イ
ン
ド
系
、
マ
レ
ー
系
が
混
住
し
、
共

通
語
は
英
語
」
と
い
う
特
色
を
活
か

し
、「
中
国
、
イ
ン
ド
、
東
南
ア
ジ
ア

の
市
場
開
拓
拠
点
」
と
し
て
、
世
界

中
か
ら
企
業
や
起
業
家
を
誘
致
し
た
。

あ
る
い
は
国
の
位
置
。
海
運
の
動
脈
マ

ラ
ッ
カ
海
峡
に
面
し
、
中
国
・
イ
ン
ド
・

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
等
距
離
と
い
う

こ
と
で
、
港
湾
や
空
港
の
２
４
時
間
低

料
金
サ
ー
ビ
ス
を
徹
底
。
立
地
条
件
の

似
た
他
都
市
を
制
し
た
。

　

し
か
し
そ
れ
だ
け
で
は
、
専
門
能

力
を
持
た
な
い
大
多
数
の
普
通
の
国
民

を
食
べ
さ
せ
る
に
は
十
分
で
は
な
い
。

そ
こ
を
補
う
の
が
、
集
客
交
流
を
進

め
て
内
需
を
底
上
げ
し
、
商
業
や
サ
ー

ビ
ス
業
の
雇
用
を
拡
大
す
る
戦
略
だ
。

た
と
え
ば
、
空
港
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
内
を

２
４
時
間
営
業
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

に
改
装
、
年
間
２
千
万
人
超
の
乗
り

換
え
客
に
１
ド
ル
で
も
多
く
使
わ
せ

る
。
さ
ら
に
は
無
料
バ
ス
を
走
ら
せ
、

半
日
で
も
1
日
で
も
市
内
観
光
に
足

を
向
け
さ
せ
よ
う
と
努
力
す
る
。

　

歴
史
が
浅
く
観
光
資
源
も
少
な
い

中
、
マ
ー
ラ
イ
オ
ン
を
写
真
ス
ポ
ッ
ト

と
し
て
整
備
す
る
こ
と
か
ら
、
国
際
コ

ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
や
イ
ベ
ン
ト
を
増
や
す
、

世
界
中
の
富
裕
層
に
豪
邸
を
建
て
さ

せ
る
こ
と
ま
で
、
大
小
あ
ら
ゆ
る
努
力

と
工
夫
を
積
み
重
ね
て
い
る
。

　
一
方
の
日
本
は
と
い
え
ば
、
特
に
巨

大
市
場
で
あ
る
首
都
圏
に
依
存
す
る
企

業
ほ
ど
、
内
向
き
姿
勢
で
腰
が
重
い
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
旭
川
や
博
多
、
熊

本
の
ラ
ー
メ
ン
店
が
あ
っ
て
、
値
段
は

高
い
の
に
い
つ
も
満
員
。
佐
世
保
バ
ー

ガ
ー
の
店
も
あ
る
。
だ
が
、東
京
の
ラ
ー

メ
ン
屋
は
見
た
こ
と
が
な
い
。

　

首
都
圏
す
ら
生
産
年
齢
人
口
減
少

に
突
入
し
た
今
世
紀
の
日
本
で
、
取
り

う
る
市
場
拡
大
策
は
２
つ
。
外
国
に
モ

ノ
を
売
る
か
、
日
本
に
来
た
外
国
人
に

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
買
っ
て
も
ら
う
か
。

内
需
を
拡
大
し
、
普
通
の
国
民
の
所

得
を
増
や
す
の
は
後
者
だ
。

　

豊
か
に
な
っ
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
の
日

本
旅
行
熱
は
凄
ま
じ
い
。
東
京
で
は
な

く
北
海
道
、
最
近
は
中
部
山
岳
地
帯

や
九
州
も
人
気
だ
。
ロ
ー
カ
ル
な
食
や

景
観
が
リ
ピ
ー
タ
ー
を
引
き
付
け
て
い

る
。
中
国
ほ
か
の
ア
ジ
ア
に
、
同
様
の

現
象
が
広
ま
る
の
は
確
実
だ
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
か
ら
見
る
と
、
歴

史
や
文
化
、
食
材
、
自
然
、
水
な
ど

に
恵
ま
れ
た
日
本
は
〝
天
恵
の
国
〞
だ
。

有
り
余
る
ロ
ー
カ
ル
な
資
源
を
グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
す
る
戦
略
が
な
い
ま
ま
、

内
需
成
熟
に
苦
し
む
そ
の
姿
を
、
彼
ら

は
半
ば
驚
き
半
ば
呆
れ
て
見
て
い
る
。

彼
ら
の
よ
う
な
外
の
目
も
借
り
て
、
自

ら
の
ロ
ー
カ
ル
な
価
値
に
気
付
き
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
活
か
す
。
各
地
域
の
努
力

の
先
に
、
日
本
の
活
路
は
あ
る
。

内向き姿勢改め、地域振興の先進国に学べ
── 1年間のシンガポール勤務から見えてきた日本

地域企画部　地域振興グループ
参事役　藻谷 浩介

　地域がそれぞれの個性を活かして地域再生を実現

していくためには、３つの条件が不可欠となる。すな

わち、地域の進むべき方向性についての「地域ビジョ

ン」、地域自らの企画立案による「地域振興プロジェクト」、

そして、これらのプロジェクトに投入すべき人材・財源

などの資源やその優先度を決める「地域経営戦略」

である。

　ＤＢＪでは、かねてより情報提供や投融資を通じて、地域振

興プロジェクトの企画立案からその実現に至るまでを一貫

して支援してきている。こうした３つの条件に象徴される自

律・自立的な地域づくりへの要請が一段と高まる中で、地

域が自ら行う経営戦略の策定をサポートする手段として

「地域づくり健康診断」（以下、「診断」）を実施している。

　人の健康診断が病気の発見や予防に役立っている

ように、地域についても公表データや現地関係者から

のヒアリング情報に基づいた分析により、その地域特

有の課題や可能性を導き出すことが出来る。ＤＢＪで

は、業務を通じて蓄積された国や地方自治体の地域

政策、産業振興、観光・集客、中心市街地活性化等

さまざまな分野における分析ノウハウを活用し、「診断」

を通じて地域ビジョンや地域経営戦略の策定を支援

することで、新たな地域振興プロジェクトの創出を

目指している（図5）。

ＤＢＪの

地域再生への

取り組み

　２００５年１月以来、これまでに全国各地延べ29カ

所で「診断」を実施してきており（2010年7月現在）、

「診断」を受けた地域では、地域関係者が一体とな

った新たな地域振興プロジェクトの創出に向けた取組

みが始まっている。

「地域づくり健康診断」
地域ビジョン・地域経営戦略の策定を支援

オ
ウ
ル
の
奇
跡

  

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の

  

Ｉ
Ｔ
ク
ラ
ス
タ
ー
地
域
の
立
役
者
達

ミ
カ
・
ク
ル
ユ
著　

末
延
弘
子
訳　

監
修　

ユ
ッ
カ
・
ビ
ー
タ
ネ
ン
（
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

技
術
庁
）、笹
野　

尚（
日
本
政
策
投
資
銀
行
）

　

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
北
部
の
都
市
オ
ウ
ル
で

は
、
１
９
６
５
年
か
ら
ハ
イ
テ
ク
型
産
業

ク
ラ
ス
タ
ー
の
形
成
が
始
ま
り
、
や
が
て

同
国
の
国
際
競
争
力
を
支
え
る
ほ
ど
の

成
功
を
収
め
た
。
通
信
機
器
の
ノ
キ
ア

も
同
ク
ラ
ス
タ
ー
の
コ
ア
企
業
だ
。本
書

は
、
同
ク
ラ
ス
タ
ー
を
成
功
に
導
い
た
キ

ー
パ
ー
ソ
ン
た
ち
の
活
動
を
描
い
て
い

る
。成
功
を
信
じ
、
強
い
思
い
で
地
域
づ

く
り
に
参
加
し
た
人
々
の
志
や
考
え
方

に
は
学
ぶ
べ
き
こ
と
が
多
く
、
日
本
の
地

域
ク
ラ
ス
タ
ー
関
係
者
に
と
っ
て
も
有

益
な
１
冊
と
言
え
る
。も
と
も
と
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
地
域
ク
ラ
ス
タ
ー
研
究
の
中
で
出

会
い
、
そ
の
成
功
要
因
を
日
本
に
も
紹

介
し
た
い
と
翻
訳
を
働
き
か
け
た
。

海
外
の
地
域
ク
ラ
ス
タ
ー
事
例

●図5：地域づくり健康診断のイメージ

事業創出
への協働

地域経営
戦略立案・
実践

事業化に
向けた

アドバイス等

地域づくり健康診断

事前調査 ワークショップ（報告会）

地
域
再
生デ

ー
タ
分
析

診
断
結
果
解
説

現
地
実
査
・
ヒ
ア
リ
ン
グ

双
方
向
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

課
題
と
可
能
性

を
診
断

課
題
と
可
能
性

の
発
見
と
共
有

地
域
関
係
者

（
自
治
体
他
）

D
B
J

（
本
店
、支
店
事
務
所
）

本書は、全国３６の地域振興プロジェ
クトを徹底分析することにより、その成
功の要因を見極めるとともに、多種多
様な成功事例に共通して存在する要
素をさらに深く分析することで、自立的
な地域の発展のための道標を示して
いる。本書では、場所文化フォーラムに
ついても紹介している（平成２２年２月
発行）。

出所：日本政策投資銀行

「実践！地域再生の経営戦略（改訂版）
～全国 36 のケースに学ぶ“地域経営”」営”」
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芦
有
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
は
、
延
長
1
0.
7

キ
ロ
メ
ー
ト
ル
。1
9
6
1
年
の
開
通
以
来
、

芦
有
開
発
株
式
会
社
（
本
社
・
兵
庫
県
芦
屋

市
、
以
下
「
芦
有
開
発
」）
が
運
営
し
て
き
た

が
、
1
9
9
1
年
に
隣
接
す
る
西
宮
北
有
料

道
路
が
開
通
し
て
か
ら
は
利
用
料
金
収
入
が

減
少
。2
0
0
5
年
か
ら
は
赤
字
が
続
き
、厳

し
い
経
営
が
続
い
て
い
た
。

　

こ
の
た
め
、
芦
有
開
発
は
同
道
路
事
業
を

譲
渡
す
る
こ
と
を
検
討
し
、
0
8
年
に
は
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
最
大
の
投
資
銀
行
で
あ
る
マ
ッ

コ
ー
リ
ー
グ
ル
ー
プ
に
売
却
す
る
方
向
で
調

整
を
進
め
た
が
、
折
か
ら
の
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ

ー
ン
問
題
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
に
よ
っ

て
頓
挫
。0
8
年
末
か
ら
改
め
て
譲
渡
候
補

先
選
び
を
開
始
し
て
い
た
。

　

今
回
の
共
同
事
業
で
は
、
芦
有
開
発
が
自

動
車
道
事
業
部
門
を
分
割
（
新
設
分
割
）

し
、
新
た
に
自
動
車
道
事
業
を
行
う
子
会
社

「
芦
有
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
株
式
会
社
」
を
設
立

し
た
後
、
当
該
会
社
の
株
式
を
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ

西
日
本（
5
1
％
）と
Ｄ
Ｂ
Ｊ（
4
9
％
）が
そ

れ
ぞ
れ
取
得
す
る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、
芦
有
開

発
が
実
施
し
て
い
る
現
在
の
自
動
車
道
事
業

は
、新
会
社
が
行
う
こ
と
に
な
る
。

　

譲
渡
候
補
先
選
び
の
入
札
に
参
加
す
べ

く
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
白

羽
の
矢
を
立
て
た
の
が
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本

だ
っ
た
。「
西
日
本
地
区
に
お
け
る
自
動
車
道

事
業
の
運
営
と
い
う
こ
と
で
真
っ
先
に
思
い

浮
か
ん
だ
の
が
N
E
X
C
O
西
日
本
で
し

た
。マ
ッ
コ
ー
リ
ー
グ
ル
ー
プ
へ
の
譲
渡
断
念
の

記
事
が
出
た
後
、
す
ぐ
に（
0
9
年
１
月
）事

業
へ
の
共
同
参
画
に
つ
い
て
打
診
し
ま
し
た
」

と
語
る
の
は
、ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
グ
ル
ー
プ
の
森
裕
一
朗
だ
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
か
ら
の
打
診
に
対
し
て
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ

Ｏ
西
日
本
は
ど
う
受
け
止
め
た
の
か
。「
正

直
、
想
定
外
で
し
た
が
、
非
常
に
タ
イ
ム
リ
ー

な
お
話
し
で
し
た
」と
語
る
の
は
、
同
社
経
営

企
画
本
部
経
営
企
画
部
長
・
芝
村
善
治
氏

だ
。0
5
年
の
民
営
化
後
、同
社
で
は
従
来
の

高
速
道
路
事
業
、
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
・
パ
ー
キ

ン
グ
エ
リ
ア
事
業
以
外
の
新
た
な
事
業
へ
の
参

画
が
可
能
に
な
っ
た
。こ
れ
を
受
け
て
、
当

時
、
同
社
は
新
た
な
成
長
戦
略
と
し
て
新
規

事
業
の
展
開
を
検
討
し
て
い
た
の
だ
っ
た
。

　
「
芦
有
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
の
譲
渡
に
つ
い
て

は
報
道
で
知
り
、
興
味
を
持
っ
て
内
部
の
議

論
を
始
め
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
で
の
Ｄ
Ｂ

Ｊ
か
ら
の
打
診
は
、
新
規
事
業
の
拡
大
の
機

会
で
あ
る
と
と
も
に
、
当
社
の
主
体
業
務
で

あ
る
高
速
道
路
の
保
全
業
務
で
培
っ
た
道
路

維
持
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
力
の
新
た
な
活

用
の
場
と
し
て
、非
常
に
関
心
を
も
っ
て
受
け

止
め
ま
し
た
。即
座
に
経
営
陣
に
も
情
報
を

入
れ
て
、
前
向
き
な
検
討
を
始
め
ま
し
た
」

（
芝
村
氏
）

　

自
社
の
強
み
が
活
か
せ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
だ
け
に
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西

日
本
の
対
応
は
速
か
っ
た
。加
え
て
、
事
業
パ

ー
ト
ナ
ー
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
あ
る
こ
と
も
プ
ラ
ス

材
料
と
な
っ
た
と
い
う
。

　
「
道
路
事
業
を
引
き
継
ぎ
、
そ
の
安
全
を

確
保
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
地
域
住
民
の

自
動
車
道
事
業
の

継
続
に
向
け
て

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
に

白
羽
の
矢

「DBJとは企業理念が一致していることや、お互いの強みが異なり相
乗効果が期待出来ることなどから、今回の共同出資を第一歩として、
今後も両社の強みを活かした事業への参画を目指し、地域発展や社
会貢献といった企業理念の実現を図りたいと思います」

西日本高速道路株式会社　

経営企画本部 経営企画部長　芝村 善治氏

地方有料道路事業の
課題解決に向けて
── NEXCO西日本とＤＢＪが共同で芦有ドライブウェイ事業に参画 ──

　地方で民間が運営する一般自動車道事業等の中には、昨今の景気の低迷
や代替路線の整備などによって、利用料金収入が減少し、厳しい事業運営を
強いられている路線がある。この傾向は今後も続き、近い将来、社会インフラ
としての一般自動車道事業の維持・管理問題が深刻化することも予想される。
こうした中で、西日本高速道路株式会社（NEXCO西日本）と日本政策投資
銀行（DBJ）は、兵庫県芦屋と有馬を結ぶ一般有料道路「芦有(ろゆう)ドライブ
ウェイ」を支援することを目的として、運営会社から共同で買い取り、事業運営
に当たることを決めた。
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西日本高速道路株式会社　

経営企画本部 調査役　北村 弘和氏

「今回の共同出資は、NEXCO西日本グループの新事業へのトライと
いう意味では“小さな一歩”に過ぎませんが、グループの将来にとっ
ては大きな可能性を持つものです。その意味で、確かな実績を残し
て行くことが大事だと思っています」
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方
々
の
足
を
確
保
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、

地
域
貢
献
に
つ
な
が
り
ま
す
。地
域
発
展
や

社
会
貢
献
は
当
社
グ
ル
ー
プ
の
企
業
理
念
で

す
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
同
様
の
理
念
を
掲
げ
る
金

融
機
関
で
あ
る
こ
と
、
ま
た
中
長
期
的
ス
タ

ン
ス
で
本
事
業
に
取
り
組
む
と
い
う
点
で
も

共
通
す
る
も
の
が
あ
り
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

大
き
な
期
待
感
を
持
ち
ま
し
た
。さ
ら
に
、

今
後
当
社
の
課
題
で
あ
る
新
規
事
業
の
拡
大

に
向
け
て
Ｍ
＆
Ａ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取
得
す
る
と

い
う
意
味
で
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
の
共
同
事
業
か

ら
は
大
き
な
成
果
が
得
ら
れ
る
と
考
え
ま
し

た
」（
芝
村
氏
）

　

も
と
よ
り
、
期
待
の
大
き
さ
だ
け
で
新
規

事
業
に
踏
み
出
せ
る
わ
け
で
は
な
い
。Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
に
と
っ
て
高
速
道
路
以
外
の

一
般
自
動
車
道
へ
の
参
画
は
初
め
て
の
こ
と
。

新
規
事
業
と
し
て
ど
の
程
度
の
収
益
性
を

確
保
出
来
る
の
か
、
技
術
的
に
見
て
道
路
の

健
全
性
に
問
題
は
な
い
の
か
、
将
来
に
わ
た

る
維
持
・
修
繕
費
は
ど
の
程
度
必
要
な
の

か
な
ど
、
事
業
参
画
を
決
断
す
る
に
は
い
く

つ
か
の
課
題
を
ク
リ
ア
ー
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
か
っ
た
。芝
村
氏
は
言
う
。

　
「
最
大
の
課
題
は
、
芦
有
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ

が
当
社
以

外
の
事
業

者
に
よ
っ
て

建
設
さ
れ

た
も
の
で
あ

り
、
営
業
開

始
か
ら
お
よ

そ
半
世
紀

が
経
過
し
て

い
る
た
め

に
、
道
路
本

体
の
健
全
性
の
確
認
と
老
朽
化
対
策
の
策
定

が
必
要
で
あ
っ
た
こ
と
で
す
。健
全
性
の
確
保

に
ど
の
程
度
コ
ス
ト
が
か
か
る
の
か
は
、
収
益

性
の
評
価
の
た
め
に
も
不
可
欠
な
の
で
す
」

　

早
速
、
橋
梁
、
ト
ン
ネ
ル
、
の
り
面
、
舗

装
、
施
設
設
備
等
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
老

朽
化
の
状
況
を
同
社
グ
ル
ー
プ
の
専
門
技
術

者
が
点
検
・
調
査
し
、
現
状
に
お
け
る
安

全
性
の
確
認
を
行
う
と
と
も
に
、約
2
0
年

程
度
の
長
期
修
繕
計
画
を
策
定
し
た
。結

果
的
に
は
健
全
性
に
大
き
な
問
題
は
な
く
、

長
期
的
な
維
持
・
修
繕
費
も
妥
当
な
範
囲

内
で
収
ま
る
こ
と
が
判
明
し
た
の
だ
っ
た
。

　

事
業
運
営
上
の
最
大
の
課
題
が
ク
リ
ア

ー
出
来
る
見
通
し
が
つ
い
た
こ
と
を
受
け

て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
検
討

を
進
め
て
い
っ
た
。基
本
と
な
る
ポ
イ
ン
ト
は

2
つ
。将
来
の
収
入
と
費
用
を
ど
う
読
む
か

で
あ
っ
た
。

　

ま
ず
収
入
面
で
は
、
競
合
道
路
が
出
来

て
以
降
、
減
少
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
利

用
料
金
収
入
が
今
後
ど
の
程
度
ま
で
落
ち

て
行
く
の
か
、
自
動
車
の
交
通
量
を
分
析

し
な
が
ら
検
討
し
て
い
っ
た
。ま
た
費
用
面

で
は
、
削
減
が
見
込
め
る
項
目
を
可
能
な

限
り
洗
い
出
し
て
、
そ
の
効
果
を
分
析
し

た
。特
に
、
将
来
に
わ
た
っ
て
収
益
性
を
左

右
す
る
長
期
的
な
維
持
・
修
繕
費
に
つ
い

て
は
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
の
調
査
結
果
か

ら
経
営
的
に
安
心
出
来
る
数
字
を
出
す
こ

と
が
出
来
た
。

　

ほ
か
に
も
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
グ
ル
ー
プ

で
使
用
し
て
い
る
新
技
術
・
新
工
法
等
の

活
用
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
や
、
凍
結
防
止
剤

な
ど
を
は
じ
め
と
す
る
道
路
管
理
用
資
機

材
の
大
量
購
入
、
す
な
わ
ち
ス
ケ
ー
ル
メ
リ

ッ
ト
に
よ
る
購
入
費
の
削
減
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ

西
日
本
グ
ル
ー
プ
が
保
有
す
る
道
路
維
持

作
業
車
両
の
共
同
使
用
に
よ
る
機
械
器
具

経
費
の
削
減
等
は
、確
実
な
削
減
効
果
と
し

て
期
待
出
来
る
も
の
だ
っ
た
。

　
「
そ
の
結
果
、
今
後
、
利
用
料
金
収
入
が

減
少
を
続
け
た
場
合
で
も
、
費
用
の
削
減

効
果
で
収
支
は
バ
ラ
ン
ス
す
る
。す
な
わ
ち
、

長
期
的
な
観
点
で
収
入
と
費
用
の
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
を
行
う
こ
と
で
、一
定
水
準
以
上
の
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
確
保
出
来
る
と
判
断
し
、入

札
に
応
じ
た
の
で
す
」（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
・
森
）

　

こ
う
し
て
0
9
年
夏
に
芦
有
開
発
に
よ

る
譲
渡
候
補
先
の
選
定
が
実
施
さ
れ
た
結

果
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
お
よ
び
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

優
先
交
渉
権
を
獲
得
し
た
の
だ
っ
た
。

　

優
先
交
渉
権
獲
得
後
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日

本
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
さ
ら
に
一
歩
踏
み
込
ん
だ
調

査（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）を
実
施
し
、
そ
の

結
果
を
契
約
条
件
や
契
約
文
書
に
反
映
さ

せ
る
べ
く
芦
有
開
発
と
の
交
渉
を
進
め
た
。

そ
し
て
、
今
年
4
月
2
6
日
に
停
止
条
件
付

株
式
売
買
契
約
書
を
締
結
し
、
6
月
1
5

日
に
新
会
社
と
な
る
芦
有
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ

株
式
会
社
を
設
立
し
た
の
ち
、
7
月
7
日
付

で
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
お
よ
び
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
新

会
社
の
株
式（
１
０
０
％
）を
譲
り
受
け
た
。

　

譲
渡
完
了
後
、
新
会
社
は
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西

日
本
の
高
速
道
路
の
保
全
業
務
実
績
（
３
月

末
現
在
３
，
３
３
８
㎞
）
か
ら
培
っ
た
維
持
管

理
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
力
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
イ
ン
フ
ラ
へ

の
投
融
資
の
経
験
と
、
経
営
改
善
や
コ
ス
ト

削
減
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
、
当
面
は

事
業
の
円
滑
な
引
継
と
事
業
計
画
の
策
定
・

検
証
に
重
点
を
お
き
つ
つ
、
安
全
か
つ
効
率
的

な
維
持
管
理
の
も
と
、
長
期
的
に
現
在
の
通

行
料
金
を
変
更
す
る
こ
と
な
く
安
定
的
な

運
営
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。　

　

今
後
も
地
方
の
有
料
道
路
事
業
の
中
に

は
、
利
用
料
金
収
入
の
減
少
や
老
朽
化
に

伴
う
維
持
管
理
コ
ス
ト
増
な
ど
に
よ
っ
て
、

厳
し
い
経
営
に
直
面
す
る
路
線
が
出
て
来

る
こ
と
も
予
想
さ
れ
る
。

　

そ
う
し
た
中
で
、Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
と

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
今
回
の
共
同
事
業
は
、
将

来
の
課
題
へ
の
対
応
を
先
取
り
し
た
も
の
と

言
え
る
だ
ろ
う
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
森
は
言
う
。

　
「
今
回
の
取
り
組
み
は
、
自
動
車
道
事
業

の
継
続
が
難
し
く
な
っ
た
運
営
会
社
に
対
す

る
民
間
企
業
支
援
で
あ
る
と
同
時
に
、
周

辺
自
治
体
の
公
共
サ
ー
ビ
ス
で
も
対
応
が
容

易
で
な
い
事
業
領
域
に
対
す
る
参
画
で
も
あ

り
、
両
社
が
そ
の
強
み
を
最
大
限
活
か
し
て

事
業
性
と
社
会
貢
献
の
両
立
を
図
ろ
う
と

す
る
官
民
双
方
に
対
す
る
支
援
と
位
置
づ

け
て
い
ま
す
。
D
B
J
と
し
て
は
、
今
回
の

取
り
組
み
は
今
後
、
地
方
公
共
団
体
財
政

健
全
化
法
に
伴
う
地
方
自
治
体
等
に
よ
る

道
路
等
イ
ン
フ
ラ
ア
セ
ッ
ト
の
外
部
運
営
委

託
・
譲
渡
が
進
展
す
る
な
ど
の
場
合
に
お
い

て
も
、
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
社
会

に
提
供
出
来
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
の
芝
村
氏
は
今
後
の

展
開
に
つ
い
て
、「
国
内
の
多
く
の
有
料
道

路
は
、
営
業
開
始
か
ら
長
い
年
月
が
経
っ
て

お
り
、
道
路
構
造
物
等
の
老
朽
化
対
策
も

課
題
と
な
っ
て
来
る
の
で
は
な
い
か
」
と
し

た
う
え
で
、「
当
社
と
し
て
は
、
さ
ら
な
る

技
術
開
発
力
と
コ
ス
ト
競
争
力
の
強
化
を
図

り
、
今
回
の
第
１
号
案
件
で
経
営
改
善
の

実
績
を
残
し
、
今
後
も
同
様
な
案
件
が
あ

れ
ば
事
業
へ
の
参
画
を
目
指
し
て
い
き
た
い
」

と
積
極
的
な
姿
勢
で
取
り
組
む
意
向
だ
。

　

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
西
日
本
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
引
き

続
き
両
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
活
か

し
、
非
効
率
な
経
営
の
改
善
、
地
域
交
通

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
維
持
を
最
大
の
狙
い
と
し

て
、
従
来
掲
げ
る
地
域
発
展
や
社
会
貢
献

と
い
っ
た
共
通
の
企
業
理
念
を
実
現
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

両
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で

事
業
性
を
検
証

７
月
、新
会
社
で
の

事
業
開
始
へ

両
社
共
通
の

企
業
理
念
を
実
現
す
る

「NEXCO西日本初となる自動車道事業のM&Aということで、DBJの
ノウハウや力は非常に大きいものでした。今後は組織として個人とし
て、さらにお互いに貢献・補完出来るよう進化し続ける関係になりた
いと思っています」

西日本高速道路株式会社　

経営企画本部 経営企画部 経営企画室　谷口 篤氏



Designship 未来人図鑑Designship 未来人図鑑

2021

全米ニュートラコン賞を受賞したAHCCをはじめ、

オリゴノールなど数多くの機能性食品の製品化に

成功。アメリカやお隣の韓国はもちろん、世界中の

各国に同社の製品は広く浸透している。

社会貢献こそが企業の存在意義。

めざすのは健康食品を通じた

統合医療への貢献。

　アミノアップ化学は、北海道内バイオベンチャーの
草分けだ。設立は 1984 年。以来、キノコや大豆など「身
近な食品素材から健康に役立つ製品を作る」を企業理
念に、機能性の高い健康食品の開発を行っている。キノ
コ由来の菌糸体から抽出されるガン治療補助食品「Ａ
ＨＣＣ」、高い抗酸化活性を持つライチ由来の低分子化
ポリフェノール「オリゴノール」など、高度なバイオ技
術から生まれ、明確な科学的根拠を持つその製品群は
国内外の専門家から高く評価され、多くの医療機関で
使用されている。

株式会社アミノアップ化学

代表取締役会長

小砂 憲一 氏

培
養
し
て
得
ら
れ
る
抗
腫
瘍
物
質「
Ａ
Ｈ
Ｃ
Ｃ
」

で
、
研
究
者
自
ら
培
養
液
を
試
飲
し
た
と
こ

ろ
、
肝
炎
が
治
癒
し
た
こ
と
に
自
信
を
得
て
開

発
を
進
め
た
の
で
す
。

│
│ 

以
後
、
9
1
年
に
青
ジ
ソ
の
葉
か
ら
抗
ア

レ
ル
ギ
ー
物
質「
シ
ソ
エ
キ
ス
」を
、
9
8
年
に
は

ソ
バ
の
実
か
ら
抗
酸
化
物
質
「
Ｐ
Ｍ
Ｐ
」
を
、

2
0
0
0
年
に
は
大
豆
と
担
子
菌
の
混
合
培

養
に
よ
る
抗
腫
瘍
物
質「
Ｇ
Ｃ
Ｐ
」を
、
0
6
年

に
は
ラ
イ
チ
か
ら
世
界
初
の
低
分
子
化
ポ
リ
フ

ェ
ノ
ー
ル「
オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル
」
を
、
そ
れ
ぞ
れ
開
発

し
た
。い
ず
れ
も
、
き
っ
か
け
は
単
純
な
疑
問
や

発
想
だ
っ
た
と
い
う

　
「
シ
ソ
エ
キ
ス
」は
、
刺
し
身
の
下
に
青
ジ
ソ
が

あ
る
の
は
な
ぜ
か
と
い
う
疑
問
か
ら
、
ま
た「
Ｇ

Ｃ
Ｐ
」は
、み
そ
や
醤
油
な
ど
大
豆
の
加
工
食
品

を
食
べ
て
い
る
国
で
は
前
立
腺
ガ
ン
の
発
症
率

が
低
い
と
い
う
デ
ー
タ
に
着
目
し
て
研
究
を
始

め
ま
し
た
。「
Ｐ
Ｍ
Ｐ
」も
、
ソ
バ
を
食
べ
る
と
血

圧
が
下
が
る
と
か
長
生
き
す
る
と
か
言
わ
れ
て

い
な
が
ら
効
能
が
証
明
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。調
べ
て
見
る
と
、
成
人
病
や
ガ
ン
を
誘
発
す

る
と
さ
れ
る
活
性
酸
素
の
体
内
で
の
発
生
を
抑

え
る
作
用
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　
「
オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル
」は
、赤
ワ
イ
ン
な
ど
に
含
ま

れ
る
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
に
老
化
を
防
ぐ
抗
酸
化

作
用
が
あ
る
と
い
う
点
に
注
目
し
ま
し
た
。た

だ
、ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
は
分
子
量
が
大
き
く
体
内

に
吸
収
さ
れ
に
く
い
と
い
う
欠
点
が
あ
っ
た
の

で
、
そ
の
分
子
を
さ
ら
に
細
か
く
し
て
生
体
吸

収
性
お
よ
び
活
性
の
高
い
オ
リ
ゴ
マ
ー
へ
変
換

し
ま
し
た
。こ
れ
が
世
界
初
の
低
分
子
化
ポ
リ

フ
ェ
ノ
ー
ル
で
す
。

　

世
界
各
国
の
食
生
活
を
調
べ
て
見
る
と
、
そ

の
土
地
ご
と
に
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
食
生
活
が

あ
り
、
な
お
か
つ
長
生
き
の
秘
訣
な
ど
の
言
い

伝
え
が
あ
り
ま
す
。身
近
な
食
べ
物
を
調
べ
る

こ
と
に
よ
っ
て
新
し
い
研
究
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

│
│ 

同
社
の
研
究
・
開
発
に
は
2
つ
の
大
き
な

特
徴
が
あ
る
。そ
の
1
つ
が
特
許
戦
略
だ
。先
行

技
術
を
徹
底
的
に
調
査
し
た
う
え
で
、
特
許
取

得
の
可
能
性
が
あ
る
も
の
だ
け
を
対
象
と
し
、

完
成
し
た
研
究
成
果
に
つ
い
て
は
物
質
特
許
を

取
得
し
て
、他
社
と
の
競
合
を
回
避
し
て
い
る

　

た
と
え
ば
、「
オ
リ
ゴ
ノ
ー
ル
」
の
原
料
を
ラ

イ
チ
に
し
た
の
も
、
そ
の
表
れ
で
す
。ポ
リ
フ
ェ

ノ
ー
ル
自
体
は
、
ぶ
ど
う
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
原
料

│
│ 

同
社
の
前
身
は
、
7
7
年
に
小
砂
氏
が
個

人
で
立
ち
上
げ
た
北
海
道
飼
料
研
究
所
で
あ

る
。キ
ノ
コ
の
一
種
の
担
子
菌
を
使
っ
て
牛
の
飼
料

作
り
を
進
め
る
中
で
、偶
然
、植
物
の
生
育
を
活

性
化
さ
せ
る
物
質
を
発
見
。そ
れ
を
ベ
ー
ス
に

8
1
年
に
植
物
の
生
育
調
節
剤
「
ア
ミ
ノ
ア
ッ

プ
」を
開
発
、
本
格
的
な
製
造
・
販
売
に
向
け
て

8
4
年
に「
ア
ミ
ノ
ア
ッ
プ
化
学
」を
設
立
し
た

　

最
初
は
個
人
で
家
畜
の
餌
の
研
究
開
発
に

取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。あ
る
時
、
発
酵
の
た
め

積
み
上
げ
て
い
た
植
物
周
辺
の
牧
草
の
生
育
が

良
い
こ
と
に
気
づ
き
、
調
べ
て
見
る
と
サ
イ
ト
カ

イ
ニ
ン
と
い
う
生
育
調
節
物
質
が
見
つ
か
っ
た
の

で
す
。そ
の
と
き
、
成
分
分
析
を
手
伝
っ
て
く
れ

た
農
業
試
験
場
の
知
人
た
ち
と
こ
の
会
社
を

作
り
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
農
業
は
春
に
種
ま
き
、
秋
に
収

穫
、
お
金
に
な
る
の
は
そ
の
後
と
、
サ
イ
ク
ル
が

非
常
に
長
い
。「
ア
ミ
ノ
ア
ッ
プ
」だ
け
で
は
事
業

が
成
り
立
た
ず
、何
度
も
倒
産
の
危
機
を
迎
え

ま
し
た
。そ
こ
で
、
得
意
の
発
酵
技
術
を
活
用

し
て
身
近
な
食
品
素
材
か
ら
健
康
食
品
を
作

ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。開
発
の
第

１
号
は
8
9
年
、
キ
ノ
コ
類
の
菌
糸
体
を
液
体

始
ま
り
は
偶
然
の
発
見
か
ら

単
純
な
疑
問
や
発
想
を
ヒ
ン
ト
に

2
つ
の
戦
略
で
世
界
市
場
へ
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か
ら
作
れ
る
の
で
す
が
特
許
に
抵
触
し
ま
す
。

そ
こ
で
、
ま
だ
特
許
が
出
て
お
ら
ず
、
し
か
も

量
を
安
定
的
に
確
保
出
来
る
こ
と
か
ら
探
し

当
て
た
の
が
ラ
イ
チ
で
し
た
。

　

特
許
戦
略
は
世
界
市
場
制
覇
の
上
で
も
重

要
で
す
。研
究
成
果
を
特
許
で
守
り
、
特
許
権

を
す
べ
て
自
社
で
活
用
す
る
こ
と
で
製
品
の
競

争
力
を
強
化
す
る
。特
許
戦
略
を
き
ち
ん
と
し

て
い
な
い
と
世
界
で
の
競
争
に
は
勝
て
ま
せ
ん
。

│
│ 

も
う
１
つ
の
特
徴
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
戦
略

で
あ
る
。同
社
の
製
品
は
す
べ
て
バ
イ
オ
技
術
か

ら
生
ま
れ
る
た
め
、
早
く
か
ら
国
内
外
の
多
く

の
大
学
や
医
療
・
研
究
機
関
と
の
共
同
研
究

を
推
進
。現
在
で
は
世
界
1
5
ヵ
国
６
０
０
以

上
の
大
学
や
医
療
機
関
と
の
間
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
構
築
し
て
い
る

　

健
康
食
品
の
開
発
に
際
し
て
重
視
し
た
の

が
基
礎
研
究
で
し
た
。と
い
う
の
も
、
植
物
の

生
育
調
節
剤
の
場
合
、
気
候
や
土
地
の
条
件

な
ど
が
毎
年
変
わ
る
の
で
、
最
低
３
年
以
上
の

基
礎
研
究
を
し
な
け
れ
ば
効
果
に
つ
い
て
の

明
確
な
結
論
が
出
せ
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
土

壌
が
あ
っ
た
の
で
、
健
康
食
品
を
作
る
際
も
基

礎
研
究
を
積
極
的
に
行
っ
た
の
で
す
。そ
の
過

程
で
、
国
内
外
の
大
学
や
医
療
機
関
な
ど
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
り
、
基
礎
研
究
だ
け

で
な
く
臨
床
試
験
ま
で
も
協
力
し
て
も
ら
え

る
よ
う
に
な
り
、製
品
の
効
能
が
よ
り
明
確
に

分
か
っ
て
き
ま
し
た
。当
初
か
ら
市
場
は
世
界

と
定
め
て
い
た
の
で
、
海
外
と
の
共
同
研
究
は

不
可
欠
と
考
え
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
を
進
め

て
来
た
の
で
す
。

│
│ 

健
康
へ
の
関
心
の
高
ま
り
の
中
で
、
さ
ま

ざ
ま
な
健
康
食
品
が
出
回
っ
て
い
る
が
、
日
本
で

は
そ
の
販
売
に
法
的
な
規
制
が
な
い
た
め
、
中
に

は
科
学
的
根
拠
の
曖
昧
な
も
の
も
含
ま
れ
る
な

ど
問
題
も
多
い
。業
界
が
健
全
に
発
展
し
、
同
社

が
そ
の
使
命
を
果
た
す
た
め
に
も
法
的
な
環
境

整
備
が
急
務
と
な
っ
て
い
る

　

諸
外
国
で
は
健
康
食
品
は
法
的
な
基
準
を

満
た
さ
な
い
と
販
売
出
来
な
い
の
で
す
が
、
日

本
は
ま
だ
野
放
し
状
態
。業
種
分
類
上
も
食

品
加
工
業
で
す
。諸
外
国
並
み
に
法
律
を
作

り
、健
康
食
品
業
を
独
立
し
た
産
業
と
し
て
健

全
に
育
て
る
こ
と
が
必
要
で
す
。そ
う
す
る
こ

と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
が
適
正
な
健
康
食
品
を
き
ち

ん
と
使
用
出
来
る
環
境
が
整
う
こ
と
に
も
つ
な

が
る
の
で
す
。

　

当
社
が
最
終
的
に
目
指
し
て
い
る
の
は
統
合

医
療
、
す
な
わ
ち
西
洋
医
学
に
よ
る
医
療
と
代

替
医
療
を
併
せ
た
治
療
へ
の
貢
献
で
す
。日
本

で
は
病
院
で
の
鍼
灸
や
ア
ロ
マ
セ
ラ
ピ
ー
、
健
康

食
品
な
ど
の
使
用
な
ど
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ

ん
が
、
欧
米
で
は
す
で
に
そ
う
し
た
統
合
医
療

が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
を

持
つ
統
合
医
療
の
中
に
、
当
社
の
健
康
食
品
を

役
立
て
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
│ 

札
幌
市
郊
外
の
本
社
入
口
に
は
、
女
優
オ

ー
ド
リ
ー
・
ヘ
プ
バ
ー
ン
の
マ
ネ
キ
ン
人
形
が
置

か
れ
て
い
る
。晩
年
の
ヘ
プ
バ
ー
ン
は
、ユ
ニ
セ
フ
の

親
善
大
使
と
し
て
世
界
の
子
ど
も
た
ち
を
救
う

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
専
念
し
た
。ヘ
プ
バ
ー
ン

人
形
は
、
社
会
貢
献
こ
そ
が
、
人
と
し
て
、
企
業

と
し
て
の
存
在
意
義
と
考
え
る
小
砂
氏
か
ら
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
な
の
だ

　

当
社
に
は
社
是
や
社
訓
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ

う
い
う
も
の
は
単
な
る
念
仏
で
終
わ
る
か
ら
で

す
。そ
れ
よ
り
も
実
践
的
に
社
会
の
役
に
立
つ

こ
と
が
大
事
な
の
で
、
社
員
に
は
半
年
ご
と
に

ど
ん
な
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
し
た
か
レ
ポ
ー

ト
を
書
か
せ
て
い
て
、
そ
の
評
価
は
給
与
や
ボ

ー
ナ
ス
に
も
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。会
社
と
は

人
間
教
育
の
場
で
も
あ
る
わ
け
で
、
社
会
人
と

し
て
の
モ
ラ
ル
を
身
に
つ
け
る
よ
う
に
育
て
上

げ
る
こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。社

員
が
常
に
倫
理
観
を
持
っ
て
前
へ
進
め
ば
企
業

も
道
を
誤
ら
ず
、
生
き
延
び
て
行
く
こ
と
が
出

来
る
。私
は
、そ
う
思
う
の
で
す
。

会
社
は
人
間
教
育
の
場
で
も
あ
る

1946年、札幌市生まれ。「会社を設立して半年ほど経ったころ、

開銀（当時、現在のＤＢＪ）が、当社の事業に関心を持ってくれま

した。その取引が実績となって、のちに地元の銀行からも支援が

得られました。今日まで何とかやって来られたのは、そうした支え

のお陰です」。自社のみならず北海道バイオ産業の発展に向け

て、現在、北海道経済連合会常任理事、北海道バイオ工業会会

長、北海道バイオ産業クラスター・フォーラム会長も務める。

神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノ
ンフィクションなどを幅広
く執筆。主な著書に『箱根
富士屋ホテル物語』『帝国
ホテルライト館の謎』『旅
する理由』『消えた宿泊名
簿』などがある。

山口�由美
旅する作家

　

世
界
中
を
旅
し
て
最
も
美
し
か
っ
た
風
景
は
ど
こ
か
と

問
わ
れ
れ
ば
、い
ま
も
私
は
ナ
ミ
ブ
砂
漠
と
答
え
る
だ
ろ
う
。

初
め
て
そ
こ
を
訪
れ
た
十
数
年
前
、
言
葉
を
失
う
ほ
ど

感
動
し
た
思
い
は
、再
訪
を
重
ね
て
も
変
わ
ら
な
い
。

　

南
ア
フ
リ
カ
の
北
西
、長
方
形
の
か
た
ち
を
し
た
大
き
な

国
、ナ
ミ
ビ
ア
に
そ
の
砂
漠
は
あ
る
。

　

砂
漠
の
美
し
さ
と
は
、「
月
の
砂
漠
」を
イ
メ
ー
ジ
す
る

砂
丘
に
あ
る
が
、た
と
え
ば
サ
ハ
ラ
砂
漠
で
、そ
う
し
た
砂

丘
に
出
会
お
う
と
す
れ
ば
、車
を
連
ね
て
何
日
も
旅
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。ナ
ミ
ブ
砂
漠
が
特
別
な
の
は
、首
都

の
ウ
ィ
ン
ト
フ
ッ
ク
か
ら
セ
ス
ナ
機
で
１
時
間
余
り
、
車
で

も
半
日
走
れ
ば
た
ど
り
つ
け
る
と
こ
ろ
に
、
そ
れ
が
あ
る

こ
と
だ
。ナ
ミ
ブ
砂
漠
の
心
臓
部
、
ソ
ッ
サ
ス
フ
レ
イ
と

い
う
舌
を
噛
み
そ
う
な
地
名
が
そ
の
場
所
で
あ
る
。

　

最
高
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
証
な
の
だ
ろ
う
、
初
め
て

訪
れ
た
頃
は
キ
ャ
ン
プ
場
し
か
な
か
っ
た
ソ
ッ
サ
ス
フ
レ
イ

に
、い
ま
は
、数
軒
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
リ
ゾ
ー
ト
が
建
つ
。

　

そ
の
ひ
と
つ
、
リ
ト
ル
・
ク
ラ
ラ
は
、
砂
漠
に
舞
い
降

り
た
最
先
端
の
デ
ザ
イ
ン
ホ
テ
ル
で
あ
る
。白
、
サ
ン
ド

カ
ラ
ー
、グ
レ
ー
、砂
漠
の
大
地
を
彩
る
色
で
構
成
さ
れ
た

リ
ゾ
ー
ト
は
、
ど
こ
を
切
り
取
っ
て
も
前
衛
絵
画
を
見

る
よ
う
だ
っ
た
。

　

だ
が
、ソ
ッ
サ
ス
フ
レ
イ
の
風
景
は
、そ
れ
を
は
る
か
に
凌
駕

し
て
、
人
の
想
像
力
な
ん
て
小
さ
な
も
の
だ
と
言
わ
ん
ば
か

り
に
、さ
ら
に
ア
バ
ン
ギ
ャ
ル
ド
な
造
形
を
見
せ
て
く
れ
る
。

　

だ
か
ら
、リ
ト
ル
・
ク
ラ
ラ
に
滞
在
す
る
客
は
、の
ん
び
り

ば
か
り
し
て
い
ら
れ
な
い
。専
属
の
レ
ン
ジ
ャ
ー
と
、
朝
に

夕
に
砂
漠
に
出
か
け
る
。そ
も
そ
も
ア
フ
リ
カ
の
サ
フ
ァ
リ

ロ
ッ
ジ
で
は
、
朝
と
夕
、
動
物
を
見
る
ゲ
ー
ム
ド
ラ
イ
ブ
に

出
か
け
る
も
の
だ
が
、
ソ
ッ
サ
ス
フ
レ
イ
の
場
合
、
動
物
で

は
な
く
、砂
漠
が
目
当
て
の
サ
フ
ァ
リ
に
な
る
の
で
あ
る
。

　

私
が
好
き
な
の
は
、デ
ュ
ー
ン
45
だ
。

　

ア
プ
リ
コ
ッ
ト
色
を
し
た
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
よ
う
な
砂
丘

は
、太
陽
が
沈
む
時
刻
に
な
る
と
、燃
え
る
よ
う
な
赤
に
染

ま
る
。砂
丘
そ
れ
自
体
の
美
し
さ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

無
機
質
な
二
桁
の
数
字
で
呼
ば
れ
る
名
前
に
、
私
は
ひ
か

れ
て
な
ら
な
か
っ
た
。

　

サ
ン
＝
テ
グ
ジ
ュペ
リ
の『
星
の
王
子
さ
ま
』で
は
、
王
子

さ
ま
の
す
む
惑
星
に
数
字
の
名
前
が
つ
い
て
い
た
。数
字
で

呼
ば
れ
る
砂
丘
は
、
そ
れ
自
体
が
、
別
の
惑
星
で
あ
る
よ

う
な
錯
覚
を
呼
び
起
こ
す
。考
え
て
み
れ
ば
、『
星
の
王
子

さ
ま
』
も
、
砂
漠
の
物
語
だ
。サ
ハ
ラ
砂
漠
に
不
時
着
し
た

パ
イ
ロ
ッ
ト
は
、
そ
こ
で
王
子
さ
ま
と
出
会
う
。砂
漠
と
は
、

地
球
上
で
最
も
宇
宙
に
近
い
、
別
の
惑
星
を
思
わ
せ
る

場
所
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

砂
漠
観
光
の
基
本
は
砂
丘
に
登
る
こ
と
。ザ
ク
ザ
ク
と

砂
を
踏
み
し
め
る
。足
を
と
ら
れ
て
な
か
な
か
前
に
進
め

な
い
。そ
れ
で
も
な
ん
と
か
頂
上
ま
で
辿
り
つ
き
、最
後
は
一

気
に
駆
け
下
り
て
く
る
。

　

サ
フ
ァ
リ
で
は
、
夕
日
を
見
な
が
ら「
サ
ン
ダ
ウ
ナ
ー
」と

呼
ば
れ
る
カ
ク
テ
ル
タ
イ
ム
を
楽
し
む
の
が
流
儀
で
あ
る
。

砂
丘
を
制
覇
し
た
後
の
ご
ほ
う
び
は
、
乾
き
を
潤
す
一
杯
。

乾
杯
し
た
グ
ラ
ス
の
中
で
、デ
ュ
ー
ン
45
が
揺
れ
て
い
た
。

リトル・クララ
Lit t le  ku la la

http://www.wilderness-safaris.com/namibia_sossusvlei/little_kulala/introduction/

ナミブ砂漠のデューン45

デデ
ュ

ー

ン　

の

夕

日

4545




