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始動！ 日日
本
を
元
気
に
。

を
元
気
に
。

B
J
キ
ャ
ピ
タ
ル
株
式
会
社
は
、D
B
J
の
1
0
0
％
子
会
社
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
V
C
）で
あ
る
新
規
事
業
投
資
株
式
会

社（
N
B
I
）と
知
財
開
発
投
資
株
式
会
社（
I
P
D
I
）の
2
社
が

2
0
1
0
年
6
月
に
経
営
統
合
し
て
発
足
し
ま
し
た
。

後
最
大
の
金
融
危
機
到
来
な
ど
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
一
層

厳
し
さ
を
増
し
て
お
り
、近
年
の
I
P
O
社
数
は
激
減
し
て
い
ま

す
が
、そ
の
中
に
あ
っ
て
も
新
た
な
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
駆
使
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
力
を
持
っ
て
成
長
す
る
企
業
は
数
多
く
あ
り
ま
す
。

た
ち
は
こ
れ
ま
で
、そ
う
い
っ
た
高
い
成
長
性
が
期
待
さ
れ
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
に
対
し
、N
B
I
で
は
リ
ス
ク
を
限
定
し
な
が
ら
の

分
散
型
投
資
を
、I
P
D
I
で
は
リ
ス
ク
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
の

リ
ー
ド
型
投
資
を
行
う
こ
と
で
、未
上
場
の
成
長
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き

ま
し
た
。今
後
は
、D
B
J
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
発
足
に
伴
い
両
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

統
合
・
活
用
す
る
こ
と
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
を
持
ち
成
長
す
る
企
業
、

画
期
的
な
知
財
・
技
術
に
よ
り
成
長
す

る
企
業
、ユ
ニ
ー
ク
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
よ
り
成
長
す
る
企
業
等
へ
の
投
資
業

務
を
一
層
推
進
し
ま
す
。

資
先
企
業
の
成
長
が
新
し
い

産
業
や
雇
用
を
生
み
出
し
、日

本
を
も
っ
と
元
気
に
す
る
！

こ
の
道
筋
の
中
で
独
自
性
を
発
揮
し
、

存
在
感
を
出
せ
る
よ
う
な
V
C
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。
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【Scenes of Solution】

日本企業の
海外電力事業展開を支援
── 東京電力の出資企業に対し、
豪ドル建てシンジケート・ローンを実施 ──

【未来人図鑑】

株式会社片岡製作所
代表取締役社長　片岡宏二 氏
最先端のレーザ技術を活かし、京都から世界へ

【旅のブックマーク】 

歌の島、フィジーに帰る
旅する作家 山口 由美 

„ 

資
源
循
環
・
省
エ
ネ
大
国“
を
超
え
て

【
ネ
ク
ス
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
最
前
線
】

株
式
会
社
エ
フ
ピ
コ
／
T
D
K
株
式
会
社
／
D
O
W
A
エ
コ
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社

■DBJキャピタル株式会社の概要



2

　環境に対する意識が高まるにつれて、各企業はさまざまな形で
環境経営を実践するようになった。その中で今、とくに重要視されて
いるのが資源循環・省エネへの取り組みだ。レアメタル・レアアース
をめぐる世界的な争奪戦の激化、原油をはじめとした資源価格
の高騰、温室効果ガス排出量の大幅な削減に向けた対応が喫緊
の課題となる中で、資源循環・省エネへの取り組みが企業生き
残りのためには一層重要となるからだ。石油・石炭などの限りある
資源を有効に活用することはもとより、資源小国日本の環境戦略
として、資源循環・省エネルギーに国をあげて取り組むことが求め
られている。

N E X T  J A P A N

3

“資源循環・省エネ大国”を超えて
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P03 ネクスト・ジャパン最前線

“資源循環・省エネ大国”を超えて
株式会社エフピコ／TDK株式会社／DOWAエコシステム株式会社

P16 Scenes of Solution

日本企業の海外電力事業展開を支援
── 東京電力の出資企業に対し、豪ドル建てシンジケート・ローンを実施 ──

P23 旅のブックマーク

歌の島、フィジーに帰る 旅する作家  山口 由美

協
力
　
D
O
W
A
エ
コ
シ
ス
テ
ム（
株
）
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株式会社エフピコ代表取締役会長

小松 安弘 氏
DBJ常務執行役員

前田 正尚
株式会社エフピコ代表取締役会長

小松 安弘 氏
国連環境計画・金融イニシアチブ特別顧問

末吉 竹二郎 氏
P20 未来人図鑑

株式会社片岡製作所
代表取締役社長　片岡宏二 氏
最先端のレーザ技術を活かし、京都から世界へ

季刊DBJはiPhone、iPadでもお読みいただけます。
下記URLからダウンロードしてお楽しみください。
http://itunes.apple.com/jp/app/id389307222

DBJのホームページからもダウンロードできます。
http://www.dbj.jp/

第 回3

国連環境計画・金融イニシアチブ特別顧問

末吉 竹二郎 氏
DBJ常務執行役員

前田 正尚

（株）日本政策投資銀行
（株）エフピコ／ TDK（株）／
DOWAエコシステム（株）／
東京電力（株）／（株）片岡製作所
（株）ワークス・ジャパン
河内正和
HI-de-SIGN
安海関二
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行
さ
れ
、
廃
棄
物
を
出
さ
な
い
方
が
企
業

に
と
っ
て
経
済
的
な
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
く

な
っ
た
り
、「
京
都
議
定
書
」の
発
効
で
企

業
が
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
を
迫
ら
れ
、
物
流
段

階
で
は
極
力
軽
く
か
さ
ば
ら
な
い
容
器

を
使
い
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
た
り

と
、
当
社
に
と
っ
て
追
い
風
が
吹
き
始
め

た
の
で
す
。

前
田　

9
0
年
代
は
ま
だ
「
拡
大
生
産

者
責
任
（
注
３
）」
と
い
う
言
葉
も
一
般
的

で
は
な
か
っ
た
は
ず
で
す
が
、
エ
フ
ピ
コ
様

の
取
り
組
み
は
、
こ
れ
を
率
先
垂
範
し
て

実
行
さ
れ
た
希
有
な
例
だ
と
思
い
ま
す
。

環
境
先
進
国
ド
イ
ツ
で
は
、
容
器
包
装
リ

サ
イ
ク
ル
の
た
め
に
各
種
消
費
財
メ
ー

カ
ー
、小
売
業
者
が
共
同
出
資
で
設
立
し

た
Ｄ
Ｓ
Ｄ
社
が
有
名
で
す
が
、
そ
の
役
割

を
日
本
で
は
純
民
間
企
業
で
あ
る
エ
フ
ピ

コ
様
が
単
独
で
担
い
、
か
つ
そ
れ
を
競
争

力
強
化
に
つ
な
げ
て
こ
ら
れ
た
と
い
う
の

は
驚
き
で
す
。

末
吉　

環
境
経
営
に
入
る
に
は
、
実
は

２
つ
タ
イ
プ
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。１

つ
は
会
長
が
言
わ
れ
た
通
り
、
自
社
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
何
か
問
題
が
起
き
て
、
そ
の
問

題
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
が
実
は
環
境

経
営
へ
の
道
に
つ
な
が
る
。あ
る
い
は
、
ま

だ
問
題
は
起
き
て
い
な
い
が
、
い
ず
れ
起

き
る
で
あ
ろ
う
問
題
を
先
取
り
し
て
、

そ
れ
へ
の
対
応
を
始
め
る
こ
と
が
環
境

経
営
へ
の
道
に
な
る
と
い
う
タ
イ
プ
。も

う
１
つ
は
、
最
初
か
ら
ア
プ
リ
オ
リ
（
先

験
的
）
に
環
境
問
題
へ
取
り
組
む
タ
イ
プ

で
す
。環
境
経
営
に
本
格
的
に
取
り
組

む
と
し
た
ら
、
企
業
の
経
営
課
題
を
根

本
的
に
解
決
す
る
過
程
で
環
境
の
要
素

を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
非
常
に
大
き
な

推
進
力
に
な
る
わ
け
で
、そ
う
い
う
意
味

で
小
松
会
長
は
問
題
を
先
取
り
さ
れ
た

と
言
え
ま
す
ね
。

前
田　

１
９
７
９
年
に
は
物
流
も
自
前
で

整
備
す
る
と
い
う
、
当
時
と
し
て
は
考
え

ら
れ
な
い
先
駆
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

小
松　

も
と
も
と
、
製
品
の
配
送
は
大
手

の
運
送
会
社
さ
ん
に
お
願
い
し
て
い
た
の
で

す
が
、ト
レ
ー
は
単
価
が
安
く
、か
さ
高
で

す
か
ら
物
流
費
が
か
か
り
ま
す
。当
時

は
、
好
調
だ
っ
た
白
ト
レ
ー
に
加
え
新
た
に

カ
ラ
ー
ト
レ
ー
の
販
売
も
始
め
て
い
た
頃

で
、
今
後
、
物
流
の
量
が
増
え
た
場
合
に

は
、
自
前
で
物
流
網
を
持
つ
方
が
安
く
な

る
と
考
え
た
の
で
す
。た
だ
、
周
り
か
ら
は

猛
反
対
さ
れ
ま
し
た
。設
備
投
資
で
借
金

が
膨
ら
む
わ
け
で
す
か
ら
ね
。同
業
の
中

に
も
「
メ
ー
カ
ー
は
も
の
さ
え
作
っ
て
い
れ

ば
い
い
の
に
、
ど
う
し
て
そ
こ
ま
で
や
る
の

か
」と
い
っ
た
声
が
あ
が
っ
た
ほ
ど
で
す
。

　

で
も
、
こ
の
時
の
決
断
が
、
後
に
当
社
の

コ
ス
ト
競
争
力
を
高
め
る
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ

た
の
で
す
。当
社
製
品
だ
け
を
積
ん
だ
ト

ラ
ッ
ク
が

ス
ー
パ
ー
や

問
屋
を
何

度
も
行
き

来
す
る
ほ
ど

取
引
量
が

増
え
て
い

き
、
自
社
の

物
流
網
で
な

け
れ
ば
対
応
が
で
き
な
く
な
っ
た
か
ら
で

す
。さ
ら
に
、
9
0
年
に
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
か
ら
は
、使
用
済
み
ト

レ
ー
を
回
収
す
る
際
、
製
品
を
運
ん
だ
後

の
空
車
を
利
用
す
る
こ
と
が
大
い
に
役
立

ち
ま
し
た
。す
な
わ
ち
、
納
品
に
向
か
う

ト
ラ
ッ
ク
を〝
動
脈
〞と
す
れ
ば
、
使
用
済

み
ト
レ
ー
の
回
収
を
行
う
ト
ラ
ッ
ク
は
〝
静

脈
〞に
な
る
わ
け
で
、
納
品
に
向
か
っ
た
ト

ラ
ッ
ク
が
そ
の
ま
ま
使
用
済
み
ト
レ
ー
を

回
収
す
る
と
い
う
環
境
に
配
慮
し
た
静
脈

物
流
体
制
の
構
築
に
よ
っ
て
、
省
資
源
・

省
廃
棄
・
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
実
現
し
た
の

で
す
。

末
吉　

今
の
お
話
は
、
実
は
今
日
の
製
造

業
に
と
っ
て
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。従

来
、
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
も
の
を
作
る
こ

と
が〝
主
〞で
、
原
料
や
製
品
を
運
ん
だ
り

前
田　

エ
フ
ピ
コ
様
の
環
境
経
営
の
レ
ベ
ル

が
非
常
に
高
い
こ
と
は
、
当
行
の
環
境
格

付
で
最
高
ラ
ン
ク
だ
っ
た
こ
と
を
見
て
も

明
ら
か
で
す
。そ
こ
で
、
創
業
者
で
あ
る

小
松
会
長
に
、
エ
フ
ピ
コ
様
の
環
境
経
営

の
本
質
は
何
な
の
か
、
ま
ず
お
聞
か
せ
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
松　

今
だ
け
を
見
れ
ば
環
境
経
営
と

言
え
る
の
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ
ま
で
の
取

り
組
み
は
、
い
ず
れ
も
会
社
を
守
る
た

め
に
行
っ
た
も
の
で
す
。１
９
９
０
年
に

立
ち
上
げ
た
独
自
の
ト
レ
ー
リ
サ
イ
ク

ル
事
業
「
ト
レ
ー
ｔ
ｏ
ト
レ
ー
」
も
、
そ
の

前
年
に
米
国
で
起
き
た
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド

の
不
買
運
動
が
き
っ
か
け
で
し
た
。こ
れ

は
、
商
品
容
器
で
あ
る
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル

ト
レ
ー
が
使
い
捨
て
ら
れ
て
い
る
こ
と
に

消
費
者
団
体
が
反
発
し
て
起
き
た
も
の

で
、
当
社
は
渦
中
の
企
業
と
の
取
引
は

な
か
っ
た
の
で
す
が
、「
同
じ
こ
と
が
日

本
で
も
起
き
れ
ば
会
社
は
も
た
な
い
」

と
直
感
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
始
め

た
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
業
界
で
は
「
面
倒
な
こ
と

は
や
り
た
く
な
い
」
と
批
判
さ
れ
た
り
、

「
リ
サ
イ
ク
ル
で
自
社
の
シ
ェ
ア
だ
け
を
増

や
す
の
か
」
と
中
傷
さ
れ
ま
し
た
。で
も

私
は
「
会
社
を
守
る
た
め
に
始
め
た
以

上
、
途
中
で
止
め
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」

と
覚
悟
を
決
め
て
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を

続
け
ま
し
た
。

　

や
が
て
、
世
の
中
が
環
境
問
題
に
敏
感

に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。２
０
０
０
年
に
は

「
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
法
」
が
全
面
施

会
社
を
守
る
た
め
の

行
動
が
環
境
経
営
へ
の

道
を
開
い
た

先
駆
的
な
物
流
体
制
の

構
築
で
省
資
源
・
省
廃
棄
・

省
エ
ネ
を
実
現

株式会社　エフピコ

代表取締役会長 兼　
最高経営責任者　

小松　安弘 氏
１９６２年、福山パール紙工（現・エ
フピコ）を設立し、代表取締役社
長に就任。使用済みトレーの回
収・リサイクルをいちはやく開始し、
業界初のエコトレー認定商品を開
発。3R推進協議会より、リサイク
ル推進功労者等表彰にて「内閣
総理大臣賞」を受賞。47年間に
わたって社長を務め、２００９年６月
から現職。

国連環境計画・金融イニシアチブ

特別顧問

末吉　竹二郎 氏
三菱銀行ニューヨーク支店長、取
締役、東京三菱銀行信託会社
（ニューヨーク）頭取を経て、日興
アセットマネジメント副社長。日興
アセット時代にUNEP FIの運営
委員会のメンバーに就任。現在
も、引き続きUNEP FIに関わるほ
か、環境問題や企業の社会的責
任（CSR/SRI）について、各種審
議会、講演、TV等で啓蒙に努め
ている。

進化する環境経営と
金融の役割
N E X T  J A P A N 【 鼎 談 】

品トレー製造・販売の業界最大手であるエフピコ
（本社・広島県福山市）は、循環型社会が叫ば

れる以前から、使用済みトレーを自主回収してエコ
トレーへと再商品化するリサイクルシステム「トレーｔｏ
トレー」を確立したほか、食品トレーの軽量化を実現し、
原料・廃棄物のみならず物流におけるＣＯ２排出量も削減
するなど、日本において先進的な環境経営を実践する
企業の１つである。日本政策投資銀行（ＤＢＪ）では、
こうした同社の事業活動を高く評価し、地域金融機関

１４行とともに環境格付に基づく「環境クラブ型シンジ
ケート・ローン『エコノワ（注１）』」を組成した。同社の環境
経営はどのようにして創られて来たのか、同社に象徴さ
れる環境経営の進化に対して金融機関はどのような
貢献ができるのか──同社代表取締役会長兼最高
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わ
け
で
、
こ
う
し
た
や
り
方
こ
そ
が
、
リ
ス

ク
を
回
避
す
る
上
で
非
常
に
実
効
性
が
あ

る
ん
だ
と
感
じ
ま
す
ね
。

末
吉　

私
は
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
は
狭

義
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
う
ま
く
展
開
す
る
だ
け

で
な
く
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り
方
が
同
時

に
環
境
問
題
や
社
会
的
な
問
題
解
決
に
つ

な
が
る
と
い
う
意
味
で
２
本
立
て
の
経
営

が
要
求
さ
れ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
。た
と

え
ば
、従
来
な
ら
ば「
ど
う
や
れ
ば
原
料
が

調
達
で
き
る
か
」
と
い
う
こ
と
だ
け
考
え

て
い
た
企
業
が
、
そ
の
原
料
調
達
に「
こ
う

い
う
具
合
に
や
る
と
リ
サ
イ
ク
ル
に
も
な

る
し
、
環
境
貢
献
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
」

と
い
っ
た
複
眼
的
な
見
方
で
経
営
を
考
え

て
い
け
ば
、
正
に
経
営
と
環
境
を
一
体
化
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

　

エ
フ
ピ
コ
の
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
で
は
、

環
境
問
題
を
解
決
し
な
が
ら
同
時
に
原
料

調
達
も
や
る
。反
対
も
ま
た
然
り
で
す
か

Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
考
え
方
を

先
取
り
す
る

障
が
い
者
雇
用
へ
の

積
極
的
取
り
組
み
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す
る
物
流
は
〝
従
〞
的
な
も
の
で
し
た
。と

こ
ろ
が
今
、
日
本
で
は
物
流
が
工
場
の
立

地
を
決
め
る
よ
う
に
な
り
始
め
て
い
る
。そ

れ
は
、
物
流
コ
ス
ト
が
異
常
に
高
く
な
っ
た

と
い
う
こ
と
と
、
そ
こ
に
Ｃ
Ｏ
２
削
減
と
い

う
新
し
い
要
素
が
入
っ
て
き
た
た
め
で
、
物

流
を〝
主
〞に
考
え
な
け
れ
ば
も
の
づ
く
り

が
成
立
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
ん
で
す
。

こ
う
し
た
経
営
の
視
点
は
、
全
国
の
メ
ー

カ
ー
経
営
者
に
と
っ
て
不
可
欠
な
も
の
と

な
っ
て
い
ま
す
。

小
松　

米
国
の
ス
ー
パ
ー
の
場
合
、物
流
の

5
0
％
以
上
が
Ｂ
ｔｏ
Ｂ
で
す
。日
本
も
い

ず
れ
そ
う
な
る
と
予
想
し
て
、大
型
の
ピ
ッ

キ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
や
配
送
セ
ン
タ
ー
を
作
り

始
め
た
の
で
す
が
、
こ
れ
も
「
物
流
コ
ス
ト

が
上
が
っ
た
ら
、
ま
っ
た
く
利
益
が
出
な
く

な
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
危
機
意
識

か
ら
な
ん
で
す
ね
。

末
吉　

会
社
が
潰
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
う
危
機
意
識
を
常
に
攻
め
の
姿
勢
で
克

服
さ
れ
る
一
方
で
、
小
松
会
長
は
守
り
の
部

分
も
決
し
て
疎
か
に
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
よ

ね
。私
が
初
め
て
広
島
の
本
社
に
お
邪
魔
し

た
と
き
に
、１
階
が
空
き
ス
ペ
ー
ス
だ
っ
た
の

で
そ
の
理
由
を
お
聞
き
し
た
ら
、
か
つ
て
洪

水
で
１
階
が
被
害
を
受
け
た
経
験
が
あ
っ

て
、
１
度
あ
る
こ
と
は
２
度
あ
る
か
も
し
れ

な
い
の
で
１
階
は
使
っ
て
い
な
い
と
の
こ
と
で

し
た
。ま
た
、
福
山
の
工
場
の
海
に
近
い
場

所
に
は
堅
牢
な
防
潮
堤
を
作
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。攻
め
も
重
要
で
す
が
、こ
う
い

う
防
御
的
な
部
分
へ
の
備
え
も
怠
ら
な
い

と
い
う
攻
守
の
バ
ラ
ン
ス
は
、
経
営
者
と
し

て
実
に
優
れ
た
セ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

小
松　

防
潮
堤
は
、
か
つ
て
満
潮
の
時
に

台
風
が
来
て
工
場
が
冠
水
す
る
ほ
ど
の
高

潮
を
経
験
し
た
の
で
、
そ
の
対
策
で
す
。ほ

か
に
も
、
私
は
常
日
頃
か
ら
当
社
の
最
大

の
リ
ス
ク
は
火
事
だ
と
言
っ
て
ま
す
。「
配

送
セ
ン
タ
ー
や
工
場
が
火
事
に
な
れ
ば
、お

客
様
に
大
迷
惑
を
か
け
る
。最
大
限
の
注

意
を
払
え
」と
。

前
田　

当
行
も
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
注
４
）の
必
要
性

や
防
災
格
付
融
資
を
企
業
に
提
案
す
る

こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、実
際
の
策
定
作
業

に
は
社
員
の
方
が
当
た
る
の
が
通
例
で

す
。で
も
、今
の
会
長
の
話
を
お
聞
き
し
ま

す
と
、
事
業
リ
ス
ク
の
本
質
を
き
ち
ん
と

見
極
め
た
上
で
、
ト
ッ
プ
自
身
の
危
機
意

識
と
し
て
従
業
員
の
皆
さ
ん
の
意
識
に
ス

ト
レ
ー
ト
に
植
え
付
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

「
こ
こ
が
リ
ス
ク
だ
。こ
こ
に
気
を
つ
け
ろ
」

と
ト
ッ
プ
の
目
指
す
目
標
を
明
示
さ
れ
る

ら
、や
は
り
こ
れ
か
ら
は
そ
う
い
う
多
角
的

な
視
点
を
経
営
者
の
方
は
持
っ
て
い
た
だ

き
た
い
。そ
の
こ
と
が
さ
ま
ざ
ま
な
付
加
価

値
を
生
ん
で
い
く
の
で
あ
っ
て
、
エ
フ
ピ
コ
は

そ
の
良
い
モ
デ
ル
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

前
田　

ト
ー
タ
ル
の
企
業
価
値
に
関
連
し

て
言
う
と
、
エ
フ
ピ
コ
様
の
工
場
で
は
多
く

の
障
が
い
者
の
方
が
と
て
も
生
き
生
き
と

働
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。障
が
い
者
雇

用
の
取
り
組
み
が
独
自
の
価
値
も
生
ん
で

い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
は
欧
州

式
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
あ
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環
境
・
社
会
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
）
の
考
え
方
に
も
合
致
し
て
い

て
、
社
会
性
が
企
業
の
競
争
力
を
左
右
す

る
と
い
う
流
れ
に
い
ち
早
く
対
応
さ
れ
た

と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
松　

も
ち
ろ
ん
、
事
業
で
す
か
ら
採
算

が
合
わ
な
い
こ
と
は
や
ら
な
い
の
で
す
が
、

企
業
に
は
法
律（
障
害
者
雇
用
促
進
法
）で

定
め
ら
れ
た
障
が
い
者
雇
用
率
（
１
・
８
％

以
上
）を
満
た
す
義
務
が
あ
り
ま
す
。こ
れ

を
満
た
せ
な
い
場
合
、
納
付
金
を
支
払
う

必
要
が
あ
っ
て
、
0
8
年
の
法
改
正
で
は
対

象
事
業
主
の
基
準
が
従
来
よ
り
社
員
数
が

少
な
い
会
社
に
ま
で
広
げ
ら
れ
ま
し
た
。私

は
0
6
年
1
0
月
に
障
害
者
自
立
支
援
法

が
施
行
さ
れ
た
時
点
で
、「
障
が
い
者
雇
用

は
時
代
の
流
れ
。い
ず
れ
、す
べ
て
の
企
業
が

法
律
の
対
象
に
な
る
に
違
い
な
い
。他
社
よ

り
先
に
法
規
制
の
対
応
を
進
め
る
こ
と
に

経
済
的
な
マ
イ
ナ
ス
が
あ
っ
て
も
、
そ
れ
が

許
容
で
き
る
範
囲
な
ら
、
迷
わ
ず
法
律
遵

守
で
一
番
を
目
指
そ
う
」
と
考
え
て
、
ト

レ
ー
製
造
の
子
会
社
を
設
立
し
、障
が
い
者

の
方
々
の
雇
用
を
増
や
し
た
ん
で
す
。

末
吉　

１
・
８
％
と
い
う
法
定
雇
用
率
に

何
と
か
う
ま
く
対
応
で
き
な
い
か
と
積
極

的
に
動
く
の
も
、
ま
さ
に
会
長
な
ら
で
は

の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン
グ
で
す
ね
。

　

先
ほ
ど
火
事
や
高
潮
な
ど
リ
ス
ク
管
理

の
話
が
出
ま
し
た
が
、
私
は
企
業
に
と
っ
て

最
大
の
リ
ス
ク
は
社
会
か
ら
反
感
を
受
け

る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、

企
業
が
何
か
不
祥
事
を
起
こ
し
た
と
き

に
、「
あ
の
会
社
は
ど
う
せ
そ
ん
な
会
社

だ
」
と
反
感
を
持
た
れ
る
の
と「
あ
の
会
社

は
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
。だ
か
ら
何
と

か
立
ち
直
っ
て
欲
し
い
」
と
期
待
さ
れ
る
の

と
で
は
天
と
地
ほ
ど
の
差
が
あ
る
し
、実
際

に
社
会
・
市
民
・
消
費
者
か
ら
支
援
さ
れ

な
い
企
業
が

潰
れ
る
こ
と

も
あ
る
わ
け

で
す
。

　

そ
う
し
て

見
る
と
、
実

は
エ
フ
ピ
コ

の
い
ろ
い
ろ

な
取
り
組
み

は
、
社
会
の
中
で
常
に
会
社
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
位
置
付
け
に
し
て
お
く
た
め
の
も
の
と

い
う
意
味
で
、
最
大
の
リ
ス
ク
･
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
だ
と
思
う
ん
で
す
。多
分
、小
松
会
長

の
意
識
の
根
底
に
は
、
そ
う
い
う
プ
ロ
ア
ク

テ
ィ
ブ（
先
を
読
ん
で
対
策
を
講
じ
る
）
な

発
想
が
お
あ
り
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

前
田　

末
吉
様
は
一
貫
し
て
金
融
の
世
界

か
ら
環
境
問
題
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
問
題
に
取
り
組

ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
エ
フ
ピ
コ
様
と

の
出
会
い
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

末
吉　

あ
る
企
業
講
演
会
で
の
私
の
話
を

聞
か
れ
た
小
松
会
長
か
ら
、エ
フ
ピ
コ
で
も

講
演
し
て
欲
し
い
と
い
う
ご
依
頼
を
受
け

た
の
が
、
そ
も
そ
も
の
始
ま
り
で
す
。私
は

早
く
か
ら
環
境
の
時
代
が
来
る
と
主
張
し

て
い
た
の
で
、私
の
話
を
聞
い
て
リ
ア
ク
シ
ョ

ン
を
起
こ
さ
れ
る
人
と
い
う
の
は
、
や
は
り

先
を
見
て
い
る
人
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、
会
長
か
ら
「
話
を
し
て
欲
し

い
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
た
の
は
、
僕
に
と
っ

て
も
非
常
に
嬉
し
い
こ
と
で
し
た
。

前
田　

実
際
に
エ
フ
ピ
コ
様
の
社
外
取
締

役
に
就
任
さ
れ
、
経
営
も
ご
覧
に
な
る
立

場
に
な
っ
て
、
そ
の
経
営
に
対
す
る
印
象
は

変
わ
り
ま
し
た
か
。

末
吉　

外
か
ら
見
る
よ
り
も
は
る
か
に
強

い
印
象
を
受
け
ま
し
た
ね
。小
松
会
長
の

先
を
見
る
発
想
力
は
卓
越
し
て
い
ま
す

し
、
経
営
に
お
け
る
攻
守
の
バ
ラ
ン
ス
や
社

内
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
を
最
大
限
活
用

し
て
、
戦
略
を
推
進
さ
れ
て
い
る
点
は
本

当
に
見
事
だ
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

　

こ
れ
は
素
朴
な
感
想
な
の
で
す
が
、
こ

れ
（
ト
レ
ー
）
だ
け
見
る
と
「
何
だ
こ
れ
だ

け
か
」
と
皆
さ
ん
思
う
で
し
ょ
う
。値
段
も

何
万
円
、
何
十
万
円
す
る
わ
け
で
は
な
い

し
。で
も
、
言
葉
は
悪
い
で
す
が
〝
た
か
が

ト
レ
ー
〞で
も
、
時
代
の
変
化
を
読
ん
で
い

ろ
ん
な
挑
戦
を
重
ね
て
い
く
と
、そ
こ
に
と

ん
で
も
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
わ
け

で
す
。し
か
も
、
環
境
や
社
会
の
た
め
に
な

る
。そ
こ
が
エ
フ
ピ
コ
の
す
ご
い
と
こ
ろ
な
ん

で
す
ね
。

前
田　
「
食
品
ト
レ
ー
が
な
か
り
せ
ば
」
と

い
う
話
は
あ
ま
り
で
て
き
ま
せ
ん
が
、
実

日本政策投資銀行　

常務執行役員
（関西・中国・四国地域担当）

前田　正尚
社会環境グループリーダー、政策
企画部長、環境・エネルギー部
長、執行役員業務企画部長を経
て、２０１０年６月から現職。サステ
ナビリティの概念をいち早く行内
に取り入れ、邦銀初となるUNEP
金融機関声明署名、世界初の
環境格付融資の開発を進めるな
ど、環境配慮型金融の促進に取
り組む。

〝
た
か
が
ト
レ
ー
〞か
ら

環
境
面
以
外
の
多
様
な

価
値
が
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は
こ
う
い
う
ト
レ
ー
が
登
場
し
た
こ
と
で
、

安
全
に
清
潔
に
流
通
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
食
材
が
増
え
て
廃
棄
物
が
減
っ
た
と
思

い
ま
す
。会
長
は
こ
の
辺
り
の
こ
と
は
一
切

口
に
さ
れ
ま
せ
ん
が
、
ま
さ
に
「
食
品
ト

レ
ー
が
生
ん
だ
環
境
価
値
！
」
だ
と
思
い

ま
す
。

小
松　

た
し
か
に
、
あ
ま
り
言
い
ま
せ
ん

ね
。ト
レ
ー
が
な
か
っ
た
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
成
り
立
た
な
い
し
、ス
ー
パ
ー
と
一

緒
に
当
社
も
潰
れ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
よ

（
笑
）。た
だ
、
ト
レ
ー
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
、

そ
こ
に
障
が
い
者
雇
用
が
き
ち
ん
と
つ
な

が
っ
て
、
障
が
い
者
の
皆
さ
ん
の
生
き
甲
斐

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
、
経
済
価
値
に

は
換
算
で
き
な
い
く
ら
い
大
切
な
こ
と
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

末
吉　

他
に
も
流
通
や
小
売
り
、
あ
る
い

は
実
際
に
使
っ
て
い
る
消
費
者
の
利
便
性

な
ど
を
考
え
て
い
く
と
、
本
当
に
も
の
す

ご
い
価
値
が
生
ま
れ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で

す
か
ね
。

前
田　

と
こ
ろ
で
、
金
融
が
エ
フ
ピ
コ
様
の

よ
う
な
先
進
的
な
環
境
経
営
の
さ
ら
な
る

発
展
に
貢
献
す
る
た
め
に
は
、
何
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
と
お
考
え
で
す
か
。

末
吉　

私
自
身
の
元
銀
行
員
と
し
て
の
反

省
を
含
め
て
言
う
と
、
金
融
は
広
く
社
会

と
接
点
が
あ
る
の
で
物
事
を
広
く
見
る
力

に
は
優
れ
て
い
る
反
面
、１
つ
１
つ
の
事
業
の

深
み
、
そ
の
奥
に
迫
る
力
に
は
限
界
が
あ

る
と
思
う
ん
で
す
。エ
フ
ピ
コ
の
場
合
で
言

え
ば
、
事
業
の
中
身
を
知
れ
ば
知
る
ほ
ど

深
み
が
あ
る
し
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
感
じ

る
。そ
う
い
っ
た
も
の

を
金
融
が
ど
こ
ま
で

汲
み
上
げ
ら
れ
る
か

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

よ
く
、
金
融
は
過

去
の
記
録
を
見
て
、

投
資
は
将
来
を
見
て

判
断
す
る
と
言
い
ま

す
が
、
こ
れ
か
ら
は

融
資
の
世
界
で
も
、

企
業
の
過
去
よ
り
も

将
来
を
重
視
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で

す
。環
境
問
題
や
生

態
系
の
問
題
な
ど
将
来
に
向
け
た
不
可
避

の
課
題
に
対
し
て
企
業
が
ど
う
い
う
可
能

性
を
持
っ
て
い
る
か
と
い
う
視
点
を
オ
ン
し

て
い
く
こ
と
で
、金
融
は
非
常
に
大
き
な
役

割
を
果
た
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
。

前
田　

同
感
で
す
。当
行
も
1
9
9
9
年

に
日
本
開
発
銀
行
と
北
海
道
東
北
開
発
公

庫
の一
切
の
権
利
・
義
務
を
承
継
し
て
設
立

さ
れ
て
以
来
、
そ
の
根
拠
法
の
中
に
示
さ
れ

た
「
経
済
社
会
の
持
続
的
発
展
（
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
・
デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
）」に
資
す
る
た
め

の
試
み
を
続
け
て
来
ま
し
た
。そ
の
成
果
と

し
て
、邦
銀
と
し
て
初
の
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｐ　

Ｆ
Ｉ
へ

の
署
名
参
加
、Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｐ
の
東
京
で
の
国
際

会
議
開
催
へ
の
協
力
、環
境
格
付
融
資
や
防

災
格
付
融
資
な
ど
が
あ
り
ま
す
。こ
う
し

た
流
れ
の
上
に
立
っ
て
今
後
、
さ
ら
に
広
く

企
業
の
本
質
的
な
将
来
価
値
、
企
業
の
知

的
資
産
を
き
ち
ん
と
評
価
し
て
融
資
で
き

る
金
融
機
関
に
な
っ
て
い
き
た
い
し
、今
回
の

エ
コ
ノ
ワ
と
い
う
取
り
組
み
を
通
じ
て
そ
う

い
う
仕
組
み
を
他
の
金
融
機
関
に
も
広
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

実
際
、
環
境
金
融
で
エ
フ
ピ
コ
様
の
よ
う

に
問
題
解
決
を
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋
げ
て
い
く
企
業
を
評
価
さ

せ
て
い
た
だ
く
と
、
も
の
す
ご
い
学
び
が
あ

る
ん
で
す
ね
。そ
の
学
ん
だ
目
で
他
の
企
業

様
を
評
価
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、よ
り
深
く

見
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。偉
そ
う
な

こ
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
結
果
的
に
小
松

会
長
が
築
い
て
こ
ら
れ
た
環
境
経
営
の
エ
ッ

セ
ン
ス
を
他
の
企
業
様
に
も
伝
え
て
い
け
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

小
松　

当
社
の
事
業
の
基
本
は
、
土
地
を

買
い
建
物
を
建
て
る
こ
と
で
す
。土
地
が
無

け
れ
ば
物
流
セ
ン
タ
ー
も
ピ
ッ
キ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
も
作
れ
ま
せ
ん
か
ら
。で
も
、
土
地
に

関
し
て
は
金
融
機
関
か
ら
ほ
と
ん
ど
評
価

さ
れ
ま
せ
ん
。現
在
、
3
0
数
万
坪
の
土
地

と
建
物
の
価
値
だ
け
で
借
入
金
総
額
を
上

回
り
、
現
金
も
潤
沢
に
あ
る
の
で
実
質
的

に
は
無
借
金
経
営
と
言
え
る
の
で
す
が
、や

は
り
金
融
機
関
か
ら
は
借
金
の
会
社
だ
と

見
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

前
田　

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
す
ご
く
効
率
的
な

存
在
な
の
で
す
が
、エ
フ
ピ
コ
様
の
す
べ
て
を

投
資
家
が
理
解
し
て
株
価
や
債
券
の
利
回

り
が
形
成
さ
れ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
ま
だ

ま
だ
伝
え
き
れ
て
い
な
い
、
ま
た
、
評
価
さ

れ
て
い
な
い
部
分
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ

の
意
味
で
、
社
会
的
価
値
も
含
め
た
真
の

企
業
価
値
を
積
極
的
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
伝

え
て
い
く
こ
と
が
金
融
機
関
の
役
割
な
の

で
す
。エ
フ
ピ
コ
様
に
は
今
後
も
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
を
継
続
的
に
教
え
て
い
た
だ
い
て
、
当

行
を
企
業
価
値
の
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
と
し
て

も
使
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

末
吉　

大
変
な
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
に
な
る
と

思
い
ま
す
か
ら
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
ど
う
つ
き
合
う

か
、
ぜ
ひ
会
長
の
先
見
性
で
考
え
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
ね
。

小
松　

そ
う
で
す
ね
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
期
待

し
て
い
ま
す
。

前
田　

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
2
0
1
0
年
1
2
月　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
東
京
本
店
に
て
）

（
注
1
）エ
コ
ノ
ワ

対
象
企
業
が
負
担
し
て
い
る
環
境
費
用
・
環
境
投
資
を

資
金
使
途
と
し
、
環
境
意
識
の
強
い
金
融
機
関
に
よ
っ
て

組
成
さ
れ
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
。エ
フ
ピ
コ
に
対
し

て
は
、地
域
に
お
け
る
環
境
配
慮
活
動
を
促
進
す
る
と
共

に
、地
域
と
環
境
を
結
び
つ
け
る
た
め
、そ
の
融
資
の
資
金

使
途
と
な
る
リ
サ
イ
ク
ル
関
連
の
設
備
投
資
を
実
施
す

る
工
場
が
存
す
る
地
域（
北
海
道
・
山
形
・
茨
城
・
岐
阜
・

広
島
・
佐
賀
）
を
営
業
基
盤
と
す
る
地
域
金
融
機
関

1
4
行
と
と
も
に
融
資
を
行
っ
た
。

（
注
2
）国
連
環
境
計
画
・
金
融
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ（
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｐ

Ｆ
Ｉ
）

1
9
9
2
年
に
設
立
さ
れ
た
国
連
環
境
計
画
と
世
界

1
7
7
の
金
融
関
係
機
関
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
。そ
の

目
的
は
、
金
融
機
関
の
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
お
い
て
、
環

境
お
よ
び
持
続
可
能
性（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
）に
配
慮
し

た
最
も
望
ま
し
い
事
業
の
あ
り
方
を
追
求
し
、こ
れ
を
普

及
、促
進
す
る
こ
と
。

（
注
３
）拡
大
生
産
者
責
任

生
産
者
が
製
品
の
生
産
・
使
用
段
階
だ
け
で
な
く
、
廃

棄
・
リ
サ
イ
ク
ル
段
階
ま
で
責
任
を
負
う
と
い
う
考
え

方
。行
政
が
負
担
し
て
い
た
使
用
済
み
製
品
の
処
理
（
回

収
・
廃
棄
や
リ
サ
イ
ク
ル
等
）
に
係
る
費
用
を
、
そ
の
製

品
の
生
産
者
に
負
担
さ
せ
る
よ
う
に
す
る
も
の
。

（
注
４
）Ｂ
Ｃ
Ｐ

B
u
s
i
n
e
s
s   

C
o
n
t
i
n
u
i
t
y   

P
l
a
n 

企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ィ
ニュ
イ
テ
ィ（
事
業
継
続
）に
取

り
組
む
上
で
基
本
と
な
る
計
画
の
こ
と
。災
害
や
事
故
な

ど
の
予
期
せ
ぬ
出
来
事
の
発
生
時
に
、
限
ら
れ
た
経
営
資

源
で
最
低
限
の
事
業
活
動
を
継
続
、な
い
し
目
標
復
旧
時

間
以
内
に
再
開
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
事
前
に
策

定
さ
れ
る
行
動
計
画
。

過
去
に
加
え
将
来
の

企
業
価
値
を
重
視
す
る
金
融
へ

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
ト
レ
ー
が
エ
コ
な
理
由

①
原
材
料
の
ほ
と
ん
ど
が
空
気
で
あ
る
こ
と

　

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
ト
レ
ー
は
、
5
〜
1
0
％
の
ポ
リ
ス
チ

レ
ン（
P
S
）
樹
脂
と
9
0
〜
9
5
％
の
空
気
で
で
き
て
い

る
。P
S
樹
脂
の
原
料
は
石
油
だ
が
使
用
量
は
ご
く
わ
ず

か
で
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
ト
レ
ー
に
使
わ
れ
る
量
は
石
油
全

体
の
0.
0
4
％
程
度
。石
油
製
の
ど
の
容
器
よ
り
も
省

資
源
で
で
き
る
。エ
フ
ピ
コ
の
再
生
ト
レ
ー「
エ
コ
ト
レ
ー
®
」は
、
1
9
9
1
年
に
業

界
初
の
エ
コ
マ
ー
ク
商
品
に
認
定
さ
れ
、2
0
0
0
年
に
は
商
標
登
録
さ
れ
た
。

②
少
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
リ
サ
イ
ク
ル
が
可
能

　

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
ト
レ
ー
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
中
で
も
分
別
が
容
易
。し
か
も
単
一

素
材
で
で
き
て
い
る
た
め
、
製
品
を
再
資
源
化
し
て
使
う
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
が

可
能
。ま
た
、
燃
や
し
て
も
有
害
物
質
を
出
さ
な
い
の
で
、
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
回
収
す

る
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
も
可
能
。し
か
し
、マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
の
方
が
貴
重
な

資
源
を
再
利
用
で
き
る
の
で
、環
境
へ
の
負
担
は
よ
り
軽
減
で
き
る
。さ
ら
に
最
大
の

メ
リ
ッ
ト
は
、
リ
サ
イ
ク
ル
に
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
が
少
な
く
有
害
物
質
も
発

生
し
な
い
こ
と
。発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
ト
レ
ー
は
極
め
て
環
境
に
優
し
い
素
材
だ
。

③
業
界
で
も
い
ち
早
く
フ
ロ
ン
ガ
ス
の
使
用
を
中
止

　

工
業
製
品
や
製
造
過
程
に
使
用
さ
れ
る
フ
ロ
ン
ガ
ス
は
温
室
効
果
ガ
ス
に
該
当

し
、
オ
ゾ
ン
層
を
破
壊
す
る
。エ
フ
ピ
コ
は
国
の
規
制
に
先
駆
け
て
、
業
界
で
も
い
ち

早
く
1
9
8
7
年
1
2
月
よ
り
フ
ロ
ン
ガ
ス
の
使
用
を
中
止
し
た
。
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常に先を見据えて
提案し続ける組織でありたい T D K

省エネ・省資源の実現に向けて

Case Study.1

　

生
産
拠
点
で
の

　

省
エ
ネ
活
動
を
重
視
す
る

　　

Ｔ
Ｄ
Ｋ
は
電
気
・
電
子
機
器
に
不
可
欠
な
電
子
素
材
・
部
品
、最

先
端
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
技
術
を
世
界
に
提
供
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
で
あ
る
。
そ
れ
だ
け
に
環
境
活
動
を
経
営
の
重
要
課
題
の
１

つ
と
位
置
づ
け
、
地
球
環
境
と
の
共
生
に
向
け
た
行
動
を
、
全
事

業
活
動
の
中
で
全
員
で
実
行
す
る
体
制
を
と
っ
て
い
る
。

　

と
り
わ
け
温
暖
化
対
策
で
重
視
す
る
の
が
、
生
産
拠
点
に
お

け
る
省
エ
ネ
活
動
だ
。
同
社
の
事
業
で
排
出
さ
れ
る
温
室
効
果

ガ
ス
の
大
半
が
、生
産
拠
点
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
に
伴
う
Ｃ
Ｏ
2

の
排
出
だ
か
ら
で
あ
る
。
安
全
環
境
室
室
長
の
塩
川
年
伸
氏
は

「
国
内
で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
の
多
い
工
場
を
対
象
に
、
省
エ

ネ
法
の
努
力
目
標
（
エ
ネ
ル
ギ
ー
原
単
位
前
年
度
比
1
％
以
上

改
善
）
を
上
回
る
２
％
以
上
改
善
を
目
標
に
取
り
組
ん
で
い
る
」

と
言
う
。

　

鍵
と
な
る
の
が
3
つ
の
分
科
会
だ
。エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
で
占
有

率
の
大
き
い
空
調
・
圧
縮
空
気
・
焼
成
の
専
門
家
を
全
国
の
工
場

か
ら
集
め
、改
善
の
方
法
に
つ
い
て
議
論
す
る
。「
こ
の
3
分
野
で

当
社
の
全
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
の
約
６
０
％
を
占
め
る
の
で
、
分

科
会
の
成
功
が
目
標
達
成
の
絶
対
条
件
と
な
る
の
で
す
」（
塩
川

氏
）
。
同
室
環
境
戦
略
推
進
Ｇ
ｒ
ｐ
主
幹
・
吉
田
泰
樹
氏
も
、「
製

造
業
で
は
同
じ
会
社
で
も
作
る
製
品
が

違
う
と
技
術
者
同
士
の
交
流
が
な
い
場

合
が
多
い
。
分
科
会
で
は
活
発
な
議
論

が
生
ま
れ
る
が
、
技
術
の
話
を
し
て
い
て

も
、
実
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
作
る
こ
と
が

極
め
て
大
事
」
と
分
科
会
の
重
要
性
を

強
調
す
る
。

　企業の環境活動は、一見

すると皆似ているように見える

ものですが、実はそれぞれの

業態によって異なっています。

当社も製造業としての独自の

環境対応を進めています。

その際に大切なのは、当社の

部品は世界各国でご利用頂

いているわけなので、お客様を

始めすべてのステークホルダーの方々に十分満足して頂けるような、

そして第三者からも高く評価されるような環境対策を進めていかなけれ

ばならないことです。 

　安全環境室は、もともと工場の管理部門として公害や防災への対応

をしていたのですが、90年代の半ばにISO14001の認証を取得した

際、全社マネジメント機能を持つようになりました。創意工夫を重んじる

雰囲気の中で、「全社の管理部門となったのであれば、TDKの将来の

ために先手を打って企業価値を高めていこう」と意欲的に取り組んだ

結果、グリーン調達や製品アセスメントなどで業界に先駆ける実績を重

ねてきています。

　こうした先進性を語るうえで抜きにできないのが、当社の根幹に流れる

「TDK式理想目標管理システム（IPS）」の思想です。IPSではあえて目標

値を高く設定することで、優れたアイデアや強い挑戦意欲を引き出して

いきます。そういう下地もまた、環境面での先進的な対応力につながっ

ていると思います。

　今はCO2の低減が主要テーマですが、将来的にはレアメタルの確保

も課題です。部品業として、そのリユース、リサイクルに取り組むことは無理

といわれていますが、今後、価格が高騰して安定的な確保が難しくなる

状況を考えると、今から問題提起していくことが重要です。今後も時代

の先を見据えて、環境配慮の仕組みを考え続けられる組織でありたいと

思っています。

TDK 株式会社　
安全環境室　室長

塩川 年伸氏

　

環
境
配
慮
効
果
の
高
い

　

製
品
づ
く
り
に
向
け
て

　

製
品
づ
く
り
に
お
け
る
環
境
対
策
を
支
え
る
の
が
、製
品
開
発
の
開
発

薄型TV用高さ
10mm共振トランス

電源コイル
CLF10040シリーズ

吉田 泰樹氏
安全環境室　環境戦略推進 Grp　主幹

構
想
・
設
計
試
作
・
最
終
段
階
で
、製
品
の
全
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
で
の
環
境

に
与
え
る
影
響
を
評
価
す
る「
製
品
ア
セ
ス
メ
ン
ト
」制
度
だ
。「
規
制
化

学
物
質
の
非
含
有
」「
資
源
の
有
効
利
用
」「
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
削
減
」

を
重
点
的
に
審
査
し
、承
認
さ
れ
た
製
品
だ
け
が
商
品
化
さ
れ
る
仕
組

み
で
、９
８
年
か
ら
導
入
し
た
。同
室
環
境
技
術
Ｇｒｐ
主
査
・
御
前
創
氏

は「
セ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
も
最
後
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
あ
る
性
能
面
で
は
早
く

か
ら
環
境
対
応
し
て
い
ま
し
た
が
、開
発
構
想
の
段
階
か
ら
環
境
配
慮
を

取
り
込
ん
だ
と
い
う
点
で
は
当
社
が
早
か
っ
た
」と
言
う
。

　

こ
う
し
た
環
境
配
慮
効
果
の
高
い
製
品
を
継
続
的
に
創
出
す
る
施
策

が
０
８
年
9
月
に
導
入
し
た「
優
良
環
境
製
品
」認
定
制
度
だ
。製
品
ア

セ
ス
メ
ン
ト
承
認
製
品
の
中
で
も
環
境
負
荷
低
減
効
果
が
高
く
、業
界
内

で
他
を
リ
ー
ド
す
る
製
品
を「
E
C
O 

L
O
V
E
」、そ
の
中
で
も
効
果

が
高
く
、業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
製
品
を「
S
U
P
E
R 

E
C
O 

L
O
V
E
」

と
認
定
す
る
。「
E
C
O 

L
O
V
E
」は
0
9
年
度
現
在
、全
社
売
上
高

の
約
１
５
％
だ
が
１
１
年
度
に
は
3
0
％
以
上
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目

標
と
し
て
い
る
。

　

同
社
に
は「
世
の
中
に
存
在
し
な
い
価
値

を
、素
材
の
レ
ベ
ル
か
ら
創
り
上
げ
る
」と
い
う

独
創
の
精
神
が
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
受
け
継
が
れ
て

い
る
と
い
う
。
環
境
対
策
の
場
面
に
も
ま

た
、そ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
如
何
な
く
発
揮
さ
れ
て

い
る
。

御前 創氏
安全環境室　環境技術 Grp　主査　

　

Ｔ
Ｄ
Ｋ
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

Ｔ
Ｄ
Ｋ
で
は
、0
5
年
度
に
国
内
全
拠
点
で
運
用
し
て
い
た
環
境
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）を
全
社
統
一シ
ス
テ
ム
へ
と
切
り
替
え
、体
系

的
な
運
用
と
環
境
活
動
の
方
向
性
を
よ
り
明
確
に
し
た
。全
社
体
制
の

確
立
に
よ
り
、従
来
の
サ
イ
ト
単
位
で
の
環
境
保
全
活
動
だ
け
で
な
く
、

多
様
化
・
複
雑
化
・グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
環
境
問
題
に
も
迅
速
か
つ
効
果
的

な
対
応
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

海
外
拠
点
に
つ
い
て
も
、0
7
年
度
ま
で
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
認
証

を
全
拠
点
で
取
得
し
た
の
に
加
え
、各
地
域
の
環
境
情
勢
に
合
っ
た
活
動

が
で
き
る
よ
う
、日
本
、中
国
、ア
セ
ア
ン
地
域
、欧
州
、米
国
と
地
域
別
に

環
境
会
議
を
開
催
し
、全
社
の
共
通
目
標
で
あ
る「
Ｔ
Ｄ
Ｋ
環
境
活
動
２

０
１
５
」の
達
成
に
向
け
た
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

ま
た
現
在
、
次
期
中
長
期
計
画
と
し
て
、「
T
D
K
環
境
活
動

2
0
2
0
」の
制
定
を
準
備
し
て
い
る
。

［ 環境マネジメント体制 ］

社長

安全環境担当役員

安全環境室長

経営会議

内部監査（本社監査員）

安全環境室

サイト環境
管理
統括者

環境管理
責任者

内部監査
（サイト
監査員）

サイト環境
管理
統括者

環境管理
責任者

内部監査
（サイト
監査員）

サイト環境
管理
統括者

環境管理
責任者

内部監査
（サイト
監査員）
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本来の地球環境を
それぞれの国で取り戻すために ＤＯＷＡエコシステム

資源循環型社会の実現に向けて

Case Study.2

　

都
市
鉱
山
ビ
ジ
ネ
ス
で

　

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
力

　

環
境
ビ
ジ
ネ
ス
で
今
、大
き
な
注
目
を
集
め
る
企
業
が
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ａ
エ
コ
シ

ス
テ
ム
だ
。主
な
事
業
は
、廃
棄
物
処
理
・
土
壌
浄
化
・
金
属
リ
サ
イ
ク
ル
の

３
つ
。廃
棄
物
処
理
で
は
主
に
工
場
か
ら
出
る
廃
棄
物
を
無
害
化
し
、土

壌
浄
化
で
は
鉛
や
ヒ
素
な
ど
の
重
金
属
や
、油
、揮
発
性
有
機
化
合
物
に

汚
染
さ
れ
た
土
地
を
調
査
し
、浄
化
す
る
。金
属
リ
サ
イ
ク
ル
で
は
携
帯

電
話
や
パ
ソ
コ
ン
な
ど
の
電
子
基
板
、テ
レ
ビ・
冷
蔵
庫
な
ど
の
家
庭
用
電

化
製
品
な
ど
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
、金
属
に
戻
す
。ま
さ
に
、本
業
を
通
じ
て

資
源
循
環
に
貢
献
す
る
企
業
で
あ
り
、3
事
業
を
軸
と
す
る
環
境
・リ
サ

イ
ク
ル
企
業
と
し
て
は
ア
ジ
ア
N
o.
1
の
存
在
だ
。

　

こ
の
う
ち
、近
年
特
に
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が「
都
市
鉱
山
」ビ
ジ
ネ
ス
と
も

呼
ば
れ
る
金
属
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
だ
。都
市
で
大
量
に
廃
棄
さ
れ
る
家
電
製
品

等
の
中
か
ら
有
用
な
金
属
資
源
を
再
生
す
る
こ
と
か
ら
、こ
の
名
が
つい
た
。

　

同
社
グ
ル
ー
プ
の
高
度
な
金
属
製
錬
技
術
を
使
え
ば
、リ
サ
イ
ク
ル
原

料
か
ら
国
内
最
多
の
２
０
種
類
の
金
属
を
回
収
で
き
る
。金
、銀
、プ
ラ
チ

ナ
な
ど
の
ほ
か
、液
晶
画
面
に
使
う
イ
ン
ジ
ウ
ム
、半
導
体
に
使
う
ガ
リ
ウ

ム
な
ど
ハ
イ
テ
ク
製
品
に
不
可
欠
な
レ
ア
メ
タ
ル（
希
少
金
属
）も
回
収
可

能
だ
。「
こ
れ
だ
け
多
く
の
金
属
製
錬
が
で
き
る
企
業
は
、世
界
で
も
当
社

グ
ル
ー
プ
と
ベ
ル
ギ
ー
の
ユ
ミ
コ
ア
社
、カ
ナ
ダ
の
エ
ク
ス
ト
ラ
ー
タ
社
く
ら

い
」と
同
社
代
表
取
締
役
社
長
・
古
賀
義
人
氏
は

自
信
を
示
す
。

　

都
市
鉱
山
の
メ
リ
ッ
ト
は
金
属
含
有
量
の
多
さ

に
あ
る
。例
え
ば
、天
然
鉱
石
1
ト
ン
当
た
り
で
見

る
と
金
は
５
〜
１
０
g
、銅
0.
5
〜
２
％
な
の

に
対
し
て
、携
帯
電
話
1
ト
ン
で
は
金
２
０
０
〜

３
０
０
g
、銅
６
％
と
極
め
て
高
品
位
で
あ
る
。ま

た
、日
本
の
都
市
鉱
山
の
規
模
の
大
き
さ
も
魅
力

　 D O W A は 1 8 8 4（ 明 治

1 7 ）年の創業以来、天然鉱

石から金や銀、銅などを生産

する鉱山・製錬事業を営んで

きましたが、198 5年のプラザ

合意による円高ショックで94

年に国内鉱山は閉山を余儀

なくされました。そして、新しい

コア事業を模索し続けた結果、

2 0 0 0 年までに現在の当社

グループの5つの事業（製錬、環境・リサイクル、電子材料、金属加工、

熱処理）を確立しました。その後当社は06年1 0月に分社し、環境・

リサイクル事業に特化した会社としてスタートしました。

　当社が今、環境・リサイクル事業で世界トップクラスの実力を持つ

事ができるのは、鉱山・製錬事業の人材や設備、そこで培った技術

やノウハウをいち早く活用して環境事業を立ち上げたからです。いわ

ば新しいフィールドへ経営資源を“平行移動”させることで、スムーズ

なスタートが切れ、環境意識の高まりという時代の追い風を受けて成

長できたわけです。

　中でも金属リサイクルでは、その技術が活きています。製錬会社時

代の原料である黒鉱には金銀が豊富に含まれるものの、銅や鉛、亜

鉛などの多くの金属が複雑に混じっていたため、処理が難しいという

欠点がありました。そんな中でも当社の技術陣は黒鉱からの金属の

完全回収を目標に掲げ、製錬技術の向上に努めました。その努力が

今日、20種類の金属製錬を可能にしているのです。

　当社は3つの事業を通じて環境改善に貢献していますが、実際の

事業の現場はハードです。理想は必要ですが、理想だけではビジネス

として回していくことはできません。両者のバランスをとりながら、本来

の地球環境をそれぞれの国に住む人たちの手に取り戻す努力を続け

ていきたいと考えています。

ＤＯＷＡエコシステム株式会社
代表取締役社長

古賀 義人氏

だ
。金
は
世
界
の
現
有
埋
蔵
量
の

約
１
６
％
、銀
は
２
２
％
、イ
ン
ジ
ウ

ム
６
１
％
、ス
ズ
１
１
％
な
ど
、世
界
有

数
の
資
源
国
に
匹
敵
す
る
と
さ
れ
て

い
る
。

　

ま
た
、環
境
負
荷
の
低
減
効
果
が

大
き
い
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
の一つ
で
あ
る
。都
市
鉱
山
で
は
大
量
の
天
然
鉱
石
を
採

掘・輸
送
す
る
必
要
が
な
い
か
ら
だ
。

　

ア
ジ
ア
圏
域
で
の

　

資
源
循
環
型
社
会
構
築
へ

　

こ
う
し
た
都
市
鉱
山
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
活
か
す
う
え
で
の
課
題
が

リ
サ
イ
ク
ル
原
料
の
回
収
だ
。家
電
の
う
ち
テ
レ
ビ
、冷
蔵
庫
、洗
濯
機
、エ

ア
コ
ン
の
4
品
目
に
つ
い
て
は
法
律
に
よ
っ
て
リ
サ
イ
ク
ル
が
義
務
づ
け
ら

れ
て
い
る
が
、デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
や
携
帯
ゲ
ー
ム
機
な
ど
の
小
型
の
家
電
製

品
は
、一
般
廃
棄
物
と
し
て
地
方
自
治
体
が
回
収
し
、多
く
は
リ
サ
イ
ク
ル

さ
れ
ず
に
廃
棄
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
た
め
、国
は
０
６
年
か
ら
秋
田
県
大
館
市
で
小
型
家
電
リ
サ
イ
ク

ル
実
証
実
験
を
開
始
。同
社
も
協
力
し
、０
９
年
ま
で
の
3
年
間
で
約
７

２
ト
ン
を
回
収
し
た
。実
証
実
験
は
現
在
、秋
田
県
全
域
や
東
京
都
江
東

区
・八
王
子
市
、京
都
市
、名
古
屋
市
、熊
本
県
水
俣
市
な
ど
で
も
実
施
さ

れ
て
い
る
が
、さ
ら
に
全
国
規
模
へ
広
げ
る
こ
と
が
必
要
だ
。古
賀
氏
は

「
現
在
、国
で
も
い
ろ
い
ろ
な
検
討
が
さ
れ
つ
つ
あ
り
、今
後
新
し
い
仕
組
み

が
で
き
れ
ば
、リ
サ
イ
ク
ル
が
推
進
さ
れ
る
は
ず
」と
見
込
む
。

　

同
社
は
昨
年
１
１
月
、リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
製
造
工
程
か
ら
発

生
す
る
ス
ク
ラ
ッ
プ
お
よ
び
使
用
済
み
電
池
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
開

始
し
た
。パ
ソ
コ
ン
や
自
動
車
用
で
の
急
速
な
普
及
に
加
え
、今
後
一
層
の

増
産
が
見
込
ま
れ
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
に
は
、コ
バ
ル
ト
や
ニ
ッ
ケ

エコシステム山陽　二次焼却炉

都市鉱山と呼ばれる携帯電話の山

精製された金（溶体）

ル
、リ
チ
ウ
ム
な
ど
の
レ
ア
メ
タ
ル
が
含
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、そ
の
リ
サ
イ

ク
ル
が
不
可
欠
と
さ
れ
て
い
る
。
古
賀
氏
は「
各
社
が
積
極
的
な
取
り

組
み
を
進
め
て
い
る
中
で
い
ち
早
く
事
業
化
で
き
た
。金
属
は
何
度
リ

サ
イ
ク
ル
し
て
も
品
質
は
変
わ
ら
な
い
。今
後
、技
術
開
発
が
進
め
ば
回

収
金
属
を
増
や
す
こ
と
も
可
能
」と
、都
市
鉱
山
ビ
ジ
ネ
ス
の
新
た
な

展
開
に
意
欲
を
示
す
。

　

同
社
が
目
指
す
の
は
、資
源
と
環
境
に
深
く
関
わ
る
3
つ
の
専
門
領

域
を
融
合
さ
せ
、資
源
循
環
技
術
の
高
度
化
を
図
り
、環
境
と
経
済
が

統
合
さ
れ
た
循
環
型
経
済
社
会
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
で
あ
る
。

そ
の
実
現
に
向
け
て
、す
で
に
ア
ジ
ア
地
域
へ
の
積
極
的
な
事
業
展
開

も
進
め
て
い
る
。
0
3
年
に
日
系
企
業
と

し
て
初
め
て
環
境
・
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で

中
国
・
蘇
州
に
本
格
進
出
し
た
の
を
始

め
、現
在
ま
で
に
台
湾
、タ
イ
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、フ
ィ
リ
ピ
ン
で
事
業

を
展
開
中
だ
。

　

ア
ジ
ア
圏
域
の
資
源
循
環
型
社
会
構
築

を
リ
ー
ド
す
る
同
社
の
今
後
の
動
向
に
注

目
し
た
い
。

基板にも多くの有価金属が含まれている
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Ｂ
Ｊ
で
は
地
域
金
融
機
関
と
の

連
携
を
通
じ
た
環
境
金
融
の
推

進
に
努
め
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
地
域

金
融
機
関
が
環
境
金
融
推
進
の
一
手
段
と

し
て
「
環
境
格
付
融
資
」
の
商
品
開
発

を
検
討
す
る
に
あ
た
り
、
そ
の
シ
ス
テ
ム

の
設
計
・
開
発
を
Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
が
サ

ポ
ー
ト
し
、
そ
れ
を
用
い
て
地
域
の
中

小
・
中
堅
企
業
等
へ
環
境
金
融
を
実
施

す
る
も
の
で
あ
る
。

　

昨
年
度
よ
り
Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
で
は
こ

う
し
た
協
働
の
取
り
組
み
を
開
始
し
て

い
る
が
、
こ
の
連
携
を
さ
ら
に
推
し
進
め

る
た
め
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
「
エ
コ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

ク
ラ
ブ
」
を
創
設
し
、
2
0
1
0
年

D

1
1
月
1
9
日
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
本
店
に
て
第

1
回
目
の
会
議
を
開
催
し
た
。

　

同
会
議
は
、
前
述
の
通
り
、
環
境
金

融
の
普
及
推
進
と
い
う
理
念
に
共
鳴
す

る
金
融
機
関
が
一
同
に
会
し
、
環
境
金
融

の
よ
り
一
層
の
理
解
を
深
め
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
る
。
ま
た
、
あ
わ
せ
て
環
境

格
付
融
資
と
い
う
商
品
を
展
開
す
る
同

じ
立
場
の
金
融
機
関
と
し
て
、
そ
の
運

用
や
商
品
設
計
等
に
関
わ
る
意
見
交
換

を
率
直
に
行
い
、
環
境
格
付
融
資
の
商

品
性
を
よ
り
高
め
て
い
く
こ
と
も
大
き

な
目
的
の
一つ
と
し
て
い
る
。

一
回
目
と
な
る
同
会
議
は
、
全

国
各
地
か
ら
地
域
を
代
表
す

る
地
方
銀
行
1
1
行
の
参
加
に
加
え
、

東
京
海
上
日
動
グ
ル
ー
プ
、
さ
ら
に
オ

ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
環
境
省
も
参
加
す

る
な
か
で
開
催
さ
れ
た
。

　

会
議
で
は
、
前
半
部
分
に
お
い
て
、

環
境
省
地
球
環
境
審
議
官
（
現 

事
務

次
官
）・
南
川
秀
樹
氏
並
び
に
上
智
大

学
地
球
環

境
学
研
究

科
教
授
・

藤
井
良
広

氏
に
よ
る

特
別
講
演

が

行

わ

れ
、
後
半

で
は
、
３

つ
の
参
加

機
関
（
百
五
銀
行　

営
業
渉
外
部
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
課
課
長
代
理
・
奥
田
光

司
氏
、
東
京
海
上
日
動
リ
ス
ク
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
経
営
企
画
部
企
画
グ
ル
ー
プ

推
進
役
・
岡
部
伸
一
氏
、
D
B
J
事
業

開
発
部
C
S
R
支
援
室
長
・
竹
ケ
原

啓
介
）
に
よ
り
事
例
が
紹
介
さ
れ
た
。

　

南
川
氏
か
ら
は
、
地
球
温
暖
化
問
題

の
現
状
認
識
に
つ
き
、
解
説
が
な
さ
れ

る
と
共
に
、
先
日
名
古
屋
で
開
催
さ
れ

た
Ｃ
Ｏ
Ｐ
１
０
（
生
物
多
様
性
条
約
第

1
0
回
締
約
国
会
議
）
の
内
容
、
さ
ら

に
そ
の
先
を
踏
ま
え
た
今
後
の
方
向
性

に
つ
い
て
講
演
が
行
わ
れ
た
。
ま
た
、

藤
井
氏
か
ら
は
、
環
境
金
融
を
経
済
学

の
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
捉
え
、
そ
の
位
置
づ

け
の
説
明
が
な
さ
れ
る
と
共
に
、
今
後

環
境
金
融

を
推
進
し

て
い
く
上

で
金
融
機

関
が
持
つ

べ
き
視
点

並
び
に
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
普
及
さ
せ
て
い

く
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
の
話
が
な

さ
れ
た
。

　

二
人
の
講
演
に
続
き
、
同
会
議
の
メ

ン
バ
ー
で
あ
る
参
加
金
融
機
関
よ
り
、

環
境
格
付
融
資
を
実
際
に
運
用
し
て

い
る
立
場
か
ら
の
活
動
状
況
が
報
告
さ

れ
た
。

　

百
五
銀
行
・
奥
田
氏
か
ら
は
、

2
0
1
0
年
3
月
以
来
、
自
行
で
開

始
し
て
い
る
環
境
格
付
融
資
「
エ
コ
・

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
」
の
実
績
紹
介
と
共
に
、

現
在
ま
で
の
運
用
状
況
を
踏
ま
え
た
商

品
利
用
に
際
し
て
の
留
意
点
、
改
善
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
、
本
商
品
を
活
用
す
る

こ
と
に
よ
る
新
た
な
展
開
等
に
つ
い
て
の

説
明
が
あ
っ
た
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
竹
ケ
原
は
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
環
境

格
付
融
資
」
の
実
績
紹
介
と
近
年
の

取
組
み
結
果
か
ら
み
た
企
業
の
環
境

経
営
を
見
る
う
え
で
の
評
価
の
視
点

並
び
に
今
後
、
重
視
さ
れ
て
い
く
と

思
わ
れ
る
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
の
紹
介

を
行
っ
た
。

　

ま
た
、
東
京
海
上
日
動
リ
ス
ク
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
岡
部
氏
よ
り
、
環
境

負
荷
の
削
減
に
つ
な
が
る
災
害
復
旧

支
援
サ
ー
ビ
ス
の
紹
介
も
な
さ
れ
た
。

　

最
後
に
行
わ
れ
た
意
見
交
換
で
は
、

参
加
金
融
機
関
か
ら
、
環
境
格
付
融

資
を
推
進
し
て
い
く
際
の
社
内
体
制
の

構
築
、
顧
客
へ
の
効
果
的
な
提
案
方
法
、

環
境
格
付
評
価
を
適
切
に
行
う
う
え
で

の
留
意
点
な
ど
多
岐
に
亘
り
活
発
な
議

論
が
展
開
さ
れ
た
。

　

D
B
J
は
、
今
後
も
、
同
会
議
を
定

期
的
に
開
催
し
て
い
く
と
と
も
に
、
地

域
金
融
機
関
と
の
連
携
を
よ
り
い
っ
そ

う
深
め
、

環
境
金
融

の
普
及
に

向
け
た
取

組
を
展
開

し
て
い
き

た
い
と
考

え
て
い
る
。

金
融
市
場
を
通
じ
て
、
家
計
や
企
業
の
行
動
を
環
境
配
慮
型
に
変
え
て
い
く

「
環
境
金
融
」
。
近
時
、そ
の
機
能
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、
現
実
に
は
、

環
境
へ
の
配
慮
度
合
い
を
、
株
価
や
利
率
に
自
動
的
に
反
映
で
き
る
ほ
ど
市
場

は
効
率
的
で
は
な
い
。
銀
行
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
機
能
を
活
用
し
て
、こ
れ
を
補
正

し
よ
う
と
D
B
J
環
境
格
付
の
運
用
を
開
始
し
て
早
や
７
年
が
過
ぎ
よ
う
と

し
て
い
る
。
こ
の
間
、
着
実
に
定
着
し
つ
つ
あ
る
手
応
え
を
感
じ
つ
つ
も
、
そ
の

裾
野
を
広
げ
る
必
要
性
を
折
に
触
れ
感
じ
て
い
た
。
協
調
融
資
、そ
の
発
展
形

で
あ
る
環
境
ク
ラ
ブ
型
シ
ロ
ー
ン「
エ
コ
ノ
ワ
」
と
い
っ
た
形
で
の
連
携
が
広
が
っ

て
い
た
が
、こ
の
輪
を
更
に
広
げ
、「
意
識
せ
ざ
る
環
境
経
営
」
を
実
践
し
て
い

る
数
多
く
の
中
堅
・
中
小
企
業
に
対
応
す
る
に
は
、
更
に
踏
み
込
ん
だ
対
応
が

必
要
で
あ
る
。
２
０
０
９
年
度
か
ら
開
始
し
た
、
地
方
銀
行
向
け
環
境
格
付
の

設
計
・
開
発
サ
ポ
ー
ト
が
こ
れ
に
当
た
る
。
D
B
J
環
境
格
付
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を

取
り
込
み
つ
つ
、
新
た
な
ツ
ー
ル
は
、
中
小
企
業
経
営
者
に
対
す
る
気
づ
き
や
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
重
視
す
る
共
通
コ
ン
セ
プ
ト
の
下
、
各
行
の
個
性
を
反
映
し

た
多
彩
な
モ
デ
ル
へ
と
発
展
し
て
い
っ
た
。一
部
と
は
い
え
、こ
れ
で
コ
ン
セ
プ
ト

を
共
有
す
る
環
境
金
融
の
ツ
ー
ル
が
、
企
業
規
模
を
問
わ
ず
シ
ー
ム
レ
ス
に
適

用
で
き
る
と
い
う
理
想
の
一
端
は
実
現
し
た
こ
と
に
な
る
。エ
コ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ク

ラ
ブ
は
、こ
の
機
能
を
備
え
た
金
融
機
関
の
実
務
者
が
一
同
に
会
す
る
文
字
通

り
環
境
金
融
の
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
で
あ
る
。
こ
の
場
を
通
じ
て
各
メ
ン

バ
ー
の
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
を
進
め
る
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く

こ
と
の
意
義
は
極
め
て
大
き
い
。

第

環
境
金
融
の
普
及
に
向
け
て

地
域
金
融
機
関

と
の
連
携

環
境
経
営
へ
の
理
解
を
更
に
醸
成
し
、

企
業
・
金
融
機
関
の

よ
り
一
層
の
参
加
を
目
指
す
。

事
業
開
発
部

C
S
R
支
援
室
長

竹
ケ
原
啓
介

第
一
回

エ
コ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

ク
ラ
ブ
会
議
開
催

環境省地球環境審議官（現 事務次官）　南川秀樹氏

上智大学教授　藤井良広氏

エコファイナンスクラブ会議の様子

百五銀行　奥田光司氏

From
DBJ
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2
0
0
4
年
に
当
社
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
最

大
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
で
あ
る
A
G
L
社
と

が
3
2.
5
％
の
同
率
で
買
収
す
る
こ
と
で
、

当
社
自
身
が
主
体
的
に
ロ
イ
ヤ
ン
Ａ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
取
り
組
み
、そ
の
運
営
を
リ
ー
ド
し

て
い
こ
う
と
考
え
た
わ
け
で
す
」

　

そ
の
上
で
西
村
氏
は
、「
実
は
0
4
年

の
出
資
は
、当
社
の
海
外
事
業
に
と
っ
て
大

き
な
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
だ
っ
た
」
と
し
て
続

け
る
。

　
「
当
社
で
は
9
0
年
代
半
ば
か
ら
、国
内

で
長
年
培
っ
た
力
を
活
か
せ
ば
海
外
で
い
ろ

い
ろ
な
貢
献
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
、9
6
年
に
国
際
部
を
設
置
し
て
具
体

的
な
取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。た
だ
そ
の

際
、い
き
な
り
大
き
く
出
資
す
る
の
で
は
な

く
、ス
テ
ッ
プ
・バ
イ
・ス
テ
ッ
プ
を
基
本
に
、ま

ず
は
1
0
数
％
程
度
の
小
さ
な
持
分
か
ら

対
応
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
流
れ
の

中
で
、ロ
イ
ヤ
ン
Ａ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は

A
G
L
と
同
率
の
3
0
％
を
超
え
る
比
率

の
出
資
を
行
い
ま
し
た
。
筆
頭
株
主
と
し
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
主
体
的
な
関
与
を
行
う

こ
と
と
な
っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
、0
7
年
に

は
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
フ
ィ
リ
ピ
ン
の

テ
ィ
ー
ム
エ
ナ
ジ
ー
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
5
0
％

の
出
資
を
し
て
い
ま
す
」

　

ま
さ
に
、ロ
イ
ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
の
買
収
を

境
に
、東
京
電
力
の
海
外
事
業
展
開
が
本

格
化
し
た
の
で
あ
る
。

　

東
京
電
力
が
海
外
で
活
か
せ
る
と
考

え
た
「
国
内
事
業
で
培
っ
た
力
」
は
電
力

事
業
特
有
の
長
い
ス
パ
ン
の
中
で
、Ｌ
Ｎ
Ｇ

（
液
化
天
然
ガ
ス
）や
石
油
、石
炭
等
さ
ま

ざ
ま
な
タ
イ
プ
の
火
力
発
電
設
備
を
作

り
、維
持
・
管
理
・
運
営
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
、そ

し
て
発
電
熱
効
率
を
高
め
る
技
術
力
で

マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
と
な
っ
た

ロ
イ
ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
の
買
収

国
内
で
培
っ
た
力
を

海
外
で
活
か
す

「電力プロジェクトに対する知見があり、しかも長期的に評価して
頂けるDB Jには期待しています。今後、再生可能エネルギー発電
事業など低炭素化への投資も増えて行くので、そういう場でも協働
の機会が増えると思います」

東京電力株式会社　

国際部　海外事業開発部長　西村 冬彦氏

　

今
回
の
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
の
対
象

と
な
っ
た
ロ
イ
ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
が
運
営
す
る

ロ
イ
ヤ
ン
Ａ
火
力
発
電
所
は
、2,
1
9
5

メ
ガ
ワ
ッ
ト
の
発
電
能
力
を
持
つ
ビ
ク
ト
リ

ア
州
最
大
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
第
3
位
の
規

模
の
発
電
所
で
あ
り
、同
州
に
お
け
る
電

力
需
要
の
3
0
％
以
上
を
供
給
し
て
い
る
。

　

ま
た
同
発
電
所
は
、長
年
に
わ
た
る
高

い
稼
働
率
の
実
績
を
持
っ
て
お
り
、安
定
的

な
ベ
ー
ス
ロ
ー
ド（
基
幹
）
電
源
と
し
て
地

域
経
済
に
貢
献
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、ロ
イ

ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
は
南
半
球
最
大
の
露
天
掘

り
褐
炭
炭
鉱
を
運
営
し
て
お
り
、同
州
の

電
力
需
要
の
5
0
％
に
相
当
す
る
年
間

3
2
百
万
ト
ン
の
石
炭
を
供
給
し
て
い
る
。

　

そ
の
ロ
イ
ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
へ
の
経
営
参

加
の
狙
い
に
つ
い
て
、
東
京
電
力
国
際
部

海
外
事
業
開
発
部
長
・
西
村
冬
彦
氏
は
次

の
よ
う
に
語
る
。

　
「
ロ
イ
ヤ
ン
Ａ
火
力
発
電
所
は
、も
と
も
と

1
9
8
4
年
に
ビ
ク
ト
リ
ア
州
政
府
が
建
設

し
運
営
を
開
始
し
ま
し
た
が
、電
力
自
由
化

の
一
環
と
し
て
民
営
化
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、

9
7
年
に
民
間
3
社
に
売
却
さ
れ
て
い
た
も

の
で
す
。そ
の
第
１
世
代
の
オ
ー
ナ
ー
か
ら
、

ロイヤンA発電所

日本企業の海外電力事業展開を支援
── 東京電力の出資企業に対し、豪ドル建てシンジケート・ローンを実施 ──

　経済のグローバル化に伴って日本企業の海外での事業展開も一段と活発
化している。こうした動きを支援すべく、日本政策投資銀行（ＤＢＪ）もお客様の
ニーズに応える金融サービスの提供を行っている。最近の事例の１つが、東京
電力が32.5％出資するオーストラリアの発電会社ロイヤンパワー社（Loy 
Yang Power）に対する融資のリファイナンス（借り換え）のためのシンジケート・
ローン（総額455百万豪ドル）だ。この中でDBJは、日系金融機関の新規
参加行コーディネーティング・バンクとして、総額のうち150百万豪ドルの融資を
実施した。
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東京電力株式会社　

国際部　海外事業開発部　海外事業開発第一グループ　主任　中村 真哉氏

「今回は現地のサイト調査、規制当局へのヒアリングなど、ＤＢＪには
非常に深いプロジェクト評価と積極的な対応をして頂きました。お陰
様で一担当者として、このプロジェクトを一段としっかり運営していか
なければという気持ちを新たにしました」
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あ
る
。

　

ロ
イ
ヤ
ン
Ａ
火
力
発
電
所
の
場
合
、
発

電
方
式
は
「
従
来
型
石
炭
火
力
」
で
、
買

収
時
に
建
設
か
ら
2
0
年
を
経
過
し
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
設
備
の
経
年
化
が
懸

念
さ
れ
て
い
た
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
た
上
で
、東

京
電
力
で
は
、
国
内
で
の
知
見
を
活
か
し

な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を
行
う
た

め
、ロ
イ
ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
と
の
間
で
「
技
術

サ
ー
ビ
ス
契
約
」
を
結
ぶ
と
と
も
に
、
日

本
か
ら
技
術
者
を
現
地
に
常
駐
さ
せ
、同

発
電
所
の
運
転
保
守
に
積
極
的
に
関
与

し
て
い
く
こ
と
と
し
た
。
ま
た
、Ｃ
Ｏ
2
排

出
量
削
減
に
向
け
た
発
電
の
高
効
率
化

等
を
実
現
す
る
た
め
、ロ
イ
ヤ
ン
パ
ワ
ー

社
の
技
術
者
と
共
同
で
、
発
電
所
の
効
率

的
な
運
営
管
理
と
合
理
的
な
設
備
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
に
取
り
組
ん
だ
。

　

そ
の
結
果
、
操
業
開
始
か
ら
2
6
年

経
っ
た
現
在
も
な
お
、
設
備
は
今
後
と
も

長
期
的
に
安
定
し
た
運
用
が
可
能
と
な

る
よ
う
適
切
に
維
持
管
理
さ
れ
て
い
る
。

　
「
石
炭
火
力
発
電
は
、
化
石
燃
料
で
あ

る
石
炭
を
燃
焼
さ
せ
る
た
め
、地
球
温
暖

化
の
要
因
と
な
る
Ｃ
Ｏ
2
を
排
出
し
ま

す
。
た
だ
、
石
炭
の
埋
蔵
量
は
Ｌ
Ｎ
Ｇ
や

石
油
に
比
べ
て
は
る
か
に
多
く
、
今
後

1
5
0
年
以
上
に
わ
た
っ
て
採
掘
で
き
る

と
推
測
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
価
格
も
石
油

と
比
べ
て
安
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
源
と
し
て
の
重
要
性
は
高

く
、
今
後
も
石
炭
火
力
発
電
は
必
要
不

可
欠
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
」（
西
村
氏
）

　

設
備
や
技
術
は
旧
式
な
が
ら
、国
内
で

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
技
術
を
活
か
し
て
将

来
に
わ
た
っ
て
安
定
的
な
電
力
供
給
を
可

能
に
す
る
東
京
電
力
の
存
在
は
今
、ロ
イ

ヤ
ン
パ
ワ
ー
社
に
と
っ
て
は
も
と
よ
り
、ビ

ク
ト
リ
ア
州
経
済
に
と
っ
て
も
不
可
欠
の

も
の
と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

ロ
イ
ヤ
ン
Ａ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
資
金
の
借
入

期
間
は
、定
期
的
に
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
し
て

い
く
仕
組
み
で
、
直
近
の
満
期
が

2
0
1
0
年
1
1
月
だ
っ
た
。
東
京
電
力

で
は
さ
ま
ざ
ま
な
資
金
調
達
方
法
の
選
択

肢
を
踏
ま
え
つ
つ
、今
回
の
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
最
適
な
在
り
方
に
つ
い
て
検
討
を
開

始
。
そ
の
結
果
、既
存
行
に
加
え
、D
B
J

を
始
め
と
し
た
新
規
行
に
も
参
加
し
て
も

ら
う
事
で
、一
番
望
ま
し
い
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

が
で
き
る
と
の
結
論
に
達
し
た
。

　
「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、
旧
開
銀
の
時
代
か
ら

長
期
間
に
わ
た
っ
て
、
国
内
の
電
力
投
資

に
つ
い
て
融
資
で
の
支
援
を
頂
い
て
い
ま

す
。
２
０
０
８
年
の
株
式
会
社
化
後
は
海

外
事
業
に
つ
い
て
も
支
援
し
て
頂
け
る
と

の
こ
と
だ
っ
た
の
で
、今
回
の
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
声
を
か
け
さ
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
」（
西
村
氏
）

　

東
京
電
力
か
ら
Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
融
資
検
討

が
依
頼
さ
れ
た
の
は
２
０
１
０
年
６
月
下

旬
だ
が
、実
は
こ
の
時
期
の
金
融
市
場
に
は

懸
念
材
料
が
1
つ
あ
っ
た
。
ギ
リ
シ
ャ
の
財

政
危
機
問
題
か
ら
飛
び
火
し
た
欧
州
の
金

融
不
安
で
あ
る
。

　

当
時
の
状
況
に
つ
い
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
東
京

電
力
の
Ｒ
Ｍ（
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
）
を
担
当
す
る
企
業
金
融
第
5
部

の
春
日
義
之
は
次
の
よ
う
に
言
う
。

　
「
世
界
的
に
金
融
が
収
縮
し
、ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
情
報
が
出
る
中
で
検
討
を
進
め
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
7
月
に
は
ス
ト

ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
グ
ル
ー
プ
の

協
力
の
下
、審
査
の
一
環
と
し
て
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
で
の
現
地
調
査
を
行
い
、関
係
先
へ

の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
基
づ
い
て
事
業
評
価
を
行

い
ま
し
た
。
ポ
イ
ン
ト
は
、こ
の
発
電
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
将
来
に
わ
た
っ
て
安
定
的
に
運

営
で
き
る
か
、ま
た
環
境
規
制
が
強
ま
る

中
、プ
ー
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト（
注
）で
長
期
間
に

わ
た
っ
て
売
電
し
て
い
く
た
め
の
競
争
力
は

十
分
か
と
い
う
点
で
す
。
そ
の
結
果
、支
援

は
可
能
と
判
断
し
、リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
実
現

に
向
け
て
早
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
方
向
感
を
お

示
し
し
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
対
す
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
の
検

討
期
間
と
し
て
は
異
例
の
速
さ
で
対
応
。

9
月
末
に
は
融
資
契
約
を
締
結
、そ
の
数

日
後
に
は
貸
出
が
実
行
さ
れ
た
。

　

東
京
電
力
は
2
0
1
0
年
９
月
、新
た

な
東
京
電
力
グ
ル
ー
プ
の
中
期
経
営
方
針

「
東
京
電
力
グ
ル
ー
プ
中
長
期
成
長
宣
言

２
０
２
０
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
策
定
。
そ
の
中
で

海
外
事
業
を
東
京
電
力
グ
ル
ー
プ
に
お
け

る
今
後
の
成
長
の
柱
と
位
置
付
け
、発
電
・

燃
料
等
の
各
分
野
に
お
い
て
グ
ル
ー
プ
の

力
を
結
集
し
、
積
極
的
に
展
開
し
て
い
く

こ
と
を
打
ち
出
し
た
。
西
村
氏
は
、「
２
０

２
０
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
進
展
に
伴
い
、
今
後
は

金
融
機
関
に
対
す
る
期
待
も
さ
ら
に
大

き
く
な
る
と
し
て
、次
の
よ
う
に
言
う
。

　
「
今
後
は
一
段
と
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
を

あ
げ
て
、
海
外
事
業
に
さ
ら
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
た
め
に
銀
行
の
支
援
は
重
要
で
あ
り
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
今
回
の
支
援
を
第
一
歩
と
し

て
、い
ろ
い
ろ
な
お
願
い
を
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
特
に
、
世
界
的
に
環
境
規
制

が
厳
し
く
な
っ
て
い
る
中
で
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
発
電
事
業
な
ど
低
炭
素
化
へ

の
投
資
も
増
え
て
い
く
の
で
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
評
価
し
て
い
く
機
能
が
重
要
に
な

り
ま
す
」

　

こ
う
し
た
期
待
に
対
し
て
、
今
回
の
シ

ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
参
加
の
実
務
を
担
当

し
た
企
業
金
融
第
５
部
の
荒
川
久
志
は

「
東
京
電
力
様
の
成
長
戦
略
に
お
い
て
、グ

ル
ー
プ
事
業
の
柱
と
な
る
海
外
事
業
を
支

援
さ
せ
て
頂
け
る
こ
と
は
、
金
融
機
関
と

し
て
何
よ
り
嬉
し
い
こ
と
。
長
年
に
わ
た

る
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
に
お
け
る
投
融
資
等

を
通
じ
て
蓄
積
さ
れ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
か
し
、
今
後
も
全
力
で
取
り
組
み
た

い
」
と
力
強
く
語
る
。

　

さ
ら
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
・
春
日
は
「
日
本
の
電

力
・
ガ
ス
会
社
各
社
様
の
海
外
事
業
に
つ
い

て
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
。
国
内
と
は

違
い
海
外
で
は
新
規
行
で
す
の
で
、ま
ず
は

我
々
の
サ
ー
ビ
ス
を
お
客
様
に
認
知
頂
く

よ
う
取
り
組
み
た
い
」
と
付
け
加
え
る
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
国
内
外
一
体
か
つ
投
融
資
一
体

型
の
高
度
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、

環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
始
め
と
す
る
各
分

野
に
お
け
る
発
展
と
お
客
様
の
抱
え
る
課

題
解
決
に
取
り
組
ん
で
行
き
た
い
と
考
え

て
い
る
。

欧
州
金
融
不
安
の
中
で

リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
実
現
へ

日
本
企
業
の
海
外
展
開
を

サ
ポ
ー
ト
す
る

「DBJにとっては初のプロジェクト、初の豪ドル融資であるにもかか
わらず、非常に限られた時間の中で支援して頂きました。結果として
DBJが迅速に動いたことで、今回のリファイナンスを円滑かつ良い
条件で実現できたと思います」

東京電力株式会社　

国際部　海外事業開発部　海外事業開発第一グループマネージャー　堤 直己氏

（注）プールマーケット：電気の自由売

買市場。長期売電契約に基づく売電の

場合、発電事業者は長期にわたって安

定収入が見込めるのに対して、プール

マーケットでは価格が日々変動する。

ロイヤン炭坑
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テストセンターで行われるテスト加工の様

子。現代において産業用レーザは、あら

ゆる生産工程に欠かせないシステム。先

端産業が急成長を遂げる中で、最先端技

術を結集したLD励起レーザを開発し、よ

り微細な加工の要求に応えている。

　レーザ技術が産業用に使われ始めた1980年代。日本でいち早くその
可能性に注目し、事業化に取り組んだのが片岡製作所（本社・京都市）
だった。最先端技術ゆえに市場開拓に手間取り、厳しい経営の時期もあっ
たが、「誠実」に徹した経営で顧客の信用を獲得。そして、遂にリチウム
イオン電池用のレーザ溶接機で国内約80％、海外約30％のシェアを持つ
トップメーカーへと躍り出た。今、その高い技術力が評価されて、次世代
レーザ加工機開発をめざす国家プロジェクトへも参加している。次の時代
の事業の柱を環境分野に見据えて、ものづくりの街・京都生まれの片岡
宏二氏の情熱は勢いを増すばかりだ。

株式会社片岡製作所

代表取締役社長

片岡 宏二 氏

進
出
を
考
え
て
い
る
。一
緒
に
や
ら
な
い
か
」
と

声
を
か
け
ら
れ
た
の
が
、
最
初
の
出
会
い
で

す
。レ
ー
ザ
が
産
業
用
と
し
て
本
格
的
に
使
わ

れ
始
め
た
の
は
1
9
8
0
年
代
か
ら
で
す
が
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
不
可
欠
な
技
術
だ
と
確

信
し
て
取
り
組
ん
で
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

た
だ
私
自
身
、こ
の
分
野
は
素
人
だ
っ
た
の
で
、

当
時
レ
ー
ザ
研
究
で
進
ん
で
い
た
大
阪
大
学

に
指
導
を
仰
い
だ
り
、
社
員
を
ス
イ
ス
に
研
修

に
行
か
せ
た
り
し
て
勉
強
し
ま
し
た
。そ
し
て

8
7
年
に
は
最
初
の
レ
ー
ザ
加
工
機
を
開
発

し
ま
し
た
。で
も
、
こ
れ
は
1
0
年
間
で
1
5

台
し
か
売
れ
ず
、
多
額
の
投
資
を
無
駄
に
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。さ
ら
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
し
た
9
1
年
頃
に
は
大
幅
な
収
益
減
少
に

陥
り
、初
め
て
リ
ス
ト
ラ
も
経
験
し
ま
し
た
。

│
│ 

ど
う
や
っ
て
成
長
軌
道
に
乗
せ
た
の

で
す
か
。

　

企
業
の
寿
命
は
3
0
年
と
言
わ
れ
ま
す

が
、
当
社
は
9
8
年
が
創
業
3
0
年
に
当

た
っ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
第
２
の
創
業
に
向

け
て
選
択
と
集
中
を
行
う
こ
と
と
し
、
レ
ー

ザ
技
術
を
軸
に
事
業
分
野
を
レ
ー
ザ
加
工

機
・
I
T
関
連
製
造
装
置
・
環
境
関
連
製

造
装
置
の
3
分
野
に
絞
り
込
み
ま
し
た
。そ

の
中
で
、
先
ず
最
初
に
モ
バ
イ
ル
機
器
に
使

わ
れ
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
製
造
シ
ス

テ
ム
に
取
り
組
む
こ
と
を
決
め
た
の
で
す
。

同
時
に
、
今
後
新
し
い
装
置
を
開
発
す
る
と

き
に
は
、
そ
の
分
野
で
日
本
一
、
世
界
一
に
な

れ
る
も
の
を
作
ろ
う
と
決
め
ま
し
た
。一
番

に
な
れ
ば
、
そ
こ
か
ら
一
番
に
な
る
た
め
の
プ

ロ
セ
ス
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
考
え
で
開
発
し
た
の
が
、
リ

チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
ア
ル
ミ
缶
を
溶
接
す

る
レ
ー
ザ
溶
接
機
と
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

の
不
良
や
電
気
容
量
等
を
検
査
す
る
充
放

電
検
査
装
置
で
す
。折
か
ら
の
I
T
産
業
の

急
成
長
の
中
で
売
上
も
急
伸
し
、
世
界
市

場
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
確
保
。
そ
し
て

2
0
0
1
年
に
は
、
レ
ー
ザ
分
野
で
事
業
を

継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、
不
断
に
技
術
開

発
を
行
う
こ
と
が
必
要
と
考
え
て
自
前
の

先
端
レ
ー
ザ
研
究
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

│
│ 

厳
し
い
経
営
の
中
で
も
レ
ー
ザ
事
業
を

諦
め
ず
、よ
く
続
け
ら
れ
ま
し
た
ね
。

　

自
ら
や
る
と
決
め
た
こ
と
を
続
け
る
の
は
当
然

で
す
。そ
れ
に
、
大
手
メ
ー
カ
ー
で
は
こ
れ
だ
け
長

く
は
続
け
ら
れ
ま
せ
ん
。マ
ー
ケ
ッ
ト
が
ニ
ッ
チ
な

の
で
、大
手
で
は
す
ぐ
に
リ
ス
ト
ラ
の
対
象
に
な
る

か
ら
で
す
。今
、当
社
は
レ
ー
ザ
事
業
に
関
し
て
は

日
本
で
一
番
熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。大
手
は
1
つ
の
部
署
が
担
当
す
る
の
に
対

し
て
、
我
々
は
全
社
が
命
が
け
で
取
り
組
ん
で
い

│
│ 

レ
ー
ザ
と
言
え
ば
、
一
般
の
人
は
名
前
を

知
っ
て
い
る
程
度
だ
と
思
い
ま
す
。

　

レ
ー
ザ
は
高
い
収
束
性
と
指
向
性
を
持
つ

光
で
、
そ
の
理
屈
は
太
陽
光
線
を
虫
メ
ガ
ネ
で

集
め
て
紙
に
穴
を
あ
け
る
の
と
同
じ
で
す
。強

力
な
レ
ー
ザ
光
線
を
レ
ン
ズ
で
集
め
て
照
射
す

れ
ば
、
そ
の
強
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
金
属
で
も
ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
で
も
加
工
が
で
き
る
の
で
す
。近

年
、
モ
バ
イ
ル
機
器
な
ど
で
部
品
の
微
細
化
が

進
む
中
で
、
従
来
の
工
法
で
は
で
き
な
い
微
細

レ
ベ
ル
の
穴
開
け
、溶
接
、切
断
な
ど
が
レ
ー
ザ

技
術
を
使
っ
て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。た
と
え

ば
、
レ
ー
ザ
技
術
を
用
い
れ
ば
直
径
1
0
ミ
ク

ロ
ン
（
1
ミ
ク
ロ
ン
は
1
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
の

1
0
0
0
分
の
1
）
の
穴
開
け
が
可
能
と
な

り
ま
す
。用
途
は
拡
大
し
て
お
り
、
レ
ー
ザ
技

術
が
な
け
れ
ば
現
代
の
も
の
づ
く
り
は
成
立

し
な
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

│
│ 

ど
う
い
う
経
緯
で
レ
ー
ザ
事
業
に
取
り

組
ま
れ
た
の
で
す
か
。

　

1
9
8
6
年
に
あ
る
大
手
商
社
か
ら
「
ス

イ
ス
の
有
名
な
レ
ー
ザ
装
置
メ
ー
カ
ー
が
対
日

小
さ
い
会
社
だ
か
ら
で
き
た

最
先
端
の

レ
ー
ザ
技
術
を
活
か
し

京
都
か
ら
世
界
へ
。
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ま
す
か
ら
パ
ワ
ー
が
全
然
違
う
し
、
大
手
に
も
勝

て
る
の
で
す
。

│
│ 

ど
の
よ
う
な
経
営
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

　
「
誠
実
な
経
営
」「
変
化
に
対
応
す
る
経
営
」

の
2
つ
で
す
。社
是
で
第
一
に
掲
げ
て
い
る
の
は

「
誠
実
」
で
す
。お
客
様
が
困
っ
て
い
る
時
、
当

社
の
社
員
は
夜
中
で
も
休
日
で
も
す
ぐ
に
対

応
し
ま
す
。私
自
身
は
新
規
の
お
客
様
に
対

し
て
「
片
岡
は
一
生
懸
命
や
り
ま
す
が
失
敗
も

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で
も
最
後
ま
で
必
ず

や
り
遂
げ
ま
す
」と
言
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う

文
化
が
当
社
の
掲
げ
る
誠
実
さ
な
の
で
す
。

　

事
業
面
で
は
、レ
ー
ザ
加
工
シ
ス
テ
ム
を
構

成
す
る
3
大
要
素
、
す
な
わ
ち
発
振
器
、
光

学
系
、
加
工
機
を
す
べ
て
自
社
で
設
計
・
製

作
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
を
一
体
化
し
た
シ
ス
テ

ム
で
受
注
で
き
る
点
が
強
味
で
す
。そ
の
結

果
、
お
客
様
か
ら
「
世
界
中
で
一
番
サ
ー
ビ
ス

の
い
い
の
が
片
岡
」
と
言
っ
て
頂
け
る
の
で
す
。

そ
う
し
た
評
価
と
信
頼
が
、
こ
こ
ま
で
事
業

を
継
続
で
き
て
い
る
こ
と
に
繋
が
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

│
│ 

「
変
化
に
対
応
す
る
経
営
」と
は
。

　
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
流
れ
を
読
ん
で
自
ら
決
断
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。今
、
大
阪
大
学
、
岡
山
大
学
、

東
京
大
学
、
千
葉
大
学
と
の
共
同
研
究
を
進
め

て
い
ま
す
が
、各
先
生
方
に
は「
こ
の
共
同
研
究
は

あ
く
ま
で
も
社
会
に
貢
献
す
る
た
め
、当
社
の
事

業
化
に
役
立
て
る
た
め
に
や
る
も
の
で
す
」と
言
っ

て
い
ま
す
。つ
ま
り
、
常
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
意
識
し

て
い
る
の
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
京
都
に
は
任
天
堂
、京
セ
ラ
、ロ
ー
ム
、

日
本
電
産
、
オ
ム
ロ
ン
、
村
田
製
作
所
な
ど
立
派
な

会
社
が
多
い
。共
通
す
る
の
は
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
が

自
ら
決
断
し
て
い
る
こ
と
で
す
。新
産
業
で
大
企
業

に
成
長
し
た
あ
る
会
社
の
例
で
す
が
、
社
長
が
幹

部
社
員
全
員
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
新
事
業
に
積

極
果
敢
に
取
り
組
ん
だ
と
こ
ろ
、
見
事
な
成
功
を

収
め
た
の
で
す
。周
囲
が
猛
反
対
し
て
も
社
長
の
決

断
が
揺
る
が
な
か
っ
た
の
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
流
れ
を

的
確
に
読
ん
で
い
た
か
ら
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
、

変
化
に
対
応
す
る
経
営
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

│
│ 

昨
年
6
月
か
ら
、
次
世
代
の
半
導
体

レ
ー
ザ
加
工
技
術
の
確
立
と
国
産
加
工
機

開
発
を
目
指
す
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
注
）へ
も

参
加
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

会
社
の
宣
伝
を
し
て
い
な
い
の
で
、あ
ま
り
知
ら

れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
当
社
の
よ
う
な
知
名
度
の
低
い

会
社
で
も
、日
本
で一番
と
言
え
る
技
術
が
あ
れ
ば

こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
加
で
き
る
わ
け
で

す
。今
回
は
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
協
力
を
通
じ

て
社
会
の
お
役
に
立
て
る
と
同
時
に
、
少
し
は
世

間
に
認
知
し
て
も
ら
え
る
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
│ 

今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

国
内
需
要
が
落
ち
込
む
中
で
、
今
後
は
日
本
を

含
め
た
ア
ジ
ア
圏
を
内
需
と
捉
え
る
と
と
も
に
、グ

ロ
ー
バ
ル
な
市
場
開
拓
を
進
め
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。0
8
〜
0
9
年
に
拠
点
を
設
立
し
た
台
湾
、

中
国
、韓
国
に
加
え
、1
0
年
に
は
イ
タ
リ
ア
に
欧

州
初
の
拠
点
を
開
設
し
ま
し
た
。ま
た
、従
来
の
活

動
は
サ
ー
ビ
ス
中
心
で
し
た
が
、1
0
年
か
ら
は
現

地
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
営
業
を
活
発
に
し
て

い
ま
す
。中
で
も
注
目
し
て
い
る
の
は
環
境
関
連
分

野
で
す
。世
界
的
に
環
境
問
題
解
決
へ
の
期
待
が

高
ま
り
、
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
波
及
し
て

2
0
2
0
〜
3
0
年
頃
ま
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
成
長

す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。太
陽
電
池
、電
気
自
動

車
の
市
場
な
ど
は
必
ず
伸
び
る
で
し
ょ
う
し
、当
社

の
得
意
技
術
が
活
か
せ
る
と
思
って
い
ま
す
。

（
注
）多
分
野
の
企
業
や
大
学
、
研
究
機
関
が
参
加
す
る
技
術
研
究

組
合
「
次
世
代
レ
ー
ザ
ー
加
工
技
術
研
究
所
」。経
済
産
業
省
が

2
0
1
0
年
度
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
プ
ロ
ジ
ェク
ト
の一環
で
、
炭
素

繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、
太
陽
電
池
、
薄
型
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
の
加
工

や
製
造
を
速
く
、高
品
質
で
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

誠
実
に
、変
化
に
対
応
す
る

最
先
端
技
術
を
環
境
分
野
に
活
か
す
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南
の
島
な
ん
て
、
青
い
海
、
白
い
砂
浜
、
椰
子
の
木
が

あ
っ
て
、
ど
こ
も
同
じ
よ
う
な
も
の
、
と
思
っ
て
は
い
な
い

だ
ろ
う
か
。
だ
が
、
常
夏
の
気
候
は
似
た
よ
う
で
も
、

そ
れ
ぞ
れ
の
国
、
そ
れ
ぞ
れ
の
島
に
異
な
る
人
々
の

暮
ら
し
と
文
化
が
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
南
太
平
洋
だ
け
で
も
、
グ
ア
ム
や
サ
イ
パ
ン

の
あ
る
ミ
ク
ロ
ネ
シ
ア
、
ハ
ワ
イ
や
タ
ヒ
チ
の
あ
る
ポ
リ

ネ
シ
ア
、
そ
し
て
ニ
ュ
ー
カ
レ
ド
ニ
ア
や
フ
ィ
ジ
ー
の
あ
る

メ
ラ
ネ
シ
ア
に
分
か
れ
て
い
る
。「
ネ
シ
ア
」
と
は
島
々
の

意
味
。
ミ
ク
ロ
ネ
シ
ア
は
「
小
さ
な
島
々
」、
ポ
リ
ネ
シ
ア

は
「
多
く
の
島
々
」、
メ
ラ
ネ
シ
ア
は
「
黒
い
島
々
」
を

意
味
す
る
。「
黒
」
は
、
島
の
人
々
の
肌
の
色
。
メ
ラ

ネ
シ
ア
で
あ
る
フ
ィ
ジ
ー
の
人
た
ち
は
、
黒
い
肌
と
縮
れ
た

髪
を
も
ち
、
ラ
グ
ビ
ー
が
強
い
こ
と
で
も
わ
か
る
よ
う
に
、

大
柄
で
体
格
が
い
い
。

　

フ
ィ
ジ
ー
の
人
口
構
成
は
、
英
国
植
民
地
時
代
に
入
植

し
た
イ
ン
ド
人
と
フ
ィ
ジ
ー
人
と
が
ち
ょ
う
ど
半
分
ず
つ
。

そ
れ
は
、
ハ
ワ
イ
人
が
激
減
し
た
ハ
ワ
イ
な
ど
に
比
べ
て
、

独
自
の
文
化
が
色
濃
く
残
さ
れ
て
い
る
証
で
も
あ
る
。

　

日
本
で
は
、
ポ
リ
ネ
シ
ア
の
タ
ヒ
チ
と
混
同
さ
れ
る

こ
と
も
多
く
、
フ
ィ
ジ
ー
の
知
名
度
は
あ
ま
り
高
く
な
い

の
だ
が
、
欧
米
で
は
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
セ
レ
ブ
が
お
し
の
び
の

休
日
に
選
ぶ
よ
う
な
、
ス
モ
ー
ル
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
リ
ゾ
ー
ト

の
宝
庫
と
し
て
、
憧
れ
と
共
に
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。
そ

う
し
た
リ
ゾ
ー
ト
は
、
フ
ィ
ジ
ー
の
文
化
を
身
近
に
感
じ

る
こ
と
の
で
き
る
場
所
で
も
あ
る
。

　

フ
ィ
ジ
ー
最
大
の
島
で
あ
り
、
国
際
空
港
の
あ
る
ビ
チ

レ
ブ
島
周
辺
に
は
、
珠
玉
の
よ
う
な
ア
イ
ラ
ン
ド
リ
ゾ
ー
ト

が
点
在
す
る
が
、
と
り
わ
け
海
の
美
し
さ
で
知
ら
れ
る

の
が
、
西
海
岸
沿
い
に
続
く
マ
マ
ヌ
ザ
諸
島
で
あ
る
。

ト
コ
リ
キ
・
ア
イ
ラ
ン
ド
・
リ
ゾ
ー
ト
は
、
そ
の
奥
座
敷

に
位
置
す
る
。

　

美
し
い
サ
ン
ゴ
礁
の
海
、
温
か
な
も
て
な
し
、
お
い
し
い

食
事
、
ト
コ
リ
キ
の
魅
力
は
い
く
つ
も
あ
る
け
れ
ど
、

な
か
で
も
思
い
出
さ
れ
て
な
ら
な
い
の
は
、
島
一
番
の
歌
い

手
で
あ
る
フ
レ
デ
ィ
を
筆
頭
と
し
た
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の

歌
声
で
あ
る
。

　

フ
ィ
ジ
ー
人
は
、
根
っ
か
ら
歌
が
好
き
だ
。
大
き
な
体

か
ら
生
み
出
さ
れ
る
豊
か
な
声
量
は
、
人
々
の
心
を
包

み
込
む
よ
う
に
響
く
。
毎
晩
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
リ
ゾ
ー
ト
で
は
ゲ
ス
ト
を
迎
え
る

と
き
、
見
送
る
と
き
、
い
つ
も
歌
が
あ
る
。
と
り
わ
け

心
に
響
く
の
は
、
送
別
の
歌
で
あ
る
イ
サ
レ
イ
だ
。

　

ど
ん
な
リ
ゾ
ー
ト
で
も
、
イ
サ
レ
イ
は
必
ず
あ
り
、

そ
れ
ぞ
れ
に
工
夫
を
こ
ら
し
て
い
る
。
離
島
の
リ
ゾ
ー
ト

で
は
、
送
迎
の
ボ
ー
ト
が
島
を
離
れ
る
と
き
、
浜
辺
や

桟
橋
で
歌
う
こ
と
が
多
い
の
だ
が
、
ト
コ
リ
キ
の
イ
サ
レ
イ

は
、
歌
自
慢
が
多
い
誇
り
の
あ
ら
わ
れ
な
の
か
、
椅
子
に

ゲ
ス
ト
を
座
ら
せ
て
、
じ
っ
く
り
聞
か
せ
る
。

　

イ
サ
レ
イ
は
、そ
れ
自
体
、い
い
歌
な
の
だ
が
、フ
ィ
ジ
ー

の
島
を
去
る
と
き
に
聞
く
イ
サ
レ
イ
は
、
そ
れ
以
上
の

意
味
を
も
っ
て
胸
に
響
く
。
思
い
出
が
走
馬
灯
の
よ
う
に

甦
り
、
島
を
去
り
が
た
く
な
る
。
そ
し
て
、
心
に
誓
う

の
で
あ
る
。
ま
た
フ
ィ
ジ
ー
に
「
帰
っ
て
」
こ
よ
う
と
。
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