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持
続
可
能
な
医
療
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
の

産
業
化
へ
向
け
て

わが国では、経済の低迷、少子高齢化に伴う労働人口の減少、

東日本大震災からの復興といった様々な課題解決のために、

女性の力に期待が高まっています。

女性が新しい視点でビジネスを志し、その成長や転換を目指すことは、

社会や経済に変革をもたらし、新たな成長の原動力となります。

2011年11月、DBJは「女性起業サポートセンター（DBJ-WEC）」を立ち上げました。

今後、意欲ある女性の起業活動に対し、女性経営者を対象とするビジネスプランコンペティションを実施し、

革新的で事業性に優れたビジネスに対し、資金・ネットワーク・起業ノウハウ等の総合的なサポートを実施します。

2012 年春、
DBJは女性起業家を応援します。
－女性新ビジネスプランコンペティションを実施－

女性新ビジネスプランコンペティション実施概要

募集要項

募集対象
創業期にある女性経営者による事業で、技術、サービス、ビジネスモデル等において新
規性あるいは高い付加価値が期待でき（革新性）、かつ事業としての成長が期待できる
（事業性）ビジネスプランを対象とします。

募集期間 2011年12月1日（木）　～　2012年2月29日（水）

応募方法 エントリーシート、エグゼクティブサマリー、ビジネスプランをご提出いただきます。

表　　彰
DBJ女性起業大賞、同優秀賞、同震災復興賞の３つを表彰します。
受賞者には、事業奨励金（大賞受賞者は最大1,000万円）の支給、ならびに受賞者の
事業を成功に導くためのメンタリングを、受賞後1年間実施します。

スケジュール 一次審査（2012年4月中旬）、二次審査（2012年4月下旬）、
最終審査発表会（2012年5月下旬）を予定しています。

詳細はDBJ女性起業サポートセンターHPをご覧ください。

http://www.dbj.jp/service/advisory/wec/

DBJ女性起業サポートセンター　DBJ Women Entrepreneurs Center（DBJ-WEC）
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　日本の医療は、今、大きな曲がり角に差しかかっている。高齢化の中で増え続ける国民
医療費、医療サービスの需給ギャップによる医師不足、診療報酬制度の下で厳しさを
増す医療機関経営など、多くの難題をどう乗り越え、持続可能な医療を実現するかが
問われているのだ。医療は教育とともに国の根幹をなす問題である。打開の糸口はどこに
あり、解決のシナリオをどう描けばいいのか──官民をあげた真剣かつ開かれた議論が
必要だ。今号では、そうした医療問題への１つのアプローチとして、医療機関の機能強化・
経営改革の現状、国が進めるヘルスケアサービスの産業化への取り組みなどを紹介する。

3

持続可能な医療、
ヘルスケアの産業化へ向けて
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兆
円
の
費
用
で
2
5
0
兆
円
の
便
益
を

得
て
い
る
と
す
れ
ば
、2
0
0
5
年
ま
で

に
限
っ
て
見
る
と
、数
字
の
上
で
は
決
し
て

医
療
費
は
過
大
と
は
言
え
な
い
の
で
あ
る
。

　

医
療
費
の
妥
当
性
を
判
断
す
る
に
は
、

便
益
の
価
値
を
き
ち
ん
と
評
価
す
る
こ
と

が
重
要
で
、費
用
の
側
だ
け
見
て
過
大
と

結
論
づ
け
る
の
に
は
無
理
が
あ
る
の
だ
。

師
不
足
や
過
大
な
医
療
費
問
題

が
注
目
を
集
め
る
の
は
、日
本
の

医
療
シ
ス
テ
ム
が
大
き
な
転
換
期
に
あ
る

か
ら
だ
が
、こ
こ
か
ら
新
し
い
シ
ス
テ
ム
へ

移
行
し
て
い
く
た
め
に
は
、医
療
シ
ス
テ
ム

の
現
状
や
国
の
医
療
政
策
の
方
向
性
に
つ

い
て
、国
民
一
人
ひ
と
り
が
正
し
く
理
解

し
、当
事
者
意
識
を
持
っ
て
議
論
に
参
加

し
て
い
く
こ
と
が
肝
要
だ
。

　

そ
の
際
、私
が
も
っ
と
も
重
要
と
考
え

て
い
る
の
が
医
療
法
人
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
問

題
で
あ
る
。
医
療
法
人
は
株
式
会
社
や

N
P
O
法
人
と
、ど
こ
が
違
う
の
か
。

医
療
法
人
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
誰
な

の
か
。現
状
で
は
不
明
確
で
あ
る
。

　

医
療
法
で
は
、出
資
者
が
医
療
法
人
を

作
っ
て
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
さ
れ

る
。こ
の
出
資
者
を
株
式
会
社
の
株
主
と

考
え
る
な
ら
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
株
主
と

な
り
、医
療
法
人
は
出
資
者
の
利
益
を
最

優
先
に
考
え
て
行
動
す
べ
き
存
在
と
な
る
。

実
は
、こ
の
問
題
に
対
し
て
は
国
も
強
い
関

心
を
持
っ
て
い
て
、0
7
年
の
医
療
法
改
正

で
、今
の
出
資
持
分
の
あ
る
医
療
法
人
を
、

将
来
的
に
は
出
資
持
分
の
な
い
法
人
に
変

え
よ
う
と
決
め
た
の
だ
が
、そ
れ
で
は
こ
の

新
し
い
法
人
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
誰
な

の
か
と
い
う
問
題
が
発
生
す
る
。

　

こ
の
問
題
を
考
え
る
上
で
の
カ
ギ
に
な
る

の
が
、医
療
経
済
学
で
言
う「
フ
ィ
ジ
シ
ャ
ン・

エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
」と
い
う
概
念
だ
。医
師
は

患
者
の
代
理
人
で
あ
る
、つ
ま
り
患
者
は
医

師
に
依
頼
し
、専
門
家
と
し
て
の
医
師
が

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
考
え
る
。こ
の
概

念
の
下
で
は
、出
資
持
分
の
な
い
医
療
法
人

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
患
者
で
あ
り
、ガ
バ

ナ
ン
ス
も
患
者
の
た
め
に
行
わ
れ
る
。も
ち

ろ
ん
、そ
こ
で
は
医
療
法
人
が
本
当
に
患
者

の
利
益
を
代
表
す
る
た
め
の
仕
掛
け
や
、

患
者
が
病
院
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
対
し
て
何
ら

か
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
よ
う
な
制
度
的

枠
組
み
が
必
要
で
あ
る
。

　

出
資
持
分
を
な
く
す
と
い
う
国
が
進

め
る
方
向
に
従
え
ば
フ
ィ
ジ
シ
ャ
ン
・

エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
の
考
え
方
が
有
効
だ
。

し
か
し
、病
院
の
設
備
更
新
や
機
能
拡

充
な
ど
の
資
金
を
ど
の
よ
う
に
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
す
る
の
か
、株
式
会
社
の
エ
ク
イ

テ
ィ
に
当
た
る
部
分
を
い
か
に
拡
充
す

る
の
か
と
い
っ
た
、
医
療
の
質
を
向
上

さ
せ
病
院
を
継
続
さ
せ
る
仕
組
み
も

同
時
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

他
に
も
様
々
な
考
え
方
が
あ
る
だ
ろ

う
が
、要
は
、誰
が
医
療
法
人
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
の
か
。ど
う

い
う
医
療
法
人
の
在
り
方
が
地
域
全
体

の
健
康
レ
ベ
ル
を
あ
げ
る
こ
と
に
な
る
の

か
を
見
極
め
て
い
く
こ
と
だ
。

後
の
医
療
シ
ス
テ
ム
を
考
え
る

う
え
で
、も
う
１
つ
の
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
が
、高
齢
者
向
け
の

医
療
・
介
護
・
住
宅
へ
の
総
合
的
ア
プ
ロ
ー

チ
だ
。国
も「
施
設
か
ら
在
宅
へ
」と
い
う

ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、地
域
包
括
ケ
ア

シ
ス
テ
ム
を
重
要
政
策
と
位
置
づ
け
て
い

る
。こ
れ
は
、老
後
も
自
分
が
生
活
し
て

き
た
地
域
で
暮
ら
し
、2
4
時
間
対
応

の
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
自
分
で
選
択

す
る
こ
と
が
で
き
、見
守
り
や
生
活
支
援

サ
ー
ビ
ス
も
受
け
ら
れ
る
と
い
う
も
の

だ
。高
齢
者
が
ず
っ
と
施
設
に
居
続
け
る

こ
と
は
望
ま
し
い
こ
と
で
は
な
い
。こ
の

シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
働
か
な
い
と
、高

齢
者
の
医
療
・
介
護
費
は
今
後
も
伸
び

続
け
、地
域
の
活
性
化
も
進
ま
な
い
だ

ろ
う
。

　

当
面
の
課
題
は
、こ
の
3
つ
を
上
手
く

調
整
で
き
る
経
営
人
材
の
確
保
だ
。

地
域
の
医
療
機
関
や
介
護
事
業
者
等

が
、そ
の
中
心
的
役
割
を
担
う
に
し
て
も

単
独
で
は
機
能
し
な
い
。地
域
包
括
ケ
ア

シ
ス
テ
ム
に
は
、地
域
の
様
々
な
協
力
者

と
の
連
携
が
不
可
欠
で
あ
り
、連
携
を
成

功
さ
せ
る
経
営
セ
ン
ス
を
持
っ
た
人
材
を

も
っ
と
た
く
さ
ん
育
て
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

本
の
医
療
シ
ス
テ
ム
の
危
機
が

指
摘
さ
れ
て
い
る
。だ
が
、そ
こ

に
は
往
々
に
し
て
現
状
に
つ
い
て
の
認
識

不
足
が
あ
る
こ
と
も
否
め
な
い
。

　

た
と
え
ば
、医
師
不
足
問
題
。本
当
に
医

師
は
不
足
し
て
い
る
の
か
。実
は
、こ
れ
も

見
方
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
く
る
。地
域
の
総

合
病
院
に
産
科
や
救
急
救
命
科
が
な
い
、

あ
る
い
は
、地
域
に
小
児
科
の
医
院
や
ク
リ

ニ
ッ
ク
な
ど
が
な
い
場
合
、私
た
ち
は
つ
い

医
師
が
不
足
し
て
い
る
と
感
じ
て
し
ま
う
。

　

し
か
し
、日
本
全
体
で
医
師
の
総
数
を
見

る
と
、人
口
比
で
そ
れ
ほ
ど
不
足
し
て
い
る

と
は
言
え
な
い
。つ
ま
り
、医
師
数
の
地
域

間
格
差
が
一
因
と
な
っ
て
医
師
不
足
感
を
生

ん
で
い
る
こ
と
は
否
定
で
き
な
い
の
で
あ
る
。

　

も
う
１
つ
の
事
例
が
増
大
す
る
医
療
費

だ
。
果
た
し
て
医
療
費
は
過
大
な
の
か
。

実
は
、こ
れ
も
判
断
が
難
し
い
。

　

患
者
が
考
え
る
医
療
サ
ー
ビ
ス
へ
の
対

価
に
対
し
て
、そ
れ
を
提
供
す
る
た
め
の

費
用
が
小
さ
け
れ
ば
過
大
と
は
言
え
な

い
。こ
れ
は
経
済
学
で
言
う
「
費
用
便
益

分
析（
投
じ
た
費
用
に
対
す
る
便
益
を

金
額
に
換
算
し
て
分
析
す
る
手
法
）」の

基
本
的
な
考
え
方
だ
。
実
際
の
費
用
と

健
康
に
な
っ
て
よ
か
っ
た
と
感
じ
る
こ
と

（
便
益
）を
比
較
し
て
、便
益
の
方
が
費
用

よ
り
も
大
き
け
れ
ば
、も
っ
と
費
用
を
投

じ
て
も
い
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。で
は
、

実
際
に
私
た
ち
は
国
民
皆
保
険
の
下
で
、

ど
の
位
の
便
益
を
得
て
い
る
の
か
。　

　

最
近
の
あ
る
研
究
で
は
、1
9
7
0
〜

2
0
0
5
年
に
お
け
る
寿
命
の
伸
び
や

年
齢
階
級
別
の
死
亡
確
率
の
低
下
に
対

し
て
、人
々
が
ど
の
位
の
費
用
を
払
っ
て
も

い
い
と
考
え
て
い
る
か
を
金
銭
換
算
し
て

便
益
を
算
出
し
た
と
こ
ろ
、年
間
ベ
ー
ス

で
約
2
5
0
兆
円
と
な
っ
た
。国
民
医
療

費
と
健
康
関
連
サ
ー
ビ
ス
等
に
か
か
る
費

用
の
合
計
は
年
間
約
5
0
兆
円
。
5
0

医
師
不
足
は
本
当
な
の
か

医
療
費
は
過
大
な
の
か

医
療
法
人
の

ガ
バ
ナ
ン
ス
は

い
か
に
在
る
べ
き
か

地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
担
う

経
営
人
材
の
確
保
を
急
げ

医

今

日

吉田 あつし氏

筑波大学
システム情報工学研究科教授

ATSUSHI YOSHIDA
京都大学経済学部卒業。大阪大学博士（経済
学）。大阪府立大学助教授、教授を経て、2001年
より現職。専門は医療や教育などの計量経済分
析。東京大学で講座を受け持つ他、行政刷新会議
の事業仕分け人でもある。著書に「日本の医療の
なにが問題か」がある。
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正しい認識と

国民的議論で

新しい医療システムの

確立へ

イ ン タ ビ ュ ー
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り
、そ
れ
を
民
間
の
能
力
あ
る
人
が
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
も
一
案
で
あ
る
。

例
え
ば
、
国
民
病
と
言
わ
れ
る
糖
尿

病
患
者
の
間
で
は
、病
気
の
管
理
に
役

立
て
る
た
め
、日
々
の
食
事
情
報
を
病

院
と
共
有
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ

る
だ
ろ
う
。
生
活
の
下
支
え
部
分
に

存
在
す
る
医
療
ニ
ー
ズ
を
、食
事
デ
ー
タ

と
し
て
実
際
の
医
療
に
活
か
す
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
が
求
め
ら
れ
て
い
る
わ
け

で
、こ
う
し
た
需
要
に
応
え
る
こ
と
が

産
業
の
役
割
と
も
い
え
る
。

　

そ
の
結
果
生
ま
れ
る
新
し
い
医
療

生
活
産
業
に
は
多
様
な
も
の
が
考

え
ら
れ
る
が
、
国
と
し
て
ま
ず
、
重

点
的
に
支
援
し
よ
う
と
し
て
い
る
の

は
疾
病
管
理
と
リ
ハ
ビ
リ
分
野
だ
。

必
要
な
の
は
、
栄
養
指
導
や
運
動
指

導
を
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る
こ

と
。
例
え
ば
、
毎
日
、
栄
養
指
導
に

基
づ
い
た
食
事
・
食
材
が
配
送
さ
れ

る
、
外
食
産
業
が
健
保
組
合
と
連
携

し
て
栄
養
管
理
が
必
要
な
組
合
員

に
特
別
食
を
出
す
、
そ
の
デ
ー
タ
を

集
め
て
実
際
の
医
療
に
活
か
す
、
と

い
っ
た
医
療
機
関
と
連
携
し
た
サ
ー

ビ
ス
産
業
で
あ
る
。

　

課
題
は
、
5
0
年
続
い
た
国
民
皆

保
険
制
度
の
下
で
、
多
く
の
医
療
機

関
が
診
療
報
酬
の
メ
ニ
ュ
ー
の
中
で

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
き
た
た
め
、

具
体
的
に
あ
る
医
療
生
活
サ
ー
ビ
ス

の
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
得
て
い
な
い
こ

と
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　

一
方
の
民
間
事
業
者
も
医
療
の
分

野
に
は
入
り
づ
ら
い
。
医
療
機
関
に

と
っ
て
、
民
間
事
業
者
は
い
わ
ゆ
る
納

品
業
者
で
あ
っ
て
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー

で
は
な
か
っ
た
か
ら
だ
。
そ
こ
は
グ
レ
ー

ゾ
ー
ン
で
は
な
く
ホ
ワ
イ
ト
ゾ
ー
ン
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
国
が
明
ら
か
に

し
て
い
く
こ
と
も
意
味
が
あ
る
。

　

医
療
生
活
産
業
の
創
出
に
は
、
医

療
機
関
と
民
間
事
業
者
の
連
携
・
協

力
が
不
可
欠
で
あ
り
、
国
と
し
て
も

必
要
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
推
進
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

療
の
産
業
化
へ
向
け
た
も
う

一
つ
の
要
件
が
医
療
の
国
際

化
だ
。　

　

そ
の
具
体
的
な
施
策
の
種
は
2
つ
。

1
つ
は
日
本
の
医
療
サ
ー
ビ
ス
・
機
器

等
の
海
外
輸
出
（
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
）

で
、
主
な
対
象
国
は
経
済
的
に
豊
か

に
な
り
な
が
ら
も
医
療
が
未
整
備
の

新
興
国
だ
。
日
本
式
の
医
療
を
行
う

拠
点
を
作
り
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
や
医

療
機
器
、医
薬
品
な
ど
を
提
供
す
る
。

将
来
的
に
は
高
齢
化
に
対
応
し
た
医

療
シ
ス
テ
ム
、
医
療
生
活
サ
ー
ビ
ス
な

ど
も
有
望
な
分
野
だ
。
そ
の
た
め
の

き
っ
か
け
を
作
る
べ
く
、モ
ス
ク
ワ
、北

京
、
上
海
な
ど
世
界
8
か
所
で
日
本

式
の
医
療
を
提
供
す
る
拠
点
の
設
置

を
進
め
て
い
る
。

　

ま
た
、こ
の
よ
う
な
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン

ド
を
行
う
た
め
に
は
、
必
要
に
応
じ

て
外
国
人
患
者
の
国
内
医
療
機
関
へ

の
受
け
入
れ
（
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
）
も
必

要
で
あ
る
。
特
に
再
生
医
療
、
整
形

等
高
度
医
療
で
日
本
式
の
医
療
が
浸

透
す
る
と
良
い
分
野
を
念
頭
に
置
い

て
い
る
。

　

公
的
保
険
制
度
に
直
接
的
に
関
係

し
な
い
医
療
に
関
わ
る
経
済
活
動
の

拡
大
は
、医
療
・
介
護
機
関
に
よ
る
公

的
保
険
外
の
事
業
の
充
実
と
収
益
の

拡
充
に
つ
な
が
る
。
国
際
医
療
を
含

め
、
そ
う
し
た
事
業
を
通
じ
た
資
本

蓄
積
に
よ
り
医
療
機
関
な
ど
が
経
営

の
安
定
を
図
り
、新
し
い
試
み
に
挑
戦

す
る
こ
と
が
、日
本
の
医
療
市
場
の
拡

大
と
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
に
つ
な
が

る
の
で
あ
る
。

　

世
界
に
類
を
見
な
い
勢
い
で
急
速

な
少
子
高
齢
化
が
進
む
日
本
で
は
、

今
、
医
療
・
介
護
の
分
野
で
新
し
い
需

要
が
生
ま
れ
て
い
る
。
経
済
産
業
省
で

は
、産
業
育
成
の
観
点
か
ら
こ
う
し
た

需
要
を
社
会
の
分
業
と
し
て
取
り
込

み
、医
療
市
場
の
拡
大
、内
需
の
増
大

や
雇
用
の
創
出
に
結
び
つ
け
た
い
と
考

え
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
に
は

①
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ
ス
と
連
携
し
て

生
活
を
支
援
す
る
「
医
療
生
活
産

業
」の
創
出
、②
優
れ
た
国
民
皆
保
険

制
度
の
維
持
を
前
提
と
し
つ
つ
、日
本

の
高
度
医
療
の
一
部
を
世
界
に
対
し
て

開
く
「
医
療
の
国
際
化
」
が
必
要
で
あ

る
と
考
え
て
い
る
。

本
の
医
療
制
度
は
、
国
民
皆

保
険
制
度
の
下
で
医
療
サ
ー

ビ
ス
の
メ
ニ
ュ
ー
・
価
格
を
定
め
る
と
い
う

計
画
経
済
の
下
で
運
営
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
た
め
、公
的
保
険
サ
ー
ビ
ス
の
周

辺
で
増
大
す
る
新
規
需
要
も
、
計
画

経
済
の
中
に
入
る
と
創
意
工
夫
の
提

案
が
柔
軟
に
で
き
ず
、
結
果
と
し
て

新
し
い
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
の
適
用
が
困

難
と
な
る
。
し
か
も
、
人
口
構
成
上
、

今
後
は
保
険
料
を
払
う
人
が
確
実
に

減
り
、
保
険
制
度
自
体
が
規
模
の
縮

小
を
迫
ら
れ
る
。
そ
う
し
た
縮
小
す

る
制
度
の
中
で
新
し
い
需
要
の
メ
ニ
ュ
ー
・

価
格
を
決
め
る
こ
と
は
難
し
い
。
こ
う

し
て
、新
し
い
需
要
が
あ
る
に
も
関
わ

ら
ず
十
分
な
供
給
が
行
わ
れ
な
い
と

い
う
こ
と
に
な
る
と
、
日
本
人
は

医
療
・
介
護
分
野
で
選
択
肢
の
な
い

生
活
を
強
い
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
可

能
性
が
大
き
い
。

　

こ
う
し
た
事
態
を
避
け
る
に
は
、

医
療
か
ら
離
れ
た
領
域
で
あ
っ
て
も
、

新
し
い
事
業
に
医
療
機
関
が
携
わ

医
療
生
活
産
業
の

創
出
を
急
げ

医
療
の
国
際
化
で

外
需
の
取
り
込
み
を
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九
州
初
の
粒
子
線
治
療・研
究
施
設

　

先
進
医
療
で
が
ん
を
治
療
す
る
、と
聞
け
ば
都
会
の
大
病
院

を
連
想
す
る
だ
ろ
う
。だ
が
、そ
ん
な
先
入
観
を
超
え
た
施
設

が
鹿
児
島
県
薩
摩
半
島
の
南
端
部
に
あ
る
、「
メ
デ
ィ
ポ
リ
ス

指
宿
」だ
。雄
大
な
自
然
の
中
に
東
京
ド
ー
ム
7
7
個
分
も
の

敷
地
を
持
つ
メ
デ
ィ
ポ
リ
ス
指
宿
は
、「
南
九
州
か
ら
世
界
に
向

け
て
光
を
放
つ
医
療
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、産
官
学
が
協
働
体
制

で
取
り
組
む
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。「
メ
デ
ィ（
医
学
）」と「
ポ
リ
ス（
都

市
）」の
名
の
通
り
、医
学
の
面
か
ら
人
間
を
心
身
と
も
に
健
康

に
す
る
と
い
う「
医
療
都
市
」構
想
だ
。

　

そ
の
中
核
施
設
が
先
進
医
療
施
設
の「
が
ん
粒
子
線
治
療

研
究
セ
ン
タ
ー
」だ
。九
州
初
の
粒
子
線
を
使
っ
た
が
ん
の
治
療・

研
究
施
設
と
し
て
、2
0
1
1
年
4
月
か
ら
本
格
稼
働
し
た
。

同
セ
ン
タ
ー
長
の
菱
川
良
夫
氏
は
言
う
。「
こ
こ
は
極
め
て
不
便

な
場
所
で
時
間
の
流
れ
が
違
う
。
こ
の
ハ
ン
デ
ィ
こ
そ
が

メ
リ
ッ
ト
な
の
で
す
。私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、患
者
さ
ん
に
と
っ

て〝
楽
し
く
、幸
せ
な
医
療
〞を
提
供
す
る
こ
と
。が
ん
治
療
に

最
適
な
環
境
は
、毎
日
焦
ら
ず
ゆ
っ
く
り
と
過
ご
す
こ
と
。こ
こ

は
そ
う
い
う
癒
し
の
場
所
な
の
で
す
」

　

広
大
な
敷
地
に
は
、宿
泊
施
設
も
併
設
さ
れ
て
い
る
。患
者

は
、ホ
テ
ル
に
滞
在
し
な
が
ら
1
日
1
5
〜
3
0
分
の
照
射
治

療
を
受
け
れ
ば
よ
く
、治
療
以
外
の
時
間
は
屋
内
プ
ー
ル
や

ゴ
ル
フ
場
な
ど
ホ
テ
ル
内
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
を
利
用
し
て

過
ご
せ
る
。入
院
や
闘
病
を
意
識
す
る
こ
と
な
く
、Q
O
L（
ク

オ
リ
テ
ィ・
オ
ブ・ラ
イ
フ
）が
保
た
れ
た
癒
し
の
環
境
の
中
で
、

先
進
医
療
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
だ
。

　

同
セ
ン
タ
ー
の
新
し
さ
は
、治
癒
率
の
高
さ
を
評
価
尺
度
と

す
る
現
在
の
が
ん
治
療
の
考
え
方
と
一
線
を
画
す
点
に
あ
る
と

菱
川
氏
は
言
う
。「
治
癒
率
が
問
題
と
な
る
と
、病
院
と
し
て

は
成
績
の
良
く
な
り
そ
う
な
患
者
さ
ん
ば
か
り
集
め
て
、治
癒

の
見
込
み
の
な
い
患
者
さ
ん
は
受
け
入
れ
な
い
と
い
う
事
態
が

起
こ
り
か
ね
ま
せ
ん
。そ
れ
は
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
一
番
不
幸
な

こ
と
。で
す
か
ら
、私
た
ち
は
メ
デ
ィ
ポ
リ
ス
へ
来
て
本
当
に
良

か
っ
た
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
が
ん
細
胞
を
破
壊

　

粒
子
線
治
療
は
放
射
線
治
療
の
一
種
。従
来
採
用
さ
れ
て
い

る
放
射
線
が
光
子
線（
光
の
波
）で
あ
る
の
に
対
し
て
、粒
子
線

は
水
素
あ
る
い
は
炭
素
の
原
子
核
を
利
用
す
る
。具
体
的
に

は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
高
度
に
制
御
し
た
粒
子
線
を
シ
ン
ク
ロ

ト
ロ
ン
と
い
う
加
速
器
で
光
速
近
く
ま
で
加
速
し
、ピ
ン
ポ
イ
ン

ト
で
が
ん
病
巣
に
照
射
。が
ん
細
胞
の
核
の
中
に
あ
る
D
N
A

を
破
壊
し
、増
殖
を
止
め
る
。粒
子
線
は
ま
わ
り
の
正
常
な
細

胞
へ
の
影
響
を
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
が
可
能
で
あ
り
、患
者

は
意
識
を
保
っ
た
ま
ま
治
療
が
受
け
ら
れ
、痛
み
や
熱
を
感
じ

る
こ
と
も
な
い
。従
来
の
放
射
線
治
療
や
化
学
療
法
に
比
べ
て

副
作
用
が
少
な
い
の
も
特
長
だ
。

　

同
セ
ン
タ
ー
で
は
現
在
、鹿
児
島
県
内
か
ら
の
患
者
を
中
心

に
1
日
約
3
0
人
の
治
療
を
行
っ
て
い
る
が
、将
来
的
に
は
1
日

1
0
0
人
の
受
け
入
れ
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。も
ち
ろ
ん

全
国
か
ら
の
受
け
入
れ
も
可
能
だ
。こ
れ
ま
で
、南
九
州
地
域

に
と
っ
て
、が
ん
治
療
を
目
的
と
し
た
先
進
医
療
へ
の
ア
ク
セ
ス

は
容
易
で
は
な
か
っ
た
。同
セ
ン
タ
ー
が
地
域
医
療
に
新
た
な

可
能
性
を
開
く
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　
南
九
州
か
ら
世
界
に
向
け
て

　

同
セ
ン
タ
ー
で
は
今
後
、海
外
か
ら
の
患
者
を
受
け
入
れ
る

国
際
医
療
連
携
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
と
い
う
。「
目
指
す
の

は
病
院
同
士
が
直
接
連
携
す
る
病
病
連
携（
注
1
）。粒
子
線

治
療
の
よ
う
な
高
度

な
治
療
が
目
的
と
な

る
場
合
、ト
ラ
ブ
ル
発

生
の
可
能
性
も
考
慮

す
る
と
、医
療
ツ
ー
リ

ズ
ム
で
は
難
し
い
。し

か
も
、
が
ん
は

1
0
0
％
治
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
、単
に

患
者
を
集
め
れ
ば
い

い
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。基
本
的
に
は
国
が
窓
口
と
な
っ
て
、き
ち
ん
と
し
た

国
際
医
療
連
携
の
仕
組
み
を
作
る
こ
と
が
必
要
で
す
が
、当
セ

ン
タ
ー
で
も
近
い
う
ち
に
独
自
の
仕
組
み
を
作
る
計
画
で
す
」

　

南
九
州
か
ら
世
界
に
向
け
て
、い
よ
い
よ
先
進
医
療
の
光
が

放
た
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

（
注
1
）病
病
連
携
：
病
院
同
士
が
連
携
し
て
受
診
依
頼
、各

種
検
査
や
診
断
、専
門
治
療
を
行
う
こ
と
。

初
め
に
ビ
ジ
ョ
ン
あ
り
き

　

高
齢
化
、人
口
減
の
中
で
地
域
の
単
科
専
門
病
院
と
し
て

あ
る
べ
き
姿
と
は
│
│
そ
ん
な
視
点
か
ら
、新
し
い
病
院
経

営
に
挑
む
の
が
鹿
児
島
市
の
整
形
外
科
米
盛
病
院
だ
。
院

長
の
米
盛
公
治
氏
は
、「
目
指
す
の
は
、単
科
の
専
門
病
院
と

し
て
整
形
外
科
の
診
療
分
野
を
す
べ
て
カ
バ
ー
す
る
と
と
も

に
、年
齢
差
・
性
差
の
な
い
整
形
外
科
と
い
う
疾
患
群
を
扱

う
病
院
と
し
て
の
、シ
ー
ム
レ
ス
な
医
療
だ
」と
言
う
。そ
の

た
め
に
体
制
面
で
は
、急
性
期
の
整
形
外
科
手
術
治
療
を
行

う
米
盛
病
院
に
加
え
て
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
、

介
護
老
人
保
健
施
設
、在
宅
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
併

設
し
て
お
り
、ま
さ
に
シ
ー
ム
レ
ス
で
完
結
型
の
医
療
体
制

を
構
築
し
て
い
る
。

　

体
制
面
で
の
整
備
と
併
せ
て
、良
質
な
医
療
の
実
現
に
も
常

に
意
識
的
に
取
り
組
ん
で
来
て
い
る
と
い
う
。「
最
大
指
標
と
な

る
手
術
加
療
成
績
に
つ
い
て
は
、南
九
州
で
年
間
約
1
4
0
0

件
の
整
形
外
科
手
術
を
行
っ
て
い
る
の
は
当
院
の
み
。自
ず
と

豊
富
な
経
験
を
持
つ
こ
と
に
な
り
、安
定
し
た
結
果
を
残
す
こ

と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。ま
た
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
を
重
視
す
る
立

場
か
ら
院
内
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
を
配
置
し
た
り
、新
し
い
医
療
機

器
や
治
療
方
法
な
ど
に
つ
い
て
も
患
者
さ
ん
の
利
益
に
な
る
も

の
は
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
形
で
努
力
を

続
け
て
い
ま
す
」。経
営
に
携
わ
っ
て
1
6
年
。そ
の
語
り
口
に

は
、自
ら
主
導
す
る
経
営
に
つ
い
て
の
自
信
が
漂
う
。

　

医
療
現
場
と
病
院
経
営
を
同
時
に
こ
な
す
こ
と
は
容
易
で

は
な
い
。米
盛
氏
の
経
営
に
対
す
る
意
欲
的
な
姿
勢
は
、ど
こ

か
ら
生
ま
れ
る
の
か
。「
経
営
力
に
自
信
が
あ
る
か
と
い
う
と
、

自
分
で
は
懐
疑
的
な
の
で
す
。た
だ
、私
は
利
益
を
出
し
た

　

医
師
や
急
性
期
病
院
の
不
足
、先
進
医
療
へ
の
ア
ク
セ
ス
難
、

医
療
連
携
の
遅
れ
な
ど
地
域
医
療
が
抱
え
る
課
題
は
多
い
。地
域

医
療
機
関
の
経
営
環
境
も
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。そ
ん
な
中
、

日
本
各
地
で
持
続
可
能
な
地
域
医
療
を
模
索
す
る
動
き
が
活
発

化
し
て
い
る
。こ
こ
で
は
鹿
児
島
県
の
3
つ
の
事
例
を
報
告
す
る
。

事
例

1

癒
し
の
空
間
で

「
が
ん
治
療
」に
取
り
組
む

│
│ 

指
宿
市・が
ん
粒
子
線
治
療
研
究
セ
ン
タ
ー

持
続
可
能
な

地
域
医
療
を
求
め
て

│
│ 
鹿
児
島
県
3
医
療
機
関
の
取
り
組
み

Case Study

事
例

2

マ
グ
ネ
ッ
ト・

ホ
ス
ピ
タ
ル
へ
の
挑
戦

│
│
鹿
児
島
市・整
形
外
科
米
盛
病
院　
　

がん粒子線治療研究センター

センター長　菱川 良夫氏

整形外科米盛病院

院長　米盛 公治氏
整形外科米盛病院

院長　米盛 公治氏
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く
て
経
営
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
く
、初
め
に
や
り
た
い
こ
と
が

あ
る
。鹿
児
島
の
た
め
に
こ
ん

な
病
院
に
し
た
い
、こ
ん
な
医
療

従
事
者
を
集
め
た
い
。そ
う
い

う
思
い
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、ヒ

ト
・モ
ノ・カ
ネ
が
つ
い
て
来
る
の

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
急
性
期
医
療
を
競
争
力
に

　

少
子
高
齢
化
に
伴
い
、地
域
の
医
療
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
確
実
に
縮

小
す
る
。今
後
、単
科
の
専
門
病
院
は
ど
ん
な
競
争
力
を
持
つ
べ

き
な
の
か
。米
盛
氏
は
経
営
者
の
目
で
冷
静
に
先
を
読
む
。

　
「
2
0
5
0
年
ま
で
の
人
口
動
態
で
見
る
と
、高
齢
化
率
は

増
え
て
も
高
齢
者
数
は
意
外
と
増
え
な
い
。唯
一
増
え
る
の
は

関
東
圏
だ
け
。だ
か
ら
、鹿
児
島
に
必
要
な
の
は
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
で
は
な
く
、生
産
年
齢
人
口
を
就
労
で
き
る
環
境
に

戻
す
こ
と
。そ
の
た
め
に
地
域
が
失
っ
て
は
な
ら
な
い
の
が
急

性
期
医
療
な
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、鹿
児
島
も
全
体
と
し
て
の

人
口
は
減
っ
て
い
く
の
で
、マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
く
持
た
な
い
と
急

性
期
医
療
は
残
せ
な
い
。残
す
た
め
に
は
、鹿
児
島
以
外
か
ら

患
者
さ
ん
が
集
ま
っ
て
く
る
よ
う
な
マ
グ
ネ
ッ
ト
・ホ
ス
ピ
タ
ル

に
す
る
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
必
要
な
の
は
、医

療
従
事
者
を
質
量
と
も
に
確
保
す
る
こ
と
、こ
こ
で
働
き
た
い

と
思
っ
て
も
ら
え
る
就
労
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
。こ
の
条
件

を
満
た
し
て
、マ
グ
ネ
ッ
ト
・ホ
ス
ピ
タ
ル
化
を
目
指
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
に
も
着
手

　　
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
に
向
け
て
、既
に
国
際
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム

に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。2
0
1
1
年
5
月
に
は
、北
京
の
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
と
提
携
を
結
ん
だ
。既
に
現
地

に
医
療
リ
ハ
ビ
リ
ス
タ
ッ
フ
を
2
名
定
期
派
遣
さ
せ
る
と
と
も

に
、米
盛
氏
自
身
も
継
続
的
に
現
地
指
導
に
訪
れ
て
い
る
。狙

い
は
、日
本
の
医
療
を
直
接
経
験
し
て
も
ら
い
、日
本
の
医
療
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
あ
る
。「
中
国
の
医
療
事
情
は
日
本
と

ま
っ
た
く
違
う
。だ
か
ら
、ま
ず
日
本
の
医
療
に
何
が
で
き
る
の

か
を
ア
ピ
ー
ル
し
な
い
と
ダ
メ
。そ
の
た
め
に
自
ら
外
へ
出
て
行
っ

て
日
本
の
医
療
を
見
て
も
ら
う
。実
際
に
見
て
も
ら
っ
て
共
感

を
得
な
い
と
絶
対
に
日
本
に
は
来
て
く
れ
ま
せ
ん
か
ら
」

　

思
惑
は
期
待
通
り
に
進
む
の
か
。米
盛
氏
は
意
外
と
早
い
の
で

は
と
予
想
す
る
。「
北
京
や
上
海
の
病
院
に
は
人
が
あ
ふ
れ
て
い

て
、診
察
も
1
日
が
か
り
。自
由
診
療
に
な
る
た
め
費
用
は
高
く

な
る
が
、待
た
さ
れ
る
こ
と
な
く
、か
つ
質
の
い
い
医
療
を
提
供
す

る
所
が
あ
れ
ば
、海
外
で
も
行
き
た
い
と
い
う
人
は
い
る
は
ず
。

前
例
を
作
れ
ば
、そ
の
後
は
加
速
度
が
つ
く
と
思
い
ま
す
」

　

単
科
の
専
門
性
を
活
か
し
た
マ
グ
ネ
ッ
ト・ホ
ス
ピ
タ
ル
と
し

て
、地
域
に
不
可
欠
な

急
性
期
医
療
を
提
供

す
る
と
と
も
に
、マ
ー

ケ
ッ
ト
を
広
げ
て
経
営

の
安
定
化
を
図
る
│

│
明
快
な
戦
略
を
描

き
な
が
ら
米
盛
病
院

の
挑
戦
は
続
く
。

　
真
の
医
療
連
携
を
実
現
す
る
た
め
に

　

大
隅
半
島
北
部
曽
於（
そ
お
）地
区
で
、地
域
医
療
の
新
し
い

モ
デ
ル
作
り
に
取
り
組
む
の
が
昭
南
病
院
だ
。同
地
区
の
高
齢

化
率
は
3
4
％
と
全
国
平
均
2
6
％
を
大
き
く
上
回
る
。

院
長
の
朝
戸
幹
雄
氏
は「
目
指
す
の
は
、こ
う
し
た
地
域
に
必

要
と
さ
れ
る
病
院
。具
体
的
に
は
高
齢
化
医
療
と
在
宅
医
療

で
す
」と
熱
く
語
る
。そ
し
て
、そ
の
鍵
と
な
る
の
が
医
療
連
携

だ
と
い
う
。

　

医
療
連
携
は
、地
域
医
療
に
お
け
る
効
率
的
な
医
療
提
供

と
医
療
費
の
削
減
を
図
る
た
め
に
全
国
で
取
り
組
み
が
進
め

ら
れ
て
い
る
が
、朝
戸
氏
は「
普
通
は
院
内
の
地
域
連
携
室
が

推
進
す
る
が
、大
切
な
の
は
医
師
同
士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。

院
長
自
ら
が〝
本
気
〞で
や
ら
な
い
と
機
能
し
な
い
」と
言
う
。

「
例
え
ば
、都
城
の
病
院
に
救
急
の
患
者
さ
ん
を
紹
介
す
る
と

き
に
、〝
朝
戸
に
頼
ま
れ
た
ら
断
れ
な
い
〞と
い
う
関
係
を
作
る

こ
と
で
す
。そ
の
代
わ
り
、僕
ら
も
頼
ま
れ
た
ら
絶
対
受
け

る
。そ
ん
な
関
係
が
患
者
さ
ん
に
と
っ
て
意
味
の
あ
る
医
療
連

携
な
の
で
す
」

　

朝
戸
氏
は
そ
の
言
葉
通
り
、自
ら
先
頭
に
立
っ
て
隣
接
す
る

都
城
市
や
鹿
屋
市
の
大
病
院
、曽
於
地
区
内
の
総
合
病
院
・

診
療
所
と
の
連
携
強
化
に
動
い
て
い
る
。「
今
は
8
0
〜
9
0

歳
で
も
心
臓
手
術
を
や
る
時
代
。都
城
や
鹿
屋
の
大
病
院
に
も

紹
介
は
し
ま
す
が
、こ
の
地
区
で
は
老
老
介
護
が
多
い
の
で
見

舞
い
や
看
病
に
行
く
負
担
が
大
き
い
。だ
か
ら
、当
院
で
担
え
る

役
割
は
積
極
的
に
果
た
し
た
い
」。緊
密
な
医
療
連
携
体
制
の

下
で
地
域
の
病
院
・
診
療
所
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
担
え
ば
、

高
齢
化
医
療
・
在
宅
医
療
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
は
十
分
提
供
で

き
る
と
考
え
る
の
だ
。

〝
本
気
〞の
改
革
で
全
員
参
加
型
の
経
営
へ

　

医
療
連
携
を
求
め
て
奮
闘
す
る
朝
戸
氏
は
、一
方
で
昭
南
病

院
の
経
営
改
革
に
も〝
本
気
〞で
取
り
組
ん
で
き
た
。副
院
長
と

な
っ
た
2
0
0
3
年
か
ら
、全
職
員・患
者
に
自
ら
挨
拶
を
し
た

り
、外
来
診
療
の
開
始
時
刻
を
厳
格
に
す
る
た
め
、朝
の
病
棟

回
診
の
時
間
を
早
め
る
こ
と
と
し
自
ら
実
践
し
た
。院
長
に
就

任
後
は
、「
頑
張
っ
た
人
が
報
わ
れ
る
」独
自
の
評
価
シ
ス
テ
ム

を
作
り
、給
与
の
見
直
し
を
進
め
た
。こ
の
時
は
職
員
か
ら
の
猛

反
発
を
受
け
た
が
、朝
戸
氏
は「
病
棟
を
1
つ
潰
し
て
で
も
後
に

は
引
か
な
い
」と
覚
悟
し
て
全
員
と
粘
り
強
く
話
し
合
っ
た
。

　

ベ
ッ
ド
稼
働
率
の
見
直
し
に
も
取
り
組
ん
だ
。当
時
の
経

営
を
成
り
立
た
せ
る
に
は
ベ
ッ
ド
稼
働
率
9
3
％
以
上
が
必

要
だ
っ
た
が
、実
は
そ
の
数
字
は
社
会
的
入
院（
注
2
）に
よ

る
意
図
的
な
ベ
ッ
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
も
の

だ
っ
た
。朝
戸
氏
は
、こ
れ
で
は
本
当
の
経
営
の
姿
は
見
え
な

い
と
考
え
、退
院
可
能
な
患
者
に
在
宅
療
養
を
促
し
続
け
た
。

3
か
月
後
、ベ
ッ
ド
稼
働
率
は
7
8
％
ま
で
低
下
。当
然
、収

益
も
減
る
と
覚
悟
し
て
い
た
が
、実
際
に
は
以
前
と
大
差
は

な
か
っ
た
。理
由
は
、入
院
患
者
が
減
っ
て
各
医
師
が
本
当
に

必
要
な
医
療
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
、診
察
効

率
が
上
が
り
、日
当
点（
1
人
1
回
あ
た
り
点
数
）が
上
が
っ

た
た
め
だ
っ
た
。こ
の
時
朝
戸
氏
は
、無
理
せ
ず
当
た
り
前
の

こ
と
を
や
れ
ば
、患
者
と
医
師
双
方
が
納
得
で
き
、経
営
も

成
り
立
つ
と
確
信
し
た
と
い
う
。

　
一
連
の
改
革
へ
の
取
り
組
み
の
中
で
朝
戸
氏
が
目
指
し
た
の

は
、全
員
参
加
型
の
病
院
経
営
だ
。「
う
ち
の
よ
う
な
田
舎
の

病
院
で
は
、職
員
全
員
が
経
営
に
関
心
を
持
ち
、１
人
１
人

が
実
力
を
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
経
営
は
成
り
立
た
な
い
。

だ
か
ら
新
た
に
医
師
の
募
集
を
行
う
際
も
、私
は
5
0
％
は

自
分
の
た
め
、5
0
％
は
組
織
の
た
め
に
働
い
て
欲
し
い
と
伝

え
、そ
れ
に
共
感
し
て
く
れ
る
人
だ
け
を
採
用
し
ま
し
た
」。

こ
う
し
て
、職
員
全
員
が
自
ら
考
え
、意
見
を
出
し
、知
恵
を

絞
り
、実
践
し
、組
織
が
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
と
い
う

全
員
参
加
の
経
営
の
仕
組
み
が
生
ま
れ
、う
ま
く
回
り
始
め

た
の
で
あ
る
。

経
営
改
革
と
医
療
連
携
の
先
頭
に
立
っ
て

　

改
革
を
始
め
て
や
が
て
9
年
。こ
の
間
、2
0
1
0
年
に
は

病
院
経
営
の
質
向
上
へ
の
取
り
組
み
と
成
果
を
第
三
者
が
評

価
す
る
J
H
Q
C（
日
本
版
医
療
M
B
賞
ク
オ
リ
テ
ィ
ク
ラ

ブ
）に
お
い
て
、鹿
児
島
県
第
１
号
の「
A
ク
ラ
ス
認
証
病
院
」と

し
て
認
証
さ
れ
た
。朝
戸
氏
の
実
践
す
る
経
営
改
革
は「
見
え

る
化
」さ
れ
る
形
で
確
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
。

　

地
域
医
療
連
携
は
、ま
だ
構
築
の
途
上
。今
後
、さ
ら
に
力

を
入
れ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。全
国
で
進
む
医
療
連
携
の
動
き

に
、朝
戸
氏
は
１
つ
の
示
唆
を
与
え
る
。「
大
事
な
の
は
発
想
の

転
換
。医
療
連
携
で
も
、患
者
さ
ん
を
動
か
す
の
で
は
な
く
医

師
が
動
け
ば
い
い
。ど
ん
な
医
師
で
も
1
日
数
時
間
は
空
き
時

間
を
作
れ
ま
す
。そ
の
時
間
を
使
っ
て
、ハ
ー
ド
は
固
定
し
て
ソ

フ
ト
が
動
け
ば
医
師
も
自
分
を
有
効
に
使
え
る
の
で
す
。そ
の

た
め
に
は
地
域
の
ど
の
医
師
に
何
が
で
き
る
の
か
を
知
ら
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。ま
ず
自
分
の
病
院
か
ら
始
め
よ
う
と
今
、

積
極
的
に
情
報
を
出
し
て
い
ま
す
」

　

病
院
改
革
、そ
し
て
地
域
医
療
の
新
し
い
モ
デ
ル
づ
く
り
へ
│

│
朝
戸
氏
は
今
日
も
走
り
続
け
る
。　（

注
2
）社
会
的
入
院
：
医

学
的
に
は
入
院
の
必
要
が

な
く
、在
宅
で
の
療
養
が
可

能
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、家
庭
の
事
情
や
引
取

り
拒
否
に
よ
って
病
院
で
生

活
し
て
い
る
状
態
。

事
例

3

地
域
医
療
の

新
し
い
モ
デ
ル
づ
く
り
へ

│
│ 

曽
於
市・昭
南
病
院

昭南病院

院長　朝戸 幹雄氏

昭南病院

米盛病院
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医
療
と
聞
く
と
誰
も
が
即
座
に
思
い
つ
く
の
が
、日
本

の「
高
齢
化
の
進
展
」と
こ
れ
に
伴
う「
医
療
・
介
護
ニ
ー
ズ

の
増
加
」だ
ろ
う
。事
実
、国
民
皆
保
険
制
度
に
基
づ
き
、

世
界
的
に
見
て
も
優
れ
た
医
療
体
制
を
構
築
し
て
き
た

日
本
社
会
は
、人
口
構
成
の
大
き
な
変
化
の
中
で
、さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
る
に
至
っ
て
い
る
。

　

財
政
的
な
観
点
か
ら
い
え
ば「
増
え
続
け
る
国
民
医
療

費
」で
あ
り
、需
要
増
に
対
し
て
医
療
従
事
者
側
の
体
制

整
備
が
整
わ
な
い
と
い
う
意
味
で
は「
医
師
不
足
」や

「
救
急
医
療
体
制
の
整
備
」な
ど
の
問
題
が
取
り
ざ
た
さ

れ
る
こ
と
に
な
る
。

　
「
診
療
報
酬
」と
い
う
言
葉
は
一
般
に
は
馴
染
み
が
な
い

が
、医
療
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
公
定
価
格
と
理
解
す
れ
ば

視 点

医
療　

現
在
、

　
　
ヘ
ル
ス
ケ
ア　

新
潮
流 

の

の

い

ま

　
「
医
療
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
」に
ま
つ
わ
る
課
題
は
非
常
に
多
岐
に
亘
る
。

今
号
の
特
集
に
お
け
る
基
本
的
な
視
点
は
次
の
3
つ
で
あ
る
。

高
齢
化
の
進
展

良
い
。こ
の
診
療
報
酬
が
2
0
0
0
年
代
中
盤
ま
で
財

政
抑
制
の
観
点
か
ら
厳
し
く
抑
制
さ
れ
、医
療
機
関
も

厳
し
い
運
営
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。今
後
も
、そ
の
動
向

次
第
で
医
療
機
関
の
経
営
は
大
き
く
左
右
さ
れ
る
こ
と

に
な
る
。一
方
で
、そ
う
し
た
状
況
の
中
か
ら
次
世
代
を

見
据
え
た
動
き
も
出
て
き
て
い
る
。

　

こ
こ
で
は
、地
域
医
療
に
お
け
る
最
大
の
課
題
で
あ
る

医
療
連
携
の
模
索
と
と
も
に
、先
端
医
療
の
強
化
、特
徴

の
あ
る
診
療
機
能
の
提
供
、地
域
医
療
の
セ
ー
フ
テ
ィ

ネ
ッ
ト
と
し
て
の
役
割
強
化
、病
院
経
営
改
革
、医
療

ツ
ー
リ
ズ
ム
へ
の
取
り
組
み
な
ど
、新
た
な
医
療
経
営
へ
の

道
筋
を
作
る
努
力
が
為
さ
れ
て
い
る
。

　

も
と
よ
り
、医
療
は
経
営
の
観
点
か
ら
の
み
で
語
ら
れ

る
べ
き
で
は
な
い
が
、近
年
、医
療
関
係
者
の
間
で
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
重
要
性
が
強
く
意
識
さ
れ
て
い
る
の
も
事
実
で

あ
る
。特
に
、1
9
7
0
年
代
後
半
か
ら
1
9
8
0
年
代

に
か
け
て
建
設
さ
れ
た
病
院
施
設
が
多
い
こ
と
を
踏
ま
え

る
と
、損
益
と
い
う「
フ
ロ
ー
」の
部
分
だ
け
で
な
く
、施

設
更
新
の
実
施
な
ど「
ス
ト
ッ
ク
形
成
」の
部
分
に
対
し

て
も
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
こ
と
が
、「
地
域
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
」と
い
う
観
点
か
ら
も
極
め
て
重
要
と
な
っ

て
い
る
。

　

医
療
制
度
の
再
構
築
に
向
け
た
議
論
の
中
で
、「
新
潮

流
」と
言
え
る
の
が
、医
療
・
介
護
保
険
の
範
疇
外
で
の
ヘ

ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
を
ど
の
よ
う
に
発
展
さ
せ
産
業
化
し

て
い
く
か
、と
い
う
考
え
方
だ
。

　

保
険
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
規
模
な
ど
に
つ
い
て
は
、ま
だ
定

か
な
数
字
は
な
く
、今
後
、ど
の
よ
う
な
形
で
ヘ
ル
ス
ケ
ア

の
市
場
を
作
っ
て
い
け
る
の
か
が
問
わ
れ
て
い
る
。ま
ず

は
、新
た
な
市
場
や
産
業
の
主
体
と
な
る
医
療
機
関
、民

間
事
業
者
間
の
さ
ま
ざ
ま
な
ギ
ャ
ッ
プ
を
乗
り
越
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。そ
の
過
程
で
、官
民
そ
れ
ぞ
れ
の
側
か
ら

の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

1

医
療
経
営
の
現
況

2

「
新
産
業
」と
し
て
の

ヘ
ル
ス
ケ
ア

3

項
で
総
括
し
た
よ
う
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野

に
お
け
る
課
題
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る

が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
2
0
1
1
年
5
月
3
0
日
付
で

「
医
療
・
生
活
室
」を
新
設
し
、医
療
・
生
活
関
連
産

業
の
支
援
を
強
化
し
て
い
る
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
こ
れ
ま

で
も「
日
本
の
医
療
・
福
祉
の
質
の
向
上
」を
テ
ー
マ

に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
へ
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
た
。

大
型
病
院
の
建
て
替
え
、病
院
・
介
護
施
設
の
流
動

化
、事
業
再
生
と
いっ
た
多
様
な
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ニ
ー
ズ

へ
の
対
応
や
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
フ
ァ
ン
ド
の
設
立
、医
療
機

関
に
対
す
る
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
な
ど

で
あ
る
。こ
う
し
た
動
き
を
よ
り
強
化
す
る
観
点

か
ら
設
立
さ
れ
た
の
が「
医
療
・
生
活
室
」で
あ
り
、

人
員
体
制
を
増
強
し
、全
国
の
支
店
の
営
業
サ
ポ
ー
ト

体
制
を
構
築
、従
来
難
し
か
っ
た「
面
」で
の
展
開
を

目
指
し
て
い
る
。同
時
に
企
画
立
案
機
能
・
情
報
発

信
機
能
も
拡
充
し
て
き
て
い
る
が
、こ
こ
で
は
そ
れ

ら
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
た
い
。

rom
DBJF
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投
融
資
業
務
の
強
化

療
・
生
活
室
」
設
立
以
降
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

と
し
て
特
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
が
、日
本
全
国
各
地
域
に
お
け
る

医
療
経
営
の
支
援
で
あ
る
。
病
院
建
て
替

え
・
医
療
機
器
の
更
新
・
新
分
野
へ
の
展
開
と

い
っ
た
各
種
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
全

国
各
支
店
や
金
融
機
能
部
と
の
連
携
に
よ

り
、
地
域
分
析
・
課
題
分
析
に
基
づ
い
た
上

で
、
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。
実
際
に
、
室
設
立
以
降
、

1
0
0
を
上
回
る
医
療
機
関
を
直
接
往
訪

し
な
が
ら
、
各
地
で
情
報
交
換
な
ど
を
実
施

す
る
と
と
も
に
、融
資
へ
の
取
り
組
み
を
進
め

て
き
て
い
る
。

　

課
題
は
多
岐
に
亘
る
分
野
で
あ
る
た
め
、取

り
組
み
の
継
続
的
な
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
必
要
で

あ
る
が
、室
に
お
け
る
専
門
部
隊
を
ハ
ブ
と
し

て
様
々
な
企
画
開
発
も
実
施
し
て
い
く
予
定
で

あ
る
。
特
に
、地
域
の
医
療
環
境
の
変
化
に
応

じ
た
形
で
、中
核
機
能
を
担
う
病
院
の
強
化

と
、病
院
の
経
営
改
善
等
を
通
じ
た
地
域
医

療
機
能
の
下
支
え
と
い
う
２
つ
の
目
標
に
対
し

て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
ら
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

な
お
、2
0
1
1
年
1
0
月
に
創
設
さ
れ
た

「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
ス
マ
ー
ト
ジ
ャ
パ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」に
お

い
て
も
、そ
の
一
部
と
し
て
、「
広
域
医
療
圏
を

見
据
え
た
医
療
拠
点
の
整
備
」な
ど
を
中
心
に

医
療
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
へ
の
支
援
を
謳
っ
て
お

り
、ま
た
「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
防
災
格
付
融
資
」や
「
Ｄ
Ｂ

Ｊ
環
境
格
付
融
資
」の
医
療
分
野
へ
の
適
用
な

ど
も
検
討
中
で
あ
る
。

1

医

前

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る

ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
へ
の

取
り
組
み

吉
田
あ
つ
し・
筑
波
大
学
教
授
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

関 連
ページ

鹿
児
島
県 

医
療
機
関
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

関 連
ページ

経
済
産
業
省
・
藤
本
課
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

関 連
ページ

P
4

P
8

P
6



Next Japan

15 14

Next Japan

rom
DBJF

情
報
発
信
機
能
の
強
化

（「
医
療
経
営
デ
ー
タ
集
」発
刊
な
ど
）

B
J
で
は「
病
院
業
界
事
業
ハ
ン
ド
ブ
ッ

ク
」（
2
0
0
8
年
〜
）や
、「
医
療
観

光
」ミ
ニ
レ
ポ
ー
ト
の
発
行
な
ど
を
通
じ
て
情
報
発

信
を
実
施
し
て
き
た
。特
に
同
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
に
つ
い

て
は
全
国
の
医
療
関
係
者
な
ど
様
々
な
先
か
ら

コ
ン
パ
ク
ト
に
業
界
を
俯
瞰
出
来
る
資
料
と
し
て

好
評
を
頂
い
て
き
た
。
今
年
度
に
つ
い
て
は

2
0
1
1
年
7
月
に（
株
）日
本
医
療
企
画
よ
り

「
医
療
経
営
デ
ー
タ
集
2
0
1
1
」と
し
て
出
版

し
た（
A
５
版
・
2
2
4
頁
）。内
容
は
、①
医
療
を

と
り
ま
く
「
環
境
」（
施
設
動
向
／
経
営
動
向

等
）、②
病
院
経
営
に
関
す
る「
現
状
」（
運
営
費
、

建
設
費
、医
師
・
看
護
師
の
確
保
動
向
等
）、③
病

院
経
営
に
関
す
る
ト
ピ
ッ
ク
ス（
病
院
経
営
改
善

事
例
、地
域
医
療
連
携
の
動
向
等
）と
な
る

が
、2
0
1
0
年
の
病
院
経
営
の
改
善
状
況

な
ど
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
こ
で
は
同
デ
ー
タ
集
掲
載
ト
ピ
ッ
ク
の
一つ

を
簡
単
に
紹
介
し
た
い
。今
年
度
は
、二
次
医

療
圏（
注
）別
の
推
計
入
院
患
者
数
に
つ
き

「
医
療
圏
外
か
ら
の
流
入
・
流
出
割
合
」を
整

理
し
、各
医
療
圏
の
人
口
を
併
記
し
た
上
で

掲
載
し
て
い
る（
下
図
に
て
要
約
）。
人
口

2
0
|
5
0
万
人
の
医
療
圏
で
は
、流
入
・
流

出
の
バ
ラ
ン
ス
は
微
妙
で
あ
る
。周
辺
医
療
圏

と
の
関
係
性
が
あ
る
た
め
に
一
概
に
は
言
え
な

い
も
の
の
、こ
の
中
で
も
外
部
医
療
圏
か
ら
の

純
流
入
が
多
い
医
療
圏
は
あ
る
種
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
し
て
、そ
の
特
徴
の
源
泉
を
今
後
掘
り

下
げ
て
い
き
た
い
。一
方
、人
口
1
0
|
2
0
万

人
の
医
療
圏
で
は
8
0.
3
％
、人
口
1
0
万
人
以

下
で
の
医
療
圏
で
は
9
3.
1
％
の
医
療
圏
が
流

出
超
過
と
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
数
字
を
見
る
限

り
で
は
、少
人
口
の
医
療
圏
で
は
、地
域
で
の
魅
力

の
作
り
付
け
・
機
能
の
充
実
と
い
う
観
点
の
み
な

ら
ず
、よ
り
広
域（
県
単
位
な
ど
）で
の
医
療
の
役

割
分
担
を
整
備
し
て
い
く
必
要
が
あ
ろ
う
。

　

こ
の
デ
ー
タ
集
の
ほ
か
、各
種
寄
稿
・
講
演
や
レ

ポ
ー
ト
作
成
な
ど
で
、引
き
続
き
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
し
て

医
療
分
野
に
お
け
る
情
報
発
信
強
化
を
図
っ
て
い

く
と
こ
ろ
で
あ
る
。

医
療
周
辺
産
業
へ
の
対
応

方
、D
B
J
で
は
、病
院
を
対
象
と
し
た
取

り
組
み
だ
け
で
な
く
、「
新
産
業
」と
い
う

観
点
か
ら
、広
く
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
全
体
の
振
興
を
進

め
よ
う
と
し
て
い
る
。大
海
に
繰
り
出
す
に
は
ま
ず

海
の
大
き
さ
を
知
る
べ
き
と
の
観
点
か
ら
、

2
0
1
1
年
1
1
月
に
現
時
点
で
の
市
場
規
模
や

課
題
な
ど
を
調
査
し
た「
医
療・介
護
関
連
業
界
ミ
ニ

ブ
ッ
ク
」を
発
刊
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、「
在
宅
医
療・訪
問
看
護
」「
介
護
関

連
」「
医
療
用
医
薬
品
」「
調
剤
薬
局
」「
医
療
関
連

サ
ー
ビ
ス
」「
治
験
支
援
業
」「
医
療
機
器
」の
７
業
界

に
つ
き
基
礎
デ
ー
タ
を
収
録
し
た
も
の
で
あ
る
。本
書

で
取
り
扱
っ
た
７
業
界
の
合
計
で
は
、市
場
規
模

2
4.
9
兆
円
、従
業
員
規
模
1
9
6
万
人（
但
し
医

療
関
連
サ
ー
ビ
ス
は
除
く
）と
推
計
さ
れ
、こ
れ
に

「
予
防・検
診
」等
を
加
え
る
と
、現
時
点
に
お
い
て
も

「
病
院・ク
リ
ニッ
ク
」等
施
設
系
の
医
療
サ
ー
ビ
ス
以

外
の「
医
療・介
護
関
連
業
界
」は
大
規
模
な
産
業
と

し
て
と
ら
え
る
こ
と
が
可
能
な
こ
と
が
わ
か
る
。

　

但
し
、こ
こ
で
取
り
上
げ
た
７
業
界
で
あ
っ
て
も
一

様
に
拡
大
傾
向
に
あ
る
訳
で
は
な
く
、市
場
鈍
化
が

み
ら
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
あ
り
、今
後
は
M
&
A
に
よ

る
業
界
再
編
や
海
外
市
場
へ
の
進
出
強
化
な
ど
も
想

定
さ
れ
る
。一
方
、国
民
医
療
費
の
抑
制
に
寄
与
す
る

「
後
発
医
薬
品
」の
他
、マ
ン
パ
ワ
ー
確
保
に
課
題
は
抱

え
て
い
る
も
の
の
需
要
自
体
は
増
加
傾
向
に
あ
る

「
介
護
関
連
」及
び「
在
宅
医
療
、訪
問
看
護
」に
つ
い

て
は
、今
後
の
市
場
拡
大
が
予
想
さ
れ
る
、と
い
う
の

が
本
ミ
ニ
ブ
ッ
ク
か
ら
の
示
唆
で
も
あ
る
。

　

な
お
、こ
れ
は
あ
く
ま
で
既
存
の
枠
組
み
を
概
観

し
た
も
の
で
あ
る
が
、今
後
必
要
と
な
っ
て
く
る
の
は
、

既
存
の
サ
ー
ビ
ス
で
は
行
き
届
か
な
い
分
野
へ
の
対
応

で
あ
る
。幅
広
い
層
に
対
す
る
良
質
な
食
事
や
健
康

管
理
な
ど
の
提
供
、同
じ
く
大
病
院
の
み
な
ら
ず
広

範
な
事
業
者（
ク
リ
ニ
ッ
ク
、介
護
施
設
、在
宅
関
連

な
ど
）に
対
す
る
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
活
用
な
ど
に

よ
り
、よ
り
高
質
な
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
出
来
る
こ
と

と
な
れ
ば
、産
業
と
し
て
も
よ
り
骨
太
と
な
り
、

か
つ
、ア
ジ
ア
諸
国
の
中
で
ど
こ
よ
り
も
先
に
高
齢
化

を
経
験
し
て
い
る
日
本
な
ら
で
は
の
サ
ー
ビ
ス
や
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
輸
出
も
可
能
に
な
っ
て
こ
よ
う
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

し
て
も
、こ
う
し
た
課
題
に
対
し
て
為
し
得
る
こ
と

を
中
期
的
に
検
討
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
新
潮
流
」を

大
き
な
流
れ
に
す
る
た
め
に

特
集
で
取
り
上
げ
て
き
た「
地
域
で
の

医
療
課
題
」や「
新
産
業
と
し
て
の
ヘ
ル

ス
ケ
ア
」と
い
う
観
点
に
つ
い
て
は
、国
と
し
て
の

制
度
設
計
を
含
め
様
々
な
議
論
や
ト
ラ
イ
ア
ル
が

必
要
で
あ
る
。勿
論
、そ
の
前
提
と
し
て
は
、「
医

療
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
維
持
・
向
上
す
る
こ
と
」が
基

盤
に
あ
り
、ま
た
従
事
者
側
の「
人
材
」と
い
う
資

源
が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
る
こ
と
は
言
を
待
た

な
い
。
そ
う
し
た
前
提
の
中
で
、「
ど
の
よ
う
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
観
点
を
ビ
ル
ド
イ
ン
し
て
い

く
か
」ま
た「
課
題
対
応
に
お
い
て
常
に
問
題
と

な
る
関
係
者
間
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
の
よ

う
に
実
現
し
て
い
く
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
向
き

合
っ
て
い
く
こ
と
が
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
を
よ
り
骨
太

に
し
て
い
く
た
め
に
は
重
要
で
あ
る
。そ
う
し
た

テ
ー
マ
に
向
き
合
っ
て
い
る
各
地
の
事
業
者
に
対

し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
し
て
も
医
療
・
生
活
室
を
中
心

に
、引
き
続
き
金
融
面
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
実
施

し
て
い
く
こ
と
と
し
た
い
。

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

二
次
医
療
圏
数

人口100万人
以上

人口50～
100万人

人口30～
50万人

人口20～
30万人

人口10～
20万人

人口10万人
以下

二次医療圏入口

【図】二次医療圏人口と患者の流入・流出の関係

出所：厚生労働省「平成20年患者調査」および「平成21年地域保健医療基礎統計」を基に日本政策投資銀行制作
（注）二次医療圏：医療法に基づき策定される医療計画の単位となる区域の一つで、特殊な医療を除く一般の医療需要で
主として病院における入院医療を提供する体制の確保を図る区域。

医療・介護関連業界
ミニブック

23

D一

本

ま
と
め

（圏数）

ＤＢＪのヘルスケア分野において目指すもの

【ヘルスケア分野の課題】 

13 15
46.4% 53.6%

37

12

75.5%

24.5%

35

23

60.3%

39.7%

23
27

46.0%
54.0%

15

61

19.7%

80.3%

6

81

6.9%

93.1%

流入超過 流出超過

■病　院

・医師／看護師等の不足

・建物の更新時期が
  迫る一方で、既存債務が
  重い事業者も多い

・「病院」の経営２極分化

・資金調達手法が限定的　

  等々

■医療周辺分野

・デバイスラグ

・海外展開への課題　

  等々

【実現しうる付加価値】

■病　院

・地域の中核機能を担う
  民間病院等の強化に
  資するファイナンスの提供

・病院の経営改善を
  通じた地域の医療機能を
  下支え

・多様な資金調達手法
  及び情報の提供 

■医療周辺分野

・事業者の成長支援

・その他「産業化」支援

医療・
生活室
（Healthcare &
 Hospitality Industry
 Office）

金融
機能部

各支店
地域企画

産業
調査部
日本経済
研究所

外部
連携

●シンジケート・ローン
●M&A
●PFI
●流動化、
  アセットファイナンス
●メザニン

●地域ニーズ、
  地域連携、
  自治体連携

●産業・
  業界調査
  コンサル

●ヘルスケア
  ファンド
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戻
る
、す
な
わ
ち
雇
用
を
維
持
す
る

こ
と
も
伝
え
ま
し
た
」

　

新
工
場
建
設
は
決
ま
っ
た
も
の
の
、

次
の
課
題
は
用
地
の
確
保
、設
計
・

設
備
の
仕
様
を
ど
う
す
る
か
と
い
う

こ
と
だ
っ
た
。

　

幸
い
、用
地
の
選
定
は
ス
ム
ー
ズ
に

進
ん
だ
。仙
台
市

の
中
心
か
ら
北
へ

約
2
0
キ
ロ
メ
ー

ト
ル
の
内
陸
部
、

宮
城
県
大
和
町

に
あ
る
ト
ヨ
タ
自

動
車
東
北
を
中

心
と
し
た
第
１
仙

台
北
部
中
核
工

業
団
地
の
一
角
に

7
万
3
5
0
0

平
方
メ
ー
ト
ル
の

消
だ
。橋
本
氏
は
続
け
る
。「
仙
台
工

場
の
従
業
員
の
中
に
は
家
を
失
っ
た

人
も
い
ま
し
た
し
、こ
の
ま
ま
故
郷
で

働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
と

い
う
不
安
も
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。

雇
用
は
絶
対
に
守
る
と
い
う
ト
ッ
プ

の
明
確
な
方
針
の
も
と
、ま
ず
は

従
業
員
に
安
心
し
て
も
ら
う
こ
と
を

最
優
先
と
し
、4
月
1
日
に
は
新
仙

台
工
場
の
建
設
計
画
を
発
表
し
ま

し
た
。仙
台
工
場
の
従
業
員
全
員
に

つ
い
て
は
、一
時
的
に
近
隣
工
場
や

グ
ル
ー
プ
会
社
に
勤
務
先
を
移
し
ま

す
が
、再
び
新
し
い
仙
台
工
場
に

　

当
時
を
振
り
返
っ
て
そ
う
語
る
の

は
、同
社
取
締
役
常
務
執
行
役
員

の
橋
本
研
氏
で
あ
る
。宮
城
に
残
る

こ
と
に
は
何
の
迷
い
も
な
か
っ
た
と

い
う
。

　
「
段
ボ
ー
ル
事
業
は
地
場
産
業
。

半
径
5
0
〜
1
0
0
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
の

受
注
の
中
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
か

ら
、現
在
地
と
ま
っ
た
く
別
の
場
所
で

の
事
業
再
開
は
あ
り
得
な
い
の
で
す
。

し
か
も
、仙
台
工
場
は
多
く
の
産
業

が
集
積
す
る
東
北
地
方
の

中
心
に
位
置
す
る
基
幹
工

場
。段
ボ
ー
ル
シ
ー
ト
で
月

8
0
0
万
平
方
メ
ー
ト
ル

の
生
産
能
力
が
あ
り
ま
し

た
。で
す
か
ら
、仙
台
市
近

郊
で
事
業
を
継
続
す
る
こ

と
は
当
然
で
し
た
」

　

実
は
、経
営
陣
が
決
断

を
急
い
だ
の
に
は
、も
う
１

つ
の
大
き
な
理
由
が
あ
っ

た
。
従
業
員
の
不
安
の
解

　

と
に
か
く
宮
城
に
残
る
│
│
経
営

ト
ッ
プ
の
決
断
は
早
か
っ
た
。
3
月

1
1
日
震
災
発
生
当
日
、大
坪
社
長

を
本
部
長
と
す
る「
東
日
本
大
震
災

総
合
対
策
本
部
」
を
設
置
。
現
地

か
ら
の
詳
し
い
被
災
状
況
の
報
告
に

よ
る
と
、仙
台
港
に
近
い
現
在
地
で
の

復
旧
は
不
可
能
だ
っ
た
。3
月
2
9

日
の
経
営
幹
部
会
で
正
式
に
新
仙
台

工
場
の
建
設
を
決
定
し
た
。

　
「
事
業
を
継
続
さ
れ
る
お
客
さ
ま

へ
の
供
給
責
任
は
１
日
た
り
と
も
絶

や
せ
ま
せ
ん
。震
災
後
す
ぐ
に
近
隣

の
工
場
で
生
産
を
カ
バ
ー
す
る
体
制

を
整
え
ま
し
た
。そ
し
て
、被
災
か
ら

約
1
週
間
で
新
工
場
の
適
地
を
探
し

た
の
で
す
」

レ
ン
ゴ
ー
株
式
会
社

レンゴー株式会社　財経本部長 兼 監査部管掌
取締役 常務執行役員　橋本 研氏

of Scenes  
Solution

震災からの
復興を目指して
── 復興に向かう企業へ金融面から支援 ──

震災からの復興を目指して
── 復興に向かう企業へ金融面から支援 ──

　昨年3月におこった東日本大震災では、東北地方で多くの企業
の生産拠点が被災した。地震・津波被害のみならず、原発事故に
よる電力供給障害や放射線問題など、甚大な被害がもたらされ
た。加えて、大規模なサプライチェーン途絶により、企業の生産活
動は著しく阻害され、日本経済に多大な影響を及ぼすものとなっ
た。そのような未曾有の事態からの復興を目指し、いち早く動きだし
た企業がいる。そうした企業の中から、DBJが震災復興を目的とし
た融資で支援したレンゴー株式会社と藤倉ゴム工業株式会社を
紹介する。

Scenes of Solution 

経
営
ト
ッ
プ
の
陣
頭

指
揮
で
新
仙
台
工
場
の

建
設
を
決
定

〜
優
先
す
べ
き
は
人
心
の
安
定
〜

1
0
0
億
円
の

建
設
資
金
に
D
B
J
の

危
機
対
応
融
資
を
活
用
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物
の
削
減
な
ど
の
環
境
対
策
に

加
え
、耐
震
性
に
も
十
分
配
慮
し
た

も
の
と
な
っ
て
い
る
。
2
1
世
紀
に

お
け
る
理
想
の
段
ボ
ー
ル
工
場
と
し

て
、今
年
3
月
か
ら
操
業
開
始
の

予
定
だ
。

　

震
災
後
の
2
0
1
1
年
4
月
、

レ
ン
ゴ
ー
は
次
の
1
0
0
年
を
見
据

え
た
新
た
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト
と
し
て
「
ゼ
ネ
ラ
ル
・

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
」

を
掲
げ
、段
ボ
ー
ル
の
み
な
ら
ず
、

よ
り
広
範
な
分
野
で
総
合
的
な
パ
ッ

ケ
ー
ジ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
を
目
指
す

こ
と
を
宣
言
し
て
い
る
。2
か
月
後

に
迫
っ
た
新
仙
台
工
場
の
稼
働
は
、

次
代
の
レ
ン
ゴ
ー
に
と
っ
て
、そ
し
て

次
代
の
東
北
に
と
っ
て
、新
し
い一
歩
の

確
か
な
象
徴
と
な
る
こ
と
だ
ろ
う
。

つ
い
た
こ
と
で
、新
工
場
建
設
へ
の
追

い
風
と
な
り
ま
し
た
」（
橋
本
氏
）

　

こ
う
し
て
、仙
台
で
の
生
産
再
開
へ

向
け
た
最
大
の
課
題
が
ク
リ
ア
さ

れ
、新
工
場
の
建
設
は
急
ピ
ッ
チ
で
進

め
ら
れ
て
いっ
た
の
で
あ
る
。

　

新
仙
台
工
場
は
、1
0
0
％
リ
サ

イ
ク
ル
可
能
で
環
境
に
も
や
さ
し
い

包
装
材
で
あ
る
段
ボ
ー
ル
の
生
産
工

場
に
ふ
さ
わ
し
く
、太
陽
光
発
電
設

備
の
導
入
や
中
央
監
視
装
置
に
よ
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
の
集
中
管
理
、廃
棄

ま
し
た
」（
橋
本
氏
）

　

そ
う
し
た
中
で
D
B
J
は
、新
工

場
建
設
の
決
定
直
後
か
ら
危
機
対

応
融
資
の
活
用
を
提
案
し
た
。危
機

対
応
融
資
と
は
、政
府
が
認
定
し
た

危
機
に
よ
る
被
害
に
対
処
す
る
た
め

に
必
要
な
資
金
を
、政
府
の
指
定
を

受
け
た
民
間
金
融
機
関（
指
定
金
融

機
関
）が
、日
本
政
策
金
融
公
庫
か

ら
の
信
用
供
与
を
受
け
て
迅
速
か
つ

円
滑
に
供
給
す
る
も
の
。そ
の
危
機

に
は
例
え
ば
、内
外
金
融
秩
序
の

混
乱
や
大
規
模
な
災
害
な
ど
が
挙
げ

ら
れ
る
。東
日
本
大
震
災
に
お
い
て
、

D
B
J
は
地
震
発
生
翌
日
の
3
月

1
2
日
に
政
府
に
よ
る
危
機
認
定
を

受
け
、被
災
企
業
に
対
す
る
危
機

対
応
業
務
を
開
始
し
て
い
た
。

　
「
D
B
J
か
ら
の
提
案
は
、ま
さ
に

〝
渡
り
に
船
〞で
し
た
。当
初
は
こ
れ

ほ
ど
大
規
模
な
投
資
に
な
る
と
は

思
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
、い
く
つ
か
の

調
達
方
法
を
検
討
し
て
い
た
と
こ
ろ

で
し
た
。既
に
工
事
は
6
月
か
ら
始

ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、夏
に
は
D
B
J

か
ら
必
要
額
を
調
達
で
き
る
メ
ド
が

空
地
が
あ
っ

た
の
だ
。
ま

た
、新
工
場
の

設
計
、設
備
の

仕
様
な
ど
に

つ
い
て
も
、

2
0
1
0
年

5
月
に
福
島

県
矢
吹
町
に

最
新
鋭
の
新

工
場
を
建
設

し
て
お
り
、そ

れ
を
ベ
ー
ス
に
す
る
こ
と
で
早
期

着
工
は
可
能
だ
っ
た
。

　

最
大
の
課
題
は
建
設
資
金
の
調
達

だ
っ
た
。予
定
さ
れ
る
総
投
資
額
は

約
1
0
0
億
円
。
大
規
模
投
資
で

あ
る
。「
実
は
、2
0
1
1
年
度
は
海

外
で
の
大
型
投
資
や
名
古
屋
地
区
で

の
工
場
移
転
計
画
な
ど
が
予
定
さ
れ

て
お
り
、通
常
ベ
ー
ス
の
2
倍
く
ら
い

の
設
備
資
金
が
必
要
で
し
た
。そ
こ

に
1
0
0
億
円
が
上
乗
せ
さ
れ
る
と

大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。急
遽
、

投
資
計
画
の
組
換
え
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
優
先
順
位
の
見
直
し
が
求
め
ら
れ

ニ
ス
ト
の
大
谷
康
子
氏
は
、震
災

後
、自
粛
ム
ー
ド
で
次
々
と
イ
ベ
ン

ト
が
中
止
と
な
る
中「
自
分
に
で
き

る
の
は
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
演
奏
」と
、ソ

ロ・リ
サ
イ
タ
ル
を
す
べ
て
予
定
通

り
行
う
と
と
も
に
、避
難
所
で
の
慰

問
演
奏
や
チ
ャ
リ
テ
ィ
演
奏
な
ど

募
金
活
動
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
谷
氏
の「
世
界
の
多
く
の
方
々
か

ら
の
温
か
い
支
援
に
感
謝
を
伝
え
た

い
」と
い
う
思
い
が
共
感
を
呼
び
、代

表
発
起
人・実
行
委
員
の
協
力
を
得

て
開
催
へ
と
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

　

当
日
は
、ル
ー
ス
駐
日
米
国
大

使
、申
駐
日
韓
国
大
使
、フ
ィ
ー
ル

ド
在
日
米
軍
司
令
官
な
ど
、関
係

者
ら
約
6
0
人
が
招
待
さ
れ
、大

谷
氏
や
ピ
ア
ニ
ス
ト
の
藤
井
一
興
氏

の
演
奏
に
聞
き
入
り
ま
し
た
。代

表
発
起
人
の
ひ
と
り
で
あ
る
明
石

康
・
国
際
文
化
会
館
理
事
長
か
ら

感
謝
の
意
が
、続
く
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で

は
近
藤
誠
一・
文
化
庁
長
官
が
ス

ピ
ー
チ
を
行
い
ま
し
た
。

　

国
難
と
も
言
え
る
東
日
本
大
震

災
で
は
、震
災
直
後
の
被
災
地
に
約

3
0
の
国
・々地
域・国
際
機
関
の
救

助
チ
ー
ム
や
専
門
家
チ
ー
ム
が
派
遣

さ
れ
ま
し
た
。こ
う
し
た
国
際
救
援

に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
と「
東
日
本
大
震
災
へ

の
国
際
救
援
に
対
す
る
感
謝
の

コ
ン
サ
ー
ト
〜〝
あ
り
が
と
う
〞を

音
楽
に
乗
せ
て
〜
」（
主
催「
東
日
本

大
震
災
へ
の
国
際
救
援
に
対
す
る

感
謝
の
コ
ン
サ
ー
ト
実
行
委
員
会
」。

後
援　

外
務
省
、観
光
庁
）が
昨
年

9
月
2
7
日
、東
京
・
港
区
の
国
際

文
化
会
館
で
開
か
れ
ま
し
た
。

　

同
コ
ン
サ
ー
ト
の
発
案
者
の
ひ
と

り
で
あ
る
国
際
的
な
ヴ
ァ
イ
オ
リ

　

東
日
本
大
震
災
で
は
、同
社
の
主
力

生
産
拠
点
で
あ
る
原
町
工
場（
福
島
県

南
相
馬
市
）及
び
小
高
工
場（
同
）が
被

災
。特
に
小
高
工
場
は
、福
島
第
1
原

発
か
ら
約
1
1
㎞
に
位
置
し
て
い
る
こ

と
か
ら
警
戒
区
域
に
指
定
さ
れ
、そ
の

後
も
立
ち
入
り
が
禁
止
さ
れ
た
。

　

こ
の
た
め
、原
町
工
場
は
4
月
に
復
旧

し
た
も
の
の
、操
業
再
開
の
見
通
し
が
立

た
な
い
小
高
工
場
は
、一刻
も
早
い
生
産

回
復
を
目
指
し
て
代
替
工
場
を
探
す
こ

と
に
なっ
た
。幸
い
、同
社
の
取
引
先
で
あ

る
株
式
会
社
デ
ン
ソ
ー
東
日
本
か
ら
、5

月
稼
働
予
定
の
新
工
場（
福
島
県
田
村

市
）を
貸
与
し
て
も
ら
え
る
こ
と
と
な

り
、小
高
工
場
の
設
備
を
移
設
。5
月

下
旬
に
は
田
村
工
場
と
し
て一部
の
操
業

を
開
始
し
た
。そ
の
後
、順
次
稼
働
率
を

高
め
、6
月
末
に
は
震
災
前
の
生
産
水

準
に
回
復
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、サ
プ
ラ
イ
チェ
ー
ン
の
早
期

回
復
に
向
け
た
同
社
の
生
産
再
開
へ
の

努
力
を
支
援
す
べ
く
融
資
を
実
施
し
た
。 

　

東
日
本
大
震
災
で
は
製
造
業
、小
売・

サ
ー
ビ
ス
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
途

絶
、日
本
経
済
に
大
き
な
影
響
が
出
た
。

特
に
、原
発
事
故
後
立
ち
入
り
禁
止
と

な
っ
た
警
戒
区
域（
原
発
か
ら
2
0
km

圏
）内
に
位
置
し
て
い
た
自
動
車
部
品・

材
料
メ
ー
カ
ー
の
操
業
停
止
は
、各
社

と
も
高
い
国
内
シ
ェア
を
持
つ
企
業
だ
っ

た
だ
け
に
深
刻
な
打
撃
と
な
っ
た
。

　

特
殊
ゴ
ム
製
品
大
手
の
藤
倉
ゴ
ム
工

業
株
式
会
社
も
、そ
う
し
た
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
1
社
で
あ
る
。同
社
の
高
い
複

合
化
技
術
力
に
裏
付
け
ら
れ
た
各
種

工
業
用
ゴ
ム
製
品
は
、多
く
の
産
業
分

野
に
供
給
さ
れ
て
い
る
。特
に
自
動
車

向
け
ゴ
ム
製
品
は
国
内
外
か
ら
高
い
評

価
を
受
け
、わ
が
国
の
基
幹
産
業
で
あ

る
自
動
車
産
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
支
え
て
い
る
。

藤
倉
ゴ
ム
工
業
株
式
会
社

〝
あ
り
が
と
う
〞を
音
楽
に
乗
せ
て
〜

感
謝
の
コ
ン
サ
ー
ト
を
開
催

新仙台工場完成予想図

ダイヤフラム

of Scenes  
Solution

震災からの復興を目指して
── 復興に向かう企業へ金融面から支援 ──

2
1
世
紀
に
お
け
る

理
想
の
段
ボ
ー
ル

工
場
と
し
て

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

早
期
回
復
に
向
け
て

Column

　http://www.arigato-concert . jp東日本大震災への国際救援に対する感謝のコンサート～“ありがとう”を音楽に乗せて～
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栃木県栃木市の『アクティオテクノパーク』。
18,500坪の敷地内に、シールド工場用機械整備
工場や水中ポンプ整備工場などが建ち並び、
アクティオの事業にかかわる設備が集約されている
一大拠点である。

　「所有する」から「借りる」へ──
今でこそレンタルの仕組みは社会
に浸透しているが、まだ所有すること
が当り前だった1960年代に、いち
早く建設機械のレンタルの可能性
に着目して事業化、業界のトップ企業
へと成長させたのがアクティオの
小沼光雄氏だ。今、同社のレンタル
機器は、大型重機、レンタカーから
電動工具までにおよび、公共工事、
ビル工事、一般の住宅建築まで
建設のあらゆる領域で活用されて
いる。また、その高い技術力は海外
の海峡横断トンネルなどでも活かさ
れている。昨年3月の東日本大震災
では、東北エリアの自社拠点が大
きな被害を受ける中で、被災地に
いち早く機材を投入し復旧を支援、
原発事故の処理現場でも大きな
役割を果たした。

十
万
円
も
す
る
機
械
だ
っ
た
か
ら
助
か
っ
た
と
。そ

こ
で
気
づ
い
た
ん
で
す
。機
械
の
修
理
代
が
1
0
日

で
1
万
円
。も
し
同
じ
も
の
を
1
日
1
0
0
0
円

で
貸
せ
た
ら
1
0
日
で
1
万
円
。同
じ
1
万
円

だ
っ
た
ら
、
貸
し
た
方
が
儲
か
る
と
。そ
れ
で
水
中

ポ
ン
プ
の
レ
ン
タ
ル
を
や
ろ
う
と
考
え
て
、
機
械
を

ど
ん
ど
ん
買
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

読
み
が
当
た
っ
て
、
当
時
、
月
3
万
円
し
か
な

か
っ
た
売
上
が
ト
ン
ト
ン
拍
子
で
増
え
て
い
っ
た
。

そ
の
勢
い
で
、年
商
が
1
2
0
0
万
円
に
な
っ
た
ら

法
人
組
織
に
し
て
、
さ
ら
に
売
上
を
の
ば
そ
う
と

考
え
、起
業
か
ら
2
年
半
後
の
1
9
6
7
年
1
月

に
新
電
気
株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。新
会
社

で
は
売
上
倍
増
計
画
を
立
て
た
の
で
す
が
、
こ
れ

も
絵
に
描
い
た
よ
う
に
実
現
し
て
い
き
ま
し
た
。

1
2
0
0
万
円
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
2
4
0
0

万
円
、
5
5
0
0
万
、
1
億
1
千
万
…
と
毎
年
、

本
当
に
倍
増
し
ま
し
た
。こ
の
と
き
で
す
。レ
ン
タ

ル
の
持
つエ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
た
の
は
。

│
│ 

ま
さ
に
破
竹
の
勢
い
で
す
ね
。

　

と
こ
ろ
が
、や
が
て
そ
の
勢
い
が
止
ま
っ
て
し
ま
っ

た
の
で
す
。原
因
は
信
用
枠
の
壁
で
す
。銀
行
か
ら

の
借
入
額
が
支
店
長
枠
を
超
え
て
、
本
店
決
裁
に

な
り
審
査
が
厳
し
く
な
っ
た
ん
で
す
。そ
ん
な
時
、

あ
る
銀
行
か
ら
「
取
引
先
に
出
資
し
て
も
ら
う
と

い
い
。資
本
を
強
化
す
れ
ば
追
加
融
資
が
可
能
に

な
る
」
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
き
ま
し
た
。そ
れ

で
、
親
し
い
お
取
引
先
に
お
願
い
し
て
2
0
0
0

万
円
出
資
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。す
る
と
、本
当
に

勢
い
が
回
復
し
て
レ
ン
タ
ル
品
目
も
増
え
て
い
き

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
再
び
信
用
枠
が
限
界
に
近
づ
い
た
時

も
、
あ
る
商
社
に
助
け
て
も
ら
い
ま
し
た
。何
と一

気
に
1
0
0
億
円
の
与
信
が
頂
け
た
ん
で
す
。さ

ら
に「
常
務
会
で
決
ま
れ
ば
さ
ら
に
追
加
す
る
」と

言
わ
れ
ま
し
た
。そ
れ
ほ
ど
勢
い
が
あ
っ
た
。実

際
、
そ
の
翌
年
に
は
追
加
枠
を
頂
い
た
ほ
ど
で
す
。

そ
の
後
の
売
上
高
は
景
気
動
向
に
よ
っ
て
上
下
し

ま
し
た
が
、2
0
1
1
年
度
の
ア
ク
テ
ィ
オ
グ
ル
ー

プ
売
上
は
、
1
4
5
0
億
円
を
見
込
む
ま
で
に
な

り
ま
し
た
。

│
│ 

建
機
レ
ン
タ
ル
の
ト
ッ
プ
企
業
へ
と
成
長
す

る
過
程
で
、
1
9
9
1
年
に
は
社
名
を「
ア
ク
テ
ィ

オ
」に
変
更
、
や
が
て「
レ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」を
提

唱
さ
れ
ま
し
た
ね
。

　

社
名
変
更
は
、
単
な
る
モ
ノ
貸
し
か
ら
付
加

価
値
の
あ
る
レ
ン
タ
ル
企
業
へ
の
脱
皮
を
狙
っ
た

も
の
で
し
た
。そ
の
具
体
化
が
「
レ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
」と
い
う
概
念
で
、私
が
1
9
9
7
年
頃
考
え

た
も
の
で
す
。こ
れ
か
ら
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

あ
る
レ
ン
タ
ル
、
つ
ま
り
、
お
客
さ
ま
が
相
談
で

き
る
営
業
が
不
可
欠
と
い
う
意
味
で
す
。

　

当
時
、
こ
の
業
界
も
競
争
が
激
し
く
な
り
、

│
│ 

卒
業
後
は
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
、
4
年
後

に
起
業
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

　

当
初
か
ら
将
来
の
夢
と
し
て
何
か
事
業
を
や

り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。大
手
ゼ
ネ
コ
ン
で
は

機
械
部
に
配
属
さ
れ
た
の
で
す
が
、
仕
事
に
慣
れ

る
に
つ
れ
て
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
と
会
社
の
方

針
が
違
う
と
い
う
こ
と
が
何
度
か
あ
り
、
や
は
り

自
分
で
事
業
を
や
ろ
う
と
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
計

ら
っ
て
い
ま
し
た
。潮
時
を
感
じ
て
独
立
し
た
の

は
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
か
れ
た
1
9
6
4
年

4
月
で
す
。

│
│ 

そ
の
翌
月
に
は
光
進
電
気
工
業
所
を
創
業
。

初
め
は
レ
ン
タ
ル
で
は
な
く
、水
中
ポ
ン
プ
の
修
理

を
手
が
け
ら
れ
た
と
か
。

　

独
立
は
し
た
も
の
の
お
金
は
な
か
っ
た
の
で
、
と

に
か
く
稼
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。幸

い
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
で
の
4
年
間
で
、
あ
ら
ゆ
る
建
設

機
械
を
直
す
技
術
が
身
に
つ
い
て
い
た
の
で
、
ま
ず

水
中
ポ
ン
プ
の
修
理
か
ら
始
め
た
ん
で
す
。修
理

だ
と
す
ぐ
現
金
が
入
り
ま
す
か
ら
。

　

あ
る
と
き
、
遠
方
の
会
社
か
ら
修
理
の
依
頼
が

あ
り
ま
し
た
。重
量
が
あ
る
の
で
往
復
の
運
搬
に

時
間
が
か
か
り
ま
し
た
が
、
1
0
日
後
に
納
品
す

る
と
、
修
理
代
以
外
に
代
替
機
の
謝
礼
と
し
て
代

金
1
万
円
を
頂
き
ま
し
た
。新
品
を
買
え
ば
何

付
加
価
値
の
あ
る
企
業
へ

売
上
3
万
円
か
ら
ス
タ
ー
ト

「レンサルティング」を
競争力に
建設機械レンタル業界の
トップ企業へ

株
式
会
社
ア
ク
テ
ィ
オ

代
表
取
締
役
社
長

小
沼 
光
雄 

氏
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収
益
構
造
が
悪
化
し
て
き
て
い
ま
し
た
。そ
こ

で
、
ま
だ
ス
ト
ッ
ク
の
あ
る
内
に
レ
ン
タ
ル
に
付

加
価
値
を
つ
け
よ
う
と
考
え
た
。単
に
機
械
を

貸
す
だ
け
で
な
く
、
お
客
さ
ま
の
要
望
に
付
加

価
値
で
応
え
る
提
案
型
レ
ン
タ
ル
が
、
こ
れ
か

ら
の
競
争
力
に
な
る
と
考
え
た
ん
で
す
。論
よ
り

証
拠
で
、
そ
の
力
は
た
と
え
ば
国
内
の
東
京
湾

ア
ク
ア
ラ
イ
ン
、
本
州
四
国
連
絡
橋
、
東
京
の

地
下
鉄
に
加
え
、海
外
の
ド
ー
バ
ー
海
峡
、ボ
ス

ポ
ラ
ス
海
峡
な
ど
で
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
ト
ン
ネ
ル
掘
削
工
事
で
使
わ
れ
る
泥

水
シ
ー
ル
ド
機
器
（
注
）の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ソ
フ
ト

は
レ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
な
の
で
、

す
べ
て
当
社
に
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
わ
け

で
す
。

│
│ 

東
日
本
大
震
災
で
も
、
そ
の
技
術
力
、

レ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
が
活
か
さ
れ
た
と
聞
い
て

い
ま
す
。

　

被
災
地
で
は
電
力
の
供
給
障
害
が
あ
る
中
で
、

何
よ
り
も
発
電
機
が
な
く
て
は
復
旧
は
進
み
ま

せ
ん
。そ
こ
で
私
は
、
地
震
発
生
の
翌
日
未
明
に

発
電
機
を
満
載
し
た
大
型
ト
ラ
ッ
ク
を
千
葉
か

ら
仙
台
へ
向
か
わ
せ
、
朝
9
時
に
届
け
ま
し
た
。

ま
た
、
仙
台
営
業
所
や
石
巻
営
業
所
な
ど
に
あ

っ
た
発
電
機
は
す
べ
て
津
波
で
海
水
に
浸
か
り
、

使
え
な
く
な
っ
て
い
た
の
で
、
自
ら
現
地
に
乗
り

込
み
「
ヤ
ー
ド
と
乾
燥
機
を
用
意
し
ろ
、
俺
が

直
す
」
と
陣
頭
で
指
揮
を
と
り
ま
し
た
。こ
れ

ほ
ど
の
修
理
は
経
験
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、全
社
員
が
一
致
団
結
し
て
技
術
力
を

発
揮
し
て
く
れ
た
結
果
、
多
く
の
発
電
機
が
動

く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
今
回
、
原
発
の
事
故
処
理
に
当
た
る

ゼ
ネ
コ
ン
各
社
か
ら
当
社
に
対
し
て
、発
電
機
を

中
心
と
し
た
機
器
の
調
達
に
関
し
て
多
く
の

協
力
要
請
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
に
応
え
る

た
め
、
ま
た
、
資
材
の
汚
染
対
策
も
含
め
、
当
社

で
は
第
１
原
発
か
ら
2
0
キ
ロ
ほ
ど
の
作
業
員

宿
舎
の
そ
ば
に
福
島
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
置
し
、

現
場
の
復
旧
を
支
援
し
ま
し
た
。例
え
ば
、発
電

所
内
の
事
故
処
理
に
当
た
る
作
業
員
用
の
汚
染

物
質
か
ら
隔
離
さ
れ
た
休
憩
室
、
水
素
爆
発
で

飛
散
し
た
小
さ
な
瓦
礫
の
撤
去
装
置
、
破
壊
さ

れ
た
建
屋
の
鉄
骨
な
ど
を
切
断
す
る
油
圧

ユ
ニッ
ト
な
ど
を
、ゼ
ネ
コ
ン
と
の
協
議
、
技
術
提

携
の
上
に
開
発
し
ま
し
た
。単
な
る
レ
ン
タ
ル

会
社
に
と
ど
ま
ら
な
い
技
術
力
で
お
客
さ
ま

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
と
い
う
レ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
力
が
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
遺
憾
な
く

発
揮
さ
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
│ 

2
0
1
5
年
に
は
創
立
5
0
周
年
を

迎
え
ら
れ
ま
す
。今
後
の
計
画
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

建
設
機
械
レ
ン
タ
ル
業
界
の
市
場
規
模
は
、

建
設
投
資
額
（
約
4
0
兆
円
）
の
概
ね
2
〜

2.
5
％
で
、
8
0
0
0
億
円
か
ら
１
兆
円
と

予
測
さ
れ
ま
す
。そ
の
中
で
、当
社
は
今
後
5
〜

1
0
年
を
か
け
て
グ
ル
ー
プ
売
上
高
2
0
0
0

〜
3
0
0
0
億
円（
2
0
1
0
年
度
1
3
0
0

億
円
）
の
事
業
規
模
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。事
業

環
境
は
厳
し
い
で
す
が
、
G
P
S
を
始
め
と

す
る
I
T
技
術
を
取
り
入
れ
た
レ
ン
タ
ル
商
品

の
拡
充
や
、
当
社
営
業
の
柱
で
あ
る
レ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
の
レ
ベ
ル
の
更
な
る
向
上
、
ま
た
海
外
で

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
強
化
等
を
図
り
な
が
ら
、

こ
の
目
標
を
必
ず
実
現
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

│
│ 

最
後
に
、
創
業
以
来
の
4
5
年
間
を
振
り

返
っ
て
ど
ん
な
思
い
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
ま
で
の
成
長
の
節
目
で
は
、
い
つ
も
人

の
縁
に
恵
ま
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ

素
晴
ら
し
い
人
た
ち
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要

な
本
当
の
知
識
を
頂
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
と
、
社
員
が
こ
の
会
社
の
成
長
を
信
じ
て

私
に
つ
い
て
来
て
く
れ
ま
し
た
。
特
に
、

創
業
時
か
ら
の
社
員
は
私
に
自
分
の
人
生
を

懸
け
て
く
れ
た
。こ
れ
に
は
本
当
に
感
謝
し
て

い
ま
す
。

（
注
）
泥
水
を
土
砂
と
水
に
分
離
す
る
た
め
の

設
備

人
の
縁
に
恵
ま
れ
た
4
5
年
間
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式会社アクティオに社名変更。現在に
至る。

神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノ
ンフィクションなどを幅広
く執筆。主な著書に『箱根
富士屋ホテル物語』『帝国
ホテルライト館の謎』『旅
する理由』『消えた宿泊名
簿』などがある。

山口�由美
旅する作家

　

赤
道
直
下
に
横
た
わ
る
、世
界
で
２
番
目
に
大
き
な
島
。

そ
の
東
半
分
を
占
め
る
の
が
パ
プ
ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
だ
。に
わ
か

に
は
信
じ
が
た
い
が
、こ
の
国
に
は
、お
よ
そ
八
百
の
言
語
が

あ
る
。そ
れ
も
、方
言
の
よ
う
な
も
の
で
は
な
く
、そ
れ
ぞ
れ

が
独
立
し
た
言
葉
で
、言
葉
の
数
だ
け
異
な
る
人
々
が

い
て
、異
な
る
文
化
が
あ
る
。パ
プ
ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
を
旅
す
る

面
白
さ
は
、万
華
鏡
の
よ
う
に
多
彩
な
彼
ら
に
出
会
う
こ
と

だ
と
思
う
。

　
ハ
イ
ラ
ン
ド
と
呼
ば
れ
る
中
央
高
地
に
は
、と
り
わ
け
多
く

の
言
語
と
民
族
が
存
在
す
る
が
、強
烈
な
ビ
ジ
ュ
ア
ル
の
イ
ン

パ
ク
ト
で
他
を
圧
倒
す
る
の
が
タ
リ
盆
地
に
住
む
フ
リ
族
だ
。

　

森
に
棲
む
極
楽
鳥
が
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
、派
手
な

衣
装
と
化
粧
を
競
う
の
は
、も
っ
ぱ
ら
男
た
ち
で
あ
る
。頭

に
の
せ
た
帽
子
の
よ
う
な
も
の
は
自
分
の
毛
髪
で
造
っ
た

カ
ツ
ラ
。少
年
は
、潔
斎
し
て
山
に
こ
も
り
、髪
を
伸
ば
し
て

自
分
の
カ
ツ
ラ
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
で
、一
人
前
の

男
に
な
る
。彼
ら
が「
フ
リ
ウ
ィ
ッ
グ
マ
ン
」と
呼
ば

れ
る
ゆ
え
ん
だ
。自
慢
の
カ
ツ
ラ
に
羽
を
飾
り
、

鮮
や
か
な
黄
色
の
化
粧
を
施
し
、男
た
ち
は
極
楽

鳥
に
な
っ
て
踊
る
。

　

背
骨
の
よ
う
に
山
脈
が
続
く
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
島

の
中
央
高
地
は
、お
そ
ら
く
世
界
で
最
も
遅
く

ま
で
、外
部
か
ら
人
が
侵
入
す
る
こ
と
の
な
か
っ

た
土
地
で
も
あ
る
。1
9
世
紀
以
降
、島
の
一
部

を
植
民
地
と
し
た
国
は
あ
っ
た
け
れ
ど
、鬱
蒼
と

し
た
ジ
ャ
ン
グ
ル
に
阻
ま
れ
て
、そ
の
先
に
あ
る

ハ
イ
ラ
ン
ド
に
は
到
達
で
き
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　

パ
プ
ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
で
は
、宇
宙
人
と
の
遭
遇
の
よ
う
に
、

外
国
人
や
近
代
文
明
と
の
初
め
て
の
接
触
を「
フ
ァ
ー
ス
ト

コ
ン
タ
ク
ト
」と
呼
ぶ
。ハ
イ
ラ
ン
ド
の
そ
れ
は
、早
い
と
こ
ろ

で
も
1
9
3
0
年
頃
、こ
と
さ
ら
に
秘
境
と
さ
れ
る

タ
リ
は
1
9
5
0
年
代
。ニュ
ー
ギ
ニ
ア
が
太
平
洋
戦

争
の
戦
場
と
な
っ
て
い
た
頃
、同
じ
島
の
中
に
、石
器

時
代
の
ま
ま
時
の
止
ま
っ
た
土
地
が
あ
っ
た
の
だ
。

　

そ
ん
な
秘
境
中
の
秘
境
に
ア
ン
ブ
ア
ロ
ッ
ジ
は

あ
る
。タ
リ
盆
地
を
見
下
ろ
す
絶
景
の
ロ
ケ
ー
シ
ョン
。

朝
、霧
が
た
ち
込
め
る
と
、霧
は
湧
き
上
が
る
雲
と

な
っ
て
眼
下
を
覆
い
つ
く
す
。周
囲
に
は
極
楽
鳥
の

棲
む
森
が
続
い
て
い
る
。

な
ん
と
も
幻
想
的
な
風

景
に
包
ま
れ
る
雲
上
の

ロッ
ジ
は
、私
の
大
好
き
な

宿
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。

　

し
か
し
近
年
、現
代
社

会
か
ら
隔
絶
さ
れ
て
き
た

秘
境
も
変
貌
を
遂
げ
つ

つ
あ
る
。そ
の
ひ
と
つ
が
、

数
年
前
か
ら
普
及
し
始

め
た
携
帯
電
話
だ
。電
話

は
も
と
よ
り
、郵
便
の

配
達
さ
え
な
か
っ
た
地
域
。コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
え
ば
、

叫
ぶ
か
、伝
言
を
す
る
か
、烽
火
を
あ
げ
る
か
。人
々
は

大
真
面
目
な
顔
を
し
て「
こ
れ
は
、大
声
を
あ
げ
な
く
て

す
む
便
利
な
機
械
だ
よ
」と
言
う
。

　

そ
し
て
、も
う
ひ
と
つ
が
天
然
ガ
ス
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

あ
る
。ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア
島
は
地
下
資
源
の
宝
庫
で
も
あ
り
、

パ
プ
ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
で
は
い
ま
資
源
バ
ブ
ル
が
沸
き
起
こ
っ
て

い
る
。ア
ン
ブ
ア
ロ
ッ
ジ
に
も
最
近
は
、天
然
ガ
ス
絡
み
の
ビ
ジ

ネ
ス
客
が
泊
ま
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
の
こ
と
に
フ
リ
族

の
文
化
に
惚
れ
こ
ん
で
ロ
ッ
ジ
を
開
業
し
た
オ
ー
ナ
ー
は
、

複
雑
な
思
い
で
い
る
の
だ
っ
た
。
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