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【Scenes of Solution】

投融資一体型の金融サービスで
ソーラーフロンティアの
発電事業展開を支援
── 「競争力強化ファンド」第1号案件に適用

【未来人図鑑】

株式会社 日陸
代表取締役社長  能登 洋一氏
化学品の総合物流企業としての力を海外でも活かし、
さらに大きく強い企業へ。

【旅のブックマーク】

驚異の海、ラジャ・アンパット
旅する作家 山口 由美

【
ネ
ク
ス
ト
・
ジ
ャ
パ
ン
最
前
線
】

DBJ女性新ビジネスプラン
コンペティションの
受賞者が決まりました。

第 回

自社一貫開発製造による
高級ボトリング日本茶を世界に発信！

ワインボトル入り水出し高級茶飲料は、食品添加物を一切使用せず茶葉と水だけで数日かけて抽出
（SGS-HACCP管理手法）する戦略的ノンアルコール飲料。お酒を飲めない人でも飲み物を味わい雰囲気を楽しむ
需要を創出する。2007年5月ROYAL BLUE TEAを発売、2008年には静岡県浜松市の高級煎茶生産者との
農商工連携で高級日本茶ブランドを開始、日本の茶農家が廃業する中、高級茶市場をゼロマーケットから開拓創造
し、日本茶の再生を目指す。販路は、航空業界、高級ホテル・旅館、レストラン、百貨店、自社通販。更に、1秒で高級
ブランドとわかる直営店舗展開（体験飲食店付き）により事業スピードの加速を図り、世界の主要都市への販路
拡大・展開により高級ティーブランドとして日本茶飲料の世界展開を狙う。

吉本 桂子　ロイヤルブルーティージャパン株式会社　代表取締役社長　神奈川県

DBJ女性起業大賞

内陸型水産業による地域イノベーションの構築
～養殖は天然を超えて良いものか～

独自の製造工程と凍結技術により、付加価値の高い寿司ネタ商材で利益率の高い事業を行っている当社が、
安心・安全で無添加にこだわった主力商品であり、国内でもトップクラスのシェアを誇る「ボイルシャコ」の殻（残渣）
を飼料として利用した、世界初のウナギ養殖事業を開始。未利用部位を有効活用して福岡産の新たな高級養
殖ブランドうなぎを開発し、地域イノベーション型事業を展開する。また、新たな発想や創意工夫により、養殖飼料へ
の利用や、新しい調味料（ダシ・スープ等）の開発を行う。今後も添加物・酸化防止剤等を使用しない安心・安全な
商品を提供していくことを理念として、地域再生の起爆剤となるべく循環型（アップサイクル型）の事業を行う。

日野 美貴　株式会社西日本冷食　代表取締役社長　福岡県

DBJ女性起業優秀賞

特別賞(High-Spirits賞)

世界最高峰のエチオピ
アンシープスキンを贅沢
に使用したエシカル×リ
ュクスなレザーブランド

鮫島 弘子 東京都

（株）andu amet 代表取締役

熱を制する者がデバイス
開発を制する～薄膜熱物
性測定装置「NanoTR」
「PicoTR」の開発製造・
販売と受託分析

石川 佳寿子 茨城県

（株）ピコサーム 代表取締役

定年前後の起業を支援！
「シニア起業家」のビジネス
プランづくり、共同オフィス
運営、起業家交流会まで、
夢の実現をお手伝い

片桐 実央 東京都

銀座セカンドライフ（株） 代表取締役

医師の集積知を創り、
医療の質を高める、医師
のため の 症 例 議 論
プ ラ ット フ ォ ー ム 
e-casebook.com®

菅原 俊子 愛知県

（株）ハート・オーガナイゼーション 代表取締役

付替え無しの一本の
ベルトで実現可能な次
世代ショルダー「コアルー
バック」のブランド化

池 成姫 東京都

（株）COAROO 代表取締役

DBJは、平成25年6月24日、「女性新ビジネスプランコンペティション」の受賞者を発表し、表彰式を行いました。

176件のご応募の中から、事業と経営者の両面で評価を行い、「DBJ女性起業大賞」「DBJ女性起業優秀賞」等を決定しました。

今後、事業奨励金の支給や計画実現に向けたサポートを実施します。

ファイナリスト



　日本経済の次の成長と産業競争力強化に向けて、日本企業には、グローバルなイノベーション
競争に勝ち抜く画期的な新技術・新製品・新サービスの開発とともに、新興国市場に対応
したビジネスモデルの転換が求められている。そうした中で避けて通れないのが、組織の枠組みを
越え、広く国内外の知識・技術の結集を図るオープン・イノベーションだ。政府の成長戦略におい
ても、企業の国際競争力の回復を目指し、各種施策が打ち出されているなか、DBJでも、将来の
ビジネスコンセプトのデザインに向けて多様なステークホルダーの協働を可能にする場の構築、
競争力強化に向けた企業の前向きな取り組みを後押しするためのリスクマネーの供給など、独自
で新たな取り組みを開始している。今号では、オープン・イノベーションの実現に向けた企業や
ＤＢＪの取り組み、今後の課題等についていろいろな視点から紹介する。

オープン・イノベーション
実現のために
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P03 ネクスト・ジャパン最前線

オープン・イノベーション
実現のために

P16 Scenes of Solution

投融資一体型の金融サービスで
ソーラーフロンティアの発電事業展開を支援
── 「競争力強化ファンド」第1号案件に適用

P23 旅のブックマーク

驚異の海、ラジャ・アンパット 旅する作家 山口 由美

P20 未来人図鑑

株式会社 日陸
代表取締役社長  能登 洋一 氏
化学品の総合物流企業としての力を海外でも活かし、
さらに大きく強い企業へ。

季刊DBJはiPhone、iPadでもお読みいただけます。
下記URLからダウンロードしてお楽しみください。
http:// i tunes.apple.com/ jp/app / id389307222

DBJのホームページからもダウンロードできます。
http:// www.dbj . jp /

企画・発行
取材協力
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アートディレクション・デザイン
写　　 真
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OPEN INNOVATION

2
0
1
0
年
に
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

室
を
新
設
し
ま
し
た
。

　

仕
組
み
が
で
き
れ
ば
、そ
の
活
用
の
仕
掛

け
を
用
意
し
て
研
究
者
、技
術
者
の
意
識

変
革
を
促
す
こ
と
で
う
ま
く
行
く
だ
ろ
う

と
考
え
て
い
ま
し
た
。た
だ
、取
り
組
み
を

始
め
た
当
初
は
、社
内
の
多
く
の
人
間
の

意
識
は
ク
ロ
ー
ズ
ド
で
し
た
。全
て
自
分
の

部
門
だ
け
で
や
り
た
が
る
の
で
す
。何
と
か

し
よ
う
と
毎
年
、社
内
キ
ャ
ラ
バ
ン
に
出
た

の
で
す
が
、R
&
D
部
門
か
ら
は
、そ
ん
な
事

を
や
る
必
要
は
な
い
と
袋
叩
き
に
あ
い
ま

し
た（
笑
）。そ
れ
で
も
地
道
に
コ
ン
セ
プ
ト

を
説
明
し
て
、私
が
エ
ー
ジ
ェン
ト
役
に
な
っ
て

外
部
と
交
渉
す
る
か
ら
と
説
得
し
た
の

で
す
。そ
こ
で
学
ん
だ
の
は
社
内
担
当
者
と

直
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
、彼
ら

か
ら
き
ち
ん
と
し
た
情
報（
技
術
課
題
）を

も
ら
う
こ
と
が
重
要
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、こ
れ
ま
で
の
成
功
事
例
な
ど

を
紹
介
し
て
、社
内
で
信
用
を
得
る
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
が
と
て
も
大
事
で
す
。

　

そ
の
結
果
、こ
の
4
年
間
で「
こ
ん
な
技
術

を
探
し
て
欲
し
い
」「
こ
ん
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

先
を
探
し
て
欲
し
い
」と
い
っ
た
具
体
的
な

探
索
依
頼
が
2
0
2
件
、そ
れ
を
外
部
に

公
開
し
て
外
部
か
ら
も
ら
っ
た
提
案
が

2
5
0
0
件
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
。そ
の
中

で
現
在
ま
で
つ
な
が
っ
て
い
る
の
が
1
2
6
件

で
、既
に
形
に
な
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、業
界
初
の
ガ
ス
卓
上
過
熱
蒸
気

オ
ー
ブ
ン
や
G
o
o
d
デ
ザ
イ
ン
賞
受
賞
の

フ
ル
フ
ラ
ッ
ト
ガ
ス
コ
ン
ロ
等
で
す
。社
内
に

お
い
て
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
確
実

に
浸
透
し
始
め
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

清
水　

こ
こ
ま
で
の
活
動
の
中
で
感
じ
て

お
ら
れ
る
課
題
は
あ
り
ま
す
か
。

松
本　

1
つ
思
う
の
は
、日
本
で
は
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
機
能
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。そ
れ
も
企
業
内
エ
ー
ジ
ェン
ト
で
は
な
く

外
部
の
有
能
な
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で
す
。ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
は
企
業
内

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
は
技
術

シ
ー
ズ
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

紹
介
し
た
が
り
ま
せ
ん
。

ニ
ー
ズ
と
シ
ー
ズ
が

外
部
に
出
て
こ
な
い
た

め
、日
本
で
は
オ
ー
プ
ン・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
な
か

な
か
進
ま
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
が

成
立
し
て
い
る
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
な
ど
と
違
い
、

日
本
で
は
技
術
や
知
的

資
産
の
仲
介
が
ビ
ジ
ネ
ス

に
な
ら
な
い
の
が
一
番
の

問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

清
水　

続
い
て
西
野
さ
ん
の
方
か
ら
日
立

製
作
所
の
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
、ご
紹
介
く
だ

さ
い
。

西
野　

当
社
は
、昔
か
ら
産
学
連
携
に
も

積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。新
事

業
創
生
、オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動

も
9
0
年
代
か
ら
組
織
的
に
行
っ
て
い
て
、

9
0
年
代
の
後
半
に
は
そ
う
し
た
姿
勢
を

「
協
創
」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
再
確
認
し
、

2
0
0
0
年
に
は
C
V
C（
注
1
）組
織
も

立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。　

　

か
つ
て
は
外
部
と
一
緒
に
新
た
な
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
作
り
上
げ
よ
う
と
い
う
こ
と
が

多
か
っ
た
で
す
。
私
は
1
4
年
ほ
ど
前
に

ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
を
命
じ
ら
れ
て
、日
本
や

米
国
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
勉
強

し
た
の
で
す
が
、当
時
は
や
は
り
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
ソ
ー
シ
ン
グ
が
主
流
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、現
在
は
事
情
が
変
わ
り
ま
し

た
。自
分
が
実
現
し
た
い
こ
と
が
は
っ
き
り

言
え
る
の
で
あ
れ
ば
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ソ
ー

シ
ン
グ
で
構
わ
な
い
の
で
す
が
、現
在
は

自
分
の
実
現
目
標
を
自
分
だ
け
で
語
る
の

が
難
し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。自
分
が
提
供

す
る
価
値
の
意
味
を
自
分
だ
け
で
語
っ
て
い

た
の
で
は
通
用
し
な
く
な
り
、お
客
さ
ま
や

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
対
話
す
る
こ
と
で
初
め
て
自

分
の
立
ち
位
置
が
決
ま
り
、自
分
が
提
供

す
る
価
値
を
語
る
こ
と
が
で
き
る
時
代
に

清
水　

は
じ
め
に
、両
社
に
お
け
る
オ
ー
プ
ン・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み
と
現
実
的

な
課
題
な
ど
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

松
本　

も
と
も
と
、当
社
で
は
1
9
8
0
年

代
以
前
か
ら
新
事
業
開
発
に
積
極
的
に

挑
ん
で
い
ま
し
た
。経
営
ト
ッ
プ
が
海
外
の

動
き
を
定
点
観
測
し
て
お
り
、そ
の
中
で

い
ず
れ
日
本
で
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
規
制
緩
和
、

自
由
競
争
が
起
こ
る
。そ
う
な
る
と
近
畿

の
ガ
ス
事
業
だ
け
で
は
生
き
残
れ
な
い
と

考
え
て
い
た
か
ら
で
す
。そ
う
し
た
ト
ッ
プ

の
意
思
に
加
え
て
、幹
部
社
員
の
中
に
も

オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
複
数
お
り
ま

し
た
。例
え
ば
、世
界
中
を
歩
い
て
面
白
い

研
究
シ
ー
ズ
を
探
し
て
き
た
り
、当
社
の

研
究
シ
ー
ズ
を
社
外
に
出
し
て
新
し
い
用
途

を
考
え
た
り
、オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
自
ら
実
践
す
る
よ
う
な
ス
ー
パ
ー
パ
ー
ソ
ン

が
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
に「
事
業
の

選
択
と
集
中
」と
い
う
時
代
の
波
が
来
て
、

い
ろ
い
ろ
な
事
を
や
っ
て
い
る
余
裕
が
失
わ
れ

ま
し
た
。
当
社
も
ま
ず
は
本
業
に
集
中

し
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、そ
の
流
れ
が

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
頃
ま
で
続
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、2
0
0
9
年
以
降
、国
内
外
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
加
え
て
再
び
新
事
業

開
発
に
積
極
的
に
取
り
組
も
う
と
舵
を

切
っ
た
時
に
は
、ブ
ラ
ン
ク
が
長
過
ぎ
た
た
め
、

肝
心
・
要
の
人
材
が
い
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

英
雄
を
待
つ
の
で
は
な
く
、当
社
の
普
通
の

研
究
者
、技
術
者
を
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
に
育
て
る
仕
組
み
を
作
ろ
う
と
し
た

の
で
す
。こ
こ
で
作
っ
た
の
は
、社
外
の
多
様

な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
促
す
仕
組
み
、

ニ
ー
ズ
を
公
開
す
れ
ば
シ
ー
ズ
を
提
供
し
て

も
ら
え
る
よ
う
な
仕
組
み
で
す
。
私
は

そ
れ
ま
で
M
O
T（
技
術
経
営
）教
育
の
新

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
し
た
が
、2
0
0
9

年
か
ら
こ
の
取
り
組
み
を
は
じ
め
、

株
式
会
社
日
立
製
作
所
　

執
行
役
専
務
　
戦
略
企
画
本
部
長

西
野
　
壽
一氏

1980年 （株）日立製作所入社、中央研究所入所。2002年中央研究所長、2005年（株）
日立ディスプレイズ 常務取締役CTO 、2008年（株）日立製作所理事 再生エネルギ事業
開発担当、2009年（株）ルネサステクノロジ取締役、2011年（株）日立製作所執行役常務
戦略企画本部長を経て、2013年4月より現職

加速する
オープン・イノベーションの

現状と課題
　国際的なイノベーション競争が激化し、日本においては新製品・新事業開発のスピードを挙げることが

喫緊の課題となる中で、オープン・イノベーションを加速させる企業が増えている。そこでオープン・

イノベーションに先進的に取り組む企業として知られる日立製作所から執行役専務戦略企画本部長・

西野壽一氏、大阪ガスから技術戦略部オープンイノベーション室室長・松本毅氏を招き、一橋大学

イノベーション研究センター准教授・清水洋氏をファシリテーターとして、両社におけるオープン・

イノベーションの現状と課題、今後のオープン・イノベーションを加速させるための条件などについて

語り合ってもらった。

大
阪
ガ
ス
の
取
り
組
み

日
立
製
作
所
の
取
り
組
み

鼎 談

http://www.hitachi.co.jp/
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よ
う
な
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
サ
イ
ズ
で
あ
れ
ば
、

そ
こ
で
自
分
が
何
を
実
現
し
た
い
の
か
に

つ
い
て
対
話
す
べ
き
相
手
が
決
ま
り
、ク
リ

エ
イ
ト
す
べ
き
も
の
が
具
体
的
に
決
ま
り
や

す
く
な
る
わ
け
で
す
。で
す
か
ら
、こ
れ
か
ら

の
オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
こ
の
2
つ

の
要
件
、す
な
わ
ち
外
部
と
の
対
話
、対
話

す
べ
き
相
手
が
決
め
ら
れ
る
よ
う
な
サ
イ
ズ

の
場
が
不
可
欠
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
本　

た
し
か
に
、私
も
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。か
つ
て
は
自
社
の
事

業
が
属
す
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
は
は
っ
き
り

し
て
お
り
、し
か
も
保
証
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、現
在
は
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
そ
の
も
の
が

誰
か
と
対
話
し
な
い
と
わ
か
ら
な
い
時
代
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

実
は
先
日
、D
B
J
か
ら
大
手
町
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン・ハ
ブ（
i
H
u
b
、注
2
）の

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ（
本
誌
P
1
4
参
照
）の
話

が
あ
っ
て
、そ
の
時
2
つ
の
問
題
点
を
指
摘

し
ま
し
た
。1
つ
は
、丸
の
内
に
は
産
業
や

人
材
の
集
積
が
あ
り
な
が
ら
、今
、申
し
上

げ
た
よ
う
な
意
味
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
場
が
ほ
と
ん
ど
な
い
こ
と
で
す
。先
ほ
ど

松
本
さ
ん
が
言
わ
れ
た
よ
う
な
、仲
介
役
が

い
て
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
盛
り
上
が
る

よ
う
な
場
が
な
い
の
で
す
。こ
れ
が
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
で
あ
れ
ば
、ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

オ
フ
ィ
ス
に
て
頻
繁
に
オ
ー
プ
ン
で
活
発
な

議
論
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

2
つ
め
は
、そ
う
し
た
対
話
や
議
論
に

お
い
て
は
、自
分
が
ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
し

た
い
と
思
っ
て
い
る
の
か
を
具
体
的
に
言
わ

な
い
と
、話
す
べ
き
相
手
が
決
ま
ら
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。そ
の
意
味
で
は
、例
え
ば

今
回
の
i
H
u
b
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
提
起

さ
れ
た
3
0
0
m
×
3
0
0
m（
注
3
）の

段
階
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
、大
企
業
で
は
、

中
央
研
究
所
に
存
在
す
る
技
術
を
使
え
ば

狙
え
る
市
場
が
あ
る
場
合
で
も
、そ
の
市
場

が
小
さ
い
と
な
か
な
か
狙
え
な
い
よ
う
な

気
も
し
ま
す
。一
方
、こ
れ
が
米
国
の

ゼ
ロ
ッ
ク
ス
で
あ
れ
ば
、ス
ピ
ン
オ
フ
し
て

外
へ
出
せ
る
。労
働
市
場
の
流
動
性
が
高
い

の
で
、仮
に
失
敗
し
て
も
同
じ
よ
う
な
仕
事

に
つ
け
る
か
ら
で
す
。そ
の
点
、日
本
企
業

に
は
ハ
ン
デ
ィ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、い
か

か
で
し
ょ
う
か
。

西
野　

社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス
ピ
ン
オ
フ

企
業
の
設
立
は
私
も
1
0
年
以
上
前
か
ら

積
極
的
に
奨
励
し
て
実
行
し
ま
し
た
が
、

結
局
、技
術
と
人
が
セ
ッ
ト
で
な
い
と
う
ま
く

行
か
な
い
で
す
ね
。技
術
は
良
く
て
も
人
に

経
営
力
が
な
か
っ
た
り
、そ
の
逆
の
場
合
も

あ
っ
た
り
し
て
、実
際
に
は
ス
ピ
ン
オ
フ
や

バ
イ
ア
ウ
ト
に
よ
っ
て
成
功
す
る
と
い
う
の

は
ご
く
稀
な
の
で
す
。な
ら
ば
、パ
ブ
リ
ッ
ク

な
形
に
し
て
皆
に
助
け
ら
れ
た
ら
で
き
る

か
と
い
う
と
、ア
メ
リ
カ
の
よ
う
に
大
量
に

ス
ピ
ン
オ
フ
す
る
中
か
ら
生
き
残
る
と
いっ
た

仕
組
み
に
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、そ
れ

で
は
日
本
人
の
働
き
方
と
合
わ
な
い
よ
う

に
思
い
ま
す
。だ
か
ら
、そ
こ
は
も
っ
と
別
の

仕
掛
け
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
と
当
社
グ
ル
ー
プ
の
場
合
、グ
ル
ー
プ

名
の
つ
く
企
業
の
数
が
多
く
、規
模
も
大
小

さ
ま
ざ
ま
で
す
。月
商
1
0
0
万
円
の
会
社

が
や
っ
と
開
発
し
た
新
技
術
は
、で
き
れ
ば

大
き
な
事
業
部
に
持
っ
て
行
っ
て
欲
し
い
の

で
す
が
、そ
の
事
業
部
が
引
取
れ
な
か
っ
た

時
に
元
の
小
さ
な
会
社
で
事
業
化
さ
れ
た

と
い
う
事
例
も
結
構
あ
り
ま
す
。

松
本　

丹
羽
清
先
生（
東
大
名
誉
教
授
）は
、

日
立
の
よ
う
な
大
企
業
は
ま
ず
グ
ル
ー
プ

内
で
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
る

べ
き
だ
と
お
っ
し
ゃっ
て
ま
す
ね
。

西
野　

も
ち
ろ
ん
、い
ろ
い
ろ
な
や
り
方
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。私
自
身
、小
さ
な
会
社

の
経
営
を
い
く
つ
か
や
っ
た
後
、3
年
前
か
ら

現
在
の
職
務
を
担
当
し
て
い
る
の
で
す
が
、

そ
こ
で
は
2
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
一
生
懸
命

や
っ
て
い
ま
す
。１
つ
は
グ
ル
ー
プ
内
で
あ
る

組
合
わ
せ
を
作
っ
て
、そ
の
人
た
ち
に
１
つ
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
作
っ
て
も
ら
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
、現
在
1
2
を
数
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は「
キ
ー
ア
カ
ウ
ン
ト
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」と
言
っ
て
、新
事
業
開
発
を
進
め
る

と
き
に
、ど
う
し
て
も
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト

（
作
り
手
優
先
の
商
品
開
発
や
生
産
）に
な

り
が
ち
な
の
で
、そ
こ
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
対

話
し
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
っ
て
い
く
と
い

う
や
り
方
に
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
も
の

で
す
。具
体
的
に
は
、営
業
マ
ン
に
、現
在
は

疎
遠
だ
が
通
い
続
け
れ
ば
何
か
が
起
り
そ
う

な
お
客
さ
ま
の
所
へ
行
っ
て
も
ら
う
の
で
す
。

営
業
マ
ン
は
会
話
が
で
き
て
よ
く
知
っ
て
い

る
お
客
さ
ま
に
は
一
生
懸
命
価
値
を
提
供

し
よ
う
と
し
ま
す
が
、あ
ま
り
行
け
て
い
な

い
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
一
生
懸
命
聞
い
て

来
よ
う
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
弱
い
か
ら
で
す
。

　

新
し
い
お
客
さ
ま
相
手
で
は
最
初
は
ご
用

聞
き
な
の
で
す
が
、そ
の
う
ち
途
方
も
な
い

課
題
を
も
ら
っ
て
き
ま
す
。す
る
と
、そ
れ
を

解
決
し
よ
う
と
必
死
で
頑
張
り
始
め
る
。

そ
う
い
う
こ
と
を
1
年
半
位
続
け
て
1
2

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
ソ
ー
シ
ン
グ
は

グ
ル
ー
プ
ワ
イ
ド
で
進
め
、ビ
ジ
ネ
ス
の
ソ
ー

シ
ン
グ
は
お
客
さ
ま
と
の
対
話
か
ら
作
っ
て

い
く
。成
果
が
出
る
に
は
ま
だ
少
し
時
間
が

か
か
る
で
し
ょ
う
が
、そ
ん
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

進
め
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、新
た
な
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
作
り
出
す
よ
う
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
活
動
を
し
て
欲
し
い
と
思
って
い
ま
す
。

松
本　

当
社
グ
ル
ー
プ
の
大
ガ
ス
ケ
ミ
カ
ル

の
研
究
者
が
、か
つ
て
会
社
か
ら
テ
ー
マ

中
止
を
言
わ
れ
た
フ
ル
オ
レ
ン
素
材
の
資
料

を
こ
っ
そ
り
会
社
に
隠
れ
、リ
ア
カ
ー
に

乗
せ
て
営
業
し
、ユ
ー
ザ
ー
に
採
用
さ
れ
今

で
は
ス
マ
ホ
等
の
メ
レ
ン
ズ
材
世
界
ト
ッ
プ

シ
ェ
ア
に
な
っ
た
事
例
が
あ
っ
た
。最
近
は

新
し
い
テ
ー
マ
を
提
案
し
て
く
る
研
究
者
が

少
な
く
な
っ
て
き
た
が
、用
途
開
発
を
自
分

で
や
る
く
ら
い
熱
意
の
あ
る
人
材
が
も
っ
と

出
て
き
て
欲
し
い
。

清
水　

今
後
、オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
成
功
さ
せ
る
う
え
で
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
は

ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ

う
か
。

松
本　

自
社
技
術
を
社
外
に
出
す
と
き
に

難
し
い
の
は
、何
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
何
を

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
作
り
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。と
い
う
の
は
、我
々
は
今
ま
で
ほ
と
ん

ど
既
存
の
技
術
、既
存
の
事
業
に
近
い
領
域

で
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
き

ま
し
た
。つ
ま
り
、既
存
の
お
客
さ
ま
の

要
望
に
基
づ
い
て
外
部

の
既
存
の
技
術
を
使
っ

て
技
術
開
発
を
加
速
し

て
、お
客
さ
ま
の
企
業

価
値
を
高
め
て
き
た

わ
け
で
す
。

　

既
存
の
事
業
の
範
囲

で
も
、こ
れ
ま
で
扱
っ
た

こ
と
の
な
い
新
技
術
を

導
入
し
て
革
新
的
な
商

品
開
発
を
行
う
場
合
は

ハ
ー
ド
ル
が
上
が
り
ま

す
。例
え
ば
、燃
料
電
池

の
発
電
効
率
を
劇
的
に

上
げ
る
に
は
既
存
技
術

だ
け
で
は
難
し
く
、海
外

の
突
出
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
技
術
と
か
異
分
野
の
技
術
を
使
わ

な
い
と
で
き
な
く
な
って
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、当
社
が
生
み
出
し
た
新
技
術
を
、

他
の
事
業
分
野
に
出
し
て
新
事
業
で
使
っ
て

も
ら
う
こ
と
も
難
し
い
で
す
。そ
の
場
合
、

当
社
の
内
部
だ
け
で
考
え
て
い
て
は
良
い

ア
イ
デ
ア
は
出
て
こ
な
い
の
で
、基
礎
研
究

の
段
階
で
あ
っ
て
も
思
い
切
っ
て
異
分
野
に

出
し
て
、そ
こ
の
人
た
ち
と
の
議
論
の
中

か
ら
新
し
い
用
途
、市
場
を
見
つ
け
出
す
と

い
う
こ
と
を
や
ら
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
最
も
難
し
い
の
が
、事
業
領
域
も

技
術
も
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
新
し
い
、い
わ
ゆ
る

ラ
デ
ィ
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
合
で
す
。

当
社
の
経
営
ト
ッ
プ
も
、そ
こ
に
挑
ま
な
い

限
り
事
業
拡
大
は
難
し
い
と
い
う
認
識
な

の
で
、我
々
も
相
応
の
覚
悟
で
取
り
組
ん
で

い
る
と
こ
ろ
で
す
。た
だ
、そ
の
た
め
に
は

行
政
や
金
融
機
関
な
ど
と
も
連
携
し
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、現
在
の
仕
組
み
で
は
限
界
が

あ
る
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
全
体
に
つ
い
て
フ
ル

ラ
イ
ン
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
仕
組
み
を
備
え
た

拠
点
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

清
水　

現
在
、一
橋
大
学
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

研
究
セ
ン
タ
ー
で
は
、オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
ど
の
段
階
で
必
要
か
と
い
う
議
論

を
続
け
て
い
る
の
で
す
が
、や
は
り
最
も

重
要
な
の
が
用
途
開
発
、市
場
を
作
り
出
す

大
阪
ガ
ス
株
式
会
社
　

技
術
戦
略
部
　
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
室
室
長

松
本 

毅
氏

1981年大阪ガス（株）入社。凍結粉砕機の開発。薄膜センサー研究開発。技術企画室
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2010年より大阪大学大学院工学研究科ビジネスエンジニアリング専攻科・招聘教授
（兼任）。2006年より大阪工業大学工学部技術マネジメント学科・客員教授（兼任）。

新
事
業
開
発
の

キ
ー
ポ
イ
ン
ト

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

http://www.osakagas.co.jp/index.html


Next JapanNext Japan

89

　

そ
の
意
味
で
は
、今
回
D
B
J
が
始
め
た

i
H
u
b
を
、い
ろ
い
ろ
な
企
業
が
活
用
で

き
る
仕
組
み
に
す
る
と
と
も
に
、そ
こ
か
ら

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
活
動
に
参
加
し
て
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ
ン
グ
の
よ
う
な
こ
と
を

や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

西
野　

色
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
や
っ
て
き

て
思
う
の
は
、お
客
さ
ま
に
な
っ
て
い
た
だ

ク
ロ
ー
ズ
す
る
か
と
い
う
戦
略
的
な
議
論
が

徹
底
し
て
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

我
々
も
、そ
の
点
は
大
変
苦
労
し
て
い
ま
す
。

で
も
、そ
こ
が
固
ま
ら
な
い
と
オ
ー
プ
ン・イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
前
に
進
ま
な
い
の
で
す
。オ
ー

プ
ン
化
と
い
う
と
何
で
も
外
へ
出
し
て
い
い

と
思
い
が
ち
な
の
で
す
が
、完
全
な
組
み
合

わ
せ
型
に
な
っ
て
競
争
力
を
失
う
場
合
も

あ
る
の
で
、や
は
り
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
す
る

と
こ
ろ
を
確
定
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
と
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
室
に

依
頼
さ
れ
る
課
題
の
ハ
ー
ド
ル
が
年
々
高
く

な
っ
て
い
て
、現
在
の
仕
組
み
で
は
対
応
し

き
れ
な
い
可
能
性
が
出
て
き
て
い
る
と
も

感
じ
て
い
ま
す
。ハ
ー
ド
ル
の
高
い
テ
ー
マ
は

ラ
デ
ィ
カ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ケ
ー
ス
が
多
い

の
で
す
が
、そ
の
場
合
で
も
最
後
は
収
益

事
業
に
持
ち
込
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
こ
で
難
し
い
の
が
消
費
者
の
観
察
と
理
解

で
す
。当
社
で
は
行
動
観
察
研
究
所
と
い

う
組
織
を
作
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、

お
客
さ
ま
が
ま
っ
た
く
気
が
つ
か
な
い
よ
う
な

ニ
ー
ズ
を
引
き
出
し
、ビ
ジ
ネ
ス
に
通
じ
る
よ

う
な
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
の
は
本
当
に
難

し
い
の
で
す
。良
い
ア
イ
デ
ア
を
社
内
の
人
間

だ
け
で
議
論
し
て
も
出
て
こ
な
い
わ
け
で
、

社
外
の
人
と
議
論
す
る
場
が
不
可
欠
で
す
。

　

昔
と
比
べ
る
と
、単
発
で
イ
ン
パ
ク
ト
の

あ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
減
っ
て
き
て
い
る
の

で
、そ
れ
だ
け
で
外
に
ス
ピ
ン
オ
フ
し
て
も

な
か
な
か
成
功
し
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、も
う

少
し
い
ろ
い
ろ
な
種
類
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り
立
つ
よ
う
に
結
合
さ

せ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。単
純
な
新

結
合
で
は
な
く
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て

の
新
結
合
を
実
現
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
き
に
、私
も
大
手
町
は
面
白
い
の
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
る
わ
け
で
す
。

清
水　

大
手
町
に
は
産
業
や
人
材
が
集
積

し
て
い
る
と
いっ
て
も
、ど
の
程
度
ス
ピ
ル
オ
ー

バ
ー（
溢
れ
出
す
）し
て
い
る
か
に
つ
い
て
は
見

え
に
く
い
と
思
い
ま
す
。シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と

ま
っ
た
く
同
じ
も
の
が
日
本
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る

か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、大
手

町
で
ス
ピ
ル
オ
ー
バ
ー
効
果
を

実
現
す
る
た
め
に
は
何
が
必
要

な
の
で
し
ょ
う
か
。

西
野　

そ
れ
は
発
信
力
で
し
ょ

う
。シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
の
テ
ー
マ
が
半
年
く

ら
い
で
変
わ
り
ま
す
。例
え
ば
、

少
し
前
は
グ
リ
ー
ン
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
で
し
た
が
、す
ぐ
に

シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
に
変
わ
り
、今
で

は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
で
す
。そ
こ
に

は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
ボ
ス
ト
ン

か
ら
C
I
O（
最
高
情
報
責
任

者
）や
C
F
O（
最
高
財
務
責

任
者
）な
ど
の
経
営
幹
部
が
議

論
の
様
子
を
見
に
や
っ
て
く
る
。

彼
ら
は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

に
基
づ
い
て
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種
を

持
っ
て
い
る
人
が
大
勢
い
る
と
思
っ
て
見
に
く

る
わ
け
で
す
。大
手
町
も
そ
う
い
う
場
に
な

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、も
っ
と
内
外
の
関
心
が

高
ま
り
、人
も
集
ま
って
く
る
は
ず
で
す
。

松
本　

場
所
と
し
て
は
最
高
な
の
で
、人
を

集
め
る
仕
掛
け
は
作
り
や
す
い
で
し
ょ
う
ね
。

西
野　

加
え
て
今
回
の
i
H
u
b
の
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
に
は
、も
の
す
ご
く
リ
ア
リ
テ
ィ
が

あ
り
ま
す
か
ら
ね
。〝
リ
ア
リ
テ
ィ
の
塊
〞と

も
言
え
る
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
、何
を
解
決

し
よ
う
と
し
て
い
る
か
が
非
常
に
は
っ
き
り

し
た
技
術
が
あ
る
し
、投
資
資
金
も
リ
ア
リ

テ
ィ
の
あ
る
も
の
に
し
か
集
ま
り
ま
せ
ん
。

M
O
T（
技
術
経
営
）ス
ク
ー
ル
的
な
も
の

は
以
前
か
ら
丸
の
内
に
あ
り
ま
す
が
、

i
H
u
b
が
そ
れ
よ
り
も
一歩
進
ん
で
リ
ア
ル

な
議
論
が
で
き
る
よ
う
な
場
所
に
な
れ
ば

期
待
が
で
き
ま
す
。

清
水　

オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
自
体

は
、基
本
的
な
経
営
学
で
語
ら
れ
て
き
た
こ

と
と
大
き
く
は
変
わ
ら
な
い
も
の
の
、日
本

企
業
が
少
し
垂
直
統
合
し
過
ぎ
て
い
る
中

で
は
非
常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
す
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
機
に
自
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
、ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
と
は
何
か
を
考
え
る
、あ
る
い

は
社
内
の
技
術
、人
材
な
ど
の
棚
卸
し
が
で

き
る
。そ
う
し
た
面
で
も
重
要
性
が
高
い

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
ん
な
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は

価
値
共
創
の
場
が
不
可
欠
で
す
が
、大
手
町

は
そ
の
た
め
の
場
に
な
り
得
る
し
、そ
の
た
め

の
場
に
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
i
H
u
b
の
活
動
が
、日
本
の

次
な
る
成
長
実
現
に
不
可
欠
な
オ
ー
プ
ン・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し

た
い
と
思
い
ま
す
。本
日
は
、ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
2
0
1
3
年
6
月　

D
B
J
東
京
本
店
に
て
）

（
注
1
）C
V
C

C
o
r
p
o
r
a
t
e 

V
e
n
t
u
r
e 

C
a
p
i
t
a
l
：

外
部
先
端
技
術
の
探
索
・
連
携
・
投
資
・
育
成

（
注
2
）大
手
町
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・ハ
ブ（
i
H
u
b
）

D
B
J
が
昨
年
1
1
月
に
立
ち
上
げ
た「
競
争
力
強
化
に

関
す
る
研
究
会
」の
中
間
報
告
を
受
け
て
開
設
し
た
企
業

間
連
携
等
を
促
進
す
る
た
め
の「
場
」。

（
注
3
）3
0
0
m
×
3
0
0
m

i
H
u
b
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
1
つ

「
3
0
0
m
×
3
0
0
m
の
生
活
空
間
に
お
け
る
持
続
可
能

性
」で
示
さ
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
空
間
の
大
き
さ
。同
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
の
テ
ー
マ
は
、学
び
、働
き
、生
活
す
る
環
境
の
持
続
可

能
性
の
観
点
か
ら
、将
来
の
都
市
機
能
を
洞
察
す
る
こ
と
。

け
そ
う
な
人
た
ち
と
、い
か
に
上
手
に
会
話

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
って
い
け
る
か
、つ
ま
り
、い

ま
だ
存
在
し
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
る
こ
と
の

難
し
さ
で
す
。そ
れ
が
今
、松
本
さ
ん
が
言

わ
れ
た
何
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
何
を
ク
ロ
ー
ズ

す
る
か
。逆
に
言
う
と
、

お
客
さ
ま
か
ら
何
を
教

え
て
も
ら
って
、こ
ち
ら
が

何
を
提
供
で
き
る
か
と
い

う
こ
と
で
す
。そ
こ
の
つ

な
が
り
を
う
ま
く
組
み

合
わ
せ
て
お
客
さ
ま
の

琴
線
に
触
れ
る
こ
と
が
で

き
る
か
が
大
き
な
ポ
イ
ン

ト
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ

し
、あ
ま
り
に
も
特
定
の

お
客
様
向
け
に
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
し
過
ぎ
る
と
、他

に
展
開
が
で
き
な
く
な

る
の
で
バ
ラ
ン
ス
感
覚
も

重
要
に
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
ど
の
分
野
で
起
こ
す
か
と
い
う

こ
と
も
重
要
で
す
。
生
活
、プ
ロ
ダ
ク
ト
、

工
場
、ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
分
野
が

考
え
ら
れ
ま
す
が
、例
え
ば
B 

t
o 

B
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
や
ろ
う
と
思
っ
た
と
き
に
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
だ
と

多
分
す
ぐ
に
陳
腐
化
す
る
の
で
す
。結
局
、

ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
結
び
つ
い
て
い
る
か
ら
こ
そ
面

白
い
と
い
う
話
に
な
る
か
ら
で
す
。１
つ
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ソ
ー
シ

ン
グ
に
し
か
な
っ
て
い
な
く
て
、そ
れ
は
性
能

が
上
が
る
、生
産
性
が
上
が
る
と
い
う
話
に

な
っ
て
し
ま
い
、会
社
の
中
の
閉
じ
た
話
で

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
に
言
う
と
き

に
、「
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、例
え
ば
、

ロ
ー
ソ
ン
の
店
舗
に
こ
の
商
品
を
置
い
た
ら

〝
こ
れ
は
す
ご
い
〞と
言
っ
て
手
に
と
っ
て
も

ら
え
ま
す
」と
い
う
話
な
の
か
、そ
れ
と
も

「
ロ
ー
ソ
ン
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
態
の
中
に
1
つ

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
ま
す
」と
い
う

話
な
の
か
の
違
い
で
す
。

　

実
は
そ
の
す
べ
て
が
必
要
な
の
で
す
が
、

残
念
な
が
ら
今
ま
で
の
日
本
の
会
社
は

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
さ
れ
て
い

る
の
で
、
例
え
ば
、ロ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て

価
値
の
あ
る
こ
と
が
日
立
に
は
ほ
と
ん
ど

分
か
ら
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

だ
か
ら
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
は
よ
く
分
か
っ

て
い
る
が
、新
し
い
価
値
が
生
み
出
し
に
く

く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
問
題
に
な
っ
て

い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ス
ピ
ル
オ
ー
バ
ー
の
条
件

一
橋
大
学
　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
　
准
教
授
　

清
水 

洋
氏 

（
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
）

1997年中央大学商学部卒業、99年一橋大学大学院商学研究科修士課程修了、
2002年ノースウェスタン大学大学院歴史学研究科修士課程修了、2007年ロンドン
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シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に

は「
場
」の
創
出
が
組
織
に
と
っ
て
カ
ギ
に
な

り
ま
す
。

　

C
F
T（
機
能
横
断
的
チ
ー
ム
）の
よ
う

な
制
度
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア

な
ど
ヴ
ァ
ー
チ
ャ
ル
な
場
も
あ
り
え
ま
す
が
、

近
年
重
視
さ
れ
て
き
て
い
る
の
が
フ
ュ
ー

チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

と
言
っ
た
、組
織
内
外
の
知
を
融
合
・
駆
動

さ
せ
る
空
間
で
す
。

　

と
く
に
社
会
や
顧
客
と
の
関
わ
り
を

持
っ
た
場
の
存
在
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

筆
者
ら
は「
F
u
t
u
r
e 

C
e
n
t
e
r

研
究
会
」（
h
t
t
p
s
：
/
/
w
w
w
.

f
a
c
e
b
o
o
k
.
c
o
m
/
j
p
.

f
u
t
u
r
e
c
e
n
t
e
r
）を
通
じ
て

調
査
な
ど
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

促
す「
場
」の
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
が
、

実
際
に
そ
の
よ
う
な「
場
」が
あ
る
企
業
は

１
〜
２
割
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。社
外
の
知
の

採
り
い
れ
に
つ
い
て
も
多
く
が
重
要
性
を

認
識
し
て
い
る
も
の
の
、実
際
に「
社
外
知
」

を
取
り
入
れ
る
仕
組
み
を
有
し
て
い
る
の
は

約
１
割
で
、さ
ら
に
そ
の
仕
組
み
が
機
能
し

て
い
な
い
こ
と
も
あ
る
。そ
し
て
こ
う
い
っ
た

場
に
お
い
て
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
」「
ソ
ー
シ
ャ
ル
」な
ど
の
テ
ー
マ
で

あ
る
と
いっ
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

今
後
の
世
界
経
済
を
支
え
る
の
は
ソ
ー

シ
ャ
ル・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
新
し
い

パ
ラ
ダ
イ
ム
で
あ
り
、従
来
の
よ
う
に
単
に

Ｇ
Ｄ
Ｐ
だ
け
で
成
長
を
考
え
る
時
代
か
ら
移

り
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
と
い
っ
た
考
え
方

も
台
頭
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な
転
換
点
で

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
空
間
は
組
織

内
外
の
知
の「
バ
ウ
ン
ダ
リ
ー・オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
」

と
し
て
作
用
す
る
こ
と
。つ
ま
り
境
界
を
乗

り
越
え
融
合
す
る
場
と
し
て
有
効
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
を
創
る

こ
と
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
う
いっ
た

空
間
で
イ
ベ
ン
ト
的
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
な
う

こ
と
で
は
な
く
、何
の
た
め
に
場
を
設
け
る

の
か
と
い
う
場
の
戦
略
と
、前
後
の
プ
ロ
セ
ス
。

そ
し
て
あ
く
ま
で
当
事
者
が
課
題
に
取
り

組
む
、と
い
う
点
が
重
要
で
す
。そ
の
よ
う
な

理
解
の
上
で
外
部
か
ら
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

な
ど
を
雇
い
入
れ
た
り
、デ
ザ
イ
ン
思
考
な

ど
の
方
法
論
を
採
用
す
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。

よ
り
大
き
な
狙
い
は
、知
識
経
済
社
会
に

ふ
さ
わ
し
い
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
場
に
基
づ
く

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
組
織
への
変
革
で
す
。

に
場
が
あ
る
だ
け
で
は
な
い
の
で

す
。実
は
か
つ
て
の
日
本
企
業
に

お
い
て
も
ワ
イ
ガ
ヤ
な
ど
の
場
が
閉
じ
ら
れ

た
か
た
ち
で
は
存
在
し
て
い
た
の
で
す
が
、

い
つ
し
か
効
率
重
視
の
波
に
押
さ
れ
消
滅
し

て
い
き
ま
し
た
。今
必
要
な
場
は
そ
れ
ら
と

同
じ
も
の
で
は
な
く
、開
か
れ
た
場
な
の

で
す
が
、重
要
な
の
は
こ
う
いっ
た
場
を
通
じ

て
組
織
が
よ
り
高
い
目
的
に
向
け
て
オ
ー
ケ

ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ
る
こ
と
で
す
。フ
ュ
ー

チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
場
に
不
可
欠
な

の
が
い
か
に
個
々
人
や
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
ば
ら
ば
ら
の
思
い
を
調
整
し
て
い
く
か
の

考
え
方
で
す
。

　

最
近「
目
的
工
学
」と
い
う
概
念
を
提
唱

し
て
い
ま
す
。目
的（
パ
ー
パ
ス
）は
目
標（
オ

ブ
ジ
ェ
ク
テ
ィ
ブ
、ゴ
ー
ル
）と
は
違
い
ま
す
。

現
在
日
本
の
企
業
の
元
気
の
な
さ
の
背
後
に

は「
目
的
の
喪
失
」と「
目
標
へ
の
傾
斜（
偏

重
）」が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
こ
で
必
要
な

の
が
よ
り
次
元
の
高
い
目
的（
大
目
的
）を

志
向
し
な
が
ら
、皆
が
到
達
で
き
る
中
目
的

（
駆
動
目
標
）を
掲
げ
、そ
の
下
に
個
々
の

目
的（
小
目
的
群
）を
調
整
し
て
い
く
こ
と

で
す
。

　

今
は
知
識
の
時
代
、ア
イ
デ
ア
の
時
代
で

す
が
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
の
知
識
や
ア
イ
デ
ア

が
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
時
は
目
的
を

見
出
し
た
時
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ま
た

そ
う
や
っ
て
見
出
し
た
目
的
が
大
目
的
と

合
っ
て
い
な
い
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。そ
の

時
に
共
通
善
に
向
け
て
、個
々
人
の
目
的
群

の
調
整
を
行
な
っ
て
い
く
の
は
、ミ
ド
ル
マ
ネ

ジ
ャ
ー
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
大
事

な
役
割
に
な
り
ま
す
。大
目
的
、中
目
的

（
駆
動
目
標
）、小
目
的
が
き
ち
ん
と
オ
ー
ケ

ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ
た
時
に
初
め
て
、一
人

ひ
と
り
の
能
力
や
知
識
を
最
大
限
に
使
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

実
は
こ
れ
は
か
つ
て
の
、ア
ポ
ロ
計
画
や

新
幹
線
な
ど
の
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
、

最
近
の
ソ
ー
シ
ャ
ル・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も

共
通
し
た
考
え
方
の
枠
組
み
な
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
、今
一
度
目
的
の
意
味
を
見
直
す

と
い
う
こ
と
が「
目
的
工
学
」の
役
割
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

よ
い
目
的
を
発
見
し
設
定
す
る
こ
と
は
、

目
的
工
学
に
お
い
て
何
よ
り
重
要
な
テ
ー
マ

で
す
。逆
に
言
え
ば
、目
的
の
吟
味
を
怠
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
行
為
は
、社
会
的
な
価
値
を

生
み
出
さ
な
い
、評
価
に
値
し
な
い
結
果
に

終
わ
る
こ
と
が
多
く
、時
に
は
害
悪
を
も
た

ら
す
こ
と
さ
え
あ
り
ま
す
。今
、人
や
社
会

の
た
め
に
と
い
う
、よ
り
高
次
の
目
的
を
軸

に
し
て
経
営
や
組
織
の
見
直
し
を
図
る
時
が

訪
れ
て
い
ま
す
。

初
に
、最
近
産
業
界
に
と
っ
て
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
だ
と
盛
ん
に

言
わ
れ
ま
す
が
そ
れ
は
何
故
か
を
考
え
る

必
要
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

T
型
フ
ォ
ー
ド
の
登
場
が
象
徴
し
た
2
0

世
紀
の
産
業
で
は
、原
材
料
を
調
達
し
、モ
ノ

を
大
量
に
生
産
、供
給
す
る
こ
と
が
経
済
活

動
の
根
幹
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、知
識
経
済
社
会
へ
推
移
し
た

現
在
で
は
、ハ
ー
ド
な
設
備
や
資
産
へ
の
投
資

よ
り
も
、知
識（
研
究
開
発
だ
け
で
な
く

ブ
ラ
ン
ド
や
ノ
ウ
ハ
ウ
）や
そ
れ
を
担
う
人
々

へ
の
投
資
が
経
済
的
に
も
イ
ン
パ
ク
ト
を

生
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。い
わ
ば「
創
造

経
済
」の
時
代
に
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
日
常

的
・
組
織
的
に
行
な
わ
れ
、そ
の
契
機
も

社
会
や
顧
客
な
ど
需
要（
デ
ィ
マ
ン
ド
）サ
イ

ド
か
ら
も
起
き
る
と
認
識
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

流
れ
が
逆
転
し
て
い
る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
は
し
ば
し
ば
従
来
の
重
厚
長
大
組
織
に

対
す
る「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う

か
た
ち
で
も
現
れ
ま
す
。し
か
も
そ
れ
が

グ
ロ
ー
バ
ル
に
起
き
て
い
る
の
で
す
。イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は「
ど
こ
で
も
、い
つ
で
も
」起
き
る

ゆ
え
に
、か
つ
て
よ
り
も
さ
ら
に
重
要
に
な
っ

た
と
言
わ
れ
る
の
で
す
。

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
な
わ
ち
組
織
的
な

知
識
創
造
が
起
き
る
上
で
は

「
場
」を
造
り
出
す
こ
と
が
と
て
も
大
切

で
す
。
例
え
ば
企
業
に
お
い
て
は
通
常
、

ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
や
階
層
が
存
在
し
、決
め
ら
れ

た
業
務
は
効
率
的
に
遂
行
さ
れ
る
こ
と
は

あ
っ
て
も
、そ
こ
か
ら
新
た
な
知
識
が
生
ま

れ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。ト
ッ
プ

や
経
営
企
画
部
門
の
役
割
は
、単
に
そ
れ

ぞ
れ
の
部
門
や
個
人
が
定
め
ら
れ
た
業
務
に

専
念
す
る
だ
け
で
な
く
、横
断
的
な
知
の
共

有
や
連
結
が
起
き
る
よ
う
に
し
て
イ
ノ
ベ
ー

変
質
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
意
味
合
い

場
の
運
営
に
不
可
欠
な

「
目
的
工
学
」的
視
点

「
場
」は
何
故
、そ
し
て

ど
ん
な「
場
」が
重
要
な
の
か
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二
つ
の
発
想
の
転
換
を
提
案
し
た
い
。

　

第
一
は
、有
形
資
産
と
し
て
の
物
理

イ
ン
フ
ラ（
装
置
）か
ら
、無
形
資
産
と
し

て
の
事
業
イ
ン
フ
ラ（
創
知
）へ
の
シ
フ
ト
。

社
会
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
際
に
決
め
手

と
な
る
資
産
は
、設
備
な
ど
の
ハ
コ
モ
ノ

で
は
な
く
、そ
れ
を
設
計
・
運
用
・
高
度
化

す
る
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
、

そ
し
て
そ
れ
を
支
え
る
人
材
な
ど
の
無
形

資
産
だ
。さ
ら
に
は
、仕
組
み
を
作
る
力

を
そ
れ
ぞ
れ
の
市
場
に
移
植
す
る「
メ
タ

能
力
」
、具
体
的
に
は
、現
地
で
の
人
材

育
成
力
と
事
業
モ
デ
ル
再
構
築
力
が
鍵

と
な
る
。

　

例
え
ば
、日
本
特
有
の
卸
や
商
社
な
ど

の
中
間
流
通
業
態
は
、産
業
全
体
で
資
産

を
最
適
化
す
る
仕
組
み
と
し
て
、新
興

国
の
関
心
を
集
め
て
い
る
。一
方
、ユ
ニ
ク
ロ

な
ど
の
Ｓ
Ｐ
Ａ
や
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
の
新
業

態
は
、価
値
の
高
い
商
品
を
低
価
格
で

提
供
す
る
仕
組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
る
。
た
だ
し
、い
ず
れ
も
各
国
の
事
情

に
合
わ
せ
た
事
業
モ
デ
ル
の
転
換
が

不
可
欠
だ
。
そ
の
た
め
に
は
、現
地
人
材

が
日
本
の
モ
デ
ル
を
参
考
に
し
て
、新
た
な

モ
デ
ル
を
構
築
す
る
自
由
度
を
担
保

す
る
必
要
が
あ
る
。

二
が
特
区
構
想
の
見
直
し
だ
。

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で
は
、成
長
戦
略

の
柱
の
一つ
と
し
て
、特
区
構
想
が
掲
げ

ら
れ
て
い
る
。し
か
し
、医
療
、農
業
、教
育

な
ど
、既
得
権
益
が
多
重
に
交
錯
す
る

領
域
で
、
踏
み
込
ん
だ
規
制
緩
和
を

行
う
こ
と
は
至
難
の
業
だ
。
た
と
え

う
ま
く
仕
掛
け
ら
れ
て
も
、日
本
特
有

の
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
型
の
解
に
陥
る
こ
と
は

想
像
に
難
く
な
い
。む
し
ろ
新
社
会
シ
ス

テ
ム
の
整
備
が
焦
眉
の
課
題
と
な
っ
て
い

る
新
興
国
の
方
が
自
由
度
と
ス
ピ
ー
ド

感
に
富
み
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク

テ
ィ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
し
や
す
い
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

例
え
ば
、医
療
機
関
の
未
整
備
と
医
療

コ
ス
ト
の
高
騰
に
直
面
し
て
い
る
東
南

ア
ジ
ア
諸
国
。砂
漠
の
中
で
の
農
業
工
場
の

誘
致
に
高
い
関
心
を
示
す
中
東
諸
国
。

若
手
労
働
者
の
高
い
失
業
率
の
克
服
に
向

け
て
、教
育
制
度
の
抜
本
的
な
整
備
が

急
務
と
な
っ
て
い
る
サ
ブ
サ
ハ
ラ
諸
国
。

こ
れ
ら
の
国
で
新
社
会
シ
ス
テ
ム
の
整
備

を
支
援
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、次
世
代
成
長

モ
デ
ル
を
日
本
に
先
駆
け
て
実
証
す
る

こ
と
が
で
き
る
は
ず
だ
。

　

そ
の
際
に
は
、旧
来
型
モ
デ
ル
の
移
植

で
は
な
く
、次
世
代
モ
デ
ル
へ
の
リ
ー
プ
フ

ロ
ッ
グ
を
目
指
す
べ
き
で
あ
る
。
例
え
ば

新
興
国
で
は
、欧
米
企
業
が
仕
掛
け
る

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
目
白
押

し
だ
。し
か
し
先
進
国
が
辿
っ
て
き
た
都

市
化
が
、答
え
で
あ
る
と
は
限
ら
な
い
。

最
新
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す
れ
ば
、都
市
へ

の
一
極
集
中
を
避
け
、地
方
色
豊
か
な

分
散
型
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
モ
デ
ル
の
確
立
を

目
指
せ
る
は
ず
だ
。

　

日
本
の
中
で
閉
鎖
的
な
箱
庭
を
作
る

の
で
は
な
く
、新
興
国
で
現
地
の
知
恵
を

結
集
し
て
新
た
な
産
業
集
積
を
作
る
。

そ
し
て
そ
こ
を
グ
ロ
ー
バ
ル
ハ
ブ
と
し
て
、

他
の
地
域
や
日
本
に
、そ
の
成
功
事
例
を

横
展
開
す
る
こ
と
が
、次
世
代
モ
デ
ル
へ

の
移
行
の
近
道
な
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

　

世
界
列
強
は
、政
府
ぐ
る
み
で
、新
興

国
に
進
出
攻
勢
を
か
け
て
い
る
。Ｏ
Ｄ
Ａ

に
よ
る
援
助
や
民
間
ベ
ー
ス
で
の
海
外

シ
フ
ト
を
営
々
と
続
け
て
き
た
日
本
も
、

官
民
挙
げ
て
の
取
り
組
み
に
本
腰
を

入
れ
始
め
た
。
し
か
し
、イ
ン
フ
ラ
輸
出

と
い
う
旧
来
モ
デ
ル
で
は
、周
回
遅
れ

の
ハ
ン
デ
ィ
を
取
り
返
す
こ
と
は
不
可
能

だ
。　

　

明
治
以
降
、急
速
に
近
代
化
を
遂
げ
、

戦
後
三
〇
年
か
け
て
奇
跡
的
な
復
興
を

遂
げ
た
日
本
と
し
て
は
、そ
の
産
業
振
興

プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
が
、
新
興
国
へ
の

最
大
の
訴
求
点
に
な
る
は
ず
だ
。
新
興

国
に
根
を
下
ろ
し
、そ
の
国
の
産
業
や

人
材
の
育
成
を
支
援
す
る
こ
と
で
、日
本

ら
し
い
役
回
り
を
果
た
す
こ
と
が
で
き

る
だ
ろ
う
。

　

日
本
の
雇
用
を
守
る
た
め
に
は
、輸
出

立
国
の
夢
を
再
現
す
べ
き
だ
と
い
う

論
調
が
根
強
い
。
確
か
に
、す
り
合
わ
せ

型
の
先
端
プ
ロ
セ
ス
技
術
な
ど
は
、日
本

の
お
家
芸
と
し
て
磨
き
続
け
て
い
く
べ
き

で
あ
る
。
た
だ
、そ
れ
だ
け
で
は
、骨
太

な
持
続
的
成
長
モ
デ
ル
は
描
け
な
い
。

新
興
国
で
の
次
世
代
モ
デ
ル
構
築
に

着
目
し
、日
本
を
そ
の
創
知
ハ
ブ
の
一つ
と

し
て
位
置
づ
け
直
す
リ
カ
プ
リ
ン
グ
モ
デ
ル

へ
の
発
想
へ
の
転
換
が
必
要
だ
。
そ
う
す

れ
ば
、新
興
国
の
成
長
を
糧
と
し
た
、

日
本
な
ら
で
は
の
次
の
成
長
の
道
筋
を

描
け
る
は
ず
で
あ
る
。

　

ベ
ノ
ミ
ク
ス
へ
の
期
待
と
不
信
が

交
錯
す
る
な
か
、日
本
の
成
長

戦
略
の
あ
り
方
が
、
改
め
て
問
わ
れ

て
い
る
。
民
主
党
政
権
は
、「
コ
ン
ク
リ
ー

ト
か
ら
ヒ
ト
へ
」
で
内
需
を
転
換
し
、

「
パ
ッ
ケ
ー
ジ
型
イ
ン
フ
ラ
輸
出
」で
外
需

を
取
り
込
も
う
と
す
る
二
面
作
戦
を

基
軸
と
し
た
が
、い
ず
れ
も
、構
想
倒
れ

に
終
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。
次
世
代
の
成
長

戦
略
を
描
く
上
で
、ま
ず
、従
来
型
モ
デ
ル

の
問
題
点
を
点
検
し
て
み
る
必
要
が

あ
る
。

　

ま
ず
、内
需
と
外
需
を
デ
カ
プ
リ
ン
グ

（
分
断
）し
て
い
る
点
に
時
代
錯
誤
が

あ
る
。
内
外
の
経
済
が
通
底
し
て
い
る

こ
と
は
、
欧
州
の
不
振
や
新
興
国
の

成
長
の
鈍
化
が
、日
本
経
済
に
影
を
落

と
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
明
白
で
あ
る
。

海
外
の
成
長
を
支
援
し
、そ
れ
を
日
本

の
成
長
の
起
爆
剤
に
す
る
と
い
う
発
想

が
必
要
だ
。

　

次
に
、イ
ン
フ
ラ（
ハ
ー
ド
）
と
ヒ
ト

（
ソ
フ
ト
）
を
デ
カ
プ
リ
ン
グ
し
て
い
る

点
。ハ
ー
ド
だ
け
、ソ
フ
ト
だ
け
で
は
、

実
体
経
済
を
大
き
く
飛
躍
さ
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
。両
者
の
知
恵
を
融
合
さ
せ

て
全
体
の
仕
組
み
を
構
想
し
、最
適
に

す
り
合
わ
せ
、進
化
さ
せ
続
け
る
と
い
っ

た
シ
ス
テ
ム
思
考
が
求
め
ら
れ
る
。

　

第
三
に
、オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
パ
ッ
ケ
ー
ジ

を
仕
立
て
上
げ
よ
う
と
い
う
自
前
主
義

的
な
発
想
。
そ
も
そ
も
日
本
特
有
の

イ
ン
フ
ラ
は
、海
外
、特
に
新
興
国
市
場

に
は
全
く
合
わ
な
い
。現
地
の
事
情
を
見

極
め
、全
体
の
仕
組
み
を
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で

作
り
上
げ
る
に
は
、現
地
の
知
恵
を
核

と
し
た
リ
バ
ー
ス（
現
地
発
）イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
仕
掛
け
る
必
要
が
あ
る
。

は
、リ
カ
プ
リ
ン
グ
モ
デ
ル
へ
の

シ
フ
ト
を
い
か
に
図
る
か
。以
下
、

デ
カ
プ
リ
ン
グ
型

成
長
戦
略
の
誤
謬

国
内
特
区
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
ハ
ブ
へ

装
置
産
業
か
ら

創
知
産
業
へ

名和 高司氏

一橋大学
国際企業戦略学科教授

TAKASHI NAWA
東京大学法学部卒業。ハーバードビジネス
スクール修士。三菱商事、マッキンゼーを経て
現職。ファーストリテイリングの取締役を
兼任。著書に「学習優位の経営」「日本企業を
グローバル勝者にする経営戦略の授業」が
ある。

Profile

「リカプリング（再結合）」
による
次世代グローバル成長

寄 稿

ネクスト・ジャパ
ン最前線

ア第

で

Contribution

http://www.ics.hit-u.ac.jp/jp/
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0
1
3
年
6
月
4
日
、大
手
町

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・ハ
ブ（
i
H
u
b
）

の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
が
、約
4
0
名
の
参
加
者

の
も
と
、東
京
・
大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル

シ
テ
ィ
サ
ウ
ス
タ
ワ
ー
で
開
催
さ
れ
た
。

　

i
H
u
b
は
、昨
年
1
1
月
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ

が
立
ち
上
げ
た「
競
争
力
強
化
に
関
す
る

研
究
会
」の
中
間
報
告（
2
0
1
3
年
1
月

1
1
日
公
表
）を
受
け
て
開
設
し
た
も
の
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、社
会
的
課
題
を
ビ
ジ
ネ
ス
で

解
決
す
る
こ
と
を
見
据
え
、企
業
・
官
庁
・

社
会（
大
学
、市
民
、自
治
体
等
）と
広
く

連
携
し
、課
題
抽
出（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

シ
ー
ズ
発
掘
）と
課
題
解
決（
マ
ネ
タ
イ
ズ

の
シ
ナ
リ
オ
、新
た
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
編

集
）を
結
び
つ
け
、「
自
ら
の
殻
」を
打
ち

破
る
運
動
を
興
す
と
と
も
に
、新
た
な

協
創
型
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
想
す
る「
場
」と

な
る
こ
と
に
あ
る
。

　

i
H
u
b
の
具
体
的
活
動
が
、ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
革
新
等
に
向
け
た
長
期
的
な

テ
ー
マ
ご
と
に
行
わ
れ
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

だ
。こ
の
日
は
、「
3
0
0
m
×
3
0
0
m
の

生
活
空
間
の
持
続
可
能
性
」を
テ
ー
マ
と
す
る

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
第
1
回
目
が
開
催
さ
れ

た
。目
指
す
の
は
、わ
が
国
が
直
面
す
る
問
題

（
超
高
齢
社
会
、社
会
イ
ン
フ
ラ
老
朽
化

等
）を
踏
ま
え
、生
活
者
を
取
り
巻
く
生

活
す
る
環
境
と
学
び
・
働
く
環
境
の
持
続

可
能
性
を
考
え
る
と
と
も
に
、将
来
あ
り

た
い
都
市
機
能
を
探
る
こ
と
で
あ
る
。

　

ま
ず
、株
式
会
社
日
立
製
作
所
・
主
管

デ
ザ
イ
ナ
ー
の
古
谷
純
氏
、株
式
会
社

日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ・マ
ネ
ー
ジ
ン
グ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
前
之
園
世
紀
氏
、

株
式
会
社
ロ
ー
ソ
ン・
C
E
O
補
佐
の

金
洪
太
氏
に
よ
る
講
演
が
行
わ
れ
た
。

古
谷
氏
は
、「
将
来
期
待
さ
れ
る
生
活

空
間
の
質
」と
い
う
観
点
か
ら
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
事
例
を
紹
介
し
た
上
で
、

「
3
0
0
m
×
3
0
0
m
は
公
で
あ
る

と
同
時
に
個
人
の
価
値
観
が
反
映
さ

れ
る
中
間
領
域
。こ
の
中
で
誰
も
が
快
活

で
い
ら
れ
る
社
会
を
考
え
て
い
く
こ
と
が

大
切
」と
指
摘
し
た
。

　

ま
た
、前
之
園
氏
は
、「
都
市
の
O
S

（
O
p
e
r
a
t
i
n
g 

S
y
s
t
e
m
）」

と
い
う
統
合
情
報
基
盤
上
に
、様
々
な
ア
プ
リ

が
形
成
さ
れ
て
い
る
事
例
等
を
紹
介
し
た

上
で
、「
イ
ン
フ
ラ
づ
く
り
は
1
社
だ
け
で
は

で
き
な
い
た
め
連
携
が
重
要
。日
本
で
も
都

市
O
S
を
基
盤
に
し
た
生
き
た
実
験
場
、

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
を
つ
く
っ
て
は
」と

問
題
提
起
し
た
。

　

金
氏
は
、ロ
ー
ソ
ン
が
直
面
す
る
経
営
課
題

や
具
体
的
な
取
組
事
例
を
紹
介
し
、「
今
後

私
た
ち
は
地
域
密
着
を
重
視
し
、〝
み
ん
な
と

暮
ら
す
マ
チ
〞を
幸
せ
に
し
ま
す
」と
述
べ
た
。

　

続
い
て
行
わ
れ
た
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク

で
は
参
加
者
が
５
つ
の
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
教
授
・
前
野

隆
司
氏
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
、

3
0
0
m
×
3
0
0
m
エ
リ
ア
に
お
け
る

事
業
ア
イ
デ
ア
、個
人
が
幸
せ
に
な
れ
る

エ
リ
ア
に
す
る
た
め
の
ア
イ
デ
ア
を
自
由
に

出
し
合
い
、こ
れ
を
二
軸
上
に
分
類
し
て
考

え
を
整
理
す
る
、と
い
う
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー

ミ
ン
グ
を
体
験
し
た
。

　

最
後
に
、多
摩
大
学
大
学
院
教
授
・
紺
野

登
氏
が「
眼
前
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
延
長
線
か
ら

発
想
す
る
ア
イ
デ
ア
は
小
さ
く
な
り
が
ち
。

本
日
の
議
論
で
も
わ
か
っ
た
が
、社
会
視
点

で
の
突
拍
子
も
な
い
発
想
か
ら
、従
来
と

違
う
非
連
続
的
な
世
界
に
達
す
る
こ
と
が

あ
る
。3
0
0
m
×
3
0
0
m
は
小
さ
な

都
市
の
単
位
だ
が
、日
本
の一
画
で
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
起
き
れ
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
に
伝
搬

す
る
パ
ワ
ー
を
持
つ
」と
の
総
評
を
行
い
、

3
時
間
余
り
に
及
ん
だ
こ
の
日
の
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
は
終
了
し
た
。

　

D
B
J
は
オ
ー
プ
ン・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

後
押
し
の
た
め
、i
H
u
b
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

を
継
続
的
に
開
催
す
る
と
と
も
に
、

i
H
u
b
の
活
動
を
新
事
業
開
発
の
ビ
ジ

ネ
ス
現
場
に
活
か
す
よ
う
な
運
営
を
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

本
政
策
投
資
銀
行（
D
B
J
）は
、

昨
年
1
1
月
に「
競
争
力
強
化
に

関
す
る
研
究
会
」を
立
ち
上
げ
、今
年
1
月

1
1
日
に
そ
の
議
論
の
成
果
を
中
間
報
告
と

し
て
公
表
し
た
。同
報
告
を
受
け
、3
月

1
2
日
に
は
、D
B
J
の
自
主
的
な
取
り

組
み
の一
環
と
し
て
、競
争
力
強
化
に
向
け
た

企
業
等
の
前
向
き
な
取
り
組
み
に
対
し
て

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
を
行
う「
競
争
力
強
化

ファン
ド
」（
以
下「
当
ファン
ド
」）を
創
設
し
た
。

　

当
フ
ァ
ン
ド
の
狙
い
は
、わ
が
国
の
産
業

競
争
力
強
化
に
向
け
、各
企
業
に
お
い
て

「
自
前
主
義
」と
いっ
た
従
来
型
経
営
モ
デ
ル

の
限
界
等
に
よ
り
活
か
し
き
れ
て
い
な
い

潜
在
能
力
を
、新
た
な
事
業
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

の
開
拓
や
戦
略
的
連
携
、オ
ー
プ
ン・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
等
を
通
じ
て
事
業
化
し
、

成
長
に
つ
な
げ
て
い
く
取
り
組
み
に
対
し
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供
給
す
る
こ
と
に
よ
り

支
援
す
る
こ
と
に
あ
る
。

　

フ
ァ
ン
ド
総
額
は
、1
5
0
0
億
円
で

ス
タ
ー
ト
し
、最
大
3
0
0
0
億
円
程
度

iHubワークショップ
を開催

「300m×300mの生活空間の
持続可能性」をテーマに

2日

ま
で
の
拡
大
を
検
討
す
る
。存
続
期
間
は

1
0
年
間
を
予
定
。

　

具
体
的
な
対
象
事
業
は《
表
1
》の
通
り

で
、新
た
な
価
値
の
創
造（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
）や

企
業
価
値
向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
に
対

し
、メ
ザ
ニ
ン
ロ
ー
ン
、優
先
株
等
の
リ
ス
ク

マ
ネ
ー
の
供
給
を
行
う
。す
で
に
4
月
か
ら

本
格
運
用
を
開
始
し
て
お
り
、第
１
号
案
件

と
し
て
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア（
株
）の
太
陽

光
発
電
事
業
に
対
す
る
出
融
資（
P
1
6
〜

1
9
に
関
連
記
事
）を
、第
2
号
案
件
と
し
て

日
本
電
気（
株
）に
対
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
実
施
を
決
定
し
た
。

　

な
お
、当
フ
ァ
ン
ド
の
創
設
お
よ
び
運
営

に
あ
た
っ
て
は
、《
表
2
》の
外
部
有
識
者

5
名
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
迎
え
、「
日
本

の
産
業
競
争
力
強
化
」と
い
う
所
期
の
目
的

を
果
た
す
べ
く
、投
融
資
案
件
に
対
し

バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
の
た
め
の
意
見
を
得
る
と

と
も
に
、透
明
性
向
上
等
の
た
め
に
取
り

組
み
の
方
針
等
に
つ
い
て
も
、広
い
知
見
等

を
踏
ま
え
た
助
言
を
求
め
る
予
定
だ
。

日
本
の
産
業
競
争
力
強
化
に
向
け
て

「
競
争
力
強
化
フ
ァ
ン
ド
」を
創
設
・
活
用

《表1》「競争力強化ファンド」の対象事業

《表2》「競争力強化ファンド」の創設・運営アドバイザー（五十音順、敬称略） 

❶各企業内やバリューチェーン内に埋もれている技術や事業を有効活用し、新たな価値を創造する
　ことにより、今後の成長性が見込まれる事業

❷バリューチェーンの川上・川下企業や異業種間企業の連携等、企業間の戦略的連携により
　新たな事業展開・成長性が見込まれる事業

❸各種規制の緩和を通じて創造される新たな事業領域に取り組むもので、今後の成長性が
　見込まれる事業

❹企業の成長戦略に則った新たな事業展開や事業再構築に資する事業

❺バリューチェーンコア企業が取り組む研究開発・生産基盤強化等に資する事業

※主に事業化および本格展開の段階にある事業を対象とする

小笠原 敦 （文部科学省 科学技術政策研究所科学技術動向研究センター長）

紺野 登 （多摩大学大学院教授、知識イノベーション研究所代表） 

堀井 秀之 （東京大学大学院工学系研究科・工学部社会基盤学専攻・社会基盤学科教授）

前野 隆司 （慶應義塾大学大学院システムデザイン・マネジメント研究科委員長兼教授） 

森 洋一 （公認会計士） 
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投融資一体型の金融サービスで
ソーラーフロンティアの
発電事業展開を支援
── 「競争力強化ファンド」第1号案件に適用

投融資一体型の金融サービスで
ソーラーフロンティアの発電事業展開を支援

── 「競争力強化ファンド」第1号案件に適用

　東日本大震災後、再生可能エネルギー活用の動きが活発化している。とくに昨年7月「固定価格買取制度」
が制定されたことでメガソーラー（大規模太陽光発電所）建設の動きが加速している。そうした中、
ソーラーフロンティア株式会社（本社・東京都港区）は昨年夏、従来の太陽電池パネルの製造・販売に
加えて発電事業を展開することを決定、今年3月、日本政策投資銀行（DBJ）と共同で、国内各地のメガ
ソーラーに資金を提供するための投資会社「SFソーラーパワー株式会社（SFSP社）」を設立した。
SFSP社は4月、第１号案件として新関西国際空港株式会社（本社・大阪府泉佐野市）との間で、関西国際
空港内に11.6MW（メガワット）の発電出力を持つメガソーラーを建設することで合意。このプロジェクト
は、DBJが今年3月に創設した「競争力強化ファンド」の第１号案件となる。

Scenes of Solution 

　

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
昭
和
シ
ェル

石
油
株
式
会
社
の
1
0
0
％
子
会
社

で
、同
社
独
自
の
技
術
を
活
か
し
た

C
I
S
薄
膜
太
陽
電
池
の
生
産
・
販
売

を
行
っ
て
い
る
。
海
外
で
は
メ
ガ
ソ
ー

ラ
ー
向
け
を
中
心
に
、日
本
で
は
住
宅

向
け
と
非
住
宅
向
け
の
両
面
で
展
開
し

な
が
ら
、ソ
ー
ラ
ー
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
て

い
る
。そ
の
事
業
戦
略
を
象
徴
す
る
の
が
、

2
0
1
1
年
2
月
に
稼
働
を
開
始
し
た

同
社
3
番
目
の
太
陽
電
池
製
造
工
場

「
国
富
工
場
」（
宮
崎
県
国
富
町
）だ
。

生

産

能

力

は

年

産

9
0
0
M
W
と
、C
I
S
薄
膜

太
陽
電
池
の
生
産
工
場
と
し
て

は
世
界
最
大
。既
に
操
業
中
の

2
つ
の
工
場
と
合
わ
せ
た
年
産

能
力
は
約
1
G
W（
ギ
ガ
ワ
ッ
ト
、

1
G
W
＝
1
0
0
0
M
W
）と

な
る
。

　

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
が

生
産
・
販
売
す
る
C
I
S
薄
膜

太
陽
電
池
は
、銅
、イ
ン
ジ
ウ
ム
、

セ
レ
ン
を
使
用
し
た
次
世
代
太

陽
電
池
で
あ
り
、経
済
効
率
が

高
く
環
境
に
や
さ
し
い
こ
と
が

特
徴
だ
。具
体
的
に
は
、①
工
場
出
荷

時
の
定
格
出
力
に
対
し
て
、実
際
に
設

置
し
た
後
の
実
発
電
量（
k
W
h
）の

ほ
う
が
高
く
な
る
、②
パ
ネ
ル
の一
部
に

影
が
で
き
た
場
合
で
も
、優
れ
た
回
路

設
計
に
よ
り
発
電
を
続
け
ら
れ
る
、

③
有
害
懸
念
物
質
な
ど
を
使
用
し
て

お
ら
ず
、安
心
し
て
家
庭
の
屋
根
に
も

設
置
で
き
る
、④
少
な
い
原
材
料
と
シ
ン

プ
ル
な
工
程
で
生
産
さ
れ
る
の
で
環
境
へ

の
負
荷
が
低
い
、な
ど
だ
。「
C
I
S
系

メ
ー
カ
ー
は
世
界
に
1
0
社
ほ
ど
あ
る

が
、経
済
効
率
と
生
産
能
力
の
高
さ
に

お
い
て
当
社
が
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
言
え
る
」

と
自
負
す
る
の
は
、同
社
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー

営
業
本
部
担
当
部
長・可
児
民
夫
氏
だ
。

　

こ
う
し
た
世
界
有
数
の
実
力
を
持
つ

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
が
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
川
上（
生
産
・
販
売
）か
ら

川
下（
発
電
）へ
事
業
領
域
を
拡
大
す
る

に
至
っ
た
背
景
に
は
、上
流
で
培
っ
た

豊
富
な
知
見
を
自
社
の
収
益
力
向
上
や

急
拡
大
す
る
ソ
ー
ラ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に

活
か
す
狙
い
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
モ
ジ
ュ
ー
ル
単
体
を
売
る
ビ
ジ
ネ
ス

で
は
収
益
が
市
況
に
左
右
さ
れ
て
し
ま

う
。そ
の
た
め
、社
内
で
は
以
前
か
ら
、

実
発
電
量
が
多
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を

活
か
し
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
拡
げ
て

発
電
事
業
に
取
り
組
み
、売
電
収
入
に

つ
な
げ
て
い
く
べ
き
だ
、あ
る
い
は
、高
品

質
な
太
陽
電
池
を
国
内
外
の
お
客
さ
ま

に
販
売
し
て
い
く
中
で
培
っ
た
発
電
所

建
設
や
運
営
に
関
す
る
豊
富
な
知
見
を

応
用
す
べ
き
だ
と
い
う
議
論
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
一
昨
年
中
頃
か
ら
特
に

海
外
に
於
い
て
本
格
的
な
下
流
展
開
を

検
討
し
始
め
D
B
J
に
相
談
し
て
き
た

の
で
す
」（
可
児
氏
）

　

だ
が
、実
際
に
事
業
化
へ
の
準
備
を

進
め
る
中
で
1
つ
の
難
題
が
浮
上
し
た
。

そ
れ
は
開
発
資
金
の
出
し
手
が
少
な
い

と
い
う
こ
と
だ
。特
に
国
内
で
は
、メ
ガ

ソ
ー
ラ
ー
の
建
設
費
用
は
、下
流
展
開
で

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
と
な
る
高
圧
連
係

（
注
1
）の
上
限
で
あ
る
2
M
W
ま
で
の

川
上
か
ら
川
下
へ

事
業
領
域
を
拡
大

小
さ
な
事
業
を
束
ね
て

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
組
む

CIS薄膜太陽電池の住宅設置

国富工場（宮崎県）

http://www.solar-frontier.com/jpn/
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投融資一体型の金融サービスで
ソーラーフロンティアの発電事業展開を支援

── 「競争力強化ファンド」第1号案件に適用

発
電
所
で
約

5
億
円
。特
別

高
圧
連
係
で

2
0
M
W
規

模
に
な
る
と
約

5
0
億
円
が

必
要
と
な
る
。

通
常
、こ
う
し

た
開
発
資
金
の

調
達
手
段
は

コ
ー
ポ
レ
ー
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
だ
が
、太
陽
光
や
風
力
な

ど
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
主
体

は
各
地
域
の
小
規
模
な
発
電
事
業
者
が

多
く
、ク
レ
ジ
ッ
ト
リ
ス
ク
の
観
点
か
ら

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
の
調
達

は
難
し
い
の
が
現
状
だ
。

　
「
そ
う
な
る
と
ノ
ン
リ
コ
ー
ス（
注
2
）

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
使
う

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、問
題
は
2
M
W・

5
億
円
規
模
で
は
組
成
コ
ス
ト
な
ど
の

面
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が

使
え
な
い
と
い
う
こ
と
。
何
と
か

2
M
W
ク
ラ
ス
で
も
対
応
で
き
る
ノ
ン

リ
コ
ー
ス
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
ス
キ
ー
ム
が

作
れ
な
い
か
。そ
ん
な
悩
み
に
直
面
す
る

中
で
D
B
J
と
協
力
し
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン

を
作
り
上
げ
た
の
で
す
」（
可
児
氏
）

　

D
B
J
と
開
発
合
意
し
た
ス
キ
ー
ム

は
次
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
│
│
１
つ

１
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
小
規
模
で
も
、束

ね
れ
ば
大
き
い
も
の
に
な
る
。す
な
わ
ち

2
M
W
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
1
0
〜
2
0

件
集
ま
れ
ば
2
0
〜
4
0
M
W
に
な

り
、5
0
〜
1
0
0
億
円
の
資
産
規
模

に
な
る
。そ
う
し
た
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を

組
ん
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
仕
組
め
ば
い
い
。

具
体
的
に
は
、一
定
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

（
約
3
0
M
W
の
資
産
規
模
を
想
定
）

を
構
築
す
る
ま
で
は
、ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
と
D
B
J
の
2
社
で
事
業

（
建
設・完
工
）を
推
進
す
る
。完
工
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
一
定
の
規
模
に
な
っ
た
時

点
で
外
部
レ
ン
ダ
ー
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
導
入
す
る
。

　
「
最
終
的
に
出
来
上
が
っ
た
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
は
大
い
に
評
価
で
き
る
も
の
で
し

た
。し
か
も
D
B
J
が
自
ら
エ
ク
イ
テ
ィ

を
出
す
と
い
う
の
で
す
。
D
B
J
は

国
内
外
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

に
精
通
し
て
い
て
実
績
も
十
分
。そ
う

し
た
点
に
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

ふ
さ
わ
し
い
実
力
を
感
じ
ま
し
た
。

そ
う
い
う
銀
行
と
一
緒
に
、我
々
も

ソ
ー
ラ
ー
事
業
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
」（
可
児
氏
）

　

こ
う
し
て
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は

D
B
J
と
の
共
同
投
資
に
よ
る
下
流

展
開
を
行
う
べ
く
、
今
年
3
月
に

S
F
S
P
社
を
設
立
し
た
の
で
あ
る
。

　

共
同
投
資
事
業
に
関
係
す
る
3
社

の
役
割
は
、以
下
の
よ
う
に
な
る
。

①
S
F
S
P
社
は
自
ら
が
発
電
事
業
者

（
I
P
P
）と
し
て
、複
数
の
メ
ガ
ソ
ー

ラ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
く
。

②
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
、グ
ル
ー
プ

で
、S
F
S
P
社
に
よ
る
発
電
事
業
へ
の

投
資
に
加
え
て
、プ
ラ
ン
ト
建
設
か
ら

運
転
開
始
後
の
I
P
P
事
業
の
運
営
に

至
る
す
べ
て
の
プ
ロ
セ
ス
を
一
貫
し
て

手
掛
け
る
こ
と
で
、日
本
国
内
の
メ
ガ

ソ
ー
ラ
ー
需
要
へ
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

対
応
を
可
能
に
す
る
。さ
ら
に
、完
工

遅
延
等
の
リ
ス
ク
回
避
を
望
む
I
P
P

事
業
者
や
投
資
家
向
け
に
、完
工
、稼
働

開
始
済
み
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
売
却
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
活
用
し
て
競
争

力
を
強
化
す
る
。
③
D
B
J
は

S
F
S
P
社
へ
の
投
融
資
に
加
え
、

S
F
S
P
社
が
保
有
す
る
メ
ガ
ソ
ー

ラ
ー
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を

対
象
と
し

た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
の
組

成
に
つ
い
て

も
取
り
組
ん

で
い
く
。

D
B
J
と
の
共
同
投
資

で
下
流
展
開
す
る

　

設
立
後
、本
格
運
用
も
始
ま
り
、今
年

4
月
に
は
第
１
号
案
件
が
成
立
し
た
。

新
関
西
国
際
空
港
と
の
間
で
、関
西

国
際
空
港
内
に
1
1.
6
M
W
の
発

電
出
力
を
持
つ
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
を
建
設

す
る
こ
と
で
合
意
し
た
の
だ
。具
体
的

に
は
、
B
滑
走
路
の
南
側
誘
導
路

拡
張
予
定
地
沿
い
の
土
地
（
約

9
6
7
0
0
㎡
）と
貨
物
上
屋
等（
約

2
3
0
0
0
㎡
）に
、光
の
反
射
を
抑

え
る
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
製
の

C
I
S
薄
膜
太
陽
電
池
約

7
2
0
0
0
枚
を
設
置
す
る
。年
間

発
電
量
は
合
計
1
2
0
0
万
k
W
h

を
想
定
し
て
お
り
、ア
ジ
ア
の
空
港
内

メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
と
し
て
は
最
大
級
の
規
模

と
な
る
。着
工
は
今
年
半
ば
、稼
働
は

来
年
初
め
の
予
定
だ
。

　

固
定
価
格
買
取
制
度
で
作
っ
た
電
気

の
4
2
円
/
k
W
h
で
の
売
電
が
保
証

さ
れ
る
の
は
、今
年
3
月
末
ま
で
に
所

轄
の
電
力
会
社
に
申
し
込
ま
れ
た
分

で
、S
F
S
P
社
で
は
1
0
件
程
度
が

投
資
対
象
案
件
と
な
っ
て
い
る
。「
年
度

が
変
わ
っ
て
現
在
の
買
取
価
格
は

3
8.
6
円
/
k
W
h
と
な
っ
た
が
、こ
の

価
格
で
も
新
規
開
発
は
で
き
る
の
で
、

今
年
度
も
案
件
を
積
み
増
し
て
い
く
」

（
D
B
J
企
業
金
融
第
5
部
課
長
・

春
日
義
之
）と
い
う
。

　

S
F
S
P
社
の
共
同
投
資
事
業
は

エ
ク
イ
テ
ィ
部
分
の一
部
売
却
も
可
能
な

ス
キ
ー
ム
と
な
っ
て
お
り
、メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー

の
稼
働
開
始
後
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
推
進
に
賛
同
す
る
地
域
金
融
機
関
や

機
関
投
資
家
な
ど
に
事
業
へ
の
参
画
を

促
し
て
い
く
予
定
だ
。す
で
に
、各
投

資
家
か
ら
の
関
心
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
は「
S
F
S
P
社
を
使
っ
て
日
本

の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
事
業
に
お
け
る
ノ
ン
リ

コ
ー
ス
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
切
り
開
き
、シ
ェ
ア
拡
大

を
狙
い
た
い
」（
可
児
氏
）と
意
気
込
み

を
見
せ
る
。D
B
J
も「
当
行
自
体
が

金
融
投
資
家
の
目
線
を
持
っ
て
い
る
の

で
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
レ
ベ
ル
と
し
て
は
非
常

に
成
熟
度
の
高
い
も
の
を
作
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
」（
春
日
）と
気
を
引
き
締

め
る
。

　

D
B
J
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

関
連
産
業
の
川
上
か
ら
川
下
ま
で
を

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
捉
え
、支
援

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、ソ
ー
ラ
ー

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
に
つ
い
て
は
、前
述
し
た

国
富
工
場
を
対
象
に
計
3
回
の
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト・ロ
ー
ン（
合
計
1
0
0
0
億
円
）

を
ア
レ
ン
ジ
し
た
の
に
続
き
、今
回
の
発

電
事
業
へ
の
展
開
に
際
し
て
は
、出
資

に
よ
る
共
同
投
資
事
業
へ
の
参
加
、お
よ

び「
競
争
力
強
化
フ
ァ
ン
ド
」に
よ
る

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
を
行
っ
た
。

　

こ
う
し
た
投
融
資
一
体
型
の
金
融

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
D
B
J
は
、

C
I
S
薄
膜
太
陽
電
池
の
普
及
・
促
進

を
通
じ
た
同
社
の
競
争
力
強
化
に
資
す
る

こ
と
に
加
え
、国
内
産
業
の
育
成
お
よ

び
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
促
進・

普
及
に
資
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

（
注
1
）高
圧
連
係
、特
別
高
圧
連
係

太
陽
光
発
電
所
の
規
模
に
よ
っ
て
接
続
可
能

な
送
電
線
の
電
圧
が
異
な
り
、送
電
線
へ
接

続
す
る
た
め
の
費
用（
系
統
連
係
費
用
）が
変

わ
る
。5
0
k
W
未
満
の
場
合
、家
庭
用
の

太
陽
光
発
電
と
同
様
に
低
圧
接
続
が
可
能
で

接
続
費
用
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
難
し
く
な
い

が
、5
0
k
W
を
超
え
る
と
高
圧
送
電
線
へ

の
接
続（
高
圧
連
係
）が
必
要
に
な
り
、数
千

万
円
の
費
用
が
必
要
と
な
る
。
さ
ら
に

2
M
W
を
超
え
る
と
特
別
高
圧
送
電
線
へ
の

接
続（
特
別
高
圧
連
係
）が
必
要
に
な
り
、さ

ら
に
数
億
円
が
必
要
と
な
る
。

（
注
2
）ノ
ン
リ
コ
ー
ス

ロ
ー
ン
等
の
返
済
に
つ
い
て
の
原
資
と
な
る
範

囲
に
限
定
を
加
え
た
融
資
の
方
法
。通
常
は

責
任
財
産
と
な
る
原
資
か
ら
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
返
済
原
資
と
し
、そ
の
範
囲
以
上
の

返
済
義
務
を
負
わ
な
い
。

メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
市
場
の

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
目
指
す

CIS薄膜太陽電池

新潟雪国型メガソーラー

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
株
式
会
社　

メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
営
業
本
部　

担
当
部
長

可
児 

民
夫
氏
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世
界
に
通
用
す
る

競
争
力
は
人
材
育
成
か
ら

1946年の創業以来、化学品輸送事業に
携わり、危険物輸送のパイオニアとして
規制緩和にも働きかけてきたことで、
日陸はタンクコンテナ保有台数で日本一
となった。化学品、医薬品、食品といっ
た、企業活動、日常生活に欠かせない
物流を支えている。

を
実
現
す
る
と
い
う
確
信
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

そ
の
結
果
、通
達
に
よ
っ
て
認
可
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。こ
う
し
て
1
9
8
2
年
に
日
本

初
の
タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
事
業
を
始
め
た
の
で
す
。

　

そ
の
後
、タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
の
用
途
を
さ
ら
に

拡
げ
よ
う
と
い
う
こ
と
で
一
層
の
規
制
緩
和
を
求

め
て
動
き
ま
し
た
。例
え
ば
重
量
規
制
で
は
、

当
時
の
国
内
陸
上
輸
送
の
上
限
を
、道
路
や
橋
に

与
え
る
影
響
を
軽
減
す
る
新
型
車
輌
を
メ
ー
カ
ー

と
共
同
開
発
す
る
こ
と
で
2
0
ト
ン
か
ら
3
0

ト
ン
に
引
き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
う

い
う
規
制
緩
和
へ
の
取
り
組
み
を
他
に
先
駆
け
て

進
め
た
結
果
、い
わ
ば
創
業
者
利
益
を
得
て
タ
ン
ク

コ
ン
テ
ナ
保
有
台
数
で
国
内
ト
ッ
プ
と
な
り
、こ
の

分
野
に
お
け
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
と
し
て
の

地
位
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
へ
の
取
り
組
み
は
、単
に
モ
ー

ダ
ル
シ
フ
ト
を
実
現
し
た
だ
け
で
な
く
、国
際

輸
送
へ
進
出
す
る
大
き
な
き
っ
か
け
に
も
な
り

ま
し
た
。9
0
年
に
は
、英
国
の
中
堅
タ
ン
ク
コ
ン

テ
ナ
シ
ス
テ
ム
企
業
を
傘
下
に
収
め
る
と
と
も
に

米
国
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
現
地
法
人
を
設
立
。そ
の
後

の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、上
海
な
ど
の
海
外
拠
点
整
備

に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

│
│
現
在
は
国
際
物
流
に
力
を
入
れ
て
お
ら
れ
る

よ
う
で
す
ね
。

　

近
年
、日
本
の
化
学
メ
ー
カ
ー
で
は
生
産
拠
点

の
海
外
シ
フ
ト
が
続
い
て
い
ま
す
。こ
の
ま
ま

で
は
当
社
の
国
内
事
業
は
シ
ュ
リ
ン
ク
す
る
一
方

な
の
で
、海
外
で
も
日
本
と
同
じ
物
流
事
業
が

で
き
る
力
を
持
た
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

化
学
品
の
総
合
物
流
企
業
と
し
て
、当
社
は

輸
送
、倉
庫
、コ
ン
テ
ナ
リ
ー
ス
、コ
ン
テ
ナ
に

よ
る
国
内
・
国
際
一
貫
輸
送
な
ど
化
学
品
の

物
流
に
必
要
な
ほ
ぼ
す
べ
て
の
機
能
を
グ
ル
ー
プ

内
で
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
う
し
た

当
社
の
強
み
を
海
外
で
も
使
い
こ
な
す
だ
け
の

力
を
持
て
ば
、も
っ
と
会
社
が
成
長
し
、強
く
な

れ
る
と
思
う
の
で
す
。つ
ま
り
、規
模
の
拡
大
と

同
時
に
ク
オ
リ
テ
ィ
の
向
上
を
目
指
す
必
要
が

あ
る
わ
け
で
す
。

　

日
本
の
産
業
が
強
い
国
際
競
争
力
を
持
つ

よ
う
に
、物
流
に
お
い
て
も
世
界
に
通
用
す
る

高
機
能
・
高
品
質
を
実
現
し
た
い
。コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
、安
全
、正
確
、迅
速
性
。こ
う
い
う
部
分

を
日
本
の
物
流
の
競
争
力
と
し
て
い
け
ば
、

ア
ジ
ア
で
も
欧
米
で
も
十
分
に
戦
っ
て
い
け
る
と

思
い
ま
す
。

│
│
そ
う
し
た
力
を
つ
け
る
た
め
の
具
体
的
な

方
策
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

│
│
化
学
品
の
総
合
物
流
企
業
と
し
て
、ど
の

よ
う
に
今
日
の
地
位
を
確
立
さ
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

　

貿
易
量
の
増
加
に
伴
い
、1
9
8
0
年
頃
に

タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
と
い
う
輸
送
容
器
が
欧
州
か
ら

日
本
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
は
化
成
品
や

各
種
ガ
ス
な
ど
の
液
体
や
気
体
を
輸
送
す
る
た
め

の
タ
ン
ク
を
備
え
た
コ
ン
テ
ナ
で
、内
容
物
を

入
れ
替
え
る
必
要
が
な
い
こ
と
か
ら
陸
海
一
貫

輸
送
を
可
能
に
す
る
も
の
で
し
た
が
、１
つ
大
き
な

問
題
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
を

使
っ
て
危
険
物
を
海
上
輸
送
す
る
際
の
国
際

ル
ー
ル
と
日
本
の
陸
上
輸
送
ル
ー
ル
が
違
っ
て

い
た
た
め
、国
内
で
自
由
に
使
う
こ
と
が
で
き
ず
、

貿
易
の
障
害
に
も
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
一
企
業
で
は
あ
り
な
が
ら

積
極
的
に
国
に
規
制
緩
和
を
働
き
か
け
ま
し
た
。

そ
う
し
た
行
動
の
裏
に
は
、当
時
の
主
流
で
あ
っ
た

タ
ン
ク
貨
車（
タ
ン
ク
型
の
荷
台
を
取
り
つ
け
た

鉄
道
貨
車
）は
輸
送
日
数
や
コ
ス
ト
面
か
ら

早
晩
、国
内
物
流
の
手
段
と
し
て
は
衰
退
し
、

タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
が
日
本
の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト

（
貨
物
や
人
の
輸
送
手
段
の
転
換
を
図
る
こ
と
）

タ
ン
ク
コ
ン
テ
ナ
が

日
本
の
物
流
を
変
え
る

1946年創業の株式会社日陸（本社・東京都千代田区）は、石油製品、化学品の輸送、

保管、タンクコンテナ等物流機器のリース・レンタルを中心として手掛け、現在では化学品に

限らず、医薬品、食品、医療・研究用のラジオアイソトープ（放射性同位元素）等幅広い分野の

国内物流、国際物流のリーディングカンパニーとしての地位を確立している。国内市場が縮小する

中で国際業務の強化を目指す同社社長の能登洋一氏は、化学品の総合物流企業としての力

を海外でも活かして、もっと大きく強い企業になろうと社員に呼びかけ、そのための最大の鍵として

積極的な人材育成に取り組んでいる。

化学品の
総合物流企業としての力を
海外でも活かし、
さらに大きく強い企業へ。

株式会社 日陸

代表取締役社長

能登 洋一 氏
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企
業
の
成
長
の
成
否
は
、突
き
詰
め
る
と
人

の
力
で
決
ま
り
ま
す
。当
社
の
場
合
、こ
れ
ま
で

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
人
の
力
よ
り
も
資
産
や

設
備
な
ど
で
収
益
を
上
げ
て
き
た
傾
向
が

あ
り
ま
す
。で
も
、本
来
は
人
が
効
率
良
く
働

い
て
収
益
を
上
げ
る
の
が
企
業
の
姿
で
す
か
ら
、

人
材
の
育
成
強
化
が
今
後
の
課
題
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

理
想
は
こ
う
で
す
。
多
様
な
物
流
手
段
に

精
通
し
た
社
員
が
お
客
さ
ま
に
最
適
な
プ
ラ
ン

を
提
案
す
る
。
仕
事
を
受
注
し
た
ら
当
社
の

現
場
が
非
常
に
高
い
品
質
で
、そ
れ
を
こ
な
し

て
い
く
。そ
の
結
果
は
I
T
シ
ス
テ
ム
で
即
座
に

お
客
さ
ま
に
伝
わ
る
。仕
事
の
内
容
が
素
晴
ら

し
け
れ
ば
、お
客
さ
ま
か
ら「
日
陸
に
頼
ん
で

良
か
っ
た
」と
の
評
価
が
頂
け
る
。
言
わ
れ
た

社
員
は
本
当
に
嬉
し
い
│
│
。こ
う
し
て
、い
い

仕
事
を
し
て
お
客
さ
ま
に
褒
め
て
も
ら
う
こ
と

が
E
S（
社
員
の
満
足
）を
生
み
、ひ
い
て
は

C
S（
お
客
さ
ま
の
満
足
）と
会
社
の
成
長
に

つ
な
が
る
わ
け
で
す
。

　

人
材
育
成
に
お
い
て
問
題
と
な
る
の
は
、

当
社
の
多
様
な
業
務
や
資
産
状
況
を
十
分
に

理
解
す
る
た
め
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る

か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。去
年
、米
国
の
支
店

に
行
っ
て
感
じ
た
の
は
、日
陸
本
体
が
何
を
し
て

い
る
か
を
現
地
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、ス
タ
ッ
フ
が
十
分

に
理
解
し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
。こ
れ
で
は

グ
ル
ー
プ
の
一
体
感
は
作
れ
な
い
の
で
、本
社
と

海
外
支
店
間
、ま
た
海
外
支
店
同
士
の
双
方
向

で
定
期
的
に
情
報
発
信
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま

し
た
。
国
内
も
同
様
で
、全
国
の
事
業
所
や

物
流
セ
ン
タ
ー
へ
行
っ
た
こ
と
が
な
く
現
場
の

業
務
を
知
ら
な
い
人
が
多
い
。だ
か
ら
、ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
で
い
ろ
い
ろ
な
部
署
の
仕
事
を
経
験
さ
せ

よ
う
と
、昨
年
1
0
月
に
組
織
再
編
を
行
い
、

人
事
を
担
当
し
て
き
た
総
務
部
を
総
務
人
事

部
と
す
る
と
と
も
に
、ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
決
め
る

人
事
会
議
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。さ
ら
に
、

来
年
度
か
ら
は
将
来
の
幹
部
登
用
も
見
据
え
た

女
性
の
活
用
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
能
登
様
の
経
営
術
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

　

社
員
に
向
か
っ
て
私
は
よ
く
こ
う
言
い
ま
す
。

「
仕
事
に
お
い
て
は
自
分
が
ど
こ
に
向
か
う
の

か
を
明
ら
か
に
し
て
周
り
に
宣
言
し
よ
う
。

次
に
、そ
の
目
標
か
ら
逆
算
し
て
、い
つ
ま
で
に

何
を
す
る
か
計
画
を
立
て
よ
う
。
そ
う
し
な

い
と
進
歩
が
な
い
。
1
年
経
っ
た
ら
こ
こ
ま
で

進
歩
し
た
と
い
う
実
感
が
あ
る
仕
事
を
し
て

い
こ
う
」

　

で
す
か
ら
、経
営
を
語
る
と
き
も
社
員
に

最
終
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
示
し
て
、そ
れ
で
い
い

か
と
聞
き
ま
す
。そ
れ
で
い
い
と
い
う
確
認
が

と
れ
た
ら
、何
年
後
に
は
こ
こ
ま
で
行
く
か
ら
、

そ
れ
ま
で
に
自
分
は
何
を
す
る
の
か
そ
れ
ぞ
れ

語
っ
て
欲
し
い
と
言
い
ま
す
。

　
「
僕
た
ち
は
、こ
の
業
界
で
も
っ
と
大
き
く
強
く

な
り
た
い
。そ
の
た
め
に
、ア
ジ
ア
で
も
日
本
と

同
じ
よ
う
な
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
ろ
う
。

日
本
で
は
コ
ン
テ
ナ
リ
ー
ス
業
、国
内
輸
送
業
、

倉
庫
業
な
ど
多
く
の
機
能
を
持
っ
て
い
る
が
、

上
海
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
で
は
そ
の
中
の
一
部

し
か
活
か
せ
て
い
な
い
。な
ぜ
、皆
も
っ
と
新
し
い

世
界
へ
飛
び
込
も
う
と
し
な
い
の
か
。
飛
び

込
ま
な
い
と
会
社
の
未
来
は
な
い
。最
終
目
標
は
、

ア
ジ
ア
で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
ア
メ
リ
カ
で
も
、

N
R
S（
日
陸
）と
い
う
看
板
を
掲
げ
て
い
る

限
り
は
、化
学
品
物
流
の
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の

手
段
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。近
未
来

の
目
標
は
、上
海
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
日
本
で

の
サ
ー
ビ
ス
の
8
0
〜
9
0
％
は
提
供
で
き
る

よ
う
に
す
る
こ
と
。
そ
う
い
う
体
制
作
り
を

し
よ
う
。
そ
れ
は
お
客
さ
ま
が
望
ん
で
い
る

事
で
あ
り
、お
客
さ
ま
の
要
望
に
応
え
ら
れ
る

だ
け
の
体
力
を
つ
け
よ
う
」

　

そ
う
い
う
在
る
べ
き
姿
に
向
か
っ
て
社
員
を

全
力
で
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

ゴ
ー
ル
を
明
確
に
し
て

行
動
計
画
を
共
有
す
る

1949年生まれ。73年日本陸運産業（現・日陸）入社。
米国法人副社長、ISOコンテナ営業部長、フォワーディ
ング業務部長、取締役、常務取締役業務本部長を経て、
2011年10月より現職。「30代前半、草創期だったタンク
コンテナの仕事に関わり、毎日深夜まで働いたあと皆で
飲みに行ったものです。人々が2次会も終わって帰る
頃から飲み始める。そんな毎日にはどこか高揚感があり
ました。その頃に一緒に汗を流した仲間たちは、今も
質のいい仕事をしています」

神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノ
ンフィクションなどを幅広
く執筆。主な著書に『箱根
富士屋ホテル物語』『帝国
ホテルライト館の謎』『旅
する理由』『消えた宿泊名
簿』などがある。

山口 由美
旅する作家

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
西
パ
プ
ア
州
、す
な
わ
ち
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
島

の
西
の
端
。ラ
ジ
ャ・ア
ン
パッ
ト
と
呼
ば
れ
る
エ
リ
ア
が
あ
る
。

　
「
四
人
の
王
」を
意
味
す
る「
ラ
ジ
ャ・ア
ン
パッ
ト
」の
名
前

の
由
来
と
な
っ
た
四
つ
の
大
き
な
島
を
中
心
に
無
数
の
島
々

が
点
在
す
る
。イ
ン
ド
洋
と
太
平
洋
の
交
差
点
に
位
置
す
る

た
め
、そ
れ
ぞ
れ
の
海
に
生
息
す
る
生
物
が
い
る
。折
り
重

な
る
よ
う
に
群
れ
る
魚
の
大
群
、数
多
く
の
珍
種
や
固
有

種
。世
界
一の
生
物
多
様
性
を
誇
る
と
い
う
海
の
豊
か
さ
は
、

驚
異
的
と
も
い
え
る
も
の
だ
っ
た
。

　

こ
れ
ま
で
世
界
中
で
、多
く
の
美
し
い
と
さ
れ
る
海
で

ダ
イ
ビ
ン
グ
を
し
て
き
た
私
だ
っ
た
が
、こ
の
海
を
見
て
し

ま
っ
て
、正
直
、次
は
ど
こ
に
行
け
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な
く

な
っ
た
。し
か
も
、そ
れ
が「
発
見
」さ
れ
た
の
は
、ほ
ん
の

2
0
年
程
前
の
こ
と

に
す
ぎ
な
い
の
だ
。

　
「
発
見
者
」と
な
っ

た
の
は
、マ
ッ
ク
ス・

ア
ン
マ
ー
と
い
う

オ
ラ
ン
ダ
人
。今
回
、

私
が
滞
在
し
た
リ

ゾ
ー
ト
の
オ
ー
ナ
ー

で
あ
る
。

　

ア
フ
リ
カ
の
ナ
イ

ジ
ェ
リ
ア
で
少
年
時
代
を
過
ご
し
た
マ
ッ
ク
ス
は
、

言
う
な
ら
ば
、機
械
い
じ
り
の
大
好
き
な
冒
険

野
郎
。ハ
ー
レ
ー・ダ
ビ
ッ
ト
ソ
ン
の
修
理
を
仕
事
と

し
、第
二
次
世
界
大
戦
時
代
の
ジ
ー
プ
や
航
空
機
を

探
す
こ
と
が
趣
味
だ
っ
た
彼
が
、お
宝
を
求
め
て
、

迷
い
込
ん
だ
の
が
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
島
だ
っ
た
。そ
し
て
、

海
中
深
く
に
沈
ん
だ
戦
闘
機
の
残
骸
を
探
す
う
ち
、

そ
こ
に
、と
て
つ
も
な
い
海
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
た

の
で
あ
る
。

　

そ
う
し
て
開
業
し
た
の
が
、ク
リ・エ
コ・リ
ゾ
ー
ト

だ
っ
た
。1
9
9
3
年
の
こ
と
で
あ
る
。

　

そ
の
後
、ラ
ジ
ャ・ア
ン
パ
ッ
ト
が
奇
跡
の
海
で
あ
る
こ
と
を

確
か
め
る
た
め
に
彼
は
、魚
類
図
鑑
の
編
纂
な
ど
で
知
ら

れ
る
海
洋
生
物
学
者
、ゲ
ー
リ
ー・R・ア
レ
ン
博
士
を
招
聘
。

2
0
0
1
年
、一
回
の
ダ
イ
ビ
ン
グ
で
2
8
3
種
の
海
中

生
物
を
カ
ウ
ン
ト
す
る
、当
時
の
世
界
記
録
を
樹
立
す
る
。

　

記
録
が
生
ま
れ
た
ポ
イ
ン
ト
が
、リ
ゾ
ー
ト
の
あ
る
ク
リ

島
で
あ
る
。2
0
0
3
年
に
は
、同
じ
島
に
も
う
一
軒
の

リ
ゾ
ー
ト
、ソ
リ
ド・ベ
イ
を
開
業
。世
界
記
録
は
、そ
の
後
、

何
度
か
破
ら
れ
た
が
、す
べ
て
ラ
ジ
ャ・ア
ン
パ
ッ
ト
の
海
域

だ
っ
た
。こ
こ
は
、や
は
り
奇
跡
の
海
な
の
だ
。

　
「
四
人
の
王
」の
由
来
と
な
っ
た
大
き
な
島
の
ひ
と
つ
、

ワ
イ
ゲ
オ
島
と
対
岸
の
ガ
ム
島
の
間
に
は
、パ
ッ
セ
ー
ジ
と

呼
ば
れ
る
、幅
2
0
メ
ー
ト
ル
程
の
狭
い
海
峡
が
あ
る
。晴
れ

た
日
の
正
午
近
く
、ほ
ん
の
つ
か
の
間
、海
に
太
陽
の
光
が

降
り
注
ぐ
。ダ
イ
バ
ー
は
、そ
の
時
間
を
狙
っ
て
、水
中
で

待
ち
構
え
る
。海
面
の
上
に
は
鮮
や
か
な
緑
の
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
、

海
中
に
は
ソ
フ
ト
コ
ー
ラ
ル
と
魚
た
ち
。光
の
カ
ー
テ
ン
に

包
ま
れ
て
、陸
上
の
色
彩
と
海
中
の
色
彩
が
お
り
な
す
天
然

の
万
華
鏡
。こ
の
世
の
も
の
と
も
思
え
な
い
風
景
が
そ
こ
に

あ
っ
た
。

　

だ
が
、ラ
ジ
ャ・ア
ン
パ
ッ
ト
は
、経
済
発
展
著
し
い
新
興
国

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
あ
る
。地
球
上
で
最
も
近
代
文
明
と
の

接
触
が
遅
か
っ
た
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
島
だ
が
、そ
の
豊
富
な
地
下

資
源
ゆ
え
、開
発
の
手
は
、す
ぐ
そ
こ
ま
で
押
し
寄
せ
て
い
る
。

奇
跡
の
海
は
、そ
の
危
う
さ
の
狭
間
に
も
あ
る
の
だ
っ
た
。

ソリド・ベイ h t t p : / /www . p a p u a - d i v i n g . c om / d i v e r e s o r t s / s o r i d o /

驚
異
の
海
�
ラ
ジ
�
・
ア
ン
パ
�
ト

第 1 1 回

折り重なるように群れる魚

幻想的なパッセージの水中

http://www.papua-diving.com/diveresorts/sorido/

