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【Scenes of Solution】

地域中堅・中小企業の
アジア進出を支援する

── 岩手銀行初のスタンドバイ・クレジット発行に対し、
海外現地通貨調達支援スキームを提供

【未来人図鑑】

株式会社JPホールディングス
代表取締役　山口 洋 氏
利用者本位のサービスと高い専門性で

日本の保育を変える。

【旅のブックマーク】

熱帯のフィヨルド
旅する作家 山口 由美

DBJ女性新ビジネスプラン
コンペティションの
受賞者が決まりました。

DBJは、平成26年6月19日、「第3回女性

新ビジネスプランコンペティション」

の受賞者を発表し、表彰式を行いま

した。308件のご応募の中から、「DBJ

女性起業大賞」「DBJ女性起業優秀賞」

「DBJ女性起業震災復興賞」を決定

しました。今後、事業奨励金の支給や

計画実現に向けたサポートを実施し

ます。また、特別賞として「地域イノ

ベーション賞」を授与しました。

第 回

受賞者一覧

中古ラグジュアリーファッションを
百貨店やブランドと組んで買い取る
業界初のトレードイン事業

矢野 莉恵
（やの りえ）

Material Wrld, Inc.
代表取締役　ニューヨーク州

DBJ女性起業大賞

ハイスキルマザーの力を活用した
業務アウトソーシングサービス事業

田中 美和
（たなか みわ）

株式会社Waris
代表取締役　東京都

DBJ女性起業優秀賞

中古着物地によるリメイク雑貨製造
販売事業～感謝を包む手仕事で
グローバルブランドを創る～

引地 恵
（ひきち めぐみ）

一般社団法人WATALIS
代表理事　宮城県

ＤＢＪ女性起業震災復興賞

気仙沼を拠点とした、ハイエンドな
手編みセーター、カーディガンの
企画・製造・販売事業

御手洗 瑞子
（みたらい たまこ）

株式会社気仙沼ニッティング
代表取締役　宮城県

ＤＢＪ女性起業震災復興賞

ファイナリスト

福岡県
（ふるかわ ひろみ）

古川ひろ美

キャラクター動画が、あっと
いう間に作成できるソフト
ウェア「Smart Avatar ®」の
開発・販売

有限会社BOND
代表取締役

岩手県
（さかい りな）

酒井 里奈

独自の発酵技術を活用した
米エタノール事業～未利用
資源を活用して高付加価
値プロダクツを生み出す～

株式会社ファーメンステーション
代表取締役

石川県
（はしもと まさこ）

橋本 昌子

医療・介護・教育のコラボ
レーションで高齢者が自分
らしく人生を終えるための
支援

株式会社スパーテル
代表取締役

東京都
（よしだ りえ）

吉田 理恵

～ハッピーな食事介助を
目指して～「ごっくんチェッ
カー」の事業展開

株式会社ハッピーリス
代表取締役

福岡県
（たちやま みき）

太刀山 美樹

～未来と今を担う人材育
成～挑戦できる子どもと親
を育てる放課後アドバンス
スクール「テミルTM」の展開

株式会社MIKI・ファニット
代表取締役

特別賞（地域イノベーション賞）

日本企業、
グローバル
経営への道

【ネクスト・ジャパン最前線】



　世界では今、TPP（環太平洋戦略的経済連携協定）を含め多様な経済
連携が生まれ、ビジネスの国境がなくなりつつある。そうした中で、日本企業
には世界を相手に戦える経営（グローバル経営）が求められている。だが、
欧米企業に比べると、日本企業のグローバル経営の習熟度・スキルは総じて
低いと言われる。本号では、日本企業がグローバル競争で勝つための戦略
や提言、日本企業のグローバル化への取り組みに対するDBJの支援事例に
ついて紹介する。

日本企業、
グローバル経営への道
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P20 未来人図鑑

株式会社JPホールディングス
代表取締役　山口 洋 氏
利用者本位のサービスと高い専門性で日本の保育を変える。

P16 Scenes of Solution 

地域中堅・中小企業のアジア進出を支援する
── 岩手銀行初のスタンドバイ・クレジット発行に対し、
海外現地通貨調達支援スキームを提供 

季刊DBJはiPhone、iPadでもお読みいただけます。
下記URLからダウンロードしてお楽しみください。
http:// i tunes.apple.com/ jp/app / id389307222

DBJのホームページからもダウンロードできます。
http:// www.dbj . jp / 企画・発行
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間
違
う
と
苦
し
く
な
り
ま
す
。

―
―
間
違
い
を
防
ぐ
に
は
、ど
う
す
れ
ば
い
い

の
で
し
ょ
う
か
。

E
で
は
大
型
の
M
&
A
に
際
し

て
、社
内
か
ら
税
務
、法
務
、マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
が
集
ま
り
、

3
つ
の
段
階
に
対
応
し
た
強
力
な
チ
ー
ム

を
組
ん
で
、そ
れ
ぞ
れ
が
デ
ィ
ー
ル
を

見
極
め
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
い
、

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
を
考
え
て
い
ま
し
た
。

こ
う
し
た
こ
と
は
日
本
の
会
社
で
は

難
し
く
、た
と
え
ば
自
力
で
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
を
こ
な
せ
る
所
は
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。外
部
か
ら
人
を
連
れ
て
き
て
も

い
い
の
で
す
が
、ど
の
位
の
レ
ベ
ル
の
人
た
ち

を
連
れ
て
き
て
、ど
の
位
徹
底
し
て
行
う
か

に
よ
っ
て
会
社
の
将
来
が
左
右
さ
れ
る
わ
け

な
の
で
、き
ち
ん
と
し
た
チ
ー
ム
を
作
る

気
持
ち
、相
応
の
費
用
を
か
け
る
勇
気

が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、M
&
A
は
単
発
で
行
っ
て
も
戦

略
的
な
効
果
は
大
き
く
あ
り
ま
せ
ん
。

G
E
で
も
成
長
部
分
の
2
か
ら
3
割
は

M
&
A
か
ら
生
ま
れ
て
い
て
、頻
繁
に

M
&
A
を
し
て
い
ま
す
。5
か
ら
1
0
年

先
を
見
な
が
ら
事
業
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

戦
略
を
き
ち
ん
と
組
む
こ
と
、そ
の
た
め
に

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェン
ス
や
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
専
門
人
材
を
社
内
で
育
成
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

―
―
藤
森
社
長
は
L
I
X
I
L
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
に
は
企
業
文
化
の
改
革
が
不
可
欠
と

し
て
、
3
つ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
、
す
な
わ
ち

D
i
v
e
r
s
i
t
y（
多
様
性
の
尊
重
）、

E
q
u
a
l 

O
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y

（

公

平
な
機

会
の
提

供

）
、

M
e
r
i
t
o
c
r
a
c
y（
実
力
主
義
の
徹

底
）の
定
着
に
力
を
入
れ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
狙
い
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
文
化
の

必
要
性
は
、私
自
身
の
経
験
か
ら

学
ん
だ
こ
と
で
す
。私
が
G
E
に
入
る
時

に
重
視
し
た
の
は
、G
E
に
、日
本
人
で

あ
る
私
を
受
け
入
れ
、「
同
じ
土
俵
で
戦
え

る
か
？
」「
平
等
に
評
価
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム

が
あ
る
か
ど
う
か
？
」と
い
う
こ
と
で
し

た
。そ
う
い
う
仕
組
み
が
あ
れ
ば
誰
で
も

G
E
の
中
で
ト
ッ
プ
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
し
て
、G
E
に
は
実
際
に
そ
の
環
境
が

あ
り
ま
し
た
。

　

逆
に
、日
本
の
会
社
が
海
外
の
企
業
を

買
収
し
て
、海
外
の
人
た
ち
が
日
本
の
会
社

の
一
員
と
な
る
時
に
、ま
っ
た
く
同
じ
よ
う

な
環
境
が
あ
る
か
ど
う
か
が
非
常
に
重
要

で
す
。日
本
人
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
合
わ
せ
な

い
と
い
け
な
い
と
か
、こ
の
会
社
に
自
分
の

将
来
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
と
か
思
わ
れ
た

時
点
で
、社
員
と
し
て
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
、

会
社
を
良
く
し
よ
う
と
い
う
気
持
ち
は

一
切
な
く
な
る
わ
け
で
す
。
実
際
、日
本

企
業
に
は
日
本
流
を
押
し
通
そ
う
と
す
る

文
化
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

　

押
し
つ
け
ら
れ
た
文
化
の
中
で
、人
は
ど

の
程
度
、力
を
発
揮
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
会
社
の
た
め
に
何
を
や
る
の
か
を
考

え
よ
う
と
し
て
も
パ
ッ
シ
ョ
ン
は
湧
か
な
い

だ
ろ
う
し
、ダ
メ
だ
っ
た
ら
辞
め
れ
ば
い
い
と

思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
人
に

成
功
を
求
め
る
原
動
力
が
あ
る
の
か
疑
問

で
す
。だ
か
ら
、L
I
X
I
L
の
企
業
文
化

を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
文
化
に
変
え

な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。

―
―
今
年
4
月
か
ら
最
高
経
営
執
行

体
と
し
て
、
新
た
に
G
l
o
b
a
l 

M
a
n
a
g
e
m
e
n
t 

C
o
m
m
i
t
t
e
e

（
G
M
C
）を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。そ
の

狙
い
は
何
で
し
ょ
う
か
。

―
―
日
本
企
業
に
よ
る
海
外
企
業
の
大
型

買
収
で
は
失
敗
例
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

成
否
の
分
か
れ
目
は
何
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

自
身
、こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な

M
&
A
を
実
行
し
て
き
ま
し
た

が
、成
功
の
ポ
イ
ン
ト
は
い
い
会
社
、す
な
わ

ち
ブ
ラ
ン
ド
、経
営
者
、技
術
力
、流
通
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
、人
材
な
ど
一
流
の
も
の
を
選
ぶ

こ
と
。日
本
企
業
は
交
渉
し
や
す
い
案
件
、

持
ち
か
け
ら
れ
た
案
件
を
検
討
す
る
傾
向

が
あ
る
の
で
す
が
、そ
れ
は
間
違
い
の
も
と

で
す
。も
ち
ろ
ん
、M
&
A
に
は
明
確
な

戦
略
が
あ
っ
て
、そ
の
戦
略
に
則
っ
た

M
&
A
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は

言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

M
&
A
に
は
3
つ
の
段
階
が
あ
り
ま
す

が
、間
違
い
は
そ
の
い
ず
れ
か
で
起
こ
り
ま

す
。第
1
は
対
象
企
業
が
自
社
の
戦
略
に

合
っ
て
い
る
か
を
決
め
る
段
階
。第
2
は

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
や
条
件
交
渉
を
行
い
、

価
格
を
決
め
る
段
階
。
そ
し
て
第
3
は

M
&
A
後
の
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
と

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
段
階
で
す
。
私
自
身
の

経
験
で
も
、こ
の
3
つ
の
段
階
の
ど
こ
か
で

　2011年4月、トステム、INAX、新日軽、サンウエーブ工業、東洋エクステリアの国内5社が統合し、住生活

産業の最大手として誕生した（株）LIXILを傘下に持つ（株）LIXILグループ。経営ビジョンに掲げている

「住生活産業におけるグローバルリーダーになる」を目指して、海外企業のM&Aを実行し、注目を集めた。

その指揮を取るのがLIXILグループ社長の藤森義明氏だ。日商岩井（現・双日）から日本ゼネラル・

エレクトリック（GE）へ転身。その後、米国GEで日本人初のGE上席副社長、日本GEで会長を務めた

藤森氏は、グローバルビジネスの最前線で活躍する中で学んだ経営スタイル、特に35歳からの10年間、

“伝説の経営者”ジャック・ウェルチの近くで学んだ経営手法や経営観などを活かして日本の企業で日本

のために働こうと決め、2011年8月、LIXILグループ社長兼CEOに就任した。そんな藤森氏の目に日本企業

のグローバル化への取り組みはどう映るのか、また藤森氏自身はいかなる手法でLIXILのグローバル

展開を進めようとしているのかについて聞いた。

日本企業、
グローバル化への条件

「
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
会
社
も

グ
ロ
ー
バ
ル
で
通
用
す
る

企
業
に
な
れ
る
」

INTERVIEW

株式会社 LIXILグループ
取締役代表執行役社長兼 CEO

藤森 義明氏

M
&
A
成
否
の
鍵
は

長
期
戦
略
と
社
内
人
材

グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
う
た
め
に

文
化
を
作
り
、

経
営
体
制
を
変
え
る

私

グ

G
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D
B
J
は
、2
0
1
4
年
1
月
2
1
日
、株
式
会
社

L
I
X
I
L
と
の
間
で
、各
々
が
5
0
%
の
議
決
権
を

有
す
る
特
別
目
的
会
社
等
を
通
じ
て
、G
R
O
H
E 

G
r
o
u
p 

S.
à 

r
.
l
.（
グ
ロ
ー
エ
グ
ル
ー
プ
、

本
社
：
ル
ク
セ
ン
ブ
ル
グ
、以
下「
グ
ロ
ー
エ
」）の
発
行

す
る
8
7
・
5
%
の
株
式
を
G
l
a
c
i
e
r 

L
u
x
e
m
b
o
u
r
g 

O
n
e 

S.
à 

r.
l.

（
本
社
：
ル
ク
セ
ン
ブ
ル
グ
）よ
り
取
得
し
た
。

　

グ
ロ
ー
エ
は
1
9
3
6
年
創
業
の
、ド
イ
ツ
を

中
心
と
す
る
水
栓
金
具
の
欧
州
最
大
手
企
業
で
あ
り
、

世
界
の
サ
ニ
タ
リ
ー
市
場
で
も
っ
と
も
認
知
度
の
高
い

ブ
ラ
ン
ド
の
1
つ
。そ
の
製
品
は
1
3
0
か
国
以
上
で

販
売
さ
れ
、高
い
品
質
と
優
れ
た
デ
ザ
イ
ン
性
で
各
国

の
一
流
ホ
テ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン
等
で
広
く
使
用

さ
れ
て
い
る
。ま
た
、グ
ロ
ー
エ
は
間
接
的
に
、中

国
で
衛
生
陶
器
等
の
製
造
・
販
売
を
手
掛
け

る
J
o
y
o
u（
ジ
ョ
ウ
ユ
ウ
）社
株
式
の
7
2
・

3
%
を
保
有
、中
国
で
の
事
業
展
開
を
積
極

的
に
推
し
進
め
て
い
る
。

　

L
I
X
I
L
グ
ル
ー
プ
は
、2
0
1
1
年

5
月
に
公
表
し
た
中
期
経
営
V
I
S
I
O
N
で

「
住
生
活
産
業
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー

と
な
る
」と
の
目
標
を
掲
げ
、2
0
1
1
年
に

カ
ー
テ
ン
ウ
ォ
ー
ル
事
業
を
手
掛
け
る
伊

P
e
r
m
a
s
t
e
e
l
i
s
a（
ペ
ル
マ
ス

テ
ィ
リ
ー
ザ
）社
を
、2
0
1
3
年
ま
で
に
衛
生
陶
器

等
の
製
造・販
売
を
手
掛
け
る
米
A
m
e
r
i
c
a
n 

S
t
a
n
d
a
r
d 

B
r
a
n
d
s（
ア
メ
リ
カ
ン

ス
タ
ン
ダ
ー
ド 

ブ
ラ
ン
ズ
）社
を
各
々
買
収
し
、世
界
的

な
ブ
ラ
ン
ド
を
有
す
る
住
生
活
関
連
製
品
群
を
傘
下

に
収
め
つ
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
地
域
展
開
を
積
極
的
に
推
し

進
め
て
い
る
。

　

D
B
J
は
資
金
面
で
の
支
援
に
加
え
、国
内
外
で
の

実
績
を
踏
ま
え
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、人
材
、情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
等
の
補
完
的
資
源
の
提
供
に
よ
り
、L
I
X
I
L

グ
ル
ー
プ
全
体
の
企
業
価
値
向
上
に
貢
献
す
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。

　

ま
た
、本
件
は
、D
B
J
が
提
供
す
る「
成
長
戦
略

支
援
の
た
め
の
付
加
価
値
創
造
型
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資

（
V
G
投
資
プ
ロ
グ
ラ
ム
、注
）」を
活
用
し
た
、D
B
J

お
よ
び
L
I
X
I
L
に
よ
る
共
同
投
資
で
も
あ
る
。

（
注
）V
G
投
資
プ
ロ
グ
ラ
ム 

（
〝
V
a
l
u
e 

f
o
r 

G
r
o
w
t
h
〞 

I
n
v
e
s
t
m
e
n
t 

P
r
o
g
r
a
m
）

　
エ
ク
イ
テ
ィ
投
資
を
通
じ
て
、（
1
）M
&
A
戦
略
、

（
2
）資
本
戦
略
、（
3
）海
外
戦
略
等
に
お
い
て
、

我
が
国
の
投
資
先
企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
の
成
長
戦
略
の

実
現
、中
長
期
的
な
企
業
価
値
向
上
を
支
援
す
る

取
り
組
み
。

者
だ
け
で
は
新
し
い
価

値
観
の
経
営
は
難
し
い
。

こ
れ
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
を
目
指
す
と
き
に
、

〝
今
〞の
時
点
で
グ
ロ
ー
バ

ル
基
準
の
経
営
の
形
を

作
ら
な
い
と
い
け
な

い
し
、各
リ
ー
ジ
ョ
ン
の

ト
ッ
プ
が
こ
れ
か
ら
の

L
I
X
I
L
に
つ
い
て
話

し
合
う
場
が
必
要
だ
、

と
考
え
て
の
こ
と
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
躍

す
る
の
は
、リ
ー
ダ
ー
達

だ
、と
社
員
に
示
す
。

若
い
人
た
ち
は
、G
M
C

メ
ン
バ
ー
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
し
て
設
定
し
、成
長

し
て
ほ
し
い
。だ
か
ら
、

ト
ッ
プ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

に
は
、ア
メ
リ
カ
ン
ス
タ

ン
ダ
ー
ド 

ブ
ラ
ン
ズ
や

グ
ロ
ー
エ
か
ら
も
参
加
し
て
も
ら
う
。

そ
う
し
な
い
と
大
き
な
変
革
は
起
き
な
い

の
で
す
。

―
―
そ
う
い
う
目
で
見
る
と
、ラ
ジ
カ
ル
な

経
営
改
革
が
必
要
な
日
本
企
業
は
多
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

ま
で
ず
っ
と
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
で

や
っ
て
き
た
企
業
が
、ま
っ
た
く

新
し
い
戦
略
で
海
外
へ
出
て
戦
っ
て
い
こ
う

と
思
っ
た
ら
、大
き
な
変
革
が
必
要
で
す
。

す
で
に
長
く
海
外
で
戦
っ
て
来
て
い
る
電
機

や
商
社
、自
動
車
各
社
で
あ
っ
て
も
、こ
れ
か

ら
先
は
新
た
な
変
革
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
最
終
的
な
姿
と

は
、そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
人
た
ち
が
現
地
の

会
社
を
経
営
す
る
と
と
も
に
、各
国
の
経

営
者
が
本
社
の
経
営
に
参
加
す
る
こ
と
。

日
本
に
本
社
が
あ
っ
て
も
売
上
の
8
割
を

海
外
か
ら
得
て
い
る
の
な
ら
ば
、経
営
陣

が
8
割
日
本
人
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
ス
タ

イ
ル
で
は
な
く
、様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン

ド
を
持
っ
た
経
営
陣
で
な
け
れ
ば
勝
ち
残

る
の
は
難
し
い
。L
I
X
I
L
は
ド
メ
ス

テ
ィ
ッ
ク
な
会
社
か
ら
大
き
く
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
る
の
で
す
。

―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
目
指
す
若
手
の

社
員
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
。

調
な
生
活
を
3
年
間
続
け
た
ら
、

も
う
自
分
の
殻
を
破
れ
な
く
な
り

ま
す
。英
語
で
は
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
ゾ
ー
ン
と

言
い
ま
す
が
、毎
日
同
じ
電
車
に
乗
る
、

同
じ
家
に
帰
る
と
安
心
す
る
。だ
か
ら
、

人
は
皆
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
ゾ
ー
ン
に
入
り
た
が
る

の
で
す
が
、そ
の
中
に
ず
っ
と
い
る
と
自
分
を

新
し
い
も
の
に
さ
ら
せ
な
く
な
る
の
で
す
。

で
も
、そ
の
殻
を
ぶ
ち
破
ら
な
い
と
人
は

絶
対
に
成
長
し
ま
せ
ん
。

　

殻
を
破
る
方
法
は
、海
外
の
異
文
化
に

触
れ
て
感
動
を
受
け
た
り
、一
流
の
人
と

会
っ
て
刺
激
を
受
け
た
り
、い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
。そ
う
い
う
機
会
を
自
分
で
作
っ
て
い

け
る
人
が
自
分
の
殻
を
破
れ
る
人
で
す
。

自
分
で
破
れ
な
い
人
に
は
、会
社
が
そ
の

機
会
を
与
え
れ
ば
い
い
。グ
ロ
ー
バ
ル
で

通
用
す
る
人
材
に
な
れ
る
か
ど
う
か
は
、

ど
こ
ま
で
自
分
の
殻
を
破
れ
る
か
で
決
ま

り
ま
す
。コ
ン
フ
ォ
ー
ト
ゾ
ー
ン
を
作
っ
て
は

い
け
な
い
と
い
う
の
が
私
の
持
論
で
す
。

こ
こ
に
閉
じ
こ
も
っ
て
い
る
と
成
長
が
止
ま
る

の
で
、そ
こ
か
ら
出
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

―
―
藤
森
社
長
の
最
終
的
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と

は
何
で
し
ょ
う
か
。

の
日
本
に
は
大
き
な
変
革
が
必
要

で
す
。そ
れ
は
企
業
も
同
じ
で
す
。

ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
会
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

に
な
れ
る
と
い
う
こ
と
を
実
践
す
る
こ
と
で

社
が
本
当
に
変
わ
る
に
は
2
0

か
ら
3
0
年
は
か
か
り
ま
す
。

し
か
も
、人
は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
な
い
と
変
わ

り
ま
せ
ん
。G
M
C
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
私
を
含
め
１
７
人
、そ
の
う
ち
１
５
人
は

M
&
A
先
企
業
の
ト
ッ
プ
と
外
部
か
ら
招

聘
し
た
人
で
構
成
し
て
い
る
。従
来
の
経
営

企
業
変
革
の
モ
デ
ル
を
作
り

日
本
社
会
を
変
え
て
い
く

１
つ
の
モ
デ
ル
を
作
る
。そ
の
モ
デ
ル
が
広
が
っ

て
い
く
こ
と
で
社
会
に
大
き
な
変
革
の
波
が

生
ま
れ
、日
本
の
会
社
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い

く
。同
じ
よ
う
な
意
見
を
持
つ
人
た
ち
と
も

「
絶
対
に
日
本
を
変
え
て
や
ろ
う
」と
い
う
話

を
し
て
い
ま
す
。

　

L
I
X
I
L
は
、未
来
の
リ
ー
ダ
ー
に

な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
舞
台

に
参
加
し
、そ
れ
を
リ
ー
ド
し
、か
つ
バ
リ
ュ
ー

を
加
え
る
こ
と
の
で
き
る
会
社
で
す
。私
は

「
日
本
の
企
業
で
日
本
た
め
に
働
く
」と
い
う

強
い
意
思
を
も
っ
て
、L
I
X
I
L
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
を
成
功
さ
せ
、変
革
の
波
を
起

し
て
い
く
。そ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す

る
こ
と
が
、自
分
自
身
に
対
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
あ
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の

真
の
役
割
だ
と
思
って
い
ま
す
。

（
株
）L
I
X
I
L
と
の
共
同
投
資
に
よ
り

G
R
O
H
E 

G
r
o
u
p 

S.
à
r.
l.
社
の
株
式
取
得
を
実
施

会

今

今

単
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界
を
相
手
に
戦
え
る
経
営
を

求
め
て
、日
本
企
業
の
海
外
進
出

が
続
い
て
い
る
。D
B
J
の
調
査
で
も
大

企
業
設
備
投
資
の
海
外
／
国
内
比
率
は

上
昇
し
て
お
り
、海
外
設
備
投
資
の
相
対

的
な
増
強
が
進
ん
で
い
る（
図
表
1
）。

　

ア
ジ
ア
へ
の
進
出
は
依
然
活
発
だ
が
、

そ
の
流
れ
に
は
近
年
、変
化
が
生
じ
て
い
る
。

昨
年
、日
本
企
業
の
対
中
国
直
接
投
資

が
減
少
に
転
じ
る
一
方
、A
S
E
A
N
へ

の
直
接
投
資
は
過
去
最
高
を
記
録
し
た
。

そ
の
背
景
に
は
日
本
企
業
の
3
つ
の
動
き

が
あ
る
。す
な
わ
ち
、①
中
国
で
の
人
件

費
の
上
昇
や
尖
閣
問
題
顕
在
化
後
の

日
中
間
の
政
治
的
緊
張
の
高
ま
り
の

中
で
、
チ
ャ
イ
ナ
リ
ス
ク
を
避
け
て

強
ま
る
A
S
E
A
N
シ
フ
ト

根
強
い
中
国
重
視
の
姿
勢

経
営
の
現
地
化
が
急
務

再
評
価
さ
れ
る
米
国
市
場

A
S
E
A
N
シ
フ
ト
を
強
め
た
こ
と
、

②
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
な
ど

A
S
E
A
N
主
要
国
で
も
人
件
費
が
上
昇

し
て
い
る
こ
と
を
受
け
て
、投
資
先
を

カ
ン
ボ
ジ
ア
、ラ
オ
ス
な
ど
の
周
辺
国
へ
分

散
化
す
る「
複
数
拠
点
化
」の
動
き
が
あ

る
こ
と
、③
A
S
E
A
N
の
中
間
所
得
者

層
の
増
加
を
見
据
え
、い
ち
早
く
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
得
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ
る

こ
と
だ
。

　

そ
う
し
た
動
き
に
伴
い
、地
域
統
括
会

社
を
設
置
す
る
と
税
制
の
優
遇
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
A
S
E
A
N
の

統
括
拠
点
を
置
く
企
業
が
増
え
て
お
り
、

ま
た
、ア
ジ
ア
市
場
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン

を
狙
っ
た
低
価
格
で
コ
ス
ト
競
争
力
の

高
い
製
品
の
開
発
拠
点
を
A
S
E
A
N

地
域
に
設
置
す
る
企
業
な
ど
も
現
れ
て

い
る
。

方
、直
接
投
資
額
で
は
減
少
に

転
じ
た
中
国
に
つ
い
て
具
体
的

な
動
き
で
見
る
と
、日
本
企
業
が
引
き

続
き
、中
国
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
重
視
し
て
い
る
こ
と

が
分
か
る
。た
と
え
ば
、上
海
の
日
本
商
工

ク
ラ
ブ
の
過
去
5
年
の
会
員
数
推
移
で
は
、

電
機
・
電
子
、素
材
産
業
分
野
の
会
員
数

は
横
ば
い
状
態
が
続
い
て
い
る
の
に
対
し
、

金
属
・
機
械
産
業
分
野
で
は
毎
年
増
加
を

続
け
て
い
る（
図
表
2
）。
そ
の
多
く
は

自
動
車
関
連
企
業
で
あ
る
。

　

世
界
最
大
の
自
動
車
市
場
で
あ
る
中
国

に
お
け
る
日
本
車
の
売
上
は
、尖
閣
問
題
の

影
響
を
受
け
て
2
0
1
2
年
は
低
迷
し

た
が
、翌
年
に
は
過
去
最
高
を
記
録
す
る

ま
で
に
回
復
し
た
。非
製
造
業
の
分
野
で

も
、日
本
の
ス
ー
パ
ー
銭
湯
、ラ
ー
メ
ン
店

チ
ェ
ー
ン
な
ど
で
成
功
事
例
が
相
次
ぐ
な

ど
、〝
ジ
ャ
パ
ン・ブ
ラ
ン
ド
〞に
対
す
る
信
頼

感
は
失
わ
れ
て
お
ら
ず
、日
本
企
業
の
根
強

い
中
国
重
視
の
姿
勢
の
背
景
と
な
っ
て
い
る
。

　

日
本
企
業
に
対
す
る
中
国
側
の
期
待

も
高
い
。
地
方
政
府
や
民
営
企
業
の
中

に
は
、昨
年
秋
頃
か
ら
日
本
企
業
へ
の
ラ
ブ

コ
ー
ル
を
送
り
始
め
る
と
こ
ろ
も
出
て

い
る
。た
と
え
ば
、江
蘇
省
丹
陽
市
は
工
場

団
地
を
整
備
し
、日
本
の
中
堅
・
中
小

規
模
の
自
動
車
部
品
企
業
を
積
極
的
に

誘
致
し
て
い
る
。

本
企
業
の
現
地
法
人
企
業
数
の

多
さ
で
中
国
に
後
塵
を
拝
し
て

い
る
米
国
で
は
、近
年
、「
日
本
企
業
の

米
国
回
帰
」と
も
言
え
る
動
き
が
見
ら

れ
る
。自
動
車
各
社
の
継
続
的
な
投
資
に

加
え
て
、シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
革
命
を
背
景
に
し

た
化
学
企
業
の
新
工
場
建
設
、ブ
ラ
ン
ド

や
商
品
力
に
優
れ
る
飲
食
・
小
売
・ア
パ
レ

ル
業
な
ど
の
企
業
の
店
舗
展
開
が
相
次
い

で
い
る
。特
に
目
立
つ
の
が
M
&
A
に
よ
る

進
出
で
、ソ
フ
ト
バ
ン
ク
に
よ
る
米
・
携
帯

電
話
3
位
の
ス
プ
リ
ン
ト
・
ネ
ク
ス
テ
ル
社

買
収（
2
0
1
3
年
7
月
、1
・
8
兆
円
）、

サ
ン
ト
リ
ー
に
よ
る
米
・
蒸
留
酒
最
大
手

ビ
ー
ム
社
買
収（
2
0
1
4
年
1
月
、

1
・
6
5
兆
円
）な
ど
の
大
型
事
例
が

象
徴
的
だ
。

　

こ
う
し
た
動
き
の
背
景
に
は
、米
国
の

巨
大
消
費
市
場
と
し
て
の
魅
力
が
再
評

価
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。中
国
で
も

2
0
3
0
年
を
ピ
ー
ク
に
人
口
減
少
が
予

測
さ
れ
る
の
に
対
し
て
、米
国
で
は
現
在
の

3
億
人
強
が
2
1
0
0
年
に
は
4・6
億
人

に
達
す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
る
。中
南
米

で
も
ブ
ラ
ジ
ル
、メ
キ
シ
コ
を
中
心
に
中
間

所
得
者
層
が
急
増
す
る
中
、日
本
か
ら
の

企
業
進
出
が
増
加
し
て
お
り
、一
時
期
、

ア
ジ
ア
に
集
中
し
て
き
た
日
本
企
業
の
関

心
が
米
国
、中
南
米
地
域
へ
も
向
き
始
め

て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
る
。

本
企
業
が
海
外
進
出
の
中
で
直

面
す
る
課
題
は
、進
出
地
域

や
国
に
よ
っ
て
異
な
る
た
め
一
般
化
す
る
こ

と
が
難
し
い
。そ
の
中
で
共
通
す
る
課
題

が
経
営
の
現
地
化
だ
。特
に
近
年
、重
要
度

を
増
し
て
い
る
の
が
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

問
題
で
、「
海
外
企
業
を
買
収
し
た
い
が

経
営
で
き
る
人
材
が
い
な
い
」「
海
外
拠
点

で
幹
部
人
材
が
育
た
な
い・
採
用
で
き
な

い
」と
いっ
た
ケ
ー
ス
が
多
い
。

　

進
出
国
・
地
域
の
市
場
動
向
を
的
確
に

把
握
し
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
攻
略
し
て

い
く
た
め
に
は
、現
地
で
の
業
界
事
情
や

文
化
に
精
通
し
た
現
地
国
籍
の
人
材
を

経
営
ト
ッ
プ
や
幹
部
に
登
用
し
、マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
、本
社
の

経
営
体
制
の
見
直
し
を
含
め
根
本
的
な

対
応
が
急
務
と
言
え
る
。

　

多
様
な
課
題
の
中
に
は
、外
資
規
制
・

移
転
価
格
税
制
・
訴
訟
な
ど
へ
の
対
応
、

事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
の
確
保
、現
地
通
貨
の

調
達
、現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
用
な
ど
、

そ
の
解
決
に
外
部
エ
キ
ス
パ
ー
ト
に
よ
る

支
援
が
必
要
な
も
の
も
多
い
。そ
う
し
た

中
で
、本
来
必
要
な
支
援
す
ら
仰
が
な

か
っ
た
た
め
に
進
出
が
頓
挫
す
る
ケ
ー
ス

も
後
を
絶
た
な
い
。

　

た
と
え
ば
、日
本
食
ブ
ー
ム
が
高
ま
る

中
、あ
る
外
食
企
業
が
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で

出
店
し
よ
う
と
物
件
契
約
を
し
た
後
で
、

改
装
の
許
認
可
に
1
〜
2
年
を
要
す
る
こ

と
が
判
明
し
、開
業
の
め
ど
が
立
た
な
い

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
。あ
る
い
は
、行
政
機
関
の

力
が
大
き
い
中
国
で
、当
局
と
の
交
渉
が

難
航
し
て
小
売
業
の
営
業
許
可
が
下
り

な
い
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
な
ど
は
、外
部
の
エ
キ

ス
パ
ー
ト
に
よ
る
事
前
調
査
や
ア
ド
バ
イ
ス

が
あ
れ
ば
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
た
と

言
え
る
。問
題
が〝
重
傷
〞化
す
る
前
に
、

法
律
・
会
計
・
金
融
な
ど
の
専
門
機
関
な
ど

を
積
極
的
に
活
用
し
て
リ
ス
ク
を
カ
バ
ー

す
る
こ
と
が
肝
要
だ
。

日
本
企
業
の
海
外
進
出
の

現
状
と
課
題

基本解説
世

日

日

一

80

60

40

20

0
10 11 12 13 （年度）

（%）

2009.12

2010.12

2011.12

2012.12

2013.12

157

156

154

153

155

222

240

247

257

267

108

106

109

110

112

60

61

71

75

80

312

326

339

357

391

-

-

-

-

99

209

208

207

215

211

216

219

214

213

213

繊維・
紙パルプ

資源・
化学品

建設・
建材

農水・
食品

金属・
機械

自動車
分科会

電機 電子

（図表1）設備投資の海外/国内比

（図表2）上海日本商工クラブ/部会別会員数 

全産業

製造業

非製造業

日本政策投資銀行「設備投資計画調査」
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大
森
機
械
工
業
は
、1
9
4
8
年
の
創
業

以
来
、顧
客
の
要
望
に
応
え
て
様
々
な
包
装

機
械
を
提
供
し
て
き
た
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア

企
業
だ
。経
営
理
念
に「
ユ
ー
ザ
ー
に
満
足

さ
れ
る
品
質
の
包
装
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、

も
っ
て
国
際
社
会
に
貢
献
す
る
」こ
と
を

掲
げ
、難
易
度
の
高
い
包
装
シ
ス
テ
ム
機
器

を
数
多
く
開
発
す
る
な
ど
、独
自
に
蓄
積

し
た
高
い
技
術
力・ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
し
て
い
る
。

　

大
森
機
械
工
業
の
名
を
一
躍
、業
界
に

広
め
た
の
が
、魚
肉
ソ
ー
セ
ー
ジ
の
端
を

ア
ル
ミ
ク
リ
ッ
プ
で
と
め
る
自
動
結
紮

（
け
っ
さ
つ
）機
の
開
発
だ
。そ
の
後
も
イ
ン

ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
の
包
装
機
、ハ
ム・ソ
ー

セ
ー
ジ
の
真
空
包
装
機
な
ど
を
次
々
と
開

発
し
、現
在
の
取
引
先
は
、食
品
、医
薬
品
、

化
粧
品
な
ど
ほ
ぼ
す
べ
て
の
業
界
・
業
種
の

約
4
0
0
0
社
に
及
ん
で
い
る
。「
根
本
に

あ
る
の
は
技
術
力
。そ
れ
を
支
え
る
の
は

『
人
の
や
ら
な
い
こ
と
を
や
る
、注
文
さ
れ
た

以
上
の
も
の
を
作
る
』と
い
う
大
森
ス
ピ

リ
ッ
ト
で
す
」と
同
社
代
表
取
締
役
社
長
・

大
森
利
夫
氏
は
言
う
。

　

大
森
機
械
工
業
で
は
早
く
か
ら
欧
米
向

け
に
製
品
の
輸
出
を
開
始
、1
9
9
4
年

に
は
中
国
に
合
弁
会
社
を
、2
0
0
9
年

に
は
欧
州
拠
点
と
し
て
英
国
に
現
地
法
人

を
、2
0
1
2
年
に
は
北
米
拠
点
と
し
て

カ
ナ
ダ
に
現
地
法
人
を
設
立
し
た
。4
番

目
の
拠
点
と
な
る
イ
ン
ド
進
出
に
つ
い
て
は
、

「
世
界
一の
人
口
を
持
つ
中
国
、世
界
最
大
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
北
米
の
次
は
、人
口
で

世
界
第
2
位
の
イ
ン
ド
の
将
来
性
を
考
え

て
の
決
断
だ
っ
た
」（
大
森
氏
）と
い
う
。

　

2
0
1
2
年
4
月
に
イ
ン
ド
準
備
室
を
設

置
し
て
現
地
調
査
を
開
始
す
る
中
で
、7
月

に
イ
ン
ド
最
大
の
包
装
機
械
メ
ー
カ
ー
で
あ
る

M
u
l
t
i 

P
a
c
k 

S
y
s
t
e
m
s 

P
r
i
v
a
t
e 

L
i
m
i
t
e
d（
本
社
：

グ
ジ
ャ
ラ
ー
ト
州
。以
下
、マ
ル
チ
パ
ッ
ク
社
）

の
売
却
情
報
を
入
手
。大
森
氏
は
、「
マ
ル
チ

パ
ッ
ク
社
は
、テ
ィ
ー
文
化
の
イ
ン
ド
で
は

不
可
欠
の
ク
ッ
キ
ー
の
包
装
機
で
国
内

シ
ェ
ア
9
0
％
を
占
め
る
。今
後
は
イ
ン
ス
タ

ン
ト
ラ
ー
メ
ン
が
広
ま
る
の
で
大
き
な
成
長

が
期
待
で
き
る
」
と
判
断
し
て
買
収
を

決
意
。以
後
、双
方
の
代
理
人
に
よ
る
契
約

に
向
け
た
交
渉
が
粘
り
強
く
進
め
ら
れ
た
。

　

2
0
1
3
年
1
月
に
入
っ
て
、よ
う
や
く

買
収
金
額
が
提
示
さ
れ
た
。だ
が
、そ
の
額

は
大
森
氏
の
予
想
を
上
回
る
4
0
億
円
。

自
己
資
金
で
は
限
界
の
あ
る
金
額
だ
っ
た
。

ひ
と
ま
ず
8
0
％
の
株
式
取
得
を
目
指
す

こ
と
と
し
、残
る
資
金
を
外
部
か
ら
調
達

す
べ
く
検
討
を
始
め
た
。

　

手
詰
ま
り
感
が
強
ま
る
中
、予
想
外
の

展
開
で
局
面
が
打
開
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
D
B
J
か
ら
電
話
が
あ
り
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
コ
ア
企
業（
注
）1
0
0
社
に
当
社

が
選
ば
れ
た
と
い
う
の
で
す
。後
日
の
訪
問

時
に
は
、何
か
支
援
を
希
望
す
る
こ
と
は
な

い
か
と
の
話
が
あ
り
、こ
こ
は
渡
り
に
船
と

イ
ン
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
現
状
を
説
明
し
ま

し
た
」（
大
森
氏
）

　

相
談
を
受
け
た
D
B
J
で
は
、イ
ン
ド

の
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
を
考
え
る
と
直
接

投
資
は
困
難
と
判
断
し
た
う
え
で
、日
本

国
内
の
特
別
目
的
会
社（
S
P
C
）を
介

し
て
買
収
を
行
う
ス
キ
ー
ム
と
と
も
に
、

D
B
J
自
身
も
共
同
投
資
家
と
し
て
買

収
時
お
よ
び
買
収
後
に
お
け
る
諸
サ
ポ
ー
ト

を
行
う
こ
と
を
提
案
し
た
。当
初
は
直
接

投
資
を
考
え
て
い
た
大
森
氏
は
、フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
に
留
ま
ら
ず
共
同
投
資
家
と
し
て

サ
ポ
ー
ト
を
行
う
「
新
鮮
な
切
り
口
の

ス
キ
ー
ム
」
を
評
価
し
、

大
森
機
械
工
業
が
普
通

株
式（
議
決
権
1
0
0
％
）で

1
5
億
円
を
、D
B
J
が

優
先
株
式（
議
決
権
な
し
）

で
1
8
億
円
を
引
き
受
け

る
と
と
も
に
、2
年
後
を

目
処
に
残
る
2
0
％
の
株

式
取
得
を
目
指
す
と
す
る

共
同
投
資
を
決
断
し
た
。

こ
の
ス
キ
ー
ム
に
よ
っ
て
、

大
森
機
械
工
業
は
本
体

財
務
基
盤
へ
の
直
接
の
影
響

を
回
避
す
る
と
と
も
に
、

共
同
投
資
な
が
ら
議
決
権

は
1
0
0
％
確
保
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

さ
ら
に
、大
森
氏
の「
同
業
他
社
や
取

引
メ
ー
カ
ー
と
イ
ン
ド
市
場
で
の
共
同
事

業
を
展
開
し
た
い
」と
い
う
構
想
を
実
現

す
る
た
め
、D
B
J
は
買
収
先
の
事
業
が

安
定
し
た
段
階
で
、自
行
の
株
式
の
持
分

を
新
た
な
共
同
投
資
家
に
譲
渡
す
る
こ

と
に
し
た（
図
表
）。

大
森
機
械
工
業（
株
）と
共
同
で

イ
ン
ド
企
業
へ
の
投
資
を
実
施

│「
資
金
＋
ナ
レ
ッ
ジ
」で
日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
支
援

海
外
展
開
を
図
る
日
本
企
業
へ
の
支
援
事
例

1

　
日
本
政
策
投
資
銀
行（
D
B
J
）は
2
0
1
3
年
1
0
月
、包
装
機
械
メ
ー
カ
ー
の

大
森
機
械
工
業
株
式
会
社（
本
社
：
埼
玉
県
越
谷
市
）の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
た

め
、そ
の
子
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
大
森
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
の
発
行
す
る
優
先
株
式

の
引
受
を
通
じ
、大
森
機
械
工
業
と
共
同
で
イ
ン
ド
企
業
へ
の
投
資
を
実
施
し
た
。ま

た
、D
B
J
は
共
同
投
資
を
機
に
同
社
と
の
間
で
業
務
協
力
協
定
を
締
結
し
、中
期

経
営
計
画
の
策
定
や
同
計
画
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
対
す
る
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

人
の
や
ら
な
い
こ
と
を
や
る

4
番
目
の
海
外
拠
点
構
築
へ

ナ
レ
ッ
ジ
面
で
も

企
業
を
支
援

D
B
J
と
の

共
同
投
資
で
買
収
へ

　

海
外
4
拠
点
体
制
を
実
現
し
た
大
森

機
械
工
業
は
、こ
の
6
月
か
ら
始
ま
る

新
中
期
経
営
計
画
の
3
つ
の
柱
の
１
つ
に

海
外
子
会
社
と
の
連
携
強
化
を
掲
げ
て
、

さ
ら
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
目
指
す
こ
と

に
な
っ
た
。

　

今
回
の
共
同
投
資
を
機
に
取
引
が

始
ま
っ
た
D
B
J
に
つ
い
て
、大
森
氏
は

言
う
。「
D
B
J
に
は
共
同
投
資
後
、

当
社
の
新
中
期
経
営
計
画
の
策
定
も

サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。そ
の
中

で
は
、従
業
員
に
対
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

な
ど
を
通
じ
て
、当
社
が
製
品
、事
業
、

経
営
基
盤
等
の
す
べ
て
に
お
い
て
業
界
の

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
あ
る
た
め
に
何
が

必
要
か
、的
確
な
分
析
と
提
言
を
頂
き
ま

し
た
。引
き
続
き
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
も
お
願
い

し
て
お
り
、今
後
さ
ら
に
上
を
目
指
す
と

き
に
も
協
力
や
助
言
を
も
ら
い
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。中
堅
中
小
企
業
の
海
外
展

開
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
を
解
決
す
る
サ
ポ
ー
ト
を

D
B
J
に
は
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。」

　

大
森
氏
の
期
待
に
応
え
る
べ
く
、

D
B
J
は
今
後
も
資
金
面
だ
け
で
な
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
経
営
基
盤
強
化
の
サ
ポ
ー
ト

を
通
し
て
、大
森
機
械
工
業
の
成
長
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

大森機械工業株式会社
CEO 最高経営責任者　代表取締役社長

大森 利夫氏

「素晴らしいユーザーを持つマルチパック社に当社の

技術・製品を投入していけば品質は上がるので、

決して間違った方向には行かないでしょう」

（注）バリューチェーンコア企業：DBJでは、サプライチェーン上で付加価値を生み出す源泉となってい
る中堅中小の独立系BtoB製造業 を“バリューチェーンコア企業”と命名し、2012年度からその発掘
や分析、サポートに取り組んでいる。12年度は約100社、13年度は約200社を選定した。 

（図表）案件スキーム

買取時 数年後（想定）

インド　Multipack社 インド　Multipack社

SPC（国内） SPC（国内）

大森機械
工業株式会社

大森機械
工業株式会社

80%

共
同
投
資
家
A

共
同
投
資
家
B

共
同
投
資
家
C

持分
譲渡

普通株式
（議決権100%）
普通株式

（議決権100%）
普通株式
（議決権100%）15億円
普通株式
（議決権100%）15億円

優先株式
（議決権なし）18億円

優先株式
（議決権なし）18億円

2年後を目途に
100%
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日
本
政
策
投
資
銀
行（
D
B
J
）は
従
来

か
ら
、日
本
企
業
の
海
外
展
開
に
対
す
る

支
援
を
行
っ
て
き
た
。そ
の
手
法
は
、時
代
の

変
化
に
応
じ
て
多
様
化
し
て
き
て
い
る
。

　

製
造
業
の
海
外
展
開
に
対
す
る
支
援

事
例
の
１
つ
が
、民
間
航
空
機
用
エ
ン
ジ
ン
の

研
究・開
発
に
対
す
る
融
資
だ
。具
体
的
に

は
、一
般
財
団
法
人
日
本
航
空
機
エ
ン
ジ
ン

協
会（
J
A
E
C
、国
内
重
工
メ
ー
カ
ー
に

よ
っ
て
設
立
）が
海
外
エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
行
う
民
間
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
の
開
発

に
対
し
て
、1
9
8
0
年
代
か
ら
累
計

1
0
0
0
億
円
を
超
え
る
資
金
を
融
資

し
て
い
る
。ま
た
、D
B
J
は
過
去
3
0
年

近
く
に
わ
た
っ
て
航
空
機
製
造
業
と
の

取
引
を
継
続
す
る
国
内
随
一の
金
融
機
関

と
し
て
も
、多
く
の
問
題
意
識
を
業
界
と

共
有
し
て
い
る
。

　

近
年
の
支
援
事
例
と
し
て
は
、

2
0
1
1
年
に
開
始
し
た
航
空
機
エ
ン
ジ
ン

の
リ
ー
ス
事
業
が
あ
る
。そ
の
仕
組
み
は
、

D
B
J
が
1
0
0
％
出
資
し
て
設
立
し
た

会
社
「
V
リ
ー
ス
」が
、エ
ン
ジ
ン
の
共
同

開
発
主
体
で
あ
る
日
米
欧
メ
ー
カ
ー
の

合
弁
会
社
か
ら
ス
ペ
ア
エ
ン
ジ
ン
を
購
入
し
、

そ
の
エ
ン
ジ
ン
を
再
度
、合
弁
会
社
に
リ
ー
ス

す
る
と
い
う
も
の
だ
。

　

航
空
機
エ
ン
ジ
ン
は
定
期
的
に
整
備
・

点
検
が
必
要
で
あ
り
、エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
は

顧
客
の
運
航
支
援
の
た
め
、ス
ペ
ア
エ
ン
ジ
ン

を
賃
貸
用
資
産
と
し
て
保
有
す
る
必
要
が

あ
る
。航
空
機
エ
ン
ジ
ン
は
高
価
で
あ
る

た
め
、エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト

へ
の
負
担
と
な
る
。そ
こ
に
、賃
貸
用
資
産

を
保
有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
の
必
要
性
が

生
じ
て
い
た
こ
と
か
ら
、D
B
J
は
航
空
機

エ
ン
ジ
ン
の
国
際
共
同
開

発
に
当
た
る
J
A
E
C

を
支
援
し
て
き
た
金
融

機
関
と
し
て
、エ
ン
ジ
ン

リ
ー
ス
業
を
行
う
V

リ
ー
ス
社
を
設
立
し
た

の
で
あ
る
。こ
れ
に
よ
り
、エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー

は
資
産（
エ
ン
ジ
ン
）の
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
化
に

よ
る
財
務
体
質
の
改
善
を
図
る
こ
と
が

可
能
に
な
り
、そ
の一
方
で
、J
A
E
C
は
航

空
機
エ
ン
ジ
ン
の
共
同
開
発
に
お
け
る
日
本

の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

　

ま
た
、国
内
外
の
航
空
会
社
へ
の
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
と
い
う
形
で
エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
を
支
援

す
る
こ
と
も
あ
る
。エン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
は
航
空

機
エ
ン
ジ
ン
を
航
空
会
社
に
販
売
す
る
際
、

航
空
会
社
か
ら
航
空
機
材
購
入
資
金
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
求
め
ら
れ
る

こ
と
が
あ
り
、J
A
E
C
も
欧
米
メ
ー
カ
ー

同
様
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
提
供
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
う
い
っ
た
際
に
、D
B
J
は

J
A
E
C
と
協
力
し
な
が
ら
日
本
側
の

負
担
分
に
つ
き
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
提
供
す
る
こ

と
が
あ
る
。

　　

こ
の
よ
う
に
D
B
J
は
、航
空
機
エ
ン
ジ
ン

の
開
発
か
ら
市
場
導
入
ま
で
の
製
品
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
の
各
段
階
で
多
様
な
支
援
を

行
い
、日
本
の
エ
ン
ジ
ン
メ
ー
カ
ー
の
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
に
貢
献
し
て
い
る（
図
表
）。

民
間
航
空
機

エ
ン
ジ
ン
開
発
に
対
す
る

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
提
供

海
外
展
開
を
図
る
日
本
企
業
へ
の
支
援
事
例

2

　

D
B
J
は
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
投
資
事
業

を
通
じ
て
、同
地
域
へ
の
進
出
を
目
指
す

日
本
企
業
を
支
援
し
て
い
る
。具
体
的
に
は
、

D
B
J
が
2
0
1
1
年
6
月
に
設
立
し
、

リ
サ・パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
と
運
用
す
る
フ
ァ
ン
ド

「
東
南
ア
ジ
ア
成
長
企
業
フ
ァ
ン
ド（
以
下
、

本
フ
ァ
ン
ド
）」を
通
じ
て
、東
南
ア
ジ
ア
諸

国
の
現
地
の
成
長
企
業
に
投
資
を
行
い
、

そ
の
投
資
先
企
業
を
同

地
域
へ
の
進
出
意
欲
を
持

つ
日
本
企
業
に
紹
介
す

る
。日
本
企
業
に
と
っ
て

は
、新
た
な
成
長
機
会
の

創
出
や
戦
略
的
投
資
先

（
子
会
社
、関
連
会
社
）の

探
索
等
が
可
能
に
な
る

一
方
、現
地
企
業
に
と
っ
て

は
、日
本
企
業
の
持
つ

ノ
ウ
ハ
ウ・
技
術
・
資
金
・
人
材
・ブ
ラ
ン
ド
な

ど
の
獲
得
が
可
能
に
な
る
。

　

特
に
、中
堅
・
中
小
企
業
の
場
合
、東
南

ア
ジ
ア
地
域
の
企
業
と
の
合
弁
事
業
や

業
務
資
本
提
携
な
ど
を
望
ん
で
も
、日
本

企
業
と
の
関
係
構
築
を
望
む
現
地
企
業
の

探
索
は
容
易
で
は
な
い
。そ
こ
で
、D
B
J

が
仲
立
ち
を
す
る
こ
と
で
、両
社
が
東
南

ア
ジ
ア
の
高
い
経
済
成
長

を
享
受
で
き
る
よ
う
に

す
る
。

　

本
フ
ァ
ン
ド
の
投
資
対

象
業
種
は
、消
費
関
連
・

小
売
・
飲
食
・
食
品
加
工
・

物
流
・ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
製
造

業
な
ど
で
、想
定
投
資
期

間
は
5
〜
7
年
間
。1
件

当
り
の
投
資
額
は
1
0

億
円
前
後
で
、

普
通
株
式
、転

換
社
債
を
中

心
に
議
決
権

比
率
2
0
〜

4
0
％
を
取

得
す
る
。ベ
ト

ナ
ム
、イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、タ
イ
に
ロ
ー
カ
ル

拠
点
を
設
け
、案
件
の
発
掘
・
投
資
後
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
う
。日
本
と
東
南
ア
ジ
ア

の
旺
盛
な
経
済
活
動
を
反
映
し
て
、3
0

億
円
で
ス
タ
ー
ト
し
た
フ
ァ
ン
ド
規
模
は
、

近
く
1
0
0
億
円
近
く
ま
で
増
額
す
る

予
定
だ
。

　

こ
れ
ま
で
の
投
資
実
績
は
、ベ
ト
ナ
ム

企
業
2
社
と
タ
イ
の
フ
ァ
ン
ド
1
社（
図
表
）。

こ
の
う
ち
、フ
ェコ
ン
社
は
、ベ
ト
ナ
ム
の
地
質

調
査
・
地
盤
処
理
業
界
に
お
い
て
大
手
の

一
角
を
占
め
て
お
り
、旺
盛
な
イ
ン
フ
ラ

投
資
が
続
く
同
国
に
お
い
て
、更
な
る

成
長
が
見
込
め
る
企
業
だ
。
同
社
は
本

フ
ァ
ン
ド
か
ら
の
資
金
を
受
け
入
れ
る
こ
と

に
よ
り
、今
後
の
設
備
投
資
資
金
等
を
調

達
す
る
だ
け
で
な
く
、高
い
技
術
力
を
持
つ

日
本
企
業
と
の
提
携
も
期
待
し
て
い
る
。

　

東
南
ア
ジ
ア
の

成
長
を
取
り
込
ん

で
自
社
の
企
業
価

値
を
高
め
て
い
き

た
い
と
考
え
る
日

本
企
業
を
応
援
す

る
た
め
、D
B
J
は

本
フ
ァ
ン
ド
を
さ
ら

に
強
化
し
て
い
く

方
針
だ
。

東
南
ア
ジ
ア
へ
の

投
資
事
業
を
通
じ
日
本
企
業
の

海
外
展
開
を
支
援

海
外
展
開
を
図
る
日
本
企
業
へ
の
支
援
事
例

3

（図表）投資実績

ベトナム

ベトナム

タイ

Dong A Plastic Group JSC

Lakeshore Capital 1 L.P.

Foundation Engineering & 
Underground Construction JSC（フェコン）

（図表）DBJ の民間航空機エンジンに係るファイナンスの取り組み

出所：日本政策投資銀行

エアライン各社

海外エンジンメーカー

（財）日本航空機エンジン協会（JAEC）
（開発事業者）

エンジン供給

基幹部品供給JV

1986年から
開発資金向け
融資を実施中

1986年から
開発資金向け
融資を実施中

スペア
エンジンを
リース

スペア
エンジンを
リース

Vリース
（エンジン
 保有子会社）

エアラインへ
機体購入資金を
ファイナンス

航
空
機
エ
ン
ジ
ン
の
サ
イ
ク
ル
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が
重
要
だ
が
、サ
イ
エ
ン
ス
経
済
で
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
起
点
が
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
や

ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど
の
自
然
科
学
や
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
使
っ
た
消
費
者
の
行
動
分
析

で
あ
る
な
ど
、ま
ず
科
学
的
な
発
見
が
あ
って
、

そ
の
上
に
製
品
、技
術
が
組
み
合
わ
さ
っ
た

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
形
成
さ
れ
る
。こ
の
過
程

は
科
学
的
知
見
の
産
業
技
術
化（
サ
イ
エ
ン
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）と
言
わ
れ
る
。

そ
し
て
、さ
ら
に
そ
の
先
に

ユ
ー
ザ
ー
が
い
て
、ユ
ー
ザ
ー
と

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
の
イ
ン
タ

ラ
ク
シ
ョ
ン（
協
業
）に
よ
っ
て

ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

起
き
る
の
で
あ
る（
図
表
）。

　

サ
イ
エ
ン
ス
経
済
で
は
、自

前
で
特
定
の
技
術
や
製
品
を

開
発
す
る
の
で
は
な
く
、技
術

的
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提

供
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
、そ
の

上
で
ユ
ー
ザ
ー
と
と
も
に
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
組
み

立
て
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
の
水
平
分
業
が
進
む
。医

薬
品
に
お
い
て
、画
期
的
な
有

効
物
質
を
開
発
す
る
バ
イ
オ
ベ

ン
チ
ャ
ー
と
、そ
れ
を
実
際
に

商
品
化
す
る
大
手
製
薬
企
業
の

分
業
な
ど
が
典
型
的
事
例
だ
。

　

サ
イ
エ
ン
ス
経
済
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

企
業
が
自
前
主
義
で
行
う
こ
と
は
難
し
い
。

科
学
的
知
見
が
多
く
存
在
す
る
大
学
な
ど

と
の
産
学
連
携
、水
平
分
業
が
進
む
産
業

組
織
に
対
応
し
た
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
戦
略
、

ビ
ジ
ネ
ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
な
ど
、オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
る
こ
と
が

必
要
だ
。

　

に
、日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営

で
成
功
す
る
た
め
の
鍵
を
2
つ
あ

げ
た
い
。1
つ
は
多
様
性
だ
。人
材
面
で
女
性

や
現
地
国
籍
の
人
を
活
用
し
、多
様
な
意

見
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
必
要
だ
。新
興

国
の
事
例
を
見
る
と
、現
地
法
人
の
社
長
や

経
営
幹
部
は
日
本
人
で
、し
か
も
日
本
式
の

経
営
を
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
が
、こ
れ

で
は
現
地
社
員
か
ら
す
る
と
士
気
が
上
が

ら
な
い
。現
地
へ
の
権
限
委
譲
は
も
ち
ろ
ん
、

現
地
で
幹
部
に
育
っ
た
人
を
日
本
の
本
社

役
員
と
し
て
登
用
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。

　

た
だ
し
、権
限
委
譲
を
進
め
る
場
合
で

も
、現
地
に
す
べ
て
の
裁
量
権
を
与
え
れ
ば

い
い
わ
け
で
は
な
く
、グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
自
体

は
本
社
で
立
て
な
い
と
い
け
な
い
。全
社
的

な
戦
略
の
統
一
性
と
現
地
ご
と
の
自
律
性
の

バ
ラ
ン
ス
を
実
現
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
必
要
だ
。た
と
え
ば
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
の

経
営
で
あ
る
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、こ
の
4
月
か
ら
の
組
織

再
編
で
4
つ
の
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
組
織
を
新
設

し
た
が
、そ
の
う
ち
日
米
欧
の
先
進
国
担
当

ユ
ニ
ッ
ト
を「
第
1
ト
ヨ
タ
」、新
興
国
担
当

ユ
ニ
ッ
ト
を「
第
2
ト
ヨ
タ
」と
し
て
、そ
れ

ぞ
れ
に
予
算
、権
限
を
与
え
て
事
業
を
進

め
る
よ
う
に
し
た
。こ
う
し
た
、多
様
性
を

持
ち
な
が
ら
全
社
の
統
合
性
を
保
つ
体
制

が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
経
営
だ
。日
本
の
製
造

業
は
、生
産
を
軸
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め

て
き
た
が
、リ
バ
ー
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
注
）

の
流
れ
が
強
ま
り
、現
地
市
場
に
向
け
た

現
地
で
の
研
究
開
発
の
重
要
性
が
増
し
て

い
る
。こ
う
し
た
中
で
現
地
法
人
の
自
律
性

が
高
ま
り
、日
本
企
業
の
中
に
も
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
型
の
多
国
籍
企
業
展
開
の
動
き
が

見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

も
う
１
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

レ
ベ
ル
で
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
。特

に
、現
地
企
業
と
の
戦
略
的
提
携
だ
。新
興

国
で
は
日
本
企
業
単
独
で
の
成
功
は
容
易

で
は
な
い
。新
興
国
で
は
政
府
の
影
響
力
が

大
き
い
の
で
、何
か
問
題
が
起
き
た
時
、

現
地
の
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
を
通
じ
て
状
況

を
好
転
さ
せ
る
よ
う
働
き
か
け
る
こ
と
が

大
事
だ
。ま
た
、ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
ユ
ー
ザ
ー
と
の
協
業
か
ら
生
ま
れ
る
と
い

う
意
味
で
も
、進
出
先
の
市
場
や
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
に
精
通
し
た
現
地
企
業
と
の
戦
略
的

提
携
が
重
要
と
な
る
。長
期
的
な
ス
タ
ン
ス

で
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
る
う
え
で
、い
か

に
い
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
組
め
る
か
が
鍵
だ
。

（
注
）リ
バ
ー
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
：
新
興
国
向
け
に

開
発
し
た
商
品
や
技
術
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
先

進
国
に
還
流
す
る
こ
と
。

本
が
産
業
競
争
力
を
取
り
戻
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
勝
ち
抜
く
た
め

の
成
長
モ
デ
ル
と
し
て
、私
は「
サ
イ
エ
ン
ス

経
済
」と
い
う
概
念
を
提
唱
し
て
い
る
。

日
本
の
成
長
を
支
え
て
き
た
の
は
、い
い

モ
ノ
を
作
っ
て
売
る
と
い
う
工
業
経
済
モ
デ
ル

だ
が
、そ
れ
が
次
第
に
機
能
し
な
く
な
る
中

で
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
モ
デ
ル
へ
の
転
換
が

必
要
と
考
え
る
か
ら
だ
。

　

自
然
科
学
や
社
会
科
学
、特
に
I
T
の

進
展
に
よ
っ
て
購
買
行
動
や
評
判
の
伝
播

と
い
っ
た
人
の
行
動
パ
タ
ー
ン
が
科
学
的
に

解
明
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
れ
ら
の

科
学
的
知
見
や
デ
ー
タ
を
使
っ
て
、新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
組
み
立
て
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
世
界
が
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
だ
。

そ
こ
で
は
モ
ノ
を
売
っ
て
終
わ
り
で
は
な
い
。

モ
ノ
を
売
っ
た
後
で
い
か
に
ユ
ー
ザ
ー
の
満

足
を
得
る
か
が
主
眼
と
な
る
。た
と
え
ば
、

建
設
機
械
メ
ー
カ
ー
の
コ
マ
ツ
は
、自
社

製
品
の
現
場
で
の
稼
働
状
況
を
G
P
S
と

通
信
機
能
で
常
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
、

故
障
の
予
知
サ
ー
ビ
ス
に
活
か
し
て
い
る
。

I
T
を
使
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
に
対
す
る
価
値

提
供
の
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
る
の
だ
。

　

こ
う
し
た
変
化
の
背
景
に
あ
る
の
は
新

興
国
の
台
頭
だ
。サ
イ
エ
ン
ス
経
済
の
画
期

的
な
技
術
革
新
で
あ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

急
速
な
普
及
に
よ
っ
て
技
術
情
報
の
や
り

取
り
が
盛
ん
に
な
り
、中
国
や
韓
国
な
ど
の

低
コ
ス
ト
国
の
技
術
的
な
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ

が
進
ん
だ
。そ
の
結
果
、日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

が
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー（
日
用
品
）化
し
て
、コ
ス

ト
の
高
い
日
本
企
業
は
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
考
え
な
い
と
立
ち
い
か
な
く
な
っ

て
い
る
わ
け
だ
。

済
や
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
っ
た
人
間
行

動
に
基
づ
く
社
会
的
事
象
に
対

す
る
理
解
が
進
む
こ
と
で
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
プ
ロ
セ
ス
は
大
き
く
変
化
す
る
。工
業
経

済
で
は
、い
い
モ
ノ
を
開
発
し
、高
品
質
か
つ

低
コ
ス
ト
で
供
給
す
る
た
め
の
プ
ロ
ダ
ク
ト

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

経
済
成
長
モ
デ
ル
の

転
換
を

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の

2
つ
の
鍵

変
化
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

（図表）工業経済とサイエンス経済におけるイノベーションプロセス比較

元橋 一之氏

東京大学
工学系研究科教授

KAZUYUKI MOTOHASHI
1986年、東京大学工学系研究科修士課程修了
し、通産省（経済産業省）入省。OECD科学
技術産業局エコノミストなどを経て、2002年
から一橋大学イノベーションセンター助教授、
2 0 0 4年から東京大学先端科学技術研究
センター助教授。2006年より現職。近著に
『日はまた高く　産業競争力の再生』（日本経済
新聞出版社）。

Profile

産業競争力を再生し、
グローバル競争に
勝ち抜くために

提 言

ネクスト・ジャパ
ン最前線

日

次

経

PERSPECTIVE

ユーザー・社会

プロセスイノベーション

製品・技術(知財）

プロダクトイノベーション

技術的発見（発明）
(蒸気機関、鉄道、電力システム）

ユーザー・社会

技術プラットフォーム（製品・技術群）

サイエンスベースイノベーション

科学的発見
（IT、バイオ、ナノ）

ビジネスイノベーション
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of Scenes  
Solution

地域中堅・中小企業の
アジア進出を支援する
── 岩手銀行初のスタンドバイ・クレジット発行に対し、海外現地通貨調達支援スキームを提供 

地域中堅・中小企業のアジア進出を支援する
── 岩手銀行初のスタンドバイ・クレジット発行に対し、

海外現地通貨調達支援スキームを提供 

　日本企業のグローバル化に伴い、サプライチェーンを支える地域中堅・中小企業の
海外進出が続いている。こうした中で、日本政策投資銀行（DBJ）は今年2月、株式
会社岩手銀行（本社:岩手県盛岡市）が初めて発行するスタンドバイ・クレジット（信用
状）に対し、海外現地通貨調達支援スキーム（以下、「本スキーム」）を提供した。
本スキームは、岩手銀行の取引先である株式会社ミクロトップ（本社:岩手県八幡平
市）のタイ現地法人がBangkok Bank Public Company Limited（本社:タイ王国
バンコク、以下「バンコック銀行」）よりタイバーツ建ての借入を行うにあたり、岩手
銀行が発行するスタンドバイ・クレジットに対し、DBJが債務保証を行うものだ。
本スキームを通じ、地方銀行とのネットワークを有するDBJとタイ王国最大の商業
銀行であるバンコック銀行とが協働して、アジアに進出する地方銀行取引先の中堅・
中小企業等の現地通貨建てによる資金調達を支援する。

Scenes of Solution 

　

ミ
ク
ロ
ト
ッ
プ
は
1
9
9
3
年
の
設
立

以
来
、金
型
の
設
計
・
製
造
・
販
売
を

手
が
け
て
い
る
。主
力
製
品
は
、携
帯

電
話
、デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
、S
D
カ
ー
ド
、

ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
ド
ラ
イ
ブ（
H
D
D
）

用
な
ど
の
精
密
金
型
だ
。「
も
と
も
と
、

ア
ル
プ
ス
電
気
盛
岡
工
場
の
金
型
部
門

に
い
た
8
名
が
独
立
し
て
作
っ
た

会
社
。ア
ル
プ
ス
電
気
で
は
、プ
リ
ン

タ
ー
の
部
品
の
中
で
高
い
技
術
力
を

要
す
る
紙
送
り
の
ギ
ア
、レ
バ
ー
等
を

製
造
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、自
分
た

ち
は
そ
の
高
い
技
術
力
を
継
承
し
て
い

ま
す
。昨
今
の
製
品
開
発
は
何
よ
り
も

ス
ピ
ー
ド
が
要
求
さ
れ
ま
す
が
、高
い

技
術
力
を
背
景
に
、
自
分
た
ち
で

設
計・試
作
し
、量
産
品
ま
で
製
造
す
る

と
い
う
一貫
生
産
が
当
社
の
強
み
で
す
」。

そ
う
語
る
の
は
、同
社
代
表
取
締
役
の

門
脇
稔
氏
だ
。

　

同
社
の
海
外
進
出
は
2
0
1
0
年

の
フ
ィ
リ
ピ
ン
現
地
法
人
の
設
立
か
ら

始
ま
る
。「
当
時
、円
高
が
進
み
7
0
円

台
に
突
入
し
て
、主
力
取
引
先
が
フ
ィ

リ
ピ
ン
へ
進
出
し
た
の
を
機
に
、当
社

も
ま
ず
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
進
出
、そ
の
後
、

2
0
1
1
年
に
タ
イ
に
も
現
地
法
人

を
設
立
し
ま
し
た
。以
来
、国
内
は
技

術
開
発
と
先
進
的
製
品
の
生
産
拠
点
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
は
量
産
型
製
品
の
生
産

拠
点
、タ
イ
は
ア
セ
ア
ン
地
域
全
体
の

営
業
お
よ
び
メ
イ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス

拠
点
と
位
置
づ
け
て
事
業
展
開
し
て

い
ま
す
。海
外
の
両
拠
点
と
も
事
業
は

順
調
で
、特
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
近
年
、

電
子
部
品
業
界
各
社
が
中
国
・
深
圳

か
ら
次
々
と
工
場
を
移
転
し
て
お
り
、

当
社
も
多
数
の
引
き
合
い
を
受
け
て
い

る
と
こ
ろ
。売
上
も
国
内
部
門
に
迫
る

勢
い
で
す
」（
門
脇
氏
）

　

海
外
で
の
事
業
が
好
調
な
中
、今
回
の

現
地
通
貨
建
て
の
資
金
需
要
は
、タ
イ

で
の
拠
点
整
備
強
化
に
伴
っ
て
発
生
し
た

も
の
だ
。岩
手
銀
行
は
、ミ
ク
ロ
ト
ッ
プ

創
業
以
来
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
支

援
に
動
い
た
が
、自
行
だ
け
で
は
対
応

が
困
難
な
点
も
あ
り
、か
ね
て
よ
り
活
用

し
て
い
る「
D
B
J
ア
ジ
ア
金
融
支
援

セ
ン
タ
ー（
解
説
参
照
）」に
協
力
を

依
頼
し
た
。そ
の
間
の
経
緯
に
つ
い
て
、

同
行
市
場
金
融
部
国
際
業
務
室
室
長・

馬
場
千
明
氏
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
日
本
企
業
が
海
外
へ
進
出
す
る

場
合
、親
子
ロ
ー
ン（
親
会
社
が
日
本

国
内
で
資
金
調
達
し
て
海
外
の
子
会

社
に
貸
し
付
け
る
も
の
）を
使
う
の
が

一
般
的
で
す
。し
か
し
今
回
の
場
合
、

親
子
ロ
ー
ン
を
使
う
と
当
社
の
タ
イ

現
地
法
人
は
日
本
円
を
タ
イ
バ
ー
ツ
に

交
換
し
な
く
て
は
な
ら
ず
、ま
た
返
済

時
も
、タ
イ
バ
ー
ツ
で
売
上
が
立
っ
た
も

の
を
日
本
円
に
交
換
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。こ
れ
で
は
、現
地
法
人
に
一
方
的

に
為
替
変
動
リ
ス
ク
を
負
わ
せ
て
し
ま

う
こ
と
に
な
る
の
で
、親
子
ロ
ー
ン
は

使
わ
ず
、直
接
、現
地
の
金
融
機
関
か

ら
現
地
通
貨
で
調
達
し
た
い
、と
い
う

の
が
当
社
の
意
向
で
し
た
。そ
こ
で
、

現
地
法
人
が
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
に
相
談

し
た
と
こ
ろ
、現
地
法
人
は
設
立
後
間

も
な
い
こ
と
な
ど
か
ら
直
接
融
資
す
る

に
は
信
用
力
が
足
り
ず
、何
ら
か
の

信
用
補
完
が
必
要
で
あ
り
、当
社
の

取
引
金
融
機
関
か
ら
の
ス
タ
ン
ド
バ
イ・

ク
レ
ジ
ッ
ト
の
差
し
入
れ
を
条
件
に

し
た
い
と
の
こ
と
で
し
た
。も
ち
ろ
ん
、

そ
れ
自
体
問
題
は
な
か
っ
た
の
で
す

が
、当
行
と
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
と
の
間
に

提
携
関
係
が
な
く
、直
接
、ス
タ
ン
ド

バ
イ
・ク
レ
ジ
ッ
ト
と
い
う
形
で
保
証
を

超
円
高
の
中
、

海
外
拠
点
を
設
立

ス
タ
ン
ド
バ
イ
・

ク
レ
ジ
ッ
ト
発
行
へ

株
式
会
社
ミ
ク
ロ
ト
ッ
プ

代
表
取
締
役

門
脇 

稔 

氏
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地域中堅・中小企業のアジア進出を支援する
── 岩手銀行初のスタンドバイ・クレジット発行に対し、

海外現地通貨調達支援スキームを提供 

入
れ
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
、

以
前
か
ら
ア
ジ
ア
へ
の
進
出
等
に
つ
い
て

支
援
を
仰
い
で
い
た
D
B
J
ア
ジ
ア

金
融
支
援
セ
ン
タ
ー
へ
相
談
し
た
わ
け

で
す
」

　

ス
タ
ン
ド
バ
イ・ク
レ
ジ
ッ
ト
は
、海
外

の
支
店
や
現
地
法
人
が
現
地
の
金
融

機
関
か
ら
現
地
通
貨
建
て
で
融
資
を

受
け
る
際
に
、国
内
親
会
社
の
取
引

金
融
機
関
が
海
外
の
支
店
や
現
地
法

人
の
信
用
を
補
完
す
る
た
め
に
、現
地

の
金
融
機
関
に
対
し
て
債
務
の
保
証

を
行
う
も
の
だ
。現
地
の
金
融
機
関
か

ら
見
た
海
外
の
支
店
や
現
地
法
人
の

信
用
力
は
相
対
的
に
低
い
た
め
、親
会

社
の
取
引
金
融
機
関
が
信
用
補
完
を

行
う
こ
と
で
現
地
の
金
融
機
関
か
ら

資
金
調
達
を
行
い
や
す
く
す
る
。ま
た
、

現
地
の
金
融
機
関
と
の
取
引
開
始
を

き
っ
か
け
に
、海
外
の
支
店
や
現
地
法

人
は
現
地
で
の
資
金
調
達
力
や
情
報

収
集
能
力
の
強
化
が
期
待
で
き
る
。

　

協
力
依
頼
を
受
け
た
D
B
J
で
は
、

か
ね
て
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
と
今
回
の
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
を
可
能
に
す
る
海
外
現
地
通

貨
調
達
支
援
ス
キ
ー
ム
を
構
築
し
て
い

た
と
こ
ろ（
図
表
）、案
件
実
現
に
向
け

て
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
と
鋭
意
調
整
を
開

始
。
続
い
て
、岩
手
銀
行
か
ら
ミ
ク
ロ

ト
ッ
プ
に
対
し
て
本
ス
キ
ー
ム
に
つ
い
て

提
案
が
行
わ
れ
た
の
ち
、D
B
J
を
含
め

た
3
者
間
で
の
債
務
保
証
委
託
契
約

を
締
結
。岩
手
銀
行
は
ミ
ク
ロ
ト
ッ
プ

の
期
待
に
応
え
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
現

す
る
に
至
っ
た
の
で
あ
る
。

　

門
脇
氏
は
今
後
、海
外
生
産
を
さ
ら

に
強
化
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。「
日
本

国
内
の
モ
ノ
づ
く
り
の
減
少
が
見
込
ま

れ
る
中
で
、当
社
も
こ
れ
か
ら
は
海
外

で
勝
負
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。日
本

の
本
社
を
先
端
的
な
技
術
開
発
拠
点

と
し
て
位
置
付
け
、生
産
の
中
心
は
フ
ィ

リ
ピ
ン
に
置
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。」

　

そ
し
て
、そ
の
過
程
で
発
生
す
る
資

金
需
要
に
も
積
極
的
な
支
援
を
期
待

し
て
い
る
と
い
う
。「
今
、国
内
で
使
用
し

て
い
る
最
新
鋭
の
工
作
機
械
は

1
0
0
0
分
の
3
ミ
リ
位
の
精
度
が

出
せ
る
の
で
す
が
、こ
の
精
度
を
維
持
で

き
る
の
は
せ
い
ぜ
い
3
年
位
で
、定
期
的

に
設
備
の
更
新
が
必
要
で
す
。フ
ィ
リ
ピ

ン
現
地
法
人
で
も
国
内
並
の
高
い
精
度

を
出
せ
る
設
備
を
導
入
し
て
い
き
た
い

し
、メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
岩
手
銀
行
は
も
ち

ろ
ん
、今
回
、D
B
J
と
も
新
し
い
関
係

を
作
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、次
の
機
会

に
活
か
せ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

ミ
ク
ロ
ト
ッ
プ
を
始
め
と
す
る
地
元

企
業
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
ら
に
強
力

に
支
援
す
べ
く
、岩
手
銀
行
は
昨
年
度

か
ら
取
り
組
む
中
期
経
営
計
画
の

営
業
戦
略
の
１
つ
に「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

支
援
」
を
掲
げ
、地
元
企
業
の
貿
易

投
資
や
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
サ
ポ
ー
ト
、

外
貨
で
の
資
金
調
達
等
を
積
極
的
に

支
援
し
て
い
る
。今
後
は
さ
ら
に
国
際

業
務
に
注
力
し
て
い
く
と
語
る
の
は
、

同
行
市
場
金
融
部
国
際
業
務
室
室
長

代
理・佐
々
木
孝
浩
氏
だ
。

　
「
岩
手
県
の
総
人
口
は
現
在
約

1
3
0
万
人
。そ
れ
が
3
0
年
後
に
は

1
0
0
万
人
を
切
る
と
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。県
内
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
じ
り
貧

と
な
る
中
で
、海
外
に
活
路
を
見
出
そ

う
と
い
う
企
業
の
動
き
は
強
い
の
で
、

当
行
も
そ
の
動
き
を
的
確
に
吸
い
上

げ
て
支
援
を
強
化
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
D
B
J
ア
ジ
ア
金
融

支
援
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携
も
引
き
続
き

進
め
て
い
く
と
共
に
、ま
ず
は
、す
で
に

構
築
し
て
い
る
海
外
5
カ
国（
中
国
、

台
湾
、タ
イ
、ベ
ト
ナ
ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
）の

銀
行
と
の
業
務
提
携
関
係
を
他
の
新

興
国
の
金
融
機
関
へ
も
拡
げ
、当
行
に

ご
相
談
頂
け
れ
ば
ア
ジ
ア
の
ど
の
国
で

あ
っ
て
も
取
次
ぎ
が
で
き
る
と
い
う

と
こ
ろ
ま
で
持
っ
て
行
き
た
い
。ま
た
、

海
外
進
出
支
援
を

一
段
と
強
化
す
る

ミ
ク
ロ
ト
ッ
プ
の

期
待
に
応
え
る

《解説》

「
D
B
J
ア
ジ
ア
金
融
支
援
セ
ン
タ
ー
」

（図表）海外現地通貨調達支援スキーム

日　本タ　イ

タイ現地法人

バンコク銀行

タ
イ
バ
ー
ツ
建
融
資

債
務
履
行

地域中堅・中小企業等

タイ事業
展開

スタンドバイ・
クレジット

（信用状）発行

債務保証
契約

債務
保証

地方銀行

タイ進出
支援要請

債務保証
委託契約

岩
手
銀
行

市
場
金
融
部 

国
際
業
務
室

室
長

馬
場 

千
明 

氏

岩
手
銀
行

市
場
金
融
部 

国
際
業
務
室 

室
長
代
理

佐
々
木 

孝
浩 

氏

国
際
業
務
の
人
材
育
成
に
も
取
り

組
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。」

　

D
B
J
も
、こ
の
4
月
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
新
中
期
経
営
計
画
で
、金
融
機
関

等
と
の
適
切
な
リ
ス
ク
シ
ェ
ア（
リ
ス
ク

シ
ェ
ア
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）を
行
う
こ
と
を

打
ち
出
し
て
お
り
、引
き
続
き
D
B
J

ア
ジ
ア
金
融
支
援
セ
ン
タ
ー
の
活
動
を

通
じ
て
、地
方
銀
行
と
の
連
携
の
下
、

地
域
経
済
の
国
際
化
、地
域
の
中
堅
・

中
小
企
業
の
ア
ジ
ア
進
出
支
援
に
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
。バ
ン
コ
ッ
ク

銀
行
の
ア
ジ
ア
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か

し
て
、他
の
ア
ジ
ア
諸
国
で
も
、現
地

通
貨
調
達
支
援
ス
キ
ー
ム
を
提
供
し

て
ゆ
く
こ
と
も
検
討
し
て
ゆ
く
。

金
融
機
関
、法
務
・
会
計
事
務
所

等
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
業
務
を
展
開
し
て

い
る
。

　
2
0
1
4
年
6
月
末
時
点
で
、

加
盟
地
方
銀
行
は
6
6
行
、
開

設
以
来
の
対
応
案
件
数
は

1
4
0
0
件
以
上
に
達
し
て
い
る
。

2
0
1
4
年
か
ら
は
、成
長
戦
略

の
一
環
と
し
て
経
済
産
業
省
・
外
務

省
が
中
心
と
な
っ
て
ス
タ
ー
ト
し
て

い
る
、「
海
外
展
開
一
貫
支
援
フ
ァ

ス
ト
パ
ス
制
度
」の
一
翼
を
担
い
、

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
の
中
堅
・
中
小

企
業
の
海
外
進
出
支
援
に
貢
献
し

て
い
る
。

　
D
B
J
は
2
0
1
1
年
6
月
、

「
D
B
J
ア
ジ
ア
金
融
支
援
セ
ン

タ
ー
」を
開
設
し
た
。
同
セ
ン
タ
ー

は
、D
B
J
取
引
先
へ
の
支
援
を

行
う
傍
ら
、全
国
の
地
方
銀
行
と

連
携
し
地
域
の
中
堅
・
中
小
企
業

な
ど
の
ア
ジ
ア
事
業
展
開
に
あ

た
っ
て
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
を
、

情
報
面
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
面
か
ら

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

　
D
B
J
の
海
外
拠
点
お
よ
び
株
式

会
社
日
本
経
済
研
究
所
と
い
っ
た

D
B
J
グ
ル
ー
プ
の
リ
ソ
ー
ス
の
ほ

か
、包
括
連
携
協
定
を
締
結
し
て

い
る
一
橋
大
学
、バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
を

は
じ
め
と
す
る
海
外
の
公
的
・
民
間
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首都圏を中心に保育所１３８施設（うち
認可保育所１１２、東京都認証保育所
２６：平成２６年6月現在）、学童クラブ４６
か所、児童館８か所を運営している。
また、子育て支援事業・給食の請負なども
手がける。保育士は子供たちと遊んで
いるだけではなく、保育の専門知識を
最大限に活用して質の良い保育を行う。

ま
し
た
。そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。待
機

児
童
が
何
万
人
も
い
る
の
に
保
育
所
開
園
の

国
の
認
可
は
取
り
に
く
い
。で
も
、認
可
後
は

全
額
公
的
資
金
で
運
営
で
き
る
う
え
、地
域
間

の
競
争
も
な
く
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
が
進
ま
な
い
、

な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
る
業
界
だ
っ
た
の
で
す
。

　
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、国
の
制
度
改
革
が
あ
っ
て
、

株
式
会
社
も
認
可
保
育
に
参
入
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。補
助
金
が
も
ら
え
て
事
業
と
し

て
成
立
す
る
の
で
あ
れ
ば
、本
格
的
に
こ
の
業
界

に
参
入
し
て
日
本
の
保
育
を
変
え
て
や
ろ
う
と

い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
の
で
す
。以
来
、こ
の
時
の

志
を
忘
れ
ず
に
や
っ
て
き
ま
し
た
。

│
│
株
式
会
社
の
参
入
が
認
め
ら
れ
た
も
の
の
、

実
際
に
は
認
可
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
か
っ
た

よ
う
で
す
ね
。

　
ど
こ
の
自
治
体
へ
行
っ
て
も「
株
式
会
社
は
認
可

し
な
い
」と
言
わ
れ
、ま
さ
に〝
岩
盤
〞に
当
た
る

感
じ
で
し
た
。
理
由
は「
経
験
が
な
い
か
ら
」

「
株
式
会
社
の
質
が
心
配
だ
か
ら
」と
。そ
う
言

わ
れ
て
も
、参
入
で
き
な
い
以
上
、最
初
は
無
認

可
で
も
補
助
金
を
出
す
自
治
体
を
探
し
て
、

公
的
に
監
査
も
受
け
て
実
績
を
積
む
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。2
0
0
1
年
に
日
本
初
の

年
中
無
休
の
大
型
保
育
園
を
埼
玉
県
に
開
園

し
て
保
育
業
界
に
参
入
し
ま
し
た
が
、最
初
の

認
可
を
得
た
の
は
2
0
0
6
年
で
す
。

│
│
壁
に
ぶ
つ
か
る
と
力
が
湧
く
方
で
す
か
。　

　
　
壁
が
あ
る
方
が
面
白
い
で
す
ね
。初
期
の
頃

は
1
カ
所
窓
を
開
け
る（
開
園
の
認
可
を
得
る
）

の
に
4
〜
5
年
、長
い
と
こ
ろ
だ
と
1
0
年
か
か

り
ま
し
た
。そ
の
間
、全
国
の
自
治
体
す
べ
て
に

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
、少
し
で
も
チ
ャ
ネ
ル
が
合
え

ば
首
長
の
と
こ
ろ
へ
会
い
に
行
っ
て
話
を
す
る
の

が
日
課
で
し
た
。で
も
、話
を
し
て
み
る
と
、

既
得
権
益
を
守
り
、新
規
参
入
を
嫌
う
業
界
の

体
質
を
問
題
だ
と
思
う
人
が
多
い
こ
と
が
分
か

り
ま
し
た
。だ
か
ら
、必
ず
参
入
の
余
地
は
あ
る

と
確
信
し
て
い
ま
し
た
ね
。

│
│
業
績
も
順
調
に
推
移
し
て
い
る
中
で
、今

の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
ず
、職
員
の
採
用
で
す
。い
ろ
い
ろ
な
努
力

を
重
ね
て
き
ま
し
た
が
、量
の
確
保
は
難
し
い
。

資
格
を
持
ち
な
が
ら
働
い
て
い
な
い
潜
在
保
育

士
の
再
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
等
、今
は

東
京
都
の
掘
り
起
こ
し
作
戦
に
も
協
力
し
て
い

ま
す
が
、机
上
の
勉
強
に
は
興
味
が
あ
っ
て
も
、

そ
こ
か
ら
実
習
に
参
加
し
て
保
育
の
現
場
で

│
│
保
育
支
援
事
業
を
始
め
る
き
っ
か
け
は
何

で
し
た
か
。

　
こ
の
事
業
を
始
め
る
前
に
行
っ
て
い
た
主
力

事
業
の
従
業
員
が
1
0
0
0
人
を
超
え
、そ
の

ほ
と
ん
ど
が
女
性
だ
っ
た
の
で
す
が
、彼
女
た
ち

が
働
き
続
け
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
を
作
る
こ
と
が
、

将
来
に
わ
た
っ
て
事
業
を
継
続
さ
せ
る
た
め
に

重
要
だ
と
考
え
、赤
字
を
承
知
で
2
0
0
1
年

に
福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
託
児
所
を
開
設
し

ま
し
た
。

　
す
る
と
、そ
こ
で
採
用
し
た
保
育
士
の
人

た
ち
か
ら
、い
ろ
い
ろ
な
情
報
が
入
っ
て
く
る

の
で
保
育
業
界
の
実
情
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、平
日
夕
方
の
延
長
保
育
や
休
日
開

園
に
対
応
す
る
保
育
所
が
ほ
ぼ
皆
無
だ
と
い
う

こ
と
。な
ぜ
か
と
い
う
と
、子
ど
も
が
可
哀
想

だ
か
ら
と
。で
も
よ
く
考
え
る
と
、延
長
保
育

を
や
ら
な
く
て
も
二
次
保
育
で
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー

な
ど
に
預
け
替
え
す
る
わ
け
で
す
。
中
に
は

環
境
が
劣
悪
な
と
こ
ろ
も
多
い
。そ
ん
な
と
こ
ろ

に
預
け
替
え
を
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、

延
長
保
育
は
子
ど
も
が
可
哀
想
だ
か
ら
と
い
う

の
は
お
か
し
い
。こ
れ
は
ひ
ど
い
業
界
だ
と
思
い

課
題
山
積
の
保
育
業
界
に

株
式
会
社
と
し
て
参
入
す
る

本
来
の
保
育
を
行
う
た
め
に

保
育
士
の
専
門
性
を
高
め
る

　株式会社JPホールディングスは、6つの子会社を通して民間保育サービス事業を展開する

業界最大手の企業グループだ。現在、傘下の株式会社日本保育サービスが「アスク」の名称

で、認可保育所（112施設）、東京都認証保育所（26施設）等を運営し、深刻化する待機

児童問題に対して地方自治体と一体となって解決に取り組んでいる。365日開園、延長・

休日・一時保育など利用者目線に立ったサービスからなる保育所運営は、旧い体質と既得

権益に守られたこれまでの保育業界を本来の姿に変革したいという同グループのトップ・

山口洋氏によって実現したものだ。

株式会社
JPホールディングス

代表取締役

山口 洋 氏

利
用
者
本
位
の

サ
ー
ビ
ス
と

高
い
専
門
性
で

日
本
の
保
育
を

変
え
る
。



22

Designship 未来人図鑑Bookmark the journey 

23

働
き
た
い
と
い
う
人
は
1
割
く
ら
い
し
か
い
ま
せ

ん
。１
つ
の
方
策
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
の
で
、

や
れ
る
こ
と
を
す
べ
て
や
っ
て
い
く
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。

　

質
の
向
上
も
課
題
で
す
。保
育
園
と
い
う
の

は
、た
だ
単
に
子
ど
も
を
預
か
る
施
設
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。保
育
と
は
、正
確
に
言
う
と
乳
幼
児
を

適
切
な
環
境
の
も
と
で
健
康
・
安
全
に
、安
定
感

を
も
っ
て
活
動
で
き
る
よ
う
に
養
護
す
る
と
と
も

に
、そ
の
心
身
を
健
全
に
発
達
す
る
よ
う
に
教
育

す
る
こ
と
で
あ
り
、保
育
所
は
養
護
と
教
育
を

一
体
的
に
行
う
施
設
な
の
で
す
。そ
こ
で
行
う
幼

児
教
育
も
幼
稚
園
と
ま
っ
た
く
同
じ
で
、子
ど
も

た
ち
は
保
育
の
5
領
域
で
あ
る
健
康
、人
間
関
係
、

環
境
、言
葉
、表
現
に
つ
い
て
学
び
ま
す
。で
す
か

ら
、保
育
士
は
高
度
な
専
門
知
識
を
持
た
な
く
て

は
な
ら
な
い
し
、専
門
性
を
磨
き
続
け
る
こ
と
で

質
の
高
い
保
育
が
提
供
で
き
る
。私
た
ち
が
行
っ

て
い
る
の
は
、そ
う
い
う
本
来
の
保
育
な
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
保
育
は
、一
朝
一
夕
で
で
き
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。5
年
、1
0
年
を
か
け
て
、組
織

の
中
の
D
N
A
と
し
て
根
づ
く
形
で
作
っ
て
い
か

な
い
と
、息
の
長
い
事
業
は
で
き
な
い
の
で
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
の
質
を
上
げ
る
た
め
に
、職
員

へ
の
研
修
な
ど
、私
た
ち
は
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を

設
け
て
実
行
し
て
い
ま
す
。

│
│
食
育
活
動
、発
達
支
援
活
動
に
も
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
ね
。

　

食
育
も
発
達
支
援
も
、保
育
の〝
ど
真
ん
中

（
中
心
テ
ー
マ
）
〞
な
の
で
す
。
そ
こ
で
、

2
0
0
9
年
か
ら
専
門
知
識
の
あ
る
食
農

指
導
員
を
招
聘
し
て
、野
菜
の
種
ま
き
か
ら

栽
培
・
収
穫
・
調
理
ま
で
の
計
画
立
案
を
行
う

農
業
食
育
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
ま
し
た
。子
ど

も
と
指
導
員
が
一
緒
に
畑
仕
事
を
し
て
、収
穫
し

た
も
の
を
自
ら
調
理
し
て
味
わ
う
と
い
う
一
連
の

経
験
を
通
し
て
、五
感
を
育
み
、食
の
大
切
さ
や

生
物
の
育
つ
仕
組
み
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る

わ
け
で
す
。

　

発
達
支
援
で
は
、集
団
に
な
じ
め
な
い
、発
達

の
遅
れ
や
偏
り
が
あ
る
子
ど
も
へ
の
支
援
を

行
う
た
め
、2
0
0
9
年
に
臨
床
心
理
学
や

教
育
学
の
専
門
家
に
よ
る
発
達
支
援
チ
ー
ム
を

社
内
に
設
置
し
ま
し
た
。
当
社
の
運
営
施
設

だ
け
で
な
く
全
国
の
自
治
体
に
も
派
遣
し
て
、

公
立
の
先
生
方
の
教
育
と
か
、自
治
体
の
中
の

保
育
園
の
巡
回
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
請
け
負
っ
て

い
ま
す
。こ
う
し
た
事
業
を
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ

は
他
に
は
な
い
の
で
、今
後
も
っ
と
拡
大
す
る
と

思
い
ま
す
。

│
│
日
本
の
保
育
を
変
え
る
と
い
う
目
標
に

向
け
て
、今
、ど
の
程
度
ま
で
た
ど
り
着
い
た
と

感
じ
て
い
ま
す
か
。

　

制
度
を
変
え
る
と
い
う
点
で
は
9
割
は

成
功
し
た
と
思
い
ま
す
。た
だ
、待
機
児
童
が

た
く
さ
ん
い
て
開
園
す
れ
ば
す
ぐ
に
定
員
に
達

す
る
現
状
は
、株
式
会
社
が
参
入
し
た
だ
け
で

は
変
わ
り
ま
せ
ん
。利
用
者
に
対
し
て
本
当
に

必
要
な
保
育
を
提
供
す
る
の
は
、子
ど
も
の
数

が
減
っ
て
保
育
所
同
士
の
競
争
が
始
ま
る
こ
れ

か
ら
で
す
。そ
こ
で
私
の
や
る
べ
き
仕
事
が
残
っ

て
い
ま
す
か
ら
、そ
う
い
う
意
味
で
は
ま
だ
半

分
程
度
で
し
ょ
う
ね
。当
社
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
取
り
な
が
ら
、日
本
の
保
育
業
界
を
よ
く

し
て
い
く
と
い
う
と
こ
ろ
に
次
の
醍
醐
味
を

感
じ
て
い
ま
す
。

│
│〝
岩
盤
〞に
挑
み
続
け
る
山
口
社
長
の
よ
う
な

志
と
行
動
が
、こ
の
国
を
変
え
る
原
動
力
に

な
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
業
界
の
中
に
も
志
を
同
じ
く
す
る
人
は

多
い
で
す
し
、皆
、真
剣
に
考
え
て
活
動
し
て

い
ま
す
。旧
い
体
質
や
既
得
権
益
と
い
う
岩
盤

を
崩
す
に
は
時
代
の
流
れ
が
必
要
で
す
が
、

国
も「
保
育
園
を
増
や
す
た
め
に
株
式
会
社
の

参
入
を
促
せ
」と
言
っ
て
く
れ
て
い
る
。方
向
性

は
す
ご
く
い
い
の
で
国
の
支
援
に
も
期
待
し
て

い
ま
す
。

道
ま
だ
半
ば
。

国
の
支
援
に
も
期
待
す
る

1961年京都市生まれ明治学院大学法学部卒業。
大和證券に入社後、法人営業やM&Aの分野で腕を奮う。
1992年に退職。1993年に当社設立。2006年3月、
聖徳大学大学院博士前期課程修了（児童学）。内閣府
「子ども・子育て会議」専門委員、公正取引委員会「保育
分野に関する意見交換会」に参加などの経験も多数。
近著に「元証券マン 日本の保育を変える！」（かんき
出版）。

　

パ
プ
ア
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア

の
自
然
は
、人
を
拒
絶

す
る
ほ
ど
過
酷
な
一
方

で
、楽
園
の
美
し
さ
を

合
わ
せ
も
つ
。ト
ゥ
フ
ィ

の
海
岸
線
に
続
く
熱
帯

の
フ
ィ
ヨ
ル
ド
は
、ま
さ

に
そ
の
典
型
で
あ
る
。

　

フ
ィ
ヨ
ル
ド
と
は
言

う
ま
で
も
な
く
、氷
河

の
浸
食
に
よ
っ
て
形
造

ら
れ
た
複
雑
な
入
り
江
が
お
り
な
す
地
形
の
こ
と
。北
欧

や
ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
そ
れ
が
有
名
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
赤
道
直
下
の
パ
プ
ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
に
氷
河
が

あ
る
は
ず
は
な
く
、ト
ゥ
フ
ィ
の
場
合
は
火
山
に
よ
っ
て

形
成
さ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。だ
が
、神
秘
的
な
そ
の

風
景
は
、不
思
議
な
こ
と
に
フ
ィ
ヨ
ル
ド
と
し
か
形
容
の

し
よ
う
が
な
い
。

　

珊
瑚
礁
の
透
け
る
海
に
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
の
緑
が
映
り
込
む
。

深
い
入
り
江
の
海
は
鏡
の
よ
う
に
穏
や
か
で
、吸
い
込
ま
れ

そ
う
に
美
し
か
っ
た
。

　

首
都
ポ
ー
ト
モ
レ
ス
ビ
ー
と
オ
ー
エ
ン
ス
タ
ン
レ
ー
山
脈

を
は
さ
ん
だ
反
対
側
、ソ
ロ
モ
ン
海
に
面
し
た
岬
の
突
端
に

ト
ゥ
フ
ィ
は
あ
る
。今
も
山
を
隔
て
た
ポ
ー
ト
モ
レ
ス
ビ
ー

と
の
間
に
道
路
は
な
い
。ト
ゥ
フ
ィ
へ
の
交
通
手
段
も
海
路

か
週
に
三
便
の
フ
ラ
イ
ト
だ
け
。海
岸
線
に
道
路
は
な
い
。

首
都
か
ら
の
直
線
距
離
は
近
い
け
れ
ど
、い
ま
も
っ
て
秘
境

の
趣
き
が
色
濃
い
。

　

そ
の
急
峻
な
山
脈
と
ジ
ャ
ン
グ
ル
を
越
え
て
首
都
を
攻
撃

し
よ
う
と
し
た
の
が
、太
平
洋
戦
争
の
ポ
ー
ト
モ
レ
ス
ビ
ー

攻
略
だ
っ
た
。応
戦
し
た
連
合
軍
側
は
そ
の
道
の
り
の
名
称
、

コ
コ
ダ
ト
レ
イ
ル
を
と
っ
て
コ
コ
ダ
攻
略
と
呼
ん
だ
。

　

戦
い
は
コ
コ
ダ
か
ら
北
部
海
岸
の
ブ
ナ・ゴ
ナ
に
お
よ
ん
だ
。

そ
れ
は
、負
け
た
日
本
軍
に
と
っ
て
も
、勝
っ
た
連
合
軍
に

と
っ
て
も
、太
平
洋
戦
争
で
最
も
厳
し
い
戦
闘
と
い
っ
て

よ
か
っ
た
。な
ぜ
な
ら
彼
ら
は
、敵
と
戦
う
以
前
に
過
酷
な

自
然
環
境
と
も
戦
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
か
ら
だ
。

　

地
獄
が
あ
っ
た

ブ
ナ
・ゴ
ナ
か
ら

遠
か
ら
ぬ
と
こ
ろ

に
楽
園
ト
ゥ
フ
ィ

は
あ
っ
た
。当
時
、

こ
の
美
し
い
入

り
江
に
は
連
合

軍
の
哨
戒
魚
雷

艇
の
基
地
が
お

か
れ
て
い
た
と
い
う
。

　

そ
の
海
は
、現
在
、

す
ば
ら
し
い
ダ
イ
ビ
ン

グ
ス
ポ
ッ
ト
で
あ
る
。

ト
ゥ
フ
ィ
に
あ
る
一
軒

宿
、そ
の
名
も
ト
ゥ
フ
ィ
リ
ゾ
ー
ト
に
は
、世
界
中
か
ら

ダ
イ
バ
ー
が
や
っ
て
く
る
。

　

パ
プ
ア
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア
は
ダ
イ
ビ
ン
グ
の
メ
ッ
カ
と
し
て

知
ら
れ
る
が
、ト
ゥ
フ
ィ
が
魅
力
的
な
の
は
、水
中
だ
け
で

な
く
陸
上
の
文
化
も
興
味
深
い
こ
と
だ
。フ
ィ
ヨ
ル
ド
の
森

に
棲
む
極
楽
鳥
の
羽
で
着
飾
っ
た
彼
ら
の
民
族
衣
装
は
、

実
に
色
鮮
や
か
で
美
し
い
。

　

隔
絶
さ
れ
た
よ
う
に
見
え
る
楽
園
も
、戦
争
が
そ
う

だ
っ
た
よ
う
に
、世
界
と
無
縁
で
は
い
ら
れ
な
い
。近
年
の

大
き
な
変
化
は
携
帯
電
話
だ
ろ
う
。で
も
、ま
だ
村
に

電
気
は
な
く
、手
作
り
の
ソ
ー
ラ
ー
発
電
で
充
電
し
て
い
た

の
が
印
象
的
だ
っ
た
。

　

私
が
ト
ゥ
フ
ィ
に
滞
在
し
て
い
た
５
月
末
、あ
る
ニュ
ー
ス

が
パ
プ
ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
で
報
じ
ら
れ
た
。長
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
進
め
ら
れ
て
い
た
L
N
G（
液
化
天
然
ガ
ス
）の
初
荷
が

日
本
に
向
け
て
出
航
し
た
と
い
う
。主
な
納
入
先
は
東
京

電
力
と
の
こ
と
。い
ま
だ
電
気
の
な
い
村
も
多
い
熱
帯
の

島
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
日
本
に
灯
り
を
点
す
の
で
あ
る
。

h t tp : / /www. tu f i d i ve .com/

熱帯のフィヨルドの風景

色鮮やかに着飾った
トゥフィの男
色鮮やかに着飾った
トゥフィの男

トゥフィは水中も美しい

神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノ
ンフィクションなどを幅広
く執筆。主な著書に『箱根
富士屋ホテル物語』『帝国
ホテルライト館の謎』『ア
マン伝説』『百年の品格ク
ラシックホテルの歩き方』
などがある。

山口 由美
旅する作家

熱

帯
の
フ
�
ヨ
ル
ド
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