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【未来人図鑑】

前田工繊株式会社
代表取締役社長　前田 征利 氏
イノベーションを起こし、
新しいマーケットを創れば会社は無限に成長する。

【旅のブックマーク】

「天空都市」マチュピチュへの旅
旅する作家 山口 由美

設備投資研究所は
設立50周年を迎えました

本政策投資銀行 設備投資研究所（設研）はわが国の経済
社会の発展に貢献するため、中立的視点から設備投資
及び関連諸問題に関する本格的研究を進めるべく、日本

開発銀行（当時）の一部局として1964年に設立されました。爾来、
半世紀にわたって、初代所長を務められた下村治博士をはじめ、
宇沢弘文先生のご指導のもと、大学等とも連携しつつ「アカデミック
かつリベラル」を標榜して研究活動を続けてまいりました。

　これら研究活動の成果として、「経済経営研究」、「Economic 
Affairs」などの刊行の他、上記研究テーマに関連したシンポジウム・
コンファレンスを開催してきました。
　また、海外からの研究者招聘（下村フェローシップ）や、高度な
金融人材育成の為の研修プログラム（DBJ金融アカデミー：地銀等
外部にも一部開放）を実施しています。

研は、平成26年9月25日、設立50周年記念シンポジウムを
開催しました。本シンポジウムでは、3つのパネルディス
カッションと、かつて設研の嘱託研究員として在籍された

大西隆氏（日本学術会議会長）、岩田規久男氏（日本銀行副総裁）
をそれぞれ講師とする2つの特別講演も行われました。当日は学識
者のみならず、事業会社、金融機関の方々など延べ300名超が来
場し、パネルディスカッションでは活発な議論が交わされました。
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設備投資研究所設立（7月1日）

初代所長に下村治博士が就任

研究論文誌『経済経営研究』発刊

Economic Affairsシリーズ出版を開始

下村フェローシップによる海外研究者招聘を開始

「地球温暖化研究センター」を設置

地球環境問題の研究を開始

第1回東大・設研共同主催シンポジウム

「日本の企業金融はどうなるか、どうあるべきか」の開催

DBJ金融アカデミーを開始

シンポジウム「東日本大震災復興への提言」の開催 

国際コンファレンス「Frontiers in Corporate 

Finance and Corporate Governance」の開催

「経営会計研究室」を設置

設立50周年記念シンポジウムの開催と、

記念論文集2冊を出版（以下参照）設備投資研究所ウェブサイト  http://www.dbj.jp/ricf/

設研設立50周年記念シンポジウム開催（9/25）

設研のご紹介

日本経済は長期低迷から脱却できるのか?
―金融セクターの果たすべき役割Ⅰ

植田和男氏（東京大学教授）　花崎正晴氏（一橋大学教授）　福田慎一氏（東京大学教授）
村瀬英彰氏（学習院大学教授）　モデレータ　中村純一

グローバル新時代における経済・経営・会計の一体的改革Ⅱ 
八田進二氏（青山学院大学教授）  大瀧雅之氏（東京大学教授）  小西範幸氏（青山学院大学教授）
安藤　聡氏（オムロン株式会社執行役員）　モデレータ　神藤浩明

持続的発展実現のための社会的共通資本Ⅲ
間宮陽介氏（京都大学名誉教授）　國則守生氏（法政大学教授）　岡部明子氏（千葉大学教授）
諸富徹氏（京都大学教授）　薄井充裕（設備投資研究所長）　モデレータ　内山勝久

人口減少時代のまちづくり

大西 隆氏／
豊橋技術科
学大学学長・
日本学術会議
会長・東京大
学名誉教授

日本経済の現状と金融政策運営

岩田規久男氏
／日本銀行副
総裁

『日本経済 変革期の金融と企業行動』
堀内昭義･花崎正晴・中村純一[編]

『日本経済 社会的共通資本と持続的発
展』間宮陽介・堀内行蔵・内山勝久[編]

50周年記念論文集

特別講演

パネルディスカッション

日

設

【ネクスト・ジャパン最前線】

地域創生への挑戦
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　地域創生が待ったなしの政策課題となる中で、今号では前号に続いて地域
活性化に焦点を当てる。政府は、昨年11月の地方創生関連2法案の成立を受けて、
12月27日に地方創生の方針や人口減対策を盛り込んだ「長期ビジョン」と、2020年
までの数値目標を示した「総合戦略」を閣議決定した。日本政策投資銀行（DBJ）
も、昨年9月の「地域みらいづくり本部」の設置と「地域創生プログラム」の創設に
続き、10月には地域中堅企業の経営者や地元経済界、地方自治体など170件
以上へのヒアリングに基づく地域の「ナマの声」および「地域創生への提言」を
公表した。今号では同レポートと提言を始め、有識者による地域創生への提言、
地域を担う企業に対するDBJの支援事例などを紹介する。

地域創生への挑戦
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P03 ネクスト・ジャパン最前線

地域創生への挑戦
P20 未来人図鑑

前田工繊株式会社
代表取締役社長　前田 征利 氏
イノベーションを起こし、新しいマーケットを創れば会社は無限に成長する。

P23 旅のブックマーク

「天空都市」マチュピチュへの旅  旅する作家  山口 由美
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口
減
少
に
対
す
る
私
の
問
題
意

識
か
ら
、地
域
創
生
を
進
め
る
上

で
の
ポ
イ
ン
ト
を
い
く
つ
か
あ
げ
て
み
た
い
。

　

1
つ
は
、
経
済
の
範
囲
に
と
ど
ま
ら
な
い

社
会
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
全
体
の
リ
デ
ザ
イ
ン

だ
。政
府
は
今
、ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
を
全
国
津
々

浦
々
に
波
及
さ
せ
る
と
言
っ
て
い
る
。も
ち

ろ
ん
、
そ
れ
も
必
要
だ
が
、
そ
こ
か
ら
さ
ら

に
踏
み
込
ん
で
、
将
来
の
子
供
の
数
を
増

や
す
た
め
に
我
々
の
生
き
方
や
働
き
方
、住

ま
い
方
ま
で
も
見
直
し
、
若
い
人
た
ち
の

結
婚
・
出
産
・
子
育
て
に
対
す
る
切
れ
目

の
な
い
支
援
を
行
う
こ
と
、
ま
た
、
生
産

年
齢
人
口
が
極
端
に
減
っ
て
い
く
中
で
女
性

や
高
齢
者
が
活
躍
で
き
る
社
会
に
す
る

こ
と
。こ
う
し
た
こ
と
を
社
会
全
体
で
考
え

直
す
た
め
の
問
題
意
識
と
深
い
検
討
が

必
要
だ
。

　

そ
の
た
め
に
、
ま
ず
取
り
組
む
べ
き
は

東
京
一
極
集
中
の
見
直
し
だ
が
、
東
京
に

一
極
集
中
す
る
よ
う
に
国
が
誘
導
し
た
わ

け
で
は
な
く
、企
業
や
人
々
が
自
分
の
判
断

で
動
い
た
結
果
で
あ
り
、東
京
に
集
積
し
て

い
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
の
で
、
そ
れ
を
損
な

わ
な
い
よ
う
に
し
な
い
と
い
け
な
い
。東
京

は
若
者
を
多
く
集
め
て
し
ま
う
が
、
結
婚

や
子
育
て
が
難
し
い
状
況
で
も
あ
る
の
で
、

東
京
に
置
い
て
お
か
な
く
て
も
良
い
機
能

を
地
方
に
持
っ
て
い
く
こ
と
を
検
討
す
る
必

要
が
あ
る
。し
か
し
、
人
を
動
か
す
こ
と
は

難
し
く
、多
少
の
経
済
的
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

を
与
え
た
だ
け
で
は
変
わ
ら
ず
、
価
値
観

の
変
革
を
人
々
に
迫
る
こ
と
も
あ
る
問
題

な
の
で
、
そ
の
意
味
で
は
社
会
運
動
へ
と
つ

な
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
一
極
集
中
の
流
れ
も

変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
。

つ
め
は
、
国
、
地
方
自
治
体
、
企

業
、市
民
な
ど
多
様
な
主
体
の
役

割
だ
。国
の
役
割
は
、
各
自
治
体
の
人
口
減

少
予
想
な
ど
真
実
の
開
示
を
含
め
て
向
か

う
べ
き
未
来
像
を
示
し
、
そ
こ
へ
向
け
て

大
き
な
旗
ふ
り
を
す
る
こ
と
だ
が
、必
要
な

の
は
働
き
方
や
働
く
場
、経
済
活
動
の
場
の

見
直
し
で
あ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
民
間

セ
ク
タ
ー
が
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と

に
な
る
。

　

そ
の
中
で
今
後
、
特
に
期
待
し
た
い
の
が

社
会
的
企
業
だ
。具
体
的
に
は
、
中
山
間
地

の
過
疎
地
域
で
バ
ス
を
運
行
す
る
な
ど
社
会

問
題
の
解
決
を
目
的
と
す
る
事
業
体
だ
。

公
益
性
は
非
常
に
高
い
も
の
の
収
益
性
は

低
い
た
め
、
市
民
フ
ァ
ン
ド
の
よ
う
に
社
会

か
ら
広
く
お
金
を
集
め
て
、
地
域
を
持
続

さ
せ
る
仕
組
み
の
主
体
と
し
て
育
て
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
。こ
う
し
た
社
会
的
企
業

が
期
待
さ
れ
る
場
面
は
今
後
、増
え
て
い
く

こ
と
が
予
想
さ
れ
、
社
会
的
企
業
が
必
要

だ
と
い
う
認
識
も
非
常
に
高
ま
っ
て
い
る
。

　

社
会
的
企
業
の
活
動
を
支
え
る
の
は
市

民
の
志
だ
。志
あ
る
市
民
が
、
地
域
が
必
要

と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
取
り
込
ん
で

い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
分
た
ち
の
地
域
は

自
分
た
ち
で
守
る
と
い
う
本
当
の
意
味
で

住
民
自
治
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。全
国
へ
地
域

の
魅
力
を
発
信
し
て
若
い
人
た
ち
を
集
め
、

そ
の
人
た
ち
が
そ
こ
で
結
婚
・
出
産
し
て

地
域
が
再
生
力
を
取
り
戻
す
こ
と
も
期
待

で
き
る
。も
ち
ろ
ん
、外
部
の
専
門
家
、地
元

自
治
体
と
の
連
携
も
必
要
だ
。こ
れ
か
ら

多
様
な
地
域
が
形
成
さ
れ
る
中
で
、各
地
域

で
個
性
的
な
社
会
的
企
業
が
次
々
と
出
現

す
る
だ
ろ
う
。

つ
め
は
、ロ
ー
カ
ル
経
済
圏
の
維
持

だ
。グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
が
進
展
し
て

い
る
が
、
日
本
で
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
影
響

を
受
け
て
い
る
産
業
は
大
手
製
造
業
を
中

心
に
3
割
程
度
で
あ
り
、
残
り
の
7
割
は

ロ
ー
カ
ル
経
済
の
論
理
で
動
い
て
い
る
。

今
後
、人
口
減
少
が
進
む
中
で
も
、地
方
の

多
く
は
ロ
ー
カ
ル
経
済
圏
を
維
持
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。

　

3
0
年
先
を
考
え
る
場
合
に
は
想
像
力
・

構
想
力
を
豊
か
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

し
、
前
述
し
た
社
会
的
企
業
を
中
心
に
し

て
地
域
が
運
営
さ
れ
る
こ
と
が
理
想
だ
が
、

同
時
に
今
の
中
山
間
地
を
含
め
た
日
本
の

現
状
と
3
0
年
先
ま
で
の
変
化
を
ど
う
つ

な
い
で
い
く
か
を
考
え
な
く
て
は
な
ら

な
い
。ま
た
、
地
域
に
は
高
齢
者
を
含
め
て

大
勢
の
生
活
者
が
い
る
の
で
、
今
あ
る
現
状

を
激
変
さ
せ
た
り
、
断
絶
さ
せ
て
は
な
ら

な
い
。つ
ま
り
、
地
域
の
将
来
を
考
え
る
と

き
に
は
「
時
間
軸
」
の
視
点
が
不
可
欠
と

な
る
。

　

た
し
か
に
、
地
域
企
業
の
中
に
は
事
業

活
動
に
魅
力
が
な
い
、
生
産
性
が
低
い
と

いっ
た
問
題
を
抱
え
る
所
も
あ
る
が
、
存
続

し
、雇
用
を
維
持
す
る
こ
と
で
地
域
の
役
に

立
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
多
い
。そ
う
し
た
地
域

企
業
を
将
来
、社
会
的
企
業
が
主
役
に
な
っ

て
い
る
時
代
に
つ
な
い
で
い
く
た
め
に
は
、

今
、
就
業
人
口
は
多
い
が
生
産
性
が
低
く
、

低
賃
金
で
抑
え
ら
れ
て
い
る
3
次
産
業
の

生
産
性
や
賃
金
を
上
げ
て
い
く
、あ
る
い
は
、

観
光
地
域
で
宿
泊
設
備
が
過
剰
な
状
態
に

あ
る
所
は
、
も
っ
と
地
域
の
魅
力
を
高
め
る

た
め
に
緩
や
か
に
質
の
高
い
設
備
に
切
り

替
え
て
い
く
と
い
っ
た
取
り
組
み
が
必
要

だ
。あ
ま
り
に
も
生
産
性
が
低
い
も
の
は

緩
や
か
に
退
場
し
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な

い
が
、
丁
寧
に
粘
り
強
く
企
業
改
革
に
取

り
組
み
な
が
ら
、ロ
ー
カ
ル
経
済
圏
を
維
持

し
続
け
な
い
と
い
け
な
い
。

つ
め
は
、
そ
う
し
た
地
域
の

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
や
総
合
戦
略
を

策
定
す
る
広
域
的
な
司
令
塔
の
構
築

だ
。今
、
経
済
は
広
域
ブ
ロ
ッ
ク
単
位
で

動
い
て
い
る
が
、
政
策
面
で
の
司
令
塔
と

い
え
る
も
の
は
見
え
に
く
い
。一
番
大
き

な
単
位
は
都
道
府
県
だ
が
、
今
後
は

よ
り
大
き
な
広
域
ブ
ロ
ッ
ク
単
位
で
の

司
令
塔
を
考
え
て
お
か
な
い
と
地
域
運

営
は
難
し
い
。

　

そ
の
一
例
が
、
自
治
体
が
運
営
し
て
い

る
国
民
健
康
保
険
、
介
護
保
険
だ
。人
口

減
少
が
進
み
、
地
方
消
滅
の
危
機
な
ど

が
言
わ
れ
る
中
で
、
現
在
の
市
町
村

単
位
か
ら
都
道
府
県
単
位
で
の
運
営
に

切
り
替
え
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
る
が
、

こ
れ
も
す
ぐ
に
行
き
詰
ま
る
可
能
性
が

高
い
。財
政
基
盤
が
各
県
ご
と
に
ア
ン
バ

ラ
ン
ス
で
、
地
域
に
よ
っ
て
は
も
っ
と
広
域

的
な
単
位
で
運
営
し
て
い
く
し
か
な
い

か
ら
だ
。

　

国
の
縦
割
り
行
政
の
一
方
で
、
自
治
体

間
の
連
携
も
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
。単
に

都
道
府
県
の
ト
ッ
プ
が
寄
り
集
ま
っ
た
だ

け
の
組
織
で
は
な
い
広
域
的
な
司
令
塔

の
構
築
が
必
要
だ
。

増田 寛也氏

株式会社野村総合研究所　顧問
東京大学公共政策大学院　客員教授

HIROYA MASUDA
　東京大学法学部卒業。建設省入省。岩手県知事
（1995～2007年、3期）、総務大臣（2007～08
年）を経て、09年より現職。2011年より日本創成
会議座長。

Profile

PERSPECTIVE

経済の範囲を
超えた社会・生活の
リデザインを

提 言

P
ER

SP
EC

T
IV

E

社
会
運
動
で
一
極
集
中
の

流
れ
を
変
え
る

時
間
軸
の
視
点
で

地
域
の
将
来
を
考
え
よ

志
を
持
っ
た

社
会
的
企
業
に
期
待
す
る

地
域
政
策
の
広
域
的
な

司
令
塔
の
構
築
を

ネクスト・ジャパ
ン最前線
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年
1
0
月
、日
本
政
策
投
資
銀
行

（
D
B
J
）
は
「
地
域
創
生
へ
の

提
言
」
を
公
表
し
た
。こ
こ
で
は
そ
の
内
容

を
踏
ま
え
つ
つ
、
私
の
取
り
組
み
な
ど
も

含
め
て
、
同
提
言
へ
の
補
足
や
期
待
を

4
つ
に
ま
と
め
て
み
た
い
。

　

ま
ず
、
地
域
産
業
立
地
の
問
題
だ
。

企
業
の
新
た
な
立
地
戦
略
を
探
る
た
め
、

昨
年
6
月
か
ら
三
重
県
な
ど
に
あ
る
大

企
業
の
地
方
工
場
の
「
工
場
カ
ル
テ
」
作

り
を
行
っ
た
。狙
い
は
2
つ
。グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
の
進
む
中
で
地
域
に
立
地
す
る

工
場
の
閉
鎖
や
生
産
の
空
洞
化
な
ど
の

流
れ
を
止
め
、
大
企
業
の
地
方
拠
点
の

継
続
的
な
立
地
を
確
保
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
。加
え
て
、
工
場
従
業
員
の
中

に
占
め
る
R
&
D
要
員
の
割
合
を
把
握
し
、

マ
ザ
ー
工
場
化
・
開
発
拠
点
化
が
ど
の

程
度
進
ん
で
い
る
の
か
を
知
る
こ
と
だ
。

そ
の
結
果
、
大
企
業
の
地
方
拠
点
の

進
化
、
す
な
わ
ち
マ
ザ
ー
工
場
化
・
開
発

拠
点
化
は
着
実
に
進
ん
で
い
る
こ
と
が

判
明
し
た
。

　

国
が
進
め
る
地
方
創
生
の
中
で
も
本

社
機
能
等
の
地
方
移
転
が
叫
ば
れ
て
い

る
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
化
す
る
中

で
、
本
社
の
主
要
な
機
能
を
東
京
な
ど

の
大
都
市
圏
か
ら
い
き
な
り
地
方
に

持
っ
て
い
く
の
は
難
し
い
。現
実
的
な
の
は

地
域
の
生
産
拠
点
を
開
発
拠
点
化
し
て

い
く
こ
と
だ
。

　

R
&
D
機
能
の
う
ち
、R（
基
礎
研
究
）

に
は
専
門
的
な
人
材
の
集
積
が
必
要
な
の

で
大
学
の
近
く
に
立
地
す
る
必
要
が
あ

る
が
、 

D（
設
計
・
開
発
）の
機
能
は
元
来
、

生
産
拠
点
に
近
接
し
た
所
で
の
ス
ピ
ー
ド

感
の
あ
る
新
製
品
開
発
（
プ
ロ
ダ
ク
ト
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
や
生
産
拠
点
自
体
の
生

産
性
向
上
（
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）

が
必
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
地
方
立
地

の
可
能
性
が
あ
り
、こ
の
流
れ
を
促
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
。そ
れ
に
よ
っ
て

設
備
投
資
に
伴
う
経
済
波
及
効
果
も

期
待
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

に
、海
外
企
業
等
の
域
内
投
資
、

地
域
企
業
の
海
外
展
開
へ
の
支

援
だ
。海
外
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
導
入

に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
促
進
な
ど
の

観
点
か
ら
、
海
外
企
業
等
の
域
内
投
資

に
対
す
る
支
援
は
不
可
欠
だ
が
、
地
域

ブ
ロ
ッ
ク
単
位
で
取
り
組
む
こ
と
が
カ
ギ

と
な
る
。ま
た
、
大
学
の
研
究
者
と
の

コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
海
外
に
展
開
し
て
い
く

中
で
対
内
投
資
を
促
す
な
ど
、
大
学
の

知
識
フ
ロ
ー
を
活
用
す
る
の
も
有
効

だ
ろ
う
。

　

海
外
需
要
を
取
り
込
む
観
点
か
ら
、

地
域
企
業
の
海
外
展
開
へ
の
支
援
も

重
要
だ
。そ
の
中
で
不
安
視
さ
れ
る
の
が

地
域
の
空
洞
化
だ
が
、
む
し
ろ
別
の
捉

え
方
が
重
要
だ
ろ
う
。力
の
あ
る
企
業

は
今
、「
工
場
間
の
経
済
」
を
考
え
て
い

る
か
ら
だ
。こ
れ
は
、
国
内
外
の
複
数
の

主
力
工
場
を
マ
ネ
ー
ジ
し
て
工
場
間
の

W
I
N

-

W
I
N
の
関
係
を
作
っ
て
い

く
取
り
組
み
だ
。具
体
的
に
は
、
国
内

工
場
に
は
マ
ザ
ー
的
機
能
を
持
た
せ
て

新
し
い
製
品
を
開
発
し
、
海
外
工
場
で

は
現
地
最
適
の
生
産
ラ
イ
ン
を
作
る
と

い
う
形
で
、
内
外
工
場
を
う
ま
く
連
携

さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い
る
の
だ
。こ
れ

に
よ
っ
て
空
洞
化
の
リ
ス
ク
は
軽
減
し

て
い
る
。

　

こ
れ
に
関
連
し
て
指
摘
し
た
い
の
は
、

海
外
で
稼
い
だ
資
金
を
国
内
投
資
に
確

実
に
繋
げ
て
い
く
施
策
の
必
要
性
だ
。

特
に
R
&
D
投
資
を
国
内
で
促
し
て
い

く
た
め
に
、海
外
で
稼
い
だ
資
金
を
国
内

投
資
に
回
せ
る
よ
う
、
税
制
優
遇
な
ど

の
仕
組
み
が
不
可
欠
だ
。

3
に
、
地
域
資
源
を
活
用
し
た

産
業
の
育
成
・
支
援
だ
。こ
の

問
題
を
考
え
る
場
合
、
注
意
し
た
い
の

は
、
地
域
資
源
は
観
光
だ
け
に
限
ら
な

い
と
い
う
こ
と
。私
は
「
地
域
資
源
の
再

発
見
」
と
言
っ
て
い
る
が
、
地
域
資
源
の

活
用
以
前
の
再
発
見
の
作
業
を
、
地
域

内
の
人
だ
け
で
な
く
、
そ
こ
を
訪
れ
た

地
域
外
の
人
の
記
憶
や
地
域
応
援
団
的

な
人
の
意
見
な
ど
も
集
め
な
が
ら
行
う

の
が
良
い
。同
時
に
、
隣
接
す
る
ま
ち
や

地
方
都
市
と
も
つ
な
ぐ
よ
う
な
形
で
、

よ
り
広
域
的
に
考
え
て
い
く
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う
。

　

広
域
的
な
形
で
地
域
資
源
の
活
用

が
進
む
と
、そ
こ
に
は
当
然
、人
の
生
活

も
関
わ
っ
て
く
る
こ
と
に
な
り
、
経
済

地
理
学
で
言
う
「
自
立
的
な
広
域
経
済

圏
の
確
立
」が
テ
ー
マ
と
な
る
。こ
れ
は
、

広
域
経
済
圏
に
お
い
て
は
多
様
な
産
業

集
積
が
あ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、１
つ

の
産
業
に
特
化
し
す
ぎ
る
の
は
好
ま
し

く
な
い
と
い
う
考
え
方
だ
。た
と
え
ば

自
動
車
産
業
だ
け
に
特
化
し
て
い
る

と
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
危
機

な
ど
が
発
生
し
た
場
合
、
致
命
的
な

ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
。そ
の
意
味
で
、

シ
ョ
ッ
ク
に
強
く
、
抵
抗
力
が
あ
り
、

回
復
力
に
も
つ
な
が
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な

広
域
経
済
圏
を
目
指
す
こ
と
が
大
事

だ
。実
際
に
日
本
の
広
域
経
済
圏
で
は

そ
の
よ
う
な
多
様
な
産
業
集
積
が
進
ん

で
お
り
、今
後
も
そ
の
流
れ
を
強
化
し
て

い
く
べ
き
だ
。

4
は
金
融
機
関
の
役
割
だ
。金

融
機
関
の
重
要
な
役
割
の
１
つ

に
、
地
域
に
対
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
の
提
供
や

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
が
あ
る
が
、
そ

の
前
提
と
し
て
、
地
域
経
済
循
環
の
分
析

等
を
活
用
し
て
、
地
域
経
済
を
「
見
え
る

化
」
す
る
必
要
が
あ
る
。地
域
経
済
循
環

の
分
析
を
通
じ
て
、
地
域
内
・
地
域
間
の

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
の
動
き
を
把

握
し
、
地
域
経
済
の
成
長
や
衰
退
の
メ
カ

ニ
ズ
ム
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。特
に
大
事

な
の
が
知
識
の
フ
ロ
ー
だ
。大
学
、高
等
専

門
学
校
、
企
業
、
公
設
試
験
研
究
機
関
等

を
核
に
し
た
知
識
の
流
れ
を
「
見
え
る
化
」

し
、マッ
プ
化
す
る
こ
と
で
、将
来
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョン
の
方
向
性
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
意
味
で
、地
域
金
融
機
関
に
は
な
い

広
い
視
野
を
持
ち
、広
域
的
な
地
域
経
済

の
実
態
を
把
握
し
て
い
る
D
B
J
に
は
、

単
に
地
域
に
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、ナ
レ
ッ
ジ
を

提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、
知
識
自
体
を

可
視
化
す
る
形
で
地
域
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
役
割
を
発
揮
し
て
欲
し
い
。

松原 宏氏

東京大学大学院
総合文化研究科　教授

HIROSHI MATSUBARA
　横浜国立大学教育学部卒業。東京大学大学
院理学系研究科博士課程地理学専門課程修
了。専門は経済地理学。主に立地論による産業
集積の理論的研究に取り組む一方で、都市経済
地理学と工業地理学の分野で実証的研究に取り
組む。最近の編著として、『地域経済論入門』
（2014年、古今書院）がある。

Profile

PERSPECTIVE

DBJによる
「地域創生への提言」
を受けて

提 言

P
ER
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IV
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R
&
D
機
能
を
軸
に

地
域
に
お
け
る

企
業
立
地
の
促
進
を

「
工
場
間
の
経
済
」が

空
洞
化
へ
の

不
安
を
な
く
す

地
域
資
源
活
用
で

広
域
経
済
圏
の
確
立
を

金
融
機
関
は
地
域
経
済
の

「
見
え
る
化
」を

ネクスト・ジャパ
ン最前線
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地
域
創
生
に
お
い
て
は
、国
の
長
期

ビ
ジ
ョ
ン
に
加
え
、地
方
圏
・
大
都
市
圏
間

の
分
配
の
問
題
や
地
域
間
の
限
ら
れ
た

パ
イ
の
奪
い
合
い
で
は
な
い
、従
来
の
行
政

区
域
を
超
え
た
地
域
経
済
取
引
実
態
を

考
慮
し
た
、域
内
企
業
の
経
営
や
都
市
計

画
上
の
指
針
と
な
る
現
実
的
か
つ
具
体

的
な
中
期
・
長
期
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を

策
定
す
べ
き
で
あ
る
。

　

地
域
創
生
に
向
け
て
各
地
域
は
、自
ら

策
定
し
た
中
期・長
期
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

に
も
と
づ
き〝
し
ご
と
〞、〝
ま
ち
づ
く
り
〞、

〝
ひ
と
づ
く
り
〞に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
実
施
す
る
こ
と
に
な
る
が
、そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
で
必
要
と
さ
れ
る
取
り
組
み
と
し

て
は
、以
下
の
よ
う
な
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

【
Ⅰ 

し
ご
と
の
あ
り
方
】

　

ま
ず
、地
域
を
支
え
る
企
業（
大
企
業
の

地
方
拠
点
、地
域
企
業
な
ど
）が
継
続
的
に

立
地
可
能
と
な
る
よ
う
な
施
策
に
地
域

産
業
立
地
の
取
り
組
み
を
転
換
す
る
必
要

が
あ
る
。そ
の
中
で
も
、地
域
中
核
企
業

（
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
コ
ア
企
業
な
ど
）の
成
長

へ
の
支
援（
戦
略
的
事
業
再
編
、集
約
化
、

研
究
開
発
・
商
業
化
・
新
事
業
立
ち
上
げ

な
ど
に
対
す
る
人
的
投
資
、情
報
収
集
、資

金
支
援
な
ど
に
対
す
る
公
的
支
援
ス
キ
ー

ム
な
ど
）の
立
案
、実
施
に
注
力
す
べ
き
で

あ
る
。地
域
中
小
企
業
に
つ
い
て
も
、地
域

経
済
上
重
要
な
事
業
を
中
心
に
、円
滑
な

事
業
承
継
、第
二
創
業
や
再
編
を
支
援

す
る
仕
組
み
作
り（
前
向
き
な「
仲
人
型
」

Ｍ
＆
Ａ
な
ど
）を
進
め
る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。 

　

地
域
の
企
業
な
ど
が
行
う
研
究
開
発
・

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関
し
て
は
、

国
が
重
点
技
術
の
基
礎
研
究
か
ら
応
用

研
究
ま
で
横
断
的
支
援
を
手
厚
く
す
る

だ
け
で
な
く
、金
融
機
関
な
ど
が
技
術
の

流
通
及
び
成
果
の
公
平
な
分
配
に
貢
献

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。ま
た
、海
外

の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
導
入
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
促
進
な
ど
の
観
点
か
ら
の
海
外
企

業
な
ど
に
よ
る
地
域
内
投
資
に
対
す
る

支
援
の
拡
充
や
、海
外
の
需
要
を
取
り

込
む
観
点
か
ら
の
地
域
企
業
に
よ
る
海
外

展
開
支
援
も
拡
充
す
べ
き
で
あ
る
。

　

ま
た
、観
光
や
食
農
分
野
な
ど
、地
域

ＤＢＪ 2014年度設備投資計画調査（8月）
地域別の設備投資額が２００７年度以来７年ぶりに全地域で増加（大企業および資本金１億円以上の
中堅企業）ただし、製造業が全地域で対前年度比二桁増するも、非製造業は地域毎にばらつきあり

地域が元気になるため、どのような施策が必要で、
金融機関はどのような部分や役割で貢献できるのか？

̶ 地域の「ナマの声」を集める必要 ̶

　地域中堅企業の経営者地元経済界・地方自治体等
１７０件以上のヒアリングを実施、

「ナマの声」及び「地域創生への提言」を取りまとめ

1.地方は「ミニ東京」を目指すのではなく、地域の特性を踏まえ、特定分野に強みを

2.「ないもの」ねだりをするのではなく、「あるもの」を最大限に活かす

3.国家の債務負担の限界を踏まえると、従来同様の「バラマキ」は意味がない

4.誘致企業だけでなく、地域にとどまり、地域を支える地場企業への支援も必要

5.重点事業などを実行していく上で、県単位では限界があり、より広範な連携が必須

6.人材不足の問題は、量的、質的な不足・ミスマッチの面が大きい

7.金融機関にはリスクマネー供給に加え、情報提供・ビジネスマッチング役などを期待

「ナマの声」のポイント

B
J
で
は
、全
国
1
7
0
件
以
上
の
地
域
中
堅
企
業
の
経
営
者

や
地
元
経
済
界
、
地
方
自
治
体
な
ど
か
ら
頂
い
た
貴
重
な

「
ナ
マ
の
声
」や
、地
域
み
ら
い
づ
く
り
本
部
に
寄
せ
ら
れ
た
地
域
や
産
業
界
の

意
見
・
情
報
を
踏
ま
え
、1
0
月
2
8
日
に
、地
域
の
活
性
化
に
必
要
な

方
策
及
び
金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る
役
割
な
ど
に
つ
い
て
の
提
言「
地
域

創
生
へ
の
提
言
」を
取
り
ま
と
め
た
。

今
後
D
B
J
は
、地
域
み
ら
い
づ
く
り
本
部
を
中
心
に
、こ
の
提
言
を

た
た
き
台
と
し
て
政
府
、地
方
自
治
体
、地
域
企
業
、地
域
金
融
機
関
な

ど
と
さ
ら
に
議
論
を
重
ね
な
が
ら
、地
域
の
活
性
化
に
対
し
て
D
B
J
と

し
て
ど
の
よ
う
な
貢
献
が
で
き
る
の
か
検
討
し
て
い
く
。

以
下
で
は
、提
言
の
主
な
内
容
を
紹
介
す
る
。

D

〝
し
ご
と
〞、〝
ま
ち
づ
く
り
〞、

〝
ひ
と
づ
く
り
〞に
必
要
な
取
り
組
み

地
域
み
ら
い

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
策
定

「地域創生への提言」

2
0
1
4
年
度
設
備
投
資
計
画
調
査

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ヒ
ア
リ
ン
グ（
1
7
0
件
）の

「
ナ
マ
の
声
」か
ら

地
域
創
生

へ
の
提
言
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資
源
を
活
用
し
た
産
業
を
育
成
・
支
援

す
る
た
め
の
新
た
な
枠
組
み
づ
く
り
も

不
可
欠
で
あ
る
。た
と
え
ば
、イ
ン
バ
ウ
ン

ド
観
光
に
関
し
て
は
、地
域
ご
と
に「
中

長
期
観
光
戦
略
」を
立
案
す
る
と
と
も

に
、Ｄ
Ｍ
Ｏ（D

estination M
anagem

ent 

O
rganization

）を
設
立
し
て
運
営
す
る

と
い
っ
た
取
り
組
み
が
考
え
ら
れ
る
。他

に
も
、産
官
学
金
連
携
に
よ
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
地
域
独
自
の
振
興
プ
ラ
ン
を

策
定
し
、適
切
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、商
品

開
発
、販
路
確
保
な
ど
の
支
援
を
通
じ

て
、食
農
分
野
や
、地
域
密
着
型
も
の
づ

く
り
産
業（
伝
統
工
芸
品
、木
工
、窯
業
、

繊
維
な
ど
）の
育
成
、強
化
を
図
る
こ
と

も
考
え
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。

【
Ⅱ 

ま
ち
づ
く
り
の
あ
り
方
】

　

人
口
減
少
、高
齢
化
に
対
応
し
た
ま
ち

づ
く
り
の
枠
組
み
を
作
る
こ
と
が
ま
ず
不
可

欠
で
あ
り
、そ
の
た
め
に
も
地
方
自
治
体

は
、「
地
域
生
活
コ
ン
テ
ィ
ン
ジ
ェン
シ
ー
プ
ラ

ン（
危
機
管
理
計
画
）」を
策
定
し
、そ
れ
に

基
づ
い
て
、公
共
施
設
と
利
便
施
設（
ス
ポ
ー

ツ
施
設
、文
化
施
設
、コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
な
ど
）の
複
合
化
に
よ
る
中
核
拠
点
整

備
、地
域
交
通
シ
ス
テ
ム
の
段
階
的
な
見
直

し
や
社
会
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
展
開
を
官
民
が

連
携
し
な
が
ら
実
施
す
る
こ
と
で
、都
市
に

お
け
る
生
活
基
盤
維
持
を
図
る
べ
き
で
あ

る
。ま
た
、国
や
地
方
自
治
体
は
、公
有
資
産

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
早
期
に
実
施
し
、管
理
的

発
想
で
は
な
い
総
合
的
な
資
産
運
用
方
針

を
策
定
す
る
と
と
も
に
、P
P
P
/
P
F
I

の
導
入
を
促
進
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　

地
方
自
治
体
は「
ミ
ニ
東
京
」を
目
指
す

の
で
は
な
く
、地
域
固
有
の
個
性
を
持
ち
、

人
や
企
業
が
集
ま
る
個
性
を
持
っ
た
ま
ち
づ

く
り
を
目
指
す
と
と
も
に
、国
と
連
携
し
て
、

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
に
も
と
づ
く
広
域
エ
リ
ア

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
を
図
る
べ
き
で
あ
る
。

【
Ⅲ 

ひ
と
づ
く
り
の
あ
り
方
】

　

国
お
よ
び
高
等
教
育
機
関
は
、「
も
の

づ
く
り
」技
術
の
継
承
や
経
営
や
海
外
事

業
の
資
質
を
も
っ
た
人
材
の
育
成
な
ど
、

地
域
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
地
域（
高
等
）教
育

シ
ス
テ
ム
の
構
築
、高
度
化
を
図
る
こ
と

が
望
ま
れ
る
。ま
た
、地
域
で「
地
域
労

働
市
場
改
革
プ
ラ
ン
」を
策
定
し
て
女
性

や
高
齢
者
、外
国
人
労
働
力
を
積
極
的

に
活
用
す
る
な
ど
の
労
働
市
場
の
改
革

を
促
進
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　

地
域
の
課
題
解
決
に
向
け
て
は
、地
方

自
治
体
、企
業
、金
融
機
関
、教
育
研
究

機
関
な
ど
地
域
の
関
係
者
が
一
堂
に
会
す

る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
形
成
し
て
、地
域

の
自
立
戦
略
を
決
定
し
、そ
れ
を
推
進

す
る
連
携
・
協
創
ス
キ
ー
ム
を
策
定
・
実

施
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ
る
。そ
の
際
に

は
、地
域
実
態
の「
見
え
る
化
」、関
係
者

間
の
共
通
認
識
形
成
、過
去
の
成
功
体

験
や
し
が
ら
み
を
超
え
た
議
論
の
実
施
、

そ
し
て「
あ
る
も
の
」を
最
大
限
活
か
す

施
策
の
実
現
、と
い
っ
た
取
り
組
み
の
進

め
方
が
重
要
で
あ
る
。

　

金
融
機
関
は
、地
域
に
お
け
る
諸
課

題
に
対
し
積
極
的
に
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能

を
果
た
し
つ
つ
、加
え
て
、地
域
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
し
て
以
下
の
役
割
を
担
う

必
要
が
あ
る
。具
体
的
に
は
、（
1
）全
国

的
な
デ
ー
タ
や
地
域
経
済
循
環
モ
デ
ル
な

ど
を
活
用
し
、地
域
経
済
実
態
を「
見
え

る
化
」
す
る
と
と
も
に
、（
2
）地
域
の

「
ナ
マ
の
声
」も
集
め
、地
域
独
自
の
成
長

と
課
題
解
決
に
向
け
た
施
策
の
策
定
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。

　

課
題
解
決
に
向
け
た
関
係
者
間
の

連
携
・
協
創（
地
域
連
携
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
形
成
な
ど
）

金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る

地
域
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
の

役
割

　

政
府
は
、
2
0
1
4
年

1
2
月
2
7
日
に
、日
本
の

人
口
の
現
状
と
将
来
の
姿
を
示
し
、今
後
目

指
す
べ
き
将
来
の
方
向
を
提
示
す
る「
ま

ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
長
期
ビ
ジ
ョ
ン（
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
）」及
び
こ
れ
を
実
現
す
る
た

め
、今
後
５
か
年
の
目
標
や
施
策
の
基
本
的

な
方
向
、具
体
的
な
施
策
を
提
示
す
る「
ま

ち
・ひ
と
・し
ご
と
創
生
総
合
戦
略（
総
合
戦

略
）」を
と
り
ま
と
め
、閣
議
決
定
し
た
。

　
「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
」・「
総
合
戦
略
」に
お
い

て
は
、人
口
減
少
と
地
域
経
済
縮
小
の
悪
循

環
と
い
う
リ
ス
ク
を
克
服
す
る
観
点
か
ら
、

東
京
一
極
集
中
の
是
正
、若
い
世
代
の
結
婚
・

出
産
・
子
育
て
の
環
境
整
備
、地
域
の
特
性

に
応
じ
た
地
域
課
題
の
解
決
と
い
っ
た
基
本

的
な
視
点
の
下
、ま
ち
・ひ
と
・
し
ご
と
の
創

生
と
好
循
環
の
確
立
に
よ
り
、活
力
あ
る
日

本
社
会
の
維
持
を
目
指
す
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
る
。

　

ま
た
、2
0
1
5
年
度
に
は
、全
国
の
地

方
公
共
団
体
が
、国
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
と
総

合
戦
略
を
勘
案
し
、地
域
の
特
性
も
踏
ま

え
た「
地
方
人
口
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
地
方
版
総

合
戦
略
」を
策
定
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
地
域
の
取
り
組
み
に
対
し
て
、

D
B
J
も
、各
地
の
地
域
金
融
機
関
と
連

携
し
つ
つ
、地
域
経
済
循
環
分
析
や
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供

給
な
ど
を
通
じ
た
支
援
を
行
う
。

Column

地域の声（1７0件）聞き取り調査から導かれる地域創生への提言

　地域創生は、国の長期ビジョンに加え、地方圏・大都市圏の分配の問題や地域間の限られたパイの奪い合い
としてではなく、従来の行政区域を超えた地域経済取引実態を考慮した域内企業の経営や都市計画上の指針
となる現実的かつ具体的な中期・長期のアクションプランを策定すべき

　地方自治体、企業、金融機関、教育研究機関等地域の関係者が一同に介するプラットフォームを形
成し、地域の強みと弱みを共有した上で地域の自立戦略を決定し、それを推進する連携・協創スキー
ムを策定・実施することが有効
地域実態の「見える化」→　関係者間の共通認識  →  過去の成功体験、しがらみを超えた議論  →
「ないものねだり」ではなく「あるもの」を最大限活かす施策　　　　　　　　　

(1)全国的なデータや地域経済循環モデル等を活用し、地域の現状に関する客観的な情報を把握・分析、
　「あるもの」を「見える化」する
(2)上記分析に基づく現実的な将来予測の実施や、地域関係者の「ナマの声」を集めた上で、所在地
　域毎の「強み」と「弱み」を関係者に提供し、地域の弱点を冷静に認識してもらったうえで、地域独自
　の成長と課題解決に向けたとりまとめをサポートする

～ 地域みらいアクションプランの策定 ～

❶人口減少、高齢化に対応し
　たまちづくりの枠組み
　・「地域生活コンティンジェン
　シ－プラン」の策定と、同プ
　ランに基づく公有資産マネ
　ジメントの早期実施：　　　
　PPP/PFIの促進(PFI推進
　機構の活用等）
❷個性を持ったまちづくりと
　広域エリアマネジメントの推進
　「ミニ東京」ではない固有の
　特性

まちづくりのあり方

❶地域の人材ニーズに合った
　（高等）教育システムの構築、
　高度化
❷労働市場改革（女性、高齢
　者、外国人労働力の活用）
　・地域における女性、高齢者
　等の雇用を促進し、産業活動
　を安定的に支えるため「地
　域労働市場改革プラン」の
　策定・継続的取り組み

ひとづくりのあり方

❶地域を支える企業（大企業の地方拠点、
　地域企業等）が継続的に立地できるよう
　地域産業立地取り組みの転換
❷地域中核企業（バリューチェーンコア企業
　等）の成長への取り組み（事業高度化・新
　規事業立ち上げを含む）支援
❸地域中小企業の円滑な事業承継・第二
　創業や再編を支援する仕組み
❹研究開発・オープンイノベーション
❺海外企業等の域内投資、地域企業の海
　外展開支援
❻地域資源を活用した産業を育成・支援す
　るための新たな枠組み 

しごとのあり方

課題解決に向けて  ～ 地域連携プラットフォーム形成等による関係者の連携・協創 ～

金融機関に求められる役割　～ 地域コーディネーター ～
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D
B
J
は
、東
日
本
大
震
災
で
被
災
し
た

企
業
の
復
旧
・
復
興
を
支
援
す
る
た
め
、

2
0
1
1
年
8
月
か
ら
被
災
4
県（
岩
手・

宮
城
・
福
島
・
茨
城
）の
地
銀
と
共
同
し
て
、

東
日
本
大
震
災
復
興
フ
ァ
ン
ド
を
そ
れ
ぞ
れ

組
成
し
た
。こ
れ
ら
の
フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
て
、

被
災
に
よ
り
一時
的
に
業
況
が
低
迷
し
て
い
る

も
の
の
、当
該
地
域
の
復
興
に
欠
か
せ
な
い

地
域
の
有
力
企
業
に
対
し
て
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を

提
供
し
、早
期
復
興
への
支
援
を
行
って
き
た
。

　

こ
の
間
、復
興
の
ス
テ
ー
ジ
は
、生
産

設
備
等
を
震
災
前
の
状
況
に
戻
す
復
旧

段
階
か
ら
地
域
全
体
の
再
生
を
目
指
す

復
興
・
成
長
段
階
に
移
行
し
つ
つ
あ
り
、

新
た
な
支
援
体
制
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
、既
存
の
復
興
フ
ァ
ン
ド
が

昨
年
8
月
に
投
資
期
限
を
迎
え
た
こ
と
か

ら
、D
B
J
と
被
災
3
県
の
地
銀（
岩
手
銀
、

七
十
七
銀
、東
邦
銀
）が
中
核
と
な
り
同
年

1
2
月
、新
フ
ァ
ン
ド（
当
初
総
額
１
５
０
億

円
、最
大
３
０
０
億
円
ま
で
拡
大
）を
設
立
し

た
。新
フ
ァ
ン
ド
に
は
地
域
経
済
活
性
化
支
援

機
構（
R
E
V
I
C
）も
新
た
に
出
資
し
た
。

　

旧
フ
ァ
ン
ド
で
は
投
融
資
対
象
を
被
災

企
業
に
限
定
し
て
い
た
が
、新
フ
ァ
ン
ド
で
は

震
災
復
興
に
資
す
る
事
業
を
行
う
事
業
者

全
体
に
拡
大
し
、他
地
域
か
ら
の
進
出

企
業
や
新
設
企
業
な
ど
も
対
象
と
す
る
。

ま
た
、地
域
ご
と
の
復
興
の
進
捗
に
合
わ
せ

て
、被
災
企
業
の
生
産
再
開
な
ど
復
旧
・

復
興
段
階
の
き
め
細
や
か
な
支
援
は
継
続

し
つ
つ
も
、生
産
を
再
開
し
た
企
業
が
震
災

前
の
生
産
・
販
売
・
経
営
手
法
に
留
ま
る

こ
と
な
く
、全
国
の
モ
デ
ル
と
な
る
よ
う
な

先
進
的
な
取
り
組
み
を
す
る
場
合
に
も

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供
給
す
る
。

　

さ
ら
に
、D
B
J
や
地
銀
の
持
つ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

に
よ
り
、県
境・地
域
を
越
え
た
広
域
企
業

連
携
を
推
進
す
る
な
ど
地
域
全
体
の

活
性
化
を
目
指
す
。R
E
V
I
C
の
持
つ

専
門
家
派
遣
機
能
も
活
用
す
る
。

　

D
B
J
は
昨
年
9
月
、地
域
企
業
の
円

滑
な
事
業
承
継
を
支
援
す
る
た
め
、広
島
銀

行
を
は
じ
め
と
す
る
地
域
金
融
機
関
3
行
と

共
同
し
て
、「
せ
と
う
ち
事
業
承
継
フ
ァ
ン
ド

『
結（
む
す
ぶ
）』」を
組
成
し
た
。

　

本
フ
ァ
ン
ド
は
、フ
ァ
ン
ド
参
加
金
融
機

関
の
取
引
先
の
う
ち
、資
本
面
で
事
業
承

継
関
連
の
ニ
ー
ズ
を
有
し
て
い
る
企
業
の

株
式
を
一
定
期
間
安
定
的
に
保
有
し
、

そ
の
後
、次
世
代
経
営
者
や
当
該
企
業
等

に
還
元
し
て
い
く
こ
と
で
、地
域
内
に
お
け

る
事
業
や
雇
用
の
維
持
を
図
り
、ひ
い
て

は
地
域
経
済
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
る
。

　

D
B
J
は
、広
島
銀
行
を
は
じ
め
と
し

た
地
域
金
融
機
関
が
進
め
る
機
動
的
な

事
業
承
継
支
援
の
取
り
組
み
に
賛
同
し
、

資
金
面
の
協
力
の
み
な
ら
ず
、中
立
性
と

い
う
特
色
を
活
か
し
な
が
ら
フ
ァ
ン
ド
運

営
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
く
。

 　

D
B
J
は
昨
年
9
月
、東
京
都
民
銀
行

お
よ
び
リ
サ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
と
協
働

し
て
、首
都
圏
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る

中
堅
・
中
小
企
業
を
対
象
に
、事
業
基
盤

の
改
善
・
強
化
か
ら
拡
大
・
成
長
等
ま
で
を

一
貫
し
て
支
援
す
る
た
め
の
資
金
供
給
を

行
う「
と
う
き
ょ
う
活
性
化
基
金
投
資
事

業
有
限
責
任
組
合（
総
額
3
0
億
円
）」

を
組
成
し
た
。

　

中
堅
・
中
小
企
業
の
集
積
が
厚
い
首
都

圏
に
は
、今
後
の
成
長
に
向
か
う
確
か
な

事
業
性
を
有
し
な
が
ら
財
務
・
資
金
面
の

制
約
等
が
要
因
と
な
り
、事
業
再
構
築
や

成
長
を
底
支
え
し
た
り
、さ
ら
な
る
成
長

実
現
の
た
め
の
投
資
等
に
必
要
と
な
る

新
た
な
資
金
調
達
に
課
題
を
有
す
る

企
業
が
多
数
存
在
す
る
。本
フ
ァ
ン
ド
は
、

そ
う
し
た
首
都
圏
の
中
堅
・
中
小
企
業
に

対
し
、事
業
基
盤
の
改
善
・
強
化
や
一
層
の

拡
大
・
成
長
を
支
援
す
る
た
め
、A
B
L

（
動
産
担
保
融
資
）や
劣
後
ロ
ー
ン
等
多
様

な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
、段
階

的
・
複
合
的
に
資
金
の
供
給
を
行
う
新
し

い
枠
組
み
の
フ
ァ
ン
ド
だ
。

　

本
フ
ァ
ン
ド
は
、D
B
J
、首
都
圏
に

強
固
な
顧
客
基
盤
を
有
す
る
都
民
銀

お
よ
び
D
B
J
同
様
に
地
域
金
融
機
関
へ

の
豊
富
な
支
援
実
績
を
持
つ
リ
サ
の
3
者

が
そ
れ
ぞ
れ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
知
見
を

集
中
し
て
、首
都
圏
の
中
堅
・
中
小
企
業
の

成
長
に
向
け
た
取
り
組
み
を
支
援
す
る

も
の
で
、首
都
圏
経
済
の
活
性
化
に
幅
広

く
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。

　

D
B
J
と
三
菱
U
F
J
リ
ー
ス

（
M
U
L
）は
昨
年
4
月
、医
療
機
関
等
向
け

劣
後
ロ
ー
ン
お
よ
び
貸
付
債
権
を
投
資
対

象
と
す
る
、地
域
ヘ
ル
ス
ケ
ア
成
長
投
資
事

業
有
限
責
任
組
合（
総
額
1
0
0
億
円
）

を
組
成
し
た
。

　

わ
が
国
で
は
超
高
齢
社
会
へ
の
移
行
が

進
む
中
、健
康
・
医
療
産
業
の
育
成
と
事

業
基
盤
強
化
の
重
要
性
が
増
し
て
お
り
、

政
府
の「
日
本
再
興
戦
略
」等
に
お
い
て
も

そ
の
推
進
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
健
康
・

医
療
産
業
の
中
核
的
存
在
で
あ
る
医
療

機
関
等
に
お
い
て
は
、老
朽
化
し
た
病
院

の
建
替
や
医
療
機
器
の
更
新
等
に
よ
る

医
療
機
能
の
高
度
化
、今
後
の
地
域
環
境

に
対
応
し
た
医
療
体
制
の
構
築
に
向
け
た

取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　

D
B
J
と
M
U
L
は
、こ
う
し
た
医
療

機
関
等
の
取
り
組
み
を
促
進
す
る
た
め
、

本
フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
て
劣
後
ロ
ー
ン
等
を

活
用
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供
給
す
る
。

本
フ
ァ
ン
ド
の
運
営
は
、D
B
J
と
M
U
L

が
折
半
出
資
で
新
設
し
た
ヘ
ル
ス
ケ
ア

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
行
い
、医
療・介
護
専
門
の

経
営
支
援
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
ト
リ
ニ
テ
ィ
ヘ

ル
ス
ケ
ア
フ
ァ
ン
ド
の
運
用
実
績
を
有
す
る

ヘ
ル
ス
ケ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

と
も
連
携
す
る
。

被
災
地
域
の

「
復
興
・
成
長
」支
援
に
向
け

新
フ
ァ
ン
ド
を
設
立

事例１

中
国
地
域
の

金
融
機
関
と
共
同
し

事
業
承
継
フ
ァ
ン
ド
を
組
成

事例2

D
B
J
と

三
菱
U
F
J
リ
ー
ス
が

地
域
ヘ
ル
ス
ケ
ア

成
長
フ
ァ
ン
ド
を
組
成

事例4

首
都
圏
中
堅
・
中
小
企
業
へ

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供
給

事例3

地
域
創
生
へ
向
け
た

D
B
J
の
取
り
組
み
強
化
事
例

■東日本大震災・新ファンドのスキーム図

地方銀行 DBJ

企業企業企業

（株）東北復興パートナーズ

投資事業有限責任組合

（株）地域経済活性化支援機構

LP出資

LP出資 LP出資

GP出資

投資

LP出資LP出資

全額出資

GP出資

運営会社

劣後ローン、優先株出資等

■「とうきょう活性化基金投資事業有限責任組合」のスキーム図

東京都民銀行

企業企業企業

とうきょう活性化基金投資事業有限責任組合

DBJ

LP出資

RISA

LP出資

LP出資
出資 出資

出資

GP出資 ファンドの
運営・管理

投融資等投融資等 投融資等

■「せとうち事業承継ファンド『結（むすぶ）』」のスキーム図

DBJ

広島銀行

西京銀行（山口）
トマト銀行（岡山）

地域金融機関

せとうち事業承継ファンド『結』
（ファンド総額：10億円）

（株）広島ベンチャーキャピタル

事業承継に課題を抱える
地場優良企業

GP

とうきょう活性化ソリューションズ

■「地域ヘルスケア成長ファンド」のスキーム図

MUL ヘルスケアマネジメント
パートナーズ（株）

医療機関 医療機関 医療機関

（新設ファンド）地域ヘルスケア成長投資事業有限責任組合

（無限責任組合員）ヘルスケアファイナンス（株）

DBJ

GP出資

出資 出資

劣後ローン等

LP出資 DBJ

MUL

有限責任組合員

業務委託
（ソーシング・
モニタリング）
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本
の
畜
産
王
国
・
南
九
州
地
域

で
鹿
児
島
県
を
拠
点
に
、
黒
毛

和
牛
を
中
心
と
し
た
肉
用
牛
の
繁
殖
・

肥
育
か
ら
加
工
・
販
売
、
外
食
事
業
ま
で

一
貫
し
た
供
給
体
制
を
築
き
上
げ
て
い
る

の
が
カ
ミ
チ
ク
だ
。

　

畜
産
農
家
に
3
人
兄
弟
の
次
男
と
し

て
生
ま
れ
た
同
社
社
長
・
上
村
昌
志
氏

は
1
9
8
5
年
、
2
6
歳
で
起
業
、
牛
肉

卸
売
業
を
営
み
な
が
ら
父
の
言
葉
に
導
か

れ
る
形
で
畜
産
業
の
6
次
産
業
化
に
取
り

組
ん
で
き
た
。「
畜
産
業
は
人
の
命
の
源
を

作
る
立
派
な
仕
事
。お
前
た
ち
3
人
は
将
来

そ
れ
ぞ
れ
、生
産
、加
工
・
販
売
、外
食
を

や
り
、鹿
児
島
の
畜
産
を
も
り
立
て
な
さ
い
。

そ
れ
が
、
3
人
の
息
子
が
ま
だ
幼
い
頃
か

ら
の
父
の
口
癖
で
し
た
。1
0
〜
1
5
年

ほ
ど
前
か
ら
語
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

6
次
産
業
化
ス
タ
イ
ル
を
父
は
5
0
年
も

前
か
ら
考
え
て
い
た
わ
け
で
、
そ
れ
が
今
、

形
に
な
っ
た
だ
け
で
す
」

　

そ
の
成
果
を
こ
と
も
な
げ
に
語
る
上
村
氏

だ
が
、
実
際
に
は
こ
の
3
0
年
間
は
試
練

の
連
続
だ
っ
た
。「
一番
の
苦
労
は
資
金
繰
り
。

創
業
後
1
5
年
位
、
毎
年
の
売
上
げ
が
前

年
比
1
2
5
％
位
伸
び
た
の
で
、そ
の
度
に

増
加
す
る
運
転
資
金
の
支
援
を
、
農
協
、

信
金
、
地
銀
に
お
願
い
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
、
南
九
州
地
域
の
肉
の
卸
屋
は
自
分
で

牧
場
、
処
理
工
場
を
持
ち
、
全
国
に
売
っ
て

い
か
な
い
と
生
き
残
れ
な
い
と
考
え
て
生

産
事
業
を
始
め
た
の
で
す
。そ
れ
に
よ
り

資
金
繰
り
が
さ
ら
に
悪
化
し
ま
し
た
。

そ
の
後
は
O
‐
1
5
7
、
口
蹄
疫
、
B
S
E

（
狂
牛
病
）、
食
品
偽
装
問
題
、
放
射
性

セ
シ
ウ
ム
問
題
な
ど
苦
し
み
の
連
続
で
し
た
」

々
と
逆
風
に
見
舞
わ
れ
て
も
、
そ

れ
ら
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で

き
た
の
に
は
理
由
が
あ
る
。B
S
E
や
食
品

偽
装
問
題
が
起
こ
る
以
前
か
ら
ト
レ
ー
サ

ビ
リ
テ
ィ
（
生
産
履
歴
）
を
徹
底
し
て
い

た
こ
と
。ま
た
、
日
本
の
食
肉
業
界
で
初

め
て
国
際
基
準
I
S
O
9
0
0
1
と

I
S
0
2
2
0
0
0
の
同
時
認
定
を
取
得

し
、
牛
肉
の
安
全
性
と
品
質
を
確
保
し
た

こ
と
な
ど
、
事
業
リ
ス
ク
に
備
え
る
仕
組

み
を
い
ち
早
く
整
え
て
き
た
の
で
あ
る
。

　

そ
う
し
た
仕
組
み
作
り
が
で
き
た

の
も
、
会
社
設
立
時
に
作
っ
た
経
営
理
念

の
お
陰
と
上
村
氏
は
い
う
。「
創
業
以
来
、

『
カ
ミ
チ
ク
グ
ル
ー
プ
は
、
畜
産
基
地
鹿
児

島
を
生
産
者
と
共
に
つ
く
り
上
げ
、
お
客

様
に
安
全
・
安
心
・
美
味
な
牛
肉
を
安

定
的
に
好
価
格
（

=
生
産
者
も
、
お
客
様

も
、カ
ミ
チ
ク
も
満
足
す
る
価
格
）で
提
供

し
ま
す
。』
と
い
う
理
念
を
実
現
す
る
た

め
に
、
今
、
何
が
で
き
る
か
を
不
断
に
考

え
続
け
ま
し
た
。人
間
、
真
剣
に
考
え
続

け
て
い
た
ら
自
ず
と
先
が
見
え
て
く
る
も

の
で
す
」

　

先
見
性
に
関
す
る
事
例
は
ほ
か
に
も

あ
る
。近
年
、
子
牛
を
繁
殖
・
育
成
す
る

繁
殖
農
家
が
高
齢
化
な
ど
に
よ
り
減
少

し
た
結
果
、
子
牛
相
場
の
高
騰
が
続
き
、

肥
育
農
家
で
は
子
牛
の
確
保
が
難
し
く

な
っ
て
い
る
。
飼
料
と
子
牛
の
コ
ス
ト

削
減
が
大
き
な
課
題
と
な
る
中
、
同
社

グ
ル
ー
プ
で
は
地
域
か
ら
出
る
焼
酎
粕

な
ど
の
食
品
副
産
物
等
を
利
用
し
て

「
T
M
R
（
T
o
t
a
l 

M
i
x
e
d 

R
a
t
i
o
n
：
完
全
混
合
飼
料
）発
酵

飼
料
」と
い
う
栄
養
価
の
高
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

飼
料
を
作
り
、
コ
ス
ト
削
減
を
実
現
。

ま
た
、
鹿
児
島
県
で
は
初
の
体
外
受
精
技

術
を
活
か
し
て「
乳
肉
一
貫（
注
）」の
酪
農

に
取
り
組
み
、
子
牛
の
原
価
低
減
に
貢
献

し
て
い
る
。界

の
常
識
で
は
無
理
と
言
わ
れ

た
畜
産
業
の
6
次
産
業
化
を
い

ち
早
く
成
し
遂
げ
た
カ
ミ
チ
ク
。上
村
氏

は
、
南
九
州

地
域
の
畜
産

業
の
今
後
の

発
展
に
向
け

て
2
つ
の
方

向
性
を
示
す
。

　
「
1
つ
は
、T
P
P
な
ど
日
本
の
畜
産
業

を
取
り
巻
く
環
境
変
化
へ
の
対
応
で
す
。

経
済
成
長
す
る
ア
ジ
ア
諸
国
は
、高
い
農
業

レ
ベ
ル
を
持
つ
日
本
に
憧
れ
を
持
っ
て
お
り
、

日
本
の
畜
産
技
術
を
海
外
に
持
ち
出
す

絶
好
の
機
会
と
な
る
。2
つ
め
は
、
和
牛
の

輸
出
振
興
に
向
け
た
世
界
最
新
鋭
の
食
肉

セ
ン
タ
ー
の
整
備
で
す
。こ
れ
が
実
現
す
れ

ば
南
九
州
は
も
ち
ろ
ん
、
九
州
全
体
の
畜
産

業
が
救
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

　

そ
の
う
え
で
、「
今
後
は
南
九
州
の
畜
産

農
家
全
体
の
た
め
に
役
立
ち
た
い
。そ
の

た
め
に
組
む
相
手
は
選
び
ま
せ
ん
。そ
れ

位
の
こ
と
を
や
る
時
期
が
き
た
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」
と
決
意
を
新
た
に
す
る
。

カ
ミ
チ
ク
が
築
き
上
げ
た
畜
産
業
の
6
次

産
業
化
ス
タ
イ
ル
が
世
界
で
認
め
ら
れ
る

日
も
遠
く
は
な
い
だ
ろ
う
。

（
注
）乳
肉
一
貫 

：
乳
牛
に
和
牛
の
受
精
卵
を
移
植

す
る
こ
と
で
、
母
牛
か
ら
和
牛
の
子
牛
が
生
ま
れ
、

生
乳
生
産
も
行
う
。子
牛
の
原
価
が
抑
え
ら
れ
、

生
乳
生
産
に
よ
り
収
益
が
得
ら
れ
る
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

独
自
の
6
次
産
業
化
ス
タ
イ
ル
を

南
九
州
畜
産
業
の
発
展
に
活
か
す

地
域
を
担
う
企
業
を
支
援
す
る

事
例
1

株式会社 カミチク
（鹿児島県鹿児島市）　

事
業
に
対
す
る
先
見
性
で
、

逆
風
を
乗
り
越
え
る

活
路
は
高
い
畜
産
技
術
と

和
牛
の
輸
出
振
興

父
の
言
葉
に
導
か
れ
、

畜
産
業
の

6
次
産
業
化
を
実
現

日

次

業

株式会社カミチク
代表取締役社長
上村 昌志氏

　

D
B
J
は
、
カ
ミ
チ
ク
お
よ
び
同
社

グ
ル
ー
プ
の
有
限
会
社
錦
江
フ
ァ
ー
ム
を

「
地
域
元
気
プ
ロ
グ
ラ
ム
」に
基
づ
く
融
資

で
支
援
し
て
い
る
。

　

カ
ミ
チ
ク
グ
ル
ー
プ
は
畜
産
業
の
6
次

産
業
化
を
進
め
る
中
で
、既
成
概
念
に
と

ら
わ
れ
な
い
斬
新
な
取
り
組
み
と
し
て

自
然
放
牧
に
よ
る
繁
殖
事
業
や
、
地
域
の

耕
作
物
や
食
品
副
産
物
を
活
用
し
た
飼
料

の
製
造
等
も
進
め
て
お
り
、安
心
・
安
全

で
高
品
質
の
牛
肉
を
低
コ
ス
ト
で
提
供

す
る
仕
組
み
を
整
え
て
い
る
。

　

D
B
J
は
、
同
グ
ル
ー
プ
の
こ
う
し
た

取
り
組
み
に
つ
い
て
、
コ
ス
ト
低
減
を
通

じ
た
わ
が
国
畜
産
業
の
国
際
競
争
力
の

強
化
や
、
飼
料
の
国
内
自
給
率
向
上
に

つ
な
が
り
う
る
も
の
と
し
て
高
く
評
価

し
た
上
で
、農

畜
産
分
野
と

し
て
初
め
て

「
地
域
元
気
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
の

対
象
と
し
て
認
定
し
、
融
資
を
実
施
し

た
。融
資
資
金
は
、
自
然
放
牧
場
の
整
備

や
繁
殖
母
牛
の
購
入
、
繁
殖
・
肥
育
施
設

の
整
備
等
に
充
て
ら
れ
て
い
る
。

　
「
地
域
元
気
プ
ロ
グ
ラ
ム
」は
、地
域
ご
と

の
強
み
や
潜
在
力
を
活
か
し
た
成
長
を

後
押
し
す
る
D
B
J
独
自
の
取
り
組
み

で
あ
り
、
南
九
州
支
店
で
は
、「
南
九
州

『
食
、
健
康
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
』先
進

地
域
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
テ
ー
マ
に
、

情
報
面
・
資
金
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
に

取
り
組
ん
で
い
る
。昨
年
5
月
に
発
行

し
た
調
査
・
提
言
レ
ポ
ー
ト「
畜
産
業
界

調
査
報
告
書
〜『
畜
産
王
国
』
南
九
州
の

成
長
戦
略
〜
」で
は
、
南
九
州
の
畜
産
業

の
現
状
を
整
理
し
た
う
え
で
、特
に
和
牛

に
焦
点
を
置
い
て
今
後
の
国
内
市
場

規
模
の
推
計
、
繁
殖
お
よ
び
肥
育
経
営
の

生
産
構
造
の
分
析
、
輸
出
拡
大
に
向
け

た
課
題
抽
出
を
行
い
、国
内
外
そ
れ
ぞ
れ

の
市
場
で
の
成
長
に
向
け
た
提
言
を
行
っ

て
い
る
。

「
地
域
元
気
プ
ロ
グ
ラ
ム
」に

基
づ
く
融
資
を
実
施
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海
道
新
幹
線
の
開
業
ま
で
最
長

5
0
9
日
と
な
っ
た
昨
年
1
1

月
7
日
、
函
館
山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
が
新
し
い

ゴ
ン
ド
ラ
の
運
行
を
開
始
し
た
。運
営

会
社
の
函
館
山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
株
式
会
社

で
は
、ゴ
ン
ド
ラ
の
リ
ニュ
ー
ア
ル
を
皮
切
り

に
、今
年
1
1
月
ま
で
に
山
麓
・
山
頂
駅
舎

の
増
改
修
や
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
な
ど
全
面

的
な
施
設
改
修
を
完
了
さ
せ
る
予
定
だ
。

社
長
の
本
間
秀
行
氏
は
、「
北
海
道
新
幹

線
の
開
業
に
よ
っ
て
国
内
外
の
観
光
客
が

確
実
に
増
え
る
と
見
込
ま
れ
る
こ
と
か

ら
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
設
備
投
資
す
べ
き

と
判
断
し
た
」と
語
る
。

　

函
館
の
観
光
産
業
で
中
心
的
な
役
割

を
果
た
し
て
い
る
同
社
が
、
新
幹
線
開
業

に
向
け
て
大
規
模
な
施
設
改
修
に
着
手

し
た
こ
と
は
地
元
の
注
目
を
集
め
、

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
か
ら
2
日
後
に

行
わ
れ
た
市
民
感
謝
デ
ー
に
は
2
万

2
0
0
0
人
も
の
市
民
が
参
加
し
た
。

　

本
間
氏
に
よ
る
と
、
今
回
の
改
修
計
画

の
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
お
も
て
な
し
の
充
実
」

で
、ポ
イ
ン
ト
は
3
つ
あ
る
と
い
う
。

　

第
1
に
ゴ
ン
ド
ラ
の
入
替
え
。前
回
の

入
替
え
か
ら
既
に
1
7
年
が
経
ち
、
経
年

劣
化
が
進
ん
だ
こ
と
か
ら
、一
層
の
安
全
運

行
を
確
保
す
る
た
め
更
新
を
決
定

し
た
。新
ゴ
ン
ド
ラ
に
は
社
員
の
さ
ま

ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
が
採
用
さ
れ
て
い

る
。た
と
え
ば
、
車
内
に
着
脱
式
の
椅

子
を
設
置
し
た
り
、
車
両
の
開
放
す
る

扉
を
知
ら
せ
る
L
E
D
ラ
ン
プ
を
装

備
す
る
な
ど
だ
。ま
た
、
新
ゴ
ン
ド
ラ

の
デ
ザ
イ
ン
は
地
元
の
公
立
は
こ
だ

て
未
来
大
学
と
の
共
同
研
究
に
よ
る
も
の

で
視
界
が
広
く
な
っ
た
と
乗
客
の
評
判

も
上
々
と
の
こ
と
。

　

第
2
に
駅
舎
の
増
改
修
。山
麓
駅
の
待

合
室
で
は
、
こ
れ
ま
で
搭
乗
待
ち
の
乗
客

を
収
容
し
き
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、完
成
後

は
約
6
0
0
人
が
建
物
の
中
で
待
つ
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。ほ
か
に
も
、
施
設

の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
や
ト
イ
レ
の
増
設
な

ど
に
よ
っ
て
利
用
者
の
便
宜
を
図
る
。

　

第
3
に
同
社
が
運
営
す
る
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ラ
ジ
オ
局「
F
M
い
る
か
」の
オ
ー
プ

ン
ス
タ
ジ
オ
設
置
。山
麓
駅
の
増
築
に
伴
っ

て
近
く
の
建
物
か
ら
待
ち
合
い
ス
ペ
ー
ス

そ
ば
に
移
転
し
、
搭
乗
待
ち
の
乗
客
が

放
送
の
様
子
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
。

館
山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
の
搭
乗
客
数

は
震
災
後
の
2
0
1
1
年
に

1
1
0
万
人
台
ま
で
落
ち
込
ん
だ
が
、

1
2
年
度
か
ら
反
転
し
、
1
3
年
度
は

1
5
2.
4
万
人
ま
で
増
加
し
た
。こ
の

間
の
回
復
を
支
え
て
い
る
の
が
外
国
人
観

光
客
だ
。1
3
年
度
の
外
国
人
団
体
利
用

客
数
は
4
1
万
人
で
全
体
の
約
3
割
を

占
め
る
。本
間
氏
は
「
一
番
大
き
か
っ
た
の

は
、
2
0
1
2
年
に
台
湾
か
ら
の
定
期
便

が
就
航
し
た
こ
と
。加
え

て
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
か

ら
の
訪
問
客
が
増
え
て
お

り
、
昨
年
1
1
月
に
は
中

国
・
天
津
か
ら
の
チ
ャ
ー

タ
ー
便
も
就
航
し
ま
し

た
。今
後
も
新
幹
線
効
果

に
加
え
て
、
外
国
人
観
光

客
を
増
や
す
こ
と
が
不

可
欠
」と
言
う
。

　

市
内
で
は
新
幹
線
開
業
に
合
わ
せ
て
、

湯
の
川
地
区
で
市
民
体
育
館
の
全
面

改
修
に
よ
る
函
館
ア
リ
ー
ナ
（
今
年
８

月
オ
ー
プ
ン
予
定
）の
建
設
、
ま
た
、
J
R

函
館
駅
前
・
駅
前
広
場
に
面
し
た
大
門

地
区
で
再
開
発
ビ
ル
建
設
（
来
年
３
〜

１
０
月
オ
ー
プ
ン
予
定
）
と
い
う
中
心

市
街
地
活
性
化
事
業
な
ど
行
政
に
よ
る

整
備
が
進
ん
で
い
る
。ま
た
、多
く
の
観
光

客
が
往
来
す
る「
朝
市
〜
ベ
イ
エ
リ
ア
」間

の
道
路
の
愛
称
を
市
民
か
ら
募
集
し
て

「
開
港
通
り
」に
決
め
る
な
ど
、「
観
光
都

市
・
函
館
」
の
更
な
る
魅
力
向
上
に
向

け
た
民
間
の
動
き
も
見
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
中
で
、
函
館
国
際
観
光
コ
ン

ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
副
会
長
も
務
め
る
本
間

氏
が
強
調
す
る
の
が
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動

の
重
要
性
だ
。「
台
湾
か
ら
の
観
光
客
が

増
え
た
の
も
1
0
年
以
上
に
わ
た
る
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
結
果
。昨
年
か
ら
は
タ
イ
へ

の
働
き
か
け
を
強
化
、最
近
で
は
ベ
ト
ナ
ム

に
若
手
メ
ン
バ
ー
か
ら
な
る
視
察
団
を

送
っ
て
い
ま
す
。国
内
で
は
東
北
・
北
関
東

地
区
で
の
需
要
開
拓
に
も
力
を
入
れ
て
い

る
ほ
か
、
北
海
道
観
光
振
興
機
構
に
対
し

て
も
新
幹
線
関
連
P
R
予
算
の
増
額
を

要
求
し
て
お
り
、
こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
さ

ら
に
い
ろ
い
ろ
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
実
行

で
き
ま
す
」

　

官
民
が
函
館
観
光
振
興
に
取
り
組
む

中
で
、
函
館
山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
の
全
面
施
設

改
修
は
大
き
な
追
い
風
と
な
る
は
ず
だ
。

本
間
氏
は「
今
は
ま
だ
緒
に
つ
い
た
ば
か
り
。

今
年
1
1
月
の
フ
ィ
ナ
ー
レ
に
向
け
て
、

全
社
員
の
思
い
を
込
め
た
施
設
に
作
り

上
げ
た
い
。そ
れ
が
一
番
の
目
標
で
す
」
と

熱
く
語
る
。新
幹
線
開
業
後
の
函
館
観
光

の
動
向
に
注
目
し
た
い
。

新
幹
線
開
業
、外
国
人
客
誘
致
に
向
け
、

全
面
施
設
改
修
を
断
行

地
域
を
担
う
企
業
を
支
援
す
る

事
例
2

函館山ロープウェイ
株式会社（北海道函館市）

「
お
も
て
な
し
の
充
実
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
強
化
で

観
光
客
増
加
を
図
る

北

函

函館山ロープウェイ株式会社
代表取締役社長

本間 秀行氏

回
の
施
設
改
修
計
画
を
進
め
る

中
で
課
題
と
な
っ
た
の
が
資
金

調
達
だ
。「
能
力
増
強
投
資
で
は
な
く
快
適

性
の
向
上
が
目
的
で
あ
り
、
直
接
、
収
益

に
還
元
さ
れ
な
い一方
、
投
資
額
が
1
6.
5

億
円
と
大
規
模
な
も
の
に
な
っ
た
か
ら

で
す
。年
間
売
上
高
1
2
億
円
の
当
社
に

と
っ
て
、こ
の
投
資
は
ま
さ
に〝
社
運
を
か
け

た
投
資
〞
で
し
た
が
、
や
る
な
ら
新
幹
線

開
通
に
合
わ
せ
た
今
し
か
な
い
と
決
断
し

ま
し
た
」（
本
間
氏
）。

　

こ
れ
に
対
し
て
D
B
J
は
、函
館
地
域
の

観
光
産
業
に
お
い
て
極
め
て
重
要
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
な
る
こ
の
計
画
を
資
金
面
か
ら

サ
ポ
ー
ト
す
る
べ
く
、メ
ザ
ニ
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

（
劣
後
ロ
ー
ン
）
に
よ
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給

を
通
じ
て
同
社
の
財
務
基
盤
強
化
を
図
る

と
と
も
に
、
地
域
金
融
機
関
等
の
参
加
に

よ
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・
ロ
ー
ン
を
組
成
し
た
。

　
「
新
幹
線
開
通
1
0
年
後
の
当
社
ロ
ー
プ

ウ
ェ
イ
の
利
用
客
数
は
1
6
0
万
人
を

超
え
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

あ
く
ま
で
皮
算
用
。利
用
客
数
が
ぶ
れ
る

リ
ス
ク
は
あ
る
の
で
、
最
低
1
5
年
位
の
資

金
を
想
定
し
て
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
2
行

（
D
B
J
、
北
洋
銀
行
）に
最
適
な
調
達
方

法
を
相
談
し
ま
し
た
。調
達
に
あ
た
っ
て

は
、
従
前
か
ら
取
引
の
あ
る
3
行（
み
ず
ほ

銀
行
、北
海
道
銀
行
、江
差
信
用
金
庫
）も

含
め
、
5
行
の
枠
組
み
の
中
で
考
え
て
欲

し
い
と
お
願
い
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、
複

数
の
手
法
を
ミ
ッ
ク
ス
す
る
こ
と
で
ベ
ス
ト

な
調
達
が
で
き
ま
し
た
。取
引
金
融
機

関
か
ら
は
、
地
方
に
お
い
て
前
向
き
の
資

金
需
要
が
少
な
い
中
で
、
今
回
の
投
資
は

近
年
で
は
歴
史
に
残
る
資
金
調
達
と
の
評

価
を
頂
き
ま
し
た
」（
本
間
氏
）

（
注
）
メ
ザ
ニ
ン
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
：
メ
ザ
ニ
ン
と
は
「
中

二
階
」を
意
味
す
る
。企
業
の
資
本
と
負
債
の
中
間

的
性
質
を
有
す
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
、
劣
後
ロ
ー
ン
、

種
類
株
式
等
の
形
態
を
と
る
。

函
館
山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
の
成
長
投
資
を

資
金
面
か
ら
支
援

今
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都
中
心
部
か
ら
北
西
へ
約
9
0

キ
ロ
。京
丹
後
市
峰
山
町
に
本
社

を
置
く
日
進
製
作
所
の
創
業
は

1
9
4
6
年
。ミ
シ
ン
部
品
の
製
造
・
販
売

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
の
ち
、自
動
車
・
オ
ー

ト
バ
イ
用
エ
ン
ジ
ン
部
品
な
ど
の
各
種
精

密
機
械
部
品
や
工
作
機
械
（
竪
型
高
速

自
動
ホ
ー
ニ
ン
グ
盤（
注
）、
特
殊
研
磨
機

な
ど
）
の
開
発
・
製
造
・
販
売
を
行
う

丹
後
圏
で
最
大
の
企
業
へ
と
成
長
し
た
。

ホ
ー
ニ
ン
グ
盤
で
は
業
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア

を
誇
る
。

　
「
東
京
か
ら
6
時
間
の
不
便
な
地
域
に

あ
る
の
で
、
創
業
後
は
大
変
苦
労
し
た
と

思
い
ま
す
が
、
こ
の
土
地
で
経
営
を
続
け

て
い
く
た
め
に
、
小
さ
く
て
も
付
加
価
値

が
高
い
、
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
精
密

部
品
を
選
ん
で
製
造
し
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
部
品
を
加
工
す
る
過
程
で
小
径
の

穴
の
仕
上
げ
に
必
要
な
工
作
機
械
を
自

社
で
開
発
し
、
や
が
て
商
品
と
し
て
販
売

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

社
長
の
前
田
昌
則
氏
は
、
創
業
以
来
の

時
間
を
振
り
返
っ
て
そ
う
語
る
。そ
の
言
葉

通
り
、
同
社
は
立
地
面
で
の
ハ
ン
デ
を
乗
り

越
え
て
創
業
の
理
念
（
新
し
い
事
業
で
豊
か

な
地
域
づ
く
り
に
貢
献
）を
守
り
、
雇
用
に

対
す
る
責
任
を
果
た
し
続
け
て
き
た
。

　

事
業
面
で
は
3
つ
の
重
点
目
標

「
先
進
技
術
創
造
、
桁
違
い
の

品
質
、
圧
倒
的
な
コ
ス
ト
競
争
力
」

を
掲
げ
て
、
い
か
に
高
度
で
複
雑

な
ニ
ー
ズ
で
あ
っ
て
も
、最
適
、最
高

の
ク
オ
リ
テ
ィ
で
応
え
る
こ
と
を

目
指
し
て
き
た
。「
た
と
え
ば
先
進

技
術
で
は
他
社
の
二
番
煎
じ
で
は

な
く
、
世
界
初
、
世
界
N
o.
1
の

技
術
を
目
指
し
て
い
ま
す
。工
作

機
械
に
お
い
て
は
、
小
径
の
穴
を

仕
上
げ
る
技
術
で
世
界
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
水
準
に
あ
り
、
今
後
は

そ
の
技
術
力
を
さ
ら
に
深
堀
り
し
て
、
そ
の

中
か
ら
普
遍
性
の
あ
る
技
術
を
開
発
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
前
田
氏
）

　

雇
用
面
で
も
同
社
は
地
元
に
貢
献
し

て
き
て
い
る
。「
現
在
の
従
業
員
数
は
、

本
社
が
9
4
0
人
、
国
内
子
会
社
が

3
8
0
名
。リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時
も
含
め

て
、
従
業
員
の
雇
用
を
維
持
し
続
け
て

い
ま
す
」
と
力
を
込
め
る
前
田
氏
は
、
今

後
も
地
域
発
の
先
進
技
術
創
造
を
実
現

し
、
雇
用
を
維
持
す
る
こ
と
で
豊
か
な

地
域
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
く
構
え
だ
。

域
に
根
ざ
し
て
生
き
る
一
方
、
同

社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
構
築
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
海
外
生
産
が
進
む
中
で
、

中
国
（
1
9
9
5
年
）
を
皮
切
り
に
タ
イ

（
2
0
0
3
年
）へ
、
そ
し
て
近
年
で
は
ベ
ト

ナ
ム
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
メ
キ
シ
コ
に
も
進

出
し
た
。「
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
部
品
の

現
地
調
達
を
望
ま
れ
る
の
で
、
部
品
メ
ー

カ
ー
で
あ
る
私
た
ち
も
海
外
進
出
は
避

け
て
通
れ
な
い
道
で
す
。そ
う
し
た
中
で
、

国
内
と
海
外
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
と
っ
て
い

く
か
は
難
し
い
問
題
で
す
が
、
現
在
の

円
安
が
ず
っ
と
続
く
と
は
限
ら
な
い
の
で

海
外
事
業
は
維
持
し
つ
つ
、
国
内
で
は

高
付
加
価
値
な
製
品
作
り
、日
本
で
必
要

と
さ
れ
る
試
作
品
作
り
に
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
前
田
氏
）

　

国
内
外
で
の
事
業
強
化
に
加
え
て
、
同
社

は
新
事
業
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

2
0
0
7
年
に
地
元
で
設
立
さ
れ
た
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
、
株
式
会
社
白
石
バ
イ
オ
マ
ス

へ
の
出
資
を
行
い
、
環
境
分
野
で
の
事
業

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

白
石
バ
イ
オ
マ
ス
は
京
都
大
学
の
白
石

信
夫
名
誉
教
授
の
研
究
成
果
を
基
に
、

化
石
資
源
の
節
約
や
C
O
2
削
減
に
つ
な

が
る
バ
イ
オ
マ
ス
資
源
を
活
用
し
、
バ
イ

オ
マ
ス
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
材
料
お
よ
び
製
品
の

開
発
、販
売
を
行
って
い
る
会
社
だ
。具
体
的

に
は
、
化
石
由
来
の
素
材
に
非
食
用
米
、
米

ぬ
か
、
も
み

殻
、
木
、
竹

な
ど
植
物

由
来
の
原
料

を
複
合
化

さ
せ
て
バ
イ

オ
マ
ス
樹
脂

を
製
造
し
、

そ
れ
を
成
形
し
て
ク
リ
ア
フ
ァ
イ
ル
、
ゴ
ミ

袋
・
レ
ジ
袋
、プ
ラ
ン
タ
ー
、
箸
な
ど
に
製
品

化
す
る
。植
物
由
来
の
バ
イ
オ
マ
ス
製
品
は

抗
菌
性
が
確
認
さ
れ
、
野
菜
の
防
腐
性
も

優
れ
た
実
績
を
示
し
て
い
る
。

 

「
従
来
、当
社
は
鉄
と
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
だ
け
を

手
が
け
て
き
ま
し
た
が
、
環
境
や
再
生
エ
ネ

ル
ギ
ー
分
野
で
世
の
中
に
貢
献
し
た
い
と
考

え
て
出
資
を
決
定
し
ま
し
た
」（
前
田
氏
）。

環
境
は
日
本
の
産
業
の
新
た
な
主
役
と

期
待
さ
れ
る
分
野
で
あ
り
、
バ
イ
オ
マ
ス

タ
ウ
ン
構
想
を
掲
げ
る
京
丹
後
市
の
施
策
と

も
合
致
す
る
。白
石
バ
イ
オ
マ
ス
へ
の
出
資
は

同
社
の
次
代
への
布
石
と
い
え
る
。

 

地
域
企
業
と
し
て
着
実
な
道
を
歩
む

同
社
の
今
後
に
期
待
し
た
い
。

（
注
）ホ
ー
ニ
ン
グ
盤 

： 

砥
石
の
付
い
た
工
具
を
使

い
、
加
工
対
象
物
の
内
径
を
精
密
に
研
磨
す
る
工

作
機
械
。自
動
車
部
品
や
各
種
機
械
部
品
な
ど

幅
広
い
分
野
で
用
い
ら
れ
る
。

地
域
発
の
先
進
技
術
創
造
で
、

豊
か
な
地
域
づ
く
り
に
貢
献
す
る

地
域
を
担
う
企
業
を
支
援
す
る

事
例
3

株式会社 日進製作所
（京都府京丹後市）

創
業
の
理
念
を
守
り
、

雇
用
責
任
を
果
た
す

海
外
展
開
、

新
事
業
開
発
で
も

積
極
姿
勢
貫
く

京

地

株式会社　日進製作所
代表取締役　社長

前田　昌則氏

　

日
進
製
作
所
と
D
B
J
は
1
9
5
8
年

の
取
引
開
始
以
来
、
安
定
的
な
関
係
を

継
続
し
て
い
る
。今
般
、D
B
J
は
同
社

の
資
本
政
策
上
の
課
題
に
対
し
て
、

R
M
出
資
（
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
の

強
い
お
客
さ
ま
に
対
す
る
長
期
保
有
を

目
的
に
し
た
出
資
）
を
通
じ
た
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
提
供
を
行
っ
た
。

　

同
社
の
株
主
構
成
は
、
創
業
時
に
地
元

の
多
数
の
人
か
ら
出
資
を
受
け
た
経
緯

も
あ
り
、
現
在
も
個
人
株
主
が
中
心
と

な
っ
て
い
る
。そ
う
し
た
中
で
、同
社
の

既
存
株
主
の
代
替
わ
り
・
相
続
等
を
背

景
と
し
た
株
式
の
買
い
取
り
要
請
が
あ

る
こ
と
を
踏
ま
え
、
D
B
J
が
既
存
株

主
の
保
有
株
式
を
取
得
し
た
（
出
資
比

率
1.
0
5
％
）。

　

本
件
で
は
、
同
社
の
資
本
政
策
上
の

課
題
に
対
し
て
、
銀
行
法
上
の
５
％

ル
ー
ル
（
銀
行
の
一
般
事
業
会
社
へ
の

出
資
上
限
を
定
め
た
ル
ー
ル
）
と
の
関

係
で
取
引
銀
行
に
よ
る
こ
れ
以
上
の
対

応
が
困
難
な
中
で
、
中
立
的
な
立
場
の

D
B
J
が
投
融
資
一
体
機
能
を
活
用

し
、長
期
的
な
目
線
を
持
っ
て
出
資
す
る

こ
と
で
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
だ
わ

け
だ
。

　
「
D
B
J
に
は
今
、主
に
資
本
政
策
と

資
金
、
2
つ
の
面
で
お
世
話
に
な
っ
て

い
ま
す
。資
本
政
策
で
は
、
預
金
取
扱

金
融
機
関
の
場
合
、
非
上
場
で
流
動
性

の
な
い
株
式
の
保
有
は
難
し
い
た
め
、

D
B
J
に
よ
る
出
資
は
非
常
に
有
り

難
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。資
金
に
関
し

て
も
、
長
期
で
安
定
し
た
形
で
支
援
し

て
も
ら
え
る
の
で
本
当
に
有
り
難
い
。

今
後
は
情
報
面
で
も
一
段
と
活
用
さ
せ

て
も
ら
い
た
い
し
、
ま
た
株
式
の
部
分

で
も
新
た
な
状
況
が
出
て
き
た
と
き
に

は
サ
ポ
ー
ト

を
お
願
い
し

た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」

（
前
田
氏
）

投
融
資
一
体
機
能
を
活
用
し
、

日
進
製
作
所
の
資
本
政
策
を
サ
ポ
ー
ト
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絹機織りの流れを汲む前田工繊は、繊維技
術を活かして土木資材・産業資材の製造・
販売を行う。『ジオシンセティクス技術』に
おいては日本のパイオニアであり、「樹脂形
成技術」や「新素材複合技術」「繊維加工
技術」など多岐にわたる領域の技術を横断
的に駆使した製品群を供給している。

│
│
会
社
設
立
の
経
緯
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

当
社
の
ル
ー
ツ
は
1
9
1
8
年
に
祖
父
が
始

め
た
機
屋
で
す
。そ
の
仕
事
は
、原
糸
メ
ー
カ
ー

か
ら
糸
を
供
給
さ
れ
、指
定
さ
れ
た
通
り
に

織
物
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
で
、父
の
時
代
は

原
糸
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
業
務
保
証
、債
務
保
証
の

も
と
大
量
生
産
し
、経
営
も
安
泰
で
し
た
。

た
だ
、裏
を
返
せ
ば
賃
加
工
の
下
請
け
。私
も

3
年
ほ
ど
営
業
を
手
伝
っ
た
の
で
す
が
、接
待
に

明
け
暮
れ
る
毎
日
で
、こ
ん
な
仕
事
、一
生
は
で
き

な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
自
分
で
も
の
を

作
り
、値
決
め
を
し
て
お
客
さ
ま
の
顔
を
見
る

の
が
、も
の
づ
く
り
の
真
髄
で
す
。賃
加
工
で
は

お
客
様
の
顔
が
見
え
な
い
た
め
、製
品
の
改
善
・

改
良
も
で
き
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、本
当
の
も
の

づ
く
り
が
し
た
か
っ
た
。

　

そ
ん
な
あ
る
時
、熊
谷
組
に
勤
め
る
友
人
に

会
お
う
と
東
京
本
社
を
訪
れ
る
と
、机
の
上
に

ヘ
チ
マ
の
よ
う
な
も
の
が
あ
っ
て
、何
な
の
か
と

思
っ
て
聞
く
と
土
木
工
事
で
使
う
排
水
材
だ

と
。当
時
は
田
中
角
栄
氏
が
日
本
列
島
改
造

論
を
発
表
し
て
土
木
業
界
が
急
成
長
し
て

い
く
時
代
。日
本
中
で
ト
ン
ネ
ル
、新
幹
線
、

高
速
道
路
な
ど
が
整
備
さ
れ
れ
ば
需
要
は

大
き
い
と
読
ん
で
、排
水
材
の
切
れ
端
を
も
ら
っ

て
帰
り
、繊
維
技
術
を
活
か
し
て
商
品
化
し
よ

う
と
決
め
ま
し
た
。そ
し
て
、1
9
7
2
年
に

前
田
工
繊
を
設
立
し
、ポ
リ
エ
ス
テ
ル
の
糸
を

利
用
し
た
ト
ン
ネ
ル
用
排
水
材「
エ
ン
ド
レ
ン
」

を
発
売
し
ま
し
た
。

│
│
画
期
的
な
新
商
品
だ
と
思
い
ま
す
が
、市
場

の
評
価
は
。

　

実
は
、最
初
の
数
年
間
は
ま
っ
た
く
売
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。公
共
工
事
で
使
っ
て
も
ら
お
う
と

国
に
申
請
し
て
も
、繊
維
を
土
の
中
で
使
う
の
は

無
理
と
断
ら
れ
て
し
ま
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、

1
9
7
7
年
に
第
1
回
の
国
際
ジ
オ
テ
キ
ス
タ

イ
ル
学
会
が
パ
リ
で
開
か
れ
て
か
ら
流
れ
が

変
わ
り
ま
し
た
。

　

国
土
の
4
分
の
1
が
海
面
下
に
位
置
す
る

ほ
ど
オ
ラ
ン
ダ
で
は
干
拓
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す

が
、学
会
で
は
そ
の
工
事
の
盛
土
材
に
繊
維
が

使
わ
れ
た
こ
と
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。日
本
か
ら

も
多
く
の
関
係
者
が
参
加
し
て
お
り
、こ
の

学
会
が
契
機
と
な
っ
て
国
の
方
針
も
変
化
し
ま

し
た
。当
社
へ
の
追
い
風
に
も
な
り
、そ
の
後
は

最
先
端
の
素
材
を
使
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
建
築
・

土
木
資
材
を
開
発
し
、世
に
送
り
出
し
て
い

き
ま
し
た
。

│
│
会
社
は
順
調
に
成
長
し
た
の
で
す
か
。

　

決
し
て
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
と

え
ば
、1
9
7
6
年
に
は
1
年
で
3
回
も
不
渡

り
手
形
を
掴
ん
だ
り
し
ま
し
た
。で
も
、そ
の

度
に
助
け
て
く
れ
る
人
が
い
て
、人
と
人
と
の

関
係
の
大
切
さ
に
つ
い
て
身
を
も
っ
て
知
り

ま
し
た
。

　

会
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の
も
、す
べ
て

人
と
人
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い

ま
す
。そ
も
そ
も
、社
会
と
い
う
の
は
い
ろ
い
ろ

な
人
の
集
合
体
。人
が
嫌
い
で
は
何
も
で
き
ま

せ
ん
。だ
か
ら
、当
社
の
基
本
理
念
に
は「
人
と

人
と
の
良
い
つ
な
が
り
が
す
べ
て
の
基
本
で
あ
り

目
標
」と
定
め
て
い
る
の
で
す
。

│
│
2
0
0
0
年
代
に
入
っ
て
次
々
と
M
&
A
を

実
行
し
、ま
っ
た
く
新
し
い
事
業
分
野
に
も
進
出

し
て
い
ま
す
。

　

既
存
事
業
と
関
連
の
な
い
分
野
を
事
業
買

収
す
る
と
、そ
こ
に
シ
ナ
ジ
ー
効
果
は
あ
る
の

異
分
野
の
M
&
A
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る

本
当
の
も
の
づ
く
り
を
目
指
し

2
7
歳
で
新
た
な
分
野
へ
挑
戦

　前田工繊株式会社（本社・福井県坂井市）は、1918年創業の絹機織（きぬはたおり）

工場を前身とする土木資材メーカー。土木工事に繊維を用いるジオテキスタイル工法の

普及とともに、同社が長年培ってきた繊維技術を活かした地盤安定材や排水材等を

提供することで、「防災・安心・安全」をキーワードに業容を拡大し、2007年に東証二部

上場を果たし、さらに2012年には東証一部銘柄に指定された。近年は、災害復旧・除染

作業・社会インフラの維持補修等において同社製品が広く活用されている。社長の

前田征利氏は1972年、本当のものづくりがしたいと、若干27歳で現在の主力事業を

立ち上げた。その後も新分野への挑戦や事業多角化を積極的に進め、今日の前田

工繊グループを築きあげている。これまでの42年間を支えたのは、イノベーションこそが

企業成長の原動力という確信だ。

イノベーションを起こし、
新しいマーケットを創れば
会社は無限に成長する。

前田工繊株式会社
代表取締役社長

前田 征利 氏



23 22

Designship 未来人図鑑Bookmark the journey

h t tp : / /www.be lmond .com/ ja /h i ram-b ingham- t ra in /ベルモンド ハイラム・ビンガム

1945年福井県出身。大阪大学基礎工学
部卒。68年帝人入社、70年前田機業場
入社後、72年繊維土木資材の製造販売
を目的として前田工繊を設立し、代表取締役
社長に就任。2001年福井経済同友会代
表幹事。０４年国立大学法人福井大学理
事(非常勤)。

神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノ
ンフィクションなどを幅広
く執筆。主な著書に『箱根
富士屋ホテル物語』『帝国
ホテルライト館の謎』『ア
マン伝説』『百年の品格ク
ラシックホテルの歩き方』
などがある。

山口 由美
旅する作家

﹁
天
空
都
市
﹂
マ
チ
�
ピ
チ
�
へ
の
旅

第 1 7 回

　

ペ
ル
ー
の
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
は
、日
本
人
に
最
も
人
気
が
高
い

世
界
遺
産
で
あ
る
。も
ち
ろ
ん
日
本
人
だ
け
で
な
く
、世
界

中
か
ら
観
光
客
は
訪
れ
る
。ペ
ル
ー
と
い
う
国
自
体
は
、決

し
て
観
光
立
国
で
は
な
く
、Ｇ
Ｎ
Ｐ
全
体
に
観
光
が
占
め
る

割
合
は
約
４
％
に
過
ぎ
な
い
。だ
が
、そ
の
う
ち
約
７
０
％
の

収
入
が
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
に
よ
る
と
い
う
か
ら
驚
く
。

　
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
と
は
、現
地
の
言
葉
、ケ
チ
ュア
語
で「
古
い
峰
」

を
意
味
す
る
。１
９
１
１
年
７
月
２
４
日
、イ
ェ
ー
ル
大
学
で

中
南
米
史
を
教
え
て
い
た
米
国
人
、ハ
イ
ラ
ム・ビ
ン
ガ
ム
は
、

「
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
」の
尾
根
に
あ
る
と
聞
い
た
遺
跡
を
探
し
て
、

険
し
い
斜
面
を
登
っ
て
い
た
。途
中
で
出
会
っ
た
農
民
に
遺

跡
は
な
い
か
と
問
う
と
、「
す
ぐ
近
く
に
あ
る
」と
言
っ
て

少
年
を
案
内
役
に
つ
け
て
く
れ
た
。

　

こ
う
し
て
ハ
イ
ラ
ム・
ビ
ン
ガ
ム
は
、マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
を

「
発
見
」し
た
の
だ
っ
た
。

　

だ
が
、農
民
た
ち

は
、当
然
、以
前
か
ら

そ
こ
に
遺
跡
が
あ
る

こ
と
は
知
っ
て
お
り
、

ま
た
外
国
人
探
検
家

で
も
遺
跡
に
到
達
し

た
人
は
い
た
。だ
が
、

「
発
見
者
」と
し
て
ハ
イ
ラ
ム・

ビ
ン
ガ
ム
が
有
名
な
の
は
、

続
く
発
掘
調
査
や『
ナ
シ
ョ

ナ
ル・ジ
オ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
』誌

の
記
事
に
よ
り
、広
く
マ
チ
ュ

ピ
チ
ュ
を
世
界
に
知
ら
せ
た

功
績
に
よ
る
。今
も
彼
の
名

前
は
、マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ（
旧
ア
グ

ア
ス
カ
リ
エ
ン
テ
）村
と
遺
跡
を
つ
な
ぐ
道
路
の
名
称
と
し
て
、

そ
し
て
、ク
ス
コ
郊
外
の
ポ
ロ
イ
か
ら
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
駅
を
結
ぶ
豪

華
列
車
の
名
称
と
し
て
、人
々
の
記
憶
に
刻
ま
れ
て
い
る
。

　

毎
日
１
便
、往
復
で
運
行
さ
れ
る
ベ
ル
モ
ン
ド 

ハ
イ
ラ
ム・

ビ
ン
ガ
ム
は
、車
内
で
往
路
は
ブ
ラ
ン
チ
、復
路
は
デ
ィ
ナ
ー

の
コ
ー
ス
料
理
が
サ
ー
ビ
ス
さ
れ
、ラ
ウ
ン
ジ
カ
ー
で
は
バ
ン
ド

の
生
演
奏
も
あ
る
。も
う
少
し
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
ビ
ス
タ

ド
ー
ム
号
も
人
気
。現
在
は
イ
ギ
リ
ス

資
本
の
ベ
ル
モ
ン
ド
社（
旧
オ
リ
エ
ン
ト

エ
ク
ス
プ
レ
ス
社
）が
運
営
す
る

ペ
ル
ー
レ
イ
ル
に
よ
る
往
復
の
鉄
道

は
、憧
れ
の
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
行
き
に

欠
か
せ
な
い
存
在
で
あ
る
。

　

だ
が
、も
と
も
と
こ
の
鉄
道
路
線

は
、ハ
イ
ラ
ム・ビ
ン
ガ
ム
の
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
発
見
以
前
、カ
カ
オ

や
コ
ー
ヒ
ー
を
運
搬
す
る
た
め
に
建
設
さ
れ
た
も
の
だ
と

い
う
。そ
の
鉄
道
建
設
に
従
事
し
て
、現
在
の
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ

村
で
最
初
の
村
長
に
な
っ
た
日
本
人
が
い
た
と
い
う
話

を
現
地
で
聞
い
た
。調
べ
て
み
る
と
、野
内
与
吉
と
い
う

人
物
だ
っ
た
。

　
ハ
イ
ラ
ム・ビ
ン
ガ
ム
の
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
発
見
か
ら
４
年
後
、

一
旗
揚
げ
る
こ
と
を
夢
見
て
ペ
ル
ー
に
渡
っ
た
野
内
は
、鉄
道

が
完
成
す
る
と
、そ
の
ま
ま
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
に
暮
ら
す
よ
う
に

な
り
、村
で
最
初
の
本
格
的
な
ホ
テ
ル「
ホ
テ
ル・ノ
ウ
チ
」を

開
業
し
た
。彼
の
存
在
も
ま
た
、マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
を
訪
れ
た

多
く
の
研
究
者
た
ち
を
支
え
た
と
い
う
。

　
マ
チ
ュ
ピ
チ
ュ
が「
天
空
都
市
」と
呼
ば
れ
る
理
由
は
、ア
マ

ゾ
ン
か
ら
わ
き
上
が
っ
た
雲
が
ア
ン
デ
ス
の
寒
冷
な
空
気
と
合

体
し
て
霧
に
な
る
、雲
霧
林
と
呼
ば
れ
る
独
特
の
気
候
条
件
に

よ
る
。私
が
訪
れ
た
日
の
マ
チ
ュ

ピ
チ
ュ
も
霧
と
雲
の
中
に
あ
っ

た
。そ
の
幻
想
的
な
光
景
は
、

ハ
イ
ラ
ム・ビ
ン
ガ
ム
の
が
記
し

た「
こ
の
世
の
も
の
で
は
な
い
夢

を
見
て
い
る
よ
う
で
あ
っ
た
」と

い
う
言
葉
通
り
だ
っ
た
。　

夕暮れ時、復路の発車を待つベルモンド ハイラム・ビンガム

ベルモンド ハイラム・ビンガムのラウンジカーにて

か
と
聞
か
れ
ま
す
。
皆
さ
ん
か
ら
す
る
と
、

そ
こ
に
厚
い
壁
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
の
で
し
ょ

う
が
、私
に
は
そ
の
よ
う
な
壁
は
見
え
ま
せ
ん
。

ま
っ
た
く
の
異
分
野
で
あ
る
北
原
電
牧（
注
1
）、

B
B
S
ジ
ャ
パ
ン（
注
2
）の
M
&
A
に
し
て
も

壁
は
感
じ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
は
、新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
る
こ
と
こ
そ
が
当
社
の
使
命

だ
と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

私
は
、会
社
は
無
限
に
成
長
で
き
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。た
だ
、そ
の
た
め
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
、新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
る
こ
と

が
必
要
で
す
。私
自
身
が
ジ
オ
テ
キ
ス
タ
イ
ル

を
通
じ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
っ
て
き
た
と
い
う
自
負
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
観
点
で
は
、異
分
野
で
の

M
&
A
も
昔
し
た
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
る

に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
既
存
事
業
の
延
長
線
上
で

M
&
A
を
行
っ
て
も
、改
善
・
改
良
こ
そ
可
能

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
き

な
い
の
で
す
。
も
の
づ
く
り
と
い
う
点
だ
け
は

外
さ
ず
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

続
け
る
限
り
、前
田
工
繊
は
今
後
も
成
長
す

る
と
思
い
ま
す
。

　

│
│
地
域
創
生
が
大
き
な
流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、地
域
企
業
の
経
営
者
と
し
て
、ど
の
よ
う
な

課
題
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

　

私
は
1
0
年
前
か
ら
福
井
大
学
の
理
事
を

務
め
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、地
方
大
学

の
学
生
が
地
元
出
身
者
だ
け
で
構
成
さ
れ
る

の
は
問
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
、

地
域
は
血
の
濃
い
社
会
。
血
が
濃
く
な
る
と

変
化
が
起
き
に
く
く
な
る
か
ら
で
す
。た
と

え
ば
、地
域
の
会
合
な
ど
で
は
、長
く
つ
き
あ
っ

て
い
る
関
係
も
あ
り
、皆
の
顔
色
を
見
な
が
ら

最
大
公
約
数
的
な
こ
と
し
か
言
え
な
い
状
況

が
生
ま
れ
た
り
し
ま
す
。こ
れ
で
は
変
化
は

起
き
ま
せ
ん
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、異
質
な
も
の
を
取
り
込
ま

な
け
れ
ば
ダ
メ
で
、私
は
以
前
か
ら
福
井
大
学

に
他
県
か
ら
優
秀
な
学
生
を
入
学
さ
せ
た
方

が
い
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。あ
る
い
は
、当
社

も
海
外
留
学
支
援
金
を
交
付
し
て
後
押
し
し

て
い
ま
す
が
、福
井
出
身
者
が
東
京
や
海
外
に

出
て
様
々
な
経
験
を
し
た
後
で
戻
っ
て
く
る
の

で
も
い
い
。で
も
、そ
う
い
っ
た
異
な
る
経
験
を

持
つ
人
材
が
、就
職
先
と
し
て
福
井
の
企
業
を

選
ぶ
に
は
、福
井
に
魅
力
が
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
福
井
の
大
学
、会
社
、地
域
の
魅
力
と
は

何
な
の
か
を
も
っ
と
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

│
│
異
質
な
も
の
が
ぶ
つ
か
り
合
わ
な
い
と
、変
化

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
生
ま
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

会
社
も
地
域
も
異
質
な
も
の
を
取
り
込
ま

な
い
と
変
化
は
起
き
ま
せ
ん
。さ
ら
に
言
う
と
、

世
の
中
を
変
え
る
に
は
論
理
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、

情
・
知
・
構
想
の
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
が
必
要
な
の
で

す
。私
は
明
治
維
新
を
成
し
遂
げ
た
リ
ー
ダ
ー

が
好
き
な
の
で
す
が
、西
郷
隆
盛
の
情
、木
戸
孝

允
の
知
、大
久
保
利
通
の
構
想
が
、明
治
維
新
を

成
功
に
導
い
た
わ
け
で
す
。

　

今
、世
の
中
全
体
の
懐
が
浅
く
な
り
、異
質
な

人
が
出
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、も
っ
と

尖
っ
た
人
、リ
ス
ク
に
挑
戦
す
る
若
者
が
出
て
き

て
欲
し
い
。そ
し
て
、米
国
の
エ
ン
ジ
ェ
ル
制
度
の

よ
う
な
、リ
ス
ク
を
と
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
を

応
援
す
る
仕
組
み
も
必
要
で
す
。失
敗
し
た
ら

再
度
挑
戦
す
れ
ば
い
い
。大
事
な
の
は
無
限
の

可
能
性
に
挑
戦
し
続
け
る
こ
と
で
す
。

（
注
1
）2
0
1
1
年
、
鳥
獣
害
対
策
製
品
、
電
気
棚
、

放
牧
施
設
等
の
製
造
・
販
売
を
行
う
北
原
電
牧
（
株
）
を

子
会
社
化
。

（
注
2
）2
0
1
3
年
、「
B
B
S
」ブ
ラ
ン
ド
で
世
界
的
に

知
ら
れ
る
ア
ル
ミ
鍛
造
ホ
イ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
の
ワ
シ
マ

イ
ヤ
ー
、
ワ
シ
興
産
、
日
本
B
B
S
の
３
社
を
M
&
A
に

よ
り
子
会
社
化
。「
B
B
S
ジ
ャ
パ
ン
」
と
し
て
再
出
発
さ

せ
て
い
る
。

異
質
な
人
材
の
取
り
込
み
が

地
域
に
変
化
を
も
た
ら
す

霧の中にたたずむマチュピチュ


