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【Scenes of Solution】

「ロイヤルブルーティー」を
世界のブランドへ

ーー女性の起業を資金とメンタリングで支援

【未来人図鑑】

株式会社スノーピーク
代表取締役　山井 太 氏
徹底したユーザー目線のモノづくりで

グローバル企業への道を歩む

【旅のブックマーク】

インドの次世代リゾートへ
旅する作家 山口 由美

015年3月14日（土）から18日（水）に仙台で国連防災世界会議が開催され、今後15年間の

国際的な防災の指針となる「仙台防災枠組」が策定されました。当行は、株式会社七十七

銀行及び内閣府から共催、復興庁などから後援をいただき、金融をテーマとしたフォーラムを主催し、

金融機関、国、自治体等の関係者など、約150名の方々にご参加頂きました。

2

ーラムでは、第I部で災害リスク管理における金融の役割という観点から、名古屋工業大学

大学院渡辺教授による基調講演、BCM格付融資などについての講演、第Ⅱ部で災害発生

後の復興における金融の役割という観点から、講演やパネルディスカッションを行いました。パネルディ

スカッションでは、公益財団法人地域創造基金さなぶり、株式会社七十七銀行、ミュージックセキュリ

ティーズ株式会社からパネリストをお招きし、震災対応における金融の役割について、活発な議論を

交わしました。

　このフォーラムを通じて、レジリエントな社会の実現のためには、平時のリスクマネジメントと有事の

クライシスマネジメントを統合した「総合的な危機管理戦略」が重要であり、金融はコーディネート機能

の発揮や各機関の連携などでその推進に寄与していくことができるなどの認識が共有されました。

　
　当行は、今後とも防災・減災や東日本大震災の復興に向けた取り組みを積極的に支援してまいります。

フォ

レジリエントな社会を実現する
金融イニシアティブ

第
３
回
国
連
防
災
世
界
会
議
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
フ
ォ
ー
ラ
ム　

開
催

～災害リスク管理や災害発生後の復興における金融の役割～
地
域
創
生
へ
の

処
方
箋
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Next Japan

　国の地方創生政策の基盤が整い、全国の自治体は2015年度中に「地方人口ビジョン」

と「地方版総合戦略」の策定を進めることとなった。今後は「地方が成長する活力を取り

戻し、人口減少を克服する」という基本目標へ向かって、それぞれの地域の特性に応じた

課題解決のための具体的な取り組み（処方箋）を実行することになる。そこで今号の特集

では、「本格化する地方創生への課題と期待」をテーマに行った、地方創生・国家戦略

特区担当大臣補佐官・伊藤達也氏と株式会社日本政策投資銀行代表取締役社長・

橋本徹、同常務執行役員・橋本哲実による鼎談を紹介したのち、地方創生の流れを先取り

する全国各地域の産官学の取り組みについて報告する。

地域創生への処方箋
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司
会　

政
府
は
昨
年
９
月「
ま
ち・ひ
と・し
ご
と

創
生
本
部
」を
立
ち
上
げ
、11
月
に「
ま
ち・ひ
と・

し
ご
と
創
生
法
」を
施
行
、12
月
に
は「
ま
ち
・

ひ
と・し
ご
と
創
生
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
同
総
合

戦
略
」を
策
定
す
る
な
ど
、矢
継
ぎ
早
に
地
方

創
生
政
策
の
基
盤
を
整
え
て
き
ま
し
た
。こ
れ
ら

に
基
づ
き
今
年
度
、全
国
の
自
治
体
が「
地
方

人
口
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
地
方
版
総
合
戦
略
」を

策
定
す
る
わ
け
で
す
が
、そ
の
際
に
必
要
と

さ
れ
る
事
柄
は
何
か
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

伊
藤　

地
方
版
総
合
戦
略
を
実
効
性
の
あ
る

も
の
に
す
る
た
め
に
は
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。ま
ず
、意
味
の
あ
る
K
P
I（
注
）の

設
定
で
す
。各
地
方
自
治
体
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
に
ふ
さ
わ
し
い

K
P
I
を
、ぜ
ひ
設
定
し
て
頂
き
た
い
。そ
の
た
め

に
は
自
分
た
ち
の
地
域
が
ど
う
い
う
課
題
、将
来

像
を
持
って
い
る
か
に
つい
て「
見
え
る
化
」が
必
要

で
す
。国
は
官
民
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

「
地
域
経
済
分
析
シ
ス
テ
ム
」を
各
地
方
自
治
体

に
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、明
確
な
K
P
I
の
設

定
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
の
確
立
で
す
。

今
ま
で
も
地
域
振
興
や
地
域
活
性
化
の
た
め
に

様
々
な
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
に
意
味
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
人
口
減
少
問
題
を
克
服
で
き
な
か
っ
た

理
由
は
、政
策
効
果
に
つ
い
て
き
ち
ん
と
検
証
し
、

地
域
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う
作
業
が

十
分
に
で
き
て
い
な
か
っ
た
か
ら
だ
と
思
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、ス
ピ
ー
ド
感
を

持
っ
て
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。

　

そ
し
て
３
つ
目
は
、「
産
官
学
金
労
言
」と

い
う
地
域
を
支
え
る
多
く
の
方
々
、す
な
わ
ち

産
業
界
、行
政
、教
育
機
関
、金
融
機
関
、労
働

界
や
言
論
界
の
方
々
の
力
を
結
集
し
て
実
効
性

の
高
い
総
合
戦
略
を
企
画
・
立
案
し
、実
行
し
て

い
く
こ
と
で
す
。

橋
本　

当
行
も
昨
年
５
月
、第
3
次
中
期
経
営

計
画
を
公
表
し
、そ
の
中
で「
地
域
に
応
じ
た

活
性
化
」を
重
点
課
題
と
し
て
位
置
付
け
ま
し

た
。ま
た
9
月
に
は
地
方
創
生
を
全
社
挙
げ
て

支
援
す
る
た
め
、私
が
本
部
長
と
な
り「
地
域

み
ら
い
づ
く
り
本
部
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

同
本
部
で
は
地
域
中
堅
企
業
の
経
営
者
な
ど

1
7
0
件
以
上
の
ナ
マ
の
声
を
聞
き
、そ
れ
を

基
に「
地
域
創
生
へ
の
提
言
」を
取
り
ま
と
め
ま

連
携・協
創
を
通
じ
た

地
方
創
生
へ

　国の「まち・ひと・しごと創生総合

戦略」を受けて、全国の自治体は

2015年度中に、各地域の実状に

沿った「地方人口ビジョン」と

「地方版総合戦略」の策定を行う

こととなった。日本の将来への大

きなカギとなる地方創生の成功に

向けて、地方創生・国家戦略特区

担当大臣補佐官・伊藤達也氏と

株式会社日本政策投資銀行代表

取締役社長・橋本徹、同常務執行

役員・橋本哲実が鼎談した。

本
格
化
す
る

地
方
創
生
へ
の

課
題
と
期
待

地方創生・国家戦略特区
担当大臣補佐官
衆議院議員

伊藤 達也氏

（司会）
株式会社日本政策投資銀行　
常務執行役員

橋本 哲実

株式会社
日本政策投資銀行　
代表取締役社長

橋本 徹

本格化する地方創生への課題と期待

【鼎談】 Next Japan

【鼎談】
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し
た
。そ
こ
で
は
従
来
の
行
政
区
域
を
超
え
、

地
域
経
済
の
取
引
実
態
を
考
慮
し
た
具
体
的

な
中
長
期
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
各
地
域
自
ら

が
策
定
す
べ
き
で
あ
る
こ
と
、そ
れ
か
ら
地
域

の
課
題
解
決
に
向
け
て
、産
官
学
金
等
の
関
係

者
が
広
く
一
堂
に
会
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

形
成
し
て
、地
域
の
自
立
戦
略
を
決
定
し
推
進

す
る
活
動
主
体
と
す
る
こ
と
等
を
提
言
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、各
自
治
体
が「
地
方
人
口
ビ
ジ
ョ
ン
」

「
地
方
版
総
合
戦
略
」を
策
定
す
る
際
に
は
、

こ
う
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
通
じ
て
、地
域

の
自
立
を
目
指
し
た
連
携
や
協
創
の
取
り
組
み

に
関
す
る
議
論
が
期
待
さ
れ
ま
す
。当
行
も

こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
産
官
学
金
等
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
、地
方
創
生
に
向
け

た
各
地
の
連
携
や
協
創
の
取
り
組
み
を
支
援
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
し
ご
と
の
創
生
」に
向
け
た
取
り
組
み

司
会　

今
回
の
一
連
の
政
策
の
1
つ
の
特
徴
は
、

「
し
ご
と
の
創
生
」を
地
方
創
生
の
好
循
環
の

出
発
点
に
置
い
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

地
域
の
疲
弊
は
産
業
の
衰
退
が
大
き
な
原
因
で

あ
り
、地
方
創
生
に
は
地
域
産
業
を
革
新
し
、

地
域
産
業
の
付
加
価
値
を
高
め
て
い
く
取
り
組
み

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
わ
れ
ま
す

が
、国
は「
し
ご
と
の
創
生
」
を
ど
の
よ
う
に

進
め
て
い
く
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤　

ま
さ
に
今
、ご
指
摘
頂
い
た
よ
う
に
、

「
し
ご
と
の
創
生
」を
出
発
点
と
し
て
地
方
創
生

の
好
循
環
を
作
り
上
げ
て
い
く
た
め
、地
方

版
の
成
長
戦
略「
ロ
ー
カ
ル
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」を

力
強
く
推
進
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
製
造

業
と
国
内
産
業
の
間
に
存
在
す
る
い
わ
ゆ
る

日
本
経
済
の「
二
重
構
造
問
題
」を
解
消
し
て
、

日
本
の
成
長
力
を
取
り
戻
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
製
造
業
は
、世
界
的
に
見
て
も
極
め

て
高
い
競
争
力
を
回
復
し
維
持
し
て
い
る
も
の
の
、

国
内
産
業
の
国
際
競
争
力
は
必
ず
し
も
高
く
あ

り
ま
せ
ん
。し
か
し
、国
内
産
業
の
日
本
経
済
に

占
め
る
割
合
は
、G
D
P
で
約
７
割
、雇
用
で
約

８
割
と
極
め
て
大
き
い
。こ
の
大
き
な
存
在
で
あ

る
国
内
産
業
が
潜
在
力
を
顕
在
化
さ
せ
る
こ

と
に
よ
り
、日
本
経
済
が
実
力
を
取
り
戻
す
こ

と
は
極
め
て
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
21
世
紀
の
成
長
産
業
と

言
わ
れ
て
い
る
観
光
。極
め
て
魅
力
的
な
観
光

資
源
が
あ
る
日
本
で
あ
り
な
が
ら
、日
本
の

観
光
の
力
と
い
う
も
の
は
十
分
発
揮
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
。我
が
国
へ
の
海
外
か
ら
の
観
光
客
が

1
3
0
0
万
人
を
突
破
し
ま
し
た
が
、同
じ
島

国
の
イ
ギ
リ
ス
は
実
に
3
0
0
0
万
人
を
超

え
て
い
ま
す
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
視
点
や
経
営

的
視
点
を
取
り
入
れ
て
、観
光
戦
略
と
い
う
も

の
を
展
開
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
地
域
を
支
え
る
中
小
企
業
や
、小
規
模

事
業
者
の
方
々
の
力
と
い
う
の
も
本
来
、非
常
に

強
い
力
が
あ
り
な
が
ら
、そ
の
力
が
十
分
に
発
揮

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。ド
イ
ツ
と
比
較
を
し
て
も
、

こ
の
稼
ぐ
力
、実
に
R
O
A
の
比
較
で
も
２
倍

か
ら
３
倍
違
い
ま
す
。

　

国
内
産
業
の
生
産
性
、特
に
労
働
生
産
性
を

引
き
上
げ
て
い
く
た
め
に
は
、ま
ず
付
加
価
値
を

上
げ
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
し
、

ま
た
業
務
効
率
を
向
上
さ
せ
て
い
く
と
い
う

こ
と
も
大
切
で
す
。地
域
の
中
で
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
創
り
上
げ
て
い
く
日
本
版
「
エ
コ

シ
ス
テ
ム
」と
い
う
も
の
を
強
化
し
て
い
く
。こ
れ

に
よ
り
、地
域
の「
稼
ぐ
力
」を
強
化
し
て
い
く

こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、個
々
の
中
小
企
業
に
お
い
て
、そ
れ

ぞ
れ
の
稼
ぐ
力
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
も
、そ
れ

ぞ
れ
の
企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
っ
た
形
で

の
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
い
う
も
の
を
強
化
し
て
、

企
業
の
成
長
力
の
強
化
を
後
押
し
し
て
い
く

政
策
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

橋
本　
「
ロ
ー
カ
ル
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」に
は
大
い
に

期
待
し
て
い
ま
す
。そ
れ
と
合
わ
せ
て
、地
域
で

「
し
ご
と
」を
創
生
す
る
に
は
、地
域
の
経
済
状

況
に
応
じ
た
新
し
い
産
業
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

特
に
、今
あ
る
地
域
資
源
を
組
み
合
わ
せ
て
新

し
い
も
の
を
生
み
出
し
て
い
く
、あ
る
い
は
事
業

転
換
し
て
い
く
と
い
う
発
想
と
同
時
に
、そ
の

実
行
に
際
し
て
は
個
別
企
業
の
具
体
的
ニ
ー
ズ

に
応
じ
た
支
援
が
不
可
欠
で
す
。具
体
的
に
は

大
き
く
３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

ま
ず
、地
域
を
支
え
る
企
業
の
継
続
的
立
地

や
成
長
の
支
援
、地
域
企
業
の
円
滑
な
事
業
承

継
や
第
二
創
業
の
支
援
等
、企
業
単
位
の
取
り

組
み
を
支
援
す
る
も
の
。次
に
、研
究
開
発
・

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
や
、海
外

企
業
の
域
内
投
資
・
地
域
企
業
の
海
外
展
開
支

援
等
の
、地
域
経
済
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出

す
る
仕
組
み
づ
く
り
に
関
す
る
も
の
。そ
し
て
、

特
に
6
次
産
業
化
や
観
光
の
分
野
に
お
け
る
、

地
域
資
源
を
活
用
し
た
産
業
を
育
成
・
支
援

す
る
も
の
で
す
。

　

ま
た
、「
し
ご
と
の
創
生
」は
同
時
に「
ひ
と
の
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創
生
」と
密
接
に
結
び
付
き
ま
す
。す
な
わ
ち
、

地
域
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
人
材
の
戦
略
的
育
成
や
、

女
性
・
高
齢
者
等
が
活
躍
で
き
る
労
働
市
場
の

改
革
も
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

地
方
創
生
に
お
け
る
地
域
金
融
機
関
の
役
割

司
会　

今
ま
で
お
話
頂
い
た
よ
う
な
形
の
産
業

構
造
や
事
業
を
創
出
す
る
う
え
で
は
、地
域
金
融

機
関
の
役
割
も
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

地
方
創
生
に
お
け
る
地
域
金
融
機
関
の
役
割

と
い
う
点
で
は
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤　

少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
問
題
を
克
服

し
て
、地
域
自
身
が
成
長
力
を
取
り
戻
し
て
い

く
。ゼ
ロ
サ
ム
で
は
な
く
て
プ
ラ
ス
サ
ム
を
創
り

出
し
て
い
く
。そ
う
し
た
取
り
組
み
を
力
強
く

推
進
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
の
中
に

お
け
る
地
域
の
金
融
機
関
の
役
割
と
い
う
の

は
、極
め
て
大
き
い
も
の
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、中
身

の
あ
る「
地
方
版
総
合
戦
略
」の
立
案
・
策
定
、

そ
し
て
実
行
に
あ
た
っ
て
、ぜ
ひ
金
融
機
関
の

方
々
に
今
ま
で
地
域
経
済
に
向
き
合
う
中
で

培
っ
た
知
見
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
力
を

発
揮
し
て
頂
き
た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、国
は
今
、地
域
企
業
の
経
営
革
新
を
担

う
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
の
地
方
へ
の
還
流
を

促
す
べ
く
議
論
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、

そ
の
具
体
化
に
あ
た
っ
て
も
、地
域
の
金
融
機
関
の

力
を
お
借
り
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、金
融
機
能
の
高
度
化
と
い
う
こ
と

も
極
め
て
重
要
で
す
。先
ほ
ど
橋
本
社
長
が

指
摘
さ
れ
た
地
域
資
源
を
活
用
し
た
新
た
な

事
業
創
出
や
生
産
性
の
向
上
、第
二
創
業
の

実
現
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
な
ど
、企
業
の

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
る
形
で
、官
民
一
体

の
サ
ポ
ー
ト
を
進
め
る
中
で
、地
域
の
金
融

機
関
の
方
々
の
持
っ
て
い
る
力
を
十
二
分
に
発
揮

し
て
、地
方
創
生
を
リ
ー
ド
し
て
頂
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

橋
本　
「
地
方
版
総
合
戦
略
」の
策
定
に
関
し
て
、

当
行
は
全
国
的
な
デ
ー
タ
と
、環
境
省
が
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
構
築
を
進
め
て
い
る「
地
域
経
済
循
環

モ
デ
ル
」等
を
活
用
し
て
地
域
経
済
の
実
態
を

「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
で
、地
域
の
成
長
と

課
題
解
決
に
向
け
た
施
策
の
策
定
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組

み
を
通
じ
て
、地
域
の
課
題
解
決
に
向
け
た
、

い
わ
ば
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
を
担
っ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、当
行
で
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

実
現
に
向
け
、様
々
な
人
が
自
由
に
思
考
す
る

「
場
」と
し
て「
地
域
み
ら
い
づ
く
り
・
i
H
u
b
」

を
支
店
と
も
連
携
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
が
、

課
題
解
決
の
ツ
ー
ル
と
し
て
は
、こ
う
し
た

取
り
組
み
も
参
考
に
な
る
も
の
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

地
域
に
お
け
る
金
融
機
能
の
高
度
化
に

関
し
て
は
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
通
り
、地
域

企
業
単
位
の
取
り
組
み
を
支
援
す
る
こ
と
が

必
要
で
す
。一
方
で
、こ
う
し
た
取
り
組
み
を

促
進
す
る
た
め
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
に
つ
い
て
は

十
分
に
供
給
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
指
摘
さ
れ

て
い
ま
す
。当
行
は
地
域
金
融
機
関
と
の
協
働

フ
ァ
ン
ド
組
成
や
、競
争
力
強
化
フ
ァ
ン
ド
を

通
じ
た
地
域
活
性
化
支
援
等
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー

を
供
給
す
る
取
り
組
み
を
進
め
て
お
り
、実
績

も
出
て
き
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

お
い
て
は
地
域
金
融
機
関
等
と
さ
ら
に
連
携
を

深
め
て
い
く
所
存
で
す
。

伊
藤　

今
後
、各
地
方
で
様
々
な
新
し
い
チ
ャ
レ

ン
ジ
の
動
き
が
出
て
き
ま
す
。そ
う
し
た
動
き
を

加
速
さ
せ
て
い
く
中
で
、D
B
J
に
は
ぜ
ひ
地
方

創
生
を
リ
ー
ド
す
る
役
割
を
果
た
し
て
頂
き
た
い

で
す
ね
。大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

橋
本　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。「
地
方
版
総

合
戦
略
」の
策
定
を
始
め
、様
々
な
場
面
で
地
方

創
生
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

司
会　

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

（
注
）K
P
I
：
K
e
y 

P
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e 

I
n
d
i
c
a
t
o
r
s
の
略
。重
要
業
績
評
価
指

標
。組
織
の
目
標
達
成
度
合
い
を
定
義
す
る
補
助
と

な
る
計
量
基
準
群
。
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9
4
7
年
創
業
の
金
剛
は
、

図
書
館
向
け
の
移
動
棚
・
書
架

や
博
物
館
向
け
免
震
台
等
の
生
産
・
販
売

を
主
力
事
業
と
す
る
熊
本
県
の
地
場

企
業
だ
。特
に
1
9
7
4
年
に
開
発
し
た

世
界
初
の「
丸
ハ
ン
ド
ル
式
移
動
棚
」は
、

省
力
・
省
ス
ペ
ー
ス
に
対
応
し
た
製
品
で
、

金
剛
の
主
力
商
品
と
し
て
業
界
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
持
ち
、全
国
の
図
書
館
・

美
術
館
・
病
院
な
ど
に
導
入
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、自
動
書
庫
シ
ス
テ
ム「
ブ
ッ
ク
ロ
ボ
」、

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
管
理
シ
ス
テ
ム
な
ど
I
T
化

に
対
応
し
た
製
品
開
発
、さ
ら
に
、地
震

災
害
に
対
応
し
た
耐
震・免
震
技
術
の
開
発

に
い
ち
早
く
取
り
組
む
な
ど
、そ
の
先
進
性

は
多
方
面
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

「
当
社
は
事
務
機
器
販
売
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、そ
の
後
金
属
製
品
メ
ー
カ
ー
に
転
じ
、

棚
の
分
野
に
進
出
し
た
の
で
す
が
、事
業

拡
大
の
途
中
で
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
、

ま
た
大
量
消
費
地
か
ら
離
れ
た
地
方

企
業
と
し
て
の
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
も

加
わ
っ
て
売
上
げ
が
低
迷
し
た
。こ
れ
を

克
服
す
べ
く
技
術
力
の
向
上
に
努
め
、

付
加
価
値
の
高
い
丸
ハ
ン
ド
ル
式
移
動
棚
の

開
発
に
成
功
し
ま
し
た
。特
許
も
取
得
し
、

差
別
化
出
来
る
製
品
を
持
っ
た
こ
と
が
、

今
の
金
剛
の
原
点
で
す
」そ
う
語
る
の
は
、

社
長
の
田
中
稔
彦
氏
だ
。

　

移
動
棚
の
開
発
で
新
た
な
販
路
を

広
げ
た
金
剛
が
、特
に
高
く
評
価
さ
れ
た

の
は
図
書
館
市
場
に
お
い
て
だ
っ
た
。

中
で
も
金
剛
が
全
国
に
そ
の
名
を
知
ら
れ

る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
出
来
事
が
あ
る
。

1
9
6
8
年
、国
立
国
会
図
書
館
か
ら
の

受
注
獲
得
だ
。「
九
州
か
ら
全
国
に
進
出

す
る
に
は
相
応
の
実
績
が
必
要
で
あ
る
と

思
い
、老
舗
の
大
企
業
を
相
手
に
挑
戦

し
ま
し
た
。こ
の
受
注
が
な
か
っ
た
ら
今
の

金
剛
も
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」と
田
中

氏
は
当
時
を
振
り
返
る
。

ハ
ン
ド
ル
式
移
動
棚
に
続
く

自
動
書
庫
、耐
震
・
免
震
技
術
の

開
発
な
ど
、
先
駆
的
な
取
り
組
み
に

よ
っ
て
成
長
を
遂
げ
て
来
た
金
剛
。田
中

氏
は
、金
剛
の
成
長
を
支
え
た
真
の
要
因

が
サ
ー
ビ
ス
力
に
あ
る
と
指
摘
す
る
。

「
お
客
さ
ま
か
ら
当
社
へ
の
評
価
と
し
て

よ
く
聞
く
の
が
、納
入
前
後
に
お
け
る

サ
ー
ビ
ス
全
体
の
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
さ
で
す
。

仕
様
の
変

更
要
求
に

対
す
る
迅

速
か
つ
的
確

な
対
応
は

も
と
よ
り
、

施
工
現
場
へ

は
朝
一
番
に

入
り
、お
客
さ
ま
と
き
め
細
か
く
会
話
す
る

中
で『
も
っ
と
こ
ん
な
事
が
出
来
な
い
か
』

『
こ
ん
な
書
架
は
な
い
の
か
』な
ど
様
々
な

要
望
を
頂
き
ま
す
。
そ
し
て
、帰
り
に

は
き
ち
ん
と
清
掃
す
る
。こ
の
よ
う
に

ト
ー
タ
ル
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
中
で
、

様
々
な
情
報・ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、新
し
い

技
術
の
開
発
や
当
社
へ
の
信
頼
形
成
を

実
現
し
て
い
っ
た
の
で
す
。大
量
生
産
の

メ
ー
カ
ー
は
概
し
て
手
離
れ
の
い
い
仕
事

を
好
み
ま
す
が
、当
社
は
逆
。い
つ
ま
で
も

お
客
さ
ま
に
引
き
ず
り
回
さ
れ
る
中
に

こ
そ
、次
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
」。

　

そ
の
上
で
田
中
氏
は
、こ
う
し
た〝
サ
ー

ビ
ス
業
的
な
製
造
業
〞の
在
り
方
こ
そ
が
、

今
後
の
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
に
必
要
だ
と

い
う
。「
か
つ
て
日
本
の
製
造
業
が
強
か
っ
た

頃
の
モ
ノ
づ
く
り
に
は
、お
客
さ
ま
の
潜
在

的
な
ニ
ー
ズ
を
読
み
解
く
力
が
あ
っ
た
と

思
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
、米
国
式
の
合
理
性

第
一の
生
産
へ
集
中
す
る
中
で
そ
う
し
た

力
を
見
失
っ
て
し
ま
っ
た
。合
理
的
な
経
済

か
ら
価
値
的
な
経
済
へ
日
本
が
シ
フ
ト
し

て
い
く
中
で
、今
こ
そ
従
来
の
や
り
方
を

見
直
す
時
で
す
。だ
か
ら
当
社
で
も
お
客

さ
ま
の
痒
い
所
に
手
が
届
く
よ
う
な
製
造

業
の
在
り
方
を
、将
来
へ
の
大
き
な
指
標

に
し
て
い
ま
す
」。

　

金
剛
で
は
昨
年
10
月
、10
年
後
を

見
据
え
た
長
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン「
空
間

づ
く
り
か
ら
価
値
づ
く
り
へ
」を
公
表
し

た
が
、田
中
氏
は
そ
の
策
定
作
業
の
中
で

〝
サ
ー
ビ
ス
業
的
な
製
造
業
〞の
持
つ
意
味

の
大
き
さ
を
再
発
見
し
、ビ
ジ
ョ
ン
に
反
映

さ
せ
た
と
い
う
。

「
D
B
J
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
コ
ア
企
業
に

選
定
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
と
し
て
、

社
内
で
金
剛
の
競
争
力
の
源
泉
と
は
何
か

に
つ
い
て
随
分
議
論
し
ま
し
た
。こ
の
議
論

の
中
で
当
社
は
単
に
プ
ロ
ダ
ク
ツ
を
供
給

し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、製
品
を
取
り

巻
く
人
や
組
織
の
間
で
重
要
な
役
割
を

果
た
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。つ

ま
り
、モ
ノ
づ
く
り
と
同
時
に
当
社
の
社

員
こ
そ
が
競
争
力
の
コ
ア
に
な
っ
て
い
る
と

強
く
感
じ
た
の
で
す
。そ
の
結
果
、金
剛
は

10
年
後
も
単
な
る
モ
ノ
づ
く
り
＝
空
間

づ
く
り
企
業
で
は
な
く
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

の
中
で
人（
社
員
）を
通
じ
て
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
や
付
加
価
値
を
提
供
し
、社
会
の
役

に
立
つ
企
業
＝
価
値
づ
く
り
企
業
で
あ
り

た
い
と
考
え
た
の
で
す
」。

期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
公
表
し
た

昨
年
10
月
、金
剛
は
も
う
１
つ
の

挑
戦
を
始
め
た
。
内
閣
府
が
推
進
す
る

研
究
開
発
委
託
事
業「
戦
略
的
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
造
プ
ロ
グ
ラ
ム（
S
I
P
）／
革
新

的
設
計
生
産
技
術
」に
応
募
、採
択
さ
れ
た

の
だ
。そ
の
テ
ー
マ
は
、日
本
の
製
造
業
の

再
興
に
向
け
て
、モ
ノ
づ
く
り
の
最
上
流
に

あ
る
構
想
設
計
に
関
す
る
革
新
的
な

技
術
を
開
発
す
る
こ
と
。期
間
は
5
年
間
。

産
業
技
術
総
合
研
究
所
、東
京
大
学
な
ど

と
共
に
挑
む
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
。

　

な
ぜ
、そ
ん
な
困
難
な
テ
ー
マ
に
挑
む

の
か
。田
中
氏
は
言
う
。「
自
信
か
ら
で
は

な
く
危
機
感
か
ら
だ
」と
。「
図
書
館
を

始
め
、棚
に
納
め
ら
れ
る
も
の
は
ほ
と
ん
ど

紙
。だ
が
今
後
、電
子
化
が
進
め
ば
棚
の

需
要
も
減
っ
て
い
く
。そ
う
し
た
危
機
感

の
も
と
、D
B
J
の
i
H
u
b
や
大
学
が

主
催
す
る
勉
強
会
等
に
参
加
し
て
知
見
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
た
矢
先
、

S
I
P
の
話
が
出
て
き
た
。
当
社
に
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な
る
中
で
、

S
I
P
に
新
し
い
シ
ー
ズ
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
、そ
う
思
っ
て
手
を
あ
げ
ま
し
た
。

S
I
P
の
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
地
方

企
業
の
当
社
が
取
り
組
む
こ
と
は
大
き
な

挑
戦
で
あ
り
、リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。

で
も
、い
い
の
で
す
。ト
ラ
イ
し
続
け
る

中
か
ら
何
ら
か
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む
こ
と

が
大
事
。何
も
せ
ず
じ
っ
と
し
て
い
る
こ
と

は
一
番
の
経
営
リ
ス
ク
で
す
か
ら
」。

　

自
社
の
経
営
資
源
を
見
直
し
、本
質
的

な
価
値
を
将
来
に
向
け
て
活
か
す
。同
時

に
ト
ラ
イ
・ア
ン
ド・エ
ラ
ー
の
気
概
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
む
。金
剛
の
挑
戦
に
は
、

日
本
の
製
造
業
へ
の
大
き
な
ヒ
ン
ト
が

示
さ
れ
て
い
る
。

〝
サ
ー
ビ
ス
業
的
な
製
造
業
〞と
し
て

価
値
的
経
済
の
時
代
を
生
き
る

金剛株式会社
（熊本県熊本市）

1

丸

長

地
域
創
生
に
お
い
て
地
場
の
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
が
、

経
営
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
新
技
術
開
発
を
始
め
と
す
る
様
々
な
改
革
を
通
じ
て
持
続
的
成
長
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
だ
。

こ
こ
で
は
モ
ノ
づ
く
り
の
分
野
で
、そ
う
し
た
持
続
的
成
長
に
取
り
組
む
地
場
企
業
を
紹
介
す
る
。

製
品
の

高
付
加
価
値
化
に

い
ち
早
く
取
り
組
む

引
き
ず
り

回
さ
れ
る
中
に

次
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

ト
ラ
イ
&
エ
ラ
ー
の

気
概
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
む

金
剛
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

田
中 

稔
彦 

氏

Feature地域創生へ向けて
ーー地場企業の取り組み
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レ
ビ
、パ
ソ
コ
ン
、自
動
車
な
ど

電
気
を
利
用
す
る
機
器
に
必
ず

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
使
わ
れ
て
い
る
の
が
、

ア
ル
ミ
電
解
コ
ン
デ
ン
サ（
蓄
電
器
）だ
。

円
筒
状
の
電
子
部
品
で
、電
気
を
蓄
え
た
り

放
出
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
で
電
流
を
調
節

す
る
。そ
の
コ
ン
デ
ン
サ
に
不
可
欠
な
部
材

が
セ
パ
レ
ー
タ
と
呼
ば
れ
る
紙
で
、そ
の

役
割
は
電
解
液
を
保
持
し
な
が
ら
プ
ラ
ス

極
と
マ
イ
ナ
ス
極
の
間
を
隔
離（
セ
パ
レ
ー
ト
）

す
る
こ
と
。1
9
4
1
年
創
業
の
ニ
ッ
ポ
ン

高
度
紙
工
業（
N
K
K
）は
、セ
パ
レ
ー
タ

用
の
特
殊
な
紙（
高
度
紙
）を
製
造
・
販
売

す
る
高
知
県
の
地
場
企
業
だ
。

　
「
高
度
紙
」と
は
、高
知
県
の
伝
統
工
芸

と
し
て
千
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
土
佐

和
紙
を
加
工
し
て
、耐
水
性
と
耐
熱
性
を

高
め
た
紙
の
こ
と
で
、も
と
も
と
は
漢
方
薬

な
ど
煎
じ
薬
袋
と
し
て
N
K
K
が
開
発
・

販
売
し
た
も
の
だ
。
戦
後
、高
度
紙
が

コ
ン
デ
ン
サ
用
セ
パ
レ
ー
タ
と
し
て
最
適

で
あ
る
こ
と
を
発
見
し
、セ
パ
レ
ー
タ
専
業

の
技
術
開
発
型
企
業
と
し
て
成
長
を
遂

げ
て
き
た
。
現
在
で
は
コ
ン
デ
ン
サ
用

セ
パ
レ
ー
タ
に
お
い
て
、国
内
95
％
、世
界

60
％
の
圧
倒
的
シ
ェ
ア
を
持
つ
ト
ッ
プ

メ
ー
カ
ー
だ
。

　

N
K
K
が
こ
れ
ほ
ど
の
高
い
シ
ェ
ア
を

獲
得
出
来
た
の
は
な
ぜ
か
。社
長
の
鎮
西

正
一
郎
氏
は
言
う
。「
そ
れ
は
当
社
が
コ
ン

デ
ン
サ
用
セ
パ
レ
ー
タ
専
業
と
し
て
の
道
を

歩
ん
だ
か
ら
で
す
。
70
年
近
く
こ
の
道

一
筋
で
歩
ん
で
き
た
結
果
、相
応
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
設
計
と
生
産
工
程
の
両
方
に
蓄
積

さ
れ
て
い
ま
す
。他
の
大
手
製
紙
会
社
が
、

ニ
ッ
チ
市
場
に
お
い
て
顧
客
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
の
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い

で
し
ょ
う
し
、そ
う
し
た
こ
と
の
結
果
と

し
て
他
社
の
参
入
を
防
い
で
き
た
と

言
え
ま
す
」。

倒
的
シ
ェ
ア
を
持
つ
N
K
K
に
は

4
つ
の
基
本
方
針
が
あ
る
と
い
う
。

そ
れ
は
、「
世
界
で
最
も
優
れ
た
商
品
を

造
り
創
る
」「
世
界
に
安
心
を
売
る
会
社

で
あ
る
」「
世
界
の
未
来
の
技
術
の
ニ
ー
ズ

に
挑
戦
す
る
」「
世
界
の
た
め
に
役
立
つ

仕
事
を
し
て
い
る
集
団
で
あ
る
」の
4
つ
だ
。

こ
れ
ら
の
方
針
の
下
で
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に

愚
直
に
応
え
続
け
て
き
た
結
果
が
、世
界

ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
生
ん
だ
と
言
え
る
。

　

そ
の
言
葉
通
り
、N
K
K
で
は
各
種

セ
パ
レ
ー
タ
の
製
造
を
基
盤
と
し
な
が
ら
、

不
断
に
新
製
品
の
開
発
や
新
し
い
市
場
の

開
拓
に
取
り
組
ん
で
き
た
。そ
の
中
で
今
、

最
も
期
待
さ
れ
て
い
る
研
究
開
発
が
、

無
機
／
有
機
ナ
ノ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
膜

（
i
O
膜
）だ
。

　

i
O
膜
は
N
K
K
が
独
自
に
開
発

し
た
も
の
で
、本
来
異
質
な
無
機
酸
化
物

と
有
機
ポ
リ
マ
ー
が
分
子
レ
ベ
ル（
ナ
ノ

レ
ベ
ル
）で
結
び
つ
く
こ
と
で
、ガ
ラ
ス
の

よ
う
に
耐
熱
性
や
化
学
安
定
性
に
優
れ
た

性
質
を
持
つ一
方
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
よ
う
に

柔
軟
で
、安
価
で
環
境
に
も
や
さ
し
い
と

い
う
優
れ
た
特
徴
を
持
つ
。
既
に
燃
料

電
池
車
の
ほ
か
、医
薬
品
等
の
化
学
合
成

分
野
な
ど
様
々
な
用
途
へ
の
応
用
が
期
待

さ
れ
て
い
る
。

　
「
同
様
の
機
能
を
持
つ
材
料
は
な
い
の
で

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
非
常
に
大
き
い
。現
在
は

95
％
く
ら
い
ま
で
開
発
が
進
み
、残
り

5
％
の
壁
を
乗
り
越
え
て
、個
々
の
用
途

ご
と
の
特
性
に
合
っ
た
も
の
に
仕
上
げ
て

い
る
段
階
で
す
。当
社
の
新
し
い
付
加
価
値

事
業
と
な
る
こ
と
に
加
え
て
、世
界
の
様
々

な
産
業
分
野
の
企
業
に
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
を

提
供
出
来
る
よ
う
に
な
れ
ば
何
よ
り
も

嬉
し
い
で
す
ね
」と
鎮
西
氏
は
言
う
。

た
な
成
長
機
会
を
求
め
て
海
外

へ
生
産
拠
点
を
移
す
中
小
企
業

も
多
い
中
、N
K
K
は
一
貫
し
て
国
内
生
産

体
制
を
守
り
続
け
て
き
た
。
現
在
、

セ
パ
レ
ー
タ
の
生
産
は
本
社
・
安
芸
・
南
国

の
3
工
場（
高
知
県
）・
米
子
工
場（
鳥
取

県
）で
行
わ
れ
て
い
る
。複
数
の
ラ
イ
ン
で

同
種
の
製
品
を
生
産
し
な
が
ら
、万
が
一

の
生
産
設
備
の
ト
ラ
ブ
ル
や
自
然
災
害
等

の
場
合
に
も
安
定
的
に
製
品
供
給
が

出
来
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。

　

国
内
に
と
ど
ま
る
理
由
に
つ
い
て
鎮
西

氏
は
、「
セ
パ
レ
ー
タ
の
製
造
に
は
大
量

の
良
質
な
水
が
必
要
で
あ
る
こ
と
、70

年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
た
技
術
の
流
出
な

ど
、海
外
生
産
に
は
足
下
の
メ
リ
ッ
ト
だ
け

で
は
考
え
ら
れ
な
い
大
き
な
リ
ス
ク
が
あ

る
た
め
」と
言
う
。加
え
て
指
摘
す
る
の

は
、日
本
の
高
知
で
生
ま
れ
育
っ
て
来
た
企

業
と
し
て
の
地
域
へ
の
貢
献
意
識
だ
。

　
「
当
社
の
場
合
、日
本
の
企
業
、高
知
の

企
業
と
し
て
頑
張
り
抜
く
気
持
ち
が

強
く
、そ
の
姿
勢
を
こ
れ
か
ら
も
堅
持
し

て
い
き
ま
す
。そ
も
そ
も
企
業
は
立
地
す
る

地
域
に
貢
献
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

一
番
大
事
な
の
は
雇
用
の
保
証
で
す
が
、

同
時
に
会
社
の
事
業
目
的
に
対
し
て
、

そ
の
事
業
に
携
わ
る
人
た
ち
が
満
足
感
や

プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
働
け
る
こ
と
が
大
事

で
す
。
そ
の
意
味
で
私
た
ち
は
高
知
、

米
子
か
ら
日
本
と
世
界
へ
モ
ノ
や
情
報
を

発
信
し
て
い
く
事
業
に
関
わ
っ
て
い
る
と

い
う
使
命
感
、プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
頑
張
っ

て
い
け
る
わ
け
で
す
」。

　

ヒ
ト
・モ
ノ・カ
ネ
の
経
営
資
源
に
加
え

て
、そ
の
会
社
で
働
く
人
た
ち
が
事
業
・

生
活
・
心
の
拠
り
所
を
持
つ
こ
と
が
地
場

企
業
の
持
続
的
成
長
に
不
可
欠

̶

鎮
西

氏
は
そ
う
考
え
て
い
る
の
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
課
題
は
あ
る
。一
番
は
人
材
の

確
保
だ
。
鎮
西
氏
は「
企
業
に
魅
力
が

多
く
な
け
れ
ば
人
も
集
ま
ら
ず
成
長
も

出
来
な
い
。地
域
も
定
住
人
口
を
増
や
す

こ
と
は
出
来
な
い
」と
し
て
、こ
う
続
け
る
。

「
だ
か
ら
当
社
を
も
っ
と
成
長
さ
せ
る
と

と
も
に
、高
知
県
や
N
K
K
の
魅
力
を
発
信

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。既
に
あ
る

魅
力
、例
え
ば
技
術
開
発
型
企
業
と
し
て

ロ
ー
カ
ル
か
ら
世
界
中
へ
モ
ノ
を
供
給
し
て

い
る
、こ
の
緑
豊
か
な
環
境
の
中
で
仕
事
が

出
来
る
、地
方
の
会
社
特
有
の
従
業
員
の

団
結
力
の
強
さ
な
ど
に
加
え
て
、新
た
な

魅
力
を
発
見
し
、も
っ
と
上
手
に
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」。

　

地
域
創
生
に
向
け
て
、未
知
の
魅
力
を

秘
め
た
世
界
シ
ェア
ト
ッ
プ
の
N
K
K
が
こ
の

先
、果
た
す
地
域
へ
の
貢
献
に
期
待
し
た
い
。

事
業
・
生
活
・
心
に
拠
り
所
を
持
ち

地
場
企
業
と
し
て
持
続
的
成
長
へ

ニッポン高度紙工業株式会社
（高知県高知市）

テ

圧

新

国
内
95
％
、世
界
60
％

圧
倒
的
シ
ェ
ア
を
誇
る

ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

企
業
と
し
て

不
断
に
挑
戦
し
続
け
る

製
品
供
給
責
任
を
果
た
し

日
本
で
の
生
産
を
貫
く

Feature地域創生へ向けて
ーー地場企業の取り組み

ニッ
ポ
ン
高
度
紙
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

鎮
西 

正
一
郎 

氏

iO膜は、2014年１月の第13回国際ナノテクノロジー総合展・技術会議「nano tech 
2014」において「nano tech 大賞新人賞」を受賞した。
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北
陸
新
幹
線
金
沢
開
業
で

観
光
誘
客・地
域
活
性
化
を
図
る

Feature

　今年3月14日に北陸新幹線の長野－金沢間が開業した。沿線の各地域では今回

の開業を観光や地域活性化の起爆剤にしようと、行政や民間組織が様々な取り組み

を行っている。一方で、これまで新幹線の延伸開業に際しては、ストロー現象（注）や

通過型観光の増加・宿泊者数の減少などの不安も指摘されてきた。ここでは、北陸新幹

線金沢開業に向けた観光誘客拡大への取り組みについて、石川県および加賀・

山代温泉の事例を紹介するとともに、かつて東北新幹線八戸延伸開業を経験した

青森県八戸市における観光誘客拡大・地域活性化への取り組みを紹介する。

北陸新幹線金沢開業で
観光誘客・地域活性化を図る

石
川
県
の
取
り
組
み

「
お
も
て
な
し
」を
強
化
し

石
川
観
光
の
付
加
価
値
を
上
げ
る

加
賀
・
山
代
温
泉

首
都
圏
と
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
。

2
つ
の
成
長
市
場
へ
向
け
て

情
報
発
信
す
る

官
民
挙
げ
て
の「
お
も
て
な
し
」へ

域
活
性
化
へ
向
け
て
人
・モ
ノ
の

交
流
拡
大
が
課
題
と
な
る
中
、

石
川
県
も
北
陸
新
幹
線
金
沢
開
業
に
大

き
な
期
待
を
寄
せ
て
き
た
。2
0
0
9
年

3
月
に
は
新
幹
線
開
業
に
向
け
た
ア
ク
シ
ョン

プ
ラ
ン「
S
T
E
P
21
」を
策
定
し
、同
県

の
強
み
で
あ
る「
お
も
て
な
し
」「
食
文
化
」

「
歴
史・景
観
」を
重
点
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し

て
、民
間
事
業
者・団
体
が
取
り
組
む
誘
客

事
業
へ
の
支
援
を
行
っ
て
き
た
。

　

石
川
県
観
光
戦
略
推
進
部
長
・
普
赤

清
幸
氏
は「
中
で
も
重
視
し
た
の
が
、『
お
も

て
な
し
』の
た
め
の
官
民
を
挙
げ
て
の
機
運

の
醸
成
だ
っ
た
」と
言
う
。そ
の
た
め
、「
お
も

て
な
し
」向
上
に
向
け
た
意
識
の
共
有
を
図

る
た
め
、各
地
で「
お
も
て
な
し
推
進
大
会
」

を
開
催
。ま
た
、観
光
事
業
者
の
指
導
者
層

の
レ
ベ
ル
や
ス
キ
ル
の
向
上
を
図
る
た
め
、

宿
泊
施
設
や
飲
食
店
、交
通
事
業
者
な
ど

を
対
象
と
し
た「
観
光
お
も
て
な
し
塾
」を

開
講
し
た
。さ
ら
に
、普
段
の
生
活
の
中
で
出

来
る「
お
も
て
な
し
」に
つ
い
て
考
え
る
き
っ

か
け
づ
く
り
と
し
て
、地
域
住
民
を
対
象
と

し
た「
お
も
て
な
し
講
座
」を
開
催
し
た
。

「
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
し
て
、民
間

事
業
者
、地
域
住
民
自
ら
が
中
心
に
な
っ
て

新
幹
線
開
業
や
石
川
観
光
を
盛
り
上
げ
よ

う
と
い
う
動
き
が
活
発
に
な
っ
て
き
た
」と

普
赤
氏
は
十
分
な
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

首
都
圏
目
標
5
0
0
万
人
の
達
成
へ

く
2
0
1
1
年
3
月
に
は
県

の
観
光
計
画「
新
ほ
っ
と
石
川

観
光
プ
ラ
ン
」を
改
訂
し
、新
幹
線
開
業

を
見
据
え
た
誘
客
目
標
を
設
定
し
た
。

具
体
的
に
は
、15
年
度
観
光
入
込
客
数
の

目
標
を
3
大
都
市
圏
合
計
で
1
0
0
0

万
人（
11
年
度
実
績
計
6
9
7
万
人
）と

す
る
と
と
も
に
、首
都
圏
に
関
し
て
は

5
0
0
万
人（
同
2
3
2
万
人
）と
倍
増

の
目
標
を
設
定
し
た
。普
赤
氏
は
、「
首
都
圏

で
は
石
川
の
認
知
度
は
高
く
な
い
。北
陸

新
幹
線
金
沢
開
業
で〝
北
陸
に
は
行
き
た

い
が
遠
い
〞と
い
う
壁
が
崩
せ
る
の
で
、こ
れ

を
機
に
テ
コ
入
れ
し
た
い
」と
意
気
込
む
。

　

こ
う
し
た
目
標
を
達
成
す
べ
く
、石
川

県
で
は
2
0
1
3
年
3
月
に
首
都
圏
戦
略

の
指
針
と
な
る「
新
幹
線
開
業
P
R
戦
略

実
行
プ
ラ
ン
」を
策
定
し
た
。そ
の
ポ
イ
ン
ト

は
大
き
く「
首
都
圏
等
へ
の
効
果
的
な
情
報

発
信
」と「
観
光
客
を
迎
え
入
れ
る
受
け

地
で
の
魅
力
づ
く
り
」の
2
つ
だ
っ
た
。

　

ま
ず
首
都
圏
向
け
の
情
報
発
信
で
は
、

J
R
に
よ
る
広
告
で
石
川
県
に
対
す
る
認

知
度
を
上
げ
た
う
え
で
、石
川
の
直
接
体
験

を
ポ
イ
ン
ト
に
、話
題
性
・
イ
ン
パ
ク
ト
の

あ
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
た
。そ
こ
に

は
、「
北
陸
の
一
番
の
魅
力
は〝
奥
深
さ
〞。

歴
史
、伝
統
、食
な
ど
の
本
当
の
魅
力
が

伝
わ
っ
て
い
な
い
。だ
か
ら
、ま
ず
入
口
を

き
ち
ん
と
つ
く
る
こ
と
が
大
事
」（
普
赤
氏
）

と
の
認
識
が
あ
っ
た
。ま
た
受
け
地
で
の

魅
力
づ
く
り
で
は
、石
川
の
魅
力
を
体
感
出
来

る
開
業
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
、石
川
を
訪
れ
る

回
数
に
応
じ
た
魅
力
情
報
の
提
供
な
ど
を

行
っ
た
。

　

開
業
P
R
を
効
果
的
に
推
進
す
る
た
め

に
欠
か
せ
な
い
の
が
、複
数
年
度
に
わ
た
る

財
政
的
な
担
保
だ
。そ
こ
で
石
川
県
は
13
年

9
月
、「
新
幹
線
開
業
P
R
推
進
フ
ァ
ン
ド

（
1
2
0
億
円
規
模
）」を
創
設
し
、そ
の
運

用
益
を
P
R
事
業
に
充
て
る
こ
と
と
し
た
。

県
内
自
治
体
か
ら
20
億
円
を
借
り
受
け
、

県
か
ら
60
億
円
を
拠
出
、残
り
の
40
億
円
は

住
民
参
加
型
の
公
募
債「
ふ
る
さ
と
い
し
か

わ
債
」の
発
行
で
賄
う
。5
年
間
の
運
用
益

（
6
億
円
）と
現
状
の
予
算（
4
億
円
）を
合

わ
せ
た
10
億
円
を
5
年
間
に
わ
た
る
開
業

P
R
事
業
の
財
源
と
す
る
。新
幹
線
開
業

P
R
推
進
の
た
め
の
フ
ァ
ン
ド
と
し
て
は
、

全
国
初
の
試
み
だ
っ
た
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
対
策
も
強
化

う
し
て
迎
え
た
新
幹
線
開
業
日
。

今
後
は
、ど
ん
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
く
の
か
。普
赤
氏
は
、開
業
後
の

行
政
の
大
き
な
役
割
は
顧
客
満
足
度
の

管
理
だ
と
指
摘
す
る
。「
観
光
客
の
声
を

聞
い
て
ク
レ
ー
ム
に
は
迅
速
に
対
応
し
、

観
光
連
盟
に
属
す
る
業
界
全
体
で
共
有

す
る
仕
組
み
を
15
年
度
か
ら
立
ち
上
げ

ま
す
。ク
レ
ー
ム
の
中
に
こ
そ
次
の
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
の
で
、

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
強
化
し
て
観
光

の
付
加
価
値
を
上
げ
て
い
く
と
共
に
、

『
お
も
て
な
し
』を
さ
ら
に
強
化
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」。

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
対
策
も
強
化
す
る

と
い
う
。「
カ
ギ
は
広
域
観
光
。イ
ン
バ
ウ

ン
ド
層
は
旅
行
範
囲
が
広
い
た
め
、北
陸

圏
域
を
超
え
た
広
域
連
携
が
必
要
で
す
。

外
国
人
の
多
く
は
ジ
ャ
パ
ン
レ
イ
ル
パ
ス
を

使
う
の
で
、こ
れ
を
使
っ
て
北
陸
へ
来
て
頂

く
。そ
の
際
に
長
野
や
京
都
、大
阪
な
ど

を
取
り
込
ん
で
、い
か
に
魅
力
的
な
周
遊

ル
ー
ト
を
提
供
出
来
る
か
で
す
」。

　

行
政
サ
イ
ド
の
手
厚
い
取
り
組
み
は
、

こ
の
先
も
続
く
。そ
の
成
果
を
長
い
目
で

見
守
り
た
い
。

（
注
）ス
ト
ロ
ー
現
象
：
交
通
網
の
整
備
に
よ
っ
て
経

路
上
の
大
都
市
が
繁
栄
し
、小
都
市
が
衰
退
し
て

し
ま
う
こ
と
。小
都
市
の
購
買
客
が
大
都
市
に
流

出
し
た
り
、小
都
市
に
あ
る
企
業
の
支
店
・
営
業
所

の
統
廃
合
が
増
加
す
る
現
象
を
さ
す
。

伸
び
し
ろ
の
あ
る
エ
リ
ア
へ

3
0
0
年
の
歴
史
を
持
つ
北
陸

随
一の
古
湯・山
代
温
泉
は
、加
賀

温
泉
郷（
注
）の一
角
を
占
め
る
県
下
有
数
の

温
泉
地
だ
。

　
「
加
賀
温
泉
郷
、山
代
温
泉
は『
関
西
の

奥
座
敷
』と
も
言
わ
れ
る
よ
う
に
、主
に

地
元
や
関
西
の
団
体
の
お
客
さ
ま
の
慰
安
、

宴
会
需
要
で
成
長
し
て
き
ま
し
た
。で
も
、

そ
の
こ
と
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
苦
戦
す
る

理
由
と
も
な
り
ま
し
た
」。そ
う
語
る
の
は
、

山
代
温
泉
で
2
旅
館（
瑠
璃
光
・
葉
渡
莉
）

を
経
営
す
る
よ
ろ
づ
や
観
光
代
表
取
締
役

社
長
で
、日
本
青
年
会
議
所
石
川
ブ
ロ
ッ
ク

協
議
会
長
も
務
め
る
萬
谷
浩
幸
氏
だ
。

　

萬
谷
氏
の
言
う「
苦
戦
」と
は
、バ
ブ
ル

崩
壊
後
の
不
況
や
観
光
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の

変
化
の
中
で
、従
来
型
施
設
・サ
ー
ビ
ス
に

対
す
る
需
要
の
急
激
な
減
少
を
余
儀
な
く

さ
れ
た
こ
と
だ
。そ
う
し
た
苦
況
を
打
開

す
べ
く
、山
代
温
泉
で
は
文
化
や
歴
史
的

価
値
に
重
点
を
置
い
た
観
光
振
興
や
山
代

ブ
ラ
ン
ド
化
の
推
進
等
に
取
り
組
む
と
と
も

に
、周
辺
温
泉
地
と
連
携
し
広
域「
加
賀

温
泉
郷
」と
し
て
地
名
度
向
上
に
努
め
て
き

た
。萬
谷
氏
は
、「
個
人
客
へ
の
取
り
組
み
に

比
べ
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
や
首
都
圏
市
場
対
策
で

は
後
手
に
回
っ
た
面
も
あ
り
ま
す
。新
幹
線

開
業
は
１
つ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
。こ
れ

を
機
に
P
R
、情
報
発
信
、認
知
度
向
上
を

含
め
た
ブ
ラ
ン
ド
作
り
を
強
化
す
る
こ
と

で
、伸
び
し
ろ
の
あ
る
エ
リ
ア
に
し
て
い
き

た
い
」と
意
気
込
み
を
見
せ
る
。

危
機
感
を
バ
ネ
に
１
つ
に
ま
と
ま
る

代
温
泉
で
は「
九
谷
焼
の
ふ
る

里
」を
テ
ー
マ
の
1
つ
と
し
て
ギ
ャ

ラ
リ
ー
巡
り「
遊
子
五
彩
」な
ど「
街
歩
き
の

地

続

こ

山

1

石川県観光戦略推進
部長

普赤 清幸氏
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新
幹
線
開
業
の
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
す

北
新
幹
線
八
戸
駅
が
開
業
し

た
の
は
2
0
0
2
年
12
月
。

1
9
8
2
年
の
盛
岡
駅
開
業
以
来
、実

に
20
年
ぶ
り
の
延
伸
開
業
と
な
る
だ
け
に

地
元
の
期
待
は
大
き
か
っ
た
。八
戸
市
ま
ち

づ
く
り
文
化
ス
ポ
ー
ツ
観
光
部
部
長

（
取
材
時
）・髙
島
司
氏
は
、「
当
時
を
振
り

返
る
と
、大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
多
方
面

に
与
え
る
開
業
を
地
域
活
性
化
へ
の
起
爆

剤
に
し
た
い
と
考
え
て
い
た
よ
う
だ
」と
語

り
、開
業
に
伴
う
ス
ト
ロ
ー
現
象
に
つ
い
て

は
、「
盛
岡
に
支
店
を
移
す
企
業
も
あ
っ
た

よ
う
だ
が
大
き
な
影
響
は
な
く
、全
体

と
し
て
は
プ
ラ
ス
効
果
の
方
が
大
き
か
っ

た
と
い
う
印
象
」と
振
り
返
る
。

　

開
業
効
果
を
具
体
的
な
数
字
で
見
る
と
、

例
え
ば
観
光
入
込
客
数
で
は
、開
業
前
の

01
年
3
1
2
万
人
か
ら
02
年
3
3
7
万
人

へ
と
増
加
、そ
の
後
も
03
年
4
7
9
万
人
、

04
年
4
5
8
万
人
、05
年
5
9
0
万
人
と

堅
調
に
推
移
。そ
の
傾
向
は
2
0
1
0
年

12
月
の
新
青
森
駅
開
業
後
も
変
わ
ら
ず
、

10
年
に
は
前
年
の
5
9
8
万
人
か
ら

6
4
7
万
人
へ
と
増
加
し
、以
後
も

6
7
0
〜
6
8
0
万
人
を
維
持
し
て
い
る
。

　

ま
た
、八
戸
駅
乗
車
人
員（
J
R
東
日
本
）

で
は
開
業
前
の
01
年
度
1
1
0
万
人
か
ら

02
年
度
1
4
3
万
人
へ
と
増
加
、そ
の

後
も
03
年
度
1
7
0
万
人
、04
年
度

1
6
9
万
人
、05
年
度
1
7
9
万
人
と
推

移
。07
年
度
に
1
8
8
万
人
と
ピ
ー
ク
に

達
し
た
後
、世
界
経
済
の
停
滞
で
や
や
減

少
し
、11
年
度
は
東
日
本
大
震
災
の
影
響

で
92
万
人
弱
へ
と
落
ち
込
ん
だ
も
の
の
、12

年
度
以
降
は
1
6
0
万
人
台
へ
と
回
復

し
て
い
る
。

　

事
業
面
を
見
て
も
開
業
効
果
の
大
き

さ
が
分
か
る
。
開
業
に
伴
う
観
光
P
R

事
業
の
１
つ
で
あ
る
常
設
型
の
屋
台
村

「
み
ろ
く
横
丁
」は
、ス
ロ
ー
フ
ー
ド
と
環

境
保
全
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
受
け
て
大
人
気

と
な
り
、開
業
事
業
の
代
表
的
成
功
例
と

い
わ
れ
る
ほ
ど
。ま
た
、八
戸
港
の
新
鮮
な

魚
介
類
を
始
め
、青
果
、精
肉
、八
戸
名
物

な
ど
が
一
挙
に
揃
う
総
合
食
品
セ
ン
タ
ー

「
八
食
セ
ン
タ
ー
」は
、新
幹
線
開
業
に
合

わ
せ
て
大
幅
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、年
間

3
4
0
万
人
が
訪
れ
る
東
北
有
数
の
人
気

ス
ポ
ッ
ト
へ
と
成
長
し
た
。

　

こ
う
し
た
実
績
を
見
る
限
り
、八
戸
市
で

は
新
幹
線
開
業
の
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
し
、

観
光
誘
客
や
地
域
活
性
化
へ
の
効
果
を
持

続
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
と
言
え

る
。髙
島
氏
も「
商
工
会
議
所
と
八
戸
市
で

開
業
事
業
実
行
委
員
会
を
作
っ
て
非
常
に

多
く
の
事
業
を
行
っ
た
。そ
れ
だ
け
期
待
も

大
き
く
実
際
の
効
果
も
大
き
か
っ
た
」と

断
言
す
る
。

資
金
調
達
で
も
官
民
連
携
を
発
揮

戸
の
新
幹
線
開
業
事
業
が
成

功
し
た
要
因
は
2
つ
。強
い
官

民
連
携
か
つ
民
の
総
力
を
あ
げ
た
開
業

事
業
へ
の
取
り
組
み
、そ
し
て
事
業
の
実

八
戸
市
の
取
り
組
み

強
い
官
民
連
携
と

事
業
組
織
の一
本
化
で

新
幹
線
開
業
事
業
を
成
功
に
導
く

出
来
る
温
泉
地
」を
目
指
し
た
様
々
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
た
。2
0
1
0
年
に
は

明
治
期
の
共
同
浴
場
を
再
現
し
た「
古
総
湯
」

が
完
成
し
、街
歩
き
の
中
心
部
も
出
来
た
。

　
一
方
、加
賀
温
泉
郷
と
し
て
は
広
域
観
光

の
拠
点
化
を
目
指
し
、加
賀
温
泉
郷
と
金
沢

と
の
間
を
結
ぶ
特
急
バ
ス
や
永
平
寺
と
の
間

を
結
ぶ
直
通
バ
ス
運
行
な
ど
2
次
交
通
の
充

実
に
力
を
注
い
で
き
た
。地
元
加
賀
市
も

「
加
賀
て
い
ね
い
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、加
賀
の

文
化
性
や
気
質
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
表
現
し
、

首
都
圏
で
ポ
ス
タ
ー
展
示
す
る
な
ど
の
努
力

を
行
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
る
中
で

萬
谷
氏
が
大
き
な
課
題
と
感
じ
た
の
が
、

加
賀
の
温
泉
地
間
の
ま
と
ま
り
だ
。「
お
互

い
ラ
イ
バ
ル
同
士
で
も
あ
り
、温
泉
地
の

個
性
の
位
置
づ
け
に
も
多
様
な
意
見
が

あ
っ
て
、な
か
な
か
1
つ
に
ま
と
ま
る
こ
と
が

出
来
な
か
っ
た
。行
政
も
公
平
に
取
り
扱
う

意
識
が
強
く
、結
果
と
し
て
各
温
泉
地
の

良
さ
が
埋
没
し
情
報
が
平
坦
に
な
り
が
ち

で
あ
っ
た
。一
方
、広
域
観
光
で
先
行
す
る

能
登
地
区
と
の
差
が
広
が
り
、加
賀
地
区
が

取
り
残
さ
れ
る
の
で
は
と
い
う
危
機
感
が

高
ま
っ
た
こ
と
、ま
た
、新
幹
線
開
業
と
い
う

期
限
が
迫
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、今
よ
う
や
く

加
賀
温
泉
郷
全
体
と
し
て
メ
リ
ハ
リ
を
付
け

た
情
報
発
信
が
出
来
る
態
勢
に
な
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
」。

地
域
が
個
性
を
競
う
時
代

幹
線
開
業
と
い
う
新
た
な
局
面

の
中
で
、こ
う
し
た
機
運
の
高
ま

り
を
首
都
圏
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
対
策
に

ど
う
活
か
し
て
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
。

萬
谷
氏
も「
国
内
で
は
人
口
減
少
が
進
み
、

成
長
が
期
待
出
来
る
市
場
は
首
都
圏
と

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
2
つ
と
見
て
い
る
。今
後

こ
の
2
点
を
一
気
に
強
化
す
べ
き
」と
言
う
。

そ
し
て
、そ
の
た
め
に
は
情
報
発
信
が
重
要

だ
と
指
摘
す
る
。「
今
は
ブ
ロ
ガ
ー
が
大
き
な

影
響
力
を
持
ち
、ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の

口
コ
ミ
で一
気
に
人
気
が
高
ま
っ
た
り
す
る
の

で
、そ
う
し
た
発
信
力
あ
る
層
を
い
か
に

キ
ャ
ッ
チ
す
る
か
、ま
た
、い
か
に
訴
求
力

あ
る
情
報
が
流
れ
る
か
が
一
番
の
カ
ギ
と

考
え
て
い
ま
す
」。

　

39
歳
の
感
性
と
行
動
力
を
活
か
し
て
、

加
賀
温
泉
郷
と
山
代
温
泉
の
未
来
を
拓
こ

う
と
し
て
い
る
萬
谷
氏
。2
0
1
1
年
10
月

に
旅
館
組
合
の
青
年
部
加
賀
支
部
長
と
し

て
、お
も
て
な
し
の
心
を
持
っ
た
加
賀
の
女
を

イ
メ
ー
ジ
し
た「
レ
デ
ィ
ー
・
カ
ガ
」を
立

ち
上
げ
る
な
ど
、温
泉
郷
の
知
名
度
向
上
に

向
け
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。最
後
に

若
き
地
域
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
決
意
を

こ
う
語
る
。「
今
は
地
域
が
個
性
を
競
う
時

代
。だ
か
ら
こ
そ
地
域
か
ら
世
界
へ
直
接
、

尖
っ
た
情
報
発
信
を
す
る
こ
と
に
意
味
が
あ

る
し
、時
代
の
最
先
端
で
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ

な
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
る
も
の
と
思
っ
て

い
ま
す
。私
た
ち
が
成
功
事
例
を
つ
く
る

こ
と
で
フ
ォ
ロ
ワ
ー
が
生
ま
れ
、日
本
の
各
地

域
が
個
性
を
生
か
し
て
活
性
化
し
て
い
く

取
り
組
み
の一例
と
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
」。

　

日
本
の
加
賀
か
ら
世
界
の
加
賀
へ
。そ
ん

な
大
き
な
目
標
を
見
据
え
る
う
え
で
、萬
谷

氏
の
言
う
よ
う
に「
新
幹
線
開
業
が
１
つ
の

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
」こ
と
は

間
違
い
な
い
。

（
注
）加
賀
温
泉
郷
：
石
川
県
の
加
賀
市
と
小
松

市
に
あ
る
温
泉
の
総
称
。主
に
小
松
市
の
粟
津
温

泉
、加
賀
市
の
山
代
・
山
中
・
片
山
津
温
泉
の
4
つ

の
温
泉
を
表
す
名
称
と
し
て
使
わ
れ
る
こ
と
が
多

く
、「
加
賀
四
湯
」と
も
呼
ば
れ
る
。

Feature北陸新幹線金沢開業で
観光誘客・地域活性化を図る

東

八

新

「

よろづや観光株式会社
代表取締役社長
萬谷 浩幸氏

八戸市
まちづくり文化スポーツ観光部

前部長
髙島 司氏

「古総湯」
明治期の共同浴場「総湯」を復元し、外観や内装だけでなく「湯あみ」という温泉に浸かって楽し
むだけの当時の入浴方法も再現。「街歩きの出来る温泉地」の顔となっている。

「八食センター」
八戸港で水揚げされたばかりの魚介類を始め、青果、精肉、八戸名物などが一挙に揃う総合食品センター。
年間340万人が訪れる東北有数の人気スポットだ。
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行
組
織
を
一
本
化
し
た
こ
と
」。

　

そ
う
指
摘
す
る
の
は
、八
戸
商
工
会
議

所
常
務
理
事（
取
材
時
）・
佐
々
木
広
幸

氏
だ
。「
開
業
後
、九
州
・
北
陸
新
幹
線
の

沿
線
自
治
体
か
ら
の
視
察
も
相
次
い
だ

が
、視
察
後
の
コ
メ
ン
ト
で
も
、民
間
が

参
加
し
て
組
織
を
一
本
化
し
て
事
業
を

実
行
し
た
こ
と
が
一
番
大
き
い
と
い
う
指

摘
が
多
か
っ
た
」と
言
う
。

　

新
幹
線
開
業
に
向
け
て
実
質
的
な

組
織
が
立
ち
上
が
っ
た
の
は
1
9
9
9
年
。

青
森
県
南
・
岩
手
県
北
地
域
の
合
計
5
市

17
町
11
村
の
商
工
会
、商
工
会
議
所
、

ま
ち
づ
く
り
団
体
、教
育
機
関
、旅
行
会
社

等
合
計
93
団
体
が
参
加
し
て「
東
北
新
幹
線

八
戸
駅
開
業
協
議
会
」を
設
立
し
た
。

　

続
く
2
0
0
0
年
に
は
八
戸
商
工
会
議

所
が
独
自
に「
八
戸
観
光
開
発
プ
ラ
ン
」を

作
成
し
、八
戸
市
に
提
言
。こ
れ
を
機
に
、

同
プ
ラ
ン
の
実
行
機
関
と
し
て「
八
戸

観
光
開
発
プ
ラ
ン
推
進
特
別
委
員
会
」が

設
置
さ
れ
た
。「
こ
の
委
員
会
の
中
に
観
光

活
性
化
・
事
業
開
発
・
誘
客
宣
伝
な
ど
5
つ

の
小
委
員
会
を
設
け
、こ
こ
で
開
業
に
向

け
た
受
入
れ
対
策
等
重
点
事
業
の
取
り

ま
と
め
を
進
め
て
い
っ
た
。こ
れ
が
非
常
に

大
き
な
役
割
を
担
っ
た
の
で
す
」と
佐
々
木

氏
は
言
う
。

　

そ
し
て
、開
業
ま
で
残
り
1
年
5
カ
月

と
な
っ
た
01
年
7
月
、開
業
協
議
会
と

特
別
委
員
会
を
一
本
化
す
る
形
で「
新
幹

線
八
戸
駅
開
業
事
業
実
行
委
員
会
」が

設
立
さ
れ
た
。構
成
者
は
八
戸
市
、八
戸

商
工
会
議
所
、観
光
協
会
、物
産
協
会
、

商
店
街
団
体
等
と
、ま
さ
に
官
民
一
体
の

組
織
だ
っ
た
。そ
の
中
に
設
け
ら
れ
た
、

観
光
、キ
ャ
ン
ペ
ー
ン・
イ
ベ
ン
ト
、食
文
化

創
造
、総
務
・
広
報
の
4
部
会
の
下
で

1
0
0
を
超
え
る
事
業
が
展
開
さ
れ
た
。

　

こ
う
し
た
事
業
の
実
行
を
中
心
的
に

担
っ
た
の
は
、八
戸
商
工
会
議
所
青
年
部
の

メ
ン
バ
ー
だ
っ
た
。青
年
部
に
は
伝
統
的
に

力
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
揃
っ
て
い
る
こ
と
を

知
る
佐
々
木
氏
が
働
き
か
け
て
、実
行

委
員
会
や
部
会
の
活
動
に
積
極
的
に

参
加
さ
せ
た
の
だ
。

　

強
い
官
民
連
携
は
事
業
資
金
の
調
達

面
で
も
発
揮
さ
れ
た
。
開
業
に
合
わ
せ

た
八
戸
駅
舎
改
築
・
東
西
自
由
通
路
整
備

等
事
業
費
約
40
億
円
の
う
ち
、八
戸
市
で
は

市
の
負
担
額
約
21
億
円
の
一
部
に
つ
い
て

八
戸
駅
舎
等
整
備
基
金
を
設
け
、市
民

等
に
広
く
募
金
を
呼
び
か
け
た
。こ
れ
に

対
し
八
戸
商
工
会
議
所
で
は
、同
整
備

事
業
並
び
に
八
戸
駅
開
業
に
対
応
す
る

各
種
イ
ベ
ン
ト
開
催
等
の
ソ
フ
ト
事
業

実
施
の
た
め
同
募
金
へ
の
協
力
を
決
め
、

会
員
企
業
3
4
9
社
か
ら
約
2.
5
億
円

の
募
金
を
集
め
た
の
だ
。

　

こ
う
し
た
官
民
連
携
の
下
で
の
組
織
の

一
本
化
に
よ
っ
て
、八
戸
市
の
新
幹
線
開
業

へ
の
取
り
組
み
は
着
実
に
成
果
を
生
み

だ
し
、現
在
に
至
る
ま
で
そ
の
効
果
を

持
続
さ
せ
て
い
る
。

中
心
市
街
地
活
性
化
も
進
む

年
の
八
戸
市
の
観
光
誘
客
を
語

る
う
え
で
、も
う
１
つ
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
も
の
が
あ
る
。2
0
1
1
年

2
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た「
八
戸
ポ
ー
タ
ル
ミ

ュ
ー
ジ
ア
ム（
愛
称
「
は
っ
ち
」、地
上
5

階
）」だ
。も
と
も
と
、八
戸
市
中
心
市
街

地
活
性
化
事
業
の
一
環
と
し
て
位
置
づ
け

ら
れ
て
い
た
も
の
で
、中
心
街
を
八
戸
の

Feature北陸新幹線金沢開業で
観光誘客・地域活性化を図る

「
顔
」に
ふ
さ
わ
し
い
、人
々
が
集
い
、に
ぎ

わ
い
の
あ
る
空
間
に
再
生
す
る
た
め
の
地

域
観
光
交
流
施
設
と
し
て
整
備
さ
れ
た
。

　

こ
の「
は
っ
ち
」は
、開
館
か
ら
1
年
目
に

「
嘘
の
よ
う
な
本
当
の
話
」（
髙
島
氏
）で
、8

と
い
う
数
字
に
拘
る「
は
っ
ち
」に
と
っ
て

う
れ
し
い
来
場
者
数
8
8
8,
8
8
8
人

を
達
成
。2
年
3
カ
月
後
の
13
年
5
月
に

2
0
0
万
人
、そ
し
て
14
年
5
月
に
は

3
0
0
万
人
を
達
成
し
た
。中
心
街
の
歩

行
者
通
行
量
も
、開
館
前
の
2
0
1
0
年

と
比
較
し
て「
は
っ
ち
」前
で
1
4
5
％
増
、

中
心
市
街
地
全
体
で
40
％
増（
八
戸
商
工

会
議
所
調
査
）と
高
い
集
客
効
果
を
発
揮

し
て
い
る
。さ
ら
に
は
路
面
店
舗
で
も
空
き

が
目
に
つ
い
て
い
た
中
心
街
に
は
、開
館
後

約
50
店
舗（
13
年
３
月
末
ま
で
、事
業
所

含
む
）の
開
設
が
あ
り
、空
き
ビ
ル
の
建
て

替
え
等
の
整
備
事
業
が
複
数
見
ら
れ
る

な
ど
、「
は
っ
ち
」は
中
心
市
街
地
の
活
性
化

に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
。

広
域
連
携
で
次
の
展
開
へ

幹
線
開
業
を
12
年
余
り
前
に

経
験
し
た
八
戸
市
は
、今
回
の

北
陸
新
幹
線
金
沢
開
業
を
ど
う
受
け

止
め
て
い
る
の
か
。
髙
島
氏
は
言
う
。

「
金
沢
の
歴
史
、文
化
は
非
常
に
魅
力
的
な

の
で
、正
直
、影
響
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

一
時
的
に
は
対
抗
す
る
の
は
難
し
い
で
し
ょ

う
。で
も
八
戸
に
は
八
戸
ら
し
い
観
光
資
源

が
多
く
あ
る
の
で
、そ
れ
ら
を
積
極
的
に

発
信
し
て
い
き
ま
す
。特
に
2
0
1
3
年
に

国
立
公
園
の
指
定
を
受
け
た
種
差（
た
ね

さ
し
）海
岸
の
P
R
に
は
力
を
入
れ
て
い
き

ま
す
」。ち
な
み
に
こ
の
種
差
海
岸
は
、作
家

の
司
馬
遼
太
郎
が「
ど
こ
か
の
天
体
か
ら

人
が
来
て
地
球
の
美
し
さ
を
教
え
て
や
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
は
め
に
な
っ
た
と
き
、一
番

に
こ
の
種
差
海
岸
に
案
内
し
て
や
ろ
う
と

思
っ
た
り
し
た
」と
表
現
し
た
ほ
ど
の
観
光

資
源
だ
。

　

来
年
春
に
は
北
海
道
新
幹
線
が
開
業
す

る
。全
国
の
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
６
社
と
青
森
県
、

函
館
地
域
の
関
係
団
体
は
、夏
に
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施

す
る
予
定
で
あ
り
、こ
れ
に
加
え
て
函
館
、

青
森
、弘
前
、八
戸
の
４
市
は
、共
同
で
約
１

年
間
青
函
圏
周
遊
博
を
開
催
す
る
予
定
だ
。

　

ま
た
、今
後
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
対
策
に
も

注
力
し
て
い
く
と
い
う
。「
今
、中
心
市
街
地

に
隣
接
す
る
運
動
公
園
に
国
内
3
例
目
と

な
る一周
4
0
0
m
の
屋
内
ス
ケ
ー
ト
リ
ン
ク

を
建
設
中
。国
際
大
会
が
開
催
可
能
な
の

で
2
0
1
0
年
代
末
の
完
成
予
定
に
合
わ
せ

て
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
へ
の
準
備
を
進
め
て
い

き
ま
す
。ま
た
、函
館
市
が
台
湾
と
定
期
航

路
を
持
つ
の
で
、4
市
で
協
力
し
て
広
域
連

携
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
」（
髙
島
氏
）。

　

観
光
誘
客
と
中
心
市
街
地
活
性
化
を

両
輪
と
し
て
進
む
八
戸
市
の
地
域
活
性

化
へ
の
取
り
組
み
は
、新
幹
線
開
業
を

地
域
創
生
へ
の
起
爆
剤
に
し
た
い
と
考
え
る

都
市
や
地
域
に
多
く
の
示
唆
を
与
え
る

も
の
と
言
え
る
。

近

新

「八戸えんぶり」
年の初めに豊年満
作を祈る八戸地方
を代表する民俗芸
能。1979年には国
の重要無形民族文
化財に指定されてい
る。ほかにも、“日本
一の山車まつり”八
戸三社大祭、八戸
七夕まつりなど、八
戸では祭りが多い。

「館鼻（たてはな）岸壁朝市」
市内9カ所で開催されている朝市の1つで、3月～
12月末まで毎週日曜日に夜明けから開催されてい
る。300店がならび、毎週10,000人以上が来場す
る全国最大規模の朝市。

「みろく横丁」
2002年11月のオープン（2003年1月完全オープ
ン）以来八戸市の観光名所となっている環境やバリ
アフリーへの対応・配慮もなされた常設型屋台村。

「八戸ポータルミュージアム（はっち）」
来館者が観光などのために実際に八戸に足を踏み出す玄関（ポータル）であり、市民の創造的活動の拠点として、その本質に触れることが出来る博物
館（ミュージアム）という意味が込められている。

八戸商工会議所
前常務理事

佐々木 広幸氏
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「
地
元
ナ
ー
ス
」の
養
成
を
通
じ

地
域
医
療
福
祉
水
準
の
向
上
へ

　
「
山
形
発
・
地
元
ナ
ー
ス
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム（
以
下
、本
プ
ロ
グ
ラ
ム
）」は
、「
地
元

ナ
ー
ス
」
と
い
う
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
の

看
護
職
を
養
成
し
、地
域
の
医
療
福
祉
水

準
の
向
上
に
結
び
つ
け
よ
う
と
い
う
取
り

組
み
で
、国
が
大
学
改
革
推
進
事
業
の一
環

と
し
て
昨
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

「
課
題
解
決
型
高
度
医
療
人
材
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
」の
1
つ
と
し
て
採
択
さ
れ
た
も
の
だ
。

　

国
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、わ
が
国
の
医
療

現
場
の
諸
課
題
等
に
取
り
組
み
、解
決
す
る

優
れ
た
医
療
人
材
の
養
成
が
目
標
と
さ

れ
、看
護
系
大
学
に
は「
地
域
で
の
暮
ら
し

や
看
取
り
ま
で
見
据
え
た
看
護
が
提
供

で
き
る
看
護
師
の
養
成
」を
求
め
て
い
る
。

　

山
形
県
立
保
健
医
療
大
学（
以
下
、同

大
学
）で
は
保
健
医
療
学
部
看
護
学
科
が

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
て
応
募
。そ
の

結
果
、全
国
の
看
護
系
大
学
か
ら
の
応
募

数
66
件
の
中
か
ら
同
大
学
を
含
む
5
校

が
採
択
さ
れ
た
。事
業
期
間
は
2
0
1
4

年
度
か
ら
5
年
以
内
だ
。

　

今
回
の
応
募
の
背
景
に
つ
い
て
看
護

学
科
長
・
菅
原
京
子
氏
は
、次
の
よ
う
に

語
る
。

　
「
超
高
齢
化
と
人
口
減
少
が
進
む
地
方

で
は
、医
師
や
看
護
師
、病
院・診
療
所・介
護

福
祉
施
設
な
ど
の
医
療
資
源
が
不
足
し

て
い
ま
す
。ま
た
公
共
交
通
機
関
も
少
な

く
、住
民
は
地
元
の
小
規
模
病
院
・
診
療

所
や
高
齢
者
施
設（
以
下
、小
規
模
病
院

等
）の
医
療
福
祉
を
頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
従
来
の
看
護
師
・
保
健
師
教
育
の

中
で
は
、こ
れ
ら
小
規
模
病
院
等
の
看
護

実
践（
訪
問
看
護
機
能
を
含
む
）に
つ
い
て

の
扱
い
が
十
分
で
は
な
く
、ま
た
小
規
模

病
院
等
に
お
け
る
教
員
の
実
践
経
験
も

不
足
し
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。さ
ら
に
、

学
生
の
看
護
実
習
施
設
は
大
規
模
病
院

で
あ
る
こ
と
が
多
い
こ
と
か
ら
、大
学
と

小
規
模
病
院
等
が
連
携
す
る
機
会
は

少
な
く
、小
規
模
病
院
等
の
看
護
師
の

実
習
指
導
力
向
上
の
機
会
も
少
な
く
な
っ

て
い
ま
す
。そ
こ
で
、地
元
住
民
の
健
康
の

担
い
手
で
あ
る
小
規
模
病
院
等
を
活
用

し
た
看
護
学
教
育
の
体
系
的
な
取
り
組
み

を
強
化
し
よ
う
と
考
え
た
わ
け
で
す
」。

〝
山
形
発
〞の
教
育
ソ
フ
ト
を

全
国
へ
発
信
す
る

　

キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る「
地
元
ナ
ー
ス
」

と
は
、地
方
の
小
規
模
病
院
等
に
勤
務

し
、地
元
住
民
の
多
様
な
健
康
問
題
に

対
応
出
来
る
看
護
職
を
指
す
。
ま
た
、

そ
の
要
件
と
し
て
①
地
元
の
強
み
・
弱
み

を
包
括
的
に
捉
え
つ
つ
多
職
種
と
連
携

し
、住
民
力
を
活
か
し
た
看
護
を
実
践

し
、そ
の
成
果
を
国
内
外
に
発
信
す
る

活
動
を
担
う
、②
大
都
市
圏
と
比
較
し
て

様
々
な
制
約
が
あ
る
地
方
で
活
躍
す
る

人
材
と
し
て
、協
調
性
と
変
革
力
の
均

衡
が
取
れ
て
い
る
こ
と
、な
ど
が
設
定
さ
れ

て
い
る
。

　

こ
う
し
た
人
材
を
養
成
す
る
本
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
柱
は
3
つ
あ
る
。第
1
は
学
士
課

程
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
だ
。新
設
科

目
と
し
て「
地
元
論
」「
相
互
理
解
連
携

論
」「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ズ
ム
看
護
論
」の
3
つ

を
設
定
す
る
と
と
も
に
、実
習
で
地
元

医
療
福
祉
の
内
容
を
強
化
す
る
な
ど
既

存
科
目
も
再
編
し
て
、教
育
課
程
全
体
の

体
系
化
を
図
る
。こ
れ
に
よ
り
、学
生
が

地
元
医
療
・
福
祉
の
重
要
性
を
認
識
し
、

地
元
で
就
業
す
る
価
値
を
理
解
出
来
る

よ
う
に
す
る
。

　

第
2
が
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
だ
。リ
カ
レ
ン
ト

と
は「
回
帰
、還
流
、循
環
す
る
」と
い
う

意
味
で
、小
規
模
病
院
等
に
勤
務
す
る

看
護
職
を
対
象
に
発
展
的
な
看
護
を

実
践
す
る
能
力
の
向
上
を
は
か
る
教
育

支
援（
年
間
1
2
0
時
間
）を
行
う
。そ
の

拠
点
と
し
て
大
学
に「
看
護
実
践
研
究

セ
ン
タ
ー
」を
設
置
し
、小
規
模
病
院
等
の

看
護
師
の
研
究
相
談
な
ど
も
受
け
付
け
る
。

ま
た
少
人
数
の
職
場
で
あ
り
、か
つ
大
学

か
ら
遠
隔
地
に
あ
る
こ
と
が
多
い
小
規
模

病
院
等
の
看
護
師
が
受
講
し
や
す
い
よ
う

に
、I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）を
最
大
限

活
用
し
た
教
育
を
展
開
す
る
。

　

第
3
が
人
事
交
流
だ
。相
互
理
解
と

教
育
力
向
上
の
た
め
、同
大
学
看
護
学
科

教
員
が
小
規
模
病
院
等
に
出
向
い
て
そ
の

実
情
を
理
解
す
る
と
と
も
に
、学
生
の

山
形
県
立
保
健
医
療
大
学
の
取
り
組
み

地
域
医
療
福
祉
の

課
題
解
決
へ

看
護
人
材
の
養
成
を
図
る

公立大学の力を
地域創生に活かす

　地方創生がわが国の重要課題となる中、地域活性化の担い手として

公立大学に注目が集まっている。地域の課題解決に貢献出来る人材を

養成したり、大学の研究成果を新たな産業創出に活かしたりすることで

大学としての魅力を高めれば、地元の若者が都市部へ流出するのを防ぐ

ことが期待されるためだ。国も昨年9月、「公立大学の力を活かした地域

活性化研究会」を発足させ、地方創生に向けた公立大学の活用策に

ついて検討を始めた。こうした中で山形県立保健医療大学では昨年度

から、地域の医療・福祉の課題解決に貢献する看護人材を養成すべく、

国と連携して「山形発・地元ナース養成プログラム̶̶地元医療福祉

の担い手・住民の砦」をスタートさせた。

公立大学法人
山形県立保健医療大学

保健医療学部

看護学科長　教授
菅原 京子氏

山形県立保健医療大学

住民は地元の小規模病院・診療所、高齢者施設での医療福祉が頼り 

地元の小規模病院等＝地元医療福祉の担い手・住民の砦
■住民力を活かした看護実践　　■全国的・国際的発信

学士課程教育、小規模病院等の看護師、大学教員
それぞれに課題が存在

看護学教育が
応えられていない 

大卒就職者「稀」 

課　題 効　果

取り組み 成　果

学士課程教育イメージ
■新設科目：「地元論」「«相互理解»連携論」「ジェネラリズム看護論」
■既存科目再編（地元医療福祉の取組強化）　■看護実践センター

■地元ナース養成の教育内容・方法を開発 
■地元で就業する価値を理解した学生の育成 
■学生・卒業生の小規模病院等就職の契機

■小規模病院等看護師が実習指導を実施 
■新規実習施設の拡大 

■地元ナース養成に関する大学教員の教育力向上

大卒看護師が地元医療福祉の担い手となる
■地元医療福祉の看護実践の質の向上 
■住民の健康とQOLへの寄与

医療資源の少ない地域の小規模病院等の看護実践に関する
「看護学教育の標準化」
■同様の地域性の大学への波及効果 

リカレント教育
人事交流

学士課程教育

地元ナース

大学教員と
小規模病院等看護師

地元住民の多様な健康問題に
対応できる看護師

山形発・地元ナース養成プログラム ー地元医療福祉の担い手・住民の砦ー 

地元医療福祉の
課題解決の好循環

地方：医療資源「少」・公共交通機関「少」

事業推進委員会・専門チーム
外部評価委員会　住民参加型事業普及活動

Feature公立大学の力を
地域創生に活かす
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実
習
を
受
け
入
れ
る
小
規
模
病
院
等
の

看
護
師
が
大
学
に
出
向
い
て
、効
果
的
な

実
習
指
導
を
行
う
た
め
に
教
育
力
の

向
上
を
図
る
。

　

菅
原
氏
は
、「
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は〝
山
形
発
〞

と
う
た
っ
て
い
る
よ
う
に
、本
学
の
取
り
組
み

を
通
じ
て
、教
育
と
い
う
ソ
フ
ト
を
全
国
に

発
信
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。学
生

も
県
内
出
身
者
だ
け
で
は
な
く
様
々
な

〝
地
元
〞が
あ
る
の
で
、山
形
で
の
就
業
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、先
々
ど
の
よ
う
な
進
路
を
と

る
場
合
で
も
役
に
立
つ
こ
と
が
出
来
る
人
材

を
育
成
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

成
果
向
上
を
目
指
し

地
元
ナ
ー
ス
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

本
格
的
に
ス
タ
ー
ト

　

今
年
4
月
か
ら
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
本
格

的
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。今
後
は
毎
年
、事
業

の
普
及
に
努
め
つ
つ
事
業
評
価
も
行
い
な

が
ら
成
果
の
向
上
を
目
指
す
。

　

新
し
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
け
に
課
題
も
あ
る
。

菅
原
氏
は
言
う
。「
例
え
ば
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

成
果
へ
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
す
。達
成
目
標
は

設
定
し
て
い
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
時
期
が

少
し
ず
つ
違
う
の
で
、そ
こ
を
ど
う
や
っ
て

落
ち
着
か
せ
る
か
。リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
も
、

小
規
模
病
院
等
は
人
手
不
足
の
中
、看
護

師
を
何
人
送
り
出
せ
る
の
か
正
確
に
は

読
め
な
い
で
す
し
、ま
た
大
学
で
も
事
前
の

ニ
ー
ズ
調
査
に
基
づ
い
て
カ
リ
キ
ュラ
ム
を
組

ん
で
い
ま
す
が
、そ
れ
が
す
ぐ
に
効
果
的
な

も
の
に
な
ら
な
い
か
も
し
れ
な
い
の
で
、今

後
、関
係
者
間
で
意
見
調
整
し
て
共
通
認
識

を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
」。

　

地
域
活
性
化
の
担
い
手
と
し
て
公
立

大
学
へ
の
期
待
が
高
ま
る
中
、い
ち
早
く

動
き
始
め
た
山
形
県
立
保
健
医
療
大
学
。

菅
原
氏
は
、今
後
の
可
能
性
に
つ
い
て
こ
う

語
る
。「
本
学
は
地
域
性
を
持
つ
公
立
大

学
と
し
て
、こ
れ
ま
で
も
地
域
教
育
へ
の

取
り
組
み
を
一
生
懸
命
行
っ
て
き
て
い
ま
す

が
、少
人
数
教
育
の
良
さ
や
そ
の
成
果
を

外
部
に
積
極
的
に
発
信
す
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
国
に

よ
っ
て
採
択
さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、新
し
い

ソ
フ
ト
を
創
り
、そ
れ
を
外
に
向
か
っ
て
発

信
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
と
い
う

意
味
で
、１
つ
の
大
き
な
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
成
果
が
１
日
も
早
く

国
内
外
へ
発
信
さ
れ
る
こ
と
と
と
も
に
、

今
後
、地
域
創
生
へ
向
け
て
活
発
化
す
る

で
あ
ろ
う
全
国
の
公
立
大
学
の
独
自
の

取
り
組
み
に
期
待
し
た
い
。

地
域
医
療
介
護
の

拠
点
病
院
と
し
て

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、

山
形
県
内
4
病
院
と
1
高
齢
者
介
護

施
設
が
連
携
・
協
力
す
る
。協
力
病
院
の

1
つ
が
県
南
部
・
東
置
賜
郡
川
西
町
の

川
西
湖
山
病
院（
以
下
、同
病
院
）だ
。

2
つ
の
診
療
科
目（
内
科
・
整
形
外
科
）を

持
つ
病
床
数
1
0
9
床
の
療
養
型
病
院

（
注
）と
し
て
、病
床
数
2
0
0
床
の
介
護

老
人
保
健
施
設
を
併
設
し
て
お
り
、地
域

の
医
療
介
護
の
拠
点
と
な
っ
て
い
る
。

　

同
病
院
の
理
念
は「
自
ら
が
受
け
た
い

と
思
う
医
療
・
福
祉
の
創
造
」
。
院
長
の

乾
清
重
氏
は
、「
当
院
で
は
高
度
先
進
医

療
は
行
い
ま
せ
ん
が
、私
た
ち
は
急
性
期

病
院
で
は
対
応
が
難
し
い〝
時
間
を
か
け

た
手
厚
い
看
護
介
護
、患
者
さ
ん
と
ご
家

族
の
思
い
や
希
望
を
か
な
え
る
努
力
〞と

い
う
医
療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
高
さ
に

お
い
て
、ど
こ
に
も
負
け
な
い
最
良
の
病
院

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
け
る
同
病
院
の

役
割
は
4
つ
あ
る
。

　

①
療
養
型
病
院
と
教
育
現
場
の
相
互

理
解
を
深
め
る
、②
実
習
や
見
学
な
ど
を

通
し
、療
養
型
病
院
の
役
割
や「
慢
性
期
・

在
宅
＝
生
活
を
支
え
る
看
護
」の
重
要
性

を
教
育
現
場
に
伝
え
、次
世
代
看
護
師
を

育
成
す
る
、③
同
病
院
で
実
習・見
学
し
た

学
生
が
療
養
型
病
院
や
訪
問
介
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
等
で
働
く
意
義
を
知
り
、将
来
の

目
標
と
な
る
よ
う
関
わ
る
、④
同
病
院

看
護
師
も
地
域
住
民
の
生
活
を
支
え
る

と
い
う
役
割
を
自
覚
し
、急
性
期
、慢
性

期
、在
宅
を
含
め
継
続
し
た
看
護
が
展
開

出
来
る
よ
う
学
習
す
る
。

　

同
病
院
看
介
護
部
長
・
長
谷
部
ま
ゆ
み

氏
は
、「
以
前
か
ら
療
養
型
病
院
の
重
要

性
を
伝
え
る
に
は
学
生
の
実
習
場
に
な
る

こ
と
が
一
番
と
思
い
な
が
ら
、実
習
受
入
れ

の
た
め
の
知
識
・
技
術
・
体
制
な
ど
が
ハ
ー

ド
ル
と
な
り
実
現
は
困
難
と
考
え
て
い

た
」と
い
う
。そ
れ
だ
け
に
今
回
は
期
待
が

大
き
い
。

　
「
今
後
の
医
療
介
護
動
向
は
も
ち
ろ

ん
、現
在
の
学
生
が
ど
ん
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

で
学
び
、将
来
ど
ん
な
看
護
活
動
を
し
た

い
と
考
え
て
い
る
の
か
。教
育
現
場
で
は
看

護
活
動
の
場
を
学
生
に
ど
う
意
識
づ
け
よ

う
と
し
て
い
る
の
か
。私
た
ち
現
場
は
何

を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
が
見
え
て
く
る
。

何
よ
り
教
育
現
場
か
ら
の
発
信
を
ダ
イ
レ

ク
ト
に
感
じ
取
れ
る
こ
と
で
、当
院
職
員

の
知
識
技
術
の
向
上
と
共
に
士
気
が
高

ま
る
。そ
し
て
様
々
な
取
り
組
み
を
通
じ

交
流
す
る
こ
と
で
学
び
が
増
え
、互
い
に

成
長
出
来
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
」。

　

長
谷
部
氏
は
、看
護
本
来
の
仕
事
の
幅

広
さ
を
学
生
に
伝
え
、体
験
し
て
も
ら
う

こ
と
で
、地
元
ナ
ー
ス
へ
の
関
心
や
注
目
が

高
ま
る
こ
と
を
期
待
す
る
。

　
「
看
護
に
は
診
療
の
補
助
・
療
養
の

世
話
、そ
し
て
生
活
を
支
え
る
と
い
う

大
き
な
役
割
が
あ
り
ま
す
。地
域
住
民
が

安
心
し
て
生
活
出
来
る
よ
う
、看
護
師
は

そ
の
役
割
を
認
識
し
、あ
ら
ゆ
る
場
で

活
動
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。そ
の
た
め

に
は
急
性
期
だ
け
で
は
な
く
、慢
性
期
や

在
宅
生
活
な
ど
生
活
を
支
え
る
看
護
の

重
要
性
を
再
認
識
す
る
こ
と
が
大
事
で

す
が
、一
旦
急
性
期
病
院
へ
就
職
し
て
し
ま

う
と
、療
養
型
病
院
で
の
看
護
に
つ
い
て

知
ら
な
い
ま
ま
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が

多
い
。地
元
ナ
ー
ス
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

通
じ
て
、看
護
の
仕
事
の
幅
広
さ
と
地
域

医
療
の
重
要
性
を
学
生
の
方
々
に
伝
え
、

体
験
し
て
も
ら
え
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
」。

　

多
く
の
期
待
の
中
で
ス
タ
ー
ト
す
る

地
元
ナ
ー
ス
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
。川
西
湖
山

病
院
を
始
め
と
す
る
協
力
病
院
・
施
設
と

の
連
携
か
ら
、今
後
ど
ん
な
成
果
が
生
ま
れ
、

地
域
創
生
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
と
成
長
し
て

い
く
の
か
、注
目
し
た
い
。

（
注
）療
養
型
病
院
：
急
性
疾
患
や
慢
性

疾
患
の
急
性
増
悪
な
ど
で
緊
急
・
重
症
な

状
態
に
あ
る
患
者
へ
の
入
院
・
手
術
・
検
査

な
ど
、高
度
で
専
門
的
な
医
療
を
提
供
す

る
急
性
期
病
院
に
対
し
、療
養
型
病
院
は

病
状
の
安
定
し
て
い
る
患
者
に
長
期
間
の

入
院
医
療
を
提
供
す
る
。慢
性
期
病
院
、

療
養
病
床
と
も
呼
ぶ
。

を
目
指
し
て
い
る
」と
語
る
。

　

そ
う
し
た
同
病
院
の
姿
勢
を
象
徴
的
に

物
語
る
の
が
、東
日
本
大
震
災
発
生
後
に

同
病
院
が
行
っ
た
被
災
地
救
援
活
動
だ
。

壊
滅
的
打
撃
を
受
け
た
宮
城
県
気
仙
沼
市

本
吉
町
の
老
人
保
健
施
設
の
全
入
所
者

96
名
を
、後
方
施
設
避
難
と
い
う
形
で
同

病
院
お
よ
び
併
設
す
る
介
護
老
人
保
健

施
設
に
受
入
れ
、被
災
地
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン

復
旧
ま
で
の
約
1
0
0
日
間
に
わ
た
っ
て

支
援
を
行
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
要
介
護
高
齢
者
に
と
っ
て
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン

喪
失
下
の
環
境
は
、二
次
的
生
命
危
機

に
つ
な
が
る
過
酷
な
環
境
で
あ
り
、ま
た
、

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
喪
失
下
で
の
医
療
活
動
は

大
き
な
制
限
を
伴
う
た
め
、ラ
イ
フ
ラ
イ
ン

が
保
全
さ
れ
た
地
域
へ
の
避
難
を
積
極
的

に
進
め
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。

そ
し
て
、3
月
13
〜
17
日
に
両
施
設
の

車
両
と
職
員
の
み
で
96
名
の
搬
送
を
行
っ

た
の
で
す
」（
乾
氏
）。

　

そ
し
て
今
回
、本
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
協
力

を
快
諾
し
た
の
も
、「
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
、

地
方
の
医
療
介
護
や
高
齢
化
な
ど
深
刻

な
問
題
の
解
決
の
一
助
に
な
る
と
考
え
た

か
ら
」と
言
う
。

看
護
本
来
の
役
割
を
伝
え

体
験
し
て
も
ら
う

川
西
湖
山
病
院
の
協
力
と
期
待

地
方
が
抱
え
る

問
題
の
解
決
へ
向
け
て

医療法人社団　緑愛会
川西湖山病院

院長
乾 清重氏

川西湖山病院ナースステーション

Feature公立大学の力を
地域創生に活かす
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「ロイヤルブルーティー」を世界のブランドへ
── 女性の起業を資金とメンタリングで支援

　日本政策投資銀行（DBJ）は、わが国の新しい成長を促進するため、女性に
よる新しい視点でのビジネスを社会や経済に変革をもたらす成長事業として
育成することを目的として、2011年11月に「DBJ女性起業サポートセンター」
を設置し、女性経営者を対象とする「DBJ女性新ビジネスプランコンペティ
ション」を開催している。その特徴は、革新性や事業性等に優れた新ビジネス
に対して事業奨励金（最大1,000万円）を支給することに加え、受賞後1年間
にわたってDBJが外部の専門家とともに事業支援（メンタリング）を行うことだ。
以下では、第2回コンペティション（2013年6月）で「DBJ女性起業大賞」を
受賞したロイヤルブルーティージャパン株式会社（本社・神奈川県川崎市）
代表取締役社長・吉本桂子氏に対するメンタリングの様子を紹介する。

Scenes of Solution 

　

ロ
イ
ヤ
ル
ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
ジ
ャ
パ
ン

（
株
）の
創
業
は
2
0
0
6
年
5
月
。

そ
の
事
業
は
、高
級
茶
飲
料「
ロ
イ
ヤ
ル

ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
」の
製
造・販
売
だ
。

　

静
岡
県
浜
松
市
天
竜
や
福
岡
県
八

女
市
星
野
村
の
茶
畑
で
採
れ
る
手
摘

み
の
高
級
茶
葉
を
使
用
。
添
加
物
は

一
切
加
え
ず
、水
の
み
を
使
っ
て
ボ
ト
ル

1
本
あ
た
り
3
〜
6
日
間
を
か
け
て

抽
出
す
る
。飲
み
方
も
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
で

愉
し
む
の
が
基
本
だ
。
す
で
に
日
本

航
空
国
際
線
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
全
便
、

ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
獲
得
の
レ
ス
ト
ラ
ン
、高
級

ホ
テ
ル・
旅
館
等
で
使
用
さ
れ
る
な
ど

高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

　
「
D
B
J
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」の
受
賞
者
に
対
す
る

メ
ン
タ
リ
ン
グ
で
は
、D
B
J
が
受
賞
者

と
経
営
課
題
を
共
有
し
、そ
の
課
題
解

決
に
ふ
さ
わ
し
い
外
部
専
門
家
を
選
定

し
た
う
え
で
、両
者
が
共
同
し
て
受
賞

者
の
事
業
発
展
に
必
要
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
実
施
し
た
り
、ビ
ジ
ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
の

た
め
の
企
業
紹
介
な
ど
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

拡
大
を
支
援
す
る
。

　

吉
本
氏
に
対
す
る
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の

内
容
は
主
に
2
つ
。高
級
ボ
ト
リ
ン
グ

テ
ィ
ー
を
世
界
へ
発
信
す
る
た
め
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、そ
し
て
販
路
拡
大

の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
機
会
の

提
供
だ
。特
に
重
視
し
た
の
が
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
だ
。
受
賞
当
時
、「
ブ
ラ
ン
ド

力
で
売
れ
る
」と
い
う
に
は
程
遠
く
、

高
級
茶
飲
料
と
い
う
新
市
場
を
創
出

し
、ジ
ャ
パ
ン
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
グ
ロ
ー

バ
ル
展
開
し
て
い
く
た
め
に
も
強
い
ブ
ラ

ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
づ
く
り
が
不
可
欠
と

さ
れ
て
い
た
。

　
「
日
本
国
内
で
高
級
ブ
ラ
ン
ド
を
ゼ
ロ

か
ら
立
ち
上
げ
て
成
功
す
る
の
は
至
難

の
業
で
す
。だ
か
ら
、高
級
ブ
ラ
ン
ド
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
き
ち
ん
と
指
南
出
来

る
方
を
選
ん
で
欲
し
い
」。そ
ん
な
吉
本

氏
の
熱
望
を
受
け
て
メ
ン
タ
ー
に
選
任

さ
れ
た
の
が
、世
界
的
に
著
名
な
企
業

の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

手
が
け
る
、ア
ン
ド
レ
ア
ス・ダ
ン
ネ
ン

バ
ー
グ
氏
だ
っ
た
。

　

こ
う
し
て
2
0
1
3
年
夏
か
ら
1

年
間
に
わ
た
る
メ
ン
タ
リ
ン
グ
が
始

ま
っ
た
。

　
「
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
世
界
的
に

見
て
素
晴
ら
し
い
が
、一
方
で
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
や
ス
ト
ー
リ
ー
テ
リ
ン
グ
は
弱

い
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
力
を
つ
け
る
に

は
、ま
ず
強
い
ス
ト
ー
リ
ー
テ
リ
ン
グ
が

必
要
で
す
」。

　

最
初
に
ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ
氏
は
そ
う

説
い
た
。ス
ト
ー
リ
ー
テ
リ
ン
グ
と
は
、

伝
え
た
い
想
い
や
コ
ン
セ
プ
ト
を
、そ
れ

を
想
起
さ
せ
る
印
象
的
な
体
験
談
や

エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
の〝
物
語
〞を
交
え
て

伝
え
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法
。体
験

談
や
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
、聞
き
手
の
感
情
に

訴
え
る
た
め
記
憶
に
残
り
や
す
く
、

人
か
ら
人
へ
も
伝
わ
り
易
い
の
だ
。

　

同
時
に
説
い
た
の
は「
答
は
吉
本
氏

自
身
の
中
に
在
る
」と
い
う
こ
と
だ
。

「
強
い
ブ
ラ
ン
ド
は
自
ら
ス
ト
ー
リ
ー
を

生
む
。私
の
役
割
は
、既
に
吉
本
さ
ん
の

中
に
在
る
材
料
を
吉
本
さ
ん
が
い
か
に

掘
り
出
し
て
編
集
し
、自
分
の
も
の
に

す
る
か
を
指
導
す
る
こ
と
で
し
た
」

（
ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ
氏
）。

　

そ
の
指
摘
を
受
け
て
吉
本
氏
が
取

り
組
ん
だ
の
は
、原
点
を
振
り
返
る

こ
と
だ
っ
た
。「
自
分
が
な
ぜ
、こ
の

事
業
を
立
ち
上
げ
た
の
か
徹
底
し
て

振
り
返
り
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
、

多
く
の
言
葉
が
生
ま
れ
ま
し
た
が
、想
い

が
強
い
だ
け
で
は
第
3
者
に
伝
わ
ら

ず
、一
方
で
自
分
ら
し
さ
も
出
さ
な
く

て
は
な
ら
な
い
。言
葉
の
海
の
中
で
何

が
必
要
で
何
が
不
必
要
か
を
見
極
め

な
が
ら
ス
ト
ー
リ
ー
を
整
理
し
て
い
き

ま
し
た
」（
吉
本
氏
）。

　

途
中
、一
番
悩
ん
だ
の
は
、「
ロ
イ
ヤ
ル

ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
」を
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料

と
し
て
売
る
か
、高
級
茶
と
し
て
売
る

世
界
に
通
用
す
る

ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
を

強
い
ブ
ラ
ン
ド
は

自
ら
ス
ト
ー
リ
ー
を
生
む

ロイヤルブルーティー
ジャパン株式会社
代表取締役社長
吉本 桂子氏
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か
と
い
う
点
だ
っ
た
。も
と
も
と
ス
ー
パ
ー

ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
と
し
て
開
発
し
た

商
品
で
あ
り
、初
期
の
頃
は〝
お
酒
を

飲
め
な
い
人
に
も
〞と
い
う
点
を
前
面
に

出
し
て
い
た
か
ら
だ
。

　

だ
が
最
終
的
に
は
、ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ

氏
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
踏
ま
え
て

高
級
茶
を
前
面
に
出
す
こ
と
に
し
た

と
い
う
。「『
ロ
イ
ヤ
ル
ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
』の

役
割
は
、日
本
茶
を
高
級
茶
と
し
て
世
界

に
伝
え
る
こ
と
。
私
と
は
価
値
観
の

違
う
人
が
見
て
も
自
動
的
に『
ロ
イ
ヤ
ル

ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
＝
日
本
の
高
級
茶
ブ
ラ

ン
ド
』と
い
う
こ
と
が
分
か
る
よ
う
に

し
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
」（
吉
本
氏
）。

　

1
年
間
を
か
け
た
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー

リ
ー
づ
く
り
は
、決
し
て
ス
ム
ー
ズ
に

進
ん
だ
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。「
途
中
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
し
て
い
る
と
き

は
本
当
に
無
我
夢
中
で
余
裕
ゼ
ロ
。

そ
う
し
た
中
で
D
B
J
さ
ん
に
外
部

で
話
を
す
る
機
会
を
つ
く
っ
て
い
た

だ
け
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
」と
吉
本
氏

は
言
う
。

　

こ
の
時
D
B
J
で
は
、メ
ン
タ
リ
ン
グ

の
も
う
１
つ
の
取
り
組
み
と
し
て
、販
路

拡
大
へ
向
け
た
支
援
を
進
め
て
い
た
。

吉
本
氏
は
D
B
J
の
取
引
先
会
や
各
地

の
起
業
家
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
の
講
演
を

活
用
し
て
、そ
の
地
域
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

構
築
や
協
力
者
の
拡
大
に
つ
な
げ
て
いっ

た
。吉
本
氏
に
と
っ
て
、そ
れ
は
、自
身
の

想
い
や
商
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
直
接
、

外
部
と
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
の
出
来
る

絶
好
の
機
会
と
な
っ
て
い
た
。「
そ
の
中

で
、第
3
者
に
効
果
的
に
伝
え
る
話
法

の
試
み
を
実
験
的
に
重
ね
る
こ
と
が
出

来
た
」（
吉
本
氏
）の
だ
。

　

も
う
１
つ
役
立
っ
た
の
が
、ダ
ン
ネ
ン

バ
ー
グ
氏
か
ら
繰
り
返
し
指
導
さ
れ
た

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
ス
ピ
ー
チ
だ
。「
こ
れ
は

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
中
で
、相
手
が
降
り
る

ま
で
の
1
分
程
度
の
間
に
商
品
を
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
。
そ
れ
が

出
来
な
け
れ
ば
相
手
の
心
は
つ
か
め
ず
、

商
品
も
記
憶
に
残
ら
な
い
の
で
す
」

（
ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ
氏
）。

　

こ
の
教
え
を
受
け
て
、吉
本
氏
は

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
ス
ピ
ー
チ
を
徹
底
的
に

練
習
し
た
。「
私
の
講
演
会
に
参
加
す

る
人
は
皆
、な
ぜ
高
価
な
お
茶
が
売
れ

る
の
か
分
か
ら
な
い
ま
ま
や
っ
て
く
る
。

で
も
、帰
る
頃
に
は
皆
、フ
ァ
ン
に
な
っ

て
く
だ
さ
る
。な
ぜ
か
。
最
初
の
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
ス
ピ
ー
チ
が〝
つ
か
み
〞と
な
っ

て
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
円
滑
に
進
む

か
ら
で
す
」。

　

こ
う
し
て
吉
本
氏
は
、ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ

氏
に
よ
る
メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
中
心
に
、

講
演
活
動
な
ど
も
含
め
た
様
々
な
機
会

を
通
じ
て
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
を
完
成

さ
せ
て
いっ
た
。「
そ
れ
で
も
、よ
う
や
く

周
囲
の
期
待
に
応
え
ら
れ
た
と
思
え

た
の
は
、2
0
1
4
年
6
月
の『
第
3
回

D
B
J
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
ペ

テ
ィ
シ
ョ
ン
』表
彰
式
で
、前
年
受
賞

者
と
し
て
ス
ピ
ー
チ
の
機
会
を
与
え
ら

れ
た
時
の
こ
と
で
す
。そ
こ
で
初
め
て

ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ
さ
ん
に
も
褒
め
て
い
た

だ
き
ま
し
た
」。そ
し
て
、吉
本
氏
が

無
我
夢
中
で
1
年
を
か
け
て
つ
く
り
上

げ
た
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
は〈
図
1
〉

の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
。

　

1
年
間
に
及
ぶ
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
成
果

に
つ
い
て
吉
本
氏
は
語
る
。「
メ
ン
タ

リ
ン
グ
が
終
わ
っ
た
頃
か
ら
、ロ
イ
ヤ
ル

ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
が
高
級
茶
の
代
名
詞
と

し
て
認
知
さ
れ
て
い
る
と
い
う
世
の
中

の
流
れ
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

海
外
に
お
い
て
も
、日
本
で
一
番
の
日

本
茶
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
名
前
が
あ
が
る

ほ
ど
に
な
っ
た
の
で
す
。無
名
の
会
社

が
、こ
の
1
年
間
で
当
初
の
狙
い
通
り

の
所
ま
で
近
づ
い
た
わ
け
で
す
」。

　

吉
本
氏
に
は
そ
の
事
業
を
通
じ
て

実
現
し
た
い
も
う
１
つ
の
目
標
が
あ
る

と
い
う
。高
い
生
産
技
術
を
持
つ
日
本
の

茶
葉
農
家
の
再
生
だ
。連
携
す
る
茶
葉

農
家
が
持
つ
高
度
な
茶
葉
生
産
技
術
を

承
継
し
、高
級
茶
の
価
値
を
見
直
す

こ
と
こ
そ
茶
葉
農
家
の
生
き
残
り
、ひ
い

て
は
地
域
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
と

考
え
て
い
る
。

　

ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ
氏
も
、日
本
の

農
業
再
生
に
期
待
す
る
立
場
か
ら
こ
う

語
る
。「
日
本
の
農
産
物
の
品
質
は

高
い
の
で
海
外
向
け
の
輸
出
は
有
望
で

す
が
、大
き
な
壁
は
産
業
規
模
が
小
さ

い
こ
と
。だ
か
ら
、個
別
産
品
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
よ
り
は
〝
J
a
p
a
n
e
s
e 

T
e
a
〞
〝
J
a
p
a
n
e
s
e 

A
p
p
l
e
〞
と
い
っ
た
カ
テ
ゴ
リ
ー

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
重
要
で
す
。残
念

な
が
ら
、日
本
は
世
界
で
通
用
す
る

よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
づ
く

り
に
苦
労
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
が
、

そ
の
よ
う
な
中
で
〝
F
i
r
s
t 

M
o
v
e
r
〞
に
な
る
こ
と
は
、と
て
も

難
し
い
と
思
い
ま
す
。で
も
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
分
、一
番
高
い
プ
レ
ミ
ア
ム
が

得
ら
れ
る
の
で
す
」。

　

実
は
吉
本
氏
は
今
、ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ

氏
の
言
う〝
F
i
r
s
t 

M
o
v
e
r
〞 

と
し
て
名
乗
り
を
あ
げ
よ
う
と
し
て

1
年
間
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
で

確
か
な
成
果
を
得
る

日
本
農
業
の
再
生
、

地
域
創
生
に
も
貢
献
す
る

い
る
。「
日
本
の
農
業
と
し
て
カ
テ
ゴ
リ
ー

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
取
り
組
ん
だ
象
徴
的

な
事
例
は
ま
だ
な
い
の
で
、当
社
が
実
績

を
つ
く
り
た
い
と
考
え
、現
在
、あ
る

有
力
産
地
と
連
携
し
て
モ
デ
ル
事
業
を

計
画
中
で
す
。
具
体
的
な
目
標
は
、

2
0
2
0
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
公
式
飲
料
と
し
て
世
界

の
V
I
P
に
振
る
舞
う
こ
と
。そ
の
日
に

向
か
っ
て
地
域
と
と
も
に
精
進
し
て
参

り
ま
す
」。

　

日
本
の
お
茶
文
化
を
世
界
に
広
め
る

と
と
も
に
、農
業
再
生
や
農
商
工
連
携
、

地
域
創
生
に
も
大
き
く
貢
献
す
る
と

期
待
さ
れ
る
ロ
イ
ヤ
ル
ブ
ル
ー
テ
ィ
ー
の

事
業
。D
B
J
に
よ
る
強
力
な
メ
ン
タ

リ
ン
グ
は
、そ
の
将
来
に
確
か
な
力
を

与
え
た
の
で
は
な
い
か
。

独・ミュンヘン出身。写真家としてタイム、ニューズウィーク、ニューヨーク・
タイムズなどで活躍した後、84年来日。電通勤務を経て87年広告代理店
アド・メディアを設立。現在、関連専門会社８社を統括するアド・コムグループ
を率いる。

ROYAL BLUE TEA（ロイヤルブルーティー）ブランドストーリー

ワインボトルに入った高級茶、ロイヤルブルーティーは
本物のお茶を伝えたい一心で作りました。

お茶といえば「機械摘み・ブレンド・着香」
しかも「高級茶は淹れ方がむずかしい」という現実

それならば、高級茶の真髄である「手摘み茶・FTGFOP（※）」があることを伝え
「お茶を淹れなくても高級茶を愉しめるようにしたい」

という熱い想いで開発が始まりました。

本物の高級茶の「色・香・味」を伝えるために、原材料は「茶葉と水」だけ。
薬品添加物は使用せず、加熱殺菌もしていない、しかも完全手造りの高級茶。

ロイヤルブルーティーが構想から7年目、2007年 5月に誕生しました。

ロイヤルブルーティーは
いつでも・どこでも・誰でもワイングラスに注ぐだけで

料理とマリアージュができる高級茶です。
誰でも平等に楽しめる、新たな食のシーンを創造します。

〈図1〉ロイヤルブルーティー／ブランドストーリー

ワイングラスで愉しむ高級茶「ロイヤルブルーティー」

The dream of  the finest  tea come true…
the best  ingredients with the best  preparat ion

enjoyed anywhere ,  served by anyone
on par with the best  o f  wine and champagne

ROYAL BLUE TEA

ア
ド
・コ
ム
グ
ル
ー
プ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

ア
ン
ド
レ
ア
ス・
ダ
ン
ネ
ン
バ
ー
グ
氏

（※）FTGFOP：Fine Tippy Golden Flowery Orange Pekoe の略。
上質の手摘み新芽がたくさん入った、水色が美しい黄金色の高級紅茶。
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スノーピークの本社施設（1,600坪）に併設
されたナチュラルライフスタイルストア。ここ
には、スノーピークが提案するナチュラルライフ
スタイルを幅広く実践してもらうため、アウト
ドア用品に加え、ガーデニング用品や自然を
感じることが出来る小物、スノーピークが提供
し、または推奨するアパレルや関連用品など
が取り揃えられている。自然光を取り入れた
店内は明るく、快適だ。

│
│
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
事
業
を
思
い
つ
い
た
の
は

い
つ
頃
で
す
か
。

　

大
学
か
ら
東
京
へ
出
て
、卒
業
後
は
外
資
系

商
社
で
4
年
半
働
い
た
の
で
す
が
、父
か
ら
は

「
社
会
に
出
て
3
年
経
っ
た
ら
、戻
っ
て
会
社
を

継
ぐ
約
束
だ
っ
た
」と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

長
男
で
す
し
、い
ず
れ
帰
る
つ
も
り
で
は
い
た
の

で
す
が
、父
の
後
を
継
ぐ
以
上
、何
か
新
し
い
事
業

を
始
め
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

当
時
、80
年
代
中
盤
の
日
本
は
、『
ジ
ャ
パ
ン・

ア
ズ・ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
』が
出
版
さ
れ
る
な
ど
経
済

的
評
価
は
高
い
反
面
、国
民
が
豊
か
な
生
活
実
感

を
持
っ
て
い
る
と
は
言
え
ず
、何
か
が
足
り
な
い
感

じ
が
し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
中
で
、あ
る
時

4
W
D
の
車
が
多
い
こ
と
に
気
づ
き
、調
べ
て
み
る

と
登
録
台
数
の
10
％
が
4
W
D
で
、特
に
S
U
V

（
ス
ポ
ー
ツ
用
多
目
的
車
）の
人
気
が
高
ま
っ
て
い

ま
し
た
。で
も
、ア
ウ
ト
ド
ア
は
ま
だ
ブ
ー
ム
に
な
っ

て
い
な
い
。そ
こ
で
、私
自
身
キ
ャ
ン
プ
が
大
好
き

で
し
た
し
、ク
ル
マ
は
時
代
の
世
相
が
表
れ
る
も
の

で
あ
り
、S
U
V
を
使
っ
て
豊
か
な
キ
ャ
ン
プ
を

仕
掛
け
た
ら
き
っ
と
当
た
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い

ま
し
た
。86
年
に
父
の
会
社
へ
入
っ
て
オ
ー
ト

キ
ャ
ン
プ
の
製
品
開
発
を
進
め
、88
年
に
約

1
0
0
点
の
ア
イ
テ
ム
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、潜
在
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
こ
と
に

成
功
し
、オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
人
口
は
95
〜
96
年
頃

に
は
1
5
0
0
〜
2
0
0
0
万
人
に
ま
で
達
し

ま
し
た
。

│
│
新
事
業
は
成
長
が
続
い
た
の
で
す
か
。

　

い
い
え
。売
上
げ
は
私
の
入
社
時
の
5
億
円

か
ら
93
年
に
25
・
5
億
円
に
達
し
た
あ
と
下
降

し
続
け
、99
年
の
ボ
ト
ム
時
に
は
14
・
5
億
円
ま
で

下
が
り
ま
し
た
。そ
の
主
な
要
因
は
、ブ
ー
ム
の

終
焉
と
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
人
口
構
成
に
よ
る

市
場
の
縮
小
で
す
。そ
れ
で
も
う
一
度
経
営
を
立

て
直
そ
う
と
、2
つ
の
こ
と
を
や
り
ま
し
た
。海
外

市
場
の
開
拓
と
キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
の
開
始
で
す
。

特
に
、98
年
10
月
に
山
梨
県
本
栖
湖
で
開
催
し
た

第
1
回
目
の「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
ウ
ェ
イ
」と
い
う

キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
が
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

│
│
そ
こ
で
は
何
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

参
加
さ
れ
た
30
組
の
ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
全
員

か
ら
、当
社
の
製
品
は
、質
は
い
い
が
高
い
、ま
た
、

自
分
の
生
活
圏
の
中
で
品
揃
え
の
い
い
店
が
な
い

と
言
わ
れ
ま
し
た
。当
時
、当
社
の
テ
ン
ト
は
約

8
万
円
で
、平
均
的
な
も
の（
2
万
円
程
度
）と

比
べ
る
と
確
か
に
高
か
っ
た
。た
だ
、安
い
テ
ン
ト
は

雨
漏
り
が
す
る
し
、当
社
の
は
雨
で
も
40
回
ぐ
ら

い
は
十
分
に
使
え
る
の
で
、ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
は
満
足

し
て
買
っ
て
下
さ
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
た
。と
こ
ろ

が
、そ
れ
は
誤
り
で
、品
質
を
認
め
て
は
い
た
だ
い

て
い
て
も
、価
格
に
つ
い
て
は
、高
い
と
不
満
を

持
って
お
ら
れ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、品
揃
え
に
つ
い
て
も
、当
時
は
問
屋
さ
ん

経
由
を
含
め
て
約
1
0
0
0
店
と
取
引
し
て

い
ま
し
た
が
、実
は
当
社
の
全
製
品
を
揃
え

て
い
る
店
は
数
え
る
ほ
ど
で
し
た
。そ
ん
な
中
で

ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
の
生
の
声
を
聞
い
て
、今
こ
そ

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
ら
な
い
と
ダ
メ

だ
と
思
い
、キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
の
帰
り
の
車
中
で
、

品
質
は
変
え
ず
価
格
を
下
げ
よ
う
、ユ
ー
ザ
ー
さ
ん

の
生
活
圏
の
中
で
当
社
の
全
製
品
が
買
え
る

よ
う
な
販
売
網
を
つ
く
ろ
う
と
決
心
し
ま
し
た
。

　

そ
う
決
心
し
て
す
ぐ
に
行
動
を
起
こ
し
、

2
0
0
0
年
の
シ
ー
ズ
ン
か
ら
問
屋
さ
ん
と
の

取
引
を
止
め
、50
万
人
の
商
圏
に
1
店
舗
ず
つ

の
直
接
取
引
に
し
て
2
5
0
の
正
規
特
約
店
網

を
つ
く
り
ま
し
た
。こ
の
流
通
改
革
に
よ
っ
て

2
5
0
の
店
舗
に
は
全
製
品
が
並
び
、流
通

コ
ス
ト
の
削
減
で
価
格
も
約
35
％
下
げ
る
こ
と

が
で
き
た
た
め
、売
上
げ
は
V
字
回
復
を
見
せ

始
め
ま
し
た
。

│
│
海
外
展
開
は
、ど
の
よ
う
に
進
ん
だ
の
で

し
ょ
う
か
。

　

実
は
、戦
略
的
に
ま
ず
欧
米
市
場
を
開
拓
し
よ

ア
ウ
ト
ド
ア
ブ
ー
ム
を
予
感
し

オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
を
仕
掛
け
る

成
功
か
ら
危
機
へ
。ユ
ー
ザ
ー

の
声
を
受
け
経
営
改
革
を
断
行

　「人生に、野遊びを。」印象的なキャッチコピーを掲げる株式会社スノーピーク（本社・新潟県三条市）は、アウトドアライフスタイル用品の企画

開発・製造・販売を行う会社だ。その前身は、現社長・山井太氏の父親である山井幸雄氏が1958年に創業した金物問屋だが、太氏は1988年

にそれまでにない、新しいオートキャンプスタイルを提唱し、市場を創ってきた。「自然指向のライフスタイルを提案し実現するリーディングカンパニー

をつくり上げよう」とミッションステートメントで宣言した当時、社員はわずか15人。小さな会社の壮大な目標は、やがて現実のものとなる。成長の

最大要因は、そのモノづくりの姿勢だ。江戸時代から金物製造が盛んな燕三条地域の高度な金属加工技術を活かすとともに、企業理念に

「私達は自らもユーザーであるという立場で考え、お互いが感動できるモノやサービスを提供します」と掲げるほどの徹底したユーザー目線

を貫きながら、「世界初」にこだわった製品を生み出している。こうした取り組みから、「スノーピーカー」と呼ばれる熱烈なファン層が国内

外に広がっている。

徹底したユーザー目線のモノづくりで
グローバル企業への道を歩む

とおる

株式会社スノーピーク
代表取締役

山井 太 氏
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http://www.vivantabytaj.com/madikeri-coorg/overview.htmlヴィヴァンタ・バイ・タージ・マディケリ

1959年新潟県三条市生まれ。明治大学
を卒業後、4年半の外資系商社勤務を
経て86年、父が創業したヤマコウへ入社。
アウトドア用品の開発に着手し、オートキャ
ンプのブランドを確立する。96年の社長就任
と同時に社名を「スノーピーク」に変更。
自らも熱烈なアウトドア愛好家で、年間30～
60日泊をキャンプで過ごす。著書に『スノー
ピーク「好きなことだけ!」を仕事にする
経営』（日経BP社）がある。

神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノン
フィクションなどを幅広く執
筆。主な著書に『箱根富士
屋ホテル物語』『世界でい
ちばん石器時代に近い国 
パプアニューギニア』『ア
マン伝説』『百年の品格ク
ラシックホテルの歩き方』
などがある。

山口 由美
旅する作家

イ
ン
ド
の
次
世
代
リ
ゾ
�
ト
へ

第 1 8 回

　

躍
進
す
る
イ
ン
ド
経
済
を
象
徴
す
る
都
市
が
、「
イ
ン
ド

の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」と
呼
ば
れ
る
ベ
ン
ガ
ル
ー
ル（
旧
バ
ン
ガ

ロ
ー
ル
）だ
。
多
く
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
集
中
す
る
新
市
街
、

ホ
ワ
イ
ト
フ
ィ
ー
ル
ド
に
は
近
未
来
的
な
ビ
ル
が
建
ち
並
び
、

従
来
の
イ
ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
す
。

　

そ
こ
か
ら
車
で
約
６
時
間
、ク
ー
ル
グ
と
い
う
山
岳
地
帯

が
あ
る
。ベ
ン
ガ
ル
ー
ル
の
あ
る
カ
ル
ナ
ー
タ
カ
州
で
は
、避
暑

地
と
し
て
人
気
の
あ
る
エ
リ
ア
。そ
の
中
心
と
な
る
町
、

マ
デ
ィ
ケ
リ
の
郊
外
に
佇
む
の
が
、ヴ
ィ
ヴ
ァ
ン
タ
・バ
イ
・

タ
ー
ジ・マ
デ
ィ
ケ
リ
だ
。そ
れ
は
、深
い
山
の
中
に
突
然
、

姿
を
あ
ら
わ
す
イ
ン
ド
の
次
世
代
リ
ゾ
ー
ト
だ
っ
た
。

　

私
が
訪
れ
た
の
は
、乾
季
の
終
わ
り
。残
念
な
が
ら
、そ
の

地
域
に
特
徴
的
な
山
に
か
か
る
霧
の
一
番
少
な
い
季
節
だ
っ

た
が
、そ
れ
で
も
折
り
重
な
る
山
の
稜
線
に
ほ
ん
の
り
と

白
い
も
や
が
か
か
る
様
は
、何
と
も
幻
想
的
だ
っ
た
。

　

絶
景
に
向
か
っ
て
、ロ
ビ
ー
は
開
放
的
な
オ
ー
プ
ン
ス

ペ
ー
ス
が
続
く
。階
段
を
降
り
て
ゆ
く
と
、さ
ら
に
美
し
く

絶
景
を
取
り
込
む
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ
プ
ー
ル
が
あ
っ
た
。ホ
ラ

イ
ゾ
ン
プ
ー
ル
と
も
呼
ぶ
、借
景
と
プ
ー
ル
の
縁
が
一
体
化

す
る
ス
タ
イ
ル
は
、1
9
8
0
年
代
に
登
場
し
、リ
ゾ
ー
ト
の

プ
ー
ル
の
あ
り
方
を
一
新
さ
せ
て
き
た
技
法
だ
が
、イ
ン
ド
の

山
奥
で
、新
た
な
進
化
を
見
せ
て
い
た
。

　

だ
が
、ヴ
ィ
ヴ
ァ
ン
タ・バ
イ
・タ
ー
ジ・マ
デ
ィ
ケ
リ
の
魅
力

は
、ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
建
築
だ
け
で
は
な
い
。地
元
の
自
然
や

風
土
、文
化
と
共
生
す
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
リ
ゾ
ー
ト
で

あ
る
こ
と
だ
。

　

リ
ゾ
ー
ト
の
建
物
は
、古
い
家
の
瓦
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
た

屋
根
と
地
元
の
土
を
使
っ
た
壁
で
造
ら
れ
、山
の
木
々
の

中
に
溶
け
込
む
よ
う
に
し
て
建
っ
て
い
る
。本
格
的
な
畑
や

果
樹
園
も
あ
り
、そ
こ
で
農
作
業
を
し
て
い
る
の
は
、地
元
の
人

た
ち
で
あ
る
。現
金
収
入
の
少
な
い
彼
ら
に
雇
用
を
与
え
、

子
供
た
ち
を
学
校
に
通
わ
せ
て
い
る
。サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

リ
ゾ
ー
ト
と
は
、自
然
と
の
共
生
だ
け
で
は
な
い
、地
域
の

コ
ミ
ュニ
テ
ィ
と
共
生
す
る
こ
と
も
重
要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
。

  

ク
ー
ル
グ
の
人
々
は
、イ
ン
ド
で
は
珍
し
く
、狩
猟
と
肉
食
、

酒
造
り
の
文
化
を
持
つ
。メ
イ
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
で
供
さ
れ
る
の

は
、地
元
の
ク
ー
ル
グ
料
理
で
あ
る
。独
特
な
果
実
の
調
味

料
で
調
理
し
た
豚
肉
は
滋
味
豊
か
な
味
だ
っ
た
。イ
ン
ド
の

食
文
化
の
奥
深
さ
を
実
感
す
る
郷
土
料
理
だ
。

　

ス
パ
の
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
に
も
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
が
あ
る
。

グ
ダ・バ
ス
と
い
う
地
元
の
入
浴
法
を
ア
レ
ン
ジ
し
た
も
の

だ
。グ
ダ
と
は
大
き
な
銅
の
瓶
の
こ
と
。そ
こ
に
水
を
入
れ
、

薪
で
湧
か
す
。こ
れ
を
屋
外
で「
か
け
湯
」に
す
る
の
が
、

ク
ー
ル
グ
伝
来
の
風
呂
な
の
で
あ
る
。

　

滞
在
中
、不
思
議
な
光
景
に
遭
遇
し
た
。ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ

な
プ
ー
ル
の一
画
で
、i
P
h
o
n
e
を
取
り
出
し
、楽
し
そ

う
に
記
念
写
真
に
興
じ
る
チ
ベ
ッ
ト
僧
た
ち
の
姿
だ
っ
た
。

聞
け
ば
、近
く
に
亡
命
チ
ベ
ッ
ト
人
の
村
が
あ
る
と
い
う
。

複
数
の
宗
教
が
共
存
す
る
地
域
の
寛
容
な
風
土
が
背
景
に

あ
る
の
だ
ろ
う
か
。そ
れ
は
、リ
ゾ
ー
ト
の
地
域
と
の
共
生
を

ま
さ
に
象
徴
す
る
も
の
だ
っ
た
。 伝統的入浴法をアレンジしたスパ施設

絶景の楽しめるレストラン棟

インフィニティプール

う
と
、欧
米
向
け
の
新
製
品
の
開
発
を
94
年
か
ら

進
め
て
い
ま
し
た
。欧
米
の
ア
ウ
ト
ド
ア
は
バ
ッ
ク

パ
ッ
キ
ン
グ
が
主
流
な
の
で
、バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
が

使
う
金
物
製
品
で
一
番
グ
ッ
と
く
る
も
の
は
何
か

と
考
え
た
結
果
、ス
ト
ー
ブ（
登
山・バッ
ク
パッ
キ
ン

グ
用
の
ポ
ー
タ
ブ
ル
コ
ン
ロ
）や
ラ
ン
タ
ン
だ
ろ
う

と
。な
ら
ば
、世
界
で
一
番
小
さ
く
軽
い
も
の
を

つ
く
れ
ば
売
れ
る
に
決
ま
っ
て
い
る
と
…
。製
品
化

ま
で
に
時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、99
年
か
ら

ア
メ
リ
カ
に
出
荷
を
開
始
。製
品
が
あ
ま
り
に
も

コ
ン
パ
ク
ト
で
あ
っ
た
め
、ア
メ
リ
カ
人
バ
イ
ヤ
ー

か
ら「
ミ
ニ
チ
ュ
ア
は
い
い
か
ら
本
物
が
見
た
い
」と

言
わ
れ
る
ほ
ど
の
反
響
が
あ
り
、結
果
、約

3
0
0
店
舗
の
販
売
網
が
出
来
ま
し
た
。そ
の
後
、

ア
メ
リ
カ
で
の
成
功
体
験
を
引
っ
さ
げ
て
欧
州
、

韓
国
、台
湾
に
進
出
し
ま
し
た
。

│
│
全
製
品
に
対
す
る
永
久
保
証
も
非
常
に

ユ
ニ
ー
ク
で
す
ね
。

　

製
造
上
の
欠
陥
に
ま
つ
わ
る
も
の
を
対
象
に

88
年
の
販
売
当
初
か
ら
始
め
ま
し
た
。ユ
ー
ザ
ー

と
し
て
考
え
た
と
き
に
嫌
な
の
は
、製
品
が
壊

れ
た
り
、価
格
以
上
に
価
値
が
な
い
と
感
じ
た

り
、十
分
な
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
な

い
な
ど
で
す
が
、私
は
メ
ー
カ
ー
と
し
て
本
当
の

意
味
で
の
ユ
ー
ザ
ー
目
線
に
立
っ
て
、そ
う
し
た

モ
ノ
づ
く
り
は
し
な
い
と
決
め
て
い
ま
し
た
。

自
分
達
の
製
品
の
品
質
に
責
任
を
持
つ
こ
と
は

メ
ー
カ
ー
と
し
て
当
た
り
前
の
こ
と
だ
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。

│
│
今
後
の
国
内
・
海
外
事
業
展
開
の
見
通
し

に
つ
い
て
。

　

今
、市
場
規
模
は
日
本
4
5
0
億
円
、韓
国

5
0
0
億
円
、台
湾
1
5
0
億
円
程
度
で
す
。

今
後
は
中
国
本
土
、A
S
E
A
N
諸
国
な
ど
に

進
出
す
る
と
と
も
に
、海
外
売
上
高
比
率
も
現
在

の
35
％
前
後
か
ら
5
年
後
に
は
50
％
に
上
げ
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

国
内
で
は
新
た
な
事
業
展
開
を
目
指
し
ま
す
。

国
内
の
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
人
口
は
約
7
5
0
万

人
、総
人
口
比
で
わ
ず
か
6
％
程
度
で
す
。我
々

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
バ
リ
ュ
ー
と
は
、文
明
社
会
の
中

で
過
度
な
ス
ト
レ
ス
を
背
負
い
込
ん
だ
人
々
を
自

然
の
中
で
癒
す
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
が
、ま

だ
6
％
の
人
し
か
癒
せ
て
い
な
い
。そ
こ
で
、残

る
94
％
の
人
を
対
象
に「
ア
ー
バ
ン
ア
ウ
ト
ド
ア
」

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
使
っ
て
、都
市
の
生
活
圏
の

中
で
人
と
自
然
を
つ
な
ぎ
、人
間
性
を
回
復
さ
せ

る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。昨
年
12
月
に
I
P
O（
東
京
証
券
取
引
所

マ
ザ
ー
ズ
市
場
に
上
場
）を
行
っ
た
の
も
、新
事
業

で
は
当
社
を
知
ら
な
い
人
に
タ
ッ
チ
す
る
こ
と
が

必
要
に
な
る
の
で
、I
P
O
に
よ
っ
て
知
名
度
を
上

げ
た
か
っ
た
か
ら
。ま
た
、様
々
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を

組
ん
で
事
業
に
取
り
組
む
フ
ェ
ー
ズ
も
増
え
る
と

思
っ
た
か
ら
で
す
。

│
│
地
場
産
業
の
モ
ノ
づ
く
り
力
を
活
か
す
姿
勢

は
、今
後
も
変
わ
り
ま
せ
ん
か
。

　

当
社
が
成
長
す
れ
ば
、燕
三
条
地
域
の
生
産
額

が
増
え
て
地
域
へ
の
貢
献
が
出
来
る
の
で
、今
後

も
基
本
的
に
は
そ
の
姿
勢
を
継
続
し
て
い
き
ま
す

が
、一
方
で
多
面
的
な
製
品
展
開
を
進
め
る
と

な
る
と
海
外
で
の
適
地
生
産
が
必
要
な
場
合
も

出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。た
だ
、適
地
生
産
で
は

あ
っ
て
も
ジ
ャ
パ
ン
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
の
で
、日
本
人
の
感
性
で
デ
ザ
イ
ン
し
、

メ
イ
ド・バ
イ・ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
の
品
質
管
理・保
証
を

行
って
い
き
ま
す
。

│
│
ア
ウ
ト
ド
ア
分
野
で
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
目

指
す
今
後
へ
の
自
信
の
程
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

先
進
国
に
お
い
て
ア
ウ
ト
ド
ア
は
癒
し
産
業
な

の
で
、マ
ー
ケ
ッ
ト
は
大
き
く
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。開
発
途
上
国
も
今
後
ど
ん
ど
ん
先
進
国
化
、

都
市
化
し
て
ニ
ー
ズ
は
増
え
て
い
く
の
で
、当
社
の

売
上
げ
も
確
実
に
伸
び
る
で
し
ょ
う
。売
上
高

目
標
は
15
年
度
の
65
億
円
弱
を
起
点
に
5
年
後

5
、6
倍
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

ア
ウ
ト
ド
ア
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
世
界
中
を
見
て

も
当
社
の
よ
う
な
会
社
は
な
い
し
、開
発
力
も

世
界
一だ
と
自
負
し
て
い
る
の
で
、ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の

ブ
ラ
ン
ド
力
を
国
内
外
で
さ
ら
に
強
力
な
も
の
に

し
て
い
く
こ
と
が
出
来
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
ア
ー
バ
ン
ア
ウ
ト
ド
ア
」を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
新
事
業
を
展
開


