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【Scenes of Solution】

星野リゾートと日本政策投資銀行が
共同運営ファンドを組成
ーー 両社のノウハウを活用し、観光活性化を支援する

【未来人図鑑】

フンドーキン醤油株式会社
代表取締役社長　小手川 強二 氏
創業以来の思いと現場志向で、

「お客さま満足」のものづくりに挑む

【旅のブックマーク】

伝統とモダンと驚きのベトナム
旅する作家   山口 由美

わが国観光の
ブランド化へ
̶ 眠れる観光資産を再発見し、
　  旅行客を呼び込む

【ネクスト・ジャパン最前線】
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P03 ネクスト・ジャパン最前線

わが国観光のブランド化へ

P16 Scenes of Solution

星野リゾートと日本政策投資銀行が
共同運営ファンドを組成

P20 未来人図鑑

フンドーキン醤油株式会社
代表取締役社長　小手川 強二 氏
創業以来の思いと現場志向で、「お客さま満足」のものづくりに挑む

— 眠れる観光資産を再発見し、旅行客を呼び込む

— 両社のノウハウを活用し、観光活性化を支援する

P23 旅のブックマーク

伝統とモダンと驚きのベトナム  旅する作家 山口 由美

（株）日本政策投資銀行
東町漁業協同組合

（株）星野リゾート
フンドーキン醤油（株）
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河内正和
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飯島隆、赤坂トモヒロ
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　近年の国内宿泊旅行者数（外国人を含む）は、2012年：4億3,950万人、2013年：4億6,589万
人、2014年：4億7,323万人と増加が続いている（観光庁「宿泊旅行統計調査報告」。2014年
は推計）。また、2014年の訪日外国人旅行者数は対前年比29.4％増の1,341万人で過去最高
となり、2015年もさらに記録を更新する見込みだ。観光は地域の活性化に大きく寄与するもの
であり、国も地方創生と観光立国の実現に向けて様々な施策を講じている。こうした中で、各地
域においては、多様な観光資産を再発見し、ブランド化することによって、国内外の旅行客を呼
び込むことが求められる。本号では、日本政策投資銀行（DBJ）が（公財）日本交通公社と共同
で行った「ＤＢＪ・ＪＴＢＦ アジア８地域・訪日外国人旅行者の意向調査（平成27年版）」の要点や、
観光産業を通じた地域活性化に向けたDBJの取組み事例を紹介する。

わが国観光のブランド化へ
— 眠れる観光資産を再発見し、旅行客を呼び込む
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図表１）　〈全員対象〉今後、旅行したい国・地域

基 本 解 説 Bas i c  exp l ana t i on

（注1）国・地域の順番は「旅行希望」の順位。
（注２）上位5項目を赤または黄色で塗りつぶした。また、全体の割合において、「旅行したい国・地域」と「回答者の国・地域」が同じ場合、当該国・地域の回答はサンプル

数から除いている。

今回調査結果の重要ポイント

①日本旅行の人気は、アジア8地域全体で引き続きトップ。具体

的に日本旅行を検討している割合も継続的に上昇している。

②リピーターを中心に地方観光地への関心も高く、滞在の長

期化・周遊化の動きもみられる。

③食事、買い物、観光などへの消費意欲が高く、国・地域によ

り日本旅行の際に買いたいものには差がある。

④国・地域を問わず日本旅館の人気が高い。宿泊施設に求め

ることとしては、通信環境（インターネット、Wi-Fi等）の整備

が最も多い。

⑤日本各地には、温泉や食など、外国人旅行者の訪日目的と

なっている地域資源も多い。これらインバウンド観光にか

かる高いポテンシャルを実際の訪問に結びつけるために

は、地域全体を戦略的にマネージメントする組織（DMO：

Destination Management/Marketing Organization）

などによる、より戦略的な取組みが重要といえる。
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Next Japan
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Next Japan Next Japan



た
比
率
は
、い
ず
れ
の
国・地
域
に
お
い
て
も
約
９

割
に
上
って
お
り
、幅
広
い
層
で
の
訪
問
意
向
の
高

さ
が
う
か
が
え
る
。

　

こ
の
よ
う
な
地
方
観
光
地
へ
の
関
心
の
高
ま
り

に
加
え
、平
均
滞
在
日
数
や
平
均
宿
泊
箇
所
数

も
増
加
傾
向
に
あ
り
、日
本
に
長
期
滞
在
し
、日

本
各
地
を
周
遊
す
る
動
き
も
見
ら
れ
る
こ
と
か

ら
、今
後
の
訪
日
観
光
客
の
地
方
訪
問
に
は
一
層

期
待
が
持
て
る
と
言
え
よ
う（
図
表
３・４
）。

　

国・訪
日
経
験
に
か
か
わ
ら
ず「
日
本
旅
館
」へ

の
宿
泊
ニ
ー
ズ
が
高
い
。「
ユ
ー
ス
ホ
ス
テ
ル・ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
」や「
現
地
の
人
か
ら
借
り
る
家・ア
パ
ー

ト
」な
ど
、現
地
の
人
と
の
交
流
を
含
ん
だ
宿
泊

ニ
ー
ズ
も
相
応
に
あ
る（
図
表
５
）。

　

宿
泊
施
設
に
求
め
る
こ
と
と
し
て
は
、「
通
信

環
境
の
整
備
」が
最
も
多
く
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、

W
i-Fi

等
、通
信
環
境
の
整
備
と
いっ
た
ハ
ー
ド
面

の
対
応
が
必
要
と
思
わ
れ
る
。ま
た「
英
語
対

応
」、国・地
域
に
よ
っ
て
は「
母
国
語
対
応
」と
いっ

た
言
語
対
応
や「
日
本
文
化
の
体
験
」「
日
本
料

理
、地
元
の
酒
な
ど
の
充
実
」な
ど
、ソ
フ
ト
面
で

の
対
応
も
引
き
続
き
重
要
で
あ
ろ
う
。「
観
光
施

設
へ
の
ア
ク
セ
ス
」や「
シ
ョッ
ピ
ン
グ
施
設
へ
の
ア
ク

セ
ス
」も
重
視
さ
れ
て
お
り
、訪
日
客
の
利
便
性

向
上
の
た
め
の
工
夫
も
必
要
と
考
え
ら
れ
る（
図

表
６
／
Ｐ
８
）。

東京
富士山
北海道
札幌
函館
帯広／十勝
ニセコ
知床／阿寒
東北
青森
岩手／平泉
仙台／松島
福島
新潟
佐渡
日光
箱根
白馬
軽井沢
北陸
金沢
立山／黒部
富山
飛騨／高山
名古屋
伊勢／志摩
関西
京都
奈良
大阪
神戸
岡山
広島
山口
鳥取
松江／出雲
四国
高松
松山／道後
しまなみ海道／せとうち
徳島
高知
九州
福岡／博多
長崎
別府／湯布院
熊本／阿蘇
宮崎
鹿児島
沖縄
行きたい場所はない

1,730 960 1,187 167 142 187 174 197 138 135 127 238 124 91 297 238 135 107 235 106 121 339 78 46 318 84 53サンプル数

訪日経験

回答者

46%
47%
38%
15%
2%
0%
1%
0%
1%
2%
1%
3%
4%
1%
1%
1%
3%
0%
2%
0%
1%
1%
2%
1%
16%
1%
5%
26%
6%
34%
13%
1%
10%
1%
1%
1%
3%
1%
1%
1%
1%
1%
8%
5%
8%
2%
1%
2%
6%
21%
4%

45%
46%
47%
25%
7%
1%
1%
1%
2%
4%
2%
5%
5%
3%
1%
4%
11%
2%
5%
2%
2%
4%
5%
1%
23%
2%
12%
37%
16%
39%
18%
3%
11%
2%
2%
2%
4%
1%
2%
1%
1%
2%
15%
9%
10%
4%
3%
5%
8%
27%
2%

43%
42%
51%
33%
16%
4%
2%
5%
5%
10%
3%
7%
7%
5%
2%
6%
17%
2%
12%
3%
5%
11%
5%
6%
23%
4%
17%
41%
23%
42%
24%
5%
13%
3%
5%
2%
10%
3%
2%
3%
4%
3%
22%
17%
15%
10%
11%
9%
16%
35%
1%

31%
18%
20%
23%
0%
0%
1%
1%
1%
1%
2%
1%
4%
1%
0%
0%
2%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
1%
7%
0%
2%
19%
4%
26%
7%
2%
4%
0%
4%
1%
1%
0%
1%
1%
2%
0%
11%
12%
5%
12%
2%
2%
2%
24%
7%

39%
39%
33%
41%
5%
2%
0%
2%
3%
6%
4%
4%
10%
2%
0%
3%
12%
2%
2%
1%
0%
2%
1%
0%
19%
1%
13%
41%
23%
38%
22%
2%
8%
4%
11%
0%
2%
1%
2%
1%
3%
3%
20%
20%
12%
18%
6%
5%
7%
32%
3%

40%
60%
43%
8%
3%
1%
2%
1%
1%
1%
1%
5%
2%
1%
1%
1%
4%
0%
1%
1%
0%
0%
5%
0%
27%
1%
5%
30%
13%
32%
18%
1%
9%
0%
1%
1%
3%
1%
1%
2%
1%
1%
5%
1%
6%
1%
2%
3%
11%
28%
2%

48%
55%
54%
20%
7%
2%
6%
3%
3%
4%
2%
10%
6%
7%
1%
7%
12%
3%
4%
3%
2%
3%
14%
1%
32%
3%
11%
41%
27%
37%
22%
4%
15%
2%
3%
4%
8%
4%
3%
4%
3%
4%
13%
7%
10%
5%
4%
10%
14%
30%
0%

42%
34%
64%
29%
13%
0%
0%
0%
7%
10%
5%
5%
1%
4%
1%
2%
13%
1%
22%
1%
2%
10%
3%
3%
33%
4%
16%
42%
19%
49%
33%
1%
10%
1%
3%
2%
10%
1%
1%
2%
1%
2%
21%
7%
12%
1%
4%
4%
21%
32%
10%

43%
43%
61%
30%
15%
2%
0%
0%
5%
13%
4%
7%
4%
6%
0%
4%
21%
2%
19%
3%
4%
17%
6%
5%
36%
5%
22%
46%
23%
46%
27%
6%
9%
0%
3%
3%
11%
1%
2%
2%
1%
4%
24%
10%
13%
2%
7%
12%
21%
39%
2%

47%
42%
62%
37%
33%
9%
2%
9%
10%
22%
5%
8%
8%
11%
2%
12%
30%
3%
36%
8%
12%
31%
9%
14%
32%
8%
30%
53%
34%
54%
36%
5%
17%
2%
5%
3%
18%
4%
4%
8%
5%
5%
30%
25%
23%
13%
20%
16%
26%
46%
2%

45%
35%
51%
19%
5%
1%
0%
0%
1%
6%
4%
6%
2%
1%
0%
2%
6%
1%
2%
0%
2%
4%
5%
2%
27%
1%
9%
36%
15%
43%
14%
2%
4%
1%
2%
1%
12%
1%
0%
1%
0%
0%
23%
2%
9%
2%
6%
7%
25%
39%
7%

33%
35%
47%
22%
12%
1%
0%
1%
0%
3%
2%
3%
0%
1%
1%
1%
14%
1%
10%
1%
0%
5%
2%
0%
21%
0%
8%
26%
13%
31%
15%
2%
4%
0%
1%
0%
5%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
4%
8%
4%
8%
4%
16%
40%
2%

37%
31%
60%
34%
21%
6%
1%
6%
5%
12%
4%
9%
2%
5%
1%
5%
17%
1%
16%
2%
4%
14%
5%
5%
26%
5%
17%
34%
22%
36%
20%
4%
8%
0%
5%
1%
15%
2%
2%
2%
3%
3%
28%
15%
10%
13%
15%
13%
26%
44%
1%

43%
51%
33%
17%
1%
1%
1%
0%
1%
1%
1%
3%
7%
2%
2%
1%
3%
2%
0%
0%
2%
1%
1%
0%
9%
0%
7%
23%
5%
30%
9%
3%
12%
4%
0%
2%
1%
1%
0%
1%
1%
1%
7%
5%
9%
2%
0%
4%
1%
13%
3%

47%
53%
47%
26%
4%
3%
1%
2%
4%
3%
2%
5%
7%
1%
1%
7%
10%
1%
1%
1%
4%
3%
4%
1%
13%
2%
16%
39%
13%
43%
17%
2%
19%
4%
1%
2%
3%
3%
2%
1%
3%
1%
13%
18%
13%
3%
1%
5%
3%
19%
0%

47%
48%
41%
29%
7%
1%
1%
0%
2%
3%
2%
7%
7%
1%
3%
4%
6%
2%
1%
0%
5%
1%
3%
3%
12%
1%
17%
36%
14%
37%
21%
6%
14%
6%
2%
0%
2%
5%
1%
0%
2%
4%
10%
15%
13%
3%
1%
5%
2%
17%
3%

51%
57%
50%
13%
2%
0%
0%
1%
1%
0%
0%
1%
3%
2%
1%
0%
3%
0%
0%
0%
1%
0%
1%
0%
7%
0%
2%
23%
3%
32%
9%
1%
8%
0%
0%
0%
0%
2%
1%
0%
0%
1%
4%
3%
3%
0%
0%
1%
1%
25%
1%

55%
56%
56%
24%
8%
0%
0%
1%
0%
4%
0%
1%
6%
2%
2%
4%
12%
1%
0%
0%
2%
2%
1%
1%
15%
0%
9%
31%
9%
35%
13%
1%
8%
3%
1%
0%
1%
0%
0%
0%
1%
0%
16%
7%
6%
1%
0%
1%
1%
22%
5%

43%
45%
56%
36%
17%
2%
6%
5%
4%
5%
1%
2%
2%
4%
0%
6%
17%
2%
2%
1%
4%
6%
2%
4%
12%
1%
9%
44%
21%
39%
16%
3%
11%
5%
4%
2%
5%
2%
1%
1%
4%
3%
22%
13%
7%
5%
6%
4%
7%
27%
0%

50%
52%
39%
9%
1%
1%
0%
1%
2%
1%
0%
2%
3%
1%
1%
0%
2%
0%
0%
1%
1%
0%
2%
0%
17%
0%
5%
23%
1%
33%
13%
1%
13%
2%
1%
0%
2%
1%
1%
1%
1%
1%
4%
4%
8%
0%
1%
2%
1%
16%
3%

51%
54%
50%
27%
5%
0%
1%
0%
0%
3%
0%
4%
6%
3%
1%
1%
10%
1%
0%
1%
0%
1%
4%
1%
26%
1%
10%
45%
9%
49%
15%
3%
9%
4%
0%
0%
0%
0%
1%
0%
0%
1%
6%
6%
13%
0%
1%
1%
0%
18%
3%

46%
54%
43%
30%
11%
4%
4%
4%
0%
4%
2%
4%
15%
4%
4%
4%
11%
2%
9%
2%
4%
2%
2%
4%
15%
2%
13%
41%
17%
50%
24%
4%
20%
7%
0%
2%
7%
2%
4%
2%
4%
2%
11%
9%
20%
0%
7%
0%
2%
28%
0%

51%
51%
22%
15%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
4%
1%
0%
0%
1%
0%
1%
0%
1%
0%
0%
0%
14%
0%
2%
25%
3%
32%
12%
0%
13%
1%
0%
0%
1%
1%
0%
0%
0%
1%
3%
5%
10%
1%
0%
0%
3%
11%
1%

43%
53%
23%
23%
2%
4%
0%
4%
2%
0%
2%
4%
9%
6%
0%
4%
8%
2%
0%
0%
0%
2%
0%
2%
25%
2%
8%
34%
4%
38%
21%
9%
17%
11%
0%
2%
0%
6%
0%
0%
4%
0%
6%
9%
21%
2%
0%
2%
4%
23%
0%

52%
38%
27%
25%
2%
0%
0%
0%
2%
2%
0%
7%
7%
2%
0%
5%
6%
1%
4%
1%
4%
1%
1%
0%
25%
0%
12%
37%
12%
43%
15%
4%
18%
5%
2%
1%
1%
1%
4%
0%
2%
2%
4%
6%
13%
0%
1%
1%
0%
18%
0%

なし 1回 2回
以上 なし 1回 2回

以上 なし 1回 2回
以上 なし 1回 2回

以上 なし 1回 2回
以上 なし 1回 2回

以上 なし 1回 2回
以上 なし 1回 2回

以上 なし 1回 2回
以上

インドネシアマレーシアシンガポールタイ香港台湾中国韓国全体

49%
51%
57%
21%
4%
1%
3%
2%
3%
4%
4%
9%
10%
3%
4%
6%
12%
4%
4%
1%
4%
3%
14%
5%
28%
4%
8%
41%
25%
45%
30%
7%
17%
3%
7%
3%
12%
3%
4%
7%
5%
3%
17%
10%
17%
7%
9%
10%
17%
33%
0%

32%
27%
27%
27%
2%
0%
0%
0%
0%
1%
1%
0%
5%
1%
1%
1%
3%
4%
1%
1%
1%
0%
1%
1%
11%
0%
5%
30%
11%
32%
11%
0%
4%
4%
5%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
18%
13%
5%
9%
1%
1%
4%
25%
7%

2,153 329 335 366 388 242 228 127 138サンプル数

回答者 全体 韓国 中国 台湾 香港 タイ シンガポール マレーシア インドネシア

（小計）ぜひ旅行したい

（小計）ぜひ＋機会があれば旅行したい

訪
問
経
験
有
り

訪
問
経
験
な
し

以前旅行したことがあり、今後もぜひ旅行したい

以前旅行したことがあり、今後も機会があれば旅行したい

以前旅行したことがあるが、今後はあまり旅行したいと思わない

以前旅行したことがあるが、今後は旅行しないと思う

（小計）訪問経験有り

旅行したことはないが、今後はぜひ訪れてみたい

旅行したことはないが、今後は機会があれば訪れてみたい

旅行したことはなく、今後もあまり訪れたいと思わない

旅行したことはなく、今後も訪れないと思う

（小計）訪問経験なし

42%

32%

2%

4%

80%

14%

6%

0%

0%

20%

57%

94%

29%

28%

6%

2%

66%

21%

11%

1%

1%

34%

50%

90%

35%

26%

4%

3%

68%

21%

8%

2%

2%

32%

55%

89%

40%

33%

3%

2%

77%

13%

8%

1%

0%

23%

53%

94%

39%

28%

5%

1%

73%

12%

13%

1%

2%

27%

51%

92%

33%

37%

2%

1%

74%

16%

9%

0%

1%

26%

49%

96%

44%

31%

2%

1%

78%

16%

6%

0%

0%

22%

60%

97%

21%

37%

6%

4%

67%

18%

14%

0%

1%

33%

39%

89%

35%

32%

4%

2%

73%

16%

10%

1%

1%

27%

51%

93%

サンプル数

回答者

訪日経験 なし 有り

全体 韓国 中国 台湾 香港 タイ シンガポール マレーシア インドネシア

日本旅館

豪華で快適な高級ホテル（西洋式）

安価で基本的な設備のみが備わっているホテル（西洋式）

ユースホステル・ゲストハウス

現地の人から借りる家・アパート

その他

64%

44%

35%

14%

22%

0%

74%

18%

39%

21%

32%

0%

なし 有り

48%

31%

59%

20%

22%

2%

60%

8%

47%

35%

25%

0%

なし 有り

66%

58%

16%

14%

22%

0%

71%

41%

22%

19%

38%

0%

なし 有り

66%

51%

30%

12%

18%

0%

69%

22%

31%

21%

22%

1%

なし 有り

56%

41%

35%

11%

24%

1%

65%

35%

26%

21%

36%

0%

なし 有り

70%

23%

57%

13%

27%

1%

72%

9%

42%

14%

27%

1%

なし 有り

69%

46%

42%

9%

20%

0%

77%

26%

48%

19%

36%

1%

なし 有り

61%

27%

40%

18%

26%

0%

79%

15%

39%

20%

36%

0%

なし 有り

76%

29%

32%

37%

37%

0%

77%

7%

40%

26%

32%

0%

1,040 1,211 60 87 68 258 98 266 84 246 154 129 167 122 194 62 215 41

（回答はあてはまるもの全て）

（回答は1つ）

2012年調査 2013年調査 2014年調査 2015年調査

7.2 6.8 6.9 7.2

3.0 2.8 2.9 3.1

82% 79% 80% 83%

平均滞在日数（日）

平均宿泊箇所（ヶ所）

複数箇所に滞在した人の割合

図表2）　〈全員対象〉実際に行ってみたい日本の観光地

図表3）　〈訪日経験者対象〉日本の地方観光地の訪問経験有無および今後の訪問意向

　

日
本
の
観
光
地
へ
の
認
知
度
・
訪
問
意
欲
は
、

前
回
調
査
同
様
、東
京
、富
士
山
、大
阪
、京
都
と

いっ
た
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
上
の
観
光
地
、お
よ
び

北
海
道
、沖
縄
が
高
く
、地
方
観
光
地
へ
の
訪
問

意
欲
は
比
較
的
低
水
準
に
な
っ
て
い
る
も
の
の
、訪

日
回
数
が
増
え
る
ほ
ど
、こ
れ
ら
以
外
の
地
方
観

光
地
の
認
知
度・訪
問
意
欲
が
高
ま
る
傾
向
が
み

ら
れ
る
。そ
の
中
で
も
特
に
台
湾
は
、地
方
観
光

地
へ
の
訪
問
意
欲
が
高
い
。ま
た
、エ
リ
ア
別
に
み

る
と
、訪
日
経
験
者
の
九
州
エ
リ
ア
の
観
光
地
へ
の

訪
問
意
欲
が
他
地
域
と
比
較
し
て
高
く
な
っ
て

い
る（
図
表
２
）。

　

日
本
各
地
の
観
光
地
に
あ
っ
て
は
、訪
日
経
験

者
を
中
心
と
す
る
地
方
観
光
地
へ
の
訪
問
意
欲

を
実
際
の
訪
問
に
繋
げ
る
べ
く
、地
方
へ
の
回
遊

ル
ー
ト
提
案
や
広
域
連
携
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
構
築

な
ど
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
る
。

　

訪
日
経
験
者
の
内
、既
に
地
方
観
光
地
へ
の
訪

問
経
験
を
有
す
る
割
合
は
全
体
で
は
７
割
に
上

る
。ま
た
、今
後
、地
方
観
光
地
へ「
ぜ
ひ
旅
行
し

た
い
」「
機
会
が
あ
れ
ば
旅
行
し
た
い
」を
合
わ
せ

訪
日
回
数
が
増
え
る
ほ
ど

日
本
各
地
へ
の

訪
問
意
欲
が
高
ま
る

2P O I N T

「
ぜ
ひ
」「
機
会
が
あ
れ
ば
」の
合

計
で
約
９
割
が

地
方
観
光
地
へ
の
旅
行
を
希
望

3P O I N T

高
い
日
本
旅
館
の
人
気
。

宿
泊
施
設
に
は

「
通
信
環
境
の
整
備
」を
期
待

4P O I N T

図表4）　〈訪日経験者対象〉平均滞在日数、平均宿泊箇所数、複数箇所に滞在した人の割合の推移 （８地域全体）

図表5）　〈日本旅行希望者対象〉将来、日本を旅行する場合に希望する宿泊施設

（注1）図表3の設問は訪日経験者を対象に、「直近の」日本旅行において、日本の地方観光地の訪問経験の有無および今後の訪問意向等を尋ねたものである。
（注2）図表5の設問は「国・地域別の旅行嗜好」における日本旅行希望者を対象に、将来の日本旅行で泊まりたい宿泊施設を尋ねたものである。
（注3）カラースケールを用いて色分けを実施している。　最小値  ←→  最大値 （注1）本ページの設問は「知っている観光地」の中で「実際に行ってみたい観光地」を尋ねたものである。

（注２）上位5項目を赤、橙または黄色で塗りつぶした。
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航空券とホテルのみがセットになったパック旅行

航空券とホテルを個別に手配

航空券のみを出発前に手配（宿泊先は現地で手配）
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部屋からの眺望
広い温浴施設（露天風呂等）
宿泊施設外で夕食を食べることを選択できる
母国語対応
高価格でも高水準のサービスや施設
スパやエステの充実
宗教や信条への配慮
その他
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（回答はあてはまるもの全て）
図表6）　〈日本旅行希望者対象〉日本の宿泊施設に求めること

　

日
本
旅
行
に
お
い
て
希
望
す
る
旅
行
形

態
で
は
、訪
日
経
験
の
な
い
層
で
は
ガ
イ
ド

付
き
パ
ッ
ク
旅
行（
自
由
行
動
日
あ
り
）が

人
気
。訪
日
経
験
者
に
な
る
と「
個
別
手

配
」な
ど
、よ
り
自
由
度
の
高
い
旅
行
が
人

気
と
な
る
傾
向
が
あ
る（
図
表
７
）。

　

日
本
旅
行
で
お
金
を
か
け
た
い
も
の
に
つ

い
て
は
、食
事
、買
い
物
、観
光
な
ど
へ
の
消

費
意
欲
が
高
く
、ま
た
訪
日
経
験
者
は
経

験
の
な
い
層
と
比
較
し
て
、「
買
い
物
に
お

金
を
か
け
た
い
」と
す
る
割
合
が
高
ま
る

傾
向
が
み
ら
れ
る（
図
表
８
）。

　

日
本
旅
行
の
際
に
買
い
た
い
も
の
に
つ
い

て
は
、幅
広
い
品
目
が
挙
げ
ら
れ
た
が
、中

国
は
化
粧
品
・
医
薬
品
・日
用
品
や
電
化
製

品
、台
湾
は
化
粧
品
・
医
薬
品
・日
用
品
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
は
食
品
な
ど
、地
域
に
よ
り
嗜

好
に
差
が
み
ら
れ
る（
図
表
９
）。

　

今
回
調
査
で
は
、訪
日
旅
行
の
長
期
化・周

遊
化
の
動
き
や
、リ
ピ
ー
タ
ー
を
中
心
と
し
た

地
方
観
光
地
へ
の
高
い
関
心
が
み
ら
れ
た
。こ

う
し
た
地
方
観
光
に
か
か
る
機
会
や
関
心
を

実
際
の
訪
問
に
繋
げ
る
た
め
に
は
、そ
れ
ぞ
れ

の
観
光
地
に
お
い
て
、き
め
細
や
か
な
ニ
ー
ズ

分
析
を
行
う
な
ど
効
果
的
な
集
客
を
図
り
、

ま
た
広
域
連
携
に
よ
り
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築・発

信
し
て
い
く
な
ど
の
戦
略
的
な
取
組
み
が
必

要
と
い
え
る
。

　

実
際
、瀬
戸
内
エ
リ
ア
を
始
め
と
す
る
幾
つ

か
の
地
域
に
お
い
て
は
、近
隣
エ
リ
ア
と
連
携

し
て
、あ
る
い
は
テ
ー
マ
を
共
有
す
る
エ
リ
ア

間
で
連
携
し
、地
域
全
体
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド

価
値
や
情
報
発
信
力
を
高
め
る
取
組
み
も
始

ま
って
い
る
。

　

日
本
各
地
に
は
、温
泉
や
食
な
ど
、外
国

人
旅
行
者
の
訪
日
目
的
と
な
っ
て
い
る
地
域

資
源
も
多
い
。こ
れ
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
に

か
か
る
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
実
際
の
訪
問
に

結
び
つ
け
る
た
め
に
は
、地
域
全
体
を
戦
略

的
に
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
す
る
組
織（
Ｄ
Ｍ
Ｏ
：

D
estination M

anagem
ent/M

arketing 

O
rganization

）な
ど
に
よ
る
、よ
り
戦
略
的

な
取
組
み
が
重
要
と
な
ろ
う
。

訪
日
経
験
者
は

よ
り
自
由
な
旅
行
を
希
望

消
費
意
欲
は

食
事
、買
い
物
、観
光
へ
。
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地
方
観
光
地
へ
の
関
心
を

実
際
の
訪
問
に
繋
げ
る
た
め
に

ま と め

当レポートをご希望の方は、DBJホームページ「その他レポート」（http://www.dbj.jp/investigate/etc/index.html）に、関連レポートは

「地域・海外レポート 北海道、九州」に、それぞれ掲載しておりますのでご参照ください。

（注1）本ページの設問は「国・地域別の旅行嗜好」における日本旅行希望者を対象に、日本の宿泊施設に求めることと希望する日本旅行のスタイルを尋ねたものである。
（注2）買い物は、①電化製品、②ファッション・化粧品関係、③趣味のもの、④お土産のいずれか1つ以上を選択した割合。
（注3）カラースケールを用いて色分けを実施している。カラースケールはP7 注3）を参照 
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サンプル数

回答者

訪日経験

全体 韓国 中国 台湾 香港 タイ シンガポール マレーシア インドネシア

通信環境の整備（インターネット、Wi-Fi等）
観光施設へのアクセス
低価格
英語対応
日本文化の体験（浴衣・着物着用、餅つき、伝統的な遊び体験等）
日本料理、地元の酒などの充実
ショッピング施設へのアクセス
部屋からの眺望
広い温浴施設（露天風呂等）
宿泊施設外で夕食を食べることを選択できる
母国語対応
高価格でも高水準のサービスや施設
スパやエステの充実
宗教や信条への配慮
その他

1,040 1,211 60 87 68 258 98 266 84 246 154 129 167 122 194 62 215 41

（回答はあてはまるもの全て）

韓国
（507）

食品（酒） 食品（菓子）

0 20 40 60 80 100 120%

中国
（510）

台湾
（498）

香港
（512）

タイ
（487）

シンガポール
（503）

マレーシア
（501）

インドネシア
（501）

食品（その他） 衣類、バッグ、アクセサリー等

日本の特産品、伝統的なもの お土産 電化製品 化粧品、医薬品、日用品

漫画、アニメ、キャラクターグッズ等 その他

6.7

2.7

6.0 11.4 8.0 12.2 5.4 16.7 32.1 5.0 2.4

12.4 12.5 13.3 31.6 34.9 4.9

8.7 9.3 8.5 10.7 13.0 11.2 13.6

1.81.6

2.50.6

2.6

5.5

23.2 14.4 13.3 7.4 8.8 11.3 18.3 11.5 0.83.3

9.3 33.6 13.7 7.0 6.0 5.6 7.4 9.7 1.82.6

3.4 5.0 20.4 11.2 19.6 12.2 14.0 7.0 5.4 4.2

3.8 3.8 13.4 13.6 30.3 16.4 14.8 4.8 8.8 2.0

30.9 20.9 8.8 16.2 6.6 1.0

1.8 3.1 3.3

2.7

図表7）　〈日本旅行希望者対象〉希望する日本旅行の旅行形態

図表8）　〈日本旅行希望者対象〉日本旅行でお金をかけたいもの

図表9）　〈全員対象〉日本旅行の際に買いたいもの

（注1）複数回答あり。国・地域名の下の数字は有効回答者数。
（注２）食品（その他）は、酒・菓子以外の食品。
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　東町漁業協同組合（本社:鹿児島県出水郡。以下、東町漁協）は、1966年からブリ養殖を
始め、現在は全国第1位の生産量を誇る。1982年には対米輸出を開始、今では世界27カ国
へ出荷している。安心・安全で高品質の養殖ブリをブランド化すべく、2005年には「鰤王（ぶり
おう）」を商標登録。近年は漁業者のさらなる所得向上を図るべく、2013年に新設した総合
加工場において、前浜で水揚げされる低価格な天然資源の高度化およびフィレ（3枚おろし）
加工後のアラや中落ちなどの未利用資源を活用した新製品の製造・開発も積極的に進めて
いる。ブリ養殖業は、餌・製網・養殖資材・薬品業者をはじめ、仲買等の流通業者、加工・運搬
業者、旅館や飲食店、金融機関等と深く関連するなど裾野の広い産業であり、地域経済に大
きな影響力を持っている。日本政策投資銀行（DBJ）は、こうした東町漁協の取組みを、「食」の
ブランド化を通じて地域の観光や経済の活性化に貢献するものとして評価し、2015年10月、
東町漁協に対し「地域元気プログラム（注1）」に基づく融資を実施した。

東町漁協の食のブランド化への取組みを
「地域元気プログラム」融資で後押しする

1
観光分野への投融資事例

漁
協
主
導
に
よ
る

ブ
リ
の
一
貫
養
殖
に
取
り
組
む

　
「
鰤
王
」は
稚
魚
か
ら
出
荷
魚
ま
で
を
、東
町
漁
協
の

定
め
る
成
分
規
格
に
基
づ
い
て
製
造
さ
れ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル

人
工
飼
料
で
育
て
、品
質（
安
全
・
品
質
の
均
一
化
）を
統

一
し
た
全
国
屈
指
の
養
殖
ブ
リ
だ
。現
在
は「
鰤
王
」の
他

に
、大
き
い
サ
イ
ズ
の
一
番
仔（
い
ち
ば
ん
こ
）だ
け
を
集
め

て
餌
付
け
し
、早
期
出
荷
用
に
育
て
上
げ
た「
早
生
鰤
王

（
わ
せ
ぶ
り
お
う
）」や
、人
工
種
苗
で
生
産
し
た「
新
星

鰤
王（
し
ん
せ
い
ぶ
り
お
う
）」の
３
種
類
を
ブ
ラ
ン
ド
化

し
て
い
る
。

　
「
鰤
王
」ブ
ラ
ン
ド
化
の
背
景
に
あ
っ
た
の
は
、養
殖
ブ
リ

に
対
す
る
品
質
重
視
傾
向
の
高
ま
り
と
企
業
養
殖
の
広

が
り
だ
。東
町
漁
協
参
事
の
山
下
伸
吾
氏
は
い
う
。

　
「
か
つ
て
は
大
き
い
も
の
を
作
れ
ば
売
れ
る
時
代
で
し

た
が
、１
９
９
４
〜
９
５
年
頃
か
ら
仲
買
人
を
通
し
た
小

売
販
売
で
は
な
く
大
型
量
販
店
で
の
販
売
が
主
流
と
な
っ

て
、企
業
養
殖
に
負
け
な
い
品
質
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。企
業
養
殖
で
は
、餌
や
給
餌
方
法
な
ど
が

統
一
さ
れ
て
い
て
、均
一
で
安
定
し
た
品
質
の
養
殖
ブ
リ

を
作
る
こ
と
が
可
能
で
あ
り
、会
社
の
方
針
通
り
に
現
場

が
動
け
ば
い
い
の
で
す
が
、私
た
ち
の
よ
う
な
漁
協
の
場
合

は
養
殖
漁
家
１
３
０
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
や
り
方
で
養
殖
し

て
い
る
の
で
、出
荷
の
度
に
品
質
に
ば
ら
つ
き
が
出
て
し
ま

う
。企
業
養
殖
に
勝
っ
て
取
引
先
の
要
望
に
応
え
る
た
め

に
は
、１
３
０
の
漁
家
を
１
つ
に
束
ね
て
品
質
を
均
一
化
・

高
度
化
す
る
こ
と
、つ
ま
り
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
た
の
で
す
」。

　

こ
う
し
て
東
町
漁
協
は
漁
協
主
導
に
よ
る
ブ
リ
の
一
貫

養
殖
に
取
り
組
み
始
め
た
。そ
の
対
策
は
主
に
２
つ
あ
っ

た
。オ
リ
ジ
ナ
ル
飼
料
を
開
発
し
て
１
３
０
の
漁
家
全
員

に
使
っ
て
も
ら
う
こ
と
。そ
し
て
養
殖
管
理
基
準
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
だ
。

　
「
２
つ
の
対
策
に
つ
い
て
、漁
協
の
方
針
通
り
に
取
り
組

ん
で
欲
し
い
と
１
軒
１
軒
説
得
し
て
回
り
ま
し
た
。自
分

な
り
の
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
養
殖
し
て
い
る
漁
家
も
い
る
の

で
当
初
は
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、長
い
時
間
を
か
け
て

１
３
０
人
全
員
に
理
解
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

２
０
０
５
年
に
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
飼
料
の
開
発
を
開
始
、量

販
店
の
期
待
に
応
え
る
品
質
の「
鰤
王
」の
育
成
に
こ
ぎ

着
け
た
の
で
す
」。（
山
下
氏
）

　
「
鰤
王
」に
続
く
新
魚
種
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
、２
０
０
８

年
に
は「
鯛
王（
た
い
お
う
）」を
商
標
登
録
し
た
。山
下

氏
は
、こ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
今
後
も
強
化
す
る
と

し
て
、次
の
よ
う
に
語
る
。「
鯛
の
生
産
量
は
愛
媛
県
が

ト
ッ
プ
で
す
が
、鹿
児
島
県
は
四
国
よ
り
も
海
水
温
が
高

い
の
で
、他
地
域
よ
り
も
早
く
種
苗
を
採
捕
し
て
、早
く

生
産
し
、早
く
販
売
で
き
る
こ
と
が
強
み
で
す
。漁
協
と

し
て
生
き
残
る
に
は
、今
後
も
新
魚
種
の
養
殖
ブ
ラ
ン
ド

化
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」。

海
外
市
場
の

一
層
の
拡
大
を
目
指
す

　

一
方
で
東
町
漁
協
で
は
、養
殖
ブ
リ
の
販
路
拡
大
策
の

一
環
と
し
て
、１
９
８
２
年
か
ら
米
国
へ
の
冷
凍
ブ
リ
輸
出

を
開
始
し
た
。当
時
、米
国
で
は
健
康
食
ブ
ー
ム
が
起
こ

り
、特
に
寿
司
ネ
タ
と
し
て
脂
の
乗
っ
た
３
年
魚・10
㎏
サ
イ

ズ
の
大
ブ
リ
の
需
要
が
高
ま
っ
て
い
た
。鮮
度
を
保
ち
つ
つ
加

工
し
や
す
い
冷
凍
ブ
リ
の
注
文
は
着
実
に
増
え
て
いっ
た
。

　

や
が
て
、対
米
輸
出
に
お
い
て
も「
品
質
重
視
」「
安
心
・

安
全
」の
傾
向
が
強
ま
り
、加
工
処
理
工
場
へ
の
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ

（
注
２
）認
証
の
取
得
が
条
件
と
な
っ
た
た
め
、１
９
９
８
年

に
養
殖
魚
加
工
場
と
し
て
国
内
初
の
認
証
を
取
得
し
た
。

東町漁業協同組合
参事

山下 伸吾氏

東町漁協

黒潮

暖流対馬

東町漁協のある長島地区は鹿児島県の最北に位置する。
島内には入り江が多く、水深は浅く潮流が速い。
年間の平均気温は19℃でブリ養殖には最適な環境だ。
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続
く
２
０
０
３
年
に
は
、や
は
り
養
殖
魚
加
工
場
と
し
て

国
内
初
と
な
る「
対
Ｅ
Ｕ
輸
出
水
産
食
品
取
扱
施
設
」の

認
定
を
受
け
、Ｅ
Ｕ
へ
の
輸
出
を
開
始
し
た
。現
在
の
輸

出
先
は
米
国
を
中
心
に
世
界
27
カ
国
へ
と
拡
大
し
て
い

る
。東
町
漁
協
で
は
、今
後
も
海
外
市
場
の
一
層
の
拡
大

を
目
指
す
と
い
う
。

　
「
国
も
２
０
２
０
年
ま
で
に
、水
産
物
輸
出
額
を
現
在

の
１
，７
０
０
億
円
か
ら
３
，５
０
０
億
円
へ
と
倍
増
す
る

計
画
な
の
で
、私
た
ち
も
そ
れ
に
負
け
な
い
と
い
う
意
味

で
輸
出
に
力
を
入
れ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。世
界
各
国

の
輸
出
施
設
認
定
を
取
得
し
て
い
る
当
組
合
の
加
工
場

の
強
み
を
活
か
し
、現
在
の
年
間
輸
出
量
約
20
万
尾
を
４

年
後
に
50
万
尾
に
す
る
こ
と
を
目
標
に
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
」（
山
下
氏
）

持
続
的
養
殖
と

食
の
新
ブ
ラ
ン
ド
開
発
に
向
け
て

　

国
内
市
場
の
縮
小
、産
地
間
競
争
の
激
化
、魚
価
安
、

餌
飼
料
等
の
コ
ス
ト
高
騰
な
ど
、ブ
リ
養
殖
を
取
り
巻
く

環
境
が
厳
し
さ
を
増
す
中
で
、東
町
漁
協
で
は
持
続
的

養
殖
に
向
け
た
新
た
な
展
開
を
進
め
て
い
る
。

　

そ
の
１
つ
が
、２
０
１
２
年
か
ら
始
め
た
人
工
種
苗
導
入

に
よ
る
完
全
養
殖
へ
の
取
組
み
だ
。天
然
種
苗
は
サ
イ
ズ

の
ば
ら
つ
き
が
大
き
く
、飼
育
管
理
に
大
変
な
手
間
が
か

か
る
が
、人
工
種
苗
で
の
養
殖
で
は
サ
イ
ズ
の
調
節
が
可

能
な
の
で
、天
然
種
苗
で
３
年
か
か
る
10
〜
12
㎏
の
ブ
リ

が
１
〜
２
年
で
出
荷
で
き
る
。す
で
に
、２
０
１
２
年
か
ら

人
工
種
苗
に
よ
る
養
殖
実
証
実
験
を
始
め
、２
０
１
３
年

か
ら「
新
星
鰤
王
」の
ブ
ラ
ン
ド
で
出
荷
を
開
始
し
て
い
る
。

　

ま
た
、２
０
１
３
年
に
は
新
た
に
総
合
加
工
場
を
建
設
、

民
間
企
業
と
業
務
連
携
し
な
が
ら
直
接
家
庭
へ
届
け
ら
れ

る
商
品
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。今
後
は
流
通
手
段
も
変

え
て
い
き
、加
工
工
場
か
ら
直
接
、ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
、家

庭
に
届
け
ら
れ
る
流
通
手
段
を
開
拓
し
て
い
く
考
え
だ
。 

　

さ
ら
に
、営
業・販
売
体
制
を
強
化
す
べ
く
２
０
１
５
年

９
月
に
子
会
社「（
株
）Ｊ
Ｆ
Ａ
」を
設
立
。「
ネ
ッ
ト
通
販

や
外
食
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
に
も
取
り
組
む
ほ
か
、現
在
、市

場
前
に
あ
る
食
堂
も
新
会
社
で
運
営
し
、施
設
の
拡
張
・

リ
ニュ
ー
ア
ル
、新
メ
ニュ
ー
開
発
な
ど
に
も
取
り
組
み
、観

光
客
な
ど
を
呼
び
込
み
た
い
」（
山
下
氏
）と
い
う
。

　

水
産
業
界
で
は
、全
国
的
に
後
継
者
不
足
が
深
刻
な

問
題
と
な
っ
て
い
る
が
、東
町
漁
協
の
養
殖
漁
家
に
は
青

壮
年
部
員
が
１
０
８
名
と
若
い
後
継
者
が
多
い
。「
若
い
世

代
は
、ア
ジ
や
サ
バ
、カ
ワ
ハ
ギ
な
ど
新
し
い
魚
種
の
養
殖
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
。と
に
か
く
、新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し

て
い
か
な
い
と
未
来
は
な
い
」と
山
下
氏
は
次
世
代
に
大

き
な
期
待
を
寄
せ
る
。東
町
漁
協
の
現
行
の
５
カ
年
中
期

経
営
計
画（
２
０
１
４
〜
２
０
１
８
年
）で
示
さ
れ
た
キ
ー

ワ
ー
ド
は「
現
状
維
持
は
あ
り
え
な
い
」。そ
こ
に
込
め
ら

れ
た
漁
協
と
組
合
員
の
思
い
が
、新
た
な
食
の
ブ
ラ
ン
ド

を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　DBJは、観光産業を通じて地域経済の活性化を支援するため、2014年4月に（株）地域経
済活性化支援機構（REVIC）および（株）リサ・パートナーズ（リサ）と共同で組成した「観光
活性化マザーファンド（MF）投資事業有限責任組合」（以下、観光活性化MF）を活用し、
2015年9月に南都銀行との間で「奈良県観光活性化投資事業有限責任組合」（図表1／
P14を参照 以下、奈良県観光活性化ファンド）を、また同年10月に九州の地域金融機関（大
分銀行、熊本銀行、親和銀行、福岡銀行、宮崎銀行）との間で「九州観光活性化投資事業
有限責任組合」（図表2／P15を参照 以下、九州観光活性化ファンド）を、それぞれ組成し
た。 観光活性化MFを活用した地域金融機関との子ファンドの組成は、2015年3月に静岡銀
行との間で組成した第1号の「しずおか観光活性化ファンド」に続くものだ。

観光活性化マザーファンドを活用し
地域金融機関と2つの子ファンドを組成

—「奈良県観光活性化ファンド」「九州観光活性化ファンド」—

2
観光分野への投融資事例

（
注
１
）「
地
域
元
気
プ
ロ
グ
ラ
ム
」： 

地
域
ご
と
の
強
み
や
潜
在
力
を
活
か
し
た
成
長
を

後
押
し
す
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
独
自
の
取
組
み
。南
九
州
支
店
で
は
、「
南
九
州『
食
、健
康
、環
境
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
』先
進
地
域
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
テ
ー
マ
に
、鹿
児
島
県
お
よ
び
宮
崎
県
の

企
業
に
対
し
て
、情
報
面
・
資
金
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

（
注
２
）「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
」：「H

azard A
nalysis C

ritical C
ontrol P

oint

」の
略
。食

品
の
原
材
料
の
受
入
か
ら
最
終
製
品
ま
で
の
各
工
程
ご
と
に
、微
生
物
に
よ
る
汚
染
、金

属
の
混
入
な
ど
の
危
害
を
予
測
し
た
上
で
、危
害
の
防
止
に
つ
な
が
る
特
に
重
要
な
工
程

を
継
続
的
に
監
視
・
記
録
す
る
工
程
管
理
の
手
法
。

対米HACCP認証

対EU輸出施設認証
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観
光
活
性
化
Ｍ
Ｆ
の
今
後
の
展
望

　
「
奈
良
県
観
光
活
性
化
フ
ァ
ン
ド
」お
よ
び「
九
州
観
光

活
性
化
フ
ァ
ン
ド
」の
組
成
は
、地
域
の
主
要
産
業
で
あ
る

観
光
関
連
産
業
の
発
展
を
通
じ
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
経
済

の
活
性
化
お
よ
び
雇
用
機
会
の
増
大
等
に
寄
与
す
る
も

の
と
考
え
ら
れ
る
。 

　

観
光
活
性
化
Ｍ
Ｆ
は
、今
後
ど
う
展
開
し
て
い
く
の
か
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
課
長
の
村
上
は「
地
域
創
生

の
観
点
か
ら
も
非
常
に
大
き
な
意
味
を
持
つ
取
組
み
」と

し
て
、次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
ほ
と
ん
ど
の
事
業
者
に
何
ら
か
の
経
営
課
題
が
あ
る

は
ず
で
、そ
の
課
題
解
決
に
資
金
が
必
要
で
、か
つ
、そ
の

調
達
資
金
の
返
済
に
つ
い
て
通
常
の
借
入
よ
り
返
済
開
始

時
期
を
延
ば
し
た
い
、期
限
一
括
返
済
に
し
た
い
、ま
た
は

増
資
で
調
達
し
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
れ
ば
そ
れ
に
応

え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
ら
の
投
融
資
手
法
は
、現

状
金
融
機
関
に
よ
っ
て
は
通
常
の
業
務
に
は
な
っ
て
お
ら

ず
、本
件
は
他
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
協
働
で
判
断
し
、お
金
を

出
し
合
っ
て
リ
ス
ク
も
分
担
す
る
取
組
み
で
あ
る
。調
達

側
と
供
給
側
に
こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、リ

ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
は
も
っ
と
必
要
だ
と
考
え
る
」。

　

２
つ
の
子
フ
ァ
ン
ド
の
組
成
額
は
、「
奈
良
県
観
光
活
性

化
フ
ァ
ン
ド
」が
10
億
円
、「
九
州
観
光
活
性
化
フ
ァ
ン
ド
」

が
30
億
円
。観
光
活
性
化
Ｍ
Ｆ
は
２
０
１
５
年
８
月
に
、そ

れ
ま
で
の
投
融
資
実
績
や
当
時
の
投
融
資
検
討
状
況
を

踏
ま
え
、フ
ァ
ン
ド
総
額
を
13
億
円
か
ら
52
億
円
に
増
額

し
た
が
、２
つ
の
子
フ
ァ
ン
ド
は
、こ
の
増
額
を
受
け
て
実
現

し
た
も
の
だ
。今
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
、Ｒ
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｃ
お
よ
び
リ
サ
の

３
社
は
、今
回
組
成
し
た
２
つ
の
子
フ
ァ
ン
ド
を
活
用
し
、

南
都
銀
行
お
よ
び
九
州
の
５
地
域
金
融
機
関
と
の
連
携

の
も
と
、各
社
が
有
す
る
専
門
的
知
見
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
つ
つ
、奈
良
県
お
よ
び
九
州
地
域
に
お
け

る
観
光
産
業
へ
の
取
組
み
を
通
じ
て
、地
域
経
済
の
活
性

化
を
支
援
し
て
い
く
考
え
だ
。

宿
泊
客
数
、観
光
消
費
額
の
増
加
に
向
け
て

　

南
都
銀
行
が
営
業
基
盤
と
す
る
奈
良
県
は
、わ
が
国

有
数
の
歴
史
的
文
化
遺
産
が
存
在
す
る
地
域
で
あ
り
、

国
内
で
は
最
多
と
な
る
３
つ
の
世
界
遺
産（
法
隆
寺
地
域

の
仏
教
建
造
物
／
古
都
奈
良
の
文
化
財
／
紀
伊
山
地

の
霊
場
と
参
詣
道
）を
有
し
て
い
る
。観
光
入
込
客
数
も

２
０
１
３
年
１
，９
８
５
万
人
、２
０
１
４
年
２
，０
９
４
万

人
を
数
え
る（
奈
良
県
観
光
局「
奈
良
県
観
光
客
動
態

調
査
報
告
書（
平
成
26
年
）」。以
下
同
）。

　

そ
の
一
方
で
、入
込
客
数
に
対
す
る
日
帰
り
客
の
占
め

る
割
合
が
多
く（
２
０
１
３
年
89
％
、２
０
１
４
年
90
％
）、

観
光
消
費
額
も
２
０
１
４
年
約
１
，２
５
２
億
円
の
う
ち
、

宿
泊
客
分
が
５
１
９
億
円
で
対
前
年
比
約
10
％
減
、日
帰

り
客
分
が
７
３
３
億
円
で
同
約
４
％
増
と
、ど
の
よ
う
に
し

て
宿
泊
客
数
を
増
や
す
か
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
「
こ
う
し
た
数
字
は
、奈
良
県
へ
の
観
光
客
の
宿
泊
地

が
京
都
、大
阪
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
た
め
で
す
。実
は
、

奈
良
県
内
の
宿
泊
施
設
は
量
的
に
は
確
保
さ
れ
て
い
る

の
で
す
が
、稼
働
率
が
低
い
。つ
ま
り
、観
光
客
の
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
て
い
な
い
点
が
問
題
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、南
都

銀
行
と
し
て
も
そ
の
状
況
を
打
開
す
べ
く
、観
光
活
性
化

Ｍ
Ｆ
と
と
も
に
地
域
限
定
子
フ
ァ
ン
ド
を
組
成
し
た
わ
け

で
す
」。そ
う
語
る
の
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
課

長
の
村
上
靖
徳
だ
。

　

そ
の
上
で
、具
体
的
な
投
融
資
先
に
つ
い
て
は「
現
在
検

討
を
進
め
て
い
る
」と
し
て
、次
の
よ
う
に
語
る
。「
た
と
え

ば
、県
内
の
旧
市
街
地
に
あ
る
歴
史
的
価
値
の
あ
る
建

物
を
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
や
飲
食
施
設
に
改
装
し
、歴
史
的
建

築
物
に
宿
泊
し
た
い
と
考
え
る
外
国
人
観
光
客
を
取
り

込
む
。あ
る
い
は
、団
体
を
主
体
と
し
て
い
た
旅
館
を
改

装
し
て
付
加
価
値
を
高
め
、ミ
ド
ル
か
ら
ハ
イ
エ
ン
ド
の
個

人
の
観
光
客
向
け
に
転
換
す
る
こ
と
な
ど
で
す
」。

九
州
７
県
を
投
融
資
範
囲
と
す
る

初
の
広
域
観
光
活
性
化
フ
ァ
ン
ド

　

九
州
観
光
活
性
化
フ
ァ
ン
ド
は
、福
岡
県
、佐
賀
県
、長

崎
県
、熊
本
県
、大
分
県
、宮
崎
県
お
よ
び
鹿
児
島
県
の

九
州
７
県
を
投
融
資
範
囲
と
す
る
初
の
広
域
観
光
活
性

化
フ
ァ
ン
ド
だ
。そ
の
投
融
資
エ
リ
ア
で
あ
る
九
州
地
域

は
、古
代
遺
跡
か
ら
近
代
産
業
ま
で
の
歴
史
や
文
化
、自

然
美
、温
泉
等
の
観
光
資
源
が
溢
れ
て
お
り
、近
年
で
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
で
も
人
気
を
集
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、

国
内
観
光
の
み
な
ら
ず
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
を
含
め
た
需

要
を
取
り
込
む
た
め
の
投
融
資
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

図表１） 奈良県観光活性化ファンドの組成 ～子ファンド2号～
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図表2） 九州観光活性化ファンドの組成 ～子ファンド3号～
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　観光活性化MFのファンド総額増額後の直接投融資事例が、2015年10月に実施した（株）
五龍舘（本社・長野県北安曇郡白馬村。以下、五龍舘）に対するメザニンファイナンスだ。五龍
舘は、白馬八方尾根地区で政府登録国際観光旅館「ホテル五龍館」および「別館ホテルスクエ
ア」の2館を運営している。
　近年、白馬村はスキーリゾート地としての積極的な海外マーケティングが功を奏し、外国人宿泊
者数の増加傾向が著しい。そうした中、五龍舘は独自商品の開発や着実なインバウンド対応等を
行い、その業績も順調に拡大している。ただ、白馬地域ではハイシーズンの冬期に飲食施設が大
幅に不足する状況が顕在化しており、「泊食分離」が基本であるインバウンド客への対応が、観
光活性化の観点からも求められていた。
　本件では、ホテル五龍館のレストランにおけるライブキッチン新設やラウンジ改装工事等に対
し、劣後ローンを実行した。五龍舘の経営基盤の強化および「泊食分離」需要に応えた多様な宿
泊・料飲機能の提供を通じ、白馬地域の魅力づけが増し、インバウンドの定着やリピーター化に資
することで、わが国の代表的な観光地の1つである白馬地域全体への波及効果が期待される。

観光活性化マザーファンドによる
（株）五龍舘へのメザニンファイナンス

インバウンド客は「泊食分離」が基本であり、

他施設の宿泊客の料飲需要の取り込み、動

線の改善による回転率の上昇を目的として、

レストランのリニューアルを実施した。

「ホテル五龍館」は、二階まで

吹き抜けになっているロビーラ

ウンジから北アルプスの迫力

のある山並みを一望できる人

気のホテルだ。
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星野リゾートと日本政策投資銀行が
共同運営ファンドを組成

星野リゾートと日本政策投資銀行が共同運営ファンドを組成
─ 両社のノウハウを活用し、観光活性化を支援する

─ 両社のノウハウを活用し、観光活性化を支援する

　星野リゾート（本社:長野県軽井沢町。以下、星野リゾート。注1）と日本政策投資
銀行（DBJ）は2015年12月2日、日本国内で旅館等の宿泊業を営む企業（以下、
国内宿泊事業者）を支援対象とした共同運営ファンドの組成を行うことで合意した。
今後、共同で運営会社を新設し、15年内の運用開始を目指す。星野リゾートは、
旅館およびリゾートホテル等宿泊施設の運営、販売等のノウハウを活かし、これま
でも旅館等の支援を手がけてきたが、今後は同ファンドを通じたリスクマネーの供
給も可能とすることで、従来からの取組みをさらに推進させていく。また、DBJはこ
れまで培ったファイナンスノウハウや産業調査能力を活用し、国内宿泊事業者が
抱える経営課題の解決を支援していく。なお、本件はDBJが成長資金市場の創
造・発展をより一層加速するための自主的取組みとして2015年6月に創設した「成
長協創ファシリティ（注2）」の対象案件だ。

　

共
同
運
営
フ
ァ
ン
ド
の
名
称
は「
星
野

リ
ゾ
ー
ト
旅
館
・ホ
テ
ル
運
営
サ
ポ
ー
ト

投
資
事
業
有
限
責
任
組
合（
通
称『
ホ

テ
ル
旅
館
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
フ
ァ
ン
ド
』。以

下
、本
フ
ァ
ン
ド
）」で
、フ
ァ
ン
ド
総
額

は
20
億
円
。存
続
期
間
は
10
年
間
で
ス

タ
ー
ト
す
る
。

　

本
フ
ァ
ン
ド
が
想
定
す
る
出
融
資
先

候
補
に
お
け
る
経
営
課
題
は
、①
事
業

承
継
＝
施
設
運
営
を
担
う
後
継
者
の

不
在
に
よ
っ
て
、事
業
継
続
に
課
題
を
有

す
る
事
業
者
、②
耐
震
改
修
＝
耐
震
改

修
促
進
法（
注
３
）等
に
よ
っ
て
要
請
さ

れ
る
耐
震
診
断
結
果
報
告
に
て
耐
震

改
修
が
必
要
で
あ
る
こ
と
が
判
明
す
る

も
の
の
、耐
震
改
修
工
事
に
必
要
な
資

金
調
達
が
困
難
な
事
業
者
、③
過
剰
債

務
＝
過
去
の
設
備
投
資
に
よ
る
負
債
に

よ
っ
て
設
備
維
持
お
よ
び
戦
略
投
資
に

必
要
と
な
る
資
金
を
調
達
す
る
こ
と
が

で
き
ず
、収
益
水
準
が
低
迷
し
て
い
る

事
業
者
、の
３
つ
だ
。

　

観
光
産
業
は
地
域
経
済
に
お
い
て
重

要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
が
、現
状
を
見

る
と
、前
述
の
３
つ
の
経
営
課
題
を
抱

え
、事
業
継
続
に
支
障
を
き
た
し
て
い
る

国
内
宿
泊
事
業
者
も
数
多
く
存
在
し
て

い
る
。こ
う
し
た
国
内
宿
泊
事
業
者
に

対
し
て
は
、運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
、コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
お
よ
び
販
売
支
援
等
に
よ

る
運
営
力
の
強
化
と
、施
設
更
新
や
魅

力
的
な
商
品
開
発
に
必
要
な
追
加
資
金

の
供
給
と
い
う
２
つ
の
面
か
ら
の
支
援
が

必
要
と
な
っ
て
い
る
。

　

星
野
リ
ゾ
ー
ト
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
本
フ
ァ
ン

ド
の
運
営
を
通
じ
て
、地
域
に
お
け
る

観
光
産
業
を
支
え
る
国
内
宿
泊
事
業

者
に
対
し
て
、こ
う
し
た
２
つ
の
面
か
ら

の
支
援
を
強
力
に
推
進
す
る
こ
と
で
観

光
交
流
人
口
の
増
大
を
図
り
、国
が
目

指
す
地
方
創
生
に
も
貢
献
し
て
い
く
考

え
だ
。

　
「
今
回
の
共
同
フ
ァ
ン
ド
で
、日
本
の
観

光
産
業
全
体
に
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
先
駆

け
と
な
る
事
例
を
作
っ
て
い
き
た
い
」。星

野
リ
ゾ
ー
ト
代
表
取
締
役
社
長
・
星
野

佳
路
氏
は
、２
０
１
５
年
12
月
２
日
の
記

者
発
表
会
で
こ
う
語
り
、本
フ
ァ
ン
ド
の

特
長
を
次
の
よ
う
に
強
調
し
た
。

　
「
私
が
旅
館
や
ホ
テ
ル
の
再
生
の
現
場

で
直
面
し
て
き
た
様
々
な
課
題
を
解
決

す
る
た
め
に
は
、単
に
資
金
を
供
給
し
て

施
設
を
改
修
・
改
築
す
る
だ
け
で
は
不

十
分
で
あ
り
、運
営
力
の
強
化
を
資
金

と
セ
ッ
ト
で
供
給
し
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。そ
れ
に
よ
っ
て
金
融
機
関
等
が

出
融
資
を
し
や
す
く
す
る
こ
と
が
、今

回
の
フ
ァ
ン
ド
の
最
大
の
特
長
だ
と
考
え

て
い
ま
す
」。

　

本
フ
ァ
ン
ド
の
支
援
が〝
呼
び
水
〟と

な
っ
て
、国
内
宿
泊
事
業
者
が
金
融
機

関
等
か
ら
の
出
融
資
を
受
け
や
す
く
す

る
。そ
う
し
た
状
況
を
全
国
に
作
り
出

す
こ
と
に
よ
っ
て
、日
本
の
観
光
産
業
全

体
の
活
性
化
を
図
る
こ
と
が
本
フ
ァ
ン
ド

の
最
大
の
狙
い
と
い
う
わ
け
だ
。

　

で
は
、国
内
宿
泊
事
業
者
に
と
っ
て
金

融
機
関
等
か
ら
の
出
融
資
が
受
け
や
す

く
な
る
た
め
の
条
件
と
は
何
か
。星
野

氏
が
指
摘
す
る
の
は
３
つ
だ
。

　
「
第
１
は
生
産
性
の
向
上
。利
益
が
出

る
運
営
手
法
を
展
開
す
る
こ
と
。第
２

は
集
客
力
の
強
化
。予
約
を
確
実
に
獲

得
す
る
こ
と
。第
３
は
施
設
の
魅
力
開

発
。売
上
げ
や
利
益
の
増
加
に
結
び
つ

く
よ
う
な
施
設
の
改
善・改
築
で
す
。特

に
、生
産
性
の
向
上
と
集
客
力
の
強
化

が
実
現
で
き
な
い
と
金
融
機
関
は
資
金

を
出
せ
な
い
し
、本
フ
ァ
ン
ド
か
ら
の
出

融
資
も
難
し
く
な
り
ま
す
」。

2015年12月2日共同記者会見に臨んだ
（左）株式会社星野リゾート 代表取締役社長 星野 佳路 氏
（右）株式会社日本政策投資銀行  常務執行役員　関根 久修

観
光
交
流
人
口
の
増
大
で

地
方
創
生
に
も
貢
献
す
る

ファンドスキーム概要

企  業 企  業

LP出資 GP出資

出融資 出融資出融資

LP出資

星野リゾート DBJ

新設ファンド運営会社

投資事業有限責任組合

折
半
出
資

ファイナンス

産業調査

運営ノウハウ提供

コンサルティング

販売支援

企  業

国
内
宿
泊
事
業
者
へ
の

出
融
資
を
継
続
的
に
呼
び
込
む
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—

今
回
、共
同
運
営
フ
ァ
ン
ド
の
パ
ー

ト
ナ
ー
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
選
ん
だ
理
由
は
。

　

歴
史
的
に
見
て
旅
館
へ
の
支
援
は
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
前
身
で
あ
る
日
本
開
発
銀
行

（
開
銀
）と
地
方
銀
行
が
行
う
の
が
大

半
の
パ
タ
ー
ン
で
し
た
。こ
の
う
ち
、地
銀

は
各
地
域
ご
と
に
支
援
し
て
い
た
の
に

対
し
て
、開
銀
は
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
か
し
て
支
援
を
行
い
、ま
た
、観
光
に

関
す
る
情
報
が
金
融
機
関
の
中
で
は
一

番
集
中
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。今
回
、

全
国
ベ
ー
ス
で
共
同
支
援
し
て
い
く
う

え
で
は
、も
ち
ろ
ん
、投
資
リ
タ
ー
ン
も

重
要
で
す
が
、そ
う
し
た
過
去
の
歴
史

か
ら
生
ま
れ
る
信
頼
感
、ま
た
、地
域
活

性
化
に
対
す
る
共
通
の
価
値
観
が
非
常

に
大
事
で
す
。観
光
産
業
や
地
域
を
強

く
し
よ
う
、旅
館
の
競
争
力
を
高
め
よ

う
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
共
有
で
き
る
と

い
う
こ
と
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
フ
ァ
ン
ド
を
組
成
し
た
理
由
で
す
。

—

本
フ
ァ
ン
ド
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の「
成
長

協
創
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
」の
対
象
案
件
と
も

な
っ
て
い
ま
す
が
、同
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
に
つ

い
て
は
、ど
う
評
価
し
て
い
ま
す
か
。

　

今
回
の
フ
ァ
ン
ド
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て

提
案
し
て
い
る
、資
金
を
出
す
だ
け
で
は

な
く
、資
金
を
出
し
や
す
く
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
も
一
緒
に
提
供
し
て
い
こ
う
と
い
う
パ

タ
ー
ン
は
、成
長
協
創
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
の

意
図
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
も
合
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、資
金
を
出
せ
る
か
出
せ

な
い
か
だ
け
で
判
断
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
場
合
に
は
、出
せ
な
い
と
こ
ろ
も
す

ご
く
多
か
っ
た
。そ
う
し
た
現
状
に
対
し

て
、資
金
を
出
し
や
す
く
し
て
い
こ
う
と

い
う
の
が
本
フ
ァ
ン
ド
で
狙
っ
て
い
る
こ
と

な
の
で
、ま
だ
、始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す

が
、成
功
事
例
を
作
る
こ
と
で
、成
長
協

創
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
も
い

え
る
よ
う
な
パ
タ
ー
ン
を
作
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

星
野
社
長
は
、温
泉
旅
館
の
経
営

を
強
く
す
る
こ
と
が
観
光
立
国
に
繋
が

る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

温
泉
旅
館
は
国
内
市
場
に
お
い
て
、す

ご
く
ア
ピ
ー
ル
力
の
あ
る
施
設
で
あ
り
、

安
定
し
た
需
要
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、イ

ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
満
足
度
も
圧
倒
的
に

高
い
の
で
す
。

　

現
状
で
温
泉
旅
館
に
は
、生
産
性・収

益
性
が
低
い
、利
益
を
出
し
て
い
な
い
か

ら
施
設
へ
の
投
資
が
で
き
な
い
と
か
雇
用

に
お
金
が
回
ら
な
い
、正
規
雇
用
の
比
率

が
25
％
し
か
な
い
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
課

題
が
あ
り
ま
す
が
、こ
う
し
た
課
題
を

解
決
し
て
温
泉
旅
館
の
経
営
を
強
く
す

る
こ
と
で
、観
光
が
地
域
経
済
の
基
幹

産
業
に
な
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、本
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る
支
援
が

結
果
的
に
利
益
の
向
上
、従
業
員
の
給

与
の
ア
ッ
プ
、正
規
雇
用
の
比
率
上
昇
な

ど
に
繋
が
る
と
、観
光
立
国
と
は
こ
う
い

う
こ
と
か
と
実
感
し
て
い
た
だ
け
る
と

思
い
ま
す
。

　

観
光
立
国
と
は
決
し
て
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
客
の
数
を
増
や
す
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。温
泉
旅
館
が
地
域
経
済
の
基
幹

産
業
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

つ
ま
り
、雇
用
が
増
え
る
、給
与
が
上

が
る
、設
備
投
資
に
お
金
が
回
る
と
い
っ

た
実
体
が
伴
っ
て
こ
な
い
と
、い
く
ら
東

京
、京
都
、大
阪
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
が

増
え
て
も
観
光
立
国
と
は
い
え
な
い
の

で
す
。

　

そ
こ
で
、本
フ
ァ
ン
ド
で
は
、こ
う
し
た

点
に
つ
い
て
積
極
的
に
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供

を
行
っ
て
い
く
考
え
だ
。た
と
え
ば
、集

客
力
の
強
化
の
た
め
に
星
野
リ
ゾ
ー
ト

の
予
約
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
。近
年
、

集
客
面
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
予
約
が

主
流
と
な
っ
た
結
果
、国
内
宿
泊
事
業

者
の
間
で
予
約
シ
ス
テ
ム
へ
の
投
資
負
担

が
増
え
る
と
と
も
に
、集
客
に
お
け
る

機
会
損
失
が
生
ま
れ
て
い
る
た
め
だ
。

　
「
昔
は
大
手
代
理
店
に
部
屋
を
売
っ

て
集
客
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
が
、今

は
ネ
ッ
ト
代
理
店
に
依
存
す
る
割
合
が

高
い
。し
か
も
、海
外
の
Ｏ
Ｔ
Ａ（
注
４
）

を
含
め
、そ
の
数
が
非
常
に
増
え
て
き
て

い
て
、集
客
の
た
め
の
手
間
が
増
え
、現

場
の
効
率
が
落
ち
て
き
て
い
ま
す
。そ
う

い
う
中
で
の
問
題
は
、こ
れ
だ
け
ネ
ッ
ト

代
理
店
の
数
が
増
え
る
と
、機
会
損
失

が
生
ま
れ
る
こ
と
。一
方
の
代
理
店
で

は
売
れ
て
い
る
の
に
、他
方
で
は
余
る
と

い
う
現
象
が
起
き
て
い
ま
す
。こ
れ
で
は

お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
が
崩
れ
か
ね

ま
せ
ん
」（
星
野
氏
）

　

こ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
る
た
め
、

本
フ
ァ
ン
ド
の
投
資
先
に
は
、星
野
リ

ゾ
ー
ト
が
か
ね
て
よ
り
開
発
し
て
き
て

い
る
予
約
の
一
元
管
理
シ
ス
テ
ム
を
提

供
す
る
。す
べ
て
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
早
い

者
勝
ち
で
予
約
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
使

う
事
で
投
資
負
担
が
軽
減
さ
れ
る
と
と

も
に
、機
会
損
失
が
な
く
な
り
、集
客
力

強
化
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　

星
野
氏
は
、「
施
設
面
で
の
投
資
を
し

や
す
く
す
る
た
め
に
、こ
う
し
た
予
約
シ

ス
テ
ム
な
ど
運
営
面
で
の
改
善
の
た
め
の

ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
を
資
金
提
供
と
セ
ッ
ト
で

行
っ
て
い
き
ま
す
。フ
ァ
ン
ド
自
体
最
初

は
小
規
模
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
が
、こ
れ

を
先
駆
け
と
し
て
需
要
を
生
み
出
し
、

成
功
パ
タ
ー
ン
を
作
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

早
期
に
次
の
展
開
に
結
び
つ
け
て
い
き
た

い
」と
意
気
込
む
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
し
て
も
、本
フ
ァ
ン
ド
を
通

じ
て
、星
野
リ
ゾ
ー
ト
の
よ
う
な
日
本
の

観
光
産
業
を
牽
引
す
る
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
事
業
会
社
と
連
携
で
き
る
こ
と
、

ま
た
、資
金
提
供
だ
け
で
な
く
、宿
泊
施

設
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
支
援
で
き
る

こ
と
に
は
大
き
な
意
味
が
あ
る
と
考
え

て
お
り
、今
後
、早
期
の
第
１
号
出
融
資

事
例
を
目
指
し
て
い
く
。

（注1）星野リゾート:「Hospitality Innovator」
を経営ビジョンとして掲げ、「日本の観光をヤバく
する」というミッションのもと、国内外において旅
館およびホテルなど35施設（2015年8月現在）
の運営を行い、日本のおもてなしの魅力を発信
している。
　

（注2）成長協創ファシリティ:事業者が将来の
成長投資等の実施に備えて先行的に行う資本
政策や、金融機関や投資家等が成長投資等へ
の資金供給のためにあらかじめ連携して行う協働
ファンドの組成等、将来的に成長資金市場の創
造・発展につながる取組みに資金を供給する。
　

（注3）耐震改修促進法 : 不特定多数の人が
利用する大規模建築物等で、1981年5月31
日以前に新築工事に着手し、階数3階以上か
つ床面積5,000平方メートル以上については、
2015年12月末までに耐震診断を行い、報告す
ることが必要。耐震改修は努力義務だが、診断
結果は公表される予定。耐震改修工事が必要
にもかかわらず実施しない宿泊事業者等は、集
客力の維持・確保の低下が避けられないことも
想定される。
　

（注4）OTA:Online Travel Agentの略。店舗
での営業活動を行う従来型の旅行会社に対し、
インターネット上だけで取引を行う旅行会社の
こと。

「和心地（わごこち）」な

温泉旅館をコンセプトに

展開する星野リゾートの

「界」ブランド

上：「界」出雲 大浴場

下段左：「界」出雲 外観

下段右：「界」出雲 ロビー

星野リゾートと日本政策投資銀行が共同運営ファンドを組成
─ 両社のノウハウを活用し、観光活性化を支援する

温泉旅館の経営が強くならないと
観光立国は実現しない。

株式会社星野リゾート
代表取締役社長

星野 佳路氏

Interview 予
約
一
元
管
理
シ
ス
テ
ム
の

提
供
で
集
客
力
強
化
へ
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創業1861年以来の経験を活かし、
原料と製法にこだわったフンドー
キン醤油株式会社の商品。「 無
添 加 」「 低 塩 」「 国 産 」「 遺 伝 子
組換え不使用」をキーワードに、美
味しくて健康的、安全な食品を提
供している。

—

現
在
の
経
営
状
況
、商
品
の
販
売
動
向
に

つ
い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

昨
年
度
の
売
上
高
は
約
１
６
０
億
円
。そ
の

構
成
比
は
、醤
油
、み
そ
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
、そ
の
他

調
味
料
が
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
で
す
。醤
油
の
売

上
げ
が
年
々
減
少
し
て
い
ま
す
が
、そ
れ
以
外
は

少
し
ず
つ
伸
び
て
い
ま
す
。醤
油
・み
そ
は
地
域

性
が
強
い
の
で
、九
州
で
の
売
上
げ
が
７
〜
８
割

を
占
め
ま
す
が
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
地
域
性
が
弱

い
た
め
九
州
で
も
３
〜
４
割
で
す
。

　

商
品
の
中
で
、今
伸
び
て
い
る
の
は
、ま
だ
売

上
げ
は
小
さ
い
の
で
す
が
、か
つ
お
風
味
を
活
か

し
た
甘
口
の
だ
し
醤
油『
あ
ま
く
て
お
い
し
い
醤

油
』で
す
。み
そ
は
こ
の
10
年
程
、力
を
入
れ
て

い
る『
生
詰
無
添
加
』シ
リ
ー
ズ
が
伸
び
て
い
ま

す
。当
社
の
商
品
の
中
で
は
伸
び
率
ト
ッ
プ
で
あ

り
、全
国
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
で
み
て
も
無
添
加
商

品
の
中
で
は
ト
ッ
プ
ラ
ン
ク
に
入
っ
て
い
ま
す
。商

品
自
体
は
古
く
か
ら
あ
っ
た
の
で
す
が
、10
年
程

前
に
デ
ザ
イ
ン
を
シ
ン
プ
ル
に
変
え
、も
と
も
と

九
州
で
売
っ
て
い
た
も
の
を
大
阪・東
京
で
も
売
っ

た
と
こ
ろ
人
気
が
出
て
、い
ま
だ
に
伸
び
て
い
ま

す
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
で
は『
焙
煎
ご
ま
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
』

が
全
国
で
非
常
に
売
れ
て
い
ま
す
。

—

今
は
商
品
を
市
場
に
出
し
て
み
な
い
と
売

れ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
時
代
。ど
う
や
っ
て

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
し
て
い
る
の
で
す
か
。

　

商
品
開
発
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、や
は

り
、当
社
独
自
の
営
業
体
制
が
効
い
て
い
る
と
思

い
ま
す
。九
州
以
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
問
屋
ル
ー

ト
な
の
で
、な
か
な
か
売
場
の
情
報
が
つ
か
め
な

い
の
で
す
が
、九
州
に
は
２
０
０
人
ほ
ど
の
営
業

担
当
者
が
い
て
、ほ
ぼ
直
販
体
制
で
す
べ
て
の
お

客
さ
ま
を
回
っ
て
い
る
の
で
、売
場
の
情
報
が
す

ぐ
に
入
っ
て
来
ま
す
。で
す
か
ら
、ま
ず
九
州
で

売
っ
て
み
て
、売
れ
行
き
が
よ
け
れ
ば
全
国
展
開

す
る
と
い
っ
た
形
で
ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
て
い

る
と
い
え
ま
す
。

—

こ
の
業
界
で
九
州
の
ト
ッ
プ
企
業
へ
と
成
長

し
た
要
因
は
。

　

長
い
歴
史
の
中
に
は
何
度
か
メ
ル
ク
マ
ー
ル
と

な
る
時
期
が
あ
り
ま
し
た
が
、中
で
も
一
番
は
戦

後
復
興
期
か
ら
昭
和
30
〜
40
年
代
の
高
度
経
済

成
長
期
で
す
。

　

戦
前
の
醤
油
屋
は
家
業
で
し
た
が
、戦
後
、原

料
統
制
が
終
わ
る
と
企
業
間
の
格
差
が
生
ま
れ

ま
し
た
。作
れ
ば
売
れ
る
。値
段
も
自
分
で
決
め

ら
れ
る
。そ
う
い
う
時
代
で
し
た
か
ら
、モ
ノ
を

大
量
に
作
っ
た
会
社
が
大
き
く
成
長
し
た
の
で

す
。そ
の
と
き
に
我
々
の
業
界
も
大
き
く
な
っ
た

の
で
す
が
、実
は
当
社
は
出
遅
れ
ま
し
た
。台
風

被
害
と
倉
庫
火
災
と
い
う
２
つ
の
不
運
に
会
い
、

会
社
が
経
営
難
に
陥
っ
た
か
ら
で
す
。当
時
、私

の
祖
父（
２
代
目
）は
毎
朝
出
社
す
る
前
に
、わ

ざ
わ
ざ
遠
回
り
し
て
金
融
機
関
支
店
長
の
自
宅

に
伺
い「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」と
挨
拶
し
て
い

た
そ
う
で
す
。そ
れ
ほ
ど
苦
し
い
時
代
で
し
た
。

　

昭
和
40
年
代
に
な
り
、や
っ
と
お
金
も
少
し
ず

つ
回
り
始
め
た
頃
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
い
う

店
舗
形
態
が
登
場
し
ま
し
た
。当
時
の
流
通
制

度
は
特
約
店
制
度
が
中
心
で
、小
売
店
は
そ
の

問
屋（
特
約
店
）か
ら
し
か
商
品
が
買
え
ま
せ
ん

で
し
た
。九
州
の
醤
油
・
み
そ
メ
ー
カ
ー
に
は
当

社
よ
り
も
大
き
い
所
が
何
社
も
あ
っ
て
、そ
う
い

う
企
業
は
ま
さ
に
、こ
の
問
屋
・
小
売
店
ル
ー
ト

で
市
場
を
掌
握
し
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
、ど
の
問
屋
も
ス
ー
パ
ー
に
は
商
品

を
卸
さ
な
い
と
い
う
中
で
、当
社
は
ス
ー
パ
ー
と
の

取
引
を
い
の
一
番
に
始
め
ま
し
た
。昭
和
20
年
代

の
経
営
不
振
の
時
代
に
、問
屋
と
の
取
引
展
開
が

他
社
よ
り
遅
れ
て
い
た
分
、当
社
は
新
興
勢
力
の

ス
ー
パ
ー
へ
の
切
り
替
え
を
い
ち
早
く
行
え
た
わ

け
で
す
。

　

こ
う
し
て
、ス
ー
パ
ー
の
バ
イ
イ
ン
グ・パ
ワ
ー

独
自
の
直
販
営
業
体
制
で

ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
む

２
つ
の
不
運
を
乗
り
越
え

九
州
で
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
へ

創
業
以
来
の
思
い
と
現
場
志
向
で
、

「
お
客
さ
ま
満
足
」の
も
の
づ
く
り
に
挑
む

　フンドーキン醤油株式会社（本社:大分県臼杵市）の創業は江戸

時代末期の1861年。以来、150年余に及ぶ歴史の中で幾多の苦

難を乗り越え、今や九州第1位の醤油・みそ、ドレッシングの生産量を

誇る企業へと成長した。「みそ、醤油というものは、『菌』が造ってくれ

るもの」というものづくりへの思いを頑に守り続け、常に先端の技術

を取り入れながら、今もなお、数百年前の本物の味や造り方にこだわ

り続けている。そんな老舗企業を率いる小手川強二氏は1986年、

5代目社長に就任。以後、「仕事はマーケットに対してやるもの」「営

業とクレーム対応が私のライフワーク」との考えから常に営業の現場

にアンテナを張り、「お客さま満足」の動向を把握しながら同社の成

長を牽引し続けている。

大学卒業後、銀行で9年間勤務の後、1984年、家業を継ぐためフンドーキン醤
油株式会社へ入社。経営企画部長を務めた後、1986年、代表取締役社長に
就任。2015年より全国味噌工業協同組合連合会会長も務める。

フンドーキン醤油株式会社

代表取締役社長

小手川 強二氏
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神奈川県箱根町生まれ。
旅をテーマにエッセイ、ノン
フィクションなどを幅広く執
筆。主な著書に『箱根富士
屋ホテル物語』『世界でい
ちばん石器時代に近い国 
パプアニューギニア』『ア
マン伝説』『百年の品格ク
ラシックホテルの歩き方』
などがある。

旅する作家

　
そ
こ
に
泊
ま
る
た
め
に
、そ
の
土
地
に
行
く
こ
と
を
決

め
る
。世
界
に
は
、そ
ん
な
吸
引
力
の
あ
る
ホ
テ
ル
が
存
在

す
る
。ベ
ト
ナ
ム
中
部
の
ダ
ナ
ン
に
あ
る
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ

ン
タ
ル 

ダ
ナ
ン 

サ
ン 

ペ
ニ
ン
シ
ュ
ラ 

リ
ゾ
ー
ト
は
、ま
さ
に

そ
れ
だ
っ
た
。ベ
ト
ナ
ム
戦
争
時
代
、米
軍
最
大
の
基
地
の

あ
っ
た
ダ
ナ
ン
だ
が
、今
は
、人
気
急
上
昇
の
リ
ゾ
ー
ト
地
。

成
田
か
ら
も
直
行
便
が
あ
り
、約
５
時
間
半
で
到
着
す

る
。近
く
に
古
い
街
並
み
が
残
る
世
界
遺
産
の
ホ
イ
ア
ン
が

あ
る
の
も
魅
力
の
ひ
と
つ
だ
。

　
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル 

ダ
ナ
ン 

サ
ン 

ペ
ニ
ン
シ
ュ
ラ 

リ

ゾ
ー
ト
の
圧
倒
的
な
存
在
感
は
、ま
ず
そ
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

す
な
わ
ち
熱
帯
雨
林
の
山
と
黄
金
色
の
ビ
ー
チ
が
お
り
な

す
美
し
い
敷
地
に

あ
る
。さ
ら
に
そ
の

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
地

元
の
文
化
を
融
合

し
、エ
キ
ゾ
テ
ィ
ッ
ク

な
リ
ゾ
ー
ト
空
間

を
創
り
上
げ
た
建

築
と
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー

プ
デ
ザ
イ
ン
の
力
が

こ
こ
を
唯
一
無
二
の

場
所
に
し
て
い
る
。

　
建
築
家
の
名
前
は
ビ
ル
・ベ
ン
ズ
レ
ー
。ハ
ー
バ
ー
ド
卒
の

ア
メ
リ
カ
人
だ
が
、バ
ン
コ
ク
に
拠
点
を
お
き
、も
っ
ぱ
ら
熱

帯
の
リ
ゾ
ー
ト
を
多
く
手
が
け
て
い
る
。そ
の
評
価
は
高

く
、タ
イ
ム
誌
が「
世
界
で
最
も
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
１
０
０

人
」に
選
ん
だ
ほ
ど
。同
誌
は
彼
を「
エ
キ
ゾ
テ
ィ
ッ
ク
な
ラ

グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
帝
王
」と
称
し
て
い
る
。

　
ち
な
み
に
日
本
で
は
、ホ
テ
ル
イ
ー
ス
ト
21
東
京
の
屋
外

プ
ー
ル
が
唯
一
の
作
品
。開
業
か
ら
20
年
以
上
た
つ
が
、今
で

も
東
京
の
屋
外
プ
ー
ル
で
は
、こ
こ
に
勝
る
と
こ
ろ
は
な
い
。

　
私
が
ビ
ル・ベ
ン
ズ
レ
ー
に
魅
了
さ
れ
た
き
っ
か
け
は
、タ

イ
・
プ
ー
ケ
ッ
ト
の
イ
ン
デ
ィ
ゴ・パ
ー
ル
と
い
う
ホ
テ
ル
だ
っ

た
。プ
ー
ケ
ッ
ト
は
リ
ゾ
ー
ト
に
な
る
以
前
は
、錫
鉱
山
で

栄
え
た
島
。ホ
テ
ル
の
オ
ー
ナ
ー
は
錫
鉱
山
で
富
を
な
し
た

一
族
だ
っ
た
。ベ
ン
ズ
レ
ー
は
な
ん
と
、そ
の
錫
鉱
山
を
デ
ザ

イ
ン
テ
ー
マ
に
し
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　
ダ
ナ
ン
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動
し
た
の
は
２
０
０
5
年
。

イ
ン
デ
ィ
ゴ・パ
ー
ル
が
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に
オ
ー
ナ
ー
が
ぜ

ひ
に
と
白
羽
の
矢
を
立
て
た
の
だ
。多
忙
を
極
め
て
い
た
ベ

ン
ズ
レ
ー
だ
が
、そ
れ
で
も
引
き
受
け
た
の
は
、こ
の
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
惚
れ
込
ん
だ
か
ら
だ
と
い
う
。満
を
持
し
て
の
開

業
は
、そ
れ
か
ら
7
年
後
の
２
０
１
２
年
で
あ
る
。

　
山
の
斜
面
に
広
が
る
リ
ゾ
ー
ト
は
、一
番
高
い
と
こ
ろ
か

ら
ヘ
ブ
ン（
天
国
）、ス
カ
イ（
空
）、ア
ー
ス（
地
球
）、シ
ー

（
海
）と
名
付
け
ら
れ
て
い
る
。天
国
か
ら
海
へ
、敷
地
内
に

は
ケ
ー
ブ
ル
カ
ー
が
行
き
来
す
る
。熱
帯
雨
林
の
森
に
は
サ

ル
が
棲
む
。本
物
の
サ
ル
も
時
々
姿
を
あ
ら
わ
す
が
、各
所

に
置
か
れ
た
サ
ル
の
オ
ブ
ジ
ェ
が
ま
た
か
わ
い
ら
し
い
。

　
デ
ザ
イ
ン
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
は
、伝
統
的
な
ベ
ト
ナ
ム
の
寺

院
や
邸
宅
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
進
行
中
に
は
、ベ
ン
ズ
レ
ー
自
身

も
世
界
遺
産
の
ホ
イ
ア
ン
な
ど
に
足
を
運
ん
だ
と
い
う
。だ

が
一
方
、随
所
に
エ
ッ
ジ
の
効
い
た
モ
ダ
ン
で
斬
新
な
デ
ザ
イ

ン
が
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
る
。ベ
ン
ズ
レ
ー
の
真
骨
頂
は
、た

だ
美
し
い
だ
け
で
な
い
、ゲ
ス
ト
を
あ
っ
と
驚
か
せ
る
悪
戯

心
の
あ
る
仕
掛
け
な
の
だ
。伝
統
と
モ
ダ
ン
に
驚
き
の
ス
パ

イ
ス
が
加
わ
っ
た
、唯
一
無
二
の
ベ
ト
ナ
ム
が
そ
こ
に
あ
っ
た
。

レストラン、シトロンには
空中に浮いているような屋外の席がある。

絶景が広がるリゾート全景。中央の線路をケーブルカ－が走る絶景が広がるリゾート全景。中央の線路をケーブルカ－が走る

ザ・ロングバーのユニークな内装。
左手前はテーブル席になっている

（
大
き
な
販
売
力
を
背
景
と
し
た
大
き
な
購

買
力
や
仕
入
れ
力
）で
売
上
げ
が
増
え
て
い
く

中
、昭
和
43
年
に
発
売
し
た
業
界
初
の
防
腐
剤

無
添
加
み
そ「
純
生
」が
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
の
効
果
も

あ
っ
て
大
ヒ
ッ
ト
。そ
れ
ま
で
３
千
ト
ン
位
だ
っ
た

生
産
量
が
３
年
間
で
１
万
ト
ン
に
増
え
ま
し
た
。

こ
れ
を
機
に「
み
そ
新
工
場
」を
建
設
し
、そ
こ

で
造
り
始
め
た「
純
正
生
」み
そ
の
売
れ
行
き
も

非
常
に
良
く
、や
が
て
九
州
で
も
１・２
を
争
う

醤
油・み
そ
メ
ー
カ
ー
に
な
っ
て
いっ
た
の
で
す
。

—
小
手
川
様
が
入
社
さ
れ
た
当
時
は
、ど
ん
な

経
営
環
境
で
し
た
か
。

　

私
は
９
年
間
の
銀
行
員
生
活
の
後
、昭
和
59
年

に
当
社
に
入
社
し
た
の
で
す
が
、当
時
、感
じ
た
の

は
、九
州
で
ト
ッ
プ
企
業
に
な
っ
て
か
ら
次
の
目
標

が
見
え
な
く
な
り
、社
内
に
少
し
弛
み
が
出
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。実
際
、調
べ

て
み
る
と
、醤
油
と
み
そ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、既
に

昭
和
52
年
位
に
飽
和
し
て
い
た
の
で
す
。本
当
は

昭
和
52
年
頃
か
ら
会
社
と
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す

が
、大
ヒ
ッ
ト
商
品
を
出
し
た
こ
と
に
よ
る
成
功

体
験
が
捨
て
ら
れ
ず
、ま
だ
ま
だ
醤
油・み
そ
で
売

上
げ
を
伸
ば
せ
る
と
い
う
風
土
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、社
員
の
意
識
改
革
を
促
す
と
と
も

に
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
攻
め
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。た
だ
、ま
っ
た
く
畑
違
い
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
難

し
い
の
で
、近
場
に
何
か
な
い
か
と
新
商
品
を
い

ろ
い
ろ
出
し
て
い
っ
て
、苦
労
は
し
ま
し
た
が
、そ

の
中
で
平
成
に
入
っ
て
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
が
大
ヒ
ッ

ト
。売
上
げ
40
億
円
の
商
品
に
育
ち
ま
し
た
。

—

２
０
６
１
年
の
創
業
２
０
０
周
年
に
売
上
げ

目
標
２
０
０
億
円
を
掲
げ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、ど

の
よ
う
な
戦
略
で
実
現
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

基
本
は
４
つ
の
各
商
品
部
門
の
強
化
で
す
。醤

油
、み
そ
は
高
付
加
価
値
な
も
の
へ
と
グ
レ
ー
ド

を
上
げ
て
い
く
。ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
今
の
商
品
を
核

に
バ
ラ
エ
テ
ィ
を
増
や
し
て
い
く
。そ
れ
以
外
の
商

品
分
野
で
は
、ぽ
ん
酢
、柚
子
胡
椒
な
ど
、売
上
げ

１
〜
３
億
円
程
度
の
商
品
の
１
つ
１
つ
を
も
っ
と

強
く
す
る
と
同
時
に
、商
品
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
を
さ
ら

に
増
や
し
て
い
き
ま
す
。た
だ
、そ
れ
で
現
在
の

売
上
げ
１
６
０
億
円
を
２
０
０
億
円
に
す
る
こ
と

が
で
き
る
か
ど
う
か
。そ
う
す
る
と
、い
ず
れ
海

外
展
開
や
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
戦
略
も
必
要
に
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

—

最
後
に
、地
域
経
済
を
担
う
企
業
と
し
て
、

国
が
進
め
る
地
方
創
生
に
つ
い
て
は
、ど
の
よ
う

な
見
方
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

こ
れ
ま
で
も
各
地
方
は
地
域
活
性
化
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
が
、そ
の
や
り
方
と
い
え
ば
、

民
間
会
社
に
企
画
を
頼
ん
で
日
本
中
で
同
じ
よ

う
な
こ
と
を
や
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。で
も
、今
後

は
10
〜
20
年
先
を
見
据
え
て
、地
域
の
独
自
性

を
活
か
す
た
め
の
方
策
を
地
域
自
ら
が
本
気
で

考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

同
時
に
、東
京
へ
の
一
極
集
中
を
改
め
な
い
と

地
方
の
疲
弊
は
止
ま
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は

東
京
か
ら
３
つ
を
追
い
出
す
こ
と
が
必
要
で
す
。

す
な
わ
ち
、政
府
機
関
、大
学
、製
造
業
の
本
社

の
３
つ
で
す
。な
ぜ
な
ら
、地
方
は
今
、教
育
に
力

を
入
れ
、人
材
を
集
め
よ
う
と
し
て
い
る
か
ら
で

す
。今
は
教
育
に
力
を
入
れ
て
も
若
い
人
は
皆
、

東
京
へ
行
っ
て
し
ま
い
、卒
業
後
も
地
方
に
戻
ら

な
い
の
で
地
方
に
は
何
も
還
元
さ
れ
ま
せ
ん
。東

京
は
金
融
や
政
治
、文
化
の
セ
ン
タ
ー
機
能
を
持

ち
、こ
れ
ら
は
ア
ジ
ア
の
Ｎｏ
．１
で
あ
り
続
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、先
の
３
つ
は
必
ず
し
も

東
京
に
あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。地
方
に
政

府
機
関
、大
学
、製
造
業
の
本
社
が
あ
れ
ば
、地

元
の
大
学
へ
進
学
し
、卒
業
後
も
地
元
で
就
職
で

き
る
の
で
地
方
活
性
化
に
繋
が
る
と
思
い
ま
す
。

創
業
２
０
０
周
年
に
向
け

新
た
な
戦
略
展
開
も
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