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【Scenes of Solution】

持続・発展可能な畜牛経営を目指して
ーー DBJが（株）ビースマイルプロジェクトへの共同出資に参画

【調査のわき道】

アジアのお寿司に日本の魚を
株式会社日本経済研究所 主任研究員   倉本 賢士

【未来人図鑑】

株式会社島津興業
代表取締役社長　島津 忠裕 氏
世界遺産登録を追い風に「日本の近代化の原点は薩摩藩」をPRする
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DBJ相談役  橋本 徹が
ADFIAP Awards 2016において
Distinguished Person Awardを受賞しました。

　 D B Jの相 談 役   橋 本  徹は、平 成 2 8 年 5月2～5

日にサモア・アピアにて開催されたAssociat ion of 

Development Financing Institutions in Asia and 

the Pacif ic（アジア太平洋開発金融機関協会、以下

ADFIAP）の年次総会において、ADFIAP Awards 

2016の個人賞であるDistinguished Person Award

を受賞しました。
※Distinguished Person Awardは、経済開発、特に開発金融の分野にて

国家的・国際的な役割を果たした人物を表彰するものです。

　ADFIAPは1976年10月に、アジア太平洋地域の開

発金融機関の協調促進、調査研究、人材育成等を目的に

設立されました（本部：フィリピン・マニラ）。DBJは設立時よ

り加盟しており、現在の加盟機関はアジア45ヶ国･地域、

131機関となっています。

　今回受賞対象者となった相談役  橋本 徹は、代表取

締役社長就任期間（2011～2015年）における、東日本

大震災後の復興支援ファンドの組成、グリーンボンドやサ

ステイナビリティボンドの起債等の環境・危機対応金融分

野に係る取り組み、女性起業サポートセンター創設による

女性の活躍支援等が評価され、同賞を受賞しました。



次代を支える
新成長産業の育成を
　日本経済の課題解決に向けて、新たな成長産業の育成が求められる中、日本政策投資銀行（DBJ）は、良質

な成長資金（リスクマネー）の供給に加え、地域における経営人材の育成、女性経営者による事業への支援、

独自のナレッジの創造・提供等、多様かつ積極的な支援を行っている。本号では、新しい成長の前提となる企業

経営の在り方について「成熟した経済の下では、自由意志に基づく経営こそが成長の原動力となる」と主張す

る一橋大学大学院・楠木建教授へのインタビューとともに、DBJによる成長産業育成支援への最近の取り組み

事例を紹介する。
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—

低
成
長
が
続
く
日
本
経
済
の
現

状
、今
後
の
企
業
競
争
の
あ
り
方
に
つ

い
て
、ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

　

日
本
の
経
済
的
な
環
境
が
停
滞
し
て
い

る
と
言
い
ま
す
が
、成
熟
期
を
迎
え
た
日

本
に
と
っ
て
、あ
る
意
味
で
当
然
の
成
り

行
き
で
す
。例
え
て
言
え
ば
ヘ
ビ
が
蛇
行

す
る
よ
う
な
も
の
。日
本
の
よ
う
な
成
熟

国
は
多
か
れ
少
な
か
れ「
停
滞
」す
る
も

の
で
す
。停
滞
す
る
な
と
言
う
の
は
ヘ
ビ
に

蛇
行
す
る
な
と
言
う
よ
う
な
も
の
で
す
。

　

経
済
が
停
滞
し
て
い
な
い
状
態
、例
え

ば
日
本
の
高
度
成
長
期
の
よ
う
な
状
態

は
、あ
る
種
の
条
件
が
整
え
ば
ど
の
国
や

地
域
で
も
あ
り
得
ま
す
。人
間
に
も
一

定
期
間
、青
春
期
が
あ
る
よ
う
に
国
や
地

域
の
経
済
に
も
青
春
期
が
あ
る
わ
け
で
、

こ
れ
は
裏
を
返
せ
ば
青
春
期
は
必
ず
終

わ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、青
春
時
代
が

永
続
す
る
こ
と
は
よ
ほ
ど
特
殊
な
条
件

下
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。今
、そ
の
状
態

に
近
い
の
は
、移
民
に
よ
る
人
口
増
が
続

く
ア
メ
リ
カ
で
す
が
、た
だ
こ
れ
は
自
然

の
人
口
増
で
は
な
く
、移
民
を
受
け
入
れ

る
基
準
を
緩
め
た
り
厳
し
く
し
た
り
す

る
と
い
う
政
策
に
よ
っ
て
人
口
を
増
や
し

て
い
る
わ
け
で
す
。

　

こ
う
し
た
ご
く
一
部
の
例
外
を
除
い

て
、基
本
的
に
は
経
済
は
い
ず
れ
中
年
期

を
迎
え
る
。今
の
日
本
は
も
は
や
ド
中
年

で
す
。か
つ
て
の
日
本
は
普
通
よ
り
も
派

手
な
青
春
期
を
享
受
し
て
、し
か
も
そ
の

青
春
期
が
長
く
続
き
ま
し
た
。で
も
、今

は
中
年
期
を
迎
え
て
い
る
。そ
う
で
あ
る

と
き
に
、経
済
が
あ
ま
り
パ
ッ
と
し
な
い

と
嘆
い
て
も
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

高
度
成
長
期
な
ら
い
ざ
知
ら
ず
、商
売

に
お
い
て
も
、事
業
機
会
が
誰
か
に
よ
っ
て

外
的
に
つ
く
ら
れ
、与
え
ら
れ
、そ
の
追
い

風
を
捉
え
て
経
営
が
売
上
げ
や
利
益
を
伸

ば
し
て
、そ
の
集
合
と
し
て
経
済
が
成
長

す
る
と
い
う
こ
と
は
も
は
や
あ
り
得
な
い
。

個
々
の
商
売
を
し
て
い
る
人
た
ち
が
自
ら

商
売
を
つ
く
っ
て
い
く
し
か
な
い
の
で
す
。

—

経
済
が
成
熟
す
る
と
ビ
ジ
ネ
ス
の

仕
方
も
根
本
的
に
変
わ
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

　

か
つ
て
の
青
春
期
に
は
、ど
ん
ど
ん
追
い

風
が
吹
い
て
事
業
機
会
が
先
に
訪
れ
ま

し
た
。人
口
が
増
え
、皆
が
空
腹
で
、可
処

分
所
得
が
増
え
て
、物
が
足
り
な
い
か
ら

ど
ん
ど
ん
買
う
。道
路
が
整
備
さ
れ
、橋

が
か
か
っ
て
、車
が
増
え
る
…
と
い
う
中
で

の
商
売
の
カ
ギ
は
、い
か
に
早
く
確
実
に

機
会
を
つ
か
む
か
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

そ
の
合
算
値
と
し
て
経
済
成
長
が
あ
っ
た

の
で
す
。い
わ
ば
昔
の
経
営
は
帆
船
み
た

い
な
も
の
で
、風
が
吹
い
た
ら
そ
れ
を
帆

で
捉
え
れ
ば
よ
か
っ
た
。で
も
、今
は
風
が

吹
か
な
い
の
で
エ
ン
ジ
ン
が
大
事
。ヨ
ッ
ト

か
ら
ク
ル
ー
ザ
ー
に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い

の
で
す
。そ
の
エ
ン
ジ
ン
を
い
か
に
つ
く
る

の
か
、そ
の
エ
ン
ジ
ン
で
ど
こ
へ
向
か
う
の

か
。そ
れ
こ
そ
ま
さ
に
個
別
企
業
の
戦
略

の
問
題
で
あ
り
、日
本
の
成
長
は
１
つ
１
つ

の
企
業
の
戦
略
に
か
か
っ
て
い
る
と
言
え

る
の
で
す
。

　

外
的
な
状
況
が
パ
ッ
と
し
な
い
と
い
う

の
は
、ま
っ
た
く
そ
の
通
り
か
つ
自
然
な

話
で
、逆
に
今
、状
況
が
急
に
好
転
す
る

と
し
た
ら
、そ
ち
ら
の
方
が
危
な
い
と
い

う
か
無
理
が
あ
る
。も
し
今
後
、日
本
が

短
期
的
に
再
び
高
度
成
長
を
迎
え
る
と

し
た
ら
、そ
れ
は
過
去
の
マ
ク
ロ
経
済
の

歴
史
か
ら
照
ら
し
合
わ
せ
る
と
戦
争
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。戦
争
は
富
の
破
壊
な
の

で
、終
わ
れ
ば
ま
た
経
済
は
伸
び
る
か
ら

で
す
。も
ち
ろ
ん
、こ
ん
な
こ
と
は
誰
も
望

ん
で
い
な
い（
笑
）。

　

今
、ご
く
当
た
り
前
の
時
代
が
き
て
い

る
に
も
関
わ
ら
ず
、青
春
期
が
長
か
っ
た

せ
い
で
、頭
で
は
成
熟
期
だ
と
分
か
っ
て
い

て
も
、体
が
青
春
期
の
ま
ま
の
会
社
、経

営
者
が
多
い
。普
通
の
状
態
で
こ
そ
個
別

企
業
の
経
営
の
優
劣
が
問
わ
れ
る
と
い
う

ふ
う
に
頭
も
体
も
切
り
替
え
な
い
と
い
け

な
い
し
、切
り
替
え
て
い
る
会
社
を
育
て
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

—

切
り
替
え
が
で
き
な
い
と
い
う

意
味
で
は
、過
去
の
成
功
に
縛
ら
れ

て「
も
の
づ
く
り
」で
支
え
る
と
い
う

考
え
方
が
強
す
ぎ
る
と
も
言
え
る
と

思
い
ま
す
。

　

過
去
に
縛
ら
れ
る
と
い
う
よ
り
、自
分
で

自
分
を
縛
っ
て
い
る
、自
分
で
思
い
込
ん
で
い

る
だ
け
で
す
。別
に
誰
も
過
去
の
パ
タ
ー
ン

で
や
っ
て
く
れ
と
は
頼
ん
で
い
ま
せ
ん
。経

営
は
す
べ
て
自
由
意
志
に
基
づ
い
て
い
る
。

「
思
い
込
む
、甘
え
る
、も
た
れ
る
」と
い
っ

た
傾
向
が「
も
の
づ
く
り
企
業
」に
は
強
い

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

経
営
で
あ
る
以
上
、長
期
の
利
益
が
出

る
と
い
う
こ
と
が
唯
一
絶
対
の
ゴ
ー
ル
で

す
。競
争
の
中
で
長
期
的
に
利
益
を
出
し

続
け
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
、非
常
に
分

か
り
や
す
い
成
功
の
指
標
で
あ
り
、長
期

利
益
こ
そ
が
、顧
客
満
足
、雇
用
、税
金
、

配
当
、株
価
等
、経
営
の
す
べ
て
の
要
素
の

中
核
と
言
え
ま
す
。も
の
を
つ
く
る
と
い

う
の
は
、長
期
利
益
を
実
現
す
る
た
め
の

戦
略
の
１
構
成
要
素
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。も

の
づ
く
り
が
上
手
な
の
は
い
い
こ
と
で
あ

り
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
見
て
も
日
本
の
多
く
の

企
業
に
と
っ
て
差
別
化
要
因
に
な
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
は
決
し
て
ゴ
ー
ル

で
は
な
い
の
で
す
。

　

例
え
ば
、あ
る
乳
幼
児
用
品
メ
ー
カ
ー

は
、国
内
や
中
国
で
も
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
製

品
を
持
ち
非
常
に
儲
か
っ
て
い
ま
す
。な

ぜ
、そ
ん
な
に
売
れ
る
か
と
い
う
と
世
界

で
一
番
品
質
の
い
い
製
品
だ
か
ら
で
す
。

も
っ
と
も
、理
由
が
こ
れ
だ
け
だ
と
、も
の

づ
く
り
の
力
で
と
い
う
い
つ
も
の
話
に
な

り
ま
す
が
、実
は
そ
の
も
の
づ
く
り
の
力

は
、そ
の
会
社
に
と
っ
て
稼
ぐ
力
の
一
部

に
過
ぎ
ま
せ
ん
。大
切
な
の
は
、い
い
も
の

の
価
値
を
顧
客
に
伝
え
て
、皆
が
お
金

を
払
い
た
く
な
る
よ
う
な
状
態
へ
持
っ
て

い
く
こ
と
な
の
で
す
。そ
れ
が
戦
略
で
あ

り
、そ
の
会
社
で
は
そ
う
し
た
経
営
が
見

事
に
実
現
で
き
て
い
る
わ
け
で
す
。

　
「
も
の
づ
く
り
だ
け
会
社
」、も
の
づ
く

り
は
上
手
い
が
儲
か
っ
て
い
な
い
。そ
う
い

う
会
社
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。そ
こ
に

は
根
本
的
な
勘
違
い
が
あ
る
。儲
け
る
と

い
う
目
的
が「
い
い
も
の
を
つ
く
る
」と
い

う
こ
と
に
す
り
替
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。高

度
成
長
期
は
も
の
が
足
り
な
い
の
で
、い
い

も
の
を
つ
く
れ
ば
結
果
的
に
売
上
高
も

上
が
っ
て
利
益
も
後
か
ら
つ
い
て
き
ま
し

た
。で
も
、こ
れ
は
典
型
的
な
青
春
期
の

発
想
で
、成
熟
期
に
は
通
用
し
ま
せ
ん
。い

い
も
の
を
つ
く
る
こ
と
を
、儲
け
が
出
な
い

こ
と
の
免
罪
符
と
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

稼
ぐ
力
に
な
ら
な
い
も
の
づ
く
り
に
は
価

値
が
な
い
の
で
す
。

—

成
長
産
業
の
育
成
や
生
産
性

向
上
に
向
け
て
、Ｉ
ｏ
Ｔ
、ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
、Ａ
Ｉ
な
ど
先
端
技
術
へ
の
期
待
が

成熟した経済の下では
自由意志に基づく経営こそが

成長のエンジンとなる

中
年
期
を
迎
え
た
日
本
経
済

商
売
の
仕
方
も
一
変
す
る

稼
ぐ
力
に
な
ら
な
い

も
の
づ
く
り
に
価
値
は
な
い
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的
に
は
問
題
解
決
な
の
で
、そ
の
す
べ
て

が
満
た
さ
れ
て
、あ
ら
ゆ
る
問
題
が
解
決

さ
れ
る
と
、残
る
の
は
純
粋
消
費
、つ
ま

り
米
、味
噌
、醤
油
、そ
う
い
う
も
の
だ
け

が
残
る
世
界
に
な
る
。に
も
関
わ
ら
ず
、

い
ま
だ
に
次
か
ら
次
へ
と
新
し
い
ニ
ー
ズ
、

解
決
さ
れ
な
い
問
題
が
出
て
き
ま
す
。な

ぜ
か
。あ
る
問
題
解
決
が
新
し
い
問
題
を

つ
く
る
か
ら
で
す
。つ
ま
り
、ニ
ー
ズ
＝
問

題
解
決
に
は
終
わ
り
が
な
い
の
で
す
。イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
便
利
で
す
が
、セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
な
ど
す
ぐ
に
新
し
い
問
題
を
つ
く
っ

て
き
ま
し
た
。つ
ま
り
、商
売
に
終
わ
り

は
な
い
わ
け
で
、成
熟
期
の
優
れ
た
経
営

と
い
う
の
は
、問
題
解
決
が
生
み
だ
す
問

題
を
い
か
に
捉
え
る
か
、が
大
事
な
ポ
イ

ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
が
機
会
の
裏

を
と
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

も
う
１
つ
大
事
な
こ
と
は
、商
売
、経
営

の
大
原
則
で
あ
る
自
由
意
志
で
す
。時
々
、

「
〜
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
」と
言
う
経
営

者
が
い
る
の
で
す
が
、そ
う
言
う
方
に
僕

が
必
ず
聞
く
の
は「
誰
に
頼
ま
れ
た
の
で

す
か
」と
い
う
こ
と
。誰
も
頼
ん
で
い
な
い

の
で
す
。自
由
意
志
は
商
売
の
原
点
中
の

原
点
な
の
で
、こ
れ
が
揺
ら
ぐ
と
す
べ
て
ア

ウ
ト
で
す
。堀
場
製
作
所
を
創
業
し
た
堀

場
雅
夫
氏
の
名
言
に「
イ
ヤ
な
ら
や
め
ろ
」

と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
が
、ま
さ
に
こ
れ
が

経
営
の
普
遍
的
な
原
点
だ
と
思
い
ま
す
。

—

要
す
る
に
、経
営
の
基
本
は
当
た

り
前
の
こ
と
を
徹
底
し
て
や
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　

は
い
。最
終
的
な
結
論
は
、当
た
り
前

の
こ
と
を
当
た
り
前
に
や
る
。こ
れ
に
尽

き
ま
す
。た
だ
、現
実
の
商
売
の
中
に
は

当
た
り
前
の
こ
と
を
で
き
な
く
す
る
も
の

が
一
杯
あ
り
ま
す
か
ら
、な
ぜ
当
た
り
前

の
こ
と
が
で
き
な
い
の
か
を
自
問
自
答
す

る
こ
と
が
、よ
り
良
い
経
営
に
つ
な
が
る
と

思
い
ま
す
。

—

最
後
に
、楠
木
先
生
が
２
０
１
４

年
に
立
ち
上
げ
ら
れ
た
「
成
長
戦
略

フ
ォ
ー
ラ
ム
」の
狙
い
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　

経
営
と
い
う
の
は
ス
キ
ル
だ
け
で
は
ど

う
に
も
な
ら
な
い
。セ
ン
ス
が
も
の
を
言
い

ま
す
。ス
キ
ル
は
学
ん
で
習
得
で
き
ま
す

が
セ
ン
ス
を
育
て
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、経
営
者
は「
育
て
る
」も
の
で

は
な
く「
育
つ
」も
の
な
の
で
す
。大
学
で

競
争
戦
略
を
研
究
す
る
僕
の
よ
う
な
人

間
が
今
の
立
場
で
何
が
で
き
る
か
と
考
え

た
と
き
に
、経
営
者
を
育
て
ら
れ
な
い
こ

と
は
は
っ
き
り
し
て
い
る
。そ
れ
で
も
、経

営
者
が
育
つ
土
俵
な
ら
つ
く
れ
る
だ
ろ
う

と
い
う
こ
と
で「
成
長
戦
略
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

を
始
め
ま
し
た
。で
す
か
ら
、フ
ォ
ー
ラ
ム

の
参
加
者
は「
こ
う
い
う
商
売
が
し
た
い
、

是
非
や
ら
せ
て
く
れ
」と
い
う
人
、こ
う
し

た
ら
も
っ
と
稼
げ
る
と
い
う
構
想
を
持
つ

人
た
ち
で
す
。

　

日
本
人
は
歌
が
う
ま
く
な
り
ま
し
た
。

な
ぜ
か
。カ
ラ
オ
ケ
が
普
及
し
て
人
前
で

歌
う
機
会
が
増
え
た
か
ら
で
す
。戦
略

構
想
も
そ
れ
と
同
じ
で
、歌
う
と
き
に
一

番
う
ま
く
な
る
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、会

社
で
仕
事
を
し
て
い
る
と
そ
う
い
う
機
会

が
な
い
。だ
か
ら
、僕
は
成
長
戦
略
フ
ォ
ー

ラ
ム
を
戦
略
構
想
カ
ラ
オ
ケ
と
呼
ん
で
い

ま
す
。自
分
が
歌
い
、か
つ
、歌
の
う
ま
い

人
の
歌
を
聞
く
。歌
の
ジ
ャ
ン
ル
は
違
っ
て

も
、セ
ン
ス
を
磨
く
こ
と
は
で
き
ま
す
。優

れ
た
経
営
者
の
方
々
の
サ
ポ
ー
ト
も
得
な

が
ら
、経
営
人
材
が
育
つ
場
を
つ
く
ろ
う

と
い
う
こ
と
で
一
生
懸
命
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。目
標
は
、昭
和
の
ホ
ン
ダ
、ソ
ニ
ー
、

松
下
に
替
わ
る
成
熟
経
済
下
の
経
営
モ
デ

ル
を
生
み
出
す
こ
と
。こ
う
し
た
企
業
の

プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

高
ま
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
動
き
を

ど
う
評
価
さ
れ
ま
す
か
。

　

こ
れ
ら
は
、い
ず
れ
も〝
そ
よ
風
〟だ
と

思
い
ま
す
。こ
の
種
の
新
し
い
事
業
機
会

は
、あ
る
と
き
は
規
制
緩
和
、ま
た
、あ
る

と
き
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
よ
う
な
技
術
革
新
だ
っ

た
り
す
る
わ
け
で
す
が
、い
つ
の
時
代
も
旬

の
そ
よ
風
と
し
て
必
ず
吹
い
て
い
る
も
の

で
す
。た
し
か
に
１
つ
の
機
会
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、こ
れ
か
ら
は
Ｉｏ
Ｔ
だ
Ａ
Ｉ
だ

と
皆
が
言
っ
て
い
る
。そ
れ
自
体
で
は「
違

い
」に
な
ら
な
い
。「
違
い
」に
な
ら
な
い
と

い
う
こ
と
は
儲
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

そ
れ
自
体
に
は
何
の
意
味
も
あ
り
ま
せ

ん
。先
端
技
術
で
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
．０

が
進
む
と
い
う
の
は
ト
レ
ン
ド
を
語
っ
て
い

る
に
過
ぎ
ず
、ま
ず
は
１
つ
１
つ
の
商
売
の

中
で
自
分
は
い
か
に
儲
け
て
い
く
の
か
と

い
う
答
え
、戦
略
が
必
要
で
す
。追
い
風

が
吹
い
て
い
る
と
い
う
認
識
は
誤
り
で
あ

り
、百
害
あ
っ
て
一
利
な
し
で
す
。

　

Ｉｏ
Ｔ
、Ａ
Ｉ
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
な
ど
皆
が

注
目
す
る
事
業
機
会
は
、す
ぐ
に
立
て

込
ん
で
、ス
ト
レ
ー
ト
に
近
づ
く
と
儲
か

り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
の
戦
略
の
１
つ
の
カ
ギ

は
、機
会
の
裏
を
と
る
こ
と
で
す
。逆
ば

り
で
は
な
く
裏
ば
り
で
す
。単
純
な
逆
ば

り
だ
と
真
っ
暗
闇
に
な
っ
て
儲
か
ら
な
い
。

「
日
向
」に
あ
る
機
会
の
裏
を
と
る
と
い

う「
日
陰
」が
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
と
し
て
妙

味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。日
陰
に
新
し
い

戦
略
を
つ
く
る
き
っ
か
け
を
見
い
だ
し
て
、

新
し
い
商
売
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き

れ
ば
、Ｉｏ
Ｔ
や
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
も
成
長
の
エ
ン

ジ
ン
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、そ
の
も
の
む
き

出
し
で
は
何
の
役
に
も
立
た
な
い
の
で
す
。

　

そ
の
こ
と
は
過
去
の
歴
史
を
み
て
も
明

ら
か
で
、例
え
ば
約
20
年
前
に
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
と
い
う
、Ｉ
ｏ
Ｔ
の
比
で
は
な
い
よ

う
な
大
き
な
旬
の
機
会
が
出
て
き
ま
し

た
。誰
も
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
間
違
い

な
く
普
及
す
る
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
も
の

が
売
れ
る
と
考
え
て
Ｅ
コ
マ
ー
ス
に
注
目

し
ま
し
た
。そ
し
て
、何
が
Ｅ
コ
マ
ー
ス
に

向
い
て
い
る
か
と
考
え
た
結
果
が
本
だ
と

し
て
、こ
の
機
会
を
捉
え
た
日
向
に
は
、ア

メ
リ
カ
だ
け
で
も
２
０
０
〜
３
０
０
社
が

参
入
し
ま
し
た
。最
後
に
も
の
に
す
る
こ

と
が
で
き
た
の
が
今
で
は
本
を
含
め
最
も

豊
富
な
商
品
を
提
供
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ

の
大
手
事
業
者
で
す
。

　

し
か
し
、彼
ら
は
決
し
て
先
行
者
で
は

な
か
っ
た
し
、ワ
ン
オ
ブ
ゼ
ム
の
後
発
組
で

し
た
。で
は
、な
ぜ
も
の
に
で
き
た
の
か
。そ

れ
は
Ｅ
コ
マ
ー
ス
を
や
っ
た
か
ら
で
は
な
い
。

そ
こ
に
独
自
の
価
値
を
つ
く
っ
た
か
ら
で

す
。独
自
性
は
表
に
見
え
る
サ
イ
ト
や
品

揃
え
よ
り
も
、裏
方
の
自
社
倉
庫
へ
の
投

資
や
、そ
こ
で
の
き
め
の
細
か
い
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
あ
り
ま
し
た
。他
の
会
社
は
長
い

間
、そ
れ
を
模
倣
で
き
な
か
っ
た
。こ
れ
こ

そ
、ま
さ
に
裏
ば
り
の
戦
略
の
勝
利
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
出
て
く
る
Ｉｏ
Ｔ
、フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
も
、す
べ
て
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
す
と

思
い
ま
す
。そ
う
い
う
こ
と
を
産
業
社
会

は
繰
り
返
し
経
験
し
て
き
て
い
る
の
で

す
。稼
ぐ
力
の
な
い
人
に
限
っ
て
、オ
ポ
チ
ュ

ニ
テ
ィ
を
声
高
に
言
い
た
が
る
も
の
で
す
。

—

不
断
に
本
質
的
な
違
い
や
価
値

を
発
見
し
て
、そ
れ
を
稼
ぐ
仕
組
み
に

変
え
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
経
営
の
基

本
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

そ
う
い
う
こ
と
で
す
。そ
う
し
た
成
熟

期
の
経
営
で
何
が
い
い
か
と
い
う
と
、答
え

が
１
つ
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。よ
く

ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
ポ
ー
ツ
に
例
え
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
が
、そ
の
比
喩
が
根
本
的
に
良

く
な
い
の
は
、誰
か
が
勝
て
ば
誰
か
が
負

け
る
、金
メ
ダ
ル
が
１
つ
だ
け
と
い
う
の
が

ス
ポ
ー
ツ
な
の
に
対
し
て
、商
売
は
い
く
ら

で
も
勝
者
が
並
立
し
得
る
し
、解
は
１
つ

で
は
な
い
か
ら
で
す
。

—

消
費
が
伸
び
な
い
、需
要
が
生
ま

れ
に
く
い
中
で
、本
質
的
な
価
値
を

つ
く
る
の
は
難
し
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

た
し
か
に
、昔
と
比
べ
れ
ば
そ
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、高
度
成
長
期
は
ど
こ
の

国
や
地
域
に
と
っ
て
も
例
外
的
な
時
期

で
、今
が
普
通
な
の
で
す
。

　

人
間
と
い
う
の
は
い
つ
も
文
句
を
言
う

生
き
物
で
す
。１
９
７
０
年
の
新
聞
を
見

る
と
、人
口
が
増
え
て
住
み
に
く
い
、公
害

が
増
え
る
…
と
言
っ
て
い
ま
す
。今
は
、人

口
が
減
っ
て
大
問
題
だ
、ど
う
す
る
の
か
…

と
。産
業
界
で
も
か
つ
て
円
安
の
時
代
に

は
、こ
れ
で
は
国
力
が
危
う
い
、円
高
に
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
、産
業
を
担
う
諸
君

は
そ
う
い
う
気
持
ち
で
鋭
意
努
力
し
な
さ

い
…
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、円

高
に
な
っ
た
ら
、こ
ん
な
円
高
で
は
商
売
が

で
き
な
い
と
言
う
。で
も
、本
当
に
自
分
の

足
で
立
っ
て
い
る
会
社
は
、そ
ん
な
文
句
は

言
い
ま
せ
ん
。円
高
に
な
っ
て
も
粛
々
と
経

営
に
取
り
組
み
、円
安
に
な
っ
て
大
き
な
利

益
が
出
て
も
い
た
ず
ら
に
喜
ば
な
い
。こ
れ

こ
そ
正
し
い
商
売
の
姿
だ
と
思
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、こ
う
い
う
こ
と
で
す
。昔
か
ら

２
０
０
０
〜
３
０
０
０
年
に
わ
た
っ
て
、皆

が
需
要
を
満
た
そ
う
と
思
っ
て
商
業
活

動
を
続
け
て
き
ま
し
た
。需
要
は
本
質

商
売
に
終
わ
り
は
な
い

だ
か
ら
自
由
意
志
が
問
わ
れ
る

経
営
人
材
が
育
つ
場
か
ら

新
し
い
経
営
モ
デ
ル
を
つ
く
る
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い
ス
テ
ー
ジ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、例
え
ば
地

域
に
お
け
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な
ど
、

地
域
を
活
性
化
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ

い
て
審
査
能
力
、目
利
き
力
を
高
め
て
リ
ス
ク

テ
イ
ク
し
、積
極
的
に
支
援
す
る
こ
と
が
必
要

で
す
。

　

そ
こ
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
が
連
携
す
る
こ

と
で
、地
方
自
治
体
サ
イ
ド
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
感
覚

や
金
融
知
識
を
備
え
た
う
え
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
り
、運
営
す
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
な
人
材
を
、地
域
金
融
機
関
サ
イ
ド

で
は
地
域
に
お
け
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
可
能
性
を

審
査
し
、目
利
き
力
を
高
め
て
リ
ス
ク
を
と
っ
て

支
援
す
る
人
材
を
、そ
れ
ぞ
れ
育
成
す
る
た
め

に
新
し
い
コ
ー
ス
を
作
ろ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
ら
し
さ
を
活
か
し
た

ジ
ョ
イ
ン
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

—

本
コ
ー
ス
の
特
色
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

地
方
創
生
に
向
け
て
は
他
の
大
学
で
も
同
様

の
動
き
が
あ
り
ま
す
が
、本
学
に
は「
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ

Ｓ
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
を
や
る
」と
い
う

ポ
リ
シ
ー
が
あ
り
、こ
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
も
そ
う
し
た
ポ
リ
シ
ー
に
則
っ
た
も
の
で
す
。

　

そ
の
特
色
と
し
て
は
、３
つ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

を
実
現
し
て
い
る
こ
と
で
す
。１
つ
め
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

と
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
と
の
連
携
で
、教
授
陣
の
多
く

は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
双
方
か
ら
構
成
さ
れ

ま
す
。２
つ
め
は
理
論
と
実
践
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

で
す
。特
に
、本
コ
ー
ス
で
は
実
践
的
な
能
力
の

修
得
を
重
視
す
る
こ
と
か
ら
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
全
国

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
の
持
つ
政
府
や
地

方
自
治
体
と
の
強
力
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か

し
て
、多
彩
な
講
師
陣
を
招
聘
し
、十
分
な
教

育
を
行
い
ま
す
。３
つ
め
は
学
生
の
構
成
で
、地

方
自
治
体
の
職
員
と
地
域
金
融
機
関
の
職
員

を
一
緒
に
教
育
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

海
外
市
場
を
視
野
に
入
れ
た

教
育
と
研
究
会
活
動
を
展
開

　

こ
う
し
た
３
つ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
に
加
え
て
、

も
う
１
つ
の
特
色
が
海
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
視
野

に
入
れ
た
教
育
で
す
。今
後
の
地
域
振
興
を
考

え
る
う
え
で
は
、国
内
市
場
だ
け
を
見
て
い
た

の
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。そ
の
点
、Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ

Ｓ
で
は
在
学
生
約
４
０
０
人
中
の
３
０
０
人
が

海
外
か
ら
の
留
学
生
な
の
で
、彼
ら
と
交
流
す

る
こ
と
で
国
際
感
覚
が
身
に
つ
き
ま
す
し
、在

学
中
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
け
ば
、将
来
、き
っ

と
役
に
立
ち
ま
す
。

　

ま
た
、地
域
産
業
海
外
展
開
論
を
コ
ー
ス
の

必
修
科
目
に
し
て
い
る
の
で
、ア
ジ
ア
を
主
な
舞

台
と
し
て
、い
か
に
海
外
展
開
を
進
め
て
い
く
か

を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。今
年
度
は
ジ
ャ
カ
ル

タ
と
バ
ン
コ
ク
か
ら
講
師
を
招
い
て
、現
地
へ
進

出
し
た
日
本
企
業
の
話
を
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、人
材
育
成
と
あ
わ
せ
て
研
究
会
活

動
に
も
取
り
組
み
ま
す
。地
域
振
興
の
事
例
研

究
を
行
い
、モ
デ
ル
化
し
て
教
材
と
し
て
使
っ
た

り
、Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
の
海
外
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か

し
て
、地
域
振
興
に
つ
い
て
の
比
較
研
究
や
国
際

交
流
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
、今
年

度
は
韓
国
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
、台
湾
の
大
学
と
研

究
交
流
を
予
定
し
て
い
ま
す
。実
は
、地
域
振

興
は
韓
国
や
台
湾
に
加
え
、ア
セ
ア
ン
諸
国
に

と
っ
て
も
大
き
な
課
題
な
の
で
、ま
ず
は
韓
国
、

台
湾
か
ら
始
め
て
、将
来
的
に
は
ア
セ
ア
ン
諸

国
へ
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。そ
の
意
味
で
本
コ
ー
ス
の
開
設

は
、ア
ジ
ア
に
お
け
る
地
域
振
興
研
究
と
い
う

大
き
な
ス
ト
ー
リ
ー
の
下
で
の
第
一
歩
と
も
言

え
る
と
思
い
ま
す
。

　地方創生に向けて、地域においても経済の活性化、成長産業の創出・育成が求められている。こうした

中で、DBJは政策研究大学院大学（GRIPS）と共同で、官民一体による実効性ある地域振興のためのプ

ロジェクトや支援策を企画立案し、推進する人材の育成を目的とした新コース「地域振興・金融コース」を、

GRIPSの修士課程公共政策プログラムの中に開設した。本コースの対象者は、ビジネスや金融の視点

にも立った政策立案能力の向上を期待される地方自治体職員と、地域産業・企業の競争力強化などに対す

る「目利き」力やリスクテイク能力の涵養を図ることが求められる地域金融機関の職員等で、初年度となる

2016年度は8名（地方自治体職員3名、地域金融機関職員4名、中央省庁1名）が入学した。本コース開設の

背景と狙い、コースの特色などについて、GRIPS副学長・横道清孝氏に聞いた。

地
域
の
成
長
を
担
う
人
材
の
育
成
に
向
け
て

Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
政
策
研
究
大
学
院
大
学（
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
）が「
地
域
振
興・金
融
コ
ー
ス
」を
開
設

基 本 解 説 ② 　 　Bas i c  exp l ana t i on

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

地
域
振
興
の
実
現
へ

—

「
地
域
振
興・金
融
コ
ー
ス
」開
設
の

　
　

背
景・狙
い
に
つ
い
て
。

　

人
口
減
少
と
少
子
高
齢
化
が
同
時
に
進
み
、

東
京
へ
の
一
極
集
中
も
続
く
中
で
、い
か
に
地
方

を
元
気
に
し
て
、そ
の
活
力
を
維
持
し
て
い
く
か

が
大
き
な
課
題
で
あ
り
、国
、地
方
自
治
体
も

地
方
創
生
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

一
方
で
、私
た
ち
の
問
題
意
識
は
こ
う
で
す
。

地
域
振
興
は
古
く
か
ら
の
課
題
で
あ
り
、国
、

地
方
自
治
体
、地
域
が
一
生
懸
命
取
り
組
ん
で

き
た
も
の
の
大
き
な
前
進
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

し
た
が
っ
て
、今
後
、地
方
創
生
に
取
り
組
む
に

あ
た
っ
て
は
、従
来
型
の
延
長
で
は
な
く
、よ
り

ス
テ
ー
ジ
の
高
い
、違
っ
た
角
度
か
ら
の
取
り
組

み
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

具
体
的
に
言
う
と
、地
方
自
治
体
は
自
治
体

予
算
や
国
の
補
助
金
を
使
っ
て
事
業
を
行
う
の

で
、ビ
ジ
ネ
ス
感
覚
や
金
融
知
識
が
不
足
し
が
ち

で
す
。ま
た
、事
業
が
成
功
し
て
も
一
過
的
で
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
な
地
域
振
興
策
に
は
な
り
に
く
い
。

　

地
域
金
融
機
関
も
、地
方
創
生
と
い
う
新
し

政策研究大学院大学
副学長・教授

横道 清孝氏
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　DBJは、平成28年6月21日、「第5回 DBJ女性新ビジネスプランコンペティション」のファイナリス

トおよび受賞者を発表し、表彰式を行いました。318件のご応募の中から、「DBJ女性起業大賞」

「DBJ女性起業優秀賞」「DBJ女性起業地域みらい賞」「DBJ女性起業事業奨励賞」を決定しま

した。今後、事業奨励金の支給や計画実現に向けたサポートを実施します。

女
性
力
を
成
長
と
変
革
の
原
動
力
に

 

第
５
回 

Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
の
受
賞
者
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　

２
０
１
２
年
末
以
降
回
復
基
調
に
転
じ

た
わ
が
国
の
経
済
を
持
続
的
成
長
に
導
く

た
め
、政
府
は
成
長
戦
略
の
重
点
項
目
の
一

つ
と
し
て「
人
材
の
活
躍
強
化
」を
掲
げ
て

い
ま
す
。そ
の
実
現
に
向
け
、女
性
の
力
に

対
す
る
期
待
が
さ
ら
に
高
ま
る
な
か
、女
性

の
新
た
な
視
点
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
、わ
が

国
の
新
た
な
市
場
の
創
出
と
社
会
の
変
革

の
原
動
力
と
し
て
求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　

こ
の
期
待
に
応
え
る
た
め
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は「
Ｄ

Ｂ
Ｊ
女
性
起
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー（
Ｄ
Ｂ

Ｊ-

Ｗ
Ｅ
Ｃ
）」を
立
ち
上
げ
、女
性
に
よ
る

新
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
長
の
た
め
の
資
金
・
起
業

ノ
ウ
ハ
ウ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
等
を
総
合
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
サ
ポ
ー
ト
の
一
環
と
し
て
、毎
年「
Ｄ

Ｂ
Ｊ
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
ペ
テ
ィ

シ
ョ
ン
」を
開
催
し
、事
後
支
援
や
セ
ミ
ナ
ー

等
の
活
動
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
の

度
、「
第
５
回
Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ

ン
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」を
実
施
し
表
彰
式
を

行
い
ま
し
た
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
起
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
は
２
０
１
１
年
の
発
足
後
、毎
年

「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン

ペ
テ
ィ
シ
ョン
」を
開
催
し
、こ
の
間
、こ
の

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
を
含
め
た
幅
広
い
活

動
に
よ
り
、女
性
起
業
支
援
の
フ
ロ
ン

ト
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
し
た
。

　

こ
の
度
、記
念
す
べ
き
第
５
回
の
コ
ン

ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。今
回
も
日
本
か
ら
世
界
に
展

開
す
る
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
い
事
業
や
新

た
な
地
域
活
性
化
へ
の
視
点
等
、女

性
起
業
家
の
新
し
い
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を

発
信
し
て
お
り
ま
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
起

業
大
賞
を
受
賞
し
た
毛
見
さ
ん
の
ビ

ジ
ネ
ス
は
、キ
ャ
リ
ア
女
性
向
け
に
特

化
し
た
手
入
れ
が
簡
単
な
仕
事
服
を

提
供
し
、女
性
活
躍
を
支
え
る
こ
と

が
審
査
員
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
ま
し

た
。今
後
も
着
実
に
事
業
を
拡
大
し
、

世
界
中
の
働
く
女
性
に
向
け
て
、発

信
し
て
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
情
熱
と
志
を
ビ
ジ
ネ
ス
に

結
実
さ
せ
る
女
性
起
業
家
の
挑
戦
を
、

専
門
家
、地
域
の
方
々
と
も
密
接
に

連
携
し
、今
後
と
も
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま

い
り
ま
す
。

基 本 解 説 ③ 　 　Bas i c  exp l ana t i on

受 賞 者 一 覧

女性起業サポートセンター
センター長

原田 文代

第5回
DBJ

女性新ビジネスプラン
コンペティション

フ ァ イ ナ リスト

毛見 純子 （けみ じゅんこ）
東京都

活躍する女性に限りある「時間」を有効
につかってほしい。とことん「時短」にこ
だわった仕事服ブランド kay me

kay me 株式会社
代表取締役

石田 結実 （いしだ ゆみ）
京都府

和の伝統色の継承および和色を生かし
た「胡粉ネイル」を通じ、世界中の女性
に指先を彩る喜びや楽しみを伝える

上羽絵惣株式会社
専務取締役

岩切 知美 （いわきり ともみ）
大分県

郷土・伝統を繋ぎ地域資源を活用した
「美味しいの笑顔」を創る

有限会社成美
代表取締役

前 紅三子 （まえ くみこ）
広島県

スマートフォンとNFC技術を活用したクラ
ウド型バスロケーションシステム「BUSit

（バスイット）」

株式会社タウンクリエーション
代表取締役

野口 莉加 （のぐち りか）
福岡県

実績20，000組突破！ 引き出物を「持ち帰る」から「ゲス
ト宅へ直送」する革新的事業の展開

合資会社アールウェディング　代表

内藤 ゆりや （ないとう ゆりや）
広島県

増加する野生鹿に対し、高圧技術を用いた『Mamma
製品』を製造。高齢化社会において新たなwellnessを
創造 !

ブルーフロンティア株式会社　代表取締役社長

高橋 真知 （たかはし まち）
京都府

エリアの魅力がぎっしりつまったキュレーションマップを、
スマートフォンで使用可能とした世界初のサービス「ちず
ぶらり」

株式会社ATR Creative　代表取締役社長

角田 千佳 （つのだ ちか）
東京都

21世紀型地域内互助システムの構築で、雇用創出と
日本経済の活性化

株式会社エニタイムズ　代表取締役社長

谷水 ゆかり （たにみず ゆかり）
兵庫県

丹波の山里から海へ！建築の防音技術で船舶の新騒
音基準に適合した船内居住区を実現。厳しい国際基準
の中で、日本「丹波」のものづくりがいま輝く

谷水加工板工業株式会社　代表取締役

児玉 千賀子 （こだま ちかこ）
山形県

音楽でみんなを元気に♪音楽療法による障がい児支援
で、山形市中心市街地からダイバーシティを発信♪

特定非営利活動法人アジェンダやまがた　代表理事

DBJ 女性起業大賞

DBJ 女性起業優秀賞 DBJ 女性起業地域みらい賞 DBJ 女性起業事業奨励賞
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八
尾
泰
弘
氏
は
、「
Ｍ
Ｒ
Ｊ
事
業
の
今
後
が

部
品
メ
ー
カ
ー
の
将
来
を
左
右
す
る
と
考

え
、決
断
し
た
」と
語
り
、こ
う
続
け
る
。

　
「
か
つ
て
日
本
の
工
作
機
械
は
圧
倒
的
に

強
か
っ
た
の
で
、ボ
ー
イ
ン
グ
や
エ
ア
バ
ス
に

と
っ
て
も
、日
本
で
部
品
を
作
っ
て
も
ら
う

価
値
が
あ
り
ま
し
た
。で
も
、今
は
設
備
さ

え
あ
れ
ば
世
界
中
ど
こ
で
も
作
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
、日
本
に
発
注
す
る
意
味
が

薄
れ
て
き
て
い
ま
す
。日
本
に
発
注
す
る

意
味
が
残
る
と
す
れ
ば
、日
本
に
航
空
機

を
開
発
し
続
け
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
こ

と
。つ
ま
り
Ｍ
Ｒ
Ｊ
事
業
が
成
功
す
る
こ
と

で
す
。日
本
に
完
成
機
メ
ー
カ
ー
が
生
ま

れ
、開
発
・
製
造
が
続
く
限
り
、我
々
に
と
っ

て
も
様
々
な
テ
ー
マ
が
出
て
く
る
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、ボ
ー
イ
ン
グ
や
エ
ア
バ
ス
の
下
請

け
だ
っ
た
ら
テ
ー
マ
は
出
て
き
ま
せ
ん
。常

に
テ
ー
マ
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
、我
々
が
社

会
的
に
必
要
と
さ
れ
る
条
件
で
す
か
ら
、Ｍ

Ｒ
Ｊ
に
は
頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
し
、松
阪

に
行
く
の
も
そ
の
た
め
な
の
で
す
」

　

今
回
の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
融
資
に
つ
い
て
八

尾
氏
は
、「
ま
っ
た
く
予
想
外
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は

我
々
の
よ
う
な
企
業
を
対
象
に
す
る
金
融

機
関
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
驚
き
ま

し
た
」と
打
ち
明
け
な
が
ら
、今
後
へ
の
期

待
を
語
る
。

　
「
一
般
の
金
融
機
関
で
は
地
域
性
か
会

社
規
模
に
基
づ
い
て
対
応
が
決
ま
る
の
に

対
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
産
業
別
、つ
ま
り
ボ
ー

イ
ン
グ
や
Ｇ
Ｅ（
ゼ
ネ
ラ
ル・エ
レ
ク
ト
リ
ッ

ク
）、日
本
の
重
工
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
、

我
（々
部
品
メ
ー
カ
ー
）を
含
め
た
航
空
機

産
業
全
体
を
見
て
対
応
し
て
い
ま
す
。そ

の
結
果
、業
界
事
情
に
も
精
通
し
て
い
る

し
、投
融
資
一
体
型
の
銀
行
な
の
で
株
主

目
線
で
会
話
を
し
て
も
ら
え
る
。私
自
身
、

そ
う
い
う
経
験
は
初
め
て
な
の
で
、こ
の
先

も
ぜ
ひ
厳
し
い
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

松
阪
部
品
ク
ラ
ス
タ
ー
の
取
り
組
み
は
、

ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
。「
10
社
が
出
揃
う

ま
で
に
は
、あ
と
１
年
半
か
ら
２
年
は
か
か

る
見
込
み
」（
八
尾
氏
）で
、本
当
の
ク
ラ
ス

タ
ー
の
機
能
が
発
揮
さ
れ
る
の
は
、そ
の
後

に
な
る
。八
尾
氏
は
、今
後
へ
の
決
意
を「
日

本
の
航
空
機
産
業
の
成
長
を
支
え
、ボ

リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
で
戦
え
る
よ
う
に
準
備
し

て
い
き
ま
す
。我
々
に
と
っ
て
は
社
会
か
ら

必
要
と
さ
れ
る
技
術
を
磨
き
続
け
る
こ
と

が
大
事
で
す
か
ら
」と
、力
強
く
語
る
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
今
後
も
、裾
野
産
業
を
含
め

た
わ
が
国
航
空
機
産
業
全
体
の
新
た
な
価

値
の
創
出・国
際
競
争
力
強
化
に
貢
献
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

（
注
１
）国
際
戦
略
総
合
特
区
支
援
利
子
補
給
金
：
産
業
の
国

際
競
争
力
の
強
化
に
関
す
る
施
策
を
総
合
的
か
つ
集
中
的
に

推
進
す
る
べ
く
国
が
指
定
し
た「
国
際
戦
略
総
合
特
区
」に
お

け
る
事
業
に
必
要
な
資
金
の
金
融
機
関
か
ら
の
借
入
に
対
し

て
、国
が
利
子
補
給
金
を
支
給
す
る
こ
と
に
よ
り
、事
業
の
円

滑
な
実
施
を
支
援
す
る
も
の
。

素
材
の
腐
食
防
止
や
材
質
の
強
度
向
上
等

の
た
め
に
熱
処
理
・
表
面
処
理
等
の
特
殊

工
程
が
必
要
だ
が
、機
械
加
工・板
金
加
工

の
下
請
け
企
業
は
そ
う
し
た
工
程
が
不
得

意
だ
。そ
の
た
め
、①
重
工
メ
ー
カ
ー
か
ら

材
料
を
支
給
、②
下
請
け
企
業
で
加
工
、

③
重
工
メ
ー
カ
ー
で
熱
処
理
、④
下
請
け

企
業
で
２
次
加
工
、⑤
重
工
メ
ー
カ
ー
で
表

面
処
理
、最
終
検
査
等
と
い
っ
た
、い
わ
ゆ

る
ノ
コ
ギ
リ
型
の
発
注
形
態
が
業
界
の
商

慣
習
と
な
っ
て
い
る
。

　

今
後
、国
内
航
空
機
産
業
の
発
展
が
期

待
さ
れ
、製
造
量
の
大
幅
増
加
が
見
込
ま

れ
る
中
で
、三
菱
重
工
業
で
は
、こ
う
し
た

状
況
を
改
善
す
べ
く
生

産
過
程
の
効
率
化（
産
業

ク
ラ
ス
タ
ー
化
）を
模
索

し
て
き
た
。そ
の
結
果
、

Ｍ
Ｒ
Ｊ（
三
菱
リ
ー
ジ
ョ

ナ
ル
ジ
ェ
ッ
ト
）尾
翼
組

立
工
場
と
し
て
も
活
用

す
る
同
社
松
阪
工
場
の一

部
を
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
の

趣
旨
に
賛
同
し
た
10
社

が
譲
り
受
け
、そ
こ
に
特

殊
工
程
設
備
や
検
査
装

置
を
整
え
る
こ
と
で
、航

空
機
部
品
の
効
率
的
な
一

貫
生
産
体
制
を
築
く
こ

と
に
な
っ
た
の
だ
。

　

こ
う
し
て
２
０
１
５
年
４
月
、松
阪
部
品

ク
ラ
ス
タ
ー
が
設
立
さ
れ
た
。当
社
が
製
造

す
る
の
は
、機
体
関
連
で
は
主
翼
リ
ブ
、機

体・ド
ア
フ
レ
ー
ム
等
、エ
ン
ジ
ン
関
連
で
は
燃

焼
器
ケ
ー
ス
、回
転
ブ
レ
ー
ド
部
品
等
だ
。

　

当
社
は
こ
れ
ま
で
幅
広
い
重
工
メ
ー

カ
ー
と
取
引
し
、か
つ
機
体
・エ
ン
ジ
ン
双
方

の
部
品
を
取
り
扱
う
こ
と
に
よ
っ
て
、国
内

航
空
機
産
業
全
体
の
成
長
・
拡
大
路
線
を

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
き
た
。今
回
の
参
画
の

理
由
に
つ
い
て
、当
社
代
表
取
締
役
社
長
の

　

わ
が
国
で
唯
一
の
航
空
宇
宙
産
業
の
集

積
地
で
あ
る
中
部
地
方
で
は
、愛
知・岐
阜

県
が
２
０
１
１
年
、三
重
県
が
２
０
１
３
年
、

長
野
・
静
岡
県
が
２
０
１
４
年
に
、そ
れ
ぞ

れ
国
際
戦
略
総
合
特
区「
ア
ジ
ア
Ｎｏ
．１
航

空
宇
宙
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
特
区
」に
指

定
さ
れ
、航
空
宇
宙
産
業
を
自
動
車
に
続

く
産
業
と
し
て
育
成
・
振
興
す
る
た
め
、官

民
を
挙
げ
た
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

松
阪
部
品
ク
ラ
ス
タ
ー
も
そ
う
し
た
動

き
の
中
で
実
現
し
た
も
の
で
、そ
の
内
容

は
、三
菱
重
工
業（
株
）の
後
押
し
を
受
け

て
、中
部
地
方
を
中
心
と
し
た
中
堅・中
小

メ
ー
カ
ー
お
よ
び
同
社
設
立
の
合
弁
会
社

10
社
が
集
結
し
、同
社
松
阪
工
場
内
に
加

工
か
ら
表
面
処
理
ま
で
の
一
貫
生
産
を
可

能
と
す
る
航
空
機
部
品
製
造
拠
点
を
設

け
る
と
い
う
も
の
だ
。

　

航
空
機
部
品
の
生
産
過
程
で
は
、金
属

平
和
産
業
の

航
空
機
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
へ
の

参
画
に
対
し
、融
資
を
実
施

—

裾
野
産
業
を
含
め
、わ
が
国
航
空
機
産
業
の
成
長
を
支
え
る

平和産業株式会社　代表取締役社長

八尾 泰弘氏

「日本の航空機産業の成長を支え、
ボリュームゾーンで戦えるように準備していきます」

■ 航空機部品クラスター10社相関図

新
た
な
成
長
産
業
へ
の
投
融
資
事
例

平
和
産
業
（
東
京
都
港
区
）

1

クラスター外
Tier2
メーカー

参画企業
A社

板金加工

● 熱処理
● ショットピーニング

● 表面処理／塗装
● 各種検査

参画企業
B社

機械加工

参画企業
C社

機械加工

Tier1から
参画企業各社が
個別受注

低コスト技術、
一貫生産仕組の波及

製造・管理技術の
フィードバック
（生産管理、IT）

量産安定品の展開

助成・支援

松阪部品クラスター
（航空機部品生産協同組合）

共通設備エリア

自動車産業の
部品作り
ノウハウの導入
（生産管理、IT化等）

Tier1各社

［各社本社工場］
マザー工場

（開発／試作、少量品）

自動車産業
（部品メーカー）

国・県

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、航
空
機
、宇
宙
、自
動
車
等
の
部
品
メ
ー
カ
ー
・
平
和
産
業（
株
）（
本

社
：
東
京
都
港
区
。以
下
、当
社
）に
対
し
、国
際
戦
略
総
合
特
区
支
援
利
子
補
給
金

制
度（
注
１
）に
基
づ
く
融
資
を
実
施
し
た
。当
社
は
主
力
製
品
で
あ
る
航
空
機
の
機

体
・
エ
ン
ジ
ン
部
品
を
重
工
メ
ー
カ
ー
各
社
へ
供
給
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、わ
が
国
航

空
機
産
業
を
下
支
え
す
る
１
社
だ
。本
融
資
は
、国
際
戦
略
総
合
特
区
に
指
定
さ
れ

て
い
る「
ア
ジ
ア
Ｎ
ｏ
．１
航
空
宇
宙
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
特
区
」内
に
設
立
さ
れ
た

航
空
機
部
品
生
産
協
同
組
合（
三
重
県
松
阪
市
。以
下
、松
阪
部
品
ク
ラ
ス
タ
ー
）に

当
社
が
参
画
す
る
に
際
し
、そ
の
設
備
投
資
資
金
を
融
資
す
る
も
の
だ
。

航
空
機
部
品
の
効
率
的
な

一
貫
生
産
体
制
構
築
へ

Ｍ
Ｒ
Ｊ
事
業
の
成
功
が

裾
野
産
業
の
将
来
を
決
め
る

〝
産
業
を
見
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
〟に

期
待
す
る
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だ
と
考
え
る
た
め
だ
。

　

も
う
１
つ
は
人
材
の
獲
得
だ
。鈴
木
氏

は「
当
社
の
も
の
づ
く
り
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

質
、生
産
性
で
決
ま
る
。優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ

ア
に
よ
る
良
い
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
、プ
ロ
ダ
ク

ト
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
決
定
す
る
の
で
、厳
選

し
た
採
用
は
と
て
も
重
要
」と
し
た
上
で
、

「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
分
野
で
は
、世
界
展

開
で
成
功
し
た
人
材
、大
企
業
は
す
べ
て

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
集
中
し
て
い
ま
す
。シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
、今
後
、当
社
が
世
界
展
開
に
必
要

な
人
材
採
用
を
進
め
る
う
え
で
非
常
に
重

要
な
の
で
す
」と
語
る
。

　
「
到
達
度
は
ま
だ
１
％
、０
．１
合
目
。事

業
と
し
て
勝
負
の
土
台
に
も
立
っ
て
い
ま
せ

ん
。今
の
事
業
を
大
き
く
成
長
さ
せ
、10

年
後
に
は
も
っ
と
大
き
な
事
業
を
追
加
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

こ
こ
ま
で
の
事
業
を
振
り
返
っ
て
そ
う

語
る
鈴
木
氏
の
言
葉
か
ら
は
、当
社
の
目

指
す
ビ
ジ
ョ
ン
の
壮
大
さ
が
窺
え
る
。

　

２
０
１
５
年
度
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
世

帯
当
り
普
及
率
は
、初
め
て
従
来
型
携
帯

電
話（
ガ
ラ
ケ
ー
）を
上
回
っ
た（
内
閣
府
。

２
０
１
６
年
３
月
消
費
動
向
調
査
）。ニュ
ー

ス
に
加
え
て
広
告
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
活
用
も
進
む
中
で
、ニュ
ー

ス
ア
プ
リ
の
重
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ

て
い
く
と
思
わ
れ
る
。こ
う
し
た
流
れ
に
注

目
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
当
社
の
事
業
を
支
援

し
、次
代
の
成
長
産
業
を
育
成
す
る
観
点

か
ら
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
提
供
を
行
っ
た
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
出
資
に
つ
い
て
、鈴
木
氏
は

「
当
社
の
野
心
的
な
中
長
期
計
画
を
推
進

す
る
に
あ
た
り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
ベ
ス
ト
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
出
資
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

特
に
嬉
し
か
っ
た
の
は
、創
業
以
来
の
当
社

の
公
共
性
へ
の
取
り
組
み
に
強
く
共
感
し

て
も
ら
え
た
こ
と
。社
会
全
体
に
と
っ
て
、い

か
に
価
値
あ
る
存
在
で
あ
る
か
を
考
え
て

い
る
私
た
ち
の
こ
だ
わ
り
に
、強
力
な
応
援

団
を
得
た
と
い
う
気
持
ち
で
す
」と
評
価

す
る
。そ
し
て
、「
当
社
が
成
長
す
る
に
つ
れ

て
、企
業
規
模
に
応
じ
た
課
題
が
出
て
く
る

で
し
ょ
う
。そ
う
い
う
時
に
、い
ろ
い
ろ
な
ア

ド
バ
イ
ス
、サ
ポ
ー
ト
を
い
た
だ
き
た
い
」と

今
後
へ
の
期
待
を
寄
せ
る
。

　

数
あ
る
ニュ
ー
ス
ア
プ
リ
の
中
で
も
人
気

の
高
いSm

artN
ew

s

。そ
の
最
大
の
理
由

は
、独
自
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
あ
る
と
当
社
代

表
取
締
役
会
長 

共
同
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
鈴
木
健

氏
は
語
る
。

　
「
私
た
ち
が
大
事
に
し
て
い
る
コ
ン
セ
プ

ト
が『
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
ー
』。他
の
ア
プ
リ
で

は
発
見
で
き
な
い
コ
ン
テ
ン
ツ
が
読
め
る
の

で
、毎
日
、興
味
深
く
閲
覧
し
て
下
さ
る

ユ
ー
ザ
ー
が
多
い
の
で
す
」

　

で
は
な
ぜ
、そ
う
し
た
面
白
い
記
事
を

読
む
こ
と
が
で
き
る
の
か
。そ
れ
は
、毎
日

１
，０
０
０
万
件
以
上
の
記
事
を
ウ
ェ
ブ
上

か
ら
集
め
、そ
れ
を
自
然
言
語
処
理
と
機

械
学
習
の
技
術
を
使
っ
て
解
析
し
て
、今

も
っ
と
も
注
目
す
べ
き
記
事
を
厳
選
し
て

ユ
ー
ザ
ー
に
届
け
る
か
ら
だ
と
言
う
。「
そ

の
結
果
、Sm

artN
ew

s

の
ト
ッ
プ
に
出
て

く
る
記
事
は
、皆
が
読
む
べ
き
、注
目
す
べ

き
記
事
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

ほ
か
に
も
人
気
の
理
由
は
あ

る
。直
感
的
な
閲
覧
画
面
と
サ
ク

サ
ク
読
め
る
記
事
の
閲
覧
体
験

だ
。「
記
事
の
閲
覧
画
面
の
レ
イ

ア
ウ
ト
は
、文
字
、写
真
が
見
や
す

い
よ
う
に
、非
常
に
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
開
発
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

Sm
art

モ
ー
ド
と
い
う
機
能
を
使

う
こ
と
で
、地
下
鉄
な
ど
電
波
が

つ
な
が
り
に
く
い
場
所
で
も
記
事

が
読
め
ま
す
。さ
ら
に
、当
社
の
収

益
基
盤
で
あ
る
広
告
も
コ
ン
テ
ン

ツ
の
１
つ
と
考
え
、ユ
ー
ザ
ー
が
違

和
感
な
く
見
ら
れ
る
よ
う
に
作
り

込
ん
で
い
ま
す
」

　

Sm
artN

ew
s

は
今
後
も
進
化
す
る
と

鈴
木
氏
は
言
う
。「
ニュ
ー
ス
記
事
の
み
な
ら

ず
、例
え
ば
ス
ポ
ー
ツ
の
ス
コ
ア
を
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
提
供
す
る
、動
画
機
能
を
強
化
す

る
な
ど
、よ
り
多
様
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
配
信

し
て
い
き
ま
す
。そ
の
際
、記
事
型
の
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
に
限
定
せ
ず
、様
々
な
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

で
情
報
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

勢
い
に
乗
る
当
社
が
目
指
す
の
は
、創

業
以
来
の
目
標
で
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
へ

の
成
長
だ
。そ
の
た
め
に
今
、米
国
で
の
事

業
強
化
を
進
め
て
い
る
と
言
う
。

　
「
創
業
時
か
らSm

artN
ew

s

を
世
界

的
な
製
品
、企
業
に
成
長
さ
せ
て
い
こ
う

と
考
え
、米
国
で
の
市
場
調
査
や
採
用
活

動
な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。現
在
、社
員

60
数
名
の
内
の
２
割
弱
が
米
国
メ
ン
バ
ー
で

す
。こ
の
比
率
を
高
め
、グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と

し
て
認
め
ら
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

米
国
に
こ
だ
わ
る
理
由
は
２
つ
あ
る
。１

つ
は
、米
国
は
世
界
の
メ
デ
ィ
ア
の
本
拠
地

で
あ
り
、世
界
中
の
人
々
が
米
国
配
信
の

記
事
、コ
ン
テ
ン
ツ
に
関
心
を
寄
せ
る
こ
と
。

米
国
を
経
由
す
る
こ
と
が
世
界
中
の
人
々

に
ニュ
ー
ス
を
配
信
し
て
い
く
最
短
の
経
路

スマートニュース株式会社
代表取締役会長　共同CEO

鈴木 健氏

「今の事業を大きく成長させ、
10年後にはもっと大きな事業を
追加していきたいと考えています」

ス
マ
ー
ト
ニュ
ー
ス
の
成
長
性
を

評
価
し
、出
資
を
実
施

—

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
目
指
し
た
事
業
展
開
を
支
援
す
る

新
た
な
成
長
産
業
へ
の
投
融
資
事
例

ス
マ
ー
ト
ニ
ュ
ー
ス（
東
京
都
渋
谷
区
）

2

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
・
運
営
を
行
う
ス
マ
ー
ト

ニ
ュ
ー
ス（
株
）（
本
社
：
東
京
都
渋
谷
区
。以
下
、当
社
）に
対
し
、出
資
を
実
施
し

た
。当
社
は「
世
界
中
の
良
質
な
情
報
を
必
要
な
人
に
送
り
届
け
る
」を
企
業
理
念
に

掲
げ
て
２
０
１
２
年
６
月
に
創
業
。同
年
12
月
に
リ
リ
ー
ス
し
た
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン・
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
向
け
の
ニ
ュ
ー
ス
ア
プ
リ「S

m
artN

ew
s

」が
人
気
を
集
め
、そ
の
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
数
は
全
世
界
で
１
，８
０
０
万
に
達
し
て
い
る
。本
出
資
は
、当
社
が
今
後
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
を
目
指
し
て
、海
外
を
含
め
た
事
業
展
開
を
強
化
す
る
に
あ
た
り
、そ

の
成
長
資
金
と
し
て
提
供
す
る
も
の
だ
。

他
で
は
発
見
で
き
な
い

コ
ン
テ
ン
ツ
が
読
め
る

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
目
指
し

米
国
で
の
事
業
強
化
を
図
る

Ｄ
Ｂ
Ｊ
を

ベ
ス
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
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「
目
先
の
利
益
だ
け
で
な
く
、本
気
で

日
本
の
農
業
を
変
え
、強
く
し
よ
う
と
い

う
思
い
で
こ
の
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。日
本
の
畜
産
業
を
変
え
よ
う
と
い
う

最
高
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
と
も
に
事
業
を

進
め
て
い
き
た
い
。関
わ
る
す
べ
て
の
皆

さ
ん
が
笑
顔
に
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
ま
す
」

　

２
０
１
６
年
３
月
15
日
に
行
わ
れ
た

新
会
社
の
設
立
発
表
会
見
で
、Ｂ
Ｓ
Ｐ
代

表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
た（
株
）カ
ミ

チ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
社

長
の
上
村
昌
志
氏
は
、そ
ん
な
強
い
決
意

表
明
を
行
っ
た
。

　

そ
れ
か
ら
２
ヶ
月
余
り
が
経
っ
た
今
、

「
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
で
Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
設
立
が

紹
介
さ
れ
た
こ
と
で
、ぜ
ひ
頑
張
っ
て
く

だ
さ
い
と
い
う
声
が
全
国
か
ら
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
。力
に
な
る
と
と
も
に
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
に
も
な
っ
て
い
ま
す
」と
語
る
上

村
氏
は
、改
め
て
畜
産
業
関
係
者
の
新

会
社
に
対
す
る
期
待
の
大
き
さ
を
感
じ

て
い
る
と
い
う
。

　

近
年
、６
次
産
業
化
へ
の
取
り
組
み
事

例
は
増
え
て
い
る
も
の
の
、畜
牛
業
に
限
っ

て
は「
今
ま
で
多
く
の
事
業
者
が
挑
戦

し
た
が
、ほ
と
ん
ど
う
ま
く
いっ
て
い
な
い
」

（
上
村
氏
、以
下
発
言
同
）状
況
だ
。Ｂ

Ｓ
Ｐ
の
よ
う
に
、畜
産
業
者
や
飼
料
メ
ー

カ
ー
、商
社
や
金
融
機
関
ま
で
多
様
な

業
種
が
参
加
す
る
大
規
模
な
６
次
化
事

業
は
、日
本
で
初
の
試
み
と
な
る
。

　

実
は
、Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
モ
デ
ル
と
な
っ
た
の
が

上
村
氏
が
率
い
る
カ
ミ
チ
ク
グ
ル
ー
プ
の

事
業
だ
。同
グ
ル
ー
プ
は
、日
本
の
畜
産

王
国
・
南
九
州
地
域
で
鹿
児
島
県
を
拠

点
に
、黒
毛
和
牛
を
中
心
と
し
た
肉
用

牛
の
繁
殖・肥
育
か
ら
加
工・販
売
、外
食

事
業
ま
で
、一
貫
し
た
供
給
体
制
を
い

ち
早
く
構
築
し
て
き
た
の
だ
。

　

畜
産
農
家
に
３
人
兄
弟
の
二
男
と
し

て
生
ま
れ
た
上
村
氏
は
１
９
８
５
年
、26

歳
で
起
業
、牛
肉
卸
売
業
を
営
み
な
が

ら
父
の
言
葉
に
導
か
れ
る
形
で
畜
産
業

の
６
次
産
業
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
「
畜
産
業
は
人
の
命
の
源
を
つ
く
る
素

晴
ら
し
い
仕
事
。そ
う
で
あ
り
な
が
ら
、

大
き
く
な
れ
な
い
し
、強
く
な
れ
な
い
。

自
分
で
作
っ
た
も
の
に
自
分
で
値
段
が
つ

け
ら
れ
な
い
…
。私
自
身
、畜
産
農
家
に

生
ま
れ
、そ
ん
な
畜
産
農
家
の
苦
し
み
を

ず
っ
と
感
じ
て
き
ま
し
た
。そ
う
し
た
中

で
、父
は
３
人
の
息
子
に
向
か
っ
て
、幼
い

頃
か
ら
長
男
は
畜
産
、二
男
は
加
工・
販

売
、三
男
は
付
加
価
値
を
つ
け
て
外
食
を

や
り
な
さ
い
と
口
癖
の
よ
う
に
語
っ
て
い
ま

し
た
。今
で
言
う
６
次
化
事
業
体
を
50
年

く
ら
い
前
に
説
い
て
い
た
の
で
す
。そ
の
言

葉
を
引
き
継
い
で
、二
男
の
私
が
１
９
８
５

年
に
カ
ミ
チ
ク
と
い
う
会
社
を
作
り
、６

次
産
業
化
を
実
現
し
て
き
た
の
で
す
」

　

い
ち
早
く
６
次
産
業
化
を
実
現
し

た
上
村
氏
に
と
っ
て
も
、Ｂ
Ｓ
Ｐ
へ
の
取

り
組
み
は
大
き
な
決
断
だ
っ
た
と
い
う
。

「
カ
ミ
チ
ク
グ
ル
ー
プ
の
こ
と
だ
け
を
考

え
る
な
ら
、こ
れ
以
上
、規
模
を
拡
大
し

な
く
て
も
十
分
や
っ
て
い
け
た
か
ら
で

す
。実
際
、50
歳
に
な
っ
た
ら
社
長
を
交

代
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
」と
打

ち
明
け
る
上
村
氏
に
は
、同
時
に
地
域

持続・発展可能な
畜牛経営を目指して
─ DBJが（株）ビースマイルプロジェクトへの共同出資に参画

　2016年4月1日、カミチクグループの（有）錦江ファーム（本社：鹿児島県鹿児島市）と（株）農林漁業成

長産業化支援機構（本社：東京都千代田区、以下「A-FIVE」）、商社や飼料メーカー、官民ファンドなど

が共同で、肉牛の生産から加工、流通、販売まで一貫して手掛け、6次産業化を図る新会社「（株）ビース

マイルプロジェクト（本社：鹿児島県鹿児島市、以下「BSP」）をスタートさせた。BSPでは、鹿児島県を中

心とする南九州の畜産農業者が、自ら生産した牛肉等を活用した外食事業および関連事業を拡大するこ

とで、原材料の付加価値向上と地域の活性化、持続・発展可能な畜牛経営を目指す。日本政策投資銀行

（DBJ）は、こうした取り組みに際して、錦江ファーム、A-FIVEのほか、事業会社5社、金融機関4社と

ともにBSPに対する出資を実施した。

ビースマイルプロジェクト
（新設共同出資会社）

A-FIVE
（農林漁業成長産業化支援機構）

外食企業

商社
食品メーカー
飼料会社

パートナー企業

一次産業事業者

銀行

政府系金融機関

錦江ファーム

農林水産省
（強い農業交付金）

肥育
農家

繁殖
農家

耕種
農家酪農家

伊佐牧場

外食事業

食肉加工
事業

コントラクター
会社

乳加工品
事業

TMRセンター
事業

出資 出資

出資

出資 出資 出資出資

出資

出資

出資出資

出資

出資

借入 借入 借入 借入 借入 借入

借入

補助金

出資

日本政策
投資銀行サブファンド

伊藤忠飼料・兼松
プリマハム
森永酪農販売
不二製油

M&A等

資 金 投 入

■ スキーム図

2016年3月15日「株式会社 ビースマイルプロジェクト」設立発表会見

持続・発展可能な畜牛経営を目指して
─ DBJが（株）ビースマイルプロジェクトへの共同出資に参画

日
本
初
の
大
規
模

６
次
化
事
業

持
続
可
能
な
畜
産
業
を

実
現
す
る

17 16

Scenes of Solution Scenes of Solution 



の
畜
産
業
の
将
来
に
対
す
る
強
い
危
機

感
が
あ
っ
た
の
だ
。

　
「
南
九
州
の
畜
産
業
が
段
々
衰
退
し

て
い
く
中
で
、鹿
児
島
県
の
基
幹
産
業

で
あ
る
畜
産
業
が
疲
弊
し
て
し
ま
っ
た

ら
、こ
の
地
域
全
体
が
ダ
メ
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。こ
の
30
年
余
の
間
に
、地
域

の
皆
さ
ん
か
ら
牛
の
提
供
を
始
め
、様
々

な
支
援
を
し
て
い
た
だ
い
た
結
果
と
し
て

今
の
カ
ミ
チ
ク
が
あ
る
わ
け
で
、そ
う
い

う
流
れ
の
中
で
地
域
の
畜
産
業
を
持
続

可
能
な
も
の
に
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
、

Ａ–

Ｆ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
や
各
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
力

を
借
り
な
が
ら
考
え
て
いっ
た
結
果
が
、こ

の
新
会
社
設
立
に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
」

　

上
村
氏
の
言
う
よ
う
に
、国
内
の
畜
牛

経
営
は
、素
牛（
も
と
う
し
、注
１
）価
格

や
海
外
産
飼
料
の
輸
入
価
格
の
高
騰
な

ど
に
よ
り
、肥
育
農
家
の
経
営
負
担
が

大
き
く
な
っ
て
き
て
お
り
、繁
殖
農
家
に

お
い
て
も
高
齢
化
等
に
伴
い
、後
継
者
難

を
抱
え
廃
業
す
る
事
業
者
が
後
を
絶
た

な
い
。一
方
で
、肉
牛
の
販
売
価
格
も
低

迷
す
る
な
ど
、「
現
状
の
ま
ま
で
行
く
と
、

日
本
の
畜
産
農
家
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ
が
発
効
さ

れ
る
前
に
消
滅
す
る
」（
上
村
氏
）と
い

う
厳
し
い
状
況
の
中
に
あ
る
。こ
う
し
た

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、Ｂ
Ｓ
Ｐ
で
は

３
つ
の
事
業
を
行
う
計
画
だ
。

　

第
１
に
外
食
事
業
の
展
開
だ
。外
食

事
業
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、農
畜
産
物
の

出
口
を
確
保
し
、生
産
者
が
安
心
し
て
生

産
に
集
中
で
き
る
体
制
を
構
築
す
る
。

　
「
焼
肉
店
と
鉄
板
料
理
店
に
関
し
て

は
、自
社
で
増
や
す
分
と
他
の
外
食
産
業

の
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
、３
年
以
内
に
１
０
０

店
舗
、10
年
以
内
に
２
０
０
店
舗
の
展
開

を
目
指
し
て
い
ま
す
。ま
た
、酪
農
経
営

を
活
か
し
た
カ
フ
ェ
事
業
に
も
取
り
組
み

ま
す
。売
り
は〝
九
州
産
の
米
で
育
て
た

乳
牛
の
ミ
ル
ク
か
ら
作
っ
た
あ
っ
さ
り
味

の
乳
製
品
〟で
、す
で
に
鹿
児
島
市
内
に

試
験
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
し
て
お
り
、同
店

で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
た
後
、10
年
以
内

に
20
〜
30
店
に
増
や
す
計
画
で
す
」

　

第
２
に
Ｔ
Ｍ
Ｒ
飼
料
製
造
事
業（
注

２
）を
拡
大
し
、エ
サ
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

図
る
こ
と
だ
。国
産
農
作
物
を
利
用
し

た
安
価
で
安
心
な
飼
料
供
給
を
図
り
つ

つ
、併
せ
て
耕
作
放
棄
地
の
減
少
に
も
つ

な
げ
る
考
え
だ
。

　

第
３
に
世
界
最
新
鋭
の
食
肉
セ
ン
タ
ー

の
建
設
だ
。人
口
減
少
が
進
む
日
本
国

内
で
の
需
要
減
少
へ
の
対
応
と
し
て
、海

外
へ
の
販
路
拡
大
を
目
的
に
、輸
出
に
必

要
な
機
能
と
し
て
の
食
肉
加
工
事
業
も

構
想
に
含
み
つ
つ
和
牛
の
輸
出
加
速
を

検
討
し
て
い
く
と
い
う
。

　
「
畜
牛
経
営
が
直
面
す
る
厳
し
い
環

境
の
中
で
は
、い
い
も
の（
牛
肉
）を
つ
く

る
努
力
と
と
も
に
、そ
れ
が
ど
こ
で
売

れ
る
の
か
に
つ
い
て
も
見
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。実
は
今
、国
内
で
は
高
級
牛
肉

が
売
れ
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。た
し

か
に
、景
気
が
悪
い
か
ら
と
い
う
面
も
あ

る
と
は
思
い
ま
す
が
、そ
れ
以
前
に
さ
し

（
霜
降
り
）の
入
っ
た
牛
肉
が
好
ま
れ

な
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
現
実
が
あ
る
の

で
す
。そ
こ
で
、日
本
で
需
要
が
減
る
高

級
和
牛
を
世
界
に
売
っ
て
い
く
た
め
に
、

世
界
最
新
鋭
の
食
肉
セ
ン
タ
ー
を
建
設

す
る
こ
と
が
不
可
欠
な
の
で
す
。米
国
、

Ｅ
Ｕ
、ハ
ラ
ー
ル（
イ
ス
ラ
ム
）圏
内
の
い
ず

れ
に
も
輸
出
で
き
る
食
肉
セ
ン
タ
ー
を

熊
本
県
人
吉
市
に
建
設
す
る
計
画
で
、

２
０
１
８
年
か
ら
２
０
１
９
年
の
完
成
に

向
け
て
準
備
中
で
す
」

　

Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
設
立
に
際
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は

同
社
が
今
後
実
施
す
る
、地
域
産
品
を

活
か
し
た
外
食
事
業
等
を
通
じ
た
農

畜
産
業
の
活
性
化
を
サ
ポ
ー
ト
す
べ
く
、

Ａ–

Ｆ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
、飼
料
メ
ー
カ
ー
、商
社
等

の
食
品
関
連
事
業
者
お
よ
び
地
域
金
融

機
関
等
と
協
調
し
て
成
長
資
金
の
供
給

（
出
資
）を
行
っ
た
。

　

こ
う
し
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
支
援
に
対
し
て

上
村
氏
は
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
２
０
１
４
年

に
、南
九
州
の
畜
産
業
に
つ
い
て
の
現
状

と
課
題
を
ま
と
め
た
レ
ポ
ー
ト（
注
３
）

の
中
で
、今
回
の
取
り
組
み
に
つ
な
が
る

提
言
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
し
、今
回
は

出
資
で
も
支
援
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
出
資
メ
ン
バ
ー
に
入
る
入
ら
な

い
で
は
信
頼
度
が
全
然
違
い
ま
す
。ま

た
、今
ま
で
の
カ
ミ
チ
ク
グ
ル
ー
プ
の
経
営

の
流
れ
を
見
て
い
た
だ
く
中
で
の
出
資

な
の
で
、大
変
心
強
く
感
じ
て
い
ま
す
」

と
語
り
、「
今
後
も
外
食
の
仕
組
み
づ
く

り
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
指
導
を
い
た
だ
き
た

い
」と
期
待
を
寄
せ
る
。

　

持
続
・
発
展
可
能
な
畜
牛
経
営
を
目

指
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
Ｂ
Ｓ
Ｐ
。経
営
の

陣
頭
指
揮
を
と
る
上
村
氏
は
、今
後
へ
の

意
気
込
み
を
こ
う
語
る
。

　
「
私
は
21
歳
の
時
に
、そ
れ
ま
で
の
い
ろ

い
ろ
な
人
と
の
出
会
い
の
中
で
、人
生
は

目
標
設
定
で
決
ま
る
と
い
う
こ
と
を
教
え

て
も
ら
い
ま
し
た
。以
来
、そ
れ
を
信
じ
て

い
て
、や
り
た
い
こ
と
を
す
べ
て
紙
に
書
き

出
し
て
、そ
れ
を
意
識
し
な
が
ら
取
り
組

む
と
、ほ
と
ん
ど
が
実
現
で
き
た
の
で
す
。

　

和
牛
の
繁
殖
を
安
定
的
に
行
う
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
ま
で
に
15
年
か

か
り
ま
し
た
。そ
れ
ほ
ど
６
次
産
業
化
の

仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
は
大
変
で
あ
り
、

今
後
の
事
業
展
開
も
そ
う
し
た
ス
パ
ン

で
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。今

回
も
、時
間
は
か
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、皆
さ
ん
の
力
を
借
り
な
が
ら
取
り
組

め
ば
最
終
的
に
は
で
き
る
、関
わ
る
す
べ

て
の
皆
さ
ん
が
笑
顔
に
な
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。社
名
に
も
そ
ん
な
気
持
ち
を
込

め
て
い
ま
す
。Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
成
功
モ
デ
ル
を

見
て
、今
後
ぜ
ひ
北
海
道
や
東
北
で
も
６

次
産
業
化
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い

と
願
っ
て
い
ま
す
」

（
注
１
）素
牛
：
肥
育
牛
や
繁
殖
牛
と
し
て
飼
養
さ
れ
る
前

の
、生
後
６
～
12
ヶ
月
の
子
牛
。

（
注
２
）Ｔ
Ｍ
Ｒ
飼
料
：Total M

ixed R
ation

。完
全
混
合

飼
料
。地
域
か
ら
出
る
焼
酎
粕
な
ど
の
食
品
副
産
物
等
を
利

用
し
て
作
る
栄
養
価
の
高
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
飼
料
。

（
注
３
）Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
レ
ポ
ー
ト
：
２
０
１
４
年
５
月
に
発
行
し
た

調
査
・
提
言
レ
ポ
ー
ト「
畜
産
業
界
調
査
報
告
書
～『
畜
産
王

国
』南
九
州
の
成
長
戦
略
～
」で
は
、南
九
州
の
畜
産
業
の
現

状
を
整
理
し
た
う
え
で
、特
に
和
牛
に
焦
点
を
置
い
て
、今
後
の

国
内
市
場
規
模
の
推
計
、繁
殖
お
よ
び
肥
育
経
営
の
生
産
構

造
の
分
析
、輸
出
拡
大
に
向
け
た
課
題
抽
出
を
行
い
、国
内
外

そ
れ
ぞ
れ
の
市
場
で
の
成
長
に
向
け
た
提
言
を
行
っ
て
い
る
。

持続・発展可能な畜牛経営を目指して
─ DBJが（株）ビースマイルプロジェクトへの共同出資に参画

３
つ
の
事
業
で
課
題
解
決
へ

Ｂ
Ｓ
Ｐ
の
成
功
モ
デ
ル
を

全
国
に

株式会社 ビースマイルプロジェクト
代表取締役社長

上村 昌志氏

薩摩牛の蔵、焼肉 丹田、産直焼肉ビーファーズ、産直鉄板ビーファーズ等のブランドで東京・大阪を中心に展開
上段左 ： 薩摩 牛の蔵　上段右 ： 薩摩 丹田　下段左 ： 産直焼肉ビーファーズ　下段右 ： 産直鉄板ビーファーズ
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—

島
津
家
と
御
社
の
使
命
、企
業
理
念
に
つ

い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

島
津
家
は
、12
世
紀
末
に
源
頼
朝
の
庶
子
忠

久
が
南
九
州
を
治
め
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
に
始

ま
り
ま
す
。明
治
初
期
の
廃
藩
置
県
で
島
津
家

の
財
産
が
公
私
に
分
割
さ
れ
た
の
ち
、大
正
時
代

に
30
代
当
主
・
忠
重
が
、島
津
家
の
資
産
の
散
逸

を
防
ぎ
、薩
摩
藩
の
足
跡
を
後
世
に
残
す
こ
と

を
目
的
に「
家
」を
株
式
会
社
化
し
て
当
社
を

創
業
し
ま
し
た
。以
来
、い
わ
ば「
現
在
進
行
形

の
大
名
家
」と
し
て
、鹿
児
島
の
未
来
と
誇
り
を

育
む
こ
と
を
企
業
使
命
に
、ま
た
鹿
児
島
の
地
域

経
済
の
発
展
と
生
活
質
の
向
上
に
貢
献
す
る
こ

と
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

—

御
社
は
観
光
事
業
を
通
じ
て
、日
本
の
近

代
化
に
お
い
て
薩
摩
藩
が
果
た
し
た
役
割
を

情
報
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
狙
い
は
何

で
し
ょ
う
か
。

　

日
本
の
近
代
化
の
ス
ト
ー
リ
ー
の
中
に
お
け

る
薩
摩
藩
の
役
割
が
正
し
く
理
解
さ
れ
て
い
な

い
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。「
薩
摩
は
政
治
的
中
央

（
江
戸
や
京
都
）か
ら
遠
く
離
れ
た
辺
境
で
、

閉
鎖
的
で
後
進
的
で
貧
し
い
。薩
摩
が
近
代
化

や
明
治
維
新
の
中
心
に
な
っ
た
の
は
、そ
の
よ
う

な
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
克
服
し
よ
う
と
い
う
エ

ネ
ル
ギ
ー
と
、〝
徳
川
幕
府
へ
の
積
年
の
恨
み
つ
ら

み
？
〟を
晴
ら
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
ぶ
つ
か
り
あ
っ

た
、偶
然
の
産
物
だ
」、と
一
般
的
に
理
解
さ
れ

て
い
る
よ
う
で
す
。こ
の
言
説
の
も
と
を
た
ど
る

と
、あ
る
有
名
な
歴
史
小
説
家
の
代
表
作
品
に

行
き
着
く
よ
う
で
す
。

　

し
か
し
そ
う
で
は
な
く
て
、鹿
児
島
の
歴
史
の

重
み
で
生
き
て
い
る
会
社
と
し
て
は
、鹿
児
島
の

歴
史
的
文
脈
を
読
み
解
い
て
、特
定
の
小
説
家

の
歴
史
観
に
偏
る
こ
と
な
く
、歴
史
や
地
域
の
と

ら
え
方
に
は
も
っ
と
い
ろ
い
ろ
な
見
方
が
あ
る
こ

と
を
広
め
て
い
き
た
い
。鹿
児
島
は
江
戸
や
京
都

を
中
心
に
み
れ
ば
確
か
に
辺
境
な
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、中
心
を
東
南
ア
ジ
ア
に
置
き
直
す
と

違
っ
た
視
点
が
開
け
て
く
る
の
が
分
か
り
ま
す
。

鹿
児
島
を
中
心
と
し
た
同
心
円
で
み
る
と
京
都

ま
で
の
距
離
と
那
覇
ま
で
の
距
離
は
同
程
度
で

す
し
、東
京
に
行
く
よ
り
上
海
が
近
く
、札
幌
よ

り
北
京
が
近
い
。そ
の
た
め
、南
九
州
は
古
来
か

ら
大
陸
に
近
い
と
い
う
地
の
利
を
生
か
し
、奄
美

か
ら
琉
球
に
延
び
る
海
上
ル
ー
ト「
海
の
道
」を

通
じ
て
海
外
と
の
交
易
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

江
戸
幕
府
の
下
で
も
、対
外
貿
易
の
窓
口
で
あ
る

琉
球・長
崎・対
馬・松
前
の「
四
口
」の
う
ち
の
琉

球
の
統
治
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
琉
球
王

国
は
中
国
と
活
発
な
朝
貢
外
交
を
行
っ
て
い
た

の
で
、薩
摩
藩
は
世
界
の
動
き
を
い
ち
早
く
捉
え

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

19
世
紀
に
な
る
と
、こ
の「
海
の
道
」は
ア
ジ
ア

進
出
を
進
め
る
英
・
米
・
仏
な
ど
の
欧
米
列
強
が

利
用
す
る
ル
ー
ト
で
も
あ
っ
た
の
で
、薩
摩
藩
は

世
界
情
勢
の
影
響
を
、真
っ
先
に
受
け
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。ペ
リ
ー
の
浦
賀
来
航
は
１
８
５
３
年

で
す
が
、「
海
の
道
」で
は
そ
れ
よ
り
も
ず
っ
と

前
か
ら
列
強
と
の
ト
ラ
ブ
ル
が
何
度
も
起
こ
っ
て

い
て
、そ
の
外
交
処
理
も
薩
摩
藩
が
行
っ
て
い
た

の
で
す
。こ
う
い
っ
た
経
験
か
ら
、鎖
国
体
制
に

あ
り
な
が
ら
も
、薩
摩
藩
は
国
際
感
覚
が
豊
か

で
、日
本
の
置
か
れ
た
情
勢
や
列
強
と
の
実
力

差
を
現
実
的
に
客
観
的
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。こ
の
実
力
差
を
一
刻
も
早
く
埋
め
る
た

め
に
、「
富
国
強
兵
」「
殖
産
興
業
」と
い
う
形
で

近
代
化
を
進
め
た
の
が
、１
８
５
１
年
に
第
28
代

当
主
と
な
っ
た
島
津
斉
彬
で
す
。江
戸
に
住
み
、

蘭
学
者
と
の
親
交
も
深
く
、海
外
事
情
に
も
詳

し
か
っ
た
斉
彬
は
、近
代
化
の
必
要
性
を
い
ち
早

く
認
識
し
て「
集
成
館
事
業
」に
着
手
し
、反
射

炉（
鉄
の
再
溶
解
に
使
わ
れ
る
金
属
溶
解
炉
）の

建
設
や
工
場
の
機
械
化
な
ど
、後
に
日
本
が
急

速
な
産
業
化
を
遂
げ
る
た
め
の
礎
を
築
い
て
い

き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
み
る
と
、最
初
に
紹
介
し
た
鹿
児

島
の
イ
メ
ー
ジ
は
誤
り
で
あ
り
、実
は
、鹿
児
島

こ
そ
が
東
南
ア
ジ
ア
の
中
央
に
位
置
し
、開
放

的
で
、文
化
度
も
高
く
豊
か
な
土
地
だ
っ
た
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。近
代
化
・
明
治
維
新
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
も
突
然
生
ま
れ
た
わ
け
で
は
な
く
、歴
史

的
な
必
然
で
し
た
。こ
う
し
た
薩
摩
藩
の
ス
ト
ー

リ
ー
を
、世
界
遺
産
を
使
っ
て
後
世
に
伝
え
て
い

く
こ
と
が
当
社
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

薩
摩
藩
の
ス
ト
ー
リ
ー
を

後
世
に
伝
え
て
い
く

世
界
遺
産
登
録
を
追
い
風
に

「
日
本
の
近
代
化
の
原
点
は
薩
摩
藩
」を
Ｐ
Ｒ
す
る

株式会社島津興業は、旧薩摩藩主・島津家の資産管理会社と

して1922年に設立された。現在は、仙巌園（旧島津家別邸）や

尚古集成館（歴史博物館）の運営、伝統工芸品である薩摩切

子の製造販売等の観光事業を中心に、ゴルフ場の運営、環境

を守る林業など、鹿児島の歴史や風土に根付いた事業を展開。

一方で、子会社における風力発電や、社有地への太陽光発電

や小水力発電の誘致、木質バイオマス発電事業への参画など、

再生可能エネルギーの普及にも注力している。社長の島津忠

裕氏は第32代当主の長男であり、近年は仙巌園等を舞台とす

る集成館事業のブランド化のため世界遺産登録へ向けた活動

を指揮し、昨年7月に「明治日本の産業革命遺産」の構成資産

として登録を実現した。世界遺産登録を追い風に「日本の近代

化のストーリーの原点は薩摩藩」をアピールしていこうと奮闘す

る毎日だ。

1972年鹿児島市生まれ。慶應義塾大学経済学部卒。日本興業銀行、
みずほコーポレート銀行を経て、2004年島津興業入社。2015年6月代
表取締役社長に就任。

株式会社島津興業

代表取締役社長

島津 忠裕氏
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—

昨
年
７
月
、世
界
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ
た

「
明
治
日
本
の
産
業
革
命
遺
産
」に
仙
巌
園
、

尚
古
集
成
館
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
「
明
治
日
本
の
産
業
革
命
遺
産
」は
、西
洋
か

ら
非
西
洋
へ
の
産
業
化
の
移
転
が
成
功
し
た
こ

と
を
証
明
す
る
産
業
遺
産
群
に
よ
っ
て
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。構
成
資
産
は
九
州
・
山
口
を
中
心

に
、静
岡
県
伊
豆
の
国
市
や
岩
手
県
釜
石
市
な

ど
全
国
８
県
11
市
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
が
、相
互

に
密
接
な
関
連
性
が
あ
り
、群
と
し
て
全
体
で
１

つ
の
価
値
を
有
す
る
資
産
で
す
。　

　

島
津
斉
彬
は
、列
強
に
植
民
地
化
さ
れ
な
い

よ
う
日
本
を
強
く
て
豊
か
な
国
に
す
る
た
め
に

造
船
や
製
鉄
な
ど
様
々
な
近
代
化
の
事
業
を
一

気
に
進
め
ま
し
た
。仙
巌
園
周
辺
の
竹
林
を
切

り
開
い
て
反
射
炉
の
建
設
を
始
め
、そ
の
周
囲
に

溶
鉱
炉
や
ガ
ラ
ス
工
場
、蒸
気
機
関
の
製
造
所
な

ど
を
つ
く
り
、こ
れ
ら
の
工
場
群
を「
集
成
館
」

と
名
付
け
た
の
で
す
。

—

世
界
遺
産
登
録
後
、
仙
巌
園
の
来
園
者

数
に
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

　

２
０
１
５
年
度
で
み
る
と
、前
年
比
15
％
の
伸

び
で
、鹿
児
島
県
民
に
限
っ
て
み
る
と
約
50
％
伸

び
て
い
ま
す
。た
だ
、県
民
の
お
客
様
は
も
っ
と

増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。仙
巌
園
も
集

成
館
も
、地
元
の
誇
り
に
な
っ
て
初
め
て
世
界
の

誇
り
に
な
る
か
ら
で
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
が

注
目
さ
れ
ま
す
が
、将
来
的
に
も
外
国
人
に
来

て
頂
き
た
け
れ
ば
、ま
ず
国
内
の
お
客
様
に
来

て
も
ら
う
こ
と
、そ
し
て
何
よ
り
も
地
元
の
人

に
誇
り
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

地
元
の
人
が
誇
り
を
持
て
な
い
観
光
地
に
、ほ

か
の
地
域
や
外
国
の
人
が
来
て
く
れ
る
は
ず
が

あ
り
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、も
っ
と
地
元
の
人
た

ち
に
世
界
遺
産
の
価
値
を
理
解
し
て
も
ら
い
た

い
し
、そ
の
た
め
に
尚
古
集
成
館
の
展
示
テ
ー
マ

を
世
界
遺
産
に
絞
り
込
む
、薩
摩
切
子
工
場
を

リ
ニュ
ー
ア
ル
す
る
と
い
っ
た
こ
と
を
進
め
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

—

地
方
創
生
の
観
点
か
ら
も
御
社
へ
の
期
待

は
高
い
と
思
い
ま
す
。今
後
の
御
社
の
役
割
に
つ

い
て
は
、ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

　

ま
ず
、鹿
児
島
の
観
光
ま
ち
づ
く
り
へ
の
提
言

で
す
。世
界
遺
産
効
果
を
持
続
さ
せ
、地
域
経

済
を
活
性
化
さ
せ
る
に
は
、ま
ち
の
魅
力
を
向

上
さ
せ
る
と
と
も
に
、鹿
児
島
に
着
い
て
か
ら
の

足
回
り
を
良
く
す
る
こ
と
、つ
ま
り
２
次
交
通
の

整
備
が
必
要
で
す
。そ
れ
に
よ
っ
て
観
光
客
の
回

遊
性
を
向
上
さ
せ
、時
間
消
費
を
増
や
す
こ
と

が
で
き
れ
ば
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
が
る

と
思
い
ま
す
。現
在
の
鹿
児
島
駅
に
は
、Ｊ
Ｒ
、

市
電
、フ
ェ
リ
ー
、バ
ス
な
ど
２
次
交
通
が
集
結
し

て
い
ま
す
し
、御
楼
門
の
復
元
を
目
指
し
て
い
る

鶴
丸
城
を
初
め
と
す
る
歴
史
的
ス
ト
ッ
ク
や
観

光
地
も
徒
歩
圏
内
に
収
ま
っ
て
い
ま
す
の
で
、鹿

児
島
駅
を
２
次
交
通
の
拠
点
と
し
て
整
備
し
て

い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

次
に
、産
業
遺
産
の「
翻
訳
」で
す
。「
明
治
日

本
の
産
業
革
命
遺
産
」の
特
徴
の
１
つ
が
シ
リ
ア

ル・ノ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
地
理
的
に
は
連
続
し
て
い

な
く
て
も
、歴
史
的
な
背
景
等
が
同
じ
資
産
を

群
と
し
て
推
薦
す
る
も
の
）で
す
が
、こ
れ
は
解

説
や
翻
訳
が
な
い
と
理
解
で
き
ま
せ
ん
。旧
集
成

館
を
は
じ
め
産
業
遺
産
に
は
遺
構
や
遺
跡
が
多

い
の
で
、一
見
し
た
だ
け
で
は
価
値
が
分
か
り
づ

ら
い
で
す
し
、ま
た
、対
象
遺
産
で
あ
る
仙
巌
園・

旧
集
成
館
と
グ
ラ
バ
ー
園
、軍
艦
島
、造
船
所
、製

鉄
所
が
同
じ
シ
リ
ア
ル・ノ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
仲
間

と
も
思
え
ま
せ
ん
。全
体
像
と
各
論
を
理
解
し

て
初
め
て
面
白
さ
が
分
か
る
わ
け
で
、一
般
的
な

世
界
遺
産
と
比
べ
る
と
産
業
遺
産
は「
お
勉
強

要
素
」が
多
い
わ
け
で
す
。「
難
し
い
こ
と
を
分
か

り
や
す
く
、分
か
り
や
す
い
こ
と
を
深
く
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、早
期
に
イ
ン
タ
ー
プ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
機
能

の
強
化・充
実
を
図
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
は
面
影
し
か
残
っ
て
い
な
い
近
代
化
の
価
値

を
、現
代
の
人
た
ち
に
向
け
て「
翻
訳
」す
る
の

が
、我
々
、世
界
遺
産
を
所
有
す
る
者
の
義
務
だ

と
思
い
ま
す
。そ
れ
を
通
じ
て
、薩
摩
が
日
本
の

近
代
化
の
ス
ト
ー
リ
ー
の
源
流
に
あ
る
こ
と
を
強

く
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
方
創
生
に
向
け
て

独
自
の
役
割
を
果
た
す

本
食
は
世
界
に
広
が
っ
て
お
り
、そ
の
人
気
は

高
ま
る
一
方
。な
る
ほ
ど
、ア
ジ
ア
各
国
で
日
本

食
の
展
開
状
況
を
調
査
す
る
と
、繁
華
街
の
一
等
地
や

百
貨
店・シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
グ
ル
メ
フ
ロ
ア
を
、牛

丼・う
ど
ん・カ
レ
ー・ラ
ー
メ
ン
等
の
日
系
外
食
レ
ス
ト

ラ
ン
が
占
め
て
い
る
の
は
よ
く
あ
る
こ
と
だ
。

　

し
か
し
、最
も
人
気
の
あ
る「
お
寿
司
」で
は
事
情
が

異
な
る
。日
本
で
手
軽
に
お
寿
司
を
食
べ
る
な
ら
回
転

寿
司
だ
が
、日
系
の
回
転
寿
司
チ
ェ
ー
ン
で
ア
ジ
ア
へ

進
出
し
て
い
る
例
は
少
な
い
。そ
の
か
わ
り
、ア
ジ
ア
に

は
、寿
司
チ
ェ
ー
ン（
回
転
寿
司
も
あ
る
日
本
食
レ
ス
ト

ラ
ン
）を
展
開
す
る
現
地
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
い
く
つ
も

存
在
し
、各
国
で「
寿
司
と
い
え
ば
○
○
」と
い
う
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
確
立
し
て
い
る
。つ
ま
り
、フ
ァ
ミ
レ
ス
が
日
本

で
の
イ
タ
リ
ア
料
理
の
浸
透
に
一
役
買
っ
た
よ
う
に
、

寿
司
で
は
、現
地
勢
が
そ
の
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
だ
。

の
ア
ジ
ア
で
は
、日
本
で
イ
タ
リ
ア
料
理
か
ら

「
タ
ラ
コ
ス
パ
ゲ
テ
ィ
」が
誕
生
し
た
よ
う
に
、

お
寿
司
は
独
自
の
進
化
を
遂
げ
て
い
る
。

　
ま
ず
、そ
の
形
態
。日
本
で
は「
に
ぎ
り
」が
主
だ
が
、

ア
ジ
ア
で
は
ネ
タ
を
酢
飯
で
巻
い
て
、さ
ら
に
ネ
タ
や
マ

ヨ
ネ
ー
ズ・ソ
ー
ス
を
ト
ッ
ピ
ン
グ
す
る「
ロ
ー
ル
」の
人

気
が
高
く
、メ
ニ
ュ
ー
の
目
立
つ
と
こ
ろ
は
こ
の「
ロ
ー

ル
」で
占
め
ら
れ
て
い
る
。

　

次
に
、ネ
タ
。こ
れ
は
サ
ー
モ
ン（
ほ
ぼ
ノ
ル
ウ
ェ
ー
産

の
養
殖
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ
ッ
ク
サ
ー
モ
ン
）が
人
気
を
独
占

し
て
い
る
。そ
の
メ
ニ
ュ
ー
も
、生
で
、焼
い
て
、揚
げ
て
、

そ
し
て
乗
せ
て
、巻
い
て
と
、バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
驚
く

ほ
ど
豊
富
で
あ
る
。そ
の
他
は
、マ
グ
ロ・ホ
タ
テ・ウ
ナ

ギ
が
一
般
的
だ
が
、バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
少
な
い
。

　
つ
ま
り
、ア
ジ
ア
の
寿
司
事
情
は
、①
レ
ス
ト
ラ
ン
は

日
系
で
は
な
く
現
地
勢
、②
ネ
タ
の
中
に
日
本
の
魚
は

ほ
と
ん
ど
入
っ
て
い
な
い
、と
い
う
こ
と
で
あ
る
。レ
ス

ト
ラ
ン
は
先
行
す
る
現
地
勢
に
一
日
の
長
が
あ
る
の
は

仕
方
な
い
も
の
の
、ネ
タ
の
魚
も
ノ
ル
ウ
ェ
ー
産
サ
ー
モ

ン
ば
か
り
と
い
う
の
は
、寿
司
の
故
郷
・日
本
と
し
て
、

非
常
に
も
っ
た
い
な
い
状
況
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

は
、ど
の
よ
う
な
魚
な
ら
ア
ジ
ア
の
寿
司
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
出
て
い
け
る
か
。そ
の
条
件
は
大
き
く

２
つ
。ひ
と
つ
は
、脂
が
乗
っ
て
い
る
こ
と（
ア
ジ
ア
で
は

脂
の
乗
っ
た
魚
の
人
気
が
高
い
）、も
う
ひ
と
つ
は
、安
定

的
に
供
給
で
き
る
こ
と（
と
な
る
と
天
然
で
は
な
く
養

殖
）で
あ
る
。日
本
で
こ
の
条
件
に
あ
て
は
ま
る
も
の
は
、

「
養
殖
ブ
リ
」だ
。

　

す
で
に
ブ
リ
輸
出
は
、北
米
市
場
を
中
心
に
成
長
し

て
お
り
、２
０
１
５
年
の
輸
出
額
は
１
３
８
億
円
と
過
去

最
高
を
記
録
し
て
い
る
。米
国
の
寿
司
店
で
は
も
は
や

必
須
の
ネ
タ
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
。一
方
で
、ア
ジ
ア
へ

の
輸
出
は
ま
だ
端
緒
に
つ
い
た
ば
か
り
、今
後
の
展
開
が

楽
し
み
な
と
こ
ろ
だ
。

　

特
に
養
殖
ブ
リ
の
約
７
割
を
生
産
す
る
九
州
で
は
、

鹿
児
島
県
の
東
町
漁
業
協
同
組
合
を
は
じ
め
と
し
た
プ

レ
イ
ヤ
ー
が
躍
動
し
て
お
り
、地
方
創
生
と
い
う
観
点

か
ら
も
ブ
リ
の
輸
出
に
か
か
る
期
待
は
大
き
い
。

国
と
同
様
に
、ア
ジ
ア
市
場
も
獲
得
で
き
る
か
。

読
者
の
方
々
も
、ア
ジ
ア
で
寿
司
を
食
べ
る
際

は
、ぜ
ひ
ブ
リ
が
あ
る
か
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
た
だ
く
と
と

も
に
、も
し
ア
ジ
ア
の
方
と
食
事
を
す
る
際
は
、ブ
リ
を

注
文
し
て
、そ
の
味
を
Ｐ
Ｒ
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
う
。
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仙
巌
園
、尚
古
集
成
館
を

世
界
遺
産
の
構
成
資
産
に
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