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【Scenes of Solution】

広島銀行による
震災リスク対策新型融資の
創設をサポート
ーー 地元自動車関連サプライヤー6社に
　　融資（第1号案件）を実行 【調査のわき道】

社会的包摂をめざす
（ソーシャルインクルージョン）

企業の新機軸
株式会社日本経済研究所 主任研究員   前田 幸輔

【未来人図鑑】

アッシュコンセプト株式会社
代表取締役  名児耶 秀美 氏
デザインとものづくりを通して
世の中を元気にする

【ネクスト・ジャパン最前線】

【巻頭対談】 三菱ケミカルホールディングス  取締役会長  小林 喜光 氏
 日本政策投資銀行  代表取締役社長  柳 正憲
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2017年4月、技術事業化支援センターは、（株）日本政策投資銀行から（一財）日本経済研究所
に移りました。これを受け、2017年6月19日（月）、（一財）日本経済研究所技術事業化支援セン
ターとしてのキックオフシンポジウムを開催致しました。

日本電気株式会社特別顧問の広崎膨太郎

様に祝辞を頂き、問題提起、活動紹介のあと、

東京大学大学院特任准教授の松尾豊様より

「人工知能の現状と競争政策」と題する基調

講演を頂きました。日本ならではのAIの活用策について大変示唆

に富むご意見を頂戴しました。

技術事業化支援センターは、今後もイノベ－ションに係る

様 な々情報を発信致します。皆様のご協力を賜りますよう、

よろしくお願い申し上げます。

京都信用金庫専務理事の榊田隆之様、一般

社団法人My Wellness代表理事の島村実希

様、経済産業省商務流通保安審議官の住田

孝之様をパネリスト、多摩大学大学院教授の

紺野登様および技術事業化支援センター長の島裕をモデレー

ターとして、様々な立場でのイノベーションの実践例をご紹介頂き、

ご議論を頂きました。最後には、聴衆の皆様も含めた全員で「イノ

ベーション目的宣言」を行い、盛況の内に幕を閉じました。

日本電気株式会社 特別顧問 広崎膨太郎氏

パネルディスカッション風景

多摩大学大学院 経営情報学科教授 紺野登氏

東京大学大学院 工学系研究科 技術経営戦略学専攻
特任准教授 松尾豊氏



（株）日本政策投資銀行
（株）三菱ケミカルホールディングス
日産自動車（株）

（株）丸井グループ
アルプス電気（株）
日本生命保険相互会社

（株）広島銀行
アッシュコンセプト（株）

（株）ワークス・ジャパン
河内正和
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P03 ネクスト・ジャパン最前線

ESGを考える

P20 未来人図鑑

アッシュコンセプト株式会社
代表取締役 名児耶 秀美 氏
デザインとものづくりを通して世の中を元気にする

P16 Scenes of Solution

広島銀行による震災リスク対策新型融資の
創設をサポート
—地元自動車関連サプライヤー6社に融資（第1号案件）を実行

P23 調査のわき道

社会的包摂をめざす企業の新機軸
（ソーシャルインクルージョン）

株式会社日本経済研究所 主任研究員 前田 幸輔 

季刊ＤＢＪはＤＢＪのホームページからも
ダウンロードできます。
http://www.dbj.jp/

　欧米を中心に拡大するESG投資が、近年、日本でも注目を集めている。ESG投資とは、環境（Environment）、社会
（Social）、企業統治（Governance）に配慮している企業を重視・選別して行う投資である。2008年からの金融危機
を契機に、過度のショートターミズム（短期主義）が投資家、企業双方にもたらす弊害に対する認識が拡大。短期間
の裁定取引に対するアンチテーゼとして、深い対話を通じて企業の長期的な成長にコミットする長期投資の重要性を
再認識する動きが活発化した。長期投資を行うためには、足下の財務情報のみならず、これを水面下で支える様々
なESGに代表される非財務情報にも注目する必要がある。投資判断にESG情報を組み入れるESG投資のメインスト
リーム化が進むにつれ、企業はこうした長期投資家を惹きつけるためにESGへの対応を強化している。
　今号特集では、先進的なESG経営を行う（株）三菱ケミカルホールディングス会長・小林喜光氏と（株）日本政策投
資銀行社長・柳正憲の対談に続いて、E・S・Gの各分野で環境配慮、従業員の健康配慮への取り組み、防災・BCM

（事業継続マネジメント）を推進する3社（日産自動車、丸井グループ、アルプス電気）の事例を紹介。そして、投資家
サイドの現状認識と今後のESG投資の見通しについて、日本生命に聞く。

ESGを考える

第 回29N E X T  J A P A N

【巻頭対談】 三菱ケミカルホールディングス  取締役会長  小林 喜光 氏
 日本政策投資銀行  代表取締役社長  柳 正憲
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企
業
に
も
本
質
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
が

求
め
ら
れ
る
時
代

柳 

　

欧
米
を
中
心
に
拡
大
し
て
き
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

が
、足
下
で
わ
が
国
に
お
い
て
も
急
速
に
影
響
力

を
増
し
て
い
ま
す
。Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
に
つ
い
て
、小
林

会
長
の
現
状
認
識
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
林 

　

地
球
環
境
の
持
続
可
能
性
へ
の
危
機
感
か
ら
パ

リ
協
定
が
、ま
た
、地
球
環
境
に
加
え
、社
会
の
持

続
可
能
性
も
追
求
す
る
責
任
感
か
ら
国
連
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ（
注
）が
生
ま
れ
ま
し
た
。一
方
、世
界
が
こ

れ
だ
け
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、デ
ジ
タ
ル
化
し
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

拡
大
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
情
報
共
有
が
進
む
時
代

に
な
る
と
、産
業
や
国
家
間
の
ボ
ー
ダ
ー
も
な
く

な
っ
て
く
る
の
で
、企
業
に
も
社
会
に
お
け
る
存

在
理
由
や
独
自
の
価
値
観
、本
質
的
な
コ
ン
セ
プ

ト
が
要
求
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。そ
の
意
味

で
、21
世
紀
の
企
業
経
営
に
お
け
る
最
大
の
コ
ン

セ
プ
ト
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

企
業
が
永
続
的
に
繁
栄
す
る
た
め
に
は
、時

代
の
潮
流
を
正
し
く
理
解
し
、世
界
が
抱
え
る

課
題
の
解
決
に
貢
献
す
る
こ
と
で
、社
会
と
市
場

に
対
し
て
自
社
の
存
在
価
値
を
実
証
し
続
け
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
が
で
き
る
企
業
か
否

か
、す
な
わ
ち
、持
続
可
能
性
を
備
え
た
企
業
か

否
か
を
見
極
め
る
の
が
Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。Ｅ（
環
境
）と
Ｓ（
社
会
）

を
め
ぐ
る
マ
ク
ロ
ト
レ
ン
ド

を
踏
ま
え
て
、事
業
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
の
大
胆
な
転
換
な
ど
自
ら
の
企
業
活

動
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
最
適
化
で
き
る
Ｇ（
ガ
バ
ナ
ン

ス
）体
制
を
構
築
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
を
、投

資
家
が
意
識
的
に
吟
味
し
始
め
た
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

柳 

　

そ
う
し
た
変
化
を
先
取
り
す
る
形
で
、御
社

グ
ル
ー
プ
で
は
環
境
・
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献

し
、持
続
可
能
な
社
会
を
築
く
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ

た「K
A

IT
E

K
I

経
営
」を
実
践
し
て
お
ら
れ
ま

す（
図
表
）。そ
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
は
、我
々
も
大

変
共
感
し
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
２
０
０
８
年
に

政
策
金
融
機
関
か
ら
株
式
会
社
に
移
行
し
た
の

で
す
が
、そ
の
と
き
考
え
た
の
は
、や
は
り
政
策

金
融
機
関
と
し
て
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
良
い
も
の
は
遺
し

て
お
こ
う
と
い
う
こ
と
で
し
た
。そ
れ
が
公
益
性
、

つ
ま
り
社
会
価
値
で
す
。そ
の
公
益
性
と
収
益
性

の
両
立
、今
で
は
経
済
価
値
と
社
会
価
値
の
両
立

と
言
っ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
が
我
々
の
一
番
の
行
動

基
準
で
あ
り
、御
社
の「K

A
IT

E
K

I

経
営
」で
示

さ
れ
た
心
・
技
・
体
に
通
じ
る
も
の
が
あ
っ
た
の
で
、

我
々
も
自
分
た
ち
の
方
向
が
間
違
っ
て
い
な
か
っ

た
な
と
元
気
付
け
ら
れ
た
の
で
す
。

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
を
目
指
し

「K
A
IT
E
K
I

経
営
」を
ス
タ
ー
ト

柳 

　

多
く
の
企
業
が
画
期
的
な
経
営
モ
デ
ル
と
し
て

参
考
に
す
る「K

A
IT

E
K

I

経
営
」を
２
０
１
１

年
に
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、御
社
の

先
駆
性
は
際
立
っ
て
い
ま
す
。な
ぜ
、こ
の
タ
イ
ミ

ン
グ
で
こ
う
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
せ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

小
林 

　

も
と
も
と
僕
は
１
９
７
４
年
12
月
に
28
歳
で
入

社
し
て
、石
油
化
学
の
触
媒
の
研
究
を
続
け
て
い

た
の
で
す
が
、10
年
後
に
こ
の
分
野
に
も
う
明
日

は
な
い
と
考
え
、当
時
世
に
出
始
め
て
い
た
フ
ロ
ッ

ピ
ー
デ
ィ
ス
ク
、光
デ
ィ
ス
ク
な
ど
の
記
録
メ
デ
ィ

ア
を
や
り
た
い
と
上
司
に
直
訴
し
て
、37
歳
か
ら

光
磁
気
デ
ィ
ス
ク
の
研
究
へ
移
り
ま
し
た
。47
歳

の
時
に
本
社
の
事
業
部
へ
来
い
と
言
わ
れ
、49
歳

で
三
菱
化
学
メ
デ
ィ
ア
の
社
長
を
拝
命
。撤
退
寸

前
の
事
業
を
立
て
直
し
て
、光
デ
ィ
ス
ク
の
シ
ェ
ア

世
界
一
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

２
０
０
５
年
に
58
歳
で
本
社
に
戻
り
、研
究
開

発
担
当
の
常
務
に
な
り
ま
し
た
。研
究
開
発
は

テ
ー
マ
選
び
が
す
べ
て
な
の
で
、20
年
先
の
社
会
像

と
化
学
会
社
の
役
割
を
考
え
て
、10
年
先
に
達
成

す
べ
き
目
標
を
見
定
め
、そ
こ
か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス

ト
し
て
今
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ
を
決
め
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、こ
れ
か

ら
環
境
問
題
が
よ
り
重
要
に
な
る
だ
ろ
う
、そ
し

て
、特
に
高
齢
化
の
進
む
日
本
で
は
健
康
へ
の
要

求
が
切
実
に
な
る
は
ず
だ
と
予
測
し
ま
し
た
。こ

の
２
つ
は
衆
目
が
一
致
し
ま
し
た
が
、や
は
り
人

間
に
は
住
み
心
地
の
い
い
家
に
住
ん
で
お
い
し
い

も
の
を
食
べ
た
い
と
い
う
よ
う
な
欲
求
も
あ
る
。

そ
こ
で
、当
社
が
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ
の
ク
ラ

イ
テ
リ
ア（
判
断
基
準
）と
し
て
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ（
環
境・資
源
）、ヘ
ル
ス（
健
康
）、コ
ン
フ
ォ
ー
ト

（
快
適
）の
３
つ
を
定
め
、こ
れ
ら
を
満
た
さ
な
い

司会 ：  （株）日本政策投資銀行　執行役員
   産業調査本部副本部長 兼 経営企画部サステナビリティ経営室長

   竹ケ原 啓介

右 ： 
（株）三菱ケミカルホールディングス
取締役会長

小林 喜光氏

左 ： 
（株）日本政策投資銀行
代表取締役社長

柳 正憲

企業のサステナビリティとＥＳＧ

■ 図表 MCHCグループのKAITEKI経営

　（株）三菱ケミカルホールディングス（MCHC）グループは、経済性や資本
効率の追求（Management of Economics ： MOE）、イノベーションの追求

（Management of Technology ： MOT）、サステナビリティ向上（Management 
of Sustainability ： MOS）を基軸に置き、この3つの軸に沿った企業活動の結果と
して生み出される企業価値の総和を「KAITEKI価値」と名付けて、「KAITEKI経
営」を実践している。「KAITEKI」とは、「時を超え、世代を超え、人と社会、そして地
球の心地よさが続く状態」を表し、環境・社会課題の解決にとどまらず、社会そして
地球の持続可能な発展に取り組むことを提案したMCHCグループオリジナルのコ
ンセプトだ。「KAITEKI」の実現をビジョンに掲げ、化学を基盤とした、機能商品、素
材、ヘルスケア分野で、グループ総合力による製品・技術・サービスの提供を通じた
企業活動を展開するMCHCグループは、ＥＳＧ経営の先駆けとして注目される。
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新
事
業
は
や
ら
な
い
こ
と
に
し
た
の

で
す
。

　

そ
の
後
、２
０
０
７
年
４
月
に
社

長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
、そ
の
途

端
に
爆
発
事
故
、独
占
禁
止
法
違

反
事
件
、薬
害
問
題
が
立
て
続
け

に
発
生
し
、12
月
に
は
三
菱
化
学

鹿
島
事
業
所
で
４
人
も
亡
く
な
る

火
災
事
故
を
起
こ
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。こ
の
時
、製
造
業
が
永
続
性

を
保
ち
続
け
る
た
め
の
経
営
の
基
本
は
、事
故
を

起
こ
さ
ず
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
守
る
こ
と
だ
と

あ
ら
た
め
て
痛
感
し
ま
し
た
。

　

こ
う
い
っ
た
過
程
で
、企
業
価
値
を
経
済
性
や

資
本
効
率
の
追
求（
Ｍ
Ｏ
Ｅ
）、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

追
求（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
）、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
向
上（
Ｍ
Ｏ

Ｓ
）と
い
う
３
つ
の
軸
で
捉
え
、３
軸
に
沿
っ
た
企

業
活
動
の
結
果
と
し
て
生
み
出
さ
れ
る
価
値
の

総
和
を
真
の
企
業
価
値
と
見
な
す
考
え
方
を
発

展
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。こ
う
し
て
、２
０
１
１
年

か
ら「K

A
IT

E
K

I

経
営
」を
本
格
的
に
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
の
で
す
。

　

２
０
０
９
年
に
は
、人
類
が
直
面
す
る
長
期
的

な
課
題
の
解
決
を
目
指
す
シ
ン
ク
タ
ン
ク
兼
研
究

所
で
あ
る「（
株
）地
球
快
適
化
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー

ト
」を
設
立
し
、２
０
１
０
年
に『K

A
IT

E
K

I

化
学–

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
社
会
へ
の
挑
戦
』、

２
０
１
１
年
に『
地
球
と
共
存
す
る
経
営–

Ｍ
Ｏ
Ｓ
改
革
宣
言
』を
出
版
す
る
な
ど
、当
社

が
単
に
利
益
だ
け
で
な
く
、Ｍ
Ｏ
Ｅ
・
Ｍ
Ｏ
Ｔ
・

Ｍ
Ｏ
Ｓ
の
３
軸
を
総
合
し
た
ベ
ク
ト
ル
と
し
て
の

「K
A

IT
E

K
I

価
値
」を
追
求
す
る
持
続
可
能

な
企
業
体
を
目
指
し
て
い
る
こ
と
を
一
歩
ず
つ
明

瞭
に
し
て
い
き
ま
し
た
。

多
様
な
手
法
で
社
員
へ
の

「K
A
IT
E
K
I

経
営
」の
浸
透
を
図
る

柳 

　

会
長
が
編
み
出
さ
れ
た
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
を

対
外
的
に
打
ち
出
す
に
は
、ま
ず
役
職
員
に
自
分

の
問
題
と
し
て
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要

に
な
り
ま
す
が
、こ
れ
は
容
易
で
は
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。特
に
最
近
、合
併
も
含
め
、グ
ル
ー
プ
が

広
が
り
ま
し
た
よ
ね
。し
か
も
、そ
れ
を
グ
ロ
ー
バ

ル
に
定
着
さ
せ
る
こ
と
は
至
難
の
業
で
は
な
い
か

と
思
う
ん
で
す
が
、ど
う
や
っ
て「K

A
IT

E
K

I

経

営
」を
社
員
の
皆
様
に
浸
透
さ
せ
て
い
か
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

小
林 
　

例
え
ば
ビ
ー
ル
会
社
と
か
自
動
車
会
社
だ
と
、

社
員
が
何
を
作
る
た
め
に
集
っ
て
い
る
か
、何
の

「
御
旗
」の
下
に
集
っ
て
い
る
か
が
一
目
瞭
然
で

す
。で
も
、化
学
会
社
は
何
を
や
っ
て
い
る
か
分
か

り
に
く
い
ん
で
す
。御
旗
が
な
い
。こ
れ
が
社
長
に

な
っ
た
と
き
の
最
大
の
心
配
で
し
た
。そ
こ
で
、こ

の
会
社
は
一
体
ど
う
い
う
会
社
な
の
か
を
は
っ
き

り
さ
せ
る
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
始
め
な
き
ゃ
い
か
ん

な
、と
思
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

最
初
に
作
っ
た
の
が
、グ
ル
ー
プ
モ
ッ
ト
ー
の

「A
P

T
S

IS

（
ア
プ
ト
シ
ス
）」で
す
。
僕
が
重

要
と
考
え
る
６
つ
の
行
動
規
範
の
頭
文
字
を
つ

な
げ
た
造
語
で
、社
員
に
求
め
る
働
き
方
を

明
確
に
し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、A

g
ility

＝
機
敏
さ
、Principle=

原
理
原
則
・
理
念
の

共
有
、Tran

sp
aren

cy
=

透
明
性
・
説
明
責

任
・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、Sense of Survival 

=

崖
っ
ぷ
ち
に
あ
る
と
い
う
意
識
・
危
機
感
、

Internationalization=

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
、Safety, Security and 

Sustainability=

安
全
、安
心
、持
続
可
能
性
・

環
境
対
応
で
す
。

　

同
時
に
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・ヘ
ル
ス
・コ
ン

フ
ォ
ー
ト
だ
と
か「K

A
IT

E
K

I

経
営
」だ
と
か

定
性
的
に
言
っ
て
い
る
だ
け
で
は
よ
く
分
か
ら
な

い
か
ら
、全
部
定
量
的
に
表
現
す
る
作
業
を
始

め
た
わ
け
で
す
ね
。Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
何
割
減
ら

す
と
か
、疾
病
治
療
へ
の
貢
献
度
を
何
割
上
げ

る
と
か
、暮
ら
し
を
改
善
す
る
新
商
品
を
何
割

増
や
す
と
か
、２
０
１
５
年
の
目
標
に
向
か
っ
て
、

２
０
１
１
年
か
ら
達
成
度
を
毎
年
査
定
す
る
よ

う
に
し
た
ん
で
す
。た
だ
、社
員
か
ら
見
る
と「
社

長
が
妙
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
」と
し
か
思
え
な
い

（
笑
）。そ
こ
で
、工
場
、研
究
所
や
販
売
の
現
場

で
、小
集
団
単
位
で「K

A
IT

E
K

I

経
営
」の
心
・

技
・
体
を
説
い
て
い
き
ま
し
た
。

柳 

　

秘
訣
は
、や
は
り
小
集
団
が
核
に
な
っ
て
、ど
ん

ど
ん
拡
げ
て
い
く
こ
と
に
あ
る
わ
け
で
す
ね
。

小
林 

　

は
い
。KA

IT
E

K
I

の
浸
透
は
宗
教
の
布
教
と

同
じ
で
す
か
ら（
笑
）。宗
教
に
は
伝
道
者
が
い
ま

す
。僕
と
議
論
し
な
が
ら「K

A
IT

E
K

I

経
営
」

を
形
に
し
た
連
中
を
伝
道
者
に
任
じ
て
、直
接
現

場
に
行
っ
て
説
明
し
て
も
ら
う
。そ
う
い
う
国
内

外
の
拠
点
で
の「
布
教
」活
動
を
進
め
ま
し
た
。

　

加
え
て
、社
員
の
注
目
を
惹
く
の
に
社
内
報
だ

け
で
は
限
界
が
あ
る
の
で
、社
外
メ
デ
ィ
ア
を
活
用

し
ま
し
た
。書
籍
を
出
版
し
、多
数
の
講
演
を
こ

な
し
、報
道
機
関
の
取
材
に
積
極
的
に
対
応
し
た

の
で
す
。ま
た
、『K

A
IT

E
K

I 

化
学
』を
中
国
語

と
英
語
に
、『
地
球
と
共
存
す
る
経
営
』は
英
語
に

訳
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、日
本
人
よ
り
む
し
ろ

反
応
が
良
か
っ
た
の
が
欧
米
人
な
ん
で
す
よ
。「
ぜ

ひ
や
り
ま
し
ょ
う
！
」と
非
常
に
共
鳴
し
て
く
れ

ま
し
た
。

柳 

　

た
し
か
に
、キ
リ
ス
ト
教
を
信
じ
て
い
る
人
に

は「A
P

T
SIS

」の
よ
う
な
行
動
規
範
は
分
か
り

や
す
い
と
思
い
ま
す
。私
も
こ
の
頃
、よ
く
行
内
で

言
う
の
で
す
が
、初
期
キ
リ
ス
ト
教
の
言
葉「
本

質
に
お
い
て
一
致
、行
動
に
お
い
て
自
由
、す
べ
て

に
お
い
て
信
頼
」と
。本
質
に
お
い
て
一
致
し
て
い

れ
ば
、み
ん
な
が
独
自
に
活
動
し
て
も
、信
頼
で

き
る
。ち
ょっ
と
共
通
す
る
感
じ
が
し
ま
す
。ま
さ

に
、本
質
が
大
事
で
す
ね
。

ど
ん
な
企
業
体
に
も
有
効
な

「K
A
IT
E
K
I

経
営
」の
手
法

柳 

　

実
は
、我
々
も
よ
り
ユ
ニ
ー
ク
な
金
融
機
関
と

な
る
た
め
に
他
社
が
で
き
な
い
こ
と
、や
ら
な
い

こ
と
を
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、い
ろ
ん
な
こ
と
に

挑
戦
し
て
い
る
の
で
す
が
、そ
の
一
環
と
し
て
融

資
で
は
、単
な
る
資
金
提
供
で
は
な
く
付
加
価

値
を
付
け
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、今
、５
つ
の
評
価

認
証
型
融
資
と
い
う
も
の
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

認
証
の
種
類
は
、環
境
、Ｂ
Ｃ
Ｍ
、健
康
、グ
リ
ー
ン

ビ
ル
、病
院
で
す
。御
社
に
も
２
０
１
３
年
度
と

２
０
１
６
年
度
の
２
度
、環
境
格
付
融
資
を
ご
利

用
頂
く
と
と
も
に
、連
続
で
最
高
ラ
ン
ク
を
取
得

し
て
頂
き
ま
し
た
。

小
林 

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、２
０
１
３
年
度
の
環
境
格
付
融
資

を
通
じ
て「K
A

IT
E

K
I

経
営
」を
最
初
に
評
価

し
て
頂
き
ま
し
た
。本
当
に
光
栄
に
思
い
ま
す
。

柳 

　

評
価
を
担
当
し
て
い
る
チ
ー
ム
か
ら
も
、御
社
を

評
価
さ
せ
て
頂
く
こ
と
で
鍛
え
ら
れ
、目
線
を
上

げ
る
こ
と
が
出
来
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

相
互
性
も
魅
力
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、当
行
も
こ
の
４
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
新

し
い
中
期
経
営
計
画
の
中
で
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
を
進
化
さ
せ
て
い
く
方
針
を
打
ち
出
し
て
い

ま
す
。最
後
に
、「K

A
IT

E
K

I

経
営
」を
生
み
出

さ
れ
た
お
立
場
か
ら
、当
行
の
今
後
の
方
向
性
に
つ

い
て
ご
助
言
な
ど
を
頂
け
ま
す
か
。

小
林 

　

企
業
価
値
を
Ｍ
Ｏ
Ｅ・Ｍ
Ｏ
Ｔ・Ｍ
Ｏ
Ｓ
の
３
軸

に
分
解
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
を
定
量
的
に
把
握
す
る

ア
プ
ロ
ー
チ
は
、ど
ん
な
企
業
体
で
あ
れ
有
効
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。Ｍ
Ｏ
Ｅ
は
財
務
諸
表
で

表
さ
れ
る
の
で
あ
ま
り
独
自
性
は
発
揮
で
き
ま

せ
ん
が
、Ｍ
Ｏ
Ｔ
と
Ｍ
Ｏ
Ｓ
を
計
測
す
る
た
め
に

は
、ま
ず
自
社
に
と
っ
て
の
ク
ラ
イ
テ
リ
ア
が
何
か

を
決
め
る
こ
と
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
試
行
錯
誤
自
体
が
、自
社
の
存
在
意
義
と
経

営
資
源
を
分
析
し
、自
覚
す
る
プ
ロ
セ
ス
に
他
な

ら
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。さ
ら
に
、そ
の
企
業
が

置
か
れ
た
時
代
状
況
・
経
営
環
境
、乗
り
越
え
る

べ
き
課
題
、目
指
す
方
向
性
な
ど
に
応
じ
て
、Ｍ

Ｏ
Ｅ・Ｍ
Ｏ
Ｔ・Ｍ
Ｏ
Ｓ
の
重
み
付
け
を
調
整
し
、構

成
要
素
を
意
志
的
に
見
直
し
続
け
る
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

金
融
と
製
造
業
は
業
態
が
異
な
り
ま
す
が
、サ

イ
ロ
的
な
固
定
観
念
を
打
破
す
れ
ば
、そ
の
会
社

な
り
の
や
り
方
で
、人
・
社
会
・
地
球
の
持
続
可
能

性
に
貢
献
す
る
こ
と
は
大
い
に
可
能
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

竹
ケ
原  

本
日
は
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
注
）SD

G
s

：S
ustainable D

evelopm
ent G

oals 

持
続
可
能
な
開
発
目
標
。

持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
17
の
グ
ロ
ー
バ
ル
目
標
と
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト（
達
成
基

準
）か
ら
な
る
。貧
困
に
終
止
符
を
打
ち
、地
球
を
保
護
し
、す
べ
て
の
人
が
平
和
と
豊
か

さ
を
享
受
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目
指
す
普
遍
的
な
行
動
を
呼
び
か
け
て
い
る
。

２
０
１
５
年
９
月
の
国
連
総
会
で
採
択
さ
れ
た
。
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Case Study 1
環境への取り組み

日産自動車株式会社（神奈川県横浜市）

持続可能なモビリティ社会の実現に向け、
サステナビリティ経営を展開する

「
ゼ
ロ
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」と

「
ゼ
ロ
・
フ
ェ
イ
タ
リ
テ
ィ
」

う
ゼ
ロ・カ
ー
ボ
ン
社
会
を
目
指
し
た
隆
々

と
し
た
活
動
を
早
く
か
ら
推
進
し
て
い
ま

す
」と
、取
り
組
み
へ
の
自
信
を
示
す
。

　

こ
う
し
た
同
社
の
取
り
組
み
を
評
価
し

て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
行
っ
た「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
環
境
格
付
」

融
資
は
、独
自
の
格
付
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
企

業
の
環
境
経
営
度
を
評
価
、優
れ
た
企
業

を
選
定
し
、得
点
に
応
じ
て
融
資
条
件
を

設
定
す
る
と
い
う
世
界
初
の
融
資
メ
ニュ
ー

だ
。同
社
に
対
す
る
格
付
で
は
、主
に
以
下

の
点
が
高
く
評
価
さ
れ
た
。

　

グ
ル
ー
プ
横
断
的
な
Ｃ
Ｓ
Ｒ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
体
制
を
構
築
し
、最
高
意
思
決
定
機
関

で
あ
る
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・コ
ミ
ッ
テ
ィ
が
方

針
や
取
り
組
み
を
決
定
し
て
い
る
点
、ま

た
、８
つ
の「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
」に
つ

い
て
、各
戦
略
が
具
体
的
な
目
標
お
よ
び

Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
定
し
た
う
え
で
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
ス
コ

ア
カ
ー
ド
に
よ
り
海
外
拠
点
も
含
め
て
Ｐ

Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
運
用
し
、取
り
組
み
を

着
実
に
進
展
さ
せ
て
い
る
点
。

　
「
新
車
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
２
０
５
０
年

ま
で
に
２
０
０
０
年
比
で
90
％
削
減
す
る
」

と
い
う
超
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
、「
ゼ
ロ・エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
」と
低
燃
費
車
の
拡
大
に
注
力

し
、革
新
的
な
次
世
代
自
動
車
の
開
発
や

燃
費
技
術
の
高
度
化
を
促
進
す
る
と
と
も

に
、業
界
で
も
い
ち
早
く
Ｅ
Ｖ
を
量
産
化

す
る
等
、低
環
境
負
荷
型
車
両
の
普
及
拡

大
に
努
め
て
い
る
点
。

　

安
全
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
も
Ｋ
Ｐ

Ｉ
を
設
定
し
、日
産
車
の
関
わ
る
交
通
事
故

の
死
者
数
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る「
ゼ
ロ・フ
ェ
イ

タ
リ
テ
ィ
」を
目
標
に
高
度
な
安
全
技
術
の

開
発
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
経
営
戦
略
の
１
つ
に
位
置
づ
け
、「
ジ
ェ

ン
ダ
ー
」と「
カ
ル
チ
ャ
ー
」を
２
つ
の
柱
に
、

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
や
働
き
方
改

革
等
の
数
々
の
施
策
を
推
進
し
て
い
る
点
。

　

そ
の
結
果
、同
社
は「
環
境
へ
の
配
慮
に

対
す
る
取
り
組
み
が
特
に
先
進
的
」と
い

う
最
高
ラ
ン
ク
の
格
付
を
取
得
す
る
と
と

も
に
、格
付
評
価
が
傑
出
し
て
高
い
モ
デ

ル
企
業
の
み
が
該
当
す
る
特
別
表
彰
を

受
賞
し
た
。

　

川
口
氏
は
、「
当
社
で
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
積
極

的
に
企
業
活
動
に
落
と
し
込
む
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、Ｅ
で
は『
ゼ
ロ・エ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
』や
企
業
活
動
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
の
削
減
、Ｓ
で
は『
ゼ
ロ・フ
ェ
イ
タ
リ
テ
ィ
』

や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
、そ
し
て
Ｇ
で

は
厳
し
い
内
部
統
制
や
世
界
同
一
の
電
子

決
済
シ
ス
テ
ム
と
いっ
た
具
合
に
、す
で
に
Ｅ

Ｓ
Ｇ
経
営
の
実
体
は
存
在
し
て
い
ま
す
。ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
は
、『
ジ
ェン
ダ
ー
』と『
カ
ル

チ
ャ
ー
』の
２
本
柱
で
の
取
り
組
み
を
行
っ
て

お
り
、例
え
ば
当
社
の
日
本
に
お
け
る
女
性

の
管
理
職
比
率
は
10
％
に
達
し
ま
し
た
。こ

れ
は
、日
本
の
主
要
自
動
車
メ
ー
カ
ー
８
社

の
平
均
的
な
割
合
の
３
倍
を
超
え
る
レ
ベ
ル

で
す
。ま
た
、本
社
役
員
約
50
人
中
の
半
数

が
外
国
人
、さ
ら
に
、日
本
の
社
員
の
中
途

入
社
比
率
が
25
％
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
、

様
々
な
経
験
を
持
つ
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
増

加
し
て
い
ま
す
」と
語
る
。

　

Ｃ
Ｓ
Ｏ
と
し
て
好
き
な
言
葉
が
あ
る
と

川
口
氏
は
続
け
る
。「
そ
れ
は
、『
強
く
な
け

れ
ば
生
き
て
い
け
な
い
。優
し
く
な
け
れ
ば

生
き
て
い
く
資
格
は
な
い
』と
い
う
、レ
イ
モ

ン
ド
・
チ
ャ
ン
ド
ラ
ー
の
探
偵
小
説
に
登
場

す
る
主
人
公
の
台
詞
で
す
。収
益
を
あ
げ

て
株
主
の
た
め
に
な
る
だ
け
で
は
な
く
、こ

の
企
業
は
本
当
に
社
会
に
必
要
な
の
か
が

問
わ
れ
る
中
で
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
決
め

る
の
は
優
し
さ
だ
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

強
さ
と
優
し
さ
を
併
せ
持
つ
企
業
こ
そ

が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
で
あ
り
得
る
。そ
の
こ
と

を
ど
こ
よ
り
も
早
く
、深
く
認
識
し
、実
践

し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、同
社
は「
世
界
で
最

も
持
続
可
能
な
会
社
と
な
る
」と
い
う
目
標

へ
近
づ
く
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
だ
。

　

日
産
自
動
車（
株
）は
、「
人
々
の
生
活
を
豊
か
に
」と
い
う
企
業
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、持
続
可
能
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
の
実

現
に
向
け
、C
S
O（
チ
ー
フ 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ 

オ
フ
ィ
サ
ー
）統
括
の
も
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に

展
開
し
て
い
る
。特
に
環
境
面
で
は「
企
業
活
動
や
車
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
で
の
環
境
負
荷
や
資
源
利
用
を
、自
然
が

吸
収
で
き
る
レ
ベ
ル
に
抑
え
る
こ
と
」を
目
指
し
て
お
り
、地
球
の
未
来
に
残
す
フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト（
足
跡
）を
極
力
小
さ
く

す
る
努
力
を
続
け
て
い
る
。こ
う
し
た
積
極
的
な
取
り
組
み
を
行
う
同
社
に
対
し
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
2
0
1
6
年
10
月
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ

環
境
格
付
」に
基
づ
く
融
資
を
実
施
し
た
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に

先
進
的
に
取
り
組
む

企
業
と
し
て
の
優
し
さ
が

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
決
め
る

日産自動車株式会社
専務執行役員
チーフ サステナビリティ オフィサー

川口 均氏

日産リーフ

※1 出典：© IPCC, AR5-WG III
※2 出典：WHO「Global Status Report on Road Safety 2015」

　

世
界
的
な
人
口
増
加
や
都
市
化
の
進

行
な
ど
に
伴
い
、世
界
の
自
動
車
台
数
は

２
０
５
０
年
ま
で
に
24
億
台
に
な
る
と
予

測
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、世
界
の
温
室
効
果

ガ
ス
の
排
出
量
に
占
め
る
運
輸
部
門
の
割

合
は
約
14
％ 
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。さ
ら

に
、交
通
事
故
に
よ
る
死
亡
者
の
数
は
全
世

界
で
年
間
約
１
２
５
万
人  
に
も
の
ぼ
る
。

　

こ
う
し
た
問
題
を
解
決
し
、持
続
可
能

な
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に

同
社
が
目
指
す
の
が
、走
行
中
の
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
を
ゼ
ロ
に
す
る「
ゼ
ロ・エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」

と
、日
産
車
が
関
わ
る
交
通
事
故
の
死
者

数
を
ゼ
ロ
に
す
る「
ゼ
ロ・フ
ェ
イ
タ
リ
テ
ィ
」

だ
。そ
し
て
、環
境
に
関
わ
る
象
徴
的
な
２

つ
の
取
り
組
み
が
、２
０
１
０
年
発
売
の
量

産
型
電
気
自
動
車（
Ｅ
Ｖ
）「
日
産
リ
ー
フ
」

で
あ
り
、２
０
０
２
年
度
か
ら
始
動
し
た

中
期
環
境
行
動
計
画「
ニッ
サ
ン・グ
リ
ー
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム（
Ｎ
Ｇ
Ｐ
）」だ
。

　

昨
年
５
月
に
カ
ル
ロ
ス 

ゴ
ー
ン
社
長（
当

時
）か
ら
直
々
の
要
請
で
新
設
の
Ｃ
Ｓ
Ｏ
に

就
任
し
た
同
社
専
務
執
行
役
員
の
川
口

均
氏
は
、２
つ
の
取
り
組
み
は
進
化
し
続
け

て
い
る
と
し
て
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「『
日
産
リ
ー
フ
』の
世
界
累
計
販
売
台

数
は
す
で
に
26
万
台
を
突
破
し
て
い
ま
す

が（
２
０
１
７
年
３
月
時
点
）、今
秋
発
売

予
定
の
新
型『
日
産
リ
ー
フ
』で
は『
ゼ
ロ・エ

ミ
ッ
シ
ョ
ン
』と
い
う
Ｅ
Ｖ
の
機
能
を
さ
ら
に

進
化
さ
せ
た
こ
と
に
加
え
、『
ゼ
ロ・フ
ェ
イ

タ
リ
テ
ィ
』を
目
指
す
日
産
が
、既
に
新
型

『
セ
レ
ナ
』『
エ
ク
ス
ト
レ
イ
ル
』に
搭
載
し

て
い
る
、高
速
道
路
に
お
け
る
同
一
車
線

自
動
運
転
技
術『
プ
ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
』を
搭

載
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
こ
の
車
は『
プ
ロ
パ

イ
ロ
ッ
ト 

パ
ー
キ
ン
グ
』と
い
う
国
産
車
初

の
本
格
的
自
動
駐
車
シ
ス
テ
ム
も
装
備
し

た
画
期
的
な
車
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、Ｎ
Ｇ
Ｐ
も
３
世
代
目
の「
Ｎ
Ｇ
Ｐ

２
０
１
６
」が
昨
年
度
終
了
し
、現
在
、そ

れ
に
次
ぐ
新
た
な
環
境
行
動
計
画
を
準
備

し
て
い
ま
す
。Ｎ
Ｇ
Ｐ
で
は
２
０
５
０
年
ま

で
に
新
車
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
２
０
０
０
年

比
で
90
％
、そ
し
て
、生
産・販
売・サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
含
め
た
企
業
活
動
全
体

か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
２
０
０
５
年
比
で

80
％
、そ
れ
ぞ
れ
削
減
す
る
と
い
う
目
標
を

掲
げ
て
着
実
に
取
り
組
ん
で
き
て
い
ま
す
」

　

川
口
氏
は
、「
片
方
で
車
と
い
う
商
品
の

Ｃ
Ｏ
２
削
減
を
図
り
、片
方
で
企
業
活
動

に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
を
抑
え
て
い
く
と
い

※２

※1
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Case Study 2
健康経営への取り組み

株式会社丸井グループ（東京都中野区）

従業員とともにつくる
共創健康経営

　

同
社
で
は
今
、す
べ
て
の
事
業
プ
ロ
セ
ス

に
お
客
さ
ま
視
点
を
取
り
入
れ
、お
客
さ

ま
の「
し
あ
わ
せ
」を
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
共
に
創
り
あ
げ
る「
共
創
価

値
」経
営
を
進
め
て
い
る
。そ
の
中
で
重

視
し
て
い
る
の
が「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
包

摂
）」と
い
う
考
え
方
で
、す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
創
を
通
じ
て
、す
べ
て

の
人
が
イ
ン
ク
ル
ー
ド
さ
れ
る
社
会
づ
く

り
を
目
指
し
て
い
る
。同
時
に
、拡
大
す
る

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
流
れ
を
踏
ま
え
た
上
で
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
を
新
た
な
目

標
と
し
て
掲
げ
、長
い
時
間
軸
で
、未
来
志

向
の「
本
業
＝
社
会
へ
の
お
役
立
ち
」へ
の

取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

　

従
業
員
の
成
長
を
支
え
る「
健
康
経

営
」に
も
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
内
の
Ｓ（
社
会
）へ
の

取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
注
力
し
て
お
り
、

「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
健
康
経
営
格
付
」に
基
づ
く
融

資
も
、そ
う
し
た
同
社
の
優
れ
た
健
康
経

営
を
評
価
し
て
実
行
さ
れ
た
。

　
「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
健
康
経
営
格
付
」は
、独
自
の

評
価
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、従
業
員
の
健
康

配
慮
へ
の
取
り
組
み
が
優
れ
た
企
業
を
評

価
・
選
定
し
、そ
の
評
価
に
応
じ
て
融
資
条

件
を
設
定
す
る
と
い
う
、「
健
康
経
営
格

付
」の
専
門
手
法
を
導
入
し
た
世
界
初
の

融
資
メ
ニュ
ー
だ
。同
社
に
対
す
る
格
付
で

は
、以
下
の
３
点
が
高
く
評
価
さ
れ
た
。

　

健
康
経
営
推
進
組
織
を
構
築
し
、課

や
事
業
所
単
位
で
の
時
間
外
労
働
に
係

る
数
値
目
標
の
設
定
や
健
康
状
態
や
生

活
習
慣
の
把
握
・
分
析
等
に
よ
り
、グ
ル
ー

プ
全
体
へ
の
健
康
経
営
の
浸
透
を
図
っ
て

い
る
点
。

　

生
活
習
慣
病
で
は
項
目
別
に
基
準
を

統
一
。リ
ス
ク
低
減
に
向
け
た
中
期
の
数

値
目
標
設
定
を
行
い
、健
康
保
険
組
合
と

連
携
し
て
全
従
業
員
に
生
活
習
慣
改
善

支
援
を
実
施
し
て
い
る
点
。

　

育
児
と
の
両
立
に
向
け
、「
不
妊
治
療

休
職
」「
子
の
看
護
休
暇
」等
の
制
度
導
入

や
、男
性
の
育
休
取
得
率
等
も
含
め
た
数

値
目
標
設
定
な
ど
、従
業
員
が
働
き
や
す

い
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
点
。

　

そ
の
結
果
、同
社
は
、「
従
業
員
の
健
康

配
慮
へ
の
取
り
組
み
が
特
に
優
れ
て
い
る
」

と
い
う
最
高
ラ
ン
ク
の
格
付
を
取
得
し
た
。

　
「
創
業
者
が
従
業
員
を
家
族
だ
と
思
っ

て
会
社
経
営
を
行
っ
て
き
た
の
で
、従
業

員
の
健
康
に
は
人
一
倍
注
意
を
払
っ
て
き

ま
し
た
。１
９
７
０
年
に
は
自
前
の
健
保

会
館
を
作
り
、そ
こ
で
診
療
所
と
歯
科
、

人
間
ド
ッ
ク
の
体
制
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

も
と
も
と
、女
性
従
業
員
の
比
率
が
高

く
、１
９
９
０
年
代
半
ば
ま
で
平
均
年
齢

Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
一
環
と
し
て

健
康
経
営
に
取
り
組
む

が
低
い
会
社
で
あ
っ
た
た
め
、健
康
保
険
の

医
療
費
も
低
く
抑
え
ら
れ
、先
行
的
な
取

り
組
み
を
行
え
た
わ
け
で
す
」

　

従
業
員
の
健
康
対
策
に
対
す
る
取
り
組

み
の
早
さ
に
つ
い
て
、そ
う
語
る
の
は
同
社

取
締
役
常
務
執
行
役
員・石
井
友
夫
氏
だ
。

　
「
で
す
か
ら
、昔
か
ら
１
人
ひ
と
り
が
自

分
の
健
康
管
理
に
つ
い
て
考
え
る
と
と
も

に
、健
保
と
会
社
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

当
た
り
前
の
ご
と
く
行
っ
て
き
て
い
ま
し

た
。そ
の
結
果
、健
康
に
対
す
る
従
業
員

の
意
識
も
高
く
、た
と
え
ば
定
期
健
康
診

断
の
受
診
率
は
、こ
の
２
年
間
１
０
０
％
、

人
間
ド
ッ
ク
の
受
診
率
も
、個
人
負
担
が

１
万
円
ほ
ど
必
要
に
も
か
か
わ
ら
ず
対
象

者
の
６
割
を
超
え
て
い
ま
す
。ま
た
、昨
年

度
の
１
人
当
た
り
の
年
間
平
均
残
業
時
間

は
約
44
時
間
を
実
現
し
て
い
ま
す
」

　

健
康
経
営
の
レ
ベ
ル
を
さ
ら
に
高
め
る

た
め
、昨
年
11
月
に
は「
健
康
経
営
推
進

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
た
。
そ
の

狙
い
は
、従
業
員
１
人
ひ
と
り
の
健
康
が

企
業
価
値
に
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
を
グ

ル
ー
プ
の
従
業
員
全
員
で
考
え
る
組
織
風

土
を
創
る
こ
と
だ
。51
人
の
メ
ン
バ
ー
は
公

募
で
選
ん
だ
が
、応
募
者
は
２
６
０
人
に

達
し
た
と
い
う
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
月
に
１
回
、全
国
各

地
か
ら
51
人
が
参
加
し
て「
丸
井
グ
ル
ー

プ
が
目
指
す
健
康
と
は
何
か
」に
つ
い
て

対
話
を
重
ね
て
き
た
。や
が
て
、メ
ン
バ
ー

が
共
有
で
き
た
の
は
、健
康
と
は
思
っ
た
以

上
に
深
く
、も
っ
と
経
営
に
結
び
付
け
ら

れ
る
も
の
と
い
う
こ
と
だ
。そ
し
て
、そ
の

成
果
を
丸
井
グ
ル
ー
プ
の
健
康
ビ
ジ
ョ
ン
へ

と
昇
華
さ
せ
る
べ
く
、半
年
を
か
け
て
開

発
に
取
り
組
み
、「
す
べ
て
は
み
ん
な
の
ハッ

ピ
ー
の
た
め
に 

～
し
な
や
か
な
ア
タ
マ
と

カ
ラ
ダ
で
今
よ
り
も
イ
キ
イ
キ
～
」と
い

う
独
自
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
た
ど
り
着
い
た
。

　

今
、こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
た
イ

ベ
ン
ト
を
２
つ
予
定
し
て
い
る
と
い
う
。プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
動
を
全
管
理
職
に
伝
え

る
た
め
の
共
有
会
と
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
理

念
・
目
的
を
全
従
業
員
に
理
解
し
て
も
ら

う
た
め
の
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
だ
。「
皆
に
楽
し

く
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、グ
ル
ー
プ
内

で
進
め
ら
れ
て
い
る
他
の
２
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
合
同
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン・フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
と
し
て
開
催
し
よ
う
と
、今
、準

備
中
で
す
」（
石
井
氏
）

　

健
康
経
営
の
強
化
に
向
け
て
は
、他
に

も
、従
業
員
の
健
康
に
対
す
る
意
識
向

上
を
促
進
す
る
た
め
の「
健
康
イ
キ
イ
キ

月
間
」の
開
催
、女
性
の
健
康
推
進
リ
ー

ダ
ー
の
全
国
設
置
、「
Ｋ
Ｅ
Ｎ
Ｋ
Ｏ
企
業
会

（
注
）」へ
の
参
加
な
ど
、矢
継
ぎ
早
に
積

極
的
な
施
策
を
行
っ
て
い
る
。

　

今
後
の
課
題
の
１
つ
が
、健
康
と
業
績

と
の
関
係
性
の
検
証
と
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
明
確
化

だ
と
石
井
氏
は
言
う
。「
定
期
健
診
デ
ー

タ
か
ら
、睡
眠
と
運
動
が
個
人
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
と
関
連
性
が
強
い
こ
と
が
分
か
っ
て

き
ま
し
た
。こ
う
し
た
デ
ー
タ
の
関
連
性

を
Ｋ
Ｐ
Ｉ
化
し
て
定
量
的
に
示
す
こ
と
が

必
要
で
す
。た
だ
、健
康
へ
の
取
り
組
み
の

成
果
は
長
期
的
に
見
な
い
と
判
断
し
に
く

い
の
で
、そ
の
た
め
の
体
制
の
準
備
も
進
め

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
「
人
の
成
長
＝
企
業
の
成
長
」と
い
う

経
営
理
念
の
実
現
に
向
け
て
、同
社
で
は

「
共
創
」の
根
幹
と
な
る
健
康
経
営
の
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
を
着
実
に
進
め
て
い
こ
う
と
し

て
い
る
。

（
注
）Ｋ
Ｅ
Ｎ
Ｋ
Ｏ
企
業
会
：
健
康
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な

ど
を
共
有
し
、健
康
推
進
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と
を
目

的
に
、２
０
１
５
年
６
月
に
設
立
さ
れ
た
。
会
員
企
業
は
59
社

（
２
０
１
７
年
５
月
現
在
）。

　
（
株
）丸
井
グ
ル
ー
プ
は
、都
市
圏
を
中
心
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ビ
ル「
マ
ル
イ
」
等
を
展
開
す
る
小
売
事
業
と
、「
エ
ポ
ス

カ
ー
ド
」の
展
開
に
よ
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
事
業
が
一
体
と
な
っ
た
ユ
ニ
ー
ク
な
事
業
形
態
で
、幅
広
い
お
客
さ
ま
に
豊
か
な

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
供
し
て
い
る
。経
営
理
念
に「
お
客
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
た
め
に
進
化
し
続
け
る
」「
人
の
成
長
＝

企
業
の
成
長
」
を
掲
げ
、中
長
期
的
な
観
点
で
企
業
価
値
向
上
を
実
現
す
べ
く
、早
く
か
ら
従
業
員
の
健
康
対
策
に
高

い
水
準
で
取
り
組
ん
で
き
て
い
る
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
2
0
1
6
年
10
月
、同
社
に
対
し「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
健
康
経
営（
ヘ
ル
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）格
付
」に
基
づ
く
融
資
を
実
施
し
た
。

「
人
の
成
長
＝
企
業
の
成
長
」

の
実
現
に
向
け
て

「
健
康
経
営
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で

従
業
員
の
健
康
を
企
業
価
値
へ

株式会社丸井グループ
取締役常務執行役員
健康経営推進最高責任者
総務・人事・健康推進担当

石井 友夫氏

健康経営推進プロジェクトメンバー
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「
Ｄ
Ｂ
Ｊ 

Ｂ
Ｃ
Ｍ
格
付
」融
資
は
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
開
発
し
た
評
価
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、防

災
お
よ
び
事
業
継
続
へ
の
取
り
組
み
が
優

れ
た
企
業
を
選
定
し
、そ
の
得
点
に
応
じ

て
融
資
条
件
を
設
定
す
る
と
い
う
世
界
初

の
融
資
メ
ニュ
ー
だ
。同
社
に
対
す
る
格
付

で
は
、以
下
の
３
点
が
高
く
評
価
さ
れ
た
。

　

防
災
対
策
で
は
、総
合
防
災
訓
練
等
を

通
じ
た
自
社
従
業
員
に
対
す
る
人
命
安

全
確
保
の
徹
底
に
加
え
、地
域
住
民
や
帰

宅
困
難
者
に
対
す
る
生
活
物
資
お
よ
び
ス

ペ
ー
ス
の
提
供
な
ど
、地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
と

連
携
し
た
取
り
組
み
を
積
極
的
に
進
め
て

い
る
点
。

　

事
業
継
続
対
策
で
は
、取
引
先
へ
の
供

給
責
任
を
果
た
す
た
め
に
、製
造
お
よ
び

物
流
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
踏
ま
え
た
生
産

再
開
目
標
を
定
め
、戦
略
的
に
必
要
と
な

る
在
庫
水
準
を
把
握･

確
保
し
て
い
る
点
。

　

東
日
本
大
震
災
を
契
機
に
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
危
機
管
理
の
高
度
化

を
図
っ
て
お
り
、各
種
デ
ー
タ
ー
ベ
ー
ス
の

構
築
、取
引
先
等
の
事
業
継
続
能
力
の
把

握
、ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
部
材
の
特
定
等
を
行
っ

て
い
る
点
。

　

こ
う
し
た
高
い
評
価
の
結
果
、同
社
は

「
防
災
お
よ
び
事
業
継
続
へ
の
取
り
組
み

が
特
に
優
れ
て
い
る
」と
い
う
最
高
ラ
ン
ク

の
格
付
を
取
得
し
た
。

　

同
社
の
防
災
お
よ
び
事
業
継
続
へ
の
取

り
組
み
の
質
の
高
さ
を
物
語
る
の
が
、東
日

本
大
震
災
時
の
対
応
だ
。宮
城
・
福
島
県

内
の
６
工
場（
宮
城
県
古
川
・
涌
谷
・
北
原
・

角
田
、福
島
県
小
名
浜
・
平
）は
、い
ず
れ
も

津
波
の
来
る
距
離
に
は
な
か
っ
た
も
の
の
建

屋
・
機
械
の
被
害
は
全
工
場
で
発
生
し
た
。

被
災
か
ら
復
旧
・
事
業
再
開
に
至
る
ま
で

の
対
応
に
つ
い
て
、同
社
管
理
本
部
総
務

部
長
の
池
田
哲
行
氏
は
語
る
。

　
「
本
社
で
は
地
震
発
生
か
ら
30
分
後
に

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
発
動
、危
機
対
策
本
部
を
設
置

す
る
と
と
も
に
、翌
日
に
は
被
災
地
司
令

塔
機
能
を
確
保
す
べ
く
６
工
場
に
役
員

を
配
置
す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。当

時
、海
外
に
出
張
中
の
役
員
も
急
遽
呼
び

戻
し
、地
震
発
生
か
ら
３
日
後
に
は
１
工

場
１
役
員
体
制
を
構
築
し
ま
し
た
」

　

当
時
、小
名
浜
工
場
に
勤
務
し
て
い
た

同
社
管
理
本
部
総
務
部
総
務
課
課
長
の

谷
岡
佳
成
氏
は
、「
災
害
発
生
か
ら
２
日

目
に
は
役
員
が
支
援
物
資
と
と
も
に
小

名
浜
に
入
り
ま
し
た
。２
０
０
４
年
新
潟

県
中
越
地
震
の
教
訓
か
ら
、長
岡
工
場
を

ハ
ブ
に
し
て
必
要
な
物
資
と
燃
料
を
東
北

の
各
工
場
へ
緊
急
輸
送
し
た
の
で
す
」と

振
り
返
る
。

「
Ｄ
Ｂ
Ｊ 

Ｂ
Ｃ
Ｍ
格
付
」で

最
高
ラ
ン
ク
を
取
得

　

同
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
お
け
る
大
規
模
災

害
発
生
時
の
基
本
指
針
は
、「
社
員
と
家

族
の
安
否
確
認
」「
被
災
者
の
生
活
支
援
」

「
工
場
復
旧
」の
３
点
で
、東
日
本
大
震

災
に
お
い
て
も
同
指
針
の
下
、危
機
管
理
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
基
づ
く
対
応
が
行
わ
れ
た
。た

と
え
ば
、安
否
確
認
で
は
携
帯
電
話
に
よ

る
緊
急
連
絡
網
が
活
用
さ
れ
た
が
、「
想

定
を
超
え
る
被
害
で
通
信
が
途
絶
し
た
た

め
、避
難
所
等
へ
避
難
し
て
い
る
可
能
性
が

あ
る
場
合
で
は
人
手
を
使
っ
て
確
認
し
て

い
き
ま
し
た
。こ
の
反
省
を
踏
ま
え
、震
災

後
に
衛
星
電
話
も
活
用
し
た
安
否
確
認
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
」（
谷
岡
氏
）

　

ま
た
、被
災
者
生
活
支
援
で
は
、被
災

社
員
や
取
引
先
に
加
え
、関
係
地
方
自
治

体
や
地
域
な
ど
を
対
象
に
様
々
な
支
援
が

実
行
さ
れ
た
。「
３
．11
当
日
は
警
察
か
ら

の
要
請
に
応
え
、避
難
所
を
回
る
人
員
と

ト
ラ
ッ
ク
を
提
供
し
た
り
支
援
物
資
の
一

部
を
地
域
の
人
た
ち
に
配
布
し
た
り
し
ま

し
た
。本
社
で
は
３
．11
の
夜
、社
屋
前
の
中

原
街
道
を
徒
歩
で
帰
宅
す
る
大
勢
の
人
々

に
、本
社
の
一
部
を
開
放
し
て
ト
イ
レ
と

飲
み
物
を
提
供
し
ま
し
た
」（
谷
岡
氏
）　

　

さ
ら
に
、工
場
復
旧
で
は
経
営
幹
部
が

い
ち
早
く
被
災
地
拠
点
、協
力
工
場
、自

治
体
を
巡
回
、現
場
を
鼓
舞
し
、復
旧
を

後
押
し
す
る
と
と
も
に
、各
工
場
の
社
員

全
員
が
一
丸
と
な
っ
て
生
産
ラ
イ
ン
再
開

に
努
め
た
。そ
の
結
果
、３
月
28
日
に
は
全

工
場
が
稼
働
し
、早
期
復
旧
を
果
た
し
た

の
で
あ
る
。

　

同
社
で
は
２
０
０
６
年
を「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
元

年
」と
位
置
づ
け
、Ｂ
Ｃ
Ｍ
へ
の
本
格
的
な

取
り
組
み
を
開
始
し
た
。池
田
氏
は「
こ
の

時
、『
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
経
営
そ
の
も
の
』と
位
置
づ

け
た
の
で
す
が
、も
と
も
と
当
社
の
社
訓
の

中
に「
社
会
へ
の
奉
仕
」が
明
確
に
謳
わ
れ

て
い
ま
し
た
。創
業
当
初
か
ら
社
会
貢
献

を
経
営
の
礎
と
し
て
い
た
わ
け
で
、こ
れ
ら

の
社
訓
こ
そ
今
日
的
な
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
精
神
そ

の
も
の
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
認
識
し
た

わ
け
で
す
」と
し
た
上
で
、「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ
の
取

り
組
み
は
２
０
０
４
年
か
ら
。新
潟
県
中

越
地
震
で
新
潟
工
場
が
大
き
な
被
害
を

受
け
た
こ
と
か
ら
防
災
意
識
が
高
ま
り
、

国
内
各
工
場
へ
と
横
展
開
を
図
っ
て
い
き

ま
し
た
。こ
う
し
た
活
動
の
中
で
大
規
模

災
害
時
に
も
事
業
継
続
で
き
る
よ
う
に
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
、さ
ら
に
は
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
観
点

か
ら
、災
害
時
だ
け
で
な
く
事
業
上
の
リ

ス
ク
を
含
め
た
包
括
的
な
リ
ス
ク
の
検
討

を
行
い
、全
社
的
に
体
系
化
さ
れ
た
リ
ス

ク
管
理
体
制
の
整
備
を
進
め
て
き
た
の
で

す
」と
語
る
。

　

同
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は
、「
有
事
に
際
し
、

顧
客
へ
の
供
給
責
任
を
完
遂
さ
せ
る
た
め
、

グ
ル
ー
プ
の
総
力
を
結
集
さ
せ
、対
策
を

迅
速
に
実
行
し
て
い
く
」と
定
め
て
い
る
。

「
我
々
部
品
屋
の
使
命
は
、い
か
な
る
災

害
時
に
も
完
成
品
メ
ー
カ
ー
の
ラ
イ
ン
を

止
め
な
い
こ
と
。こ
れ
は
絶
対
で
す
」と
池

田
氏
。そ
の
言
葉
に
秘
め
ら
れ
た
思
い
と

矜
持
は
、間
違
い
な
く
同
社
の
全
社
員
に

共
通
す
る
と
言
え
る
。

　

同
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
有
事
の
た
び
に
見
直

さ
れ
、よ
り
迅
速
な
事
業
の
復
旧
を
実
施

す
る
た
め
に
必
要
な
改
善
が
付
け
加
え

ら
れ
て
き
た
。東
日
本
大
震
災
後
の
総
括

レ
ポ
ー
ト
で
は
、今
後
の
検
討
課
題
と
し
て

「
従
来
リ
ス
ク
の
対
策
強
化
に
加
え
て
、

現
行
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は
解
決
で
き
な
い
、段
階

的
か
つ
長
期
間
に
わ
た
る
新
リ
ス
ク（
原

発
・
継
続
的
余
震
・
電
力
不
足
）な
ど
を
含

ん
だ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
が
必
要
と
な
る
」と
提

起
し
て
い
る
。

　

東
日
本
大
震
災
の
経
験
を
次
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ

に
活
か
す
こ
と
で
、同
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
レ
ベ
ル

は
一
段
と
高
ま
る
こ
と
に
な
る
。

アルプス電気株式会社
管理本部　総務部
総務課　課長

谷岡 佳成氏

アルプス電気株式会社
管理本部　
秘書室長　総務部長

池田 哲行氏

　

ア
ル
プ
ス
電
気（
株
）は
、電
子
部
品
の
総
合
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、「
美
し
い
電
子
部
品
を
究
め
る
」と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、

車
載
、通
信
、民
生
分
野
向
け
部
品
で
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
持
ち
、海
外
に
も
ア
メ
リ
カ
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、ア
セ
ア
ン
、

韓
国
、中
国
に
開
発
・
生
産
・
販
売
拠
点
を
展
開
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
だ
。同
社
で
は
2
0
0
6
年
に「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
元
年
」を

宣
言
す
る
と
と
も
に
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
一
環
と
し
て
防
災
お
よ
び
事
業
継
続
対
策（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
：
事
業
継
続
計
画
、

Ｂ
Ｃ
Ｍ
：
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。こ
う
し
た
中
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
2
0
1
1
年
8
月
に

続
き
、2
0
1
6
年
8
月
、同
社
に
対
し
２
回
目
の「
Ｄ
Ｂ
Ｊ 

Ｂ
Ｃ
Ｍ
格
付
」に
基
づ
く
融
資
を
実
施
し
た
。

Case Study 3
防災および事業継続（BCM）への取り組み

アルプス電気株式会社（東京都大田区）

東日本大震災の経験を活かす、
経営戦略としてのＢＣＭ

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
的
確
な
実
行
で

罹
災
後
の
早
期
復
旧
を
実
現

「
部
品
屋
の
使
命
を
守
る
」

全
社
員
の
思
い
と
矜
持
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1987年東京大学理学部卒業。同年4月、日本生命保

険相互会社に入社。一貫して資産運用部門を歩み、

2014年取締役執行役員に就任、現在に至る。

HIROSH I  OZEK I

P r o f i l e

日本生命保険相互会社 
取締役 執行役員

大関 洋氏

—
欧
米
を
中
心
に
拡
大
す
る
Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
の
背
景
、意
味
と
は
。

　

新
興
国
も
巻
き
込
ん
だ
グ
ロ
ー
バ
ル
な

企
業
活
動
の
進
展
や
経
済
成
長
に
付
随

し
、様
々
な
問
題
が
生
じ
て
き
て
い
る
。

例
え
ば
、新
興
国
が
急
成
長
を
遂
げ
る

中
で
、地
球
環
境
の
悪
化
や
気
候
変
動
の

深
刻
化
な
ど
が
近
年
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、急
速
な
経
済
成
長
の
中
で
生
じ
た

貧
富
や
地
域
間
格
差
が
社
会
的
不
安
を

増
大
さ
せ
、企
業
活
動
の
ベ
ー
ス
で
あ
る

社
会
の
安
定
性
を
弱
め
る
こ
と
に
も
繋

が
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
様
々
な
問
題
が
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
、安
定
し
た
社
会
経
済
の
発
展
を

阻
害
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危
機
意

識
が
高
ま
っ
て
お
り
、こ
れ
ら
に
対
す
る

是
正
の
動
き
と
い
う
も
の
が
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
投

資
の
拡
大
の
起
点
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
。

—

日
本
に
お
け
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の

現
状
に
つ
い
て
は
、ど
の
よ
う
に
認
識

し
て
い
ま
す
か
。

　

日
本
で
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
は
ス
タ
ー
ト
台

に
立
っ
た
と
こ
ろ
と
認
識
し
て
い
る
。当
社

に
も
社
会
性
・
公
共
性
を
意
識
し
た
資
産

運
用
と
い
う
古
く
か
ら
の
大
原
則
が
あ
る

も
の
の
、欧
米
の
強
い
目
的
意
識
を
持
っ
た

取
り
組
み
姿
勢
と
は
開
き
が
あ
る
。日
本

で
は
早
く
か
ら
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み

を
既
に
行
っ
て
き
た
面
も
あ
る
が
、日
本
の

個
人
・
機
関
投
資
家
が
よ
り
本
気
で
取
り

組
ん
で
い
く
か
は
、今
後
の
環
境
や
社
会

問
題
を
ど
れ
だ
け
の
危
機
感
を
持
っ
て
受

け
止
め
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
。日
本
で
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
取
り
組
み
に
乗
り
遅
れ
て

は
い
け
な
い
と
い
う
意
識
の
投
資
家
が
多

い
の
で
は
な
い
か
。

—

貴
社
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
実
績
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

２
０
１
４
年
に
パ
リ
市
の
グ
リ
ー
ン
ボ

ン
ド
に
投
資
し
た
の
を
皮
切
り
に
、ソ
ー

シ
ャ
ル
ボ
ン
ド
や
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ボ
ン
ド

等
、債
券
を
中
心
と
し
て
投
資
を
行
い
、

そ
の
累
計
は
２
０
０
０
億
円
を
超
え
て
い

る
。そ
の
半
分
弱
が
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
へ
の

投
資
で
あ
る
。

　

環
境
分
野
で
は
、パ
リ
市
や
ロ
ン
ド
ン
交

通
局
の
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
、社
会
分
野
で

は
、世
界
銀
行
や
ア
フ
リ
カ
開
発
銀
行
、

Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ（
国
際
協
力
機
構
）が
発
行
し

た
ソ
ー
シ
ャ
ル
ボ
ン
ド
、チ
リ
国
立
銀
行
、

イ
ン
ド
Ｉ
Ｃ
Ｉ
Ｃ
Ｉ
銀
行
が
発
行
し
た

ウ
ー
マ
ン
ボ
ン
ド（
女
性
向
け
融
資
、女
性

に
よ
る
起
業
や
就
業
支
援
に
充
当
）へ
の

投
資
が
あ
る
。

　

今
年
３
月
に
は
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
へ
の
取
り
組

み
を
よ
り
明
示
的
に
す
る
た
め
国
連
Ｐ

Ｒ
Ｉ（
注
）に
署
名
し
た
こ
と
に
加
え
、

２
０
２
０
年
ま
で
の
４
年
間
で
Ｅ
Ｓ
Ｇ
債

等
へ
の
新
規
投
融
資
２
０
０
０
億
円
の
数

量
目
標
を
掲
げ
た
。た
だ
し
、こ
れ
は
堅
め

の
目
標
と
考
え
て
お
り
、２
０
０
０
億
円

に
と
ど
ま
ら
ず
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

—

日
本
で
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
が
拡
大
す
る

た
め
の
課
題
と
は
。

　

１
つ
は
発
行
体
の
姿
勢
が
挙
げ
ら
れ

る
。現
状
で
は
国
内
で
の
発
行
は
非
常
に

少
な
い
が
、例
え
ば
、グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
で

あ
れ
ば
、グ
リ
ー
ン
と
し
て
の
認
証
や
管

理
、ま
た
は
発
行
後
に
グ
リ
ー
ン
で
な
い
と

さ
れ
た
際
の
対
処
等
を
発
行
体
側
が
懸

念
し
、グ
リ
ー
ン
の
明
確
化
が
相
当
高
い

ハ
ー
ド
ル
に
な
っ
て
い
る
印
象
で
あ
る
。つ

ま
り
、厳
格
に
考
え
過
ぎ
て
い
る
が
故
に
、

発
行
が
少
な
い
と
も
言
え
る
。
海
外
で

は
、環
境
改
善
に
繋
が
る
取
り
組
み
で
あ

れ
ば
、一
定
の
割
り
切
り
を
持
っ
て
発
行

に
踏
み
切
っ
て
お
り
、比
較
的
ソ
フ
ト
な
グ

リ
ー
ン
ボ
ン
ド
も
あ
る
。

　

も
う
１
つ
は
コ
ス
ト
で
あ
る
。例
え
ば
、

シ
ニ
ア
債
で
は
な
く
、コ
ス
ト
を
か
け
Ｅ
Ｓ

Ｇ
債
を
発
行
す
る
の
か
と
い
う
意
見
も
出

て
く
る
。そ
の
た
め
、会
社
と
し
て
は
Ｅ
Ｓ

Ｇ
に
取
り
組
ん
で
い
て
も
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

面
で
も
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
掲
げ
る
と
いっ
た
強
い
流

れ
は
起
き
て
い
な
い
の
が
現
状
で
あ
る
。

　

一
方
で
、最
近
の
議
論
で
面
白
い
と
感

じ
た
の
は
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
が
テ
ー
ル
リ
ス
ク（
発
生

確
率
は
低
い
が
発
生
す
る
と
巨
額
損
失

と
な
る
リ
ス
ク
）の
ヘッ
ジ
に
な
る
と
い
う
も

の
で
あ
る
。Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
を
行
う
こ
と
で
、

テ
ー
ル
リ
ス
ク
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
で

き
る
。未
然
に
防
ぐ
の
で
効
果
は
分
か
り

に
く
い
が
、プ
ロ
テ
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
の
Ｅ
Ｓ

Ｇ
経
営
は
、企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

高
め
る
た
め
に
不
可
欠
な
も
の
に
な
り
う

る
と
も
言
え
る
。

—

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
拡
大
に
向
け
た

提
言
を
。

　

海
外
不
動
産
で
は
環
境
性
能
を
認
証

す
る
制
度
Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
が
あ
り
、プ
ラ
チ
ナ
、

ゴ
ー
ル
ド
、シ
ル
バ
ー
と
い
っ
た
よ
う
に
ビ
ル

の
環
境
性
能
を
格
付
け
し
、当
該
ビ
ル
の

前
に
そ
れ
ぞ
れ
の
格
付
け
プ
レ
ー
ト
を
掲

げ
て
い
る
。

　

同
様
に
、日
本
で
も
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
の

発
行
体
、投
資
家
に
ラ
ベ
リ
ン
グ
す
る
こ

と
を
提
唱
し
た
い
。例
え
ば
、総
資
産
の

一
定
割
合
以
上
を
グ
リ
ー
ン
な
投
資
に
し

て
い
れ
ば
グ
リ
ー
ン
イ
ン
ベ
ス
タ
ー
と
し
て

認
定
し
、環
境
に
配
慮
し
た
経
営
を
し
て

い
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
た
企
業
が
発
行
し

た
債
券
は
、グ
リ
ー
ン
イ
シ
ュ
ア
ー
が
発
行

し
た
債
券
と
い
う
形
に
す
る
。日
本
的
な

競
争
心
理
も
働
き
、よ
り
皆
で
グ
リ
ー
ン

に
な
ろ
う
と
い
う
動
き
が
期
待
で
き
る
。

こ
う
し
た
、い
わ
ば〝
日
本
的
な
進
化
〟が

あ
っ
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
。

（
注
）Ｐ
Ｒ
Ｉ : P

rinciples for R
esponsible Investm

ent 

責
任
投
資
原
則
。国
連
環
境
計
画
の
金
融
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
お
よ

び
国
連
グ
ロ
ー
バ
ル・コ
ン
パ
ク
ト
が
事
務
局
と
な
り
、２
０
０
６
年

に
策
定
し
た
投
資
原
則
。機
関
投
資
家
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス

に
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
課
題
を
受
託
者
責
任
の
範
囲
内
で
反
映
さ
せ
る
べ
き

と
し
た
世
界
共
通
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
的
な
性
格
を
持
つ
。Ｄ
Ｂ
Ｊ

は
２
０
１
６
年
12
月
に
署
名
し
て
い
る
。

I N T E R V I E W

　

社
会
的
責
任
投
資（S

ocially 

R
esponsible Investm

ents : 

Ｓ
Ｒ

Ｉ
）債
と
は
、債
券
発
行
に
よ
り
得
た

資
金
を
、環
境・社
会
的
意
義
の
高
い
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
の
み
充
当
す
る
債
券
で
、

そ
の
調
達
目
的
に
よ
っ
て
、グ
リ
ー
ン
ボ
ン

ド
、ソ
ー
シ
ャ
ル
ボ
ン
ド
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
ボ
ン
ド
の
３
種
類
に
大
別
さ
れ
る
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
近
年
の
Ｓ
Ｒ
Ｉ
債
需
要
の

高
ま
り
を
受
け
、本
邦
唯
一
の
Ｓ
Ｒ
Ｉ

債
の
継
続
発
行
体
と
し
て
２
０
１
４

年
に
初
の
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
を
、

２
０
１
５・２
０
１
６
年
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
ボ
ン
ド
を
発
行
し
て
お
り
、今
後
も

継
続
的
に
Ｓ
Ｒ
Ｉ
債
を
発
行
す
る
方
針
。

　

ま
た
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
２
０
１
７
年
１
月
に

G
reen B

ond Principles

（
Ｇ
Ｂ
Ｐ
）

に
加
盟
し
た
。Ｇ
Ｂ
Ｐ
は
、国
際
資
本

市
場
協
会（
Ｉ
Ｃ
Ｍ
Ａ
）お
よ
び
投
資

家・発
行
体・証
券
会
社
の
メ
ン
バ
ー
で
グ

ロ
ー
バ
ル
に
構
成
さ
れ
、グ
リ
ー
ン
ボ
ン

ド
市
場
の
透
明
性
向
上
と
情
報
公
開

を
目
指
す
自
主
的
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

制
定
等
を
行
っ
て
い
る
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

社
会
的
責
任
投
資
債（
Ｓ
Ｒ
Ｉ
債
）

２
０
１
４
年
か
ら
毎
年
発
行

日本における
ＥＳＧ投資の現状と課題
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広島銀行による震災リスク対策
新型融資の創設をサポート
─ 地元自動車関連サプライヤー6社に融資（第1号案件）を実行

　災害発生時に初動対応体制を整備する「防災対策」と、企業活動の早期復旧に向けた組織整備や対応を定めた

「ＢＣＰ（事業継続計画）」の策定は、災害時の危機発生時に備えて企業が取り組むべき課題となっている。こうした

中、（株）広島銀行はリスクファイナンスに知見を持つ（株）日本政策投資銀行（ＤＢＪ）から協力を受け、地元企業の

大規模地震リスク対策として「震災時元本免除特約付き融資」を創設し、第1号案件として地元の主要産業の1つ

である自動車関連サプライヤー6社に融資を実行した。「震災時元本免除特約」は、予め定められた条件を満たす大

規模な地震が発生した場合、当該融資の借入元本の全部または一部が免除されるもので、同特約の設定により、借

入企業の大規模地震発生時における財務の健全性の維持、および震災からの速やかな復旧を支援することが可能

になる。地震による元本免除特約を付与した事業会社向け融資商品は、日本初となる。

広島銀行本店

　

広
島
銀
行
が
創
設
し
た「
震
災
時

元
本
免
除
特
約
付
き
融
資（
以
下
、本

融
資
）」で
は
、予
め
定
め
た
震
度
観
測

点（
第
１
号
案
件
で
は
広
島
地
方
気

象
台
）に
お
い
て
、震
度
６
強
以
上
の
大

規
模
地
震
が
発
生
し
た
場
合
に
、直
接

被
害
・
間
接
損
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら

ず
、予
め
定
め
た
割
合（
１
０
０
％
ま
た

は
50
％
）で
当
該
融
資
の
借
入
元
本
が

免
除
さ
れ
る
。ま
た
、借
入
元
本
の
免

除
部
分
に
つ
い
て
は
元
本
免
除
益
と
な

り
、大
規
模
地
震
発
生
時
の
財
務
面
で

の
ダ
メ
ー
ジ
の
補
填
が
可
能
と
な
る
ほ

か
、免
除
部
分
に
よ
る
借
入
余
力
が
生

じ
る
た
め
、緊
急
時
の
資
金
調
達
も
可

能
と
な
る
。

　

第
１
号
案
件
の
融
資
先
６
社
は
、

（
株
）音
戸
工
作
所（
広
島
県
呉
市
）、

ベ
ン
ダ
工
業（
株
）（
同
）、南
条
装
備
工

業（
株
）（
広
島
市
）、（
株
）ヒ
ロ
タ
ニ（
東

広
島
市
）、（
株
）キ
ー
レ
ッ
ク
ス（
広
島

県
安
芸
郡
）、（
株
）ワ
イ
テ
ッ
ク（
同
）。

い
ず
れ
も
マ
ツ
ダ（
株
）のT

ier1

サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
り
、地
域
経
済
へ
の
影

響
力
が
大
き
い
企
業
だ
。こ
の
う
ち
、ワ

イ
テ
ッ
ク
に
対
し
て
は
、広
島
銀
行
と
Ｄ

Ｂ
Ｊ
に
よ
る
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
方
式

で
、そ
の
他
５
社
に
対
し
て
は
広
島
銀

行
に
よ
る
相
対
方
式
で
、そ
れ
ぞ
れ
融

資
を
実
行
し
た
。

　

過
去
に
発
生
し
た
震
度
６
強
以
上

の
大
規
模
地
震
の
事
例
で
は
、建
物
・

設
備
等
の
直
接
被
害
だ
け
で
な
く
、 

サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
分
断（
部
品
の
調
達

ス
ト
ッ
プ
に
よ
る
生
産
停
止
等
）に
よ
る

間
接
的
な
損
害
等
、企
業
は
大
き
な
影

響
を
受
け
て
い
る
。こ
う
し
た
状
況
を

踏
ま
え
、６
社
は
震
災
リ
ス
ク
対
策
の

一
環
と
し
て
、直
接
被
害
・
間
接
損
害

の
双
方
に
対
し
補
填
効
果
が
あ
る
本

融
資
を
活
用
し
た
わ
け
だ
。 

　
「
本
融
資
は
、お
取
引
先
企
業
の
事

業
性
評
価
に
対
す
る
取
り
組
み
の
１
つ

と
し
て
開
発
し
た
も
の
で
す
」。そ
う

語
る
の
は
、広
島
銀
行
法
人
企
画
部
部

長・佐
藤
弘
規
氏
だ
。

　
「
当
行
で
は
、10
年
以
上
前
か
ら
お

取
引
先
企
業
の
事
業
内
容
や
成
長
可

能
性
を
適
切
に
評
価
し
、そ
の
真
の
課

題
を
明
ら
か
に
す
る
と
と
も
に
、外
部

専
門
機
関
等
の
活
用
も
含
め
、解
決
策

の
幅
広
い
提
案
お
よ
び
実
行
支
援
を

行
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
提
供
し
て
い

る
の
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
型
融
資
商

品
、つ
ま
り
潜
在
的
な
経
営
課
題
へ
の

解
決
の
糸
口
と
な
る
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー

広島銀行による震災リスク対策新型融資の創設をサポート
─ 地元自動車関連サプライヤー6社に融資（第1号案件）を実行

震
度
６
強
以
上
で

借
入
元
本
返
済
を
免
除

新
た
な
高
付
加
価
値
を

お
客
さ
ま
に
提
供
す
る

（株）ワイテックは、自動車のボディ・シャシー等を構成するプレス部品のメーカー。広島エリアの他、中国、メキシコ等の海外生産拠点
において自動車メーカー向けにプレス部品を供給しており、自動車に求められる様々なニーズ・機能の高度化を牽引している。
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シ
ョ
ン
機
能
と
融
資
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
し

た
付
加
価
値
の
高
い
提
案
型
融
資
商

品
で
、具
体
的
に
は『
健
康
経
営
評
価

融
資
制
度
』『
防
災
・Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
応
支
援

ロ
ー
ン
』『
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

支
援
ロ
ー
ン
』な
ど
が
あ
り
ま
す
。本
融

資
も
、こ
う
し
た
取
り
組
み
を
行
う
中

で
、２
０
１
６
年
10
月
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
主

催
す
る
地
銀
向
け
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加

し
た
際
、お
客
さ
ま
へ
の
新
た
な
付
加

価
値
が
提
供
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
た
の
が
き
っ
か
け
で
開
発
し
た
も

の
で
す
」

　

同
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
、本
商
品
の

ア
イ
デ
ア
を
思
い
つ
い
た
と
い
う
同
部

法
人
企
画
室
担
当
課
長
の
若
松
哲
理

氏
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
協
力
を
仰
い
だ
経
緯

に
つ
い
て
語
る
。

　
「
セ
ミ
ナ
ー
の
講
義
の
中
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

が
こ
れ
ま
で
に
創
設
し
た
リ
ス
ク
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
商
品
の
話
を
聞
き
、当
行
が

開
発
し
た
防
災
・Ｂ
Ｃ
Ｐ
商
品
と
相
関

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
と
考
え
た

の
で
す
。た
だ
、ア
イ
デ
ア
は
あ
っ
て
も

日
本
で
は
前
例
の
な
い
商
品
な
の
で
、

１
か
ら
創
る
と
な
る
と
独
力
で
は
難
し

い
。そ
こ
で
、12
月
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
訪
問
し

て
協
力
を
依
頼
し
た
わ
け
で
す
。Ｄ
Ｂ

Ｊ
に
は
即
、快
諾
し
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

実
際
、開
発
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、そ
の
入
り
口
段
階
か
ら
様
々
な
困

難
が
あ
っ
た
と
い
う
。若
松
氏
は
、「
当

初
の
一
番
の
不
安
は
、地
震
の
少
な
い
、

ま
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
状
況
も
全
国
的
に

見
る
と
少
な
い
瀬
戸
内
地
域
で
、地
震

発
生
時
に
元
本
を
免
除
す
る
と
い
う

商
品
が
成
立
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
で

し
た
。た
だ
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
が
日
本
で
大
き
な

テ
ー
マ
と
な
る
中
で
は
、だ
か
ら
こ
そ
Ｂ

Ｃ
Ｐ
に
積
極
的
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。何
も
準
備
し
て
い
な
い
と
大

規
模
地
震
発
生
時
に
は
地
元
経
済
・
産

業
が
大
打
撃
を
受
け
る
の
で
、も
っ
と
Ｂ

Ｃ
Ｐ
の
策
定
を
進
め
て
い
か
な
く
て
は

と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
」と

打
ち
明
け
る
。

　

ま
た
、「
新
商
品
開
発
は
担
当
部

（
法
人
企
画
部
）だ
け
で
は
で
き
ま
せ

ん
。関
連
各
部
、営
業
店
な
ど
多
く
の

部
署
に
動
い
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な

い
の
で
」と
、行
内
の
合
意
形
成
に
も
不

安
を
感
じ
て
い
た
と
い
う
が
、こ
れ
に
つ

い
て
は「
幸
い
、当
行
に
は
新
し
い
価
値

を
生
み
出
す
よ
う
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
対

し
て
非
常
に
前
向
き
な
文
化
が
あ
る

の
で
、当
時
の
役
員
の
反
応
も
良
く
、ス

ム
ー
ズ
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し

た
」と
、杞
憂
に
終
わ
っ
た
と
い
う
。　

　

開
発
過
程
に
つ
い
て
は
、「
正
直
、苦

労
の
連
続
で
し
た
。コ
ン
セ
プ
ト
は
シ
ン

プ
ル
な
が
ら
、リ
ス
ク
の
種
類
や
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
の
方
法
な
ど
に
つ
い
て
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

に
助
言
を
頂
き
ま
し

た
。ま
た
、当
地
で
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
へ
の
影

響
度
、震
度
の
大
き
さ

と
被
害
の
程
度
と
の
関

係
な
ど
に
つ
い
て
も
検

討
を
重
ね
ま
し
た
。さ

ら
に
、契
約
書
、税
務
・

会
計
関
係
に
つ
い
て
も
、

前
例
が
な
か
っ
た
の
で

非
常
に
大
変
で
し
た
」

と
苦
笑
し
な
が
ら
振
り

返
る
。

　

そ
し
て
開
発
後
、お

取
引
先
企
業
に
提
案
・

販
売
し
て
い
く
中
で
は
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
の
必
要
性

を
理
解
し
て
頂
く
こ
と

を
最
優
先
に
、行
内
で「
マ
ツ
ダ
ク
ラ
ス

タ
ー
」と
呼
ぶ
自
動
車
関
連
の
お
客
さ

ま
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
活
か
し
、第
１

号
案
件
の
組
成
へ
と
つ
な
げ
て
い
っ
た
と

い
う
。「
広
島
県
に
は
マ
ツ
ダ
様
を
中
心

に
数
多
く
の
部
品
メ
ー
カ
ー（
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
）が
集
積（
ク
ラ
ス
タ
ー
）し
て
い
ま

す
。当
行
で
は
か
ね
て
よ
り
、こ
の
マ
ツ

ダ
ク
ラ
ス
タ
ー
全
体
を
お
取
引
先
の
対

象
と
捉
え
て
営
業
を
行
っ
て
き
て
い
る

の
で
、理
解
を
得
ら
れ
や
す
か
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
」（
佐
藤
氏
）

　　

日
本
初
と
な
る
本
商
品
は
、２
０
１
７

年
４
月
14
日
の
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
後
、

全
国
紙
・
地
元
地
方
紙
で
も
取
り
上
げ

ら
れ
る
な
ど
大
き
な
注
目
を
集
め
た
。

第
１
号
案
件
の
実
行
後
は『
防
災
・Ｂ
Ｃ

Ｐ
対
応
支
援
ロ
ー
ン
』の
取
り
組
み
件

数
も
非
常
に
増
え
て
お
り
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
対

策
へ
の
意
識
は
確
実
に
高
ま
っ
て
い
る

と
い
う
。

　
「
お
客
さ
ま
に
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
観
点
か

ら
必
要
性
を
感
じ
て
取
り
組
ん
で
頂

い
て
い
ま
す
が
、本
融
資
の
利
用
後
も
、

『
果
た
し
て
自
社
の
地
震
対
策
が
十

分
な
の
か
検
討
し
て
い
る
』『
今
後
の
リ

ス
ク
ヘッ
ジ
の
強
化
へ
の
認
識
が
生
ま
れ

た
』と
い
っ
た
声
も
頂
い
て
い
る
の
で
、当

初
考
え
て
い
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
応
強
化
に
向

け
た
効
果
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。ま

た
、融
資
な
の
で
今
は
特
に
資
金
ニ
ー
ズ

は
な
い
も
の
の
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
つ
い
て
考
え

る
き
っ
か
け
に
し
て
頂
い
て
い
る
と
も
感

じ
て
い
ま
す
」（
若
松
氏
）

　

２
０
１
７
年
４
月
14
日
か
ら
は
、第

２
号
案
件
の
実
行
に
向
け
て
、予
め
募

集
期
間
や
融
資
実
行
日
を
定
め
た
募

集
形
式
に
よ
り
、製
造
業
や
運
輸
業
を

対
象
に
総
額
１
０
０
億
円
の
募
集
を
開

始
し
た
。第
１
号
案
件
で
は
取
り
扱
い

営
業
店
を
11
カ
店
に
限
定
し
た
が
、第

２
号
案
件
か
ら
は
全
営
業
店
に
拡
大

す
る
。ま
た
、元
本
免
除
の
基
準
と
な

る
震
度
観
測
地
点
も
、広
島
市
、福
山

市
、岡
山
市
、松
山
市
の
中
か
ら
１
カ
所

を
予
め
設
定
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

  

佐
藤
氏
は「
融
資
実
行
日
は
６
月
27

日
で
、募
集
状
況
は
好
調
」と
し
た
う

え
で
、今
後
の
展
開
に
つ
い
て「
お
客
さ

ま
の
間
で
、自
社
の
地
元
地
域
で
地
震

は
起
き
な
く
て
も
、仕
事
を
受
け
て
い

る
大
阪
、東
京
な
ど
で
被
災
す
る
リ
ス

ク
が
あ
る
と
い
う
声
が
あ
り
ま
す
。今

後
、さ
ら
に
観
測
地
点
を
拡
大
し
て
い

く
こ
と
も
検
討
し
て
い
ま
す
し
、お
客

さ
ま
の
資
金
ニ
ー
ズ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合

わ
せ
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、今
後
も

継
続
的
に
募
集
を
か
け
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」と
、引
き
続
き
積
極

的
に
取
り
組
む
姿
勢
を
示
す
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
本
融
資
創
設
へ
の
サ

ポ
ー
ト
に
つ
い
て
若
松
氏
は
言
う
。「
ア

イ
デ
ア
の
起
点
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
セ
ミ
ナ
ー
。

そ
う
い
う
機
会
を
地
銀
に
提
供
し
て

く
れ
る
こ
と
は
有
難
い
で
す
ね
。最
初

の
協
力
依
頼
の
翌
月
に
は
、リ
ス
ク
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
勉
強
会
を
当
部
内

で
開
催
し
て
頂
き
、こ
れ
に
よ
っ
て
そ
の

後
の
取
り
組
み
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま

し
た
。ま
た
、開
発
途
中
で
は
骨
身
を

惜
し
ま
な
い
協
力
、き
め
細
か
い
助
言

を
頂
き
ま
し
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
サ
ポ
ー
ト

な
く
し
て
は
開
発
で
き
な
か
っ
た
と
言

え
ま
す
。今
後
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
知
見
を
、

我
々
の
お
客
さ
ま
向
け
に
ア
レ
ン
ジ
し

て
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
と

期
待
し
て
い
ま
す
」

Ｂ
Ｃ
Ｐ
強
化
へ
向
け

募
集
を
継
続
す
る

苦
労
の
連
続
と
な
っ
た

開
発
過
程

広島銀行　法人企画部
部長

佐藤 弘規氏

広島銀行　法人企画部　法人企画室
担当課長

若松 哲理氏

広島銀行による震災リスク対策新型融資の創設をサポート
─ 地元自動車関連サプライヤー6社に融資（第1号案件）を実行
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—

ア
ッ
シ
ュ
コ
ン
セ
プ
ト
設
立
の
狙
い
、
ブ
ラ

ン
ド
・
商
品
の
特
徴
を
。

　

１
９
８
４
年
に（
株
）髙
島
屋
宣
伝
部
か
ら
実

家
の
会
社
に
入
り
、デ
ザ
イ
ン
部
門
の
責
任
者
と

し
て
売
り
上
げ
を
大
き
く
伸
ば
し
ま
し
た
。こ
の

経
験
か
ら
、日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
世
界
で
も
ト
ッ

プ
を
走
っ
て
い
る
と
実
感
し
ま
し
た
。一
方
で
、特

に
プ
ロ
ダ
ク
ト
系
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
あ
ま
り
知
ら

れ
て
い
な
い
。プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
仕
事
が
で
き
る

状
況
に
な
い
こ
と
を
知
り
、そ
こ
を
改
善
し
た
い

と
思
っ
た
時
に
、実
家
で
デ
ザ
イ
ン
を
や
る
よ
り
自

ら
最
終
決
定
権
を
持
っ
て
や
り
た
い
と
思
い
、こ
の

会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

最
初
に
作
っ
た「
＋
ｄ
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
は
、

商
品
は
単
な
る
モ
ノ
で
は
な
く
、プ
ロ
ダ
ク
ト
デ

ザ
イ
ナ
ー
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
こ
と
を
伝

え
た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
て
い
ま
す
。そ
の
第

１
号
商
品
が
、６
種
類
の
動
物
の
か
た
ち
を
し
た

輪
ゴ
ム「
ア
ニ
マ
ル
ラ
バ
ー
バ
ン
ド
」で
す
。そ
の
コ
ン

セ
プ
ト
は「
落
ち
て
い
た
ら
拾
っ
て
も
ら
え
て
、捨

て
ら
れ
な
い
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
輪
ゴ
ム
」。優
れ
た

デ
ザ
イ
ン
性
が
評
価
さ
れ
、Ｍｏ
Ｍ
Ａ（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
近
代
美
術
館
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョッ
プ
）で
も
販

売
さ
れ
る
な
ど
、こ
れ
ま
で
に
累
計〝
２
０
０
０
万

匹
以
上
〟が
地
球
上
に
放
た
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
を
含
め
た「
＋
ｄ
」の
４
大
プ
ロ
ダ
ク
ト
が
、

わ
ず
か
10
㎝
弱
の
高
さ
に
７
本
以
上
の
傘
を
立

て
ら
れ
る
ゴ
ム
の
傘
立
て「
ス
プ
ラ
ッ
シ
ュ
」、た
だ

の
シ
リ
コ
ー
ン
で
で
き
た
顔
な
の
に
世
界
中
で
累

計
何
十
万
個
も
売
れ
て
い
る「
カ
オ
マ
ル
」、カ
ッ

プ
ラ
ー
メ
ン
の
フ
タ
を
押
さ
え
る
オ
ブ
ジ
ェ
で
、３

分
経
つ
と
色
が
変
わ
る「
カ
ッ
プ
メ
ン
」で
す
。「
＋

ｄ
」ブ
ラ
ン
ド
で
は
、今
１
０
０
名
以
上
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
し
て
お
り
、昨
年
度
ま
で

に
発
表
し
た
商
品
数
も
１
０
０
を
超
え
ま
す
。

　

ま
た
、使
う
人
へ
、デ
ザ
イ
ン
で
伝
え
た
い

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
確
実
に
届
け
る
た
め
に
、直
営
店

「K
O

N
C

E
N

T

」
を
国
内
に
５
店
舗（
東
京
・

蔵
前
、湘
南T

-SIT
E

、nonow
a

国
立
、渋
谷

B
unkam

ura

、東
京
駅G

R
A

N
ST

A

）に
、海
外

に
３
店
舗（
メ
ル
ボ
ル
ン
、マ
レ
ー
シ
ア
、台
北
）に

出
店
し
て
い
ま
す
。

—

名
児
耶
さ
ん
の
デ
ザ
イ
ン
に
対
す
る
考
え

方
を
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

デ
ザ
イ
ン
と
は
、狭
義
に
は
も
の
を
カ
ッ
コ
よ
く

作
る
こ
と
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
が
、実
は
、相
手

の
こ
と
を
考
え
な
が
ら
行
動
し
て
い
く
ス
タ
イ
ル

な
ん
で
す
。ア
ー
ト
と
違
う
の
は
、ア
ー
ト
と
は

自
分
の
才
能
を
発
信
し
て
、そ
れ
に
気
づ
い
て
喜

ん
で
く
れ
る
人
を
見
つ
け
る
こ
と
で
す
が
、デ
ザ

イ
ン
は
合
気
道
の
よ
う
に
、相
手
の
力
を
使
い
な

が
ら
一
緒
に
共
鳴
し
て
い
く
も
の
で
あ
り
、そ
の

範
囲
は
相
手
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
デ
ザ
イ

ン
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ン
と
言
え
る

と
こ
ろ
ま
で
拡
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。で
す
か

ら
、デ
ザ
イ
ン
に
は
モ
ノ
や
会
社
は
も
ち
ろ
ん
、日

本
と
い
う
国
、地
球
と
い
う
惑
星
を
も
元
気
に
す

る
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

—

企
業
や
地
場
産
地
に
対
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
か
ら
生
ま
れ
た
ブ
ラ
ン
ド
、商
品
の
事
例
を
。

　
「I’m D

」と
い
う
岩
谷
マ
テ
リ
ア
ル（
株
）と

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、本
当
に
欲
し
い
ゴ
ミ
箱

が
な
い
と
い
う
こ
と
で
、究
極
の
ダ
ス
ト
ボ
ッ
ク
ス

「kcud

（
ク
ー
ド
）」を
開
発
し
ま
し
た
。高
額

で
す
が
、イ
ン
テ
リ
ア
に
も
マ
ッ
チ
す
る
フ
ォ
ル
ム

が
評
価
さ
れ
て
、良
く
売
れ
て
い
ま
す
。
清
掃
用

品
メ
ー
カ
ー
の（
株
）テ
ラ
モ
ト
と
は
、「tidy

」と
い

う
ブ
ラ
ン
ド
名
で
、見

え
る
所
に
置
い
て
も

美
し
い
清
掃
用
品
を

作
り
ま
し
た
。

　

金
沢
で
２
０
０
年

以
上
続
く
左
官
業
の

（
株
）
イ
ス
ル
ギ
か

ら
は
、左
官
技
術
を

デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る

地
場
産
地
の
可
能
性
に

気
付
い
て
も
ら
う

　hello、happy、ha-ha、heart、honest、hope、human…。心を晴

やかにする言葉の頭文字に多い「h」は、フランス語読みで「アッシュ」

と発音する。アッシュコンセプト（株）の社名には、あらゆる人や暮らしを

より楽しく、幸せにするデザインを実現したいという思いが込められてい

る。2002年の創業から15年。代表取締役の名児耶秀美氏は、デザ

イナーや全国各地でものづくりに携わる人々を応援し続け、自社のオリ

ジナルブランド「＋d」を始め、数多くの個性的なブランドを世の中に送

り出してきた。名児耶氏が目指すのは、アッシュコンセプトというプラット

フォームを使って、多くのデザイナーや企業、地場産業の夢を実現して

いくことだ。

1981年武蔵野美術大学造形学部卒業。（株）髙島屋宣伝部入社。1984年
家業の総合家庭用品メーカー（株）マーナへ入社。多数の製品開発、デザイン、
ディレクション、プロデュース、マーケティング戦略に携わる。2002年アッシュコンセ
プト（株）を設立、代表取締役に就任。生活者とデザイナーとが楽しめるものづくり
を目指して、オリジナルブランド「＋d」を発信。デザインコンサルティング、商品開
発コンサルティングの実績も多数。

アッシュコンセプト株式会社

代表取締役

名
な ご や

児耶 秀
ひ で よ し

美氏

デ
ザ
イ
ン
と
も
の
づ
く
り
を
通
し
て

世
の
中
を
元
気
に
す
る

左：KONCENT GRANSTA
右：KONCENT 蔵前本店
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ー
ド
デ
ザ
ー
ト（food deserts

）」を
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
で
い
ち

早
く
警
鐘
が
鳴
ら
さ
れ
、近
年
、我
が
国
に
お
い
て
も

一
部
有
識
者
の
間
で
議
論
が
深
め
ら
れ
て
い
る
社
会

問
題
を
指
す
語
で
あ
る
。先
進
国
で
の
食
の
飽
和
が
叫

ば
れ
る
現
代
に
お
い
て
、流
通
シ
ス
テ
ム
の
崩
壊
や
そ

れ
に
類
す
る
物
理
的
な
手
段
の
貧
困
化
に
よ
っ
て
文
字

ど
お
り「
食
」が「
砂
漠
化
」し
、そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
引

き
起
こ
さ
れ
る
買
物
難
民
ま
た
は
そ
う
し
た
エ
リ
ア
そ

の
も
の
、栄
養
摂
取
の
不
全
に
よ
る
健
康
被
害
な
ど
広

範
な
意
味
を
持
つ
。

困
や
教
育
問
題
、人
種
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
ど
、

流
通
面
以
外
に
も
フ
ー
ド
デ
ザ
ー
ト
を
引
き

起
こ
す
要
因
は
様
々
だ
が
、も
っ
ぱ
ら
我
が
国
で
は
先

発
的
に
人
口
が
減
少
し
、高
齢
化
が
進
展
す
る
農
山
漁

村
に
お
け
る
社
会
的
排
除
の
ひ
と
つ
と
位
置
づ
け
ら
れ

て
き
た
。し
か
し
な
が
ら
、未
曾
有
の
超
高
齢
化
と
長

期
的
な
人
口
減
少
に
加
え
、核
家
族
化
さ
え
も
が
終
焉

を
迎
え
世
帯
が
極
小
化
へ
と
向
か
っ
て
い
る
我
が
国
で

は
、中
心
市
街
地
や
商
店
街
の
衰
退
に
見
舞
わ
れ
て
い

る
地
方
の
都
市
部
は
言
わ
ず
も
が
な
、人
口
や
店
舗
の

密
度
が
も
っ
と
も
高
い
首
都
圏
に
お
い
て
で
さ
え
、こ

う
し
た
問
題
が
進
行
し
て
い
る
こ
と
は
あ
ま
り
知
ら
れ

て
い
な
い
。

の
よ
う
な
社
会
的
な
課
題
に
対
し
、全
く
新
た

な
事
業
ス
キ
ー
ム
を
以
て
対
峙
し
て
い
る
の

が
、徳
島
市
に
拠
点
を
置
く「
株
式
会
社
と
く
し
丸
」で

あ
る
。人
口
減
少
や
高
齢
化
に
伴
い
消
費
市
場
が
縮
小

す
る
な
か
、集
客
力
の
高
い
大
規
模
店
や
林
立
す
る
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、ネ
ッ
ト
通
販
事
業
者
の
台
頭
に

よ
っ
て
限
ら
れ
た
パ
イ
を
奪
わ
れ
疲
弊
し
て
い
る
地
場

ス
ー
パ
ー
と
連
携
し
、そ
の
よ
う
な
環
境
に
あ
っ
て
さ
え

「
ラ
ス
ト
１
マ
イ
ル
」に
手
が
届
か
な
い
消
費
者
の
す

ぐ
目
の
前
ま
で
食
料
品
や
日
用
品
を
届
け
て
い
る
。

く
し
丸
の
取
り
組
み
は
宅
配
の
み
に
と
ど
ま
ら

な
い
。自
治
体
と
の
協
定
の
も
と
、配
達
と
併

行
し
て
高
齢
者
の
暮
ら
し
を
見
守
り
、場
合
に
よ
っ
て

は
介
護
関
係
者
や
民
生
委
員
な
ど
と
連
携
で
き
る
体

制
を
構
築
し
て
い
る
。衣
料
品
や
眼
鏡
、郵
便
物
な
ど
、

新
た
な
分
野
で
の
展
開
も
始
ま
っ
た
。地
元
ス
ー
パ
ー

は
商
圏
外
の
顧
客
を
確
保
し
、消
費
者
は
生
活
の
根
本

を
支
え
ら
れ
な
が
ら
購
買
欲
求
を
満
た
し
、と
く
し
丸

自
身
も
き
ち
ん
と
収
益
を
得
る
。こ
う
し
た「
三
方
良

し
」の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
高
く
評
価
さ
れ
、徳
島
県

の
中
山
間
地
域
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
の
取
り
組
み

は
、今
や
全
国
40
都
道
府
県
、73
社
の
ス
ー
パ
ー
と
連

携
し
、２
１
０
台
の
と
く
し
丸
が
高
齢
者
の
命
を
つ
な

ぐ
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
な
っ
て
日
本
中
を
駆
け
巡
っ
て
い
る

（
２
０
１
７
年
６
月
現
在
）。

例
は
他
に
も
あ
る
。例
え
ば
Ｊ
Ａ
で
は
金
融
店

舗
の
機
能
を
搭
載
し
た
移
動
金
融
車
を
全
国

的
に
導
入
し
、横
手
市
の
ス
ー
パ
ー
は
山
間
部
の
集
落

か
ら
店
舗
ま
で
片
道
20
㎞
の
道
程
を
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
で

送
迎
し
、西
予
市
の
診
療
所
は
訪
問
診
療
に
て
医
療
過

疎
地
の
健
康
を
支
え
て
い
る
。

方
創
生
が
声
高
に
叫
ば
れ
る
折
、農
山
漁
村

な
ど
の
条
件
不
利
地
域
で
は
、住
民
が
中
心
と

な
っ
た
自
治
に
よ
っ
て
自
ら
課
題
を
解
決
し
、地
域
を

維
持
し
て
い
く
仕
組
み
が
目
指
さ
れ
て
い
る
。事
実
、

地
域
経
営
の
観
点
か
ら
課
題
解
決
型
の
活
動
を
行
う

住
民
団
体
も
散
見
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。し
か

し
、自
治
だ
け
で
は
補
完
し
え
な
い
課
題
が
傲
然
と
横
た

わ
っ
て
い
る
場
合
は
ど
う
す
る
の
か
。こ
こ
で
期
待
さ
れ

る
も
の
こ
そ
が
、と
く
し
丸
を
は
じ
め
社
会
に
目
を
向

け
は
じ
め
た
企
業
の
力
と
言
え
よ
う
。

は
や
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｂ
や
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｃ
の
枠
組
み
で
は

お
さ
ま
ら
な
い
。地
域
の
現
場
か
ら
の
要
請
に

応
え
、企
業
が
志
向
す
べ
き
新
機
軸
こ
そ
が「
Ｂ 

ｔｏ 

Ｓ

（
＝Social

）」な
の
で
あ
る
。

株式会社 日本経済研究所
主任研究員
前田 幸輔執 筆 者

「
フ

と類

地も

貧こ

Vol.6

活
か
し
て
、保
湿
性
や
吸
水
性
に
優
れ
、呼
吸
す

る
素
材
で
あ
る
珪
藻
土
を
使
っ
た
モ
バ
イ
ル
で
き

る
商
品
を
作
り
ま
し
ょ
う
と
、「soil

」ブ
ラ
ン
ド

の
バ
ス
マ
ッ
ト
等
を
開
発
し
ま
し
た
。（
一
昨
年

soil

（
株
）設
立
）
家
具
産
地
の
北
海
道
旭
川
の

（
株
）匠
工
芸
と
は
、持
ち
帰
り
が
で
き
る
組
み

立
て
式
の
家
具
マ
ッ
シ
ュ
ル
ー
ム
ス
ツ
ー
ル
や
動
物

の
ア
ニ
マ
ル
ス
ツ
ー
ル
を
作
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
中
で
感
じ
る
の
は
、地
場
産
地
で

は
地
域
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
に
地
元
の
人
々
自
身
が

気
付
い
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
。そ
し
て
、大
切

な
こ
と
は
私
た
ち
は
あ
く
ま
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
徹
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。英
国
にC

ivic 

Pride

と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
が
、市
民
が

誇
り
を
持
っ
て
地
域
を
盛
り
立
て
て
い
か
な
く
て

は
い
け
な
い
の
で
す
。で
す
か
ら
、私
た
ち
の
役
割

は
主
人
公
で
あ
る
産
地
の
人
々
に
地
域
の
可
能

性
に
気
付
い
て
も
ら
う
こ
と
。さ
も
な
い
と
、ど
ん

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
失
敗
し
ま
す
。

—

今
年
、創
業
15
周
年
の
記
念
イ
ベ
ン
ト
と
し
て

デ
ザ
イ
ン
コ
ン
ペ
を
開
催
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

　

こ
の
15
年
間
、多
く
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
た
ち
が
ア

イ
デ
ア
を
持
ち
込
ん
で
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
は

本
当
に
嬉
し
か
っ
た
の
で
す
が
、「
＋
ｄ
」の
考
え

方
に
基
づ
い
た
ア
ッ
シ
ュ
コ
ン
セ
プ
ト
ら
し
い
も
の

を
、も
っ
と
集
め
た
い
。待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
ダ

メ
。コ
ン
ペ
を
開
い
て
、皆
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
募

り
、そ
こ
か
ら
結
果
を
出
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

た
の
で
す
。

　

８
月
に
審
査
を
行
い
ま
す
が
、僕
も
審
査
員

の
１
人
な
の
で
、応
募
作
品
は
ま
だ
見
て
い
ま
せ

ん
。で
も
、き
っ
と
面
白
い
も
の
が
あ
る
と
信
じ
て

い
ま
す
。デ
ザ
イ
ン
コ
ン
ペ
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
登
竜

門
。そ
こ
で
競
う
こ
と
で
デ
ザ
イ
ン
の
レ
ベ
ル
を
上

げ
た
り
、グ
ラ
ン
プ
リ
を
取
る
こ
と
で
自
分
の
ス

テ
イ
タ
ス
を
あ
げ
る
こ
と
も
大
事
で
す
。で
す
か

ら
、参
加
資
格
も
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
デ
ザ
イ
ナ
ー
、企

業
内
デ
ザ
イ
ナ
ー
、学
生
な
ど
、ま
た
、個
人
、グ

ル
ー
プ
、企
業
、団
体
、国
籍
な
ど
も
問
わ
ず
、広

く
開
放
し
て
い
ま
す
。商
品
化
が
決
ま
る
と
国

内
外
の
直
営
店「K

O
N

C
E

N
T

」や
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
シ
ョッ
プ
、イ
ン
テ
リ
ア
シ
ョッ
プ
な
ど
で
販
売
し

ま
す
。

—

今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

僕
は
会
社
が
成
長
す
る
こ
と
を
楽
し
み
た
い
。

倍
々
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
、会
社
を
大
き
く
す
る
こ

と
は
求
め
て
い
ま
せ
ん
。そ
れ
を
や
る
と
、人
や

資
金
が
つ
い
て
こ
な
か
っ
た
り
、い
ろ
い
ろ
な
問
題

点
が
出
て
き
ま
す
か
ら
ね
。少
し
ず
つ
で
も
成
長

し
続
け
る
限
り
、会
社
は
潰
れ
な
い
し
、も
と
も

と
、日
本
に
は
１
０
０
年
以
上
続
い
て
い
る
会
社

が
多
い
よ
う
に
、成
長
モ
デ
ル
が
米
国
型
で
は
な

い
ん
で
す
。経
営
者
は
、成
長
の
楽
し
さ
を
も
っ

と
面
白
が
っ
て
い
い
と
思
う
し
、資
金
調
達
の
た

め
に
無
理
を
し
た
り
す
る
と
自
分
が
行
き
た
い

方
向
へ
行
け
な
く
な
る
の
で
、そ
れ
も
つ
ま
ら
な

い
。デ
ザ
イ
ナ
ー
や
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
と
一

緒
に
成
長
を
楽
し
み
た
い
。本
当
に
そ
う
願
っ
て

い
ま
す
。

　

人
の
人
生
も
い
つ
か
は
終
わ
る
よ
う
に
、最
後

に
あ
い
つ
が
い
た
か
ら
世
の
中
、少
し
は
良
く
な
っ

た
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
貢
献
し
た
い
。ア
ッ

シ
ュ
コ
ン
セ
プ
ト
で
そ
れ
が
で
き
た
ら
、一
番
嬉
し

い
で
す
ね
。

とくし丸で買い物をする地元住民

移動スーパー「とくし丸」

＊写真提供はいずれも（株）とくし丸

会
社
が
成
長
す
る
こ
と
を

皆
と
一
緒
に
楽
し
む
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