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　2018年2月27日（火）、当行の宇宙ビジネスへの取り組みの一環として、宇宙ビジネスの現状
と課題をテーマにセミナーを開催いたしました。内閣府、経済産業省、JAXAのご後援を賜り、
約200人の聴衆にお集まりいただきました。

宇宙産業の発展に向けて
〜DBJ宇宙セミナー2018〜

　冒頭、内閣府宇宙開発戦略推進事務局長・髙田修三様から「宇宙ビジネスの動向と政府の取り組み」と題

した基調講演をいただきました。その後のパネルディスカッションでは、経済産業省製造産業局宇宙産業室長

の靏田将範様、JAXA新事業促進部部長の松浦直人様、株式会社ispace代表の袴田武史様、グローバル・

ブレイン株式会社宇宙・ロボティクス担当パートナーの青木英剛様をパネリストに、当行航空宇宙室長の

竹森祐樹をコーディネーターとして、日本の宇宙産業の強み、今後のメインプレーヤー、政府の役割と政府

への期待などをテーマに、各パネリストの方々の経験や視点を踏まえた活発な討論が行われました。

　改めて、これまでの当行の宇宙ビシネスへの取り組みにご協力いただきました関係者の皆様に御礼申し

上げるとともに、今後ともご理解、ご協力を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

内閣府
宇宙開発戦略推進事務局長

髙田 修三 氏

経済産業省　製造産業局
宇宙産業室長 （当時）

靏田 将範 氏

国立研究開発法人
宇宙航空研究開発機構［JAXA］
新事業促進部部長 （当時）

松浦 直人 氏
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ー 宇宙ビジネスに挑む。宇宙産業を創る。

The Age of
Space Industry

【ネクスト・ジャパン最前線】

【Scenes of Solution】
《座談会》

宇宙ビジネスを支える企業へ
ー小型ロケット打ち上げ事業会社「スペースワン」が発足

【調査のわき道】

身近になる宇宙開発利用
株式会社日本経済研究所
社会インフラ本部 インフラ部
主任研究員 弁護士　渋谷 智美

【未来人図鑑】

株式会社ispace
Founder & CEO　袴田 武史 氏

「宇宙を人類の生活圏に」をビジョンに

ニュースペースを牽引する
新 し い 宇 宙 産 業
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第 回33 N E X T  J A P A N

　世界の宇宙産業市場が拡大・成長を遂げている中、日本でも2016年11月に「宇宙活動法」が成立し、民間企業が本格的な

宇宙ビジネスを展開するための土台作りがなされるなど、宇宙産業の時代が幕を開けようとしている。期待されるのがロケット

打ち上げや商業衛星運用等における民間企業主体の運営であり、法制度や金融、インフラ面での環境整備だ。すでに、さまざ

まなプレーヤーによる宇宙ビジネスへの挑戦が始まっており、国も「宇宙産業ビジョン2030」の中で、現在の宇宙ビジネスの市場

規模（約1.2兆円、2017年）を2030年代早期に倍増させることを目指して支援に動いている。

　今号では、変革期を迎えた日本の宇宙産業をテーマに、日本の宇宙開発利用を技術面から支えてきた宇宙航空研究開発機構

（JAXA）をはじめ、国や自治体、民間企業の宇宙ビジネスへの取り組みの現状を紹介するとともに、今後の宇宙産業の可能

性について考察する。

The Age of Space Industry
−宇宙ビジネスに挑む。宇宙産業を創る。

P20 未来人図鑑

株式会社ispace
Founder & CEO　袴田 武史 氏

「宇宙を人類の生活圏に」をビジョンにニ
新 し い 宇 宙 産 業

ュースペースを牽引する

P16 Scenes of Solution
《座談会》

宇宙ビジネスを支える企業へ
—小型ロケット打ち上げ事業会社「スペースワン」が発足
キヤノン電子株式会社　宇宙技術研究所　所長　阿部 耕三 氏
株式会社IHIエアロスペース　基盤技術部　部長　関野 展弘 氏
清水建設株式会社　土木営業本部　営業部長　諸橋 良哉 氏
株式会社日本政策投資銀行　航空宇宙室長　竹森 祐樹

P23 調査のわき道

身近になる宇宙開発利用
株式会社日本経済研究所　社会インフラ本部 インフラ部　主任研究員 弁護士　渋谷 智美 

P03 ネクスト・ジャパン最前線

The Age of Space Industry
—宇宙ビジネスに挑む。宇宙産業を創る。
巻頭対談
国立研究開発法人宇宙航空研究開発機構 （JAXA）　理事長　山川 宏 氏
株式会社日本政策投資銀行　代表取締役社長　渡辺 一

国立研究開発法人宇宙航空研究開発機構 （JAXA）　理事・有人宇宙技術部門長　若田 光一 氏
準天頂衛星システムサービス株式会社　代表取締役社長　鎌形 亨 氏
福井県民衛星技術研究組合　理事長 ／ 株式会社ネスティ　代表取締役　進藤 哲次 氏
グローバル測位サービス株式会社　代表取締役社長　小澤 秀司 氏
内閣府　宇宙開発戦略推進事務局長　髙田 修三 氏
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変
革
期
を
迎
え
た

日
本
の
宇
宙
産
業

-

産
業
発
展
に
向
け
た
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ・Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割

株式会社日本政策投資銀行
代表取締役社長

渡辺 一

国立研究開発法人宇宙航空研究開発機構
理事長

山川 宏氏

対 談
竹
森　

対
談
に
あ
た
り
、期
せ
ず
し
て
同
時
期
に
新
し
い

ト
ッ
プ
に
就
任
さ
れ
た
お
二
人
か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
抱
負

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

山
川　

私
は
12
年
前
ま
で
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
在
籍
し
、エ
ン

ジ
ニ
ア
と
し
て
ロ
ケ
ッ
ト
の
開
発
、人
工
衛
星
の
設
計
、

開
発
、運
用
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。そ
の
後
、

京
都
大
学
に
移
り
、ロ
ケ
ッ
ト
や
衛
星
の
残
骸
で
あ
る
ス

ペ
ー
ス
デ
ブ
リ（
宇
宙
ゴ
ミ
）の
観
測
や
削
減
方
法
な
ど

に
つ
い
て
の
工
学
的
な
研
究
を
し
て
い
ま
し
た
。一
方
で
、

２
０
１
０
年
か
ら
２
年
間
、内
閣
官
房
の
宇
宙
開
発
戦
略

本
部
で
事
務
局
長
と
し
て
宇
宙
政
策
の
立
案
や
法
律
改

正
等
に
携
わ
り
、そ
の
後
、内
閣
府
の
宇
宙
政
策
委
員
会

の
委
員
を
６
年
間
務
め
て
、こ
の
４
月
か
ら
12
年
ぶ
り
に

古
巣
に
戻
っ
て
き
た
と
い
う
次
第
で
す
。

　

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は
政
府
か
ら
中
長
期
的
な
目
標
を
与
え
ら

れ
て
お
り
、そ
れ
に
対
し
て
具
体
的
な
計
画
を
作
っ
て
い

ま
す
。こ
の
４
月
か
ら
は
第
４
期
の
中
長
期
計
画
が
始

ま
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
中
の
大
き
な
目
標
の
１
つ
が
宇
宙

産
業
の
振
興
で
す
。私
も
か
ね
て
よ
り
宇
宙
産
業
振
興

を
叫
ん
で
き
た
の
で
、今
度
は
実
施
機
関
の
長
と
し
て
国

か
ら
示
さ
れ
た
政
策
を
実
施
す
る
立
場
に
な
っ
て
気
を

引
き
締
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

渡
辺　

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
様
と
は
一
昨
年
は
航
空
分
野
で
、昨

年
は
宇
宙
分
野
で
、そ
れ
ぞ
れ
連
携
協
力
の
推
進
に
関

す
る
協
定
を
締
結
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
様
は
金
融
機
関
と
そ
れ
ほ
ど
深
い
ご
縁
を
お

持
ち
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
の
で
、少
し
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ご

紹
介
を
さ
せ
て
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

当
行
は
も
と
も
と
は
政
策
金
融
機
関
で
し
た
が
、

２
０
０
８
年
に
株
式
会
社
化
し
て
お
り
ま
す
。当
然
な

が
ら
会
社
法
上
の
法
人
で
す
の
で
、利
益
を
き
ち
ん
と

出
す
こ
と
が
第
１
の
使
命
で
す
が
、株
式
は
ま
だ
政
府
が

１
０
０
％
保
有
し
て
お
り
ま
す
の
で
、組
織
の
目
標
と
し

て
経
済
価
値
と
社
会
価
値
の
両
立
を
掲
げ
て
い
ま
す
。ま

た
、資
金
規
模
は
15
兆
円
か
ら
17
兆
円
で
金
融
機
関
と
し

て
は
中
規
模
ク
ラ
ス
。職
員
数
も
単
体
で
１
２
０
０
名
程

度
。拠
点
網
も
そ
れ
ほ
ど
に
多
く
は
な
く
預
金
も
扱
っ
て

い
ま
せ
ん
。そ
の
よ
う
な
金
融
機
関
に
何
が
で
き
る
か
を

株
式
会
社
化
し
た
後
こ
れ
ま
で
模
索
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
１
つ
の
答
え
が
メ
ザ
ニ
ン
や
投
資
と
い
っ
た
リ
ス
ク

マ
ネ
ー
の
供
給
で
す
。民
間
金
融
機
関
の
場
合
、預
金
取

扱
金
融
機
関
と
し
て
バ
ー
ゼ
ル
や
銀
行
法
の
規
制
も
あ

り
投
資
業
務
に
制
約
が
あ
る
の
で
す
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
預
金

を
扱
っ
て
お
ら
ず
、法
的
に
も
あ
る
程
度
自
由
に
投
資
業

務
を
行
え
る
た
め
、政
府
か
ら
頂
い
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
１
つ

と
し
て
成
長
が
期
待
さ
れ
る
産
業
に
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供

給
し
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
、昨
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
中
期

経
営
計
画
で
は
４
つ
の
成
長
分
野
を
選
び
ま
し
た
。そ

の
中
の
１
つ
が
航
空
宇
宙
で
す
。宇
宙
産
業
全
体
の
国

内
市
場
規
模
は
今
、約
１・２
兆
円（
宇
宙
機
器
産
業
約

３
５
０
０
億
円
、宇
宙
利
用
産
業
約
８
０
０
０
億
円
）で

す
が
、国
は
向
こ
う
10
年
位
で
倍
に
伸
ば
そ
う
と
し
て
い

ま
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
裾
野
が
広
い
産
業
と
し
て
航
空
宇
宙

は
非
常
に
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
て
、昨
年
度
か
ら
新

た
に
航
空
宇
宙
室
を
立
ち
上
げ
る
と
と
も
に
、特
に
資

本
性
の
資
金
、リ
ス
ク
の
高
い
資
金
の
供
給
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、こ
れ
は
個
人
的
な
こ
と
で
す
が
、私
も
理

科
系
の
出
身
な
の
で
宇
宙
の
分
野
も
含
め
て
自
然
科
学

に
は
今
で
も
非
常
に
興
味
が
あ

り
ま
す
。Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
様
は
宇
宙
の

経
済
的
、社
会
的
な
活
用
を
掲

げ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、も
ち
ろ
ん

そ
れ
は
大
事
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す

が
、や
は
り
宇
宙
開
発
を
通
じ

て
夢
を
追
っ
て
頂
く
こ
と
も
国

民
の
大
き
な
希
望
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

山
川　

実
は
私
自
身
12
年
ぶ
り

に
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
復
帰
し
て
、改
め
て
宇
宙
開
発
に
対
す
る

人
々
の
夢
や
希
望
と
い
っ
た
側
面
に
つ
い
て
認
識
し
直
し

た
と
こ
ろ
で
あ
り
、そ
う
いっ
た
側
面
も
忘
れ
ず
産
業
振

興
と
両
立
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
も
年
間
予
算
は
１
８
０
０
億
円
と
、米
国
の

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
と
比
べ
る
と
十
数
分
の
１
以
下
で
職
員
数
も

１
５
０
０
名
程
度
で
す
か
ら
、そ
れ
ほ
ど
大
き
い
組
織
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
し
、目
指
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
非

常
に
大
き
く
て
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
政
府
目
標
も
何

と
か
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

竹
森　

日
本
の
宇
宙
機
器
産
業
の
市
場
規
模
は
、こ
の

20
年
位
、３
０
０
０
億
円
か
ら
３
５
０
０
億
円
程
度
で
安

定
的
に
推
移
し
て
お
り
、そ
の
う
ち
約
９
割
は
官
需
で
占

め
ら
れ
て
い
ま
す
。一
方
で
、民
需
の
利
活
用
分
野
を
中

心
に
宇
宙
事
業
が
今
、産
業
に
昇
華
し
つ
つ
あ
る
状
況
が

出
現
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、変
革
期
を
迎
え
た
と
さ
れ
る

宇
宙
産
業
の
現
状
に
対
す
る
認
識
、ま
た
産
業
と
し
て
の

新
任
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー

そ
れ
ぞ
れ
の
抱
負

変
化
す
る
宇
宙
産
業
と

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
・
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割

　2017年5月、国立研究開発法人宇宙航空研究開発機構（JAXA）と株式

会社日本政策投資銀行（DBJ）は、国内宇宙産業の更なる発展に向けた技術

および金融の連携を目的として、宇宙分野での連携協力の推進に関する協

定を締結した。この連携により、DBJが有する投資機能や市場動向の知見を

通じて、JAXAが宇宙機器・利用産業と連携して推進する各研究開発や成果

展開が加速されることが期待される。そこで本対談では、今年4月と6月にそれ

ぞれ経営トップに就任したJAXA理事長・山川宏氏とDBJ代表取締役社長・

渡辺一に、「変革期を迎えた日本の宇宙産業−産業発展に向けたJAXA・

DBJの役割」をテーマに語ってもらった。

（司会）

株式会社日本政策投資銀行
航空宇宙室長

竹森 祐樹
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に
参
入
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。い
わ
ゆ
る〝
Ｎｅｗ 

Ｓｐ
ａｃｅ
〟の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と〝
Ｏ
ｌ
ｄ 

Ｓｐ
ａｃｅ
〟の

既
存
宇
宙
企
業
と
の
協
業
に
よ
っ
て
、初
め
て
早
期
の
産

業
拡
大
が
実
現
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

３
点
目
で
す
が
、今
後
の
宇
宙
産
業
は
、宇
宙
が
地
上

の
生
活
に
ど
う
役
に
立
つ
か
と
い
う
観
点
で
展
開
し
て
い

く
と
思
う
ん
で
す
ね
。特
に
最
近
、従
来
は
宇
宙
と
は
結

び
つ
か
な
か
っ
た
、農
業
、林
業
、水
産
業
と
の
繋
が
り
が
非

常
に
強
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、衛
星
か
ら
畑

や
水
田
を
見
た
時
に
、そ
の
作
物
の
生
育
状
況
を
光
の
反

射
の
仕
方
、ス
ペ
ク
ト
ル
を
見
る
こ
と
に
よ
っ
て
判
断
す
る

わ
け
で
す
。水
分
の
含
有
量
、で
ん
ぷ
ん
の
蓄
積
量
な
ど
を

調
べ
て
、農
家
の
方
の
知
見
を
合
わ
せ
て
、も
う
す
ぐ
収
穫

時
期
が
く
る
と
か
、大
き
な
畑
で
あ
れ
ば
ど
の
辺
り
を
収

穫
す
べ
き
と
か
、そ
う
いっ
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
考
え
ら
れ
る
。

　

水
産
業
で
言
え
ば
、衛
星
か
ら
海
面
の
温
度
を
計
測

し
て
、あ
る
海
域
の
温
度
が
分
か
る
と
、漁
船
の
漁
労
長

さ
ん
は
そ
の
海
域
に
い
る
魚
の
種
類
が
分
か
る
の
で
漁
場

に
漁
船
を
直
行
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
の
後
、魚
群

探
知
機
を
使
っ
て
実
際
に
魚
が
い
る
か
ど
う
か
を
見
る
。

そ
う
す
る
と
、燃
料
を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
っ

た
具
合
で
す
。

　
つ
ま
り
、宇
宙
業
界
の
人
だ
け
で
は
絶
対
に
思
い
付
か

な
い
よ
う
な
活
用
法
が
、現
場
の
方
と
話
を
す
る
こ
と
で

初
め
て
分
か
る
。逆
に
、現
場
の
方
は
宇
宙
デ
ー
タ
に
そ

う
い
う
も
の
が
あ
る
こ
と
を
、お
そ
ら
く
ご
存
知
な
い
。

両
者
が
出
会
う
こ
と
に
よ
っ
て
初
め
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

が
生
ま
れ
て
く
る
。で
す
か
ら
、そ
う
い
っ
た
両
者
を
繋

げ
る
結
節
点
を
、こ
れ
か
ら
Ｄ
Ｂ
Ｊ
様
と
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
と
の

間
で
上
手
く
広
げ
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

渡
辺　

衛
星
か
ら
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
活
用
の
機
会
も
さ

ま
ざ
ま
な
可
能
性
が
あ
る
で
し
ょ
う
し
、デ
ー
タ
の
活
用

に
た
ど
り
着
く
ま
で
の
技
術
も
、製
造
業
を
は
じ
め
多

く
の
業
界
に
好
影
響
を
与
え
る
で
し
ょ
う
。そ
の
意
味

で
は
、宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
は
本
当
に
大
き
い
と
言

え
ま
す
ね
。当
行
の
お
取
引
先
企
業
は
３
０
０
０
社
ほ

ど
あ
り
ま
す
の
で
、多
く
の
企
業
様
に
ご
相
談
で
き
る

と
思
い
ま
す
。

山
川　

宇
宙
関
係
者
の
人
は
ど
う
し
て
も
宇
宙
メ
イ
ン

で
物
事
を
考
え
て
し
ま
う
の
で
す
が
、宇
宙
か
ら
得
ら
れ

る
デ
ー
タ
と
い
う
の
は
、い
ろ
ん
な
デ
ー
タ
の
中
の
ご
く
一

部
だ
と
考
え
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。結
局
、宇
宙

だ
け
で
は
何
も
解
決
さ
れ
な
い
わ
け
で
、宇
宙
と
そ
れ
以

外
の
デ
ー
タ
を
い
か
に
繋
げ
る
か
が
、こ
れ
か
ら
の
産
業

振
興
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。多
分
、新
し
い
宇

宙
ビ
ジ
ネ
ス
は
、我
々
が
想
像
も
し
な
い
よ
う
な
技
術
と

人
と
デ
ー
タ
を
繋
げ
る
こ
と
で
初
め
て
生
ま
れ
る
と
思
い

ま
す
し
、ま
さ
に
そ
こ
か
ら
宇
宙
産
業
の
未
来
が
拓
け
る

よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。

竹
森　

今
後
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
様
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
目
指
す
べ
き
方

向
性
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
辺　

私
は
今
、理
事
長
が
言
わ
れ
た
よ
う
に
、デ
ー
タ

や
技
術
が
何
に
使
え
る
か
が
未
確
定
な
部
分
が
あ
る
こ

と
が
宇
宙
産
業
の
魅
力
で
あ
り
、10
年
後
、20
年
後
の
姿

が
分
か
っ
て
し
ま
う
と
、逆
に
魅
力
が
な
く
な
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

今
後
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
様
と
の
連
携
の
下
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
行
う

べ
き
こ
と
は
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
も
ち
ろ
ん
、た
と
え
ば
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
企
業
に
繋
げ
る
と
か
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
を
仲
介
す

る
と
いっ
た
形
で
実
物
経
済
を
動
か
し
て
い
く
よ
う
な
支

援
、宇
宙
産
業
に
携
わ
る
事
業
会
社
様
に
寄
り
添
っ
た
支

援
を
行
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供

給
の
み
な
ら
ず
、情
報
・
業
界
の
結
節
点
と
し
て
積
極
的

に
活
動
を
行
う
こ
と
で
国
内
宇
宙
産
業
発
展
の
一
助
と

な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
川　

私
は
ず
っ
と
宇
宙
業
界
に
お
り
ま
す
の
で
、宇
宙

に
対
す
る
感
覚
が
一
般
と
は
違
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。何
を
申
し
上
げ
た
い
か
と
い
う
と
、宇
宙
と
い
う
の

は
多
少
遠
い
だ
け
で
あ
っ
て
特
別
な
場
所
で
は
な
い
と
い

う
こ
と
。要
す
る
に
、飛
行
機
の
飛
ん
で
い
る
空
間
の
少
し

上
が
宇
宙
だ
と
考
え
れ
ば
、産
業
活
動
も
地
上
あ
る
い
は

空
ま
で
の
間
で
起
き
て
い
る
こ
と
と
同
じ
こ
と
が
宇
宙
空

間
で
も
展
開
し
て
い
け
る
は
ず
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

一
方
で
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
は
、そ
う
は
言
い
つ
つ
も

我
々
の
生
活
は
こ
の
先
も
お
そ
ら
く
地
上
が
メ
イ
ン
で
し
ょ

う
か
ら
、宇
宙
か
ら
の
デ
ー
タ
を
地
上
の
生
活
や
産
業
に
ど

う
繋
げ
て
い
く
か
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
い
う
こ

と
で
す
。そ
の
た
め
に
も
、宇
宙
機
関
と
金
融
機
関
の
協
力

は
非
常
に
重
要
で
あ
り
、ぜ
ひ
Ｄ
Ｂ
Ｊ
様
と
ご
一
緒
に
こ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
の
で
、ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。

渡
辺　

こ
ち
ら
こ
そ
、よ
ろ
し
く
お

願
い
致
し
ま
す
。

竹
森　

そ
れ
で
は
お
時
間
と
な
り

ま
し
た
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
注
）小
型
衛
星
の
コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン
：
中
・
低
軌

道
に
打
ち
上
げ
た
多
数
の
小
型
衛
星
を
連
携
さ
せ
て

一
体
的
に
運
用
す
る
こ
と
で
、１
つ
の
機
能
や
サ
ー
ビ

ス
を
実
現
す
る
方
法
。

発
展
へ
の
期
待
が
高
ま
る
中
で
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
様
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

そ
れ
ぞ
れ
ど
う
い
う
役
割
を
果
た
し
て
い
こ
う
と
し
て
い

る
の
か
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

山
川　

宇
宙
開
発
に
は
ま
だ〝
手
の
届
か
な
い
と
こ
ろ
〟

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し
て
い
ま
す
が
、そ
れ
が
次
第

に
変
わ
っ
て
き
て
い
て
、私
は
大
き
な
意
味
で
第
２
期
の
宇

宙
開
発
段
階
に
入
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。第
１
期
と
い
う

の
は
、国
威
発
揚
的
な
意
味
で
技
術
を
ど
ん
ど
ん
獲
得
し

て
いっ
て
、ロ
ケ
ッ
ト
、衛
星
、宇
宙
飛
行
士
を
中
心
と
し
て

宇
宙
に
出
て
行
く
開
発
段
階
で
す
が
、そ
う
し
た
時
期
が

あ
る
程
度
落
ち
着
い
て
き
て
い
て
、第
２
期
で
は
宇
宙
が

生
活
に
根
付
い
て
い
く
段
階
を
迎
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
は
１
つ
に
は
技
術
的
背
景
が
あ
っ
て
、技
術
が

十
分
に
成
熟
し
、宇
宙
デ
ー
タ
を
使
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
が
実
現
で
き
る
技
術
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
き
た
。同

時
に
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
あ
る
程
度
進
ん
で
き
た
こ
と
で
、

よ
う
や
く
宇
宙
が
生
活
に
根
付
く
時
代
を
迎
え
つ
つ
あ

る
と
言
え
ま
す
。特
に
米
国
に
お
い
て
は
、Ｉ
Ｔ
系
の
有

名
な
成
功
者
た
ち
が
宇
宙
に
投
資
す
る
と
い
う
現
象
が

続
い
て
い
ま
す
。一
方
、日
本
で
も
２
０
１
０
年
に
宇
宙

開
発
ビ
ジ
ネ
ス
の
ｉｓｐ
ａｃｅ
が
、ま
た
近
年
で
は
高
精

度
測
位
補
正
情
報
配
信
サ
ー
ビ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
測
位

サ
ー
ビ
ス
、小
型
ロ
ケ
ッ
ト
打
ち
上
げ
事
業
の
ス
ペ
ー
ス
ワ

ン
な
ど
20
社
ほ
ど
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

が
立
ち
上
が
っ
て
い
ま
す
し
、投
資
家

の
数
で
も
日
本
は
比
較
的
多
い
と
い

わ
れ
て
お
り
ま
す
。そ
れ
だ
け
日
本

に
は
パ
ワ
ー
が
あ
る
と
喜
ん
で
い
る
の

で
す
が
、ま
だ
事
業
と
し
て
収
益
が

出
せ
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
と
い

う
意
味
で
は
、こ
れ
か
ら
が
勝
負
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
今
、日
本
で
新
た
な
宇
宙
プ
レ
ー
ヤ
ー

が
次
々
と
出
て
く
る
こ
と
は
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
と
っ
て
大
き
な

チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
、特
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
様
と
の
連
携
は
画
期
的

な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。と
言
う
の
も
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は

国
の
宇
宙
関
係
の
研
究
開
発
機
関
で
あ
り
、大
き
な
目
標

と
し
て
産
業
振
興
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、産
業
界
の
地

平
を
見
渡
す
よ
う
な
大
そ
れ
た
こ
と
は
で
き
な
い
。つ
ま

り
、事
業
の
将
来
性
や
成
長
性
に
つ
い
て
目
利
き
を
す
る

と
い
う
経
験
は
、こ
れ
ま
で
ま
っ
た
く
な
か
っ
た
と
い
う
こ

と
が
１
つ
。そ
れ
か
ら
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
は
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供

給
す
る
機
能
が
な
い
の
で
、そ
う
いっ
た
と
こ
ろ
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

様
に
補
完
し
て
頂
く
し
か
な
い
か
ら
で
す
。

　

要
は
、技
術
で
攻
め
る
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
と
金
融
で
攻
め
る

Ｄ
Ｂ
Ｊ
様
が
タ
ッ
グ
を
組
む
こ
と
で
、お
互
い
単
独
で
は

実
現
し
得
な
い
成
果
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
。そ
の
意
味
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
様
は
不
可
欠
な
パ
ー
ト
ナ
ー

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

渡
辺　

私
も
今
、２
つ
の
大
き
な
変
革
が
起
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
。１
つ
は
理
事
長
も
言
わ
れ
た
大
き
な
技
術
革

新
で
す
。た
と
え
ば
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
技
術
が
飛
躍

的
に
向
上
し
て
、小
型
衛
星
の
コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン（
注
）

で
さ
え
も
、そ
の
膨
大
な
デ
ー
タ
を
き
ち
ん
と
解
析
す

る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
き
て
い
る
。こ
う
し
た
技
術
の

可
能
性
は
、こ
れ
か
ら
も
飛
躍
的
に
増
大
す
る
で
し
ょ
う

し
、そ
の
過
程
で
コ
ス
ト
の
逓
減
が
進
む
こ
と
も
相
ま
っ

て
、民
間
企
業
の
宇
宙
分
野
へ
の
参
入
が
進
む
で
し
ょ

う
。技
術
の
飛
躍
的
な
進
歩
と
民
間
企
業
の
参
入
。こ
の

２
つ
の
意
味
で
の
変
革
が
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割
と
し
て
は「
情
報
や

業
界
の
結
節
点
」と
な
り
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供
給
し
な

が
ら
長
期
的
な
視
点
で
各
事
業
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
中
立
的
な
組
織

で
す
し
、政
府
が
株
式
を
１
０
０
％
保
有
し
て
い
る
の
で
、

政
府
か
ら
の
信
用
補
完
も
あ
り
ま
す
。す
で
に
航
空
機

分
野
で
は
約
30
年
に
わ
た
る
支
援
の
歴
史
を
持
っ
て
お

り
、「
情
報
や
業
界
の
結
節
点
」と
な
る
能
力
が
あ
る
も

の
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
川　

今
の
お
話
の
中
で
私
の
心
に
響
い
た
の
が「
信

用
」と「
結
節
点
」と
い
う
言
葉
で
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
か
ら
見
て

も
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
は
、い
わ
ゆ
る
宇
宙

業
界
と
い
う
狭
い
世
界
に
固
ま
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
っ
た

わ
け
で
、外
の
世
界
に
出
て
行
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
っ
て
い
く

た
め
に
は「
信
用
」が
不
可
欠
で
す
。そ
の
時
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
様

と
連
携
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が「
信
用
」に
繋
が
っ
て
い

く
。ま
た「
結
節
点
」も
、両
者
の
持
っ
て
い
る
そ
れ
ぞ
れ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
一
部
は
重
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、や
は
り
か
な
り
の
部
分
は
違
う
と
こ
ろ
に
広
が
っ
て

い
る
と
思
う
の
で
、そ
の
両
者
の「
結
節
点
」を
さ
ら
に
繋

げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

山
川　

結
局
、宇
宙
産
業
振
興
に
お
い
て
大
事
な
こ
と
は

３
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。新
し
い
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
増
や
し

て
い
く
こ
と
。オ
ー
ル
ド
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
新
し
い
こ
と
に
挑

戦
す
る
と
い
う
こ
と
。そ
の
上
で
、さ
ま
ざ
ま
な
異
分
野

に
宇
宙
が
貢
献
し
て
い
く
こ
と
。こ
の
３
つ
で
す
。

　

１
点
目
に
つ
い
て
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
い
う
意
味
で
、

先
ほ
ど
日
本
に
も
約
20
社
が
生
ま
れ
て
い
る
と
申
し
上

げ
ま
し
た
が
、２
点
目
に
つ
い
て
は
、産
業
規
模
は
既
存
の

事
業
者
が
新
し
い
事
業
を
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
早
く

大
き
く
な
っ
て
い
く
と
思
う
の
で
、大
企
業
が
宇
宙
事
業

「
結
節
点
」
の
拡
大
と

新
し
い
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

目
指
す
べ
き
方
向
性
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—
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
で
は
２
０
１
５
年
６
月
に

「
宇
宙
探
査
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ハ
ブ（
以

下
、「
探
査
ハ
ブ
」）」の
取
り
組
み
を
開

始
し
て
い
ま
す
が
、探
査
ハ
ブ
と
の
違

い
、Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
の
位
置
付
け
、目
指

す
成
果
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
を
始
め
る
に
当
た
っ
て
参

考
に
し
た
の
が
探
査
ハ
ブ
だ
。探
査
ハ
ブ
で
は

宇
宙
と
地
上
両
面
で
有
用
な
技
術
の
共
同

研
究
を
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
と
民
間
事
業
者
等
で
行

い
、民
間
事
業
者
の
出
口
と
し
て
は
、地
上

ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
展
開
を
主
眼
に
し
て
い
る
が
、

Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
で
は
民
間
事
業
者
等
と
新

た
な
宇
宙
事
業
を
創
出
す
る
こ
と
を
主
眼

に
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
特
徴
の
違
い
が
あ
る
。

　

Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
は
、政
府
の「
宇
宙
基
本

計
画
」「
科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
総
合
戦

略
」「
宇
宙
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」に
お

い
て
期
待
さ
れ
て
い
る
宇
宙
利
用
の
拡
大
、

産
業
の
振
興
に
向
け
て
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
取
り

組
む
べ
き
研
究
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
位

置
付
け
ら
れ
て
お
り
、探
査
ハ
ブ
で
の
取
り
組

み
を
さ
ら
に
拡
大
し
た
も
の
と
も
言
え
る
。

同
時
に
、こ
の
３
月
に
政
府
が
発
表
し
た「
宇

宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
の
た
め
の
新
た
な
支
援

パ
ッ
ケ
ー
ジ
」の
一
部
を
な
す
活
動
で
も
あ

る
。し
た
が
って
、「
Ｓ-

Ｍａ
ｔｃ
ｈ
ｉｎｇ（
注

２
）」な
ど
他
の
政
府
の
支
援
策
と
の
連
動

を
図
り
つ
つ
推
進
し
て
い
く
の
が
、こ
の

Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
の
位
置
付
け
と
な
る
。

　

Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
で
目
指
す
成
果
は
３
つ

だ
。第
１
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
大
企
業
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
民
間
企
業
等
の
宇
宙

分
野
へ
の
参
入
を
実
現
す
る
こ
と
、第
２
に

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
や
異
分
野
市
場
に
お
い

て
、競
争
力
を
持
つ
新
し
い
宇
宙
関
連
事
業

を
創
出
す
る
こ
と
、そ
し
て
第
３
に
宇
宙
分

野
に
閉
じ
る
こ
と
の
な
い
技
術
等
を
獲
得
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
創
出
す
る
こ
と
だ
。

　

実
施
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
は
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
、民

間
事
業
者
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
強
み
、リ
ソ
ー
ス

を
持
ち
寄
り
、双
方
が
適
切
な
役
割
分
担
を

果
た
し
な
が
ら
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
ん
で
、

新
し
い
宇
宙
関
連
事
業

の
創
出
を
目
指
し
て
い

く
こ
と
に
な
る（
図
表
）。

—

実
施
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ

の
果
た
す
役
割
、Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
で
取

り
組
む
事
業
テ
ー
マ
と
は
。

　

国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
日
本
実
験
棟

「
き
ぼ
う
」、宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
補
給
機

「
こ
う
の
と
り
」な
ど
の
宇
宙
機
器
・
設
備

や
宇
宙
環
境
の
利
用
機
会
に
加
え
、こ
れ
ま

で
に
確
立
し
て
き
た
技
術
力
、経
験
、知
見・

デ
ー
タ
、エ
ン
ジ
ニ
ア・
研
究
者
等
の
人
的
リ

ソ
ー
ス
、多
岐
に
わ
た
る
分
野
で
の
国
内
外

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
総
動
員
し
て
、事
業

化
に
向
け
た
技
術
開
発・実
証
を
先
導
し
て

い
く
こ
と
が
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
役
割
だ
。

　

事
業
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
３
つ
の
テ
ー
マ
群

を
設
定
し
て
い
る
。ビ
ッ
グ
デ
ー
タ・Ａ
Ｉ・

Ｉ
ｏ
Ｔ
、リ
モ
ー
ト
セ
ン
シ
ン
グ
・
通
信
・
測

位
、宇
宙
輸
送
を
対
象
に
し
た「
地
上
の

社
会
課
題
を
解
決
す
る
テ
ー
マ
群
」、宇
宙

旅
行
を
見
据
え
て
、衣
食
住
、コ
ン
テ
ン
ツ・

Ａ
Ｒ（
オ
ー
グ
メ
ン
ト
リ
ア
リ
テ
ィ
）／
Ｖ
Ｒ

（
バ
ー
チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ
）を
対
象
に
し
た

「
宇
宙
を
楽
し
む
テ
ー
マ
群
」、そ
し
て
、軌

道
上
サ
ー
ビ
ス
、遠
隔
存
在
技
術（
注
３
）、

月・惑
星
探
査
な
ど
を
対
象
に
し
た「
人
類

の
活
動
領
域
を
拡
げ
る
テ
ー
マ
群
」だ
。こ

の
３
分
野
で
民
間
事
業
者
と
の
対
話
を
進

め
て
い
く
が
、そ
の
過
程
で
こ
の
３
分
野
以

外
に
も
有
望
と
思
わ
れ
る
案
件
が
あ
れ
ば

取
り
組
ん
で
い
く
可
能
性
は
十
分
あ
る
。

—

６
月
８
日
に
は
、Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ

に
お
け
る
最
初
の
事
業
創
出
機
会
で

あ
る「
地
球
低
軌
道
有
人
活
動
に
お

け
る
事
業
共
創
」
機
会
の
お
知
ら
せ

を
発
出
し
、同
月
28
日
に
は
同
事
業

共
創
セ
ミ
ナ
ー
お
よ
び
個
別
相
談
会

を
開
催
さ
れ
ま
し
た
。当
日
の
様
子
に

つ
い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は
、地
球

低
軌
道
に
お
い
て
持
続

的
か
つ
事
業
規
模
の
大

き
い
民
間
活
動
の
創
出

を
よ
り
一
層
促
進
す
る

こ
と
に
よ
り
、地
球
低
軌
道
を
民
間
主
体

の
経
済
活
動
の
場
へ
発
展
さ
せ
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
と
個
別

相
談
会
は
、Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
に
お
け
る
最
初

の
事
業
共
創
機
会
と
し
て
地
球
低
軌
道
有

人
活
動
に
お
け
る
事
業
化
を
目
指
す
方
々

の
ア
イ
デ
ア
を
募
集
す
る
も
の
だ
。

　

セ
ミ
ナ
ー
に
は
87
名
の
参
加
を
頂
い
た
。

印
象
的
だ
っ
た
の
は
、非
宇
宙
企
業
が
半
数

位
を
占
め
た
こ
と
、そ
し
て
、事
業
化
を
目

指
す
多
様
な
業
種
の
企
業
に
加
え
て
、銀

行
な
ど
投
資
機
関
の
方
が
た
く
さ
ん
参
加

さ
れ
た
こ
と
だ
。セ
ミ
ナ
ー
自
体
も
非
常
に

熱
気
に
溢
れ
て
い
て
、投
資
家
の
方
も
含
め

て
宇
宙
活
動
に
魅
力
を
感
じ
て
い
る
方
が

多
い
と
感
じ
た
。

—

今
後
の
展
開
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
対
す
る

期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
は
、地
球
低
軌
道
を
経
済
活
動
の

場
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。そ
の
た
め

に
、今
、で
き
る
と
こ
ろ
で
地
球
低
軌
道
の

活
動
に
お
け
る
経
済
活
動
の
規
模
を
拡
大

し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。日
本
の
優

位
性
が
発
揮
で
き
る
一
方
で
、ま
だ
市
場

開
拓
さ
れ
て
い
な
い
の
が
地
球
低
軌
道
で
の

活
動
な
の
で
、そ
こ
に
日
本
企
業
の
知
見
、

ア
イ
デ
ア
を
頂
い
て
事
業
化
し
て
い
く
。そ

の
た
め
に
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
持
つ
知
見
、経
験
を

全
力
で
活
用
し
て
い
く
。

　

一
方
、事
業
を
創
出
し
て
い
く
中
で
、ア

イ
デ
ア
や
技
術
は
あ
っ
て
も
資
金
が
続
か
な

い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。だ
か
ら
、長
期
的
な

視
野
に
立
っ
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
が
不

可
欠
だ
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給

に
加
え
、産
業
育
成
の
観
点
か
ら
の
支
援
を

期
待
し
て
い
る
。昨
年
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
含
む
12
社

で
実
施
し
た
ｉｓｐ
ａｃｅ
社
に
対
す
る
出
資

（
注
４
）は
素
晴
ら
し
い
も
の
で
あ
り
、こ
う

し
た
支
援
を
今
後
も
継
続
し
て
欲
し
い
。

（
注
１
）Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
：JA

X
A

 S
pace innovation 

through P
A

R
tnership and C

o-creation

（
注
２
）Ｓ-

Ｍ
ａ
ｔ
ｃ
ｈ
ｉ
ｎ
ｇ
：
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス・ア
イ
デ
ア
や

新
事
業
構
想
を
有
す
る「
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
起
業
家
」と
、

宇
宙
分
野
に
投
融
資
意
欲
が
あ
る「
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
投
資

家
」と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
円
滑
化
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

Ｓ-

Ｍ
ａ
ｔ
ｃ
ｈ
ｉ
ｎ
ｇ
サ
イ
ト
は
、内
閣
府
、経
済
産
業
省
、

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
共
同
運
営
す
る
。

（
注
３
）遠
隔
存
在
技
術
：
遠
隔
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
自
分
の
分
身（
ア

バ
タ
ー
） 

と
し
て
利
用
し
、人
間
を
時
空
の
制
約
か
ら
解

放
す
る
技
術
。

（
注
４
）ｉ
ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
社
に
対
す
る
出
資
：
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
含
む
国
内

機
関
投
資
家
お
よ
び
事
業
会
社
計
12
社
に
よ
る
総
額

１
０
１・５
億
円
の
共
同
投
資
。（
２
０
１
７
年
12
月
時
点
）

事
前
対
話

技
術
開
発
テ
ー
マ

事
業
コ
ン
セ
プ
ト

事
業
化

【ワークショップ】
【ビジネスイベント】

【個別相談】

▲ パートナーシップに係る取り決め
▲ 連携体制の構築（共同チーム結成、企画組織設立など）

▲ 秘密保持契約（NDA)締結（必要に応じて）

各事業の特性、規模、技術開発要素等を踏まえ、適切な連携体制を構築するとともに、実施プロセスを柔軟に設定し、
事業化を出口とした取り組みを推進します。

【コンセプト共創活動】

アジャイル型

事業性判断
EXIT判断

コンセプト
検討

プロトタイプ
検証

▲ パートナーシップに係る取り決め
▲ 連携体制の構築（ベンチャー設立など）
▲ 事業主体者による資金調達（リスクマネー等）

【事業共創機会の
お知らせ】
（AO)

アジャイル型

事業性判断
EXIT判断

技術開発技術実証

【事業共同実証】

【民間等主体の事業化】
【JAXAベンチャーに

よる事業化】

（図表）J-SPARCの実施プロセス

民
間
と
の
事
業
共
創
で

３
つ
の
成
果
を
目
指
す

民
間
主
体
の
事
業
化
に
向
け

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
全
リ
ソ
ー
ス
を
投
入

地
球
低
軌
道
を

経
済
活
動
の
場
に

N T E R V I E W

　

国
立
研
究
開
発
法
人
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）は
今
年
５
月
、事
業
化
ま
で
を
ス
コ
ー
プ
と
し
た
民
間
事
業
者
等
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
型
の
新
し
い
研
究
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム「
宇
宙
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
」（
Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
、注
１
）を
開
始
し
た
。Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
で
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
先
駆
け
と
し
て
、２
０
１
５
年
か
ら「
宇
宙
探
査
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ハ
ブ
」の
取
り
組
み
を
開
始
し
た
が
、Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
は
そ
れ
に
続
く
民
間

と
の
共
創
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
る
。Ｊ-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
の
目
指
す
成
果
、事
業
テ
ー
マ
、実
施
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
の
役
割
等
に
つ
い
て
、Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
理
事
・

有
人
宇
宙
技
術
部
門
長
の
若
田
光
一
氏
に
聞
い
た
。

民
間
と
の
共
創
プ
ロ
グ
ラ
ム「
Ｊ宇

宙
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

-

Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｃ
」で

新
た
な
宇
宙
事
業
を
創
出
す
る
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発
展
す
る
宇
宙
産
業
の
中
で
、今
後
、特
に
成

長
が
見
込
ま
れ
る
分
野
の
１
つ
が
衛
星
測
位（
人

工
衛
星
で
位
置
を
計
算
す
る
こ
と
）サ
ー
ビ
ス

だ
。日
本
で
は
、準
天
頂
衛
星（
注
１
）「
み
ち
び

き
」か
ら
測
位
信
号
を
送
信
す
る
こ
と
に
よ
り
、

高
精
度
な
測
位
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
が
今
年
11
月

か
ら
始
ま
る
。そ
れ
に
伴
い
、準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ

ム
を
活
用
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。

　

日
本
で
は
衛
星
測
位
に
米
国
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
衛
星

等
を
利
用
し
て
い
る
が
、日
本
か
ら
見
え
る
Ｇ
Ｐ

Ｓ
衛
星
数
が
少
な
く
な
っ
た
時
や
、山
や
ビ
ル
陰

に
入
っ
た
時
な
ど
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
信
号
を
捕
捉
し
難
い

こ
と
か
ら
位
置
情
報
の
精
度
が
劣
化
す
る
場
合

が
あ
り
、課
題
に
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
課
題
の

改
善
や
、Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
測
位
信
号
の
補
完
・
補

強
、さ
ら
に
準
天
頂
衛
星
信
号
の
補
強
を
行
う
こ

と
で
、よ
り
高
度
な
利
用
が
促
進
さ
れ
る
よ
う
、国

（
内
閣
府
）が
２
０
１
２
年
度
か
ら
事
業
化
を
進

め
て
い
る
の
が
準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
だ
。

　

事
業
化
は
２
つ
の
形
態
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

１
つ
は
、準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
人

工
衛
星
を
製
造
し
て
打
ち
上
げ
る
国
直
轄
の

衛
星
開
発
事
業
。も
う
１
つ
は
、準
天
頂
衛
星
の

衛
星
管
制
と
デ
ー
タ
の
送
受
信
を
行
う
地
上
シ

ス
テ
ム
の
構
築
・
整
備
・
運
用
等
事
業
だ
。こ
の
う

ち
、後
者
の
事
業
を
２
０
１
２
年
度
に
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法

に
基
づ
き
国
か
ら
委
託
さ
れ
た
の
が
準
天
頂
衛

星
シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス（
株
）（
注
２
）だ
。同
社
代

表
取
締
役
社
長
の
鎌
形
亨
氏
は
、「
準
天
頂
衛
星

シ
ス
テ
ム
の
安
定
し
た
運
用
の
た
め
、地
上
シ
ス
テ

ム
は
国
内
に
２
つ
の
主
管
制
局
と
７
つ
の
追
跡
管

制
局
を
、ま
た
、国
内
外
に
35
の
監
視
局
を
設
置

し
、24
時
間
３
６
５
日
の
運
用
体
制
を
確
保
し
て

い
る
」と
言
う
。

　

準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
は
、「
み
ち
び
き
」４
機

体
制
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
を
今
年
11
月
か
ら
開
始

し
た
後
、２
０
２
３
年
度
を
め
ど
に
７
機
体
制
で

の
サ
ー
ビ
ス
を
目
指
し
て
い
る
。鎌
形
氏
は「
現

在
は
11
月
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
を
前
に
地
上
シ
ス
テ

ム
の
最
終
的
な
検
証
段
階
に
あ
り
、総
力
を
挙

げ
て
取
り
組
ん
で
い
る
」と
言
う
。

　

準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
に
は
、測
位
の
精
度
向

上
の
た
め
、い
く
つ
か
の
特
徴
的
な
サ
ー
ビ
ス
が
あ

る
。た
と
え
ば
、Ｇ
Ｐ
Ｓ
よ
り
も
さ
ら
に
精
度
の
高

い
サ
ブ
メ
ー
タ
級（
誤
差
１
〜
２ｍ
）測
位
補
強
、

セ
ン
チ
メ
ー
タ
級（
誤
差
数
㎝
）測
位
補
強
の
各

サ
ー
ビ
ス
。こ
れ
ら
を
用
い
て
よ
り
正
確
な
位
置

情
報
を
得
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、自
動
車
や
農
業
機

械
の
自
動
運
転
、ド
ロ
ー
ン
へ
の
利
用
等
、様
々
な

分
野
へ
の
応
用
が
可
能
と
考
え
ら
れ
る
。鎌
形
氏

は「
今
後
の
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
拡
大
に
向
け
て
、

農
業
、船
舶
、自
動
車
、ド
ロ
ー
ン
な
ど
幅
広
い
分

野
で
の
実
証
実
験
を
継
続
し
て
支
援
し
て
い
き

た
い
。ま
た
、準
天
頂
軌
道（
下
図
）の
特
徴
を
活

か
し
、衛
星
が
天
頂
付
近
を
通
過
す
る
東
南
ア

ジ
ア
、オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
で
利
用
を
促
進
し
て
い

き
た
い
」と
の
決
意
を
示
す
。

　

準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
に
は
、こ
の
ほ
か
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
の
機
能
を
有
し
て
い
る
。こ
れ

は
、地
震・津
波
等
の
災
害
情
報
を
通
報
す
る
災

害
・
危
機
管
理
通
報
サ
ー
ビ
ス
と
、災
害
時
の
避

難
所
の
情
報
を
準
天
頂
衛
星
経
由
で
伝
達
す
る

衛
星
安
否
確
認
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。鎌
形
氏
は
、

「
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
は
、国
民
の
安
心
と

安
全
に
大
き
く
寄
与
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と
考
え

て
い
ま
す
。特
に
大
規
模
災
害
で
地
上
通
信
が

途
絶
し
た
際
の
初
動
対
応
に
有
効
だ
と
考
え
ま

す
」と
言
う
。

　

準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
は
宇
宙
利
用
の
基
軸
の

１
つ
で
あ
り
、産
業
、生
活
、行
政
の
高
度
化
・
効

率
化
に
大
き
く
寄
与
す
る
も
の
だ
。そ
う
し
た

高
精
度
衛
星
測
位
時
代
が
、今
、始
ま
ろ
う
と
し

て
い
る
。

（
注
１
）準
天
頂
衛
星
：「
準
天
頂
軌
道
衛
星
」３
機
と「
静
止
軌
道
衛

星
」１
機
か
ら
構
成
さ
れ
る
。「
準
天
頂
軌
道
衛
星
」は
、赤
道
面

上
に
あ
る「
静
止
軌
道
」に
対
し
て
、軌
道
面
を
40
～
50
度
傾
け
た

軌
道
を
通
る
衛
星
。ア
ジ
ア・オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
の
上
空
を
８
の
字
を

描
き
、日
本
上
空
の
ほ
ぼ
天
頂
に
約
８
時
間（
１
衛
星
あ
た
り
）

滞
在
す
る
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。

（
注
２
）準
天
頂
衛
星
シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス（
株
）：
１
９
７
０
年
の
日
本
初

の
人
工
衛
星「
お
お
す
み
」以
来
、宇
宙
利
用
の
整
備
を
推
進
し

て
き
た
日
本
電
気（
株
）（
Ｎ
Ｅ
Ｃ
）を
代
表
企
業
と
し
て
設
立
さ

れ
た
特
別
目
的
会
社
。

　

国
内
の
宇
宙
産
業
育
成
は
、国
が
主
体
と

な
っ
た
官
需
主
導
の
下
で
進
め
ら
れ
て
き
た
が
、

２
０
１
６
年
の「
宇
宙
活
動
法
」の
成
立
を
機
に
、

ロ
ケ
ッ
ト
の
打
ち
上
げ
や
商
業
衛
星
の
運
用
で

民
間
企
業
を
中
心
と
し
た
新
た
な
プ
レ
イ
ヤ
ー

の
創
出
が
期
待
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
う
し

た
中
で
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が
、福
井
県
に
よ

る「
県
民
衛
星
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」だ
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、福
井
経
済
新
戦
略

（
２
０
１
５
年
４
月
改
訂
）に
基
づ
き
、福
井
県

内
の
産
官
学
金
の
力
を
結
集
し
て
、自
治
体
初

の
超
小
型
人
工
衛
星
を
打
ち
上
げ
、も
の
づ
く

り
技
術
の
発
展
や
衛
星
デ
ー
タ
を
利
活
用
し
た

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
、地
方
発
の
革
新
的
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
す
も
の
だ
。

　

な
ぜ
、福
井
県
な
の
か
。福
井
県
産
業
労
働

部
新
産
業
創
出
課
参
事
の
堤
宗
和
氏
は
、「
人

口
減
少
等
に
伴
う
経
済
活
動
の
縮
小
解
消
に

は
、新
し
い
産
業
の
育
成
が
不
可
欠
。衛
星
部
品

の
製
造
を
手
が
け
る
企
業
が
地
元
に
あ
っ
た
こ

と
も
素
地
と
な
っ
た
。ま
ず
は
行
政
が
主
導
し

て
衛
星
を
打
ち
上
げ
、民
間
が
衛
星
デ
ー
タ
を

活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
る
と
い
う
シ
ナ
リ
オ

だ
」と
語
る
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
を
担
う
の
が
、

２
０
１
６
年
８
月
に
経
済
産
業
大
臣
の
認
可
を

受
け
て
設
立
さ
れ
た
福
井
県
民
衛
星
技
術
研

究
組
合（
注
）だ
。地
元
企
業
９
社
を
中
心
に
、

衛
星
製
造
・
開
発
と
衛
星
デ
ー
タ
利
活
用
を
目

的
と
す
る
２
グ
ル
ー
プ
で
構
成
さ
れ
る（
図
表
）。

同
組
合
理
事
長
の
進
藤
哲
次
氏
は「
ひ
と
つ
は
、

県
民
衛
星
を
通
じ
て
、製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
や

部
材
開
発
等
を
進
め
、今
後
需
要
の
増
大
が
見

込
ま
れ
る
超
小
型
衛
星
の
受
注
を
拡
大
し
て
い

く
。も
う
ひ
と
つ
は
、製
造
・
開
発
グ
ル
ー
プ
に
参

加
す
る
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
２
０
１
８
年
度
に
打

ち
上
げ
予
定
の
３
機
と
２
０
２
０
年
に
打
ち
上

げ
予
定
の
県
民
衛
星
で
協
力
体
制
を
築
き
、同

一
地
点
の
変
化
を
３
〜
４
日
毎
に
見
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
す
る
。そ
の
変
化
を
継
続
的
に

観
測
す
る
こ
と
で
、い
ろ
い
ろ
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
考

え
た
い
」と
し
た
上
で
、「
衛
星
デ
ー
タ
を
活
用

し
た
商
用
ビ
ジ
ネ
ス
用
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

ま
だ
ど
こ
に
も
な
い
。そ
こ
で
、今
、衛
星
デ
ー
タ

利
活
用
グ
ル
ー
プ
で
い
ろ
い
ろ
な
ア
プ
リ
の
開
発

を
進
め
て
い
る
。ま
ず
は
福
井
県
を
モ
デ
ル
ユ
ー

ザ
ー
と
し
て
、防
災
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
行
政

サ
ー
ビ
ス
で
使
え
る
よ
う
に
し
て
い
く
。そ
の
成

果
を
他
の
自
治
体
に
も
売
り
込
む
と
と
も
に
、

観
光
や
農
業
な
ど
商
用
サ
ー
ビ
ス
に
も
力
を
入

れ
る
」と
意
気
込
む
。

　

金
融
機
関
か
ら
同
組
合
に
監
事
と
し
て
参

加
す
る
の
が
福
井
銀
行
だ
。同
行
は
、組
合
メ
ン

バ
ー
で
あ
る
県
内
企
業
の
ほ
と
ん
ど
で
メ
イ
ン
バ

ン
ク
を
務
め
る
。同
行
地
域
創
生
チ
ー
ム
の
チ
ー

ム
リ
ー
ダ
ー
の
平
塚
幹
夫
氏
は
、「
宇
宙
産
業
は

利
用
価
値
も
高
く
、市
場
と
し
て
も
期
待
で
き

る
。経
営
陣
も
福
井
に
新
し
い
産
業
を
創
る
た

め
に
は
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
支
援
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
判
断
し
た
」と
語
る
。

　

国
や
大
学
、企
業
で
超
小
型
衛
星
の
開
発
が

進
む
中
、福
井
県
で
は
将
来
的
に
同
県
を
超
小

型
衛
星
の
製
造
拠
点
と
す
る
こ
と
を
目
指
し
、

県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
に
評
価
試
験
機
器
を
整

備
す
る
な
ど
そ
の
基
盤
作
り
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。地
域
一
丸
で
取
り
組
む
宇
宙
産
業
へ
の

挑
戦
が
、「
宇
宙
の
先
進
地
・
福
井
県
」の
イ
メ
ー

ジ
と
な
る
日
は
近
い
。

（
注
）技
術
研
究
組
合
：
産
業
活
動
に
お
い
て
利
用
さ
れ
る
技
術
に
関
し

て
、組
合
員
が
自
ら
の
た
め
に
共
同
研
究
を
行
う
相
互
扶
助
組
織（
非

営
利
共
益
法
人
）。各
組
合
員
は
、研
究
者
、研
究
費
、設
備
等
を
出
し

あ
っ
て
共
同
研
究
を
行
い
、そ
の
成
果
を
共
同
で
管
理
し
、組
合
員
相
互

で
活
用
す
る
。

自治体初の衛星事業で
宇宙産業に挑む
福井県民衛星技術研究組合
（福井県福井市）

準天頂衛星システムサービス株式会社
代表取締役社長

鎌形 亨氏

福井県民衛星技術研究組合　理事長
株式会社ネスティ　代表取締役

進藤 哲次氏

衛星製造・開発グループ
GL：セーレン　鯖江精機　アクセルスペース　タイヨー電子
ナカテック　春江電子　山田技研

衛星データ利活用グループ
GL：富士通　ネスティ
福井システムズ　福井ネット

福 井 県

【 監 事 】 福井銀行

理事長：進藤 哲次

福井新聞社

仕様要求

仕様要求

技術的助言 技術支援

協力

【 顧 問 】 
東京大学 福井大学
福井県立大学 福井工業大学
福井高専 JAXA

福井県工業技術センター
　ふくい宇宙産業創出研究会
　宇宙産業拠点（環境試験設備）整備
　ふくいオープンイノベーション推進機構

高精度衛星測位
時代を支える
準天頂衛星システムサービス株式会社
（東京都府中市）

（図表）福井県民衛星技術研究組合の構成 （図表）「みちびき」の準天頂軌道

Case Study 

宇 宙 産 業 へ の
取 り 組 み 事 例 1Case Study 

宇 宙 産 業 へ の
取 り 組 み 事 例 2

県民衛星は車を認識可能な2.5mの地上分解
能（解像度）で、2つの望遠鏡を搭載することで
57kmの撮影幅を実現する。 準天頂衛星「みちびき」

提供：内閣府宇宙開発戦略推進事務局

提供：（株）アクセルスペース

11 1011 10

Next Japan Next Japan



Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｃ
Ａ
補
正
情
報
を

世
界
中
の
ユ
ー
ザ
ー
に
配
信

　

グ
ロ
ー
バ
ル
測
位
サ
ー
ビ
ス（
株
）（
英
語
名
：

G
lobal P

ositioning A
ugm

entation 
Service C

orporation

、以
下「
Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
」）

は
、日
立
造
船（
株
）、（
株
）日
本
政
策
投
資
銀
行
、

（
株
）デ
ン
ソ
ー
、日
本
無
線（
株
）、日
立
オ
ー
ト

モ
テ
ィ
ブ
シ
ス
テ
ム
ズ（
株
）の
５
社
が
２
０
１
７
年

６
月
に
共
同
出
資（
注
）し
て
設
立
し
た
。17
年

度
中
に
準
天
頂
衛
星「
み
ち
び
き
」の
４
機
体
制

が
実
現
し
、高
精
度
な
位
置
情
報
が
利
用
で
き

る
環
境
が
整
う
こ
と
を
受
け
て
、高
精
度
測
位

補
正
情
報
配
信
サ
ー
ビ
ス
の
企
画
会
社
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
が
目
指
す
事
業
に
つ
い
て
、同
社
代

表
取
締
役
社
長
の
小
澤（
こ
ざ
わ
）秀
司
氏
は
、

次
の
よ
う
に
語
る
。「
日
常
的
に
使
う
車
の
ナ
ビ・

シ
ス
テ
ム
は
、Ｇ
Ｐ
Ｓ
や
み
ち
び
き
等
の
測
位
衛

星
か
ら
の
情
報
で
車
の
位
置
を
計
算
し
地
図
上

に
表
示
し
ま
す
が
、こ
れ
ら
の
測
位
結
果
に
は

数
メ
ー
ト
ル
の
誤
差
が
あ
り
ま
す
。高
速
道
を

降
り
て
並
行
す
る
一
般
道
を
走
っ
て
も
、し
ば

ら
く
高
速
道
を
走
っ
て
い
る
か
の
よ
う
に
表
示

さ
れ
る
の
は
そ
の
た
め
で
す
。そ
こ
で
、Ｇ
Ｐ
Ｓ

な
ど
測
位
衛
星
か
ら
の
情
報
に
高
精
度
測
位

補
正
情
報
を
加
え
て
位
置
を
求
め
る
と
、そ
の

精
度
が
数
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
に
改
善
さ
れ
高
速

道
と
一
般
道
を
識
別
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。そ
の
た
め
に
必
要
な
補
正
情
報
を
提
供
す

る
の
が
Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
の
サ
ー
ビ
ス
で
す
」

　

高
精
度
測
位
補
正
情
報
の
生
成
に
は
、

Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）が
開

発
を
進
め
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア「
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｃ
Ａ
」

が
使
わ
れ
て
い
る
。世
界
中
に
配
置
さ
れ
た
約

１
０
０
カ
所
の
観
測
局
で
受
信
し
た
衛
星
測

位
信
号
か
ら
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｃ
Ａ
を
利
用
し
て
高

精
度
測
位
補
正
情
報（
衛
星
軌
道
・
時
計
誤
差

等
）を
生
成
し
た
の
ち
、「
み
ち
び
き
」経
由
お

よ
び
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
世
界
中
の
ユ
ー

ザ
ー
に
配
信
す
る
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
う
の

は
、「
み
ち
び
き
」の
受
信
エ
リ
ア
に
入
ら
な
い

北
米
・
南
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、ア
フ
リ
カ
地
域
に
も

配
信
す
る
た
め
だ
。

非
常
に
幅
広
い

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
分
野

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
が
最
も
期
待
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
利

用
分
野
が
自
動
車
関
連
だ
。「
た
と
え
ば
、日
本

の
自
動
車
が
海
外
へ
輸
出
さ
れ
る
際
に
、Ｍ
Ａ
Ｄ

Ｏ
Ｃ
Ａ
情
報
を
利
用
し
て
高
精
度
な
測
位
計
算

が
で
き
る
機
器
が
搭
載
さ
れ
る
と
Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
の

ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
高
度
な
運
転
支
援
や
自
動
運

転
に
利
用
し
て
頂
け
ま
す
。あ
る
い
は
、ロ
ー
ド

プ
ラ
イ
シ
ン
グ
へ
の
応
用
が
あ
り
ま
す
。現
在
は

高
速
道
を
利
用
す
る
時
に
Ｅ
Ｔ
Ｃ
カ
ー
ド
を
入

れ
て
自
動
課
金
す
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、今
後
、個
々
の
車
の
位
置
が
数
㎝
の
精
度
で

計
測
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
と
Ｅ
Ｔ
Ｃ
は
不

要
に
な
り
ま
す
。車
の
走
っ
た
履
歴
を
管
理
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、い
つ
、ど
の
高
速
道
の
ど
こ
を

通
っ
た
の
か
が
は
っ
き
り
分
か
る
よ
う
に
な
る
か

ら
で
す
」（
小
澤
氏
）

　

他
に
も
、鉱
山
・
建
設
、農
業
分
野
で
は
、Ｇ
Ｐ

Ａ
Ｓ
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
た
シ
ョ
ベ
ル
カ
ー
、ト

ラ
ク
タ
ー
な
ど
の
自
動
運
転
、海
洋
・
船
舶
分
野

で
は
船
の
自
動
航
行
や
自
動
着
桟
、航
空
分
野

で
は
ド
ロ
ー
ン
の
自
律
飛
行
、さ
ら
に
は
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、工
場
の
中
で
大
量
の

資
材
等
を
管
理
す
る
時
の
在
庫
位
置
・
量
の
確

認
な
ど
、そ
の
利
用
範
囲
は
非
常
に
幅
広
い
。

配
信
サ
ー
ビ
ス
が
始
ま
れ
ば
、海
外
や
海
洋
も

含
め
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
環
境
で
の
高
精
度
測
位

の
利
用
が
期
待
さ
れ
る
。

　

一
方
で
、小
澤
氏
は
、ま
だ
課
題
も
あ
る
と
言

う
。「
そ
れ
は
、Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｃ
Ａ
情
報
を
受
信
し
て

か
ら
測
位
精
度
が
数
㎝
程
度
へ
到
達
す
る
ま
で

に
、ま
だ
約
30
分
程
度
の
計
算
時
間
が
必
要
な

こ
と
で
す
。も
ち
ろ
ん
、解
決
策
は
講
じ
て
い
て
、

こ
れ
ま
で
の
実
験
で
は
１
分
程
度
で
計
算
で
き

る
結
果
も
出
て
い
ま
す
。今
後
、実
用
的
に
使
っ

て
頂
け
る
よ
う
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
の
サ
ー
ビ
ス
を

社
会
イ
ン
フ
ラ
の
１
つ
に

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
は
既
に
昨
年
12
月
６
日
か
ら「
み
ち

び
き
」経
由
で
の
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｃ
Ａ
情
報
の
技
術
実

証
配
信
を
始
め
て
お
り
、プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
と
し
て

十
分
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
必
要
な
経
験
、知

見
の
蓄
積
を
進
め
て
い
る
。今
後
、２
０
１
８
年

度
か
ら
19
年
度
に
か
け
て
、商
業
用
配
信
シ
ス
テ

ム
の
整
備
を
進
め
る
と
共
に
収
支
予
測
な
ど
も

行
い
商
業
配
信
が
で
き
る
と
判
断
さ
れ
れ
ば
、

20
年
度
か
ら
配
信
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
す
る
予
定

だ
。小
澤
氏
は
、「
現
在
は
顧
客
獲
得
に
向
け
た

〝
種
ま
き
〟営
業
を
実
施
中
だ
が
、サ
ー
ビ
ス

契
約
獲
得
の
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
」と
言
う
。

「
数
十
社
か
ら
情
報
提
供
の
お
声
掛
け
を
頂
い

た
り
、こ
ち
ら
か
ら
出
向
い
て
営
業
活
動
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、す
で
に
、20
年
度
を
目
指
し
て
準

備
を
進
め
て
い
る
会
社
も
あ
り
、満
足
し
て
頂

け
る
よ
う
な
信
頼
度
の
高
い
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に

配
慮
し
た
配
信
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
か
な

く
て
は
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
、小
澤
氏
は「
今
は
産
業
ニ
ー
ズ
が

中
心
で
す
が
、将
来
的
に
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

世
界
に
入
り
、パ
ー
ソ
ナ
ル
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ア
プ
リ
の
分
野
で

新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
開
拓
で
き
れ
ば
、数
㎝
の

精
度
の
測
位
の
用
途
が
相
当
広
が
る
と
考
え
て

い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
」と
語
り
、将
来
的
に
Ｇ
Ｐ
Ａ
Ｓ
の
サ
ー
ビ
ス

を
幅
広
い
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
１
つ
と
し
て
定
着

さ
せ
て
い
く
考
え
だ
。

（
注
）共
同
出
資
：
２
０
１
７
年
６
月
の
会
社
設
立
後
、同
年
11
月
に

Ｎ
Ｅ
Ｃ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
イ
ノ
ベ
ー
タ（
株
）、古
野
電
気（
株
）が
、２
０
１
８

年
４
月
に
豊
田
通
商（
株
）、マ
ゼ
ラ
ン
シ
ス
テ
ム
ズ
ジ
ャ
パ
ン（
株
）が
そ
れ

ぞ
れ
出
資
し
、現
在
の
出
資
会
社
は
合
計
９
社
。

社会インフラとしての
高精度測位補強サービスを実現する
グローバル測位サービス株式会社
（東京都中央区）

グローバル測位サービス株式会社
代表取締役社長

小澤 秀司氏

　

近
年
、農
業
、建
設
業
、防
災
な
ど
の
分
野
に
お
い
て
高
精
度
な
位
置
情
報

が
利
用
さ
れ
る
機
会
が
増
え
て
お
り
、そ
の
需
要
は
海
外
・
海
洋
を
含
め
た
グ

ロ
ー
バ
ル
エ
リ
ア
へ
と
拡
大
し
て
い
る
。そ
う
し
た
中
、日
本
で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
測

位
サ
ー
ビ
ス（
株
）が
、２
０
２
０
年
度
を
目
処
に
、セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル（
㎝
）級
の

測
位
が
可
能
な
高
精
度
測
位
補
正
情
報
配
信
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
を
目
指
し

て
技
術
実
証
実
験
を
重
ね
て
い
る
。

Case Study 

宇 宙 産 業 へ の
取 り 組 み 事 例 3

・高精度ナビ
・高度運転支援（～Lv2）
・自動運転（Lv3～）
・自動運転（輸送、バス）
・ロードプライシング
・進行管理

自動車関連

・海洋状況把握
・自動着桟
・自動航行
・港湾管理
・漁場管理
・石油掘削等位置管理

海洋・船舶

・物流管理
・観光ナビ、身障者ナビ
・警備員管理
・見守りシステム
・シェアリング（車、自転車）
・エンタメ（ゲーム）

ロケーションサービス

・自動掘削、自動建設
・施工管理
・危険物自動取扱

鉱山・建設

・自動圃場作業
　（自動耕作、収獲等）
・自動圃場作業（農薬散布）
・生育管理

農業

・安全対策
・空港車両管理
・ドローン（ナビ、自律飛行）

航空

・時刻同期、時刻認証
・位置証明

時刻・位置認証

・運行管理
・安全運転支援
・保線作業

鉄道

・ハザードマップ
・地殻変動監視
　（火山、地震、地すべり）
・津波監視
・気象観測

防災・減災

（図表）期待されるサービス利用分野

13 1213 12
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内閣府
宇宙開発戦略推進事務局長

髙田 修三氏

—

宇
宙
産
業
の
動
向
に
つ
い
て
の

認
識
か
ら
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

今
、宇
宙
産
業
は
歴
史
的
な
変
革
期

を
迎
え
て
い
る
。ポ
イ
ン
ト
は
、Ａ
Ｉ
、Ｉｏ

Ｔ
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
の
情
報
革
命
の
流

れ
の
中
で
、宇
宙
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
を

活
用
す
る
こ
と
が
、非
常
に
重
要
に
な
っ

て
き
て
い
る
こ
と
だ
。そ
れ
に
伴
い
、宇
宙

産
業
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
姿
も
大
き
く
変

わ
っ
て
き
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、今
、宇
宙
産
業
で
は
衛
星
の

数
が
飛
躍
的
に
増
え
、小
型
衛
星
コ
ン
ス
テ

レ
ー
シ
ョ
ン（
星
団
）と
い
う
新
た
な
運
用

形
態
と
な
る
な
ど
、衛
星
の
コ
ン
セ
プ
ト
が

変
わ
っ
て
き
て
い
る
。コ
ン
ス
テ
レ
ー
シ
ョ
ン

か
ら
得
ら
れ
る
情
報
も
劇
的
に
向
上
し
て

き
て
お
り
、Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
処
理

技
術
も
従
来
と
は
異
な
っ
て
き
て
い
る
。こ

の
よ
う
に
、宇
宙
産
業
の
担
い
手
も
、宇
宙

か
ら
得
ら
れ
る
情
報
も
本
質
的
に
変
わ
っ

て
き
て
い
る
。ま
さ
に
、変
革
期
に
あ
る
。

—

今
後
の
日
本
の
宇
宙
産
業
の
発

展
に
つ
い
て
は
。

　
昨
年
５
月
に
内
閣
府
の
審
議
会
で
あ

る
宇
宙
政
策
委
員
会
か
ら
答
申
さ
れ
た

「
宇
宙
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」で
は
、

宇
宙
機
器
産
業
と
宇
宙
利
用
産
業
を

合
わ
せ
た
宇
宙
産
業
全
体
の
市
場
規
模

（
現
在
１
・２
兆
円
）を
、２
０
３
０
年
代

の
早
い
段
階
で
倍
増
さ
せ
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
。

　

宇
宙
産
業
と
は
決
し
て
ロ
ケ
ッ
ト
や
衛

星
の
製
造
だ
け
を
指
す
も
の
で
は
な
い
。

宇
宙
を
利
用
し
、様
々
な
付
加
価
値
を
生

む
、一
連
の
産
業
構
造
全
体
を
い
う
。フ
ロ

ン
テ
ィ
ア
と
な
る
産
業
で
あ
り
、ハ
イ
テ
ク

産
業
の
１
つ
で
も
あ
る
。今
が
宇
宙
産
業

発
展
の
チ
ャ
ン
ス
で
あ
り
、世
界
競
争
の
中

で
、し
っ
か
り
勝
ち
抜
い
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。

—

２
０
０
８
年
の「
宇
宙
基
本
法
」

の
成
立
か
ら
10
年
。「
宇
宙
産
業
ビ

ジ
ョ
ン
」が
次
の
宇
宙
利
用
へ
の
新
し
い

設
計
図
と
言
え
ま
す
ね
。

　
「
宇
宙
基
本
法
」の
ポ
イ
ン
ト
の
１
つ

は
、そ
れ
ま
で
の
主
眼
で
あ
っ
た
ロ
ケ
ッ
ト

や
衛
星
の
研
究
開
発
だ
け
で
な
く
、宇
宙

の
利
用
面
に
も
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
当
て

た
こ
と
だ
。こ
れ
に
よ
り
、宇
宙
利
用
の
実

用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
準
天
頂
衛
星
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
が
始
ま
っ
た
。そ
の
意
味

で
、宇
宙
基
本
法
に
始
ま
る
行
政
の
転
換

は
、日
本
の
長
い
宇
宙
行
政
の
中
で
大
き

な
曲
が
り
角
と
な
っ
た
。

　

そ
れ
か
ら
10
年
。テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
後

押
し
す
る
形
で
、さ
ら
に
新
た
な
政
策

フ
ェ
ー
ズ
へ
と
脱
皮
し
よ
う
と
し
て
い
る
の

が
今
の
状
況
で
あ
り
、今
後
、宇
宙
政
策
は

加
速
す
る
。実
際
、こ
の
１
年
の
間
に「
宇

宙
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
」の
中
で
示
さ
れ
た
ア
イ

デ
ア
の
多
く
が
実
行
に
移
さ
れ
て
い
る
。

—

「
宇
宙
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
」に
基
づ

き
、本
年
３
月
に
は
安
倍
総
理
か
ら

「
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
の
た
め
の
新

た
な
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」が
発
表
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、今
後
、日
本
の

宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
は
一
層
大
き
く
動
き

出
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
「
宇
宙
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
」の
取
り
ま
と
め

に
際
し
て
議
論
の
中
心
と
な
っ
た
の
は
、リ

ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
拡
大
と
人
的
基
盤
の

強
化
だ
。新
し
い
産
業
が
拡
大
し
、か
つ

過
去
か
ら
の
歴
史
に
基
づ
く
実
績
が
な
い

世
界
で
新
し
い
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
リ
ス
ク
を

と
っ
て
前
に
進
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状

況
に
お
い
て
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
は
非

常
に
重
要
と
な
る
。そ
う
し
た
問
題
意

識
か
ら
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
柱
の
１
つ
と

し
て
、日
本
政
策
投
資
銀
行
、産
業
革
新

機
構
を
は
じ
め
官
民
が
一
体
と
な
り
、

宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
に
今
後
５
年
間
で

約
１
０
０
０
億
円
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供

給
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

　

次
に
議
論
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
の
が

人
材
基
盤
の
強
化
だ
。米
国
で
は
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ

の
技
術
者
が
次
々
と
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
転

職
し
て
い
る
。だ
が
、日
本
で
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ

か
ら
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
飛
び
込
む
エ
ン
ジ

ニ
ア
は
、ま
だ
少
な
い
。

　

そ
こ
で
、民
間
に
出
向
し
て
も
い
い
と

考
え
る
技
術
者
や
、こ
ん
な
人
材
が
欲
し

い
と
い
っ
た
民
間
の
ニ
ー
ズ
を
拾
い
、人
材

マ
ッ
チ
ン
グ
を
活
性
化
し
た
ら
ど
う
か
と

い
う
ア
イ
デ
ア
か
ら
、宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
で

の
勤
務
を
希
望
す
る
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ・
民
間
企

業
の
現
役
・Ｏ
Ｂ・
研
究
者
等
の
専
門
人
材

を
集
約
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
創
設

を
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
中
に
盛
り
込
ん
だ
。

—
支
援
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
中
で
は
、ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
段
階
に
対
す
る
民
間

資
金
供
給
の
円
滑
化
に
向
け
た
「
宇

宙
ビ
ジ
ネ
ス
投
資
マ
ッ
チ
ン
グ
・
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム（
Ｓ-

Ｍ
ａ
ｔｃ
ｈ
ｉ
ｎｇ
）」の

発
足
が
明
記
さ
れ
、こ
の
５
月
31
日

に
専
用
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
運
営
が
始
ま

り
ま
し
た
。

　

Ｓ-

Ｍａ
ｔｃ
ｈ
ｉｎｇ
に
は
大
い
に
期
待

し
て
い
る
。こ
の
サ
イ
ト
で
は
、宇
宙
ビ
ジ

ネ
ス
起
業
家
が
、登
録
さ
れ
た
投
資
家
へ

手
当
た
り
次
第
に
相
談
す
る
必
要
は
な

く
、自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
エ
ッ
ジ
の
効
い

た
部
分
を
、ど
の
投
資
家
に
話
し
た
ら
い

い
か
が
容
易
に
分
か
る
。反
対
に
、投
資

家
も
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
投
稿
ア
イ
デ
ア

の
中
か
ら
、ど
れ
が
出
資
機
会
に
適
し
て

い
る
か
が
絞
り
込
め
る
。

　

こ
う
し
た
、起
業
家
側
の
ア
イ
デ
ア
と

投
資
家
側
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
を
マ
ッ
チ
ン
グ

す
る
サ
イ
ト
と
い
う
の
は
前
例
が
な
い
と

思
う
。こ
の
分
野
に
関
心
が
あ
る
と
い
う

投
資
家
の
登
録
数
は
す
で
に
50
を
超
え

て
お
り
、今
後
の
展
開
が
楽
し
み
だ
。ま

た
、こ
う
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
の
シ
ス
テ
ム
が
う

ま
く
行
く
の
で
あ
れ
ば
、宇
宙
以
外
の
他

の
分
野
に
も
横
展
開
し
て
い
っ
て
も
良
い

の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

専用サイト「S-Match ing」

マッチング

投資家等グループ

投資家・事業会社
（VC、事業会社、
商社、金融機関等）

エンジェル
投資家

政府系機関
（DBJ、INCJ）

ビジネスアイデアを持った個人・ベンチャー企業

ビジネス
アイデア

ビジネス
アイデア

ビジネス
アイデア

入会希望の
投資家
事業会社

入 会

新規
ビジネスアイデア

一般募集
S-NET

S-Booster
実証事業

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出投 稿

（図表）宇宙ビジネス投資マッチング・サイト「S-Matching」

宇宙産業発展に
向けた
政府の取り組み

N T E R V I E W

1986年4月通商産業省（現・経済産業省）入省。2002年6月OECD日本政府代表部（在パリ）参

事官。以降、資源エネルギー庁資源燃料部政策課長、同部石油精製備蓄課長、製造産業局化学

課長、経済産業政策局産業再生課長を経て、12年7月製造産業局参事官、13年6月大臣官房審

議官（製造産業局担当）兼内閣官房健康医療戦略室次長、15年7月貿易経済協力局貿易管理部

長を歴任。16年6月より現職。

SHUZO TAKADA

歴
史
的
変
革
期
の
今
が

宇
宙
産
業
発
展
の
チ
ャ
ン
ス

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
拡
大
、

人
的
基
盤
の
強
化
に
向
け
て

Ｓ-

Ｍ
ａ
ｔ
ｃ
ｈ
ｉ
ｎ
ｇ
の

専
用
サ
イ
ト
に
期
待
す
る
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Scenes of Solution 

宇宙ビジネスを支える企業へ
─ 小型ロケット打ち上げ事業会社「スペースワン」が発足

　キヤノン電子（株）、（株）IHIエアロスペース、清水建設（株）および（株）日本政策投資銀行（以下「DBJ」）の4社が、小型ロケット打ち

上げ事業の企画および検証を目的に共同出資して設立した新世代小型ロケット開発企画（株）（以下「企画会社」）は、本年7月2日、増資

を実施し、事業会社となるスペースワン（株）（以下「事業会社」）を新たに発足させた。昨年8月の企画会社設立後、企画会社および4社

は、小型ロケット打ち上げにかかる事業性の検証を進めてきた。その結果、事業開発に着手することが十分可能かつ適当であると判断し、

4社による増資等の手続きを経て、この度、事業会社発足に至ったものだ。

　スペースワンは、信頼に足るビジネスパートナーとして、利便性の高い宇宙輸送サービスを世界最高の打ち上げ頻度で提供することを

企業理念として掲げ、世界中のお客さまの宇宙ビジネスを支える存在になることを目指して事業を展開していく。世界的に高まりつつある

小型衛星打ち上げ需要に応えるべく、2021年度中の事業化を目指して、今後、取り組みを加速していく。

　本座談会では、企画会社設立の経緯から事業会社発足に至るまでの苦労、将来の目標などについて、出資企業4社の担当者に

語ってもらった。

—

本
事
業
へ
の
参
画
の
経
緯
や
意

気
込
み
か
ら
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

阿
部　

去
年
夏
に
企
画
会
社
設
立
を

公
表
し
て
以
来
、多
く
の
方
々
か
ら「
期

待
し
て
い
る
よ
」と
い
う
声
を
頂
き
ま
し

た
。私
自
身
も
、こ
の
取
り
組
み
を
通
じ

て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
た
い
と

強
く
思
っ
て
い
ま
し
た
。た
だ
当
初
は
、

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
と
い
う
会
社
は
Ｂ 

ｔｏ 

Ｃ

の
世
界
で
、電
気
・
電
子
の
分
野
に
お
い

て
、主
に
、小
型
・
軽
量
の
製
品
を
手
が

げ
て
き
た
の
に
対
し
て
、Ｉ
Ｈ
Ｉ
エ
ア
ロ
ス

ペ
ー
ス
さ
ん
は
Ｂ 

ｔｏ 

Ｂ
の
世
界
で
ロ
ケ
ッ

ト
を
含
む
重
厚
長
大
な
製
品
を
手
が
け

て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
、文
化
も
使
用
言

語
も
全
然
違
う
。ま
た
、清
水
建
設
さ

ん
は
土
木
・
建
築
の
総
合
請
負
業
で
あ

り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
さ
ん
は
金
融
機
関
で
、考
え

方
も
違
う
し
共
通
言
語
も
な
い
。だ
か

ら
、最
初
は
こ
の
４
社
で
一
緒
に
事
業
を

や
る
に
は
事
前
調
整
が
大
変
だ
し
、共

通
認
識
を
生
み
出
す
に
は
す
ご
く
時
間

が
か
か
る
の
で
は
な
い
か
。逆
に
、う
ま

く
融
合
で
き
れ
ば
何
か
新
し
い
も
の
が

生
み
出
せ
る
の
で
は
な
い
か
。そ
う
思
っ

て
い
ま
し
た
。

　

今
は
、異
質
な
４
社
が
事
業
会
社
と

し
て
１
つ
に
な
っ
て
や
っ
て
い
く
こ
と
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
補

完
し
合
え
る
し
、新
し
い
も
の
が
生
ま
れ

て
、そ
の
中
か
ら
競
争
が
激
化
す
る
商

業
宇
宙
輸
送
分
野
、小
型
ロ
ケ
ッ
ト
分
野

で
、ラ
イ
バ
ル
に
伍
し
て
い
け
る
コ
ア
コ
ン

ピ
タ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

そ
う
い
う
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

関
野　

弊
社
は
基
本
的
に
官
需
の
会
社

で
す
が
、事
業
環
境
が
変
わ
る
中
で
民

需
の
事
業
が
で
き
る
よ
う
に
変
え
て
い

き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
、ず
っ
と
最

善
策
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。そ
う
し

た
中
で
、本
事
業
に
つ
い
て
は
、新
し
い
事

業
形
態
に
乗
り
出
す
と
い
う
意
味
で
非

常
に
重
要
だ
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
し
、

必
ず
成
功
さ
せ
て
、自
分
た
ち
の
持
っ
て

い
る
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
や
ア
セ
ッ
ト
な
ど

を
も
っ
と
広
く
展
開
し
て
い
き
た
い
と
い

う
思
い
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

諸
橋　

も
と
も
と
、

こ
の
話
は
弊
社
の

１
０
０
％
子
会
社
で

Ｃ
Ｓ
Ｐ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
と

い
う
宇
宙
関
連
の
調
査・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、い
ろ
い
ろ
な

話
の
中
で「
や
は
り
、ロ
ケ
ッ
ト
だ
け
で
な

く
、そ
の
発
射
場
に
つ
い
て
も
詳
細
な
検

討
が
必
要
だ
」と
い
う
こ
と
に
な
り
、用

地
の
取
得
や
開
発
ま
で
も
視
野
に
入
れ

た
検
討
を
行
う
た
め
、親
会
社
で
あ
る
清

水
建
設
に
お
声
掛
け
頂
い
た
も
の
で
す
。

　

弊
社
も
創
業
か
ら
２
０
０
年
以
上
、建

築
と
土
木
を
生
業
と
し
て
き
た
会
社
で

す
が
、今
回
、宇
宙
事
業
に
こ
の
よ
う
な

形
で
参
画
を
さ
せ
て
頂
く
こ
と
に
、社
長

以
下
、非
常
に
注
目
し
て
い
ま
す
。実
は
、

弊
社
も
早
く
か
ら
宇
宙
事
業
に
は
興
味

を
持
っ
て
い
て
、宇
宙
ホ
テ
ル
構
想
な
ど

を
対
外
発
表
し
て
き
て
お
り
ま
す
。そ

う
い
う
中
で
、今
回
の
お
話
を
頂
き
ま
し

て
全
社
的
な
注
目
度
も
高
い
中
で
、し
っ

か
り
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

竹
森　

我
々
は
長
年
日
本
の
産
業
、イ
ン

フ
ラ
を
支
え
る
と
い
う
意
気
込
み
で
長

期
の
融
資
業
務
を
行
っ
て
お
り
、航
空
産

業
と
の
お
付
き
合
い
も
30
年
位
に
な
り

ま
す
。航
空
産
業
は
今
も
非
常
に
伸
び

て
い
る
し
、こ
れ
に
ど
う
貢
献
し
て
い
く

か
と
い
う
議
論
を
内
閣
府
、経
済
産
業

省
を
中
心
に
進
め
る
中
で
、昨
年
４
月
に

航
空
宇
宙
室
と
い
う
形
で
、航
空
産
業

と
宇
宙
産
業
の
両
方
と
も
支
援
し
て
い

く
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。宇
宙
分
野
で
の

実
質
的
な
第
１
号
案
件
と
し
て
本
事
業

に
企
画
段
階
か
ら
関
わ
っ
た
と
い
う
わ
け

で
す
。当
初
は
、内
閣
府
、経
済
産
業
省

か
ら
依
頼
を
頂
い
て
勉
強
会
と
い
う
形

で
参
加
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
し
た
。議

論
を
進
め
る
中
で
、い
ろ
い
ろ
な
階
層
の

方
か
ら「
や
は
り
自
前
の
国
産
ロ
ケ
ッ
ト

事
業
を
や
り
た
い
」と
い
う
声
を
お
聞
き

し
て
い
ま
し
た
。そ
れ
が
ず
っ
と
頭
に
残
っ

て
い
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
し
て
も
ぜ
ひ
応
援
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。私
と
し
て
は
、

そ
う
い
う
思
い
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
し
な

が
ら
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

—

こ
こ
ま
で
を
振
り
返
っ
て
、「
あ
れ

が
一
番
苦
労
し
た
」と
か「
一
番
厳
し
い

局
面
だ
っ
た
」
と
感
じ
た
こ
と
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

阿
部　

そ
も
そ
も
４
社
の
考
え
方
や
立

場
が
全
然
違
う
の
で
、た
と
え
ば
、よ
く

使
用
す
る
単
語
の
定
義
す
ら
違
っ
た
り

す
る
の
で
、ま
ず
は
、企
画
会
社
を
作
っ

て
、４
社
で
協
力
し
て
事
業
性
を
検
討

し
た
後
、事
業
会
社
に
移
行
す
る
と
い

う
二
段
構
え
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

外
部
か
ら
見
る
と
、す
ご
く
ま
ど
ろ
っ
こ

し
い
と
感
じ
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、

宇宙ビジネスを支える企業へ
─ 小型ロケット打ち上げ事業会社「スペースワン」が発足

異
質
な
４
社
に
よ
る

宇
宙
事
業
へ
の
挑
戦

幾
多
の
困
難
を
乗
り
越
え

企
画
段
階
か
ら
事
業
段
階
へ

清水建設株式会社
土木営業本部
営業部長

諸橋 良哉氏

株式会社IHIエアロスペース
基盤技術部
部長

関野 展弘氏

キヤノン電子株式会社
宇宙技術研究所
所長

阿部 耕三氏

株式会社日本政策投資銀行
航空宇宙室長

竹森 祐樹

座談会

座談会
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私
は
正
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。そ
う
し
な
い
と
異
文
化
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深
化
し
て
、４
社
が
一
つ

に
な
れ
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。そ
の
意
味

で
、苦
労
は
異
文
化
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
い
か
に
克
服
す
る
か
。そ
の
１
点
に
尽

き
る
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

関
野　

そ
う
で
す
ね
。我
々
も
ロ
ケ
ッ
ト

を
作
る
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
普
通
に「
業

界
方
言
」で
話
す
の
で
す
が
、４
社
間
で

は
ス
ト
レ
ー
ト
に
は
伝
わ
ら
な
い
と
か
、

違
う
こ
と
を
想
像
し
て
い
る
と
い
っ
た
こ

と
も
多
々
あ
る
の
で
、そ
の
辺
は
気
を
付

け
な
け
れ
ば
と
思
い
な
が
ら
や
っ
て
き
ま

し
た
。今
も
な
か
な
か
抜
け
な
い
の
で
大

変
で
す
が
。

　

も
う
１
つ
は
、我
々
の
社
内
も
親
会
社

の
Ｉ
Ｈ
Ｉ
も
含
め
て
総
論
は
賛
成
な
の

で
す
が
、各
論
を
し
だ
す
と
や
は
り
い
ろ

ん
な
こ
と
を
言
わ
れ
て
、そ
こ
は
社
内
を

通
す
の
に
は
結
構
苦
労
し
ま
し
た
ね
。

諸
橋　

ま
さ
に
土
木
し
か
や
っ
て
い
な
い

私
が
初
め
て
勉
強
会
に
入
っ
て
い
っ
た
時

に
、正
直
、飛
び
交
う
専
門
用
語
が
分
か

ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
を
理
解
す
る
の
に
、そ
の
都
度
ス
マ

ホ
で
調
べ
て（
笑
）、「
あ
、そ
う
い
う
意
味

か
」と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
入
り
ま
し
た
の

で
、ま
ず
そ
こ
に
戸
惑
い
を
覚
え
ま
し
た

ね
。同
時
に
、私
た
ち
の
言
葉
も
分
か
り

に
く
い
だ
ろ
う
と
考
え
て
、で
き
る
だ
け

分
か
り
や
す
く
話
を
す
る
よ
う
に
心
が

け
て
も
い
ま
し
た
。

　

社
内
的
な
苦
労
と
し
て
は
、最
初
の
出

資
、２
度
目
の
増
資
の
社
内
稟
議
の
時
に

会
社
の
幹
部
は
基
本
的
に
皆
、賛
成
な
の

で
す
が
、注
目
度
の
高
さ
か
ら
い
ろ
い
ろ

な
興
味
を
持
っ
て
質
問
し
て
く
る
わ
け
で

す
。未
確
定
な
も
の
も
含
め
答
え
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
の
は
、か
な
り

苦
労
し
ま
し
た
ね
。

竹
森　

我
々
は
、勉
強
会
か
ら
入
ら
せ

て
頂
い
た
の
で
す
が
、そ
の
雰
囲
気
が

「
一
緒
に
や
ろ
う
！
」と
い
う
感
じ
で
は

な
く
、異
種
格
闘
技
戦
み
た
い
な
感
じ

で
、今
は
最
高
の
組
み
合
わ
せ
だ
と
思
う

の
で
す
け
ど
、当
時
は
や
は
り
エ
ゴ
が
ぶ
つ

か
り
合
う
と
い
う
か
、そ
れ
は
そ
れ
で
非

常
に
重
要
な
フ
ェ
ー
ズ
だ
と
は
思
い
ま
す

が
、や
は
り
一
緒
に
や
ろ
う
と
い
う
雰
囲

気
を
醸
成
す
る
に
は
時
間
が
か
か
っ
た

な
と
い
う
気
が
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

中
で
、今
で
も
言
語
は
違
い
ま
す
し
、バ
ラ

バ
ラ
感
が
完
全
に
消
え
た
わ
け
で
は
な

い
の
で
す
が
、共
通
言
語
が
話
せ
る
で
あ

ろ
う
我
々
が
、引
き
続
き
４
社
間
を
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
仕
事
か
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
４
社
で
新
し
い
歴

史
を
創
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
と
い

う
こ
と
そ
の
も
の
が
非
常
に
価
値
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
な
と
。だ
か
ら
、苦
労

で
あ
り
つ
つ
も
、反
対
か
ら
見
る
と
そ

れ
が
非
常
に
楽
し
み
で
あ
る
と
い
う
よ

う
な
、そ
う
い
う
気
持
ち
に
切
り
替
え

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、こ
の
４
社
で
ス

タ
ー
ト
が
切
れ
た
の
で
は
な
い
か
な
と
い

う
気
が
し
ま
す
ね
。

—

ス
ペ
ー
ス
ワ
ン
の
強
み
と
し
て
、

改
め
て
「
こ
れ
！
」
と
言
え
る
も
の
は

何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

阿
部　

国
内
外
の

超
小
型
衛
星
打
ち

上
げ
事
業
者
の
中
で

は
、事
業
の
継
続
性

と
い
う
面
で
圧
倒
的
強
み
を
持
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。つ
ま
り
、Ｉ
Ｈ
Ｉ
エ
ア
ロ
ス

ペ
ー
ス
さ
ん
と
か
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
に
は
、

既
存
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
工
場
が

あ
り
、熟
練
工
も
い
る
。他
の
宇
宙
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
場
合
、開
発
は
し
て
も
生
産
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
ど
う
す
る
の
か
明

確
に
示
せ
て
い
な
い
。実
際
に
事
業
が

サ
ー
ビ
ス
イ
ン
し
た
後
、本
当
に
品
質
の

安
定
し
た
部
品
の
調
達
と
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
が
長
期
に
わ
た
っ
て
で
き
る
の
か
と

言
う
と
、や
は
り
、そ
れ
は
メ
ー
カ
ー
が

あ
る
程
度
入
っ
て
い
な
い
と
困
難
で
あ
る

と
思
い
ま
す
。

　

加
え
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
す
。ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
エ
ン
ジ
ェ
ル
か
ら
出

資
し
て
も
ら
う
と
、Ｉ
Ｐ
Ｏ
の
期
限
な
ど

の
条
件
が
付
け
ら
れ
る
場
合
が
あ
っ
た

り
し
ま
す
。そ
の
意
味
で
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

面
に
お
い
て
、長
期
的
視
点
で
事
業
化

に
取
り
組
ん
で
頂
け
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
さ
ん
が

参
画
し
て
い
る
こ
と
に
大
き
な
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。さ
ら
に
、

清
水
建
設
さ
ん
が
参
画
し
て
い
る
の
で
、

専
用
射
場
で
の
打
ち
上
げ
サ
ー
ビ
ス
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
が
生

ま
れ
、顧
客
候
補
の
方
々
の
信
頼
に
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
。率
直
な
話
、お
客
様

に
と
っ
て
、「
こ
の
会
社
は
３
年
後
に
も

存
在
す
る
の
か
？
」と
思
わ
れ
て
は
困
る

わ
け
で
、そ
の
意
味
で
は
、ス
ペ
ー
ス
ワ
ン

は
お
客
様
に
と
っ
て
の
安
心
感
が
大
き
い

と
思
う
し
、こ
の
４
社
で
や
っ
て
い
く
と
い

う
の
は
す
ご
く
強
み
に
な
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

諸
橋　

そ
う
で
す
ね
。や
は
り
今
回
、

４
社
の
役
割
が
し
っ
か
り
で
き
て
い
る
の

で
、新
会
社
と
し
て
す
ご
く
安
定
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
。な
お
か
つ
、そ
れ
ぞ

れ
役
割
分
担
を
担
っ
て
い
る
各
社
が
組

織
と
し
て
し
っ
か
り
対
応
し
て
く
れ
て
い

る
。ま
さ
に
４
社
を
足
し
た
そ
の
も
の
に

な
っ
て
い
ま
す
の
で
ね
。こ
れ
は
非
常
に

強
い
と
思
い
ま
す
。要
は
、そ
こ
に
携
わ
っ

て
い
る
人
た
ち
の
意
欲
、夢
だ
け
で
走
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
。対
外
的
な
信
用
も

含
め
て
、そ
れ
は
大
き
な
強
み
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

関
野　

同
感
で
す
。

今
、「
小
型
ロ
ケ
ッ
ト

を
や
り
ま
す
」と
世

界
中
で
言
っ
て
い
る

人
は
、計
画
だ
け
の
よ
う
な
の
も
含
め
る

と
何
十
と
あ
り
ま
す
が
、私
は
ロ
ケ
ッ
ト

な
ん
て
そ
う
簡
単
に
で
き
る
も
の
と
は

思
っ
て
い
な
い
し
、そ
ん
な
簡
単
に
上
が

る
も
の
だ
と
は
思
っ
て
い
な
く
て
、や
は

り
、我
々
の
よ
う
な
長
い
こ
と
や
っ
て
き

た
、確
か
な
技
術
を
持
っ
て
い
る
者
が
い

る
と
い
う
こ
と
、確
実
に
モ
ノ
が
作
れ
る

こ
と
。そ
う
し
た
点
が
大
き
な
強
み
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、い
わ
ゆ
る
オ
ー
ル
ド
ス
ペ
ー

ス
の
業
界
に
は
、長
年
に
わ
た
っ
て
積
も

り
積
も
っ
た
も
の
が
あ
る
の
で
、と
て
も

高
コ
ス
ト
な
体
質
な
わ
け
で
す
が
、そ
れ

を
他
業
界
の
方
た
ち
と
一
緒
に
事
業
を

行
う
こ
と
で
安
く
す
る
。そ
し
て
、い
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
が

組
み
合
わ
さ
れ
ば
、こ
れ
は
非
常
に
新

し
く
て
い
い
も
の
が
提
供
で
き
る
だ
ろ

う
な
と
い
う
ふ
う
に
思
っ
て
い
ま
す
。

—

５
年
後
、10
年
後
の
ス
ペ
ー
ス
ワ

ン
の
姿
を
ど
う
描
い
て
い
ま
す
か
。

阿
部　

４
社
で
合
意
し
て
、そ
れ
ぞ
れ

経
営
の
一
番
上
ま
で
上
げ
た
事
業
計
画

が
あ
り
ま
す
か
ら
、私
共
は
そ
の
意
気

込
み
で
今
後
の
事
業
化
を
進
め
な
く
て

は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、や
は

り
５
年
後
、10
年
後
に
は
定
常
運
用
に

入
っ
て
、こ
の
業
界
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、つ

ま
り
、年
間
に
打
ち
上
げ
る
ロ
ケ
ッ
ト
の

数
と
事
業
収
益
性
に
お
い
て
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
で
あ
り
た
い
な
、あ
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

関
野　

今
、ロ
ケ
ッ
ト
は
、日
本
で
は
年

間
に
６
基
と
か
７
基
位
し
か
上
が
っ
て
い

ま
せ
ん
が
、５
年
後
、10
年
後
に
は
本
当

に
毎
週
で
も
上
が
る
ぐ
ら
い
の
世
界
に

な
っ
て
い
て
欲
し
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す

し
、そ
れ
を
実
現
し
て
い
く
た
め
に
頑
張

る
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

諸
橋　

今
、立
て
て
い
る
事
業
目
標
に

向
け
て
皆
、一
生
懸
命
頑
張
っ
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
顧
客
を
獲
得
し
て
、本
当
に

軌
道
に
乗
っ
て
い
く
ま
で
に
は
、ま
だ
ま

だ
苦
労
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。で
も
、必

ず
、５
年
後
、10
年
後
に
は
今
、想
像
し

て
い
る
世
界
が
実
現
で
き
る
と
信
じ
て

い
ま
す
。

竹
森　

や
や
違
う

観
点
で
す
が
、弊
行

で
一
番
苦
労
し
た
の

は
、実
は
う
ち
の
チ
ー

ム
の
メ
ン
バ
ー
で
す
。私
は
、彼
ら
が
５

年
後
、10
年
後
に
管
理
職
の
立
場
に
な
っ

た
時
に
、当
時
苦
労
し
た
こ
と
を
思
い

出
し
て「
ほ
ら
、見
た
こ
と
か
」「
だ
か
ら

言
っ
た
で
し
ょ
う
」と
言
え
る
よ
う
な
、

そ
う
い
う
会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

本
当
に
大
事
な
の
は
、５
年
、10
年
で

結
果
を
出
す
だ
け
で
な
く
、10
年
、20

年
、30
年
と
繋
げ
て
い
く
こ
と
。そ
う
し

た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
か
、産
業

と
し
て
事
業
と
し
て
継
続
さ
せ
る
た
め

に
は
、各
社
が
人
材
を
繋
げ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。今
、関
わ
っ
て
い

る
人
た
ち
は
当
然
、責
任
を
持
っ
て
や

る
わ
け
で
す
が
、こ
の
事
業
が
軌
道
に

乗
り
、成
長
段
階
に
あ
る
頃
に
は
、た
ぶ

ん
ほ
と
ん
ど
現
場
に
い
な
い
で
し
ょ
う　
　

か
ら
、自
分
が
現
場
に
い
る
時
に
、そ
の

次
の
人
に
感
動
と
事
業
を
繋
げ
て
い
け

る
よ
う
な
仕
組
み
、そ
う
い
う
人
材
育

成
が
で
き
る
よ
う
な
事
業
に
し
て
い
き

た
い
な
と
思
い
ま
す
ね
。

—

本
音
の
部
分
も
語
っ
て
頂
き
、こ

の
間
の
４
社
の
苦
労
と
努
力
を
知
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ス
ペ
ー
ス
ワ
ン
の

今
後
に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

事
業
の
継
続
性
こ
そ

ス
ペ
ー
ス
ワ
ン
の
強
み

５
年
後
、10
年
後
の

目
標
達
成
に
向
か
っ
て

宇宙ビジネスを支える企業へ
─ 小型ロケット打ち上げ事業会社「スペースワン」が発足

座談会
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—

宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
る
ま
で
の
経
緯
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

小
学
校
３
、４
年
生
の
頃
、映
画「
ス
タ
ー・ウ
ォ
ー

ズ
」で
宇
宙
船
を
見
て
、「
カ
ッ
コ
い
い
！ 

将
来
、宇

宙
船
を
作
り
た
い
」と
思
っ
た
の
が
最
初
の
き
っ
か

け
で
す
。大
学
で
は
航
空
宇
宙
工
学
を
学
ん
だ
の

で
す
が
、そ
の
中
で
２
つ
の
課
題
を
感
じ
ま
し
た
。

　

１
つ
は
、日
本
で
は
シ
ス
テ
ム
の
考
え
方
が
弱
い
と

い
う
こ
と
。構
造
・
推
進
・
制
御
な
ど
細
分
化
さ
れ

た
領
域
の
研
究
も
重
要
で
す
が
、私
は
宇
宙
船
を

作
り
た
か
っ
た
の
で
、そ
れ
ら
が
統
合
さ
れ
た
シ
ス
テ

ム
に
興
味
が
あ
り
、研
究
の
初
期
段
階
か
ら
全
体

の
最
適
化
を
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
、高
価
な
宇
宙
船
を
誰
が
買
う
の

か
と
い
う
こ
と
。宇
宙
船
を
作
る
に
は
投
資
が
必

要
で
す
が
、製
造
コ
ス
ト
は
設
計
の
初
期
段
階
で

ほ
ぼ
決
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
、そ
の
段
階
で
経
済

合
理
性
を
投
資
の
意
思
決
定
の
中
に
組
み
込
ま

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。そ
こ
で
、サ
ー
ビ
ス・
製
品

が
提
供
す
る
利
益
と
投
資
の
バ
ラ
ン
ス
を
、構
造
・

推
進
・
制
御
な
ど
の
設
計
領
域
の
中
の
１
つ
の
要

素
と
し
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
思
い
か
ら
大
学
を
卒
業
後
、航
空
宇

宙
工
学
の
概
念
設
計
を
研
究
し
て
い
る
米
国
の
大

学
院
に
進
ん
だ
の
で
す
が
、そ
こ
で
、今
後
、米
国

で
民
間
の
宇
宙
開
発
が
進
む
こ
と
を
象
徴
す
る
イ

ベ
ン
ト
が
起
き
た
の
で
す
。そ
れ
は「
Ａ
ｎｓａｒ
ｉ  

Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
」と
い
う
民
間
に
よ
る
最
初
の
有

人
弾
道
宇
宙
飛
行
を
競
う
コ
ン
テ
ス
ト
。そ
の
優

勝
チ
ー
ム
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
話
を
学
内
講
演
会
で

聞
く
機
会
が
あ
り
、宇
宙
開
発
の
動
き
を
実
感

す
る
こ
と
が
で
き
て
、非
常
に
イ
ン
ス
パ
イ
ア
さ

れ
ま
し
た
。

　

民
間
で
宇
宙
事
業
を
成
立
さ
せ
る
た
め
に
は

経
営
と
資
本
が
必
要
で
す
が
、そ
の
担
い
手
は

あ
ま
り
に
も
少
な
い
。私
は
Ｒ
Ｏ
Ｉ
や
コ
ス
ト
な

ど
を
設
計
の
初
期
段
階
か
ら
考
え
て
い
く
こ
と

に
興
味
が
あ
り
、宇
宙
事
業
を
支
え
る
役
割
を

担
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
た
の
で
、大
学
院
を

出
て
か
ら
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
コ
ス
ト

の
最
適
化
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
り
な
が
ら
、こ

の
経
験
は
将
来
、宇
宙
関
係
の
仕
事
を
す
る
時

に
き
っ
と
役
に
立
つ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
ん

な
中
、２
０
０
９
年
夏
に
Ｇｏｏｇ
ｌｅ 

Ｌｕｎａｒ 

Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
チ
ー
ム
へ
の
参
加
の
誘
い
を
受
け

ま
し
た
。こ
れ
が
、２
０
１
０
年
の
ｉｓｐ
ａｃｅ
設

立
に
つ
な
が
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

—

ｉ
ｓ
ｐ
ａ
ｃ
ｅ
設
立
後
の
８
年
間
で
一
番
印
象

に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
？

　

常
に
苦
労
し
た
の
は
資
金
で
す
。ラ
ン
ダ
ー（
着

陸
船
）や
ロ
ー
バ
ー（
探
査
機
）は
旧
い
技
術
の
組

み
合
わ
せ
で
作
れ
る
の
で
基
本
的
に
は
問
題
な
い

の
で
す
が
、お
金
が
な
け
れ
ば
何
も
進
み
ま
せ
ん
。

２
０
１
０
年
に
ｉｓｐ
ａｃｅ
を
設
立
し
た
頃
は
ま
っ

た
く
集
ま
ら
な
く
て
、よ
う
や
く
２
０
１
４
年
に
エ

ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
の
方
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
頂
け
る
こ

と
に
な
っ
て
か
ら
少
し
ま
と
ま
っ
て
入
っ
て
く
る
ま

で
は
、ほ
と
ん
ど
自
己
資
金
で
賄
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
も
一
番
最
初
に
投
資
し
て
下
さ
っ
た
の

が（
株
）日
ノ
樹
と
い
う
不
動
産
業
の
会
社
で
す
。

始
ま
り
は
「
ス
タ
ー
・
ウ
ォ
ー
ズ
」

苦
労
し
た
の
は
資
金

「
宇
宙
を
人
類
の
生
活
圏
に
」を
ビ
ジ
ョ
ン
に

ニ新

し

い

宇

宙

産

業

ュ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
牽
引
す
る

　（株）ispace（本社・東京都港区）は「宇宙を人類

の生活圏に」をビジョンに掲げ、月面資源開発の事

業化に取り組んでいるスタートアップ企業だ。目標

は、超小型宇宙ロボット技術を軸に、低価格・高頻度

な月面へのアクセスを提供し、月面探査、資源採掘

や貯蔵、輸送などを行い、宇宙資源を起点とした新し

い産業を創出すること。その第１歩として日本初の民

間月面探査チーム「HAKUTO」を運営し、世界初の

月面探査レース「Google Lunar XPRIZE（注1）」

に日本から唯一参加した。また、昨年12月には総額

101.5億円という巨額の資金調達を実行した（注

2）。この資金で2020年頃に月周回軌道への月着

陸船投入と軌道上からの月探査を、2021年頃に月

面へ軟着陸して探査機による月面探査を行う予定

だ。CEOの袴田武史氏は、子供の頃に観た映画で

宇宙に魅了され、宇宙ビジネスへの道を志した。今で

はニュースペース（新しい宇宙産業）を牽引するリー

ダーの1人として注目されている。

株式会社ispace

1979年東京生まれ。名古屋大学工学部航空宇宙工学コースを経て米国ジョージア工
科大学大学院修了。米国の経営コンサルティング企業でコスト戦略コンサルタントとして
活動。在職中に「Google Lunar XPRIZE」の欧州チームにボランティアで参加。その
後、退職し2010年9月に（株）ispaceを設立。2013年に欧州チームが撤退後、チーム名を

「HAKUTO」に変更し、日本単独の組織としてプロジェクトを引き継ぐ。

Founder & CEO

袴田 武史氏

M0
当社は、日本で唯一
Google Lunar XPRIZEに参加する
チームHAKUTOを運営しています。

M3・・・M9
Mission 3～9の目的は、極域水探査を中心とした、
月の情報＆地球・月輸送サービスプラットフォームの構築です。

M10
Misson10以降では、
安定的な月面開発を実現する、
産業プラットフォームの構築を
目指します。

　　　　　月周回軌道投入　
Mission 1は、日本初、民間主導で
ランダーを月周回軌道へと投入し、
月のデータを地球へ届ける
デモミッションです。

M1 　　　　　 月面着陸　
Mission 1に続くMission 2では、
日本初、民間主導のランダーでの月面着陸、
搭載したローバーでの月面走行を目指します。

M2
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宙
に
は
夢
が
あ
る
。わ
が
国
の
宇
宙
開
発

利
用
の
基
本
理
念
を
定
め
る
宇
宙
基
本
法

も
、宇
宙
開
発
利
用
は「
人
類
の
宇
宙
へ
の
夢
の
実

現
」に
資
す
る
よ
う
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

し
て
い
る
。試
し
に
ｅ‐Ｇ
ｏ
ｖ（
電
子
政
府
の
総
合

窓
口
）で
用
語
検
索
を
し
て
み
た
と
こ
ろ
、夢
と
い

う
語
が
出
て
く
る
法
律
は
宇
宙
基
本
法
を
含
め
て

５
件
あ
る
。た
だ
し
、人
類
の
夢
と
な
る
と
、宇
宙

基
本
法
だ
け
で
あ
る
。

つ
て
は
宇
宙
に
到
達
す
る
こ
と
自
体
が
夢

で
あ
り
、宇
宙
空
間
は
想
像
の
世
界
だ
っ
た

が
、技
術
の
進
歩
に
よ
り
、今
や
、宇
宙
を
ど
う
利

用
す
る
か
、ど
う
楽
し
む
か
を
考
え
る
時
代
に
な
っ

て
い
る
。ペ

ー
ス
Ｘ
社
の
フ
ァ
ル
コ
ン
・ヘ
ビ
ー
打
ち

上
げ
の
ニ
ュ
ー
ス
を
ご
覧
に
な
っ
た
だ
ろ

う
か
。ロ
ケ
ッ
ト
か
ら
宇
宙
空
間
に
飛
び
出
し
た
、

イ
ー
ロ
ン・マ
ス
ク
氏
の
赤
い
テ
ス
ラ
の
ナ
ビ
画
面

に
は
、「D

O
N

'T PA
N

IC

」と
表
示
さ
れ
て
い
た
。

こ
れ
は
、有
名
な
Ｓ
Ｆ
小
説「
銀
河
ヒ
ッ
チ
ハ
イ
ク
・

ガ
イ
ド
」（
ダ
グ
ラ
ス・
ア
ダ
ム
ス
著
）を
イ
メ
ー
ジ

し
た
も
の
と
思
わ
れ
る
が
、素
晴
ら
し
い
セ
ン
ス
で

あ
る
。は
や
ぶ
さ
２
が
到
達
し
た
小
惑
星
リ
ュ
ウ
グ

ウ
の
姿
は
、あ
の
映
画
に
出
て
く
る
あ
の
星
に
そ
っ

く
り
で
驚
い
た
。（
何
の
映
画
か
お
わ
か
り
頂
け
る

だ
ろ
う
か
。）こ
う
し
た
ニ
ュ
ー
ス
は
、私
た
ち
の
宇

宙
へ
の
夢
を
か
き
た
て
る
一
方
で
、宇
宙
が
、身
近

な
現
実
に
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
も
感
じ
さ
せ
る
。

ー
ロ
ッ
パ
企
画
と
い
う
劇
団
の
演
劇
に「
衛

星
都
市
へ
の
サ
ウ
ダ
ー
ジ
」と
い
う
作
品
が

あ
る
。ご
く
普
通
の
市
民
が
ワ
ー
プ
航
法
を
駆
使

し
た
宇
宙
船
に
乗
り
、惑
星
ア
ル
カ
デ
ィ
ア
の
衛
星

都
市
へ
向
か
う
と
い
う
話
で
あ
り
、宇
宙
船
内
で
の

ド
タ
バ
タ
を
描
い
た
Ｓ
Ｆ
コ
メ
デ
ィ
で
あ
る
。そ
の

中
に
、宇
宙
船
に
乗
り
合
わ
せ
た
役
人（
宇
宙
開
発

の
専
門
家
）が
、市
民
に
対
し
て
、な
ぜ
こ
の
人
た

ち
は
、僕
の
宇
宙
に
勝
手
に
触
る
ん
だ
ろ
う
、と
ぼ

や
く
場
面
が
あ
る
の
だ
が
、近
い
将
来
、ま
さ
に
そ

の
よ
う
な
状
況
に
な
る
だ
ろ
う
。誰
も
が
利
用
で

き
る
宇
宙
、宇
宙
の
大
衆
化
と
で
も
い
う
べ
き
か
。

宙
の
利
用
と
い
え
ば
、ま
ち
お
こ
し
に
宇
宙

を
利
用
し
て
い
る
例
を
紹
介
し
た
い
。北

海
道
大
樹
町
が
航
空
宇
宙
産
業
を
軸
に「
宇
宙
の

ま
ち
づ
く
り
」を
し
て
い
る
こ
と
は
有
名
だ
が
、「
Ｕ

Ｆ
Ｏ
の
ま
ち
」石
川
県
羽
咋
市
も
忘
れ
て
は
な
ら

な
い
。コ
ス
モ
ア
イ
ル
羽
咋（
宇
宙
科
学
博
物
館
）

は
必
見
で
あ
る
。ロ
ケ
ッ
ト
発
射
場
が
あ
る
種
子

島
で
は
、自
然
と
科
学
と
芸
術
の
融
合
を
テ
ー
マ
に

「
宇
宙
芸
術
祭
」が
開
催
さ
れ
て
い
る
。自
然
の
洞

窟「
千
座（
ち
く
ら
）の
岩
屋
」で
の
プ
ラ
ネ
タ
リ
ウ

ム
な
ん
て
、き
っ
と
ロ
マ
ン
チ
ッ
ク
だ
ろ
う
。お
祭
り

も
あ
る
。例
え
ば
、「
あ
の
花
」（
ア
ニ
メ
）で
有
名
に

な
っ
た「
龍
勢
ま
つ
り
」（
埼
玉
県
秩
父
市
）で
あ
る
。

龍
勢
と
呼
ば
れ
る
手
作
り
ロ
ケ
ッ
ト
を
独
特
の
掛

け
声
と
と
も
に
打
ち
上
げ
る
、な
ん
と
も
心
躍
る

ま
つ
り
で
あ
る
。是
非
一
度
訪
れ
て
み
て
ほ
し
い
。

本
の
宇
宙
関
連
産
業
の
市
場
規
模
は
１・２
兆

円（
宇
宙
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
）と
さ

れ
、現
状
で
は
決
し
て
大
き
く
な
い
。し
か
し
、誰

で
も
宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
の
ア
イ
デ
ア
を
応
募
で
き
、事

業
化
を
支
援
す
る
Ｓ-

Ｂ
ｏ
ｏ
ｓ
ｔ
ｅ
ｒ
の
よ
う
な
取

り
組
み
も
始
ま
っ
て
お
り
、宇
宙
関
連
産
業
は
大
き

く
成
長
し
て
い
く
だ
ろ
う
。ど
ん
な
夢
が
実
現
さ

れ
て
い
く
か
、楽
し
み
で
あ
る
。
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今
後
の
社
会
に
貢
献
す
る
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
を
強
く
持
っ
て
お
ら
れ

て
、２
０
１
３
年
に
報
道
ベ
ー
ス
で
我
々
の
こ
と
を

知
っ
て
問
い
合
わ
せ
を
頂
き
ま
し
た
。会
長
、社

長
の
お
二
人
と
も
素
晴
ら
し
い
方
で
、長
い
目
で

サ
ポ
ー
ト
し
て
頂
け
る
と
の
こ
と
。う
ま
い
言
葉

が
出
て
き
ま
せ
ん
が
、我
々
に
と
っ
て
は
非
常
に

大
き
な
出
会
い
で
し
た
。

—

昨
年
12
月
に
は
総
額
１
０
１
・５
億
円
と
い

う
巨
額
の
資
金
調
達
を
実
行
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
ま
で
は
数
億
円
規
模
の
調
達
だ
っ
た
の

で
、こ
の
時
は
一
気
に
大
き
く
ジ
ャ
ン
プ
し
た
わ

け
で
す
。そ
の
一
番
の
理
由
は
、今
後
、月
面
へ
の

輸
送
を
自
社
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
か
な
い
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
優
位
に
立
て
ず
、事
業

の
成
長
が
難
し
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。ま
た
、

Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
で
約
11
億
円
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
注

３
）を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
、事
業
モ
デ
ル
に
一

定
の
自
信
が
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
。さ
ら

に
、世
界
的
に
宇
宙
産
業
が
変
わ
り
始
め
る
兆
候

が
見
え
始
め
て
き
て
い
た
こ
と
で
、こ
こ
で
一
気
に

事
業
の
ペ
ー
ス
を
加
速
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

判
断
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
、非
常
に
大
き
な
目

標
だ
っ
た
の
で
、最
初
は
本
当
に
で
き
る
の
か
不
安

で
し
た
。こ
の
時
、学
ん
だ
の
は
、で
き
な
い
と
思
っ

て
し
ま
っ
た
ら
で
き
な
い
、で
き
る
と
思
っ
て
挑
み

続
け
れ
ば
実
現
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

—

そ
の
当
時
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
の
接
点
は
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

　

調
達
を
始
め
た
当
初
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

２
０
１
７
年
４
月
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
航
空
宇
宙
室
が
で

き
る
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
っ
て
、支
援
し
て
も
ら

え
る
可
能
性
が
あ
る
か
も
と
考
え
て
い
た
と
こ

ろ
に
、あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
か
ら
紹
介
し
て

も
ら
っ
て
お
会
い
し
た
の
が
５
月
で
す
。こ
の
時
、

他
の
金
融
機
関
で
宇
宙
産
業
へ
の
投
資
を
考
え
て

い
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。一
般
的
に

宇
宙
は
リ
ス
ク
が
高
い
の
で
、心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル

が
大
き
な
障
害
に
な
っ
て
思
考
が
止
ま
っ
て
し
ま

う
も
の
で
す
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
専
担
部
署
を
作
っ
て

コ
ミ
ッ
ト
す
る
ほ
ど
宇
宙
産
業
に
関
わ
っ
て
い
て
、

受
け
止
め
方
は
全
然
違
う
と
感
じ
ま
し
た
。

　

こ
の
資
金
調
達
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
参
加
し
て
頂
き

た
か
っ
た
の
は
、宇
宙
産
業
を
創
っ
て
い
く
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
最
適
だ
と
考
え
た
か
ら
で
す
。企
業

と
し
て
事
業
を
展
開
し
、利
益
を
出
し
て
い
く

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、我
々
は
そ
れ
以

上
に
、当
初
か
ら
産
業
を
創
っ
て
い
く
と
い
う
思

い
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。い
ろ
ん
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
を

巻
き
込
ん
で
い
っ
て
、誰
も
が
利
益
が
出
る
よ
う

な
シ
ス
テ
ム
を
創
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
た
の

で
、そ
う
し
た
産
業
政
策
と
視
野
で
中
長
期
的

に
サ
ポ
ー
ト
し
て
頂
け
る
の
で
は
と
い
う
期
待
も

あ
っ
て
、ぜ
ひ
投
資
を
お
願
い
し
ま
す
と
話
を
さ

せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

—

今
で
も
ス
タ
ー
・
ウ
ォ
ー
ズ
の
よ
う
な
宇
宙
船

を
作
り
た
い
と
思
い
ま
す
か
。

　

私
が
本
当
に
願
っ
て
い
る
の
は
、ス
タ
ー・ウ
ォ
ー

ズ
に
出
て
く
る
よ
う
な
宇
宙
船
が
飛
び
交
っ
て
い

る
環
境
が
で
き
る
こ
と
で
す
。そ
う
い
う
世
界
を

自
分
の
目
で
早
く
見
た
い
の
で
、そ
の
た
め
に
は

経
済
圏
を
作
っ
て
人
間
が
宇
宙
で
も
豊
か
に
暮

ら
せ
る
と
い
う
環
境
を
作
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

２
０
４
０
年
頃
に
そ
の
初
期
段
階
が
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。月
面
に
１
０
０
０
人
位
の
人
が
仕

事
を
し
な
が
ら
住
ん
で
い
て
、数
万
人
規
模
の
人

が
月
旅
行
を
し
て
い
る
。そ
う
い
う
世
界
が
今
後

20
年
位
で
作
れ
た
ら
い
い
で
す
ね
。

—

前
人
未
到
の
挑
戦
で
す
が
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を

感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

毎
日
大
変
な
こ
と
は
多
い
で
す
が
、自
分
が
こ

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
リ
ー
ド
で
き
る
こ
と
の
楽
し
さ
の

方
が
勝
っ
て
い
る
の
で
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
そ
れ
ほ
ど

感
じ
ま
せ
ん
。非
常
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
頂
い
て

い
る
こ
と
に
、と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

（
注
１
）Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ 

Ｌ
ｕ
ｎ
ａ
ｒ 

Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
：
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
が
ス
ポ
ン

サ
ー
と
な
り
、Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
財
団
に
よ
っ
て
運
営
さ
れ
る
、民
間

組
織
に
よ
る
月
面
無
人
探
査
を
競
う
総
額
３
０
０
０
万
ド
ル
の
国

際
賞
金
レ
ー
ス
。２
０
０
７
年
９
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、２
０
１
８

年
３
月
末
の
期
限
ま
で
に
最
終
フ
ェ
ー
ズ
ま
で
進
ん
だ
全
５
チ
ー
ム

が
打
ち
上
げ
を
達
成
で
き
ず
、勝
者
な
し
で
終
了
し
た
。

（
注
２
）総
額
１
０
１
・５
億
円
の
資
金
調
達
：
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
含
む
国
内
機
関

投
資
家
お
よ
び
事
業
会
社
計
12
社
に
よ
る
共
同
投
資
。シ
リ
ー
ズ

Ａ（
起
業
し
た
ば
か
り
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
対
す
る
投
資
）と

し
て
は
国
内
過
去
最
高
額
、ま
た
宇
宙
分
野
の
シ
リ
ー
ズ
Ａ
と
し

て
も
世
界
過
去
最
高
額
の
資
金
調
達
と
な
っ
た
。（
２
０
１
８
年

２
月
時
点
で
の
資
金
調
達
額
は
総
額
１
０
３
・５
億
円
）

（
注
３
）チ
ー
ム
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
：
Ｈ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
は
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
や
企
業
か
ら
の
支
援
な
ど
で
約
11
億
円
を
集
め
、月
面
探
査

車
を
開
発
し
た
。

スタッフ集合
GINZA SIX観世能楽堂
同社イベントにて

かスヨ 宇

宇日
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
感
じ
な
い

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
に
感
謝

巨
額
の
資
金
調
達
は

宇
宙
産
業
を
創
る
た
め
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