
【Scenes of Solution】

東北地銀3行との共同ファンドで、
復興・成長を力強く支援する

【調査のわき道】

そこでしか得られない、
本物の、特別な体験 
株式会社日本経済研究所　地域本部　地域産業部長   内藤 貴子

【未来人図鑑】

三好食品工業株式会社　
代表取締役　三好 兼治 氏

「良心的な物造り」を次代に繋ぐ
美味しくて安全な豆腐と大豆加工食品をつくる
百年企業の挑戦
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「せとうち観光活性化ファンド」を通じた
瀬戸内地域の観光活性化への取り組み
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　“サイクリストの聖地”として国内外

から注目を集めるしまなみ海道の尾道

～瀬戸田航路において、2018年11月

より自転車の運搬に便利な「サイクル

シップ・ラズリ」が定期就航しました。

DBJはせとうち観光活性化ファンドを

通じ、同船の建設に係る支援を行っ

ています。サイクリストをはじめとした

多くの観光客にご利用いただくことに

よって、しまなみ海道の一層の認知度

向上と観光産業のさらなる活性化が

期待されます。

　瀬戸大橋のふもとに位置し、四国お

よび中国地域からのアクセスが良好な

香川県宇多津町において、2020年3

月にオープン予定の「四国水族館」。

その建設にあたって、DBJはせとうち観

光活性化ファンドを通じ、資本性資金

の供給を行いました。「四国水族館」は

四国最大級の水族館であり、新たな観

光資源の開発・運営により、インバウン

ドを含めた新たな観光需要の創出に加

え、雇用促進等の地域経済への波及

効果が期待されます。

　「島と暮らす」は、瀬戸内7県のこだ

わりの逸品を産地直送で届けるECサイ

トです。DBJはせとうち観光活性化ファ

ンドを通じ、（株）瀬戸内ブランドコー

ポレーションによる同ECサイト運営事

業の法人化にあたって、資本性資金供

給による支援を行いました。「島と暮ら

す」の事業拡大を通じ、せとうちDMO

の注力する主力テーマである瀬戸内地

域の「地域産品」・「食」のブランド化が

推進されることによって、地域経済活

性化への貢献が期待されます。

BJは、2016年4月に瀬戸内地域の地域金融

機関7行（（株）中国銀行、（株）広島銀行、

（株）山口銀行、（株）阿波銀行、（株）百十四銀行、

（株）伊予銀行、（株）みなと銀行）等と連携し、「せと

うち観光活性化ファンド」を組成しました。瀬戸内

地域の観光活性化を支援する広域的な官民連携の

枠組みである「せとうちDMO」の取り組みの一環と

して、観光関連事業者に対し、特定投資業務も活用

した成長資金の提供を行っています。

しまなみ海道への
サイクルシップ導入支援

四国最大級の水族館
「四国水族館」の建設支援

「地域産品」・「食」の
ブランド強化に向けた
ECサイトの事業拡大支援
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　わが国に求められる企業の競争力強化や地域の活性化の実現に向けて、日本政策投資銀行（DBJ）は、2015

年6月から「特定投資業務」を通じた成長資金（資本性資金、メザニンファイナンスなど）の供給を行っている。

　「特定投資業務」とは、民間による成長資金の供給促進を図るため、国からの一部出資（産業投資）を活用し、

成長資金の供給を時限的・集中的に強化する取り組みだ。2015年6月の業務開始以来、2019年9月末までの投融

資決定額は89件5904億円に上っている。これは特定投資業務の投資期限となる2020年度末までの想定額5000

億円を既に上回っており、産業界や地域からの成長資金に対するニーズの強さを物語るものと言える。DBJは、

引き続き特定投資業務を始めとした多様なアプローチを通じて、次の日本の成長に貢献していきたいと考えている。

　今号特集では、成長資金の供給の現状と課題、特定投資業務による成長資金の活用事例、特定投資業務に対

する外部評価などについて紹介する。

成長資金で次の日本を創る

P24 未来人図鑑

三好食品工業株式会社 
代表取締役　三好 兼治 氏

「良心的な物造り」を次代に繋ぐ
美味しくて安全な豆腐と大豆加工食品をつくる百年企業の挑戦

P17 Scenes of Solution

東北地銀3行との共同ファンドで、
復興・成長を力強く支援する
株式会社岩手銀行 常務取締役 三浦 茂樹 氏
株式会社七十七銀行　常務取締役 田畑 卓治 氏
株式会社東邦銀行 常務執行役員 矢吹 光一 氏

［聞き手］　株式会社日本政策投資銀行　東北支店長　高田 佳幸

P27 調査のわき道

そこでしか得られない、本物の、特別な体験
株式会社日本経済研究所　地域本部　地域産業部長　内藤 貴子 

P03 ネクスト・ジャパン最前線

成長資金で次の日本を創る
基本解説 INTERVIEW ボストン コンサルティング グループ　マネージング・ディレクター&シニア・パートナー　秋池 玲子 氏
特定投資業務 Case1 NPO法人阿寒観光協会まちづくり推進機構　理事長
 阿寒アドベンチャーツーリズム株式会社　代表取締役　大西 雅之 氏
特定投資業務 Case2 和歌山県　商工観光労働部長　稲本 英介 氏
特定投資業務 Case3 トヨタ自動車株式会社　先進技術開発カンパニー
 先進技術統括部　環境技術企画室　主査　担当部長　河合 大洋 氏
総　括　 INTERVIEW マツダ株式会社　相談役　山内 孝 氏
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こ
う
し
た
例
が
示
す
の
は
、成
功
・
失
敗

の
経
験
を
積
み
重
ね
て
い
く
と
、リ
ス
ク
の

取
り
方
や
、リ
ス
ク
を
取
っ
た
後
に
成
功

す
る
た
め
の
組
織
能
力
が
磨
か
れ
て
い
く

と
い
う
こ
と
で
す
。蛮
勇
を
振
る
っ
て
企

業
が
傾
い
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、取
る
こ
と

が
可
能
な
リ
ス
ク
を
見
極
め
る
中
で
成
長

し
て
い
く
こ
と
は
、今
後
も
取
り
組
む
余

地
の
あ
る
経
営
課
題
だ
と
考
え
ま
す
。

　

私
は
前
職
で
地
方
の
バ
ス
会
社
の
事
業

再
生
に
取
り
組
み
ま
し
た
。当
時
、国
内

に
バ
ス
会
社
の
再
生
事
例
は
な
か
っ
た
の
で

す
が
、再
生
が
成
功
す
る
と
、「
あ
の
や
り

方
な
ら
上
手
く
い
く
」と
い
う
こ
と
が
理

解
さ
れ
て
多
く
の
方
に
よ
っ
て
手
法
が
横

展
開
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、今
で
は
全
国

で
バ
ス
会
社
の
再
生
事
例
は
珍
し
く
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。成
功
事
例
が
で
き
る
と
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
中
に「
こ
の
く
ら
い

の
リ
ス
ク
な
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
中
に
吸

収
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
う
考
え

が
生
ま
れ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

全
く
同
じ
事
例

で
な
か
っ
た
と
し
て

も
、そ
の
要
素
を
応

用
さ
せ
る
こ
と
で
目

利
き
を
す
る
こ
と
は

出
来
る
は
ず
で
す
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
よ
う
な
組

織
が
リ
ス
ク
の
取
り
方
の
工
夫
を
な
さ
っ

て
、多
く
の
新
し
い
事
例
を
作
る
こ
と
は

こ
の
世
界
に
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
地
域
金
融
機
関
と
連
携

し
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
が
不
足
し
が
ち
な

地
域
の
企
業
に
も
積
極
的
に
投
資
し
て

い
ま
す
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
強
み
は
、機
動
性
に
優
れ
、強

い
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
こ
と
、継
続

的
に
地
域
を
見
て
い
る
職
員
が
お
ら
れ
る

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
机
上
で
考

え
る
の
で
は
な
く
、実
際
に
地
域
の
現
場

に
足
を
運
び
、培
っ
て
き
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
活
か
し
て
活
動
す
る
。そ
こ
か
ら
、い
ろ

い
ろ
な
地
域
で
集
め
た
情
報
や
経
験
し
た

こ
と
が
知
見
と
し
て
行
内
に
蓄
積
さ
れ
て

い
く
。そ
の
結
果
と
し
て
、前
例
の
な
い
案

件
に
も
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
知
見
の
蓄
積

が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
強
さ
を
生
ん
で
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

最
近
、「
学
習
す
る
ス
ピ
ー
ド
の
速
い
組

織
が
企
業
の
競
争
力
を
変
え
る
」と
い
う

考
え
方
が
あ
り
ま
す
。か
つ
て
は
収
穫
逓

増
や
技
術
革
新
が
企
業
の
競
争
力
の
原

動
力
で
し
た
が
、そ
れ
に
加
え
て
学
習
速

度
の
速
い
組
織
が
競
争
力
を
持
つ
と
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ
技
術
や
デ
ジ
タ
ル

化
、デ
ー
タ
活
用
が
急
速
な
勢
い
で
進
む

と
人
間
が
や
る
べ
き
こ
と
と
は
何
か
と
い

う
問
い
か
け
が
出
て
来
ま
す
。ま
た
、経

営
環
境
の
不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
は
、

直
接
情
報
に
接
す
る
社
員
が
環
境
変
化

に
即
応
で
き
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　

情
報
や
実
績
が
集
ま
り
、知
見
が
蓄
積

さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、組
織
の
学
習
速
度

が
加
速
し
て
新
し
い
付
加
価
値
を
生
み

出
せ
る
。こ
う
し
た
強
み
を
持
つ
Ｄ
Ｂ
Ｊ

だ
か
ら
こ
そ
、地
域
の
側
か
ら「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で

あ
れ
ば
協
働
し
た
い
」と
い
う
声
が
出
て

く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

—

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
期
待
さ
れ
る
役
割
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。

　

特
定
投
資
業
務
を
通
じ
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

は
多
く
の
知
見
が
蓄
積
さ
れ
た
と
思
い

ま
す
の
で
、そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
他
の
金
融
機

関
、地
方
自
治
体
な
ど
に
対
し
て
発
信
を

し
て
い
く
こ
と
、ま
た
、人
口
減
少
が
進
み
、

不
確
実
性
が
高
ま
る
こ
れ
か
ら
の
日
本

社
会
に
お
い
て
は
、引
き
続
き
新
た
な
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
モ
デ
ル
が
求
め
ら
れ
る
の
で
、

そ
れ
に
対
し
て
も
蓄
積
さ
れ
た
知
見
を

活
か
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

—

本
日
は
、お
忙
し
い
中
、貴
重
な
お

話
し
を
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

—

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
の
現
状
を
ど

う
見
て
い
ま
す
か
。

　

世
界
的
な
低
金
利
環
境
下
で
、世
の
中

に
お
金
は
余
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。問
題

は
、お
金
の
付
き
方
で
す
。例
え
ば
、成
功

し
そ
う
な
企
業
に
は
、使
い
き
れ
な
い
ほ

ど
お
金
が
集
ま
る
と
い
う
現
象
は
象
徴
的

で
す
。不
確
実
性
が
高
ま
る
中
、投
資
家

サ
イ
ド
で
、ど
の
よ
う
に
お
金
を
つ
け
た
ら

い
い
の
か
、ど
の
事
業
が
成
功
す
る
の
か
と

い
う
見
極
め
が
し
づ
ら
く
な
っ
て
き
て
い

る
こ
と
も
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
１
つ
の
理
由
は
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の

パ
タ
ー
ン
が
多
様
に
な
っ
た
こ
と
。た
と
え

ば
、す
で
に
再
生
の「
型
」が
で
き
て
い
る
事

業
の
場
合
は
目
利
き
が
し
や
す
い
の
に
対

し
て
、「
型
」が
必
ず
し
も
あ
る
訳
で
は
な

い
案
件
の
場
合
、投
資
判
断
の
見
極
め
が

難
し
い
。更
に
は
、投
資
の
説
明
責
任
が
強

く
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
た
め
、新

し
い「
型
」を
作
る
た
め
の
身
動
き
し
づ
ら

く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

一
方
、新
し
い
企
業
を
大
き
く
育
て
る
た

め
の
手
法
が
、ま
だ
成
熟
し
き
っ
て
い
な
い
と

い
う
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
の
成

功
事
例
が
現

れ
る
と
、一
歩

進
ん
だ
形
で
の

目
利
き
力
や

説
明
の
前
例
と

な
る
も
の
が
で

き
て
、投
資
も

し
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
。新
規
の
企

業
へ
の
投
資
ば
か
り
で
は
な
く
、大
企
業

に
よ
る
事
業
投
資
や
研
究
開
発
投
資
の

方
法
も
、同
様
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

—

投
資
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
熟
化
と

と
も
に
、成
功
事
例
作
り
も
重
要
で
す
。

秋
池
様
が
注
目
さ
れ
て
い
る
事
例
を
ご

紹
介
く
だ
さ
い
。

　

た
と
え
ば
、か
つ
て
単
業
で
国
内
に
閉
じ

て
い
た
あ
る
企
業
は
、国
内
外
で
買
収
を

続
け
て
見
事
に
事
業
を
拡
大
し
、グ
ロ
ー

バ
ル
化
し
た
企
業
へ
と
変
身
し
ま
し
た
。

当
初
は
経
験
も
実
績
も
な
か
っ
た
の
で
す

が
、案
件
を
積
み
重
ね
て
い
く
う
ち
に
買

収
と
買
収
後
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
経
営
の
手

法
を
確
立
な
さ
っ
て
い
ま
す
。

Bas i c  exp l ana t i on

基 本 解 説
I N T E R V I E W

ボストン コンサルティング グループ
マネージング・ディレクター&シニア・パートナー

秋池 玲子氏

　早稲田大学理工学部、同大学院修士課程修了、マサチューセッツ工科大学ス

ローン経営学大学院修了。キリンビール（株）、マッキンゼー・アンド・カンパニー、

産業再生機構を経て、2006年BCGに入社。数々の企業再生プロジェクトの実

績を持つ。現在、製造業等を対象に、戦略作成、実行支援、オペレーション改善、

組織改革などの支援を行っている。経済同友会副代表幹事、政府系委員も

歴任。DBJの経営アドバイザリー・ボード（社外有識者）にも参加。

リスクマネー供給の
最適化に向けて

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の

成
功
事
例
作
り
を
急
げ

求
め
ら
れ
る

投
資
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
成
熟
化

学
習
の
ス
ピ
ー
ド
が

新
し
い
付
加
価
値
を
生
む
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●
特
定
投
資
業
務
は
、わ
が
国
に
お
い
て
エ
ク
イ
テ
ィ

や
メ
ザ
ニ
ン
な
ど
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
担
い
手
や
リ
ス

ク
マ
ネ
ー
市
場
が
未
成
熟
で
あ
る
と
の
問
題
意
識

の
も
と
、地
域
の
活
性
化
や
企
業
の
競
争
力
強
化

に
資
す
る
取
り
組
み
に
対
し
て
、国
か
ら
の
一
部

出
資（
産
業
投
資
）を
活
用
し
つ
つ
、民
間
金
融
機

関
等
と
協
調
し
て
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
時
限
的
・
集
中

的
に
供
給
す
る
も
の
で
あ
る
。

●
２
０
１
５
年
６
月
に
業
務
を
開
始
し
、２
０
２
０
年

度
末
に
投
資
期
限
を
迎
え
る
予
定
で
あ
る
が
、特

定
投
資
業
務
を
通
じ
て
、民
間
フ
ァ
ン
ド
等
の
新
し

い
資
金
の
担
い
手
や
そ
れ
を
支
え
る
投
資
家
・
市

場
等
を
育
成
し
て
い
く
こ
と
で
、企
業
の
成
長
を

支
え
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
の
体
制
が
充
実
し
て

い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
る（
図
表
１
）。

●
業
務
開
始
時
は
、２
０
２
０
年
度
末
ま
で
の
投
資

期
間
中
に
５
０
０
０
億
円
程
度
の
支
援
決
定
を
想

定
し
て
い
た
が
、２
０
１
９
年
９
月
末
時
点
で
既
に

89
件
５
９
０
４
億
円
と
想
定
を
上
回
る
実
績
と

な
っ
て
お
り
、地
域
や
産
業
界
等
か
ら
の
リ
ス
ク
マ

ネ
ー
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
強
さ
を
物
語
っ
て
い
る
。

●
そ
の
内
訳
を
見
る
と
、企
業
の
競
争
力
強
化
に
資

す
る
案
件
が
38
件
５
０
９
４
億
円
、地
域
活
性
化

に
資
す
る
案
件
が
31
件
５
８
０
億
円
、地
域
金
融

機
関
等
と
の
共
同
フ
ァ
ン
ド
が
20
フ
ァ
ン
ド
、当
該

フ
ァ
ン
ド
か
ら
の
投
融
資
決
定
は
38
件
２
２
９
億

円
と
な
っ
て
い
る
。こ
の
う
ち
、共
同
フ
ァ
ン
ド
か
ら

の
投
融
資
の
多
く
は
地
域
活
性
化
に
資
す
る
案

件
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、競
争
力
強
化
に

資
す
る
案
件
と
地
域
活
性
化
に
資
す
る
案
件
が
バ

ラ
ン
ス
良
く
組
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る（
図

表
２
）。

●
特
定
投
資
業
務
の
開
始
以
来
、２
０
１
９
年
３
月
末

ま
で
に
供
給
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ー（
実
行
額
）は
約

３
２
０
０
億
円
。ま
た
、同
期
間
中
に
特
定
投
資
業

務
と
共
同
で
民
間
金
融
機
関
等
か
ら
実
行
さ
れ
た

シ
ニ
ア
ロ
ー
ン
を
除
く
リ
ス
ク
マ
ネ
ー（
呼
び
水
効
果
）

は
、約
４
倍
の
１・３
兆
円
に
上
っ
て
い
る
。わ
が
国
の
リ

ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
全
体
に
対
す
る
、呼
び
水
効
果
を

含
め
た
特
定
投
資
業
務
の
貢
献
は
１
割
程
度
と
な
っ

て
お
り
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
市
場
の
創
造
に
向
け
て
一
定

の
役
割
を
担
っ
て
き
た
と
言
え
る（
図
表
３
）。

●
他
方
で
、わ
が
国
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
金
額
に
つ

い
て
は
、新
株
調
達
額
、Ｐ
Ｅ
投
資
額
、Ｖ
Ｃ
投
資

額
の
い
ず
れ
も
、対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
徐
々
に
拡
大
し
て

い
る
が
、ア
メ
リ
カ
、イ
ギ
リ
ス
、フ
ラ
ン
ス
、ド
イ
ツ

と
い
っ
た
欧
米
主
要
国
と
比
較
す
る
と
依
然
と
し

て
低
水
準
で
あ
り
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
の
担
い
手

や
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
市
場
は
い
ま
だ
未
成
熟
と
言
え
る

（
図
表
４
）。

（
注
）リ
ス
ク
マ
ネ
ー
：
普
通
株
式
、優
先
株
式
、劣
後
融
資
、劣
後
特
約
付
社
債

お
よ
び
新
株
予
約
権
付
社
債

　

こ
う
し
た
実
績
を
踏
ま
え
、次
ペ
ー
ジ
か
ら
の
事
例

紹
介（
Ｐ
８
〜
Ｐ
13
）で
は
特
定
投
資
業
務
の
具
体
例

と
し
て
、「
北
海
道
阿
寒
地
域
に
お
け
る
観
光
開
発
」

「
宇
宙
企
業
誘
致
に
よ
る
和
歌
山
県
の
地
域
開
発
」

「
水
素
社
会
の
実
現
に
向
け
た
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

運
営
会
社
の
設
立
」の
３
つ
を
紹
介
す
る
。

0

10,000

2015 2016 2017 2018

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000
（億円）

（出典）リスクマネー供給総額：A.T.カーニー（株）調べ

特定投資業務

3％

5％

7％

9％

11％

13％

15％
5.3兆円

4.9兆円 4.9兆円
5.3兆円

呼び水効果

その他 特定投資業務＋呼び水効果のシェア

448

3,986

8.3％

1,005

3,759

9.7％

536

1,198

3.6％

1,258

4,174 合計：1兆3,117億円

合計：3,247億円

10.3％

特定投資業務
（投資期限：2020年度末、業務完了期限：2025年度末）

地域の活性化に資する取り組み
or

企業の競争力強化に資する取り組み

民間ファンド等の新しい資金の担い手、
それを支える投資家や市場等の育成

民業の補完・奨励
（呼び水効果等）

民業の補完・奨励
（呼び水効果等）

出資 繰入れ

融資等

国
（産投出資）

DBJ
（自己勘定）

資本制資金等
（優先株・劣後ローン等）

2019/9末累計
89件

5,904億円

地域活性化
31件
580億円

競争力強化
38件

5,094億円

共同ファンド
20件
229億円

銀行系

その他

合計

14ファンド＊1

6ファンド　

20ファンド　

＊1　参画金融機関数は25行
＊2　特定投資業務の要件を満たさない投融資案件は含まない

27件

11件

38件

139億円

89億円

229億円

その他金融機関等
（メガバンク、地銀、民間ファンド等）

成長を支えるリスクマネー等の充実

属性 投融資
  決定件数＊2

投融資
決定金額ファンド数

① テーマ別実績

② 共同ファンド実績

（出典）A.T.カーニー（株）調べ

2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018
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0.0%

2.0%

3.0%

4.0%

1.0%

0.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

0.1%
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0.3%
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0.7%

2012 2014 2016 2018
アメリカ イギリス フランス ドイツ 日本

① 新株調達額 ② PE投資額 ③ VC投資額

データで見る特定投資業務
Bas i c  exp l ana t i on

基 本 解 説

Point

1
リ
ス
ク
マ
ネ
ー（
注
）を
時
限
的
・

集
中
的
に
供
給

Point

4
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
市
場
の
創
造
に

向
け
て
役
割
を
担
う

Point

5
依
然
、低
水
準
な
わ
が
国
の

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給

Point

2
既
に
業
務
開
始
時
の
想
定
を

上
回
る
実
績

Point

3
地
域
活
性
化
に
資
す
る
案
件
を

数
多
く
組
成

（図表１）特定投資業務の概要

（図表3）特定投資業務とリスクマネー供給（金融機関発行分除く）

（図表4）日本および欧米主要国のリスクマネー供給額の対GDP比較

（図表2）特定投資業務の実績
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阿
寒
地
域
で
は
、２
０
０
２
年
に
住
民
主
体

の「
阿
寒
湖
温
泉
再
生
プ
ラ
ン
２
０
１
０
」を

策
定
、そ
の
推
進
体
制
と
し
て
阿
寒
Ｄ
Ｍ
Ｏ

を
設
立
し
、地
域
が
一
体
と
な
っ
た
観
光
ま

ち
づ
く
り
を
続
け
て
い
ま
す
。２
０
０
０
年
当

時
、阿
寒
の
宿
泊
事
業
者
全
体
の
ベッ
ド
数
は

５
５
０
０
程
度
で
、こ
れ
は
海
外
で
は
一
企
業

が
経
営
す
る
規
模
で
し
た
。そ
の
中
で
足
の

引
っ
張
り
合
い
や
お
客
さ
ま
の
取
り
合
い
を
し

て
い
て
も
始
ま
ら
な
い
の
で
、１
つ
の
リ
ゾ
ー
ト

と
し
て
経
営
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
た
の

で
す
。そ
の
後
２
０
１
６
年
に
、私
た
ち
が
Ｄ
Ｍ

Ｏ
の
申
請
を
し
た
と
き
に
ま
っ
た
く
違
和
感

が
な
か
っ
た
の
は
、十
数
年
前
か
ら
自
分
た
ち

で
こ
の
町
を
経
営
し
よ
う
と
思
っ
て
取
り
組
ん

で
き
た
か
ら
で
す
。

　

ま
た
こ
の
間
、阿
寒
地
域（
北
海
道
釧
路
市
）

で
は
、国
内
他
地
域
に
先
行
し
て
、２
０
１
５
年

度
よ
り
市
税
条
例
の
改
正
に
よ
り
、入
湯
税
の

一
部
を
基
金
と
し
て
積
み
立
て
、使
途
を
観
光

振
興
に
限
定
し
て
観
光
ま
ち
づ
く
り
の
財
源
を

捻
出
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
て
、阿
寒

地
域
は
訪
日
外
国
人
旅
行
客
を
地
方
へ
誘
客

す
る「
観
光
立
国
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
」（
観
光
庁
）の

モ
デ
ル
ケ
ー
ス
地
区
に
、ま
た
国
立
公
園
を
世

界
水
準
の「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
パ
ー
ク
」へ
と
進
化
さ
せ

る「
国
立
公
園
満
喫
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」（
環
境
省
）

の
選
定
地
区
に
指
定
さ
れ
る
な
ど
、今
後
の
観

光
開
発
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

近
年
で
は
、欧
米
で
人
気
の
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー

ツ
ー
リ
ズ
ム（
Ａ
Ｔ
）に
い
ち
早
く
注
目
し
、日
本

で
の
拠
点
と
な
る
べ
く
新
た
な
挑
戦
を
始
め
て

い
ま
す
。Ａ
Ｔ
と
は「
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
」「
自
然
」

「
異
文
化
体
験
」の
３
要
素
の
う
ち
２
つ
以
上

で
構
成
さ
れ
る
旅
行
で
、欧
米
を
中
心
に
巨
大

市
場
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
０
年
か
ら
始
ま
っ
た
観
光
ま
ち
づ
く

り
の
中
で
目
指
し
た
の
は「
ア
イ
ヌ
文
化
に
彩

ら
れ
た
国
際
リ
ゾ
ー
ト
」で
す
。人
口
減
少
の

中
で
阿
寒
湖
温
泉
が
観
光
地
と
し
て
生
き
残

る
に
は
２
つ
の
道
し
か
な
い
。１
つ
は
、人
口
減

少
で
観
光
客
は
減
っ
て
も
２
泊
３
泊
し
て
も
ら

え
る
リ
ゾ
ー
ト
地
に
な
る
こ
と
。そ
し
て
、日
本

の
周
辺
国
か
ら
多
く
の
お
客
さ
ま
に
来
て
い

た
だ
く
こ
と
。す
な
わ
ち
、滞
在
型
と
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
観
光
で
す
。Ａ
Ｔ
は
富
裕
層
に
人
気
で

消
費
金
額
も
多
い
。長
期
滞
在
が
多
く
、地
域

経
済
に
も
貢
献
す
る
点
が
魅
力
で
し
た
。

　
「
ア
イ
ヌ
文
化
に
彩
ら
れ
た
国
際
リ
ゾ
ー

ト
」を
目
指
す
中
で
、国
や
自
治
体
、産
業
界

と
も
連
携
し
な
が
ら
Ａ
Ｔ
市
場
獲
得
に
向
け

た
取
り
組
み
を
開
始
し
ま
し
た
。Ｄ
Ｍ
Ｃ
が

２
０
１
９
年
７
月
よ
り
開
始
し
た
体
験
型
観

光
コ
ン
テ
ン
ツ「
阿
寒
湖
の
森
ナ
イ
ト
ウ
ォ
ー
ク

『
Ｋ
Ａ
Ｍ
Ｕ
Ｙ 

Ｌ
Ｕ
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ａ（
カ
ム
イ
ル
ミ

ナ
）』」も
そ
の
１
つ
で
す
。阿
寒
に
お
い
て
は
、

１
年
を
通
じ
て
楽
し
め
る
多
様
な
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
、阿
寒
岳
や
マ
リ
モ
な
ど
の
風
光
明
媚

な
自
然
、ア
イ
ヌ
文
化
を
含
む
日
本
固
有
の

文
化
と
い
う
３
要
素
の
存
在
が
、Ａ
Ｔ
市
場
の

有
望
な
エ
リ
ア
と
し
て
の
期
待
感
を
高
め
て

い
る
の
で
す
。

　

新
し
い
ま
ち
づ
く
り
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
に
Ａ

Ｔ
を
掲
げ
た
理
由
は
、再
生
プ
ラ
ン
２
０
１
０

の
中
で
は
多
く
の
事
業
が
進
め
ら
れ
ま
し
た

が
、体
系
的
な
繋
が
り
に
欠
け
る
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
し
た
。そ
れ
が
Ａ
Ｔ
の
枠
組
み
の
中
で

は
、１
つ
１
つ
の
事
業
が
き
ち
ん
と
位
置
づ
け

ら
れ
た
か
ら
で
す
。Ａ
Ｔ
に
は
そ
う
い
う
包
容

力
が
あ
り
ま
し
た
。

　

当
面
の
目
標
は
、北
海
道
と
と
も
に
進
め
る

ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー・ト
ラ
ベ
ル・ワ
ー
ル
ド・サ
ミ
ッ

ト（
Ａ
Ｔ
Ｗ
Ｓ
、注
３
）の
誘
致
で
す
。北
海
道

は
、２
０
２
０
年
に
北
海
道
白
老
町
に
ア
イ
ヌ

文
化
復
興・創
造
の
拠
点
と
し
て
、「
ウ
ポ
ポ
イ

（
民
族
共
生
象
徴
空
間
）」を
開
設
す
る
ほ

か
、２
０
２
１
年
に
Ａ
Ｔ
Ｗ
Ｓ
の
ア
ジ
ア
初
開
催

を
目
指
し
て
取
り
組
ん
で
お
り
、阿
寒
Ｄ
Ｍ
Ｏ

は
ま
さ
に
そ
の
先
導
的
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。Ａ
Ｔ
Ｗ
Ｓ
を
実
施
し
た
エ
リ
ア
で
は
、い

ず
れ
も
Ａ
Ｔ
が
爆
発
し
て
い
ま
す
。２
０
２
１

年
の
開
催
地
の
決
定
は
今
年
中
。正
式
に
決

定
す
れ
ば
、今
後
全
力
で
さ
ま
ざ
ま
な
整
備

を
進
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を

担
う
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
中
核
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
を

担
う
Ｄ
Ｍ
Ｃ
の
両
輪
体
制
で
事
業
推
進
を
強

化
し
、阿
寒
を
日
本
の
Ａ
Ｔ
拠
点
に
、さ
ら
に

は
世
界
に
通
用
す
る
Ａ
Ｔ
の
聖
地
に
し
て
い
く

こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

（
注
１
）Ｄ
Ｍ
Ｏ
：D

estination M
anagem

ent/M
arketing 

O
rganization

の
略
。地
域
の
観
光
資
源
に
精
通
し
、地

域
と
協
同
し
て
観
光
地
域
づ
く
り
を
行
う
法
人
。

（
注
２
）Ｄ
Ｍ
Ｃ
：D

estination M
anagem

ent/M
arketing 

C
om

pany

の
略
。Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
お
い
て
経
営
・
資
源
開
発
を

行
う
地
域
特
化
型
の
観
光
企
画
・
事
業
会
社
。

（
注
３
）ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー・ト
ラ
ベ
ル・ワ
ー
ル
ド・サ
ミ
ッ
ト
：
Ａ
Ｔ
Ｔ
Ａ

（A
dventure Travel Trade A

ssociation

）の
年
間

最
大
イ
ベ
ン
ト
。観
光
関
係
者
を
中
心
に
世
界
50
カ
国
以

上
か
ら
１
０
０
０
人
近
く
が
参
加
し
て
、カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

や
セ
ミ
ナ
ー
、国
・
地
域
間
の
情
報
交
換
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ

ン
グ
を
行
う
。

ア
イ
ヌ
文
化
に
彩
ら
れ
た

国
際
リ
ゾ
ー
ト
へ

阿
寒
を
Ａ
Ｔ
の
聖
地
へ

阿
寒
を
、世
界
に
認
め
ら
れ
る

ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
聖
地
へ

地
域
観
光
産
業
の
新
た
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
を

成
長
資
金
に
よ
り
支
援

NPO法人阿寒観光協会まちづくり推進機構
理事長

阿寒アドベンチャーツーリズム株式会社
代表取締役

大西 雅之氏

「DBJは前身の北東公庫時代から北海道の
観光産業を支え、今もその姿勢は変わること
なく、DMO/DMC設立に際してもいろいろな
ご助言をいただいた。DMCに対して地域金
融機関がそろって出資をしてくれたのも、DBJ
がいてくれたからこそだと思います」

Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
通
じ
た
地
域
一
体
経
営

Ｄ

11CaseCase

ＢＪは、２０１７年２月に北海道、公益社団法人北海道観光振興機構、（株）北洋

銀行および（株）北海道銀行との間で締結した「北海道観光の振興に向けた

協力連携協定」の具体的な取り組みとして、２０１８年５月に「特定投資業務」を活用

して、阿寒アドベンチャーツーリズム（株）（本社・北海道釧路市）への出資を行った。

　同社は、日本版ＤＭＯ（注１）に認定されたＮＰＯ法人阿寒観光協会まちづくり推進

機構（阿寒ＤＭＯ）の下で、観光コンテンツの開発および運営を行う事業会社（ＤＭＣ）

（注２）だ。２０１８年４月に阿寒ＤＭＯ、地元旅館出資組合および（株）ＪＴＢ等を発起

人として設立され、ＤＢＪは、翌５月に日本航空（株）等の民間観光関連事業者および

地域金融機関とともに増資に応じ、同社の本格的な事業展開を支援している。

　ＤＢＪは、旧・北海道東北開発公庫の時代より、同地域の旅館事業者への融資や

産業調査レポートの提供等を通じて観光インフラの整備を支援。近年では、阿寒ＤＭＯ

の顧問として、地域における観光産業の新たなプラットフォームづくりを応援してきた。

　今回は、北海道の老舗旅館である鶴雅グループの代表であり、阿寒ＤＭＯの理事長

でＤＭＣの代表取締役も務める大西雅之氏に、これまでの取り組みや今後の展望に

ついて語ってもらった。

阿寒ATが開発した体験型観光コンテンツ「阿寒湖の森ナイトウォーク『KAMUY 
LUMINA（カムイルミナ）』」。阿寒湖の森を舞台に、光や音響、映像、インタラクティ
ブな仕掛けが散りばめられた幻想的な夜の森を冒険しながら「自然」と「アイヌ伝説」
を体感するデジタルアートの体験型アトラクション（所要時間50〜60分）だ。
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ロ
ケ
ッ
ト
射
場
誘
致
は
、和
歌
山
県
と
し
て

も
特
に
力
を
入
れ
て
き
た
取
り
組
み
の
１
つ

で
し
た
の
で
、本
年
３
月
に
ス
ペ
ー
ス
ワ
ン
社

か
ら
正
式
に
本
県
で
の
小
型
ロ
ケ
ッ
ト
射
場

の
建
設
を
決
定
し
た
と
の
発
表
が
あ
っ
た
時

に
は
、「
ま
ず
は
良
か
っ
た
」と
安
堵
し
た
も

の
で
す
。

  

も
と
も
と
、県
で
は
第
二
次
和
歌
山
県
産
業

技
術
基
本
計
画
に
お
い
て
、宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
を

今
後
の
有
望
な
成
長
産
業
と
捉
え
て
お
り
、

こ
れ
ま
で
も
射
場
建
設
の
動
き
に
着
目
し
、

関
連
情
報
の
収
集
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。そ
う

し
た
中
、射
場
建
設
に
当
た
っ
て
の
最
適
な
立

地
条
件
が
本
県
に
当
て
は
ま
っ
て
い
た
こ
と
か

ら
、誘
致
に
向
け
て
積
極
的
に
活
動
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。射
場
建
設
の
具
体
的
な
条
件
と

し
て
は
、射
点
か
ら
ロ
ケ
ッ
ト
を
打
ち
上
げ
る

南
方
に
陸
地
や
島
が
存
在
し
な
い
こ
と
や
本

州
の
工
場
か
ら
低
コ
ス
ト
で
物
資
輸
送
が
可

能
で
あ
る
こ
と
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
お
り
、そ

う
し
た
地
理
的
条
件
が
今
回
の
誘
致
実
現
に

お
い
て
有
利
に
働
い
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

誘
致
活
動
の
中
で
苦
労
し
た
の
は
、射
場

用
地
の
確
保
で
す
。用
地
は
射
点
半
径
１
㎞

圏
内
の
土
地
を
全
て
確
保
す
る
必
要
が
あ

り
ま
し
た
。対
象
地
の
約
７
割
が
町
有
地
で

あ
っ
た
も
の
の
、居
住
さ
れ
て
い
る
ご
家
族
の

方
々
の
住
居
移
転
を
始
め
、多
く
の
地
権
者

の
方
か
ら
土
地
を
買
収
す
る
こ
と
は
容
易
で

は
な
い
と
予
想
し
て
い
ま
し
た
。実
際
に
は
ス

ペ
ー
ス
ワ
ン
や
用
地
買
収
を
担
当
し
た
清
水

建
設
の
皆
様
の
ご
尽
力
も
あ
っ
て
、対
象
と
な

る
方
々
に
小
型
ロ
ケ
ッ
ト
の
打
ち
上
げ
事
業

に
つ
い
て
ご
理
解
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。結
果
的
に
は
、地
元
の
関
係
者
や
住
民
の

方
々
は
射
場
建
設
を
地
域
活
性
化
の
起
爆

剤
と
捉
え
て
、も
の
す
ご
く
歓
迎
し
て
い
ま
し

た
し
、反
対
の
声
は
ほ
と
ん
ど
聞
い
た
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

今
回
、県
で
は
土
地
造
成
費
用
な
ど
に
対

し
て
、わ
か
や
ま
版
Ｐ
Ｆ
Ｉ
と
い
う
制
度
に

基
づ
く
無
利
子
融
資
を
行
う
予
定
で
す
。

２
０
１
８
年
12
月
の
県
議
会
に
お
い
て
、32
億

円
の
債
務
負
担
行
為
に
つ
い
て
承
認
を
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
、本
年
度
よ
り
順
次
融
資

を
実
行
し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
活
性
化
に
も
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
が

あ
る
と
考
え
て
お
り
、ス
ペ
ー
ス
ワ
ン
の
ロ
ケ
ッ

ト
打
ち
上
げ
事
業
の
成
功
に
よ
り
、和
歌
山

県
に
衛
星
関
連
の
企
業
や
高
度
な
技
術
を

も
っ
た
宇
宙
・ロ
ケ
ッ
ト
分
野
の
人
材
が
集
ま

り
、宇
宙
ビ
ジ
ネ
ス
の
拠
点
と
な
っ
て
い
く
こ

と
が
期
待
で
き
ま
す
。こ
の
た
め
、地
域
住

民
以
外
の
方
に
も
、串
本
と
言
え
ば「
宇
宙
」

「
ロ
ケ
ッ
ト
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
情

報
発
信
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
考
え

て
お
り
、今
年
８
月
に
は
第
１
段
の
取
り
組

み
と
し
て
、串
本
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催

し
、和
歌
山
県
内
外
か
ら
約
６
０
０
名
の
方

に
参
加
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、観
光
客
の
一
層
の
増
加
も
期
待
し

て
い
ま
す
。既
存
の
ロ
ケ
ッ
ト
射
場
に
は
、数

千
か
ら
数
万
人
の
観
光
客
が
訪
れ
て
い
る
と

聞
い
て
い
ま
す
。射
場
の
存
在
を
い
か
に
観

光
客
の
増
加
に
つ
な
げ
て
い
く
か
、こ
れ
か
ら

し
っ
か
り
と
考
え
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

高
速
道
路
に
つ
い
て
は
、今
年
３
月
、紀
伊
半

島
一
周
道
路
が
全
線
事
業
化
さ
れ
ま
し
た
。

串
本
は
近
年
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
観
光
客
も
増

え
て
い
て
、た
く
さ
ん
の
外
国
人
が
熊
野
古
道

を
訪
れ
て
い
る
の
で
、ロ
ケ
ッ
ト
の
打
ち
上
げ

と
な
る
と
さ
ら
に
世
界
中
か
ら
人
が
集
ま
る

と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、中
長
期
的
に
は
、今
回
の
射
場
建

設
を
機
に
、先
に
も
触
れ
た
串
本
地
域
に
衛

星
関
連
の
企
業
立
地
な
ど
宇
宙
関
連
産
業

の
集
積
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。す
で
に
白
浜
地
域
で
は
企

業
誘
致
が
進
ん
で
い
て
、Ｉ
Ｔ
企
業
の
サ
テ
ラ

イ
ト
オ
フ
ィ
ス
が
で
き
て
い
る
の
で
、白
浜
地

域
が
Ｉ
Ｔ
産
業
の
集
積
地
に
、そ
し
て
串
本

が
宇
宙
産
業
の
集
積
地
に
な
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

観
光
活
性
化
、

宇
宙
産
業
集
積
に
期
待

和歌山県
商工観光労働部長

稲本 英介氏

「この事業をきっかけに、和歌山県の更なる
地域活性化実現に向けて取り組むべきこと
は多々あると思います。DBJがお持ちの地域

活性化に係るノウハウやネット
ワーク等を活用頂き、我々の地
域活性化の取り組みをサポート
して頂きたいと考えています」

１
年
半
に
及
ぶ

積
極
的
な
誘
致
活
動

2CaseCase

小
型衛星打ち上げに対する需要が世界的に高まりつつある

中、日本でも小型ロケットの打ち上げサービス会社が誕生し

た。キヤノン電子（株）、（株）ＩＨＩエアロスペース、清水建設（株）および

（株）日本政策投資銀行（ＤＢＪ）の４社の共同出資により設立されたス

ペースワン（株）（本社・東京都港区）だ。

　４社は２０１７年８月に、小型ロケット打ち上げ事業の企画および検

証を目的とした企画会社である新世代小型ロケット開発企画（株）を共

同出資で設立。その後の検証を経て、企画会社および４社は事業開発

への着手が十分可能かつ適当であると判断。２０１８年７月に４社によ

る増資を実施し、事業会社であるスペースワン（株）を新たに発足させた。

そして今年３月には、ロケット打ち上げ射場の建設予定地として和歌山

県串本町を決定・公表した。スペースワン（株）は、２０２１年度中のサー

ビス開始を目指して取り組みを加速している。

　ＤＢＪは、本事業が異業種間連携による新事業開拓を通じて、国内

宇宙産業の競争力強化に資するものであることから、｢特定投資業務｣と

して支援を開始したものであるが、その後、地域において射場建設予

定地が選定されるなど、地域活性化への広がりも見せている。

　ここでは、ロケットの射場の誘致活動を、その最前線でリードしてきた

和歌山県商工観光労働部長・稲本英介氏に、宇宙産業の誘致を契機

とした地域活性化への取り組みなどについて語ってもらった。

2

宇宙産業の誘致で高まる
地域活性化への期待

宇宙ビジネスに取り組む企業を
成長資金供給により支援

宇
宙
産
業
×
地
域
活
性
化
の
取
り
組
み

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、宇
宙
産
業
を
通
し
た
地
域
活

性
化
に
取
り
組
む
自
治
体
へ
の
支
援
を
さ
ま

ざ
ま
な
形
で
行
っ
て
い
る
。

ロ
ケ
ッ
ト
射
場
の
経
済
波
及
効
果
を

北
海
道
大
樹
町
の
ケ
ー
ス
で
試
算

　

北
海
道
経
済
連
合
会
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
２
０
１
７
年

５
月
、「
北
海
道
大
樹
町
に
新
射
場
を
整
備
し
た
場

合
の
道
内
経
済
波
及
効
果–

経
済
波
及
効
果
推
計 

年
間
２
６
７
億
円–

」と
題
し
た
レ
ポ
ー
ト
を
発
行
し

た
。近
年
、わ
が
国
で
は
民
間
に
よ
る
宇
宙
産
業
へ
の

新
規
参
入
を
後
押
し
す
る
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て

お
り
、そ
の
中
で
新
射
場
の
整
備
に
つ
い
て
も
検
討
さ

れ
て
い
る
。当
レ
ポ
ー
ト
は
、30
年
超
に
わ
た
り
宇
宙

産
業
誘
致
を
進
め
て
い
る
北
海
道
大
樹
町
に
つ
い
て
、

ロ
ケ
ッ
ト
射
場
候
補
地
と
し
て
の
優
位
性
・
課
題
を
整

理
す
る
と
と
も
に
、同
町
に
新
射
場
を
整
備
し
た
場

合
の
北
海
道
内
へ
の
経
済
波
及
効
果
を
試
算
し
、そ

の
効
果
を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
る
た
め
の
方
法
な
ど
に
つ

い
て
と
り
ま
と
め
て
い
る
。

地
方
創
生
へ
の
相
互
協
力
・
連
携
で

鹿
児
島
県
肝
付
町
と
協
定
締
結

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
２
０
１
８
年
４
月
11
日
、鹿
児
島
県
肝
付

町
と
地
方
創
生
に
係
る
相
互
協
力
お
よ
び
連
携
に
関

す
る
協
定
を
締
結
し
た
。肝
付
町
は
、農
林
水
産
業
を

中
心
と
し
た
地
域
の
産
業
・
経
済
の
振
興
を
進
め
て
お

り
、既
存
射
場（
内
之
浦
宇
宙
空
間
観
測
所
）等
を
活

用
し
た
宇
宙
開
発
促
進
事
業
の
推
進
等
に
も
取
り
組

ん
で
い
く
方
針
だ
。本
協
定
は
、「
肝
付
町
地
域
創
生

戦
略
」に
掲
げ
る
基
本
目
標
の
達
成
に
向
け
、双
方
の

資
源
や
能
力
を
活
用
し
た
協
働
に
よ
り
、肝
付
町
の
地

域
創
生
を
実
現
し
持
続
的
な
発
展
に
資
す
る
た
め
、肝

付
町
に
お
け
る
雇
用
や
町
外
か
ら
の
人
の
流
れ
の
創

出
、若
い
世
代
の
結
婚
・
出
産
・
子
育
て
な
ど
の
５
項
目

に
つ
い
て
連
携
・
協
力
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

写真提供：スペースワン（株）

写真上：紀伊半島（空撮）
写真下：熊野古道
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Ｊ
Ｈｙ
Ｍ
は
、２
０
２
０
年
代
後
半
に
水
素

Ｓ
Ｔ
事
業
の
自
立
化
を
目
指
す
と
い
う
政
府

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
目
標
の
達
成
手
段
の
１
つ
と
し

て
設
立
さ
れ
た
組
織
で
す
。そ
の
た
め
に
は

Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
台
数
増
と
、Ｓ
Ｔ
の
整
備
・
運
営
、

水
素
の
仕
入
な
ど
の
コ
ス
ト
低
減
が
必
要
で
、

そ
れ
ら
す
べ
て
が
実
現
す
る
と
、目
標
通
り

２
０
２
０
年
代
後
半
に
Ｓ
Ｔ
事
業
が
自
立
化

す
る
と
思
い
ま
す
。今
後
、Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
台
数
増

を
実
現
す
る
こ
と
で
水
素
の
販
売
量
を
増
や

し
て
い
く
こ
と
は
自
動
車
会
社
の
責
務
で
す

が
、水
素
Ｓ
Ｔ
の
整
備
、運
営
・
水
素
仕
入
れ

コ
ス
ト
の
低
減
、Ｆ
Ｃ
Ｖ
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
利
便

性
の
改
善
な
ど
は
、Ｊ
Ｈｙ
Ｍ
を
中
心
に
イ
ン

フ
ラ
側
で
実
行
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
の
第
１
期
と
な
る
２
０
１
８
年
度
か

ら
21
年
度
ま
で
の
４
年
間
で
新
た
に
80
基
の

Ｓ
Ｔ
を
作
る
と
い
う
目
標
に
つ
い
て
は
、今
の

と
こ
ろ
Ｊ
Ｈｙ
Ｍ
に
着
実
に
進
め
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。Ｓ
Ｔ
の
最
適
配
置
は
決
し
て
容

易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、４
大
都
市
圏
を
中

心
に
整
備
を
進
め
、少
な
く
と
も
首
都
圏
か

ら
福
岡
県
く
ら
い
ま
で
の
間
は
、ス
ト
レ
ス
な

く
行
き
来
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
た
だ
け
る

と
、お
客
さ
ま
が
安
心
し
て
Ｆ
Ｃ
Ｖ
を
使
え

る
状
況
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

利
便
性
の
改
善
も
道
半
ば
な
の
で
、土
日・

夜
間
営
業
、定
期
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
伴
う
休

業
期
間
の
短
縮
、近
隣
Ｓ
Ｔ
同
士
の
協
力
体

制
の
構
築
な
ど
を
積
極
的
に
進
め
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

弊
社
Ｆ
Ｃ
Ｖ
の『
Ｍ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｉ
』は
国
内
販

売
が
３
１
０
０
台
を
超
え
ま
し
た
が
、お
客

さ
ま
の
内
訳
を
見
る
と
水
素
Ｓ
Ｔ
の
整
備
や

利
便
性
の
改
善
が
進
む
東
京
都
と
愛
知
県

に
偏
在
し
て
い
ま
す
。こ
の
10
月
に
は
Ｍ
Ｉ
Ｒ

Ａ
Ｉ
の
次
期
モ
デ
ル
を
２
０
２
０
年
末
に
発

売
す
る
と
発
表
し
ま
し
た
。年
間
１
万
台
規

模
の
販
売
を
目
指
し
た
い
の
で
、イ
ン
フ
ラ
会

社
の
方
々
に
と
っ
て
は
大
変
で
す
が
、Ｓ
Ｔ
の

整
備
や
利
便
性
の
改
善
が
Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
増
加
に

つ
な
が
る
と
い
う
成
功
例
を
少
し
で
も
多
く

作
り
、そ
れ
を
手
本
に
周
辺
地
域
へ
の
拡
大

を
実
現
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、水
素
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
接
す
る
機

会
を
も
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、Ｆ
Ｃ
バ
ス
の

『
Ｓ
Ｏ
Ｒ
Ａ
』も
普
及
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。２
０
２
０
年
に
向
け
て
、今
、１
０
０

台
を
東
京
地
区
に
導
入
し
つ
つ
あ
り
ま
す

が
、そ
の
後
は
少
し
ず
つ
全
国
に
広
げ
て
い
く

こ
と
で
多
く
の
人
に
Ｆ
Ｃ
バ
ス
を
体
験
し
、さ

ら
に
は
Ｆ
Ｃ
Ｖ
に
も
気
づ
い
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
春
か
ら
は
、（
株
）セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン・

ジ
ャ
パ
ン
と
共
同
で
Ｆ
Ｃ
小
型
ト
ラ
ッ
ク
の
実

証
試
験
を
始
め
て
い
ま
す
。欧
米
や
中
国
で

は
近
年
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
の
商
用
車
を
電
動
化

し
て
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
し
よ
う
と
い
う
規

制
や
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
検
討
が
進
ん
で
い
ま

す
が
、日
本
で
は
ま
だ
議
論
さ
れ
て
い
な
い
の

で
、Ｆ
Ｃ
ト
ラ
ッ
ク
の
需
要
が
い
つ
、ど
の
程
度

あ
る
か
見
通
せ
な
い
の
が
実
情
で
す
。た
だ
、

世
界
の
動
向
や
需
要
を
見
据
え
、Ｆ
Ｃ
ト

ラ
ッ
ク
の
技
術
開
発
、実
証
に
よ
る
課
題
明

確
化
と
改
良
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。さ
ら
に
、海
外
で
は
Ｆ
Ｃ
電
車
や
Ｆ

Ｃ
船
な
ど
の
開
発
・
導
入
も
始
ま
っ
て
お
り
、

今
後
、国
内
で
の
広
が
り
も
期
待
で
き
る
こ

と
か
ら
、す
で
に
東
日
本
旅
客
鉄
道（
株
）と

水
素
活
用
に
よ
る
鉄
道
と
自
動
車
モ
ビ
リ

テ
ィ
連
携
の
検
討
も
開
始
し
て
お
り
ま
す
。

　

政
府
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
も
、日
本
が
水

素
・Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
普
及
に
力
を
入
れ
る
目
的
は

３
つ
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。１
つ
は
、

２
０
５
０
年
に
向
け
て
温
室
効
果
ガ
ス
を

80
％
削
減
す
る
と
い
う
目
標
実
現
手
段
の
１

つ
と
し
て
有
力
で
あ
る
こ
と
。２
つ
目
は
、エ

ネ
ル
ギ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
観
点
か
ら
見
た

と
き
に
、今
、石
油
は
約
90
％
を
中
東
か
ら

の
輸
入
に
依
存
し
て
い
る
中
で
、そ
の
度
合

い
を
分
散
で
き
る
と
い
う
こ
と
。３
つ
目
は
、

水
素
・Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
技
術
が
現
状
で
は
日
本
が

世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
を
維
持
し
て
い
る
の
で
、

そ
れ
を
10
年
後
、20
年
後
も
維
持
・
向
上
さ

せ
る
こ
と
で
産
業
育
成
や
雇
用
な
ど
の
面
で

効
果
を
生
む
こ
と
、あ
る
い
は
日
本
の
製
品
・

技
術
を
海
外
に
輸
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
。そ
う
し
た
３
つ
を
同
時
に
達
成
さ
せ
る

た
め
に
、政
府
も
水
素
・Ｆ
Ｃ
Ｖ
に
注
力
し
て

頂
い
て
い
る
の
だ
と
思
う
の
で
、我
々
も
そ
の

期
待
に
応
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｆ
Ｃ
バ
ス
を
全
国
展
開
、

Ｆ
Ｃ
電
車
開
発
に
も
備
え
る

政
府
の
期
待
に
応
え

水
素
・
Ｆ
Ｃ
Ｖ
の
普
及
を

２
０
２
０
年
代
後
半
に

水
素
Ｓ
Ｔ
の
自
立
化
を

3CaseCase

ヨタ自動車（株）など11社は2018年2月、燃料電池自動車（FCV）向け水素ステーション（水素ST）の

本格整備を目的とした「日本水素ステーションネットワーク合同会社」（JHyM・ジェイハイム）を設立した。

新会社に参画した11社は、トヨタ自動車（株）、日産自動車（株）、本田技研工業（株）の自動車メーカー3社と、

JXTGエネルギー（株）、出光興産（株）、岩谷産業（株）、東京ガス（株）、東邦ガス（株）、日本エア・リキード（株）の

インフラ事業6社、さらに豊田通商（株）、（株）日本政策投資銀行の金融投資家2社（設立後、新たに12社が参画し、

2019年11月現在23社）。

　JHyMは、再生可能エネルギー・水素等関係閣僚会議「水素基本戦略」（2017年12月26日付）において、水素

ST整備の推進役と位置付けられており、当初参画の11社は政府の方針と連動する形でモビリティ社会における

水素やFCVの有効性を認識し、結集した。JHyMでは、FCV普及初期における水素ST事業の諸課題を踏まえ、

参画企業を中心としたオールジャパンでの協業によって、戦略的な水素STの整備と水素STの効率的な運営に

取り組むことでFCVユーザーの利便性向上を図り、FCV台数の増加、水素ST事業の自立化、さらなる水素STの

整備という「FCVと水素STが好循環するエコシステム」の創出を目指している。

　DBJは、JHyMの取り組みが日本における水素社会の実現に貢献するものとして高い意義が認められること

から、その設立を特定投資業務による出資で支援した。ここでは、JHyM設立に大きな役割を果たしたトヨタ自動

車（株）の先進技術開発カンパニー先進技術統括部担当部長・河合大洋氏に、今後のJHyMへの期待、水素

社会への展望について語ってもらった。

ト

水素社会の実現へ向けて
FCV向け水素ステーションの
本格整備へ

水素社会実現に向けた取り組みを
成長資金により支援

3
トヨタ自動車株式会社
先進技術開発カンパニー
先進技術統括部 環境技術企画室 主査
担当部長

河合 大洋氏

「DBJには、異なる業態が同じ目標を掲げた取り
組みを中立的な立場でリードすることで、JHyMの
設立に大きく貢献していただきました。水素社会の
実現に向けて今後もさまざまなオールジャパンプロ
ジェクトが求められる中、DBJには政府と産業界の
結節点になってもらいたいと考えています」

水素ステーション
写真提供：JHyM

燃料電池自動車〈FCV〉 MIRAI
写真提供：トヨタ自動車（株）

燃料電池バス SORA
写真提供：トヨタ自動車（株）
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—

貴
社
は
、本
社
を
置
か
れ
る
広
島

を
中
心
と
す
る
地
域
で
、自
治
体
、サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
、地
域
の
金
融
機
関
、住
民
の

皆
さ
ま
を
含
む
１
つ
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

作
っ
て
お
ら
れ
る
と
思
う
の
で
す
が
、そ

う
い
う
貴
社
の
地
域
企
業
と
し
て
の
思

い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

東
京
へ
の
一
極
集
中
の
一
方
で
、地
方

は
過
疎
化
・
高
齢
化
で
疲
弊
し
て
い
る
と

い
う
話
が
よ
く
出
ま
す
。実
は
我
々
も
高

度
成
長
時
代
に
は
、本
社
の
東
京
移
転
を

考
え
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、広
島
で

小
さ
な
製
造
業
と
し
て
起
業
し
て
か
ら
、

造
船
な
ど
地
元
産
業
の
技
術
、地
元
の
皆

様
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
や
負
け
ず
魂
に
支

え
ら
れ
て
き
た
の
だ
か
ら
、も
っ
と
地
元

へ
の
恩
返
し
が
必
要
と
の
思
い
で
現
在
に

至
っ
て
い
ま
す
。

　

創
業
家
以
来
続
く
我
々
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
は
、「
一
隅
を
照
ら
す
者
是
国
士
な

り
」で
す
。規
模
は
小
さ
く
て
も
地
方
に
本

社
を
置
き
、地
域
の
中
小
企
業
と
共
に
歩

み
、成
長
す
る
こ
と
こ
そ
が
国
士
だ
と
の

価
値
観
を
今
後
も
堅
持
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

—

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
地
域
活
性
化
へ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
は
、ど
の
よ
う
に
評
価
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

　

地
域
経
済
活
性
化
へ
の
取
り
組
み
も
特

定
投
資
業
務
の
重
要
テ
ー
マ
の
一
つ
で
す

が
、私
が
注
目
し
て
い
る
の
が
、瀬
戸
内
地

域
７
県
の
観
光
活
性
化
へ
の
取
り
組
み
で

す
。広
域
連
携
に
よ
り
地
域
の
観
光
資
源

を
結
び
つ
け
て
観
光
振
興
を
よ
り
一
層
推

進
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
、２
０
１
６
年
に

事
業
化
支
援
会
社
、地
域
金
融
機
関
と
の

共
同
フ
ァ
ン
ド
が
設
立
さ
れ
、様
々
な
事
業

へ
の
投
融
資
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
提
供
す
る
の
み
に
留
ま

ら
ず
、中
立
的
な
立
場
を
生
か
し
て
自
治

体
や
金
融
機
関
の
意
見
を
取
り
ま
と
め

た
り
、観
光
振
興
や
フ
ァ
ン
ド
運
営
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
提
供
し
た
り
、大
き
な
貢
献
を
果

た
し
て
い
る
と
評
価
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

地
域
経
済
活
性
化
の
為
に
は
、観
光
振

興
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
各
地
域
の
特
性

を
生
か
し
た
事
業
活
動
が
数
多
く
創
出
・

維
持
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
、こ
の

領
域
で
知
見
の
あ
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
に
は
今
後
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

—

各
地
域
で
企
業
経
営
者
の
高
齢
化

に
伴
う
事
業
承
継
問
題
も
大
き
な
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、こ
の
地
域
で
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

事
業
承
継
問
題
は
、地
域
経
済
の
自
立

化
・
活
性
化
に
と
っ
て
大
き
な
問
題
で
す
。

特
に
中
国
地
方
は
状
況
が
深
刻
で
、経
営

者
の
平
均
年
齢
は
約
60
歳
に
な
っ
て
お
り
、

年
々
こ
れ
が
高
齢
化
し
て
い
ま
す
。そ
し

て
、も
う
１
つ
の
問
題
は
事
業
の
後
継
者
が

い
な
い
企
業
が
70
％
と
、他
地
域
に
比
べ
高

い
こ
と
で
す
。

　

そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
、プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ

ナ
ル
人
材
の
不
在
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
不

足
な
ど
で
す
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
こ
こ
で
も
特

定
投
資
業
務
を
使
っ
て「
中
堅
・
中
小
企

業
の
事
業
承
継
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」を

提
供
す
る
共
同
フ
ァ
ン
ド
を
組
成
し
、支

援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。フ
ァ
ン
ド
と
連

携
し
、資
金
的
な
サ
ポ
ー
ト
に
加
え
経
営

支
援
や
販
路
拡
大
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

ち
込
む
こ
と
で
第
２
創
業
的
に
会
社
が

成
長
し
て
い
く
こ
と
は
、地
域
経
済
の
活

性
化
に
と
っ
て
有
意
義
で
す
。

—

山
内
様
に
は
２
０
１
５
年
11
月
以

来
、特
定
投
資
業
務
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・

ボ
ー
ド
の
委
員
を
務
め
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。こ
こ
ま
で
の
全
体
的
な
評
価
、今

後
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
、お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
ボ
ー
ド
の
委
員
に
ご

指
名
を
い
た
だ
い
た
と
き
、正
直
、私
は

案
件
の
発
掘
や
予
算
の
進
捗
に
懸
念

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。で
も
、こ
の
４
年
弱

（
２
０
１
９
年
３
月
末
現
在
）で
約
80
件

３
６
０
０
億
円
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
を

決
定
さ
れ
て
い
る
。こ
れ
自
体
凄
い
こ
と
で

す
し
、３
６
０
０
億
円
と
い
う
お
金
が
他
の

民
間
金
融
機
関
へ
の
呼
び
水
と
な
り
、総
額

—

産
業
界
に
お
い
て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
が
続
く
一
方
で
、デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に
伴
い

業
界
の
垣
根
を
越
え
た
動
き
も
激
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
状
況
を

ど
う
ご
覧
に
な
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

　

私
が
長
ら
く
携
わ
っ
て
い
る
自
動
車
業
界

は
、今
年
の
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
で
各
社
の

社
長
が「
１
０
０
年
に
１
度
の
大
変
革
の
時

代
」と
話
し
て
い
ら
っ
し
ゃっ
た
よ
う
に
、今
、

電
動
化
や
自
動
運
転
な
ど
次
世
代
技
術

を
取
り
込
ん
だ
新
た
な
モ
ビ
リ
テ
ィ（
移
動

手
段
）の
姿
の
実
現
に
向
け
た
大
き
な
構

造
変
革
の
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
旧
来
の
も
の
づ
く
り
の「
リ
ニ
ア

で
シ
ン
プ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」の
み
で
対

応
で
き
る
レ
ベ

ル
で
は
な
い
の

で
、
我
々
も
、

例
え
ば
、自
動

車
各
社
が
知

見
や
技
術
を

持
ち
寄
っ
た
Ｅ

Ｖ
連
携
へ
の
参

画
や
産
官
学
共
同
の
研
究
開
発
の
推
進

な
ど
、従
来
の
枠
を
越
え
て
他
社
・
他
業
種

と
協
働
し
な
が
ら
、新
し
い
価
値
創
造
を

模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
変
革
は
あ
ら
ゆ
る
産
業
分

野
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、グ
ロ
ー
バ

ル
競
争
を
勝
ち
抜
く
為
に
、選
択
と
集
中

の
徹
底
に
よ
る
業
界
再
編
や
新
興
企
業
と

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
が
こ
れ
ま
で
以
上
に

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。こ
れ

は
、容
易
で
は
な
い
取
り
組
み
で
は
あ
り

ま
す
が
、大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
迎
え
て
い
る

と
考
え
る
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

I N T E R V I E W

マツダ株式会社
相談役

山内 孝氏

　1945年、広島県生まれ。慶應義塾大学商学部卒。1967

年、東洋工業（現・マツダ）入社。1996年、取締役就任。常

務、専務、副社長などを経て、2008年、代表取締役社長兼

最高経営責任者（CEO）。2010年、代表取締役会長兼社

長兼CEO。2013年、代表取締役会長。2014年6月、相談

役に就任。2015年11月よりDBJの特定投資業務のモニタ

リング・ボードの委員を務める。

地
域
と
共
に
歩
み
、成
長
す
る

特
定
投
資
業
務
に
対
す
る

評
価
と
課
題

１
０
０
年
に
１
度
の

変
革
期
に
挑
む

地
域
活
性
化
へ
の

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
貢
献

　

技
術
革
新
か
ら
派
生
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
造
変
化
へ
の
対
応
、

人
口
減
少
が
進
む
中
で
の
地
域
経
済
の
自
立
的
発
展
等
、日
本
経
済
の
成

長
に
向
け
様
々
な
分
野
で
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ
が
山
積
し
て
い
る
。創
業

以
来
、広
島
に
本
社
を
置
き
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

マ
ツ
ダ
株
式
会
社
相
談
役
の
山
内
孝
氏
に
、産
業
界
の
課
題
、地
域
へ
の
思

い
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
特
定
投
資
業
務
に
対
す
る
評
価
と
期
待
に
つ
い
て
聞
い
た
。

産
業
界
の
課
題
、

地
域
へ
の
思
い
、

特
定
投
資
業
務
へ
の
期
待

—
 

マ
ツ
ダ
株
式
会
社
相
談
役 

山
内
孝
氏
に
聞
く
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株式会社岩手銀行
常務取締役

三浦 茂樹氏

株式会社七十七銀行
常務取締役

田畑 卓治氏

株式会社東邦銀行
常務執行役員

矢吹 光一氏

東北地銀3行との共同ファンドで、
復興・成長を力強く支援する
　（株）日本政策投資銀行（DBJ）は東日本大震災で被害を受けた企業の復旧・復興を支援するため、2011年8月以降、被災地域3県

の（株）岩手銀行、（株）七十七銀行、（株）東邦銀行と、それぞれ3度にわたる共同ファンドを組成した。

　1号ファンド（存続期間10年）は震災直後の2011年8月に、また2号ファンド（存続期間7年4ヶ月）は1号ファンドの後継として

2014年12月に、それぞれ復旧・復興資金の供給を目的に組成。そして、3号ファンド（存続期間12年）は、被災地域各県の担い手であ

る地域企業が抱える経営・財務上の課題解決を通じて、被災地域の持続的な経済発展を支えるため、2018年9月に組成した。特に

3号ファンドでは、被災地域において製造業の集積や農林水産業の6次産業化、観光産業促進、医療・ロボット・再生可能エネル

ギー・航空宇宙産業等の新産業育成等の動きが見られる中、中長期の資本性資金等のリスクマネーの供給に主眼を置いている。

　東日本大震災からやがて9年。地域ファンドの共同パートナーである岩手銀行、七十七銀行、東邦銀行の各行に、地域の現状や

課題、共同ファンドに対する評価や投融資の成果、リスクマネー供給の難しさ等について聞いた。

聞き手

株式会社日本政策投資銀行
東北支店長

高田 佳幸

で
約
１
兆
７
０
０
０
億
円
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

が
日
本
国
全
体
に
出
て
い
る
わ
け
で
す
か

ら
、そ
の
経
済
効
果
と
い
う
の
は
計
り
知

れ
な
い
ほ
ど
大
き
い
と
言
え
ま
す
。

　

そ
の
中
で
、地
域
活
性
化
の
案
件
と
い

う
の
は
、金
額
で
は
全
体
の
約
１
割
程
度

で
す
が
、件
数
で
は
約
半
分
を
占
め
て
い

ま
す
。こ
れ
は
つ
ま
り
、地
域
案
件
に
は
圧

倒
的
に
手
間
暇
が
か
か
る
と
い
う
こ
と
で

す
。そ
れ
で
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
案
件
を
き
ち
ん

と
組
成
し
、力
強
く
推
進
さ
れ
て
い
る
こ

と
は
、地
域
か
ら
見
る
と
本
当
に
有
り
難

い
こ
と
で
す
。

　

そ
の
上
で
、こ
う
し
た
取
り
組
み
を
今

後
さ
ら
に
推
進
し
て
い
く
上
で
の
課
題
を

２
つ
挙
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。１
つ
は
、や

は
り
企
業
の
側
に
リ
ス
ク
を
と
っ
て
で
も

成
長
し
た
い
と
い
う
姿
勢
が
ま
だ
ま
だ

足
り
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。長
い
間
、日

本
は
成
長
期
で
は
な
か
っ
た
せ
い
で
リ
ス

ク
を
と
る
こ
と
が
難
し
く
、か
つ
リ
ス
ク
マ

ネ
ー
も
少
な
か
っ
た
。で
も
、今
は
大
き
な

変
革
の
時
代
で
す
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必

要
で
、チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
の
で
す
。そ
し
て
、

だ
か
ら
こ
そ
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
成
功
事
例
を
多

く
作
り
出
し
て
横
展
開
し
て
い
っ
て
欲
し

い
し
、い
ろ
い
ろ
な
事
例
を
広
く
世
の
中
に

喧
伝
し
て
、企
業
が
元
気
を
出
せ
る
よ
う

に
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
に
工
夫
を
し
て
欲
し
い

と
思
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
、民
間
金
融
機
関
に
よ
る

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
を
リ
ー
ド
す
る
こ

と
で
す
。厳
し
い
経
営
環
境
下
に
あ
る
金

融
機
関
に
と
っ
て
、そ
の
解
決
策
の
原
点

は
、お
客
さ
ま
に
寄
り
添
い
、お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
を
解
決
し
て
、お
互
い
に
満
足
す

る
こ
と
で
す
。そ
の
仕
組
み
作
り
を
Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
支
援
し
、民
間
金
融
機
関
を
リ
ー
ド

し
て
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
供
給
し
て
い
く
取

り
組
み
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
て
欲
し
い
と

思
い
ま
す
。

　

委
員
と
し
て
特
に
思
い
を
深
く
す
る
の

は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、事
業
や
企
業
を
超
え
た

業
界
全
体
、業
界
を
超
え
た
産
業
全
体

に
長
年
関
わ
り
、そ
れ
ら
を
横
断
的
に
俯

瞰
し
行
動
す
る
中
か
ら
、豊
富
な
知
見
を

蓄
積
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。そ
の

知
見
を
駆
使
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
企
業
の

連
携
・
再
編
、新
興
企
業
の
成
長
な
ど
を

リ
ー
ド
し
て
い
た
だ
け
た
ら
、も
っ
と
素
晴

ら
し
い
日
本
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

最
後
に
申
し
上
げ
た
い
の
は
、公
的
資

金
が
半
分
入
っ
て
い
る
特
定
投
資
業
務

を
進
め
て
い
く
上
で
最
も
重
要
な
こ
と
は

「
採
算
性
、回
収
性
」と
い
う
こ
と
で
す
。

特
定
投
資
業
務
は
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給

と
い
う
性
格
上
、中
長
期
的
な
物
の
見
方

が
必
要
で
、短
期
的
に
結
論
が
出
せ
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、個
別
案
件
の
当

初
の
事
業
計
画
を
定
期
的
に
フ
ォ
ロ
ー
し

て
、政
策
目
的
の
実
現
状
況
や
収
益
性
、

回
収
性
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
体
制
を
作
り
、

万
が
一
の
と
き
に
は
計
画
を
見
直
し
、次

善
の
打
ち
手
等
を
用
意
し
て
お
く
こ
と

も
必
要
で
す
。

　

リ
ス
ク
を
と
る
以
上
、当
然
、失
敗
も

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、恐
れ
る
こ
と
な
く
、

使
命
感
を
持
っ
て「
数
多
く
」に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
欲
し
い
。成
功
事
例
を
積
み
上
げ

る
こ
と
で
日
本
の
経
済
の
底
上
げ
が
で
き

れ
ば
、こ
れ
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

—

今
後
も
山
内
様
に
は
厳
し
い
ご
意

見
も
含
め
て
、ご
指
導
を
仰
ぎ
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
本
日
は
有
り
難
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

恐
れ
る
こ
と
な
く

「
数
多
く
」に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
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と
を
密
接
に
つ
な
ぐ
役
割
を
担
っ
て
い

た
だ
い
て
お
り
こ
れ
は
フ
ァ
ン
ド
の
運
営

に
非
常
に
有
効
に
作
用
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

三
浦　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。

今
後
、企
業
と
銀
行
の
関
係
は
伝
統
的

な
資
金
の
調
達
・
供
給
だ
け
で
は
成
り

立
た
ず
、支
援
の
範
囲
や
質
が
変
わ
っ
て

い
き
ま
す
。実
は
今
、岩
手
県
を
日
本

で
一
番
起
業
し
や
す
い
県
に
し
よ
う
と

い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
お
り
、

我
々
も
い
わ
ぎ
ん
事
業
創
造
キ
ャ
ピ
タ
ル

（
株
）を
通
じ
て
、岩
手
県
に
関
連
し
た

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
等
に
出
資
の
形
で
参

加
し
て
お
り
ま
す
。

　

今
後
、ベ
ン
チ
ャ
ー
の
創
業
資
金
等
に

つ
い
て
銀
行
が
何
ら
か
の
形
で
関
わ
っ
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
く
と
思
い

ま
す
が
、そ
う
な
る
と
、融
資
や
、お
客

さ
ま
と
の
意
思
疎
通
、ニ
ー
ズ
の
把
握
が

で
き
る
と
い
う
い
わ
ゆ
る
営
業
セ
ン
ス
だ

け
で
は
な
く
、プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
能
力

が
な
い
と
銀
行
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
は
保
っ
て

い
け
な
い
で
し
ょ
う
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
始
め
、多
く
の
受
入
先
に

若
手
行
員
を
出
向
や
研
修
で
派
遣
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
す
が
、派
遣

先
か
ら
戻
っ
て
く
る
と
今
ま
で
の
銀
行

員
の
顔
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
。本
当
の

地
域
金
融
と
は
何
か
と
い
う
こ
と
が

分
か
る
よ
う
に
な
っ
て
戻
っ
て
く
る
の
で

す
。す
る
と
行
内
で
も
、企
業
の
た
め
に

岩
手
銀
行
が
で
き
る
こ
と
は
何
か
と
い

う
こ
と
を
、経
営
陣
だ
け
で
な
く
、現
場

の
若
い
担
当
者
が
強
く
自
覚
す
る
よ
う

に
な
る
。こ
う
し
た
変
化
が
一
番
大
き

い
と
思
い
ま
す
。外
部
派
遣
は
私
ど
も

が
新
し
い
銀
行
に
変
わ
っ
て
い
く
た
め
の

重
要
な
方
法
の
１
つ
で
あ
り
、受
入
先

に
は
本
当
に
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。 

  

高
田　

フ
ァ
ン
ド
の
よ
う
な
少
し
エ
ク
イ

テ
ィ
に
近
い
と
こ
ろ
で
企
業
に
関
わ
る

場
合
、や
や
ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
た
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
で
も
経
営
に
踏

み
込
ん
で
いっ
て
お
役
に
立
つ
と
い
う
こ
と

が
必
要
な
企
業
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
の
難
し
さ
、

ま
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
ご
要
望
な
ど
あ
り
ま
し

た
ら
、お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

三
浦　

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
は
、や
は
り
我
々

は
民
間
企
業
な
の
で
回
収
可
能
性
や
経

営
に
対
す
る
イ
ン
パ
ク
ト
を
意
識
し
ま

す
。そ
の
上
で
全
力
を
挙
げ
て
企
業
を

支
援
す
る
の
で
す
が
、お
の
ず
と
体
力

次
第
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
、リ
ス

ク
マ
ネ
ー
に
対
す
る
供
給
の
仕
方
や
フ
ァ

ン
ド
の
組
成
も
含
め
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ご
支

援
が
な
い
と
企
業
に
は
十
分
浸
透
し
な

い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。引
き
続

き
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
連
携
し
な
が
ら
リ
ス
ク
マ

ネ
ー
の
浸
透
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

  

今
後
も
経
済
や
為
替
の
問
題
か
ら
県

内
の
企
業
が
影
響
を
受
け
る
な
ど
、い

ろ
い
ろ
な
リ
ス
ク
は
断
ち
切
れ
ま
せ
ん
。

非
常
時
の
リ
ス
ク
カ
バ
ー
の
仕
組
み
も

我
々
だ
け
で
は
な
か
な
か
発
想
で
き
な

い
の
で
、ぜ
ひ
お
知
恵
を
い
た
だ
き
な
が

ら
県
内
の
企
業
の
た
め
に
ご
支
援
を
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

高
田　

た
く
さ
ん
の
有
り
難
い
お
言
葉

を
頂
戴
し
ま
し
た
。本
日
は
有
り
難
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

高
田　

震
災
後
の
２
０
１
１
年
８
月
に
、

貴
行
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
早
期
の
復
旧
資
金
の

供
給
を
目
的
と
し
て
１
号
フ
ァ
ン
ド
を
、

続
い
て
２
０
１
４
年
12
月
に
復
興
成
長

資
金
の
供
給
を
目
的
と
し
て
２
号
フ
ァ

ン
ド
を
、そ
れ
ぞ
れ
組
成
し
ま
し
た
。２

つ
の
フ
ァ
ン
ド
に
対
す
る
評
価
、そ
の
活

用
実
績
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

三
浦　

フ
ァ
ン
ド
に
関
し
て
は「
有
り
難

う
ご
ざ
い
ま
す
」の
一
言
に
尽
き
る
と
い

う
の
が
偽
ら
ざ
る
心
情
で
す
。１
号
フ
ァ

ン
ド
で
は
50
億
円
の
枠
に
対
し
て
20
社

に
38
億
円
の
投
融
資
を
実
行
、沿
岸
部

を
中
心
に
津
波
で
流
出
し
た
工
場
の
再

建
資
金
な
ど
に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。19
社
が
卒
業
さ
れ
、各
社
の
復

旧
も
順
調
に
進
ん
で
い
ま
す
。先
の
見

通
し
が
極
め
て
不
透
明
と
い
う
中
で
、

機
動
的
な
資
金
の
お
手
伝
い
が
で
き
た

と
思
い
ま
す
し
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
見
本

の
よ
う
な
フ
ァ
ン
ド
で
あ
り
、非
常
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、２
号
フ
ァ
ン
ド
は
内
陸
の
企
業

を
中
心
に
製
造
業
や
交
通
会
社
、畜
産

関
係
な
ど
、本
当
に
幅
広
い
業
種
の
９

社
に
対
し
て
、震
災
復
旧
か
ら
復
興
へ
の

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
一
助
と
な
る
資
金
の

対
応
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

高
田　

震
災
で
は
三
浦
常
務
ご
自
身

も
被
災
さ
れ
た
と
の
こ
と
で
す
が
。

三
浦　

私
が
支
店
長
だ
っ
た
宮
古
中

央
支
店
は
、津
波
は
床
上
寸
前
で
止
ま

り
ま
し
た
が
、海
に
近
い
宮
古
支
店
は

一
昼
夜
水
没
し
ま
し
た
。我
々
も
復
旧

に
向
け
て
毎
日
泥
か
き
を
行
い
ま
し
た

が
、そ
の
地
区
は
建
物
が
ほ
ぼ
全
滅
し

て
大
変
な
状
況
で
し
た
。

　

被
災
し
て
一
番
驚
い
た
の
は「
何
も

な
い
こ
と
」で
す
。そ
こ
で
は「
何
が
な

い
」で
は
な
く「
何
が
あ
る
か
」、た
と

え
ば
、力
仕
事
を
で
き
る
人
が
何
人
い

る
か
、車
が
何
台
あ
る
か
か
ら
考
え
な

い
と
動
き
が
取
れ
な
い
の
で
す
。そ
の

経
験
か
ら
、い
か
に
我
々
が
日
々
恵
ま
れ

た
環
境
の
中
に
い
る
の
か
が
わ
か
る
と

同
時
に
、大
災
害
時
に
は
発
想
を
逆
転

さ
せ
な
い
と
ま
っ
た
く
対
応
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
を
学
び
ま
し
た
ね
。

高
田　

昨
年
の
９
月
に
は
、地
域
の
持

続
的
経
済
発
展
に
向
け
て
成
長
資
金

を
提
供
す
る
と
い
う
目
的
で
３
号
フ
ァ
ン

ド
を
組
成
い
た
し
ま
し
た
。１
号
・２
号

は
資
金
の
量
的
な
支
援
に
重
き
を
置
き

ま
し
た
が
、３
号
で
は
資
金
の
質
的
支
援

を
重
視
す
る
た
め
、存
続
期
間
も
12
年

と
長
め
に
設
定
し
、劣
後
ロ
ー
ン
や
優
先

株
を
中
心
と
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給

に
努
め
て
い
ま
す
。こ
の
３
号
フ
ァ
ン
ド
に

対
す
る
ニ
ー
ズ
、具
体
的
な
活
用
事
例
に

つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

三
浦　

資
本
性
劣
後
ロ
ー
ン
、優
先
株

な
ど
銀
行
で
は
な
か
な
か
対
応
が
難
し

い
支
援
の
手
法
を
私
ど
も
が
取
り
扱
わ

せ
て
い
た
だ
き
、銀
行
融
資
だ
け
で
は

対
応
で
き
な
い
各
企
業
の
課
題
を
こ
の

３
号
フ
ァ
ン
ド
で
解
決
に
導
く
こ
と
が

で
き
た
と
思
い
ま
す
。資
本
が
過
小
な

先
や
資
金
繰
り
が
逼
迫
し
て
い
る
先
、

大
型
の
設
備
投
資
を
予
定
し
て
い
る
先

な
ど
に
は
極
め
て
有
効
で
、支
援
事
例

は
今
、２
社
あ
り
ま
す
。具
体
的
に
は
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
加
工
を
行
う
企
業
や

セ
ル
ス
ペ
ク
ト（
株
）（
事
例
１
）で
、そ
れ

ぞ
れ
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
ち
、極
め
て

成
長
の
著
し
い
企
業
を
ご
支
援
で
き
た

と
い
う
の
は
非
常
に
有
意
義
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

高
田　

貴
行
と
の
フ
ァ
ン
ド
の
取
り
組

み
に
関
し
て
は
、１
号
フ
ァ
ン
ド
以
来
、

貴
行
か
ら
優
秀
な
行
員
の
方
を
Ｄ
Ｂ
Ｊ

に
出
向
派
遣
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、上
手

く
連
携
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

出
向
者
の
方
に
つ
い
て
は
、貴
行
の
お
取

引
先
と
フ
ァ
ン
ド
と
を
、あ
る
い
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
見
本
の

よ
う
な
１
号
フ
ァ
ン
ド

外
部
派
遣
で
新
し
い
時
代
の

金
融
人
材
を
創
る

Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
連
携
し
、リ
ス
ク

マ
ネ
ー
の
浸
透
を
図
っ
て
い
く

東北地銀3行との共同ファンドで、
復興・成長を力強く支援する

３号ファンドで
特色ある成長企業を後押し。
岩手県を
日本一起業しやすい県にしたい株式会社岩手銀行　常務取締役

三浦 茂樹氏

Interview 1
岩 手 銀 行

　同社は、岩手県が「自動車」「半導体」に次ぐものづくり産業

の第3の柱として位置付ける「医療機器」産業において、革新的

な医療機器を開発しているベンチャー企業。2014年の設立以

来、次世代型医療診断アイテムに求められる「小型化」「低侵襲

化」「医療の個別化」に着目し研究を継続してきた。3号ファンド

では、同社の事業化に向けた成長資金（劣後融資）を供給するこ

とで、岩手から世界へ先進的な医療機器を展開し、人々の健康

増進および医療の高度化・被検者のQOL向上を支援した。

セルスペクト（株）
成長支援資金の供給

支 援 事 例 1

次世代小型血液検査機器

19 18
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る
目
利
き
力
と
いっ
た
も
の
が
大
き
な
手

助
け
と
な
り
ま
し
た
し
、ま
さ
に
そ
う
い

う
部
分
が
こ
の
３
号
フ
ァ
ン
ド
の
意
義
だ

と
思
い
ま
す
。

高
田　

地
域
の
企
業
の
成
長
支
援
に
お
い

て
重
要
な
の
は
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
だ

け
で
は
な
く
、そ
の
後
の
経
営
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
、あ
る
い
は
経
営
者
と
の
対
話
を
通

じ
て
、お
客
さ
ま
の
成
長
へ
の
道
筋
を
確

実
な
も
の
に
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、地
域
金
融
機
関
と
し
て
感
じ
る

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
供
給
の
難
し
さ
に
つ
い
て
教

え
て
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

田
畑　

民
間
金
融
機
関
は
、あ
る
程
度
の

売
上
等
を
上
げ
て
い
る
企
業
を
対
象
と

し
た
、プ
レ
ー
ン
な
シ
ニ
ア
ロ
ー
ン
を
主
要

業
務
と
し
て
い
る
た
め
、将
来
へ
の
大
き
な

成
長
の
シ
ー
ズ
を
作
っ
て
い
く
た
め
に
、創

業
期
の
企
業
に
対
す
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の

供
給
は
私
ど
も
に
と
っ
て
今
後
一
段
と
重

要
性
を
増
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
に
は
シ
ニ
ア

ロ
ー
ン
と
は
異
な
る
形
で
の
リ
ス
ク
テ
イ

ク
が
必
要
な
の
で
、通
常
の
ロ
ー
ン
以
上

に
事
後
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。投
資
を
行
っ
た
時
点
と

の
計
画
対
比
の
数
字
は
も
ち
ろ
ん
、社

内
体
制
の
整
備
、経
営
者
の
考
え
方
の

変
化
、あ
る
い
は
当
初
想
定
も
し
て
い
な

か
っ
た
外
部
環
境
の
変
化
と
い
っ
た
さ
ま

ざ
ま
な
フ
ァ
ク
タ
ー
に
つ
い
て
、投
資
企

業
と
よ
り
高
い
密
度
、深
度
で
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
つ
つ
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を

し
て
い
く
こ
と
が
肝
要
で
し
ょ
う
。

高
田　

最
後
に
地
方
創
生
、地
域
活
性

化
に
向
け
た
新
た
な
動
き
、そ
れ
ら
に
対

す
る
貴
行
の
お
取
り
組
み
、ま
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ

に
期
待
さ
れ
る
こ
と
な
ど
を
教
え
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

田
畑　

東
北
地
域
で
は
、全
国
的
に
も

高
齢
化・人
口
減
少
の
進
捗
が
早
く
、そ

れ
に
起
因
す
る
様
々
な
課
題
を
抱
え
て

お
り
ま
す
。そ
の
一
方
で
、ト
ヨ
タ
自
動
車

東
日
本（
株
）、東
京
エ
レ
ク
ト
ロ
ン（
株
）な

ど
の
県
内
へ
の
進
出
に
よ
り
製
造
業
の
集

積
が
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
し
、豊
富
な
農

林
水
産
資
源・観
光
資
源
等
、今
後
成
長

が
期
待
さ
れ
る
分
野
も
ご
ざ
い
ま
す
。

　

当
行
に
お
い
て
も
、「
お
客
さ
ま
の
ニ
ー

ズ
に
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
お
応
え

す
る『
ベ
ス
ト・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
バ
ン
ク
』」

の
実
現
に
向
け
て
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力

の
強
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
し
て
、中

期
経
営
計
画
に
お
け
る「
地
域
経
済
活
性

化
戦
略
」の
重
点
施
策
と
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
等

と
の
連
携
に
よ
り
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ

で
す
。引
き
続
き
、地
域
経
済・産
業
の
現

状
や
課
題
、様
々
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
あ

る
お
客
さ
ま
の
事
業
内
容
や
成
長
可
能

性
な
ど
を
適
切
に
把
握・分
析
し
、当
行
お

よ
び
グ
ル
ー
プ
会
社
が
一
体
と
な
っ
た
総

合
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
て
、円

滑
な
資
金
供
給
や
課
題
解
決
策
の
提
供

に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
って
お
り
ま
す
。

　

地
元
の
明
る
い
話
題
と
し
て
は
、次
世

代
放
射
光
施
設（
注
）の
建
設
が
決
定
し

ま
し
た
し
、ま
た
、せ
ん
だ
い
都
心
再
構
築

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
等
が
出
て
き
て
い
ま
す
の

で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
よ
り
一
層
連
携
し
つ
つ
、仙

台
の
み
な
ら
ず
宮
城
県
、そ
し
て
東
北
全

域
が
も
っ
と
大
き
く
発
展
を
し
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
よ
う
引
き
続
き
お
力
添
え

を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
田　

こ
ち
ら
こ
そ
、よ
ろ
し
く
お
願
い

致
し
ま
す
。本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

（
注
）次
世
代
放
射
光
施
設
：
一
般
財
団
法
人
光
科
学
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
と
量
子
科
学
技
術
研
究
開
発
機

構
を
事
業
主
体
と
し
て
推
進
中
の
次
世
代
の
放
射
光

施
設
。物
質
の
状
態
を
ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
分
析
し
、創
薬
や

高
分
子
材
料
開
発
な
ど
広
い
分
野
で
の
応
用
が
期
待

さ
れ
る
。東
北
大
学
の
青
葉
山
新
キ
ャ
ン
パ
ス
に
設
置

さ
れ
、２
０
２
３
年
を
目
処
に
完
成
予
定
。

高
田　

震
災
後
の
２
０
１
１
年
８
月
に

１
号
フ
ァ
ン
ド
を
、ま
た
２
０
１
４
年
12

月
に
２
号
フ
ァ
ン
ド
を
組
成
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。２
つ
の
フ
ァ
ン
ド
の
活
用

実
績
に
つ
い
て
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

田
畑　

１
号
フ
ァ
ン
ド
に
つ
い
て
は
、震

災
直
後
の
お
客
さ
ま
の
い
ち
早
い
復
旧
・

復
興
へ
の
道
筋
を
つ
け
て
い
く
上
で
、弊

行
の
緊
急
的
な
ご
融
資
の
ほ
か
、政
策

金
融
の
力
を
お
借
り
し
た
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
か
ら
フ
ァ
ン
ド
と
い
う

枠
組
み
を
ご
提
案
い
た
だ
き
、宮
城
県
の

基
幹
産
業
、特
に
水
産
加
工
業
に
対
し

て
早
期
の
復
旧
資
金
を
ご
提
供
す
る
こ

と
が
で
き
た
点
で
大
い
に
意
義
が
あ
っ
た

と
感
じ
て
お
り
、ま
た
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。被
災
さ
れ
た
多
く
の
企
業
を
ご

支
援
し
ま
し
た
が
、全
取
引
先
が
完
済

と
な
っ
て
お
り
、震
災
復
興
に
つ
い
て
相

応
の
役
割
を
果
た
し
た
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
第
２
号
フ
ァ
ン
ド
は
、復
旧
か
ら

復
興
へ
と
い
う
流
れ
の
中
で
、被
災
企
業

に
加
え
て
成
長
企
業
も
投
資
対
象
と

し
、地
域
の
核
と
な
る
企
業
の
工
場
建

設
や
事
業
承
継
等
の
幅
広
い
資
金
ニ
ー

ズ
の
資
金
供
給
と
い
う
部
分
で
お
手
伝

い
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。地
域
の
活
性
化

に
向
け
て
、こ
れ
も
大
き
な
意
義
の
あ
っ

た
フ
ァ
ン
ド
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

高
田　

２
０
１
８
年
９
月
に
組
成
し
た

３
号
フ
ァ
ン
ド
で
は
、特
に
劣
後
ロ
ー
ン
や

優
先
株
を
中
心
と
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

を
供
給
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

田
畑　

３
号
フ
ァ
ン
ド
は
１
号
・２
号
と

違
っ
た
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
り
、我
々
と
し

て
も
メ
ザ
ニ
ン
の
部
分
を
中
心
と
し
た
リ

ス
ク
マ
ネ
ー
の
積
極
的
な
供
給
に
大
き

な
意
義
を
見
出
し
て
お
り
、共
同
組
成

が
で
き
て
非
常
に
有
り
難
か
っ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
、２
号
フ
ァ
ン
ド
お
よ
び
３
号

フ
ァ
ン
ド
に
つ
い
て
、投
資
委
員
と
し
て
も

個
別
の
案
件
に
関
ら
せ
て
い
た
だ
き
、と

て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。い
わ
ゆ
る
劣

後
や
出
資
と
い
う
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給

は
、こ
れ
か
ら
成
長
軌
道
を
描
い
て
い
く

中
小
企
業
、あ
る
い
は
ま
だ
そ
れ
以
前
の

段
階
の
企
業
も
対
象
と
し
て
い
け
る
非

常
に
価
値
の
あ
る
、か
つ
我
々
民
間
金
融

機
関
で
は
手
の
出
し
づ
ら
い
フ
ィ
ー
ル
ド

で
す
。過
少
資
本
で
あ
っ
た
り
、ま
た
大

き
な
発
展
性
や
成
長
性
を
秘
め
て
い
な

が
ら
も
手
元
資
金
が
潤
沢
で
は
な
か
っ

た
り
、設
備
投
資
を
し
た
く
て
も
、す
ぐ

に
は
キ
ャ
ッ
シ
ュフ
ロ
ー
が
安
定
し
な
い
と

い
っ
た
企
業
に
対
し
て
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

み
な
ら
ず
成
長
軌
道
に
乗
る
ま
で
の
時

間
的
な
猶
予
も
与
え
て
差
し
上
げ
ら

れ
る
非
常
に
意
義
の
高
い
フ
ァ
ン
ド
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

高
田　

特
徴
的
な
案
件
に
つ
い
て
ご
紹

介
く
だ
さ
い
。

田
畑　

ご
案
内
の
通
り
東
北
は
豊
か
な

食
や
観
光
資
源
を
有
し
て
い
ま
す
。イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
に
つ
い
て
も
大
き
な
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
う
いっ
た

中
で
首
都
圏
で
も
人
気
を
博
し
て
い
る

地
元
の
酒
蔵
会
社
や
地
元
で
親
し
ま
れ

て
い
る
ス
キ
ー
場
の
宮
城
蔵
王
観
光（
株
）

（
事
例
２
）、ま
た
震
災
の
経
験
を
活
か

し
て
防
災
備
蓄
食
の
製
造
販
売
を
行
う

会
社
な
ど
で
す
ね
。防
災
備
蓄
食
業
界
は

ニッ
チ
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
あ
り
、そ
も
そ
も

私
ど
も
は
会
社
と
お
取
引
が
な
か
っ
た
の

で
、や
は
り
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
全
国
的
な
組
織
力
、

日
本
国
内
に
お
け
る
防
災
備
蓄
食
需
要

に
対
す
る
調
査
力
、そ
し
て
将
来
に
対
す

成
長
軌
道
に
乗
る
ま
で
の

時
間
的
猶
予
も
提
供
で
き
る

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
は
事
後
の

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
一
段
と
重
要

Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
の
連
携
を
深
め
つ
つ
、

東
北
の
発
展
に
努
め
て
い
き
た
い

東北地銀3行との共同ファンドで、
復興・成長を力強く支援する

地域金融機関にとって
リスクマネーの供給は
今後、一段と重要性を増す

株式会社七十七銀行　常務取締役

田畑 卓治氏

Interview 2

　同社は、宮城県内のスキー場で最大規模の集客を誇る「みやぎ蔵王えぼし

リゾート」を運営している。経済産業省が定める「地域未来牽引企業」にも選

定されており、インバウンド人口の増加等、宮城県の観光業の発展において

一層の活躍が期待されている。近年、少雪が続く中でも気候条件に依存しな

い営業体制を構築すべく、最新鋭の人工降雪機および付帯設備等を導入す

るに際し、3号ファンドによる資金面からの支援を行った。通常の融資のほか、

資本的劣後ローンも活用することで同社の財務基盤の強化を支援した。

宮城蔵王観光（株） 設備投資資金の供給

支 援 事 例 2
十七 七 銀 行
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の
事
業
性
評
価
、事
業
計
画
策
定
の
支

援
な
ど
を
行
い
、お
客
さ
ま
の
成
長
へ
の

道
筋
を
確
実
な
も
の
に
す
る
こ
と
も
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。貴
行
で
は
リ
ス
ク
マ

ネ
ー
供
給
の
難
し
さ
を
ど
う
感
じ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

矢
吹　

地
域
金
融
機
関
は
、い
き
な
り

劣
後
ロ
ー
ン
や
優
先
株
と
い
っ
た
ロ
ジ
ッ

ク
に
は
な
り
づ
ら
い
。ど
ち
ら
か
と
言

う
と
シ
ニ
ア
の
ロ
ー
ン
を
中
心
に
、皆
さ

ま
と
フ
ァ
ン
ド
を
使
っ
て
優
先
株
、劣
後

ロ
ー
ン
な
ど
を
出
し
て
い
く
の
が
一
般

的
か
な
と
思
い
ま
す
。デ
ッ
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

（
債
権
者
に
よ
る
統
治
）と
エ
ク
イ
テ
ィ

ガ
バ
ナ
ン
ス（
株
主
に
よ
る
統
治
）そ
れ

ぞ
れ
の
立
ち
位
置
か
ら
し
っ
か
り
と
事

業
者
さ
ま
を
ご
支
援
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、エ
ク
イ
テ
ィ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
立

場
に
立
て
ば
、当
然
、経
営
に
深
く
関

与
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
、今
後
さ
ら

な
る
習
熟
が
必
要
で
す
。弊
行
で
は
積

極
的
に
行
員
を
企
業
に
出
向
派
遣
し

て
い
る
の
で
す
が
、銀
行
員
と
い
う
の

は
、必
ず
し
も
事
業
会
社
に
入
っ
て
す

ぐ
に
フ
ィ
ッ
ト
で
き
る
よ
う
な
知
見
を

持
っ
て
い
る
人
ば
か
り
で
は
な
い
の
で
、

派
遣
先
の
現
場
か
ら
学
び
や
気
づ
き
を

得
て
、オ
ー
ナ
ー
さ
ん
の
立
場
に
立
っ
て

考
え
ら
れ
る
人
間
を
創
っ
て
い
く
と
い

う
こ
と
が
す
ご
く
大
事
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

高
田　

そ
う
い
う
中
で
、弊
行
へ
の
ご
要

望
な
ど
あ
り
ま
し
た
ら
。

矢
吹　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
つ
い
て
は
、こ
れ
ま
で

も
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
陰
に
日
向
に

ご
支
援
を
い
た
だ
き
今
日
が
あ
る
わ
け

な
の
で
、今
後
も
よ
り
一
層
連
携
を
保

ち
、お
互
い
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
合
え

れ
ば
と
思
い
ま
す
。私
ど
も
は「
地
域
」

の
部
分
を
前
面
に
出
し
な
が
ら
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

の
よ
う
な
国
内
全
体
を
俯
瞰
で
き
る

立
場
の
方
に
支
え
て
い
た
だ
く
、あ
る
い

は
エ
ク
イ
テ
ィ
ラ
イ
ン
で
支
え
て
い
た
だ

く
と
い
う
形
で
、お
互
い
の
中
で
協
働
で

き
る
仕
組
み
と
い
う
の
が
ま
さ
に
今
、

求
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、私
ど
も
は
こ
の
地
域
の
方
々

に
し
っ
か
り
と
し
た
復
興
や
再
成
長
を

実
現
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、そ
の
方
々

の
心
根
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
、共
に

物
事
を
見
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
一
番

大
事
か
な
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。震
災

後
、今
ま
で
ず
っ
と
福
島
を
応
援
し
て

下
さ
っ
て
い
る
方
々
が
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
方
々
の
心
が
響
き

合
っ
て
私
ど
も
の
今
が
ご
ざ
い
ま
す
の

で
、私
ど
も
は
そ
の
方
々
へ
の
御
礼
も
含

め
て
、し
っ
か
り
と
こ
の
地
域
を
復
興
さ

せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

高
田　

本
日
は
大
変
熱
い
想
い
を
お
伺

い
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。弊
行
も
、

少
し
で
も
復
興
、成
長
に
向
け
て
一
緒

に
取
り
組
ま
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
お
り
ま
す
の
で
、今
後
と
も
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

高
田　

東
日
本
大
震
災
か
ら
８
年
半

余
り
。震
災
後
の
貴
行
の
特
徴
的
な
取

り
組
み
、共
同
フ
ァ
ン
ド
へ
の
対
応
な
ど

に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

矢
吹　

こ
の
８
年
あ
っ
と
い
う
間
だ
っ
た

と
い
う
気
も
し
ま
す
け
れ
ど
も
、そ
う

い
う
意
味
で
我
々
に
と
っ
て
意
義
深
い
と

い
い
ま
す
か
、非
常
に
深
い
思
い
を
も
っ

て
臨
ん
だ
８
年
で
あ
っ
た
か
な
と
は
思

い
ま
す
。震
災
直
後
の
弊
行
の
特
徴
的

な
取
り
組
み
と
し
て
は「
緊
急
の
現
金

払
い
」と「
代
理
払
い
戻
し
制
度
」が
あ

り
ま
す
。キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
や
通
帳
、印

鑑
が
な
く
て
も
運
転
免
許
証
や
会
話

な
ど
で
本
人
確
認
が
で
き
れ
ば
店
頭
窓

口
で
10
万
円
の
払
い
戻
し
を
実
施
し
、

ま
た
県
外
に
避
難
さ
れ
た
お
客
さ
ま
に

つ
い
て
、発
生
す
る
リ
ス
ク
に
対
す
る
責

任
は
す
べ
て
弊
行
が
負
う
と
い
う
形
で

他
の
都
道
府
県
の
金
融
機
関
に
代
理
で

の
払
い
戻
し
を
お
願
い
し
ま
し
た
。最

終
的
に
１
件
の
事
故
も
な
く
、東
北
、福

島
の
方
々
の
人
間
性
、心
根
み
た
い
な

も
の
を
見
る
思
い
が
し
た
と
同
時
に
、

復
興
に
向
か
っ
て
地
域
金
融
の
役
割
を

し
っ
か
り
果
た
し
て
い
こ
う
と
い
う
覚

悟
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、事
業
を
再
開
し
て
い
こ
う
と

い
う
動
き
が
出
始
め
る
中
で
リ
ス
ク
マ

ネ
ー
へ
の
需
要
が
高
ま
り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
共

同
で
１
号
フ
ァ
ン
ド
を
設
立
す
る
に
至

り
ま
し
た
。ま
ず
は
復
興
の
象
徴
と
な

る
よ
う
な
会
社
を
対
象
に
し
た
い
と
い

う
こ
と
で
、私
に
と
っ
て
印
象
的
だ
っ
た

の
が
地
場
の
有
力
観
光
事
業
者
さ
ま
の

案
件
で
す
。地
元
企
業
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ

プ
、観
光
の
一
丁
目
一
番
地
と
し
て
是

が
非
で
も
支
援
し
た
い
と
い
う
思
い
が

あ
り
ま
し
た
。

高
田　

３
号
フ
ァ
ン
ド
に
対
す
る
評
価
、

特
徴
的
な
案
件
事
例
な
ど
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

矢
吹　

３
号
フ
ァ
ン
ド
は
再
成
長
や
事

業
創
出
へ
の
支
援
の
色
が
強
く
、地
域
が

復
興
か
ら
自
走
に
入
っ
て
い
く
べ
き
い
い

タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案
を
い
た
だ
い
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
第
１
号
案
件
が
ア

パ
レ
ル
小
売
業
の（
株
）Ｒ
１
０
０
０（
事

例
３
）へ
の
再
成
長
資
金
の
供
給
で
す
。

全
国
約
１
０
０
店
舗
で
８
０
０
人
も
の

従
業
員
の
方
々
が
働
い
て
お
り
、地
域
雇

用
の
観
点
も
踏
ま
え
資
金
の
供
給
に
こ

ぎ
つ
け
ま
し
た
。や
は
り
、我
々
地
域
金

融
の
使
命
と
い
う
の
は
、こ
う
し
た
企
業

さ
ん
や
人
た
ち
と
の
出
会
い
や
つ
な
が
り

の
中
で
価
値
を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と

に
ほ
か
な
ら
な
い
と
改
め
て
感
じ
た
瞬

間
で
し
た
。

　

３
号
フ
ァ
ン
ド
に
お
い
て
も
、例
え
ば

創
業
支
援
を
す
る
場
合
、そ
の
会
社
に

し
っ
か
り
と
寄
り
添
っ
て
、そ
の
現
場
で

物
を
考
え
、そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
き
ち
っ
と
取
り
上
げ
て
い

く
こ
と
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。そ

の
意
味
で
は
、こ
の
３
号
フ
ァ
ン
ド
を
単

に
私
ど
も
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
の
取
引
と
し
て

だ
け
で
な
く
、１
つ
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と

し
て
全
国
に
広
げ
て
い
た
だ
く
こ
と
が

何
よ
り
望
む
と
こ
ろ
で
す
。

　

Ｒ
１
０
０
０
に
関
し
て
は
、シ
ニ
ア
ロ
ー

ン
か
ら
エ
ク
イ
テ
ィ
ま
で
様
々
な
金
融
手

法
を
活
用
し
て
支
援
を
行
い
ま
し
た
。

シ
ニ
ア
ロ
ー
ン
か
ら
エ
ク
イ
テ
ィ
ま
で
資

金
拠
出
し
て
深
い
リ
ス
ク
を
と
る
こ
と

が
で
き
る
金
融
投
資
家
は
、公
的
な
も

の
を
除
い
て
ほ
ぼ
見
当
た
ら
ず
、そ
う
い

う
意
味
で
、今
般
の
Ｒ
１
０
０
０
の
取
り

組
み
は
こ
の
国
で
初
め
て
の
ス
キ
ー
ム
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
し
、３
号
フ
ァ
ン

ド
は
こ
こ
ま
で
深
く
対
応
で
き
る
唯
一

の
フ
ァ
ン
ド
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
田　

リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
に
お
い
て

は
、供
給
後
の
経
営
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や

経
営
者
と
の
対
話
を
通
し
て
お
客
さ
ま

復
興
に
向
け
、地
域
金
融
の

役
割
を
果
た
し
て
い
く

こ
こ
ま
で
深
く
対
応
で
き
る

唯
一
の
フ
ァ
ン
ド

今
後
も
連
携
を
保
ち
、お
互
い
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
合
い
た
い

東北地銀3行との共同ファンドで、
復興・成長を力強く支援する

株式会社東邦銀行　常務執行役員

矢吹 光一氏

Interview 3

３号ファンドを
１つのロールモデルとして
全国に広げていきたい

東 邦 銀 行

　1992年設立の（株）エムズは、全国約100店舗で若年層女性
向けアパレルブランドを展開していたが、事業の再成長を企図して、
新会社の（株）R1000に事業を移管。3号ファンドでは、事業再
成長に向けた財務再構築資金や成長資金に対して、シニアロー
ンからエクイティまで様々な金融手法を駆使して支援を行った。

（株）R1000
事業再成長資金の供給

支 援 事 例 3

レトロガールキヴィ ルミネ池袋店
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—

新
工
場
へ
の
大
型
設
備
投
資
を
決
断
さ
れ
た

背
景
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

私
が
入
社
し
た
当
時
の
当
社
の
商
品
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
は
、安
価
な
豆
腐
や
厚
揚
げ
が
中
心
で
、

価
格
競
争
に
晒
さ
れ
て
い
ま
し
た
。大
豆
加
工

食
品
の
国
内
市
場
は
ほ
ぼ
横
ば
い
で
こ
れ
以
上
の

成
長
は
見
込
め
ま
せ
ん
。「
座
し
て
待
つ
わ
け
に

は
い
か
な
い
。何
か
や
ら
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な

い
」と
い
う
強
い
危
機
感
と
問
題
意
識
を
常
に
持

ち
な
が
ら
、経
営
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

豆
腐
や
厚
揚
げ
な
ど
の
日
配
品
は
単
価
が
安

く
、消
費
期
限
の
短
い
食
品
で
す
。お
客
さ
ま
が

火
を
通
さ
ず
に
食
べ
る
場
合
も
あ
り
、衛
生
管

理
に
は
細
心
の
注
意
が
求
め
ら
れ
ま
す
し
、そ
の

要
求
は
近
年
一
層
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、こ
の
商
売
を
続
け
て
い
る
と
自

社
製
品
が
支
持
さ
れ
る
喜
び
を
感
じ
ら
れ
ま
す
。

当
社
の「
に
が
り
厚
揚
げ
」は
、当
時
の
常
識
を

覆
し
て「
に
が
り
」を
使
用
す
る
こ
と
に
よ
り
柔

ら
か
い
触
感
と
深
い
味
わ
い
を
実
現
し
た
画
期

的
な
商
品
で
、現
在
で
は
九
州
エ
リ
ア
で
単
品
約

３
億
円
を
売
り
上
げ
る
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
て

い
ま
す
。し
か
し
、既
存
工
場
は
老
朽
化
が
進
み
、

生
産
能
力
も
限
界
。そ
こ
で
、23
億
円
を
投
じ
て
、

高
い
レ
ベ
ル
の
衛
生
管
理
を
実
現
し
つ
つ
、こ
れ
ま

で
の
２
倍
、１
日
約
50
万
個
の
厚
揚
げ
を
製
造
で

き
る
第
５
工
場
の
新
設
を
決
断
し
ま
し
た
。

　

私
は
そ
れ
ま
で
各
地
の
大
豆
加
工
食
品
メ
ー

カ
ー
や
総
菜
の
工
場
の
見
学
を
続
け
て
い
ま
し
た
。

新
工
場
建
設
前
に
、現
場
で
学
ん
だ
工
夫
や
ア
イ

デ
ア
の
ト
ラ
イ
ア
ル
を
行
い
、確
実
な
手
応
え
も

あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、工
場
設
備
や
製
造
機
械

の
協
力
会
社
は
当
社
の
新
し
い
工
場
設
計
案
に

大
反
対
。「
常
識
と
違
う
。室
内
が
高
温
に
な
っ

て
働
け
な
い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
稼
働

し
て
み
る
と
、生
産
性
と
品
質
管
理
だ
け
で
な
く
、

協
力
会
社
の
方
も
含
め
た
従
業
員
の
労
働
環
境

も
予
想
以
上
に
向
上
で
き
た
の
で
す
。

　

業
界
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
、自
分
た
ち
で
実

際
に
試
し
て
み
る
。試
し
た
結
果
か
ら
根
拠
を

明
ら
か
に
し
、変
え
る
べ
き
と
判
断
し
た
ら
恐
れ

ず
に
挑
戦
す
る
。事
業
環
境
が
厳
し
い
か
ら
設

備
投
資
や
商
品
開
発
が
で
き
な
い
と
い
う
声
を

聞
き
ま
す
が
、厳
し
い
か
ら
こ
そ
新
た
な
挑
戦
が

必
要
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
設
備
投
資
で
も
商
品
開
発
に
お

い
て
も
自
分
の
考
え
を
貫
け
た
背
景
に
は
、コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
に
お
で
ん
種
の
納
入
を
始
め

た
際
の
経
験
が
あ
り
ま
す
。コ
ン
ビ
ニ
は
品
質
や

味
は
も
ち
ろ
ん
、衛
生
管
理
や
消
費
期
限
で
非

常
に
高
い
基
準
が
あ
り
、基
準
を
満
た
さ
な
い
企

業
は
取
引
で
き
ま
せ
ん
。当
社
も
最
初
は
ク
リ
ア

で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、発
想
を
転
換
し
た
斬

新
な
製
法
に
挑
戦
し
た
こ
と
で
課
題
を
解
決
し
、

採
用
が
決
ま
り
ま
し
た
。当
初
は
九
州
エ
リ
ア
の

み
で
し
た
が
、今
は
供
給
エ
リ
ア
を
大
き
く
拡
大

し
て
い
ま
す
。

挑
戦
こ
そ
可
能
性
を
広
げ
る

新
工
場
に
23
億
円
投
資

　三好食品工業（株）（本社・福岡県田川市）は、豆腐や厚揚げなど大豆加工

食品の製造販売を行う。1919年に現社長の曾祖父三好栄一郎氏が豆腐や

油揚げの製造を始め、1979年に父三好哲夫氏が同社を設立。今年で創業

100周年を迎えた。大豆加工食品では九州エリアでのシェアはトップクラスであり、

高付加価値の国産大豆使用の豆腐・厚揚げ・油揚げや豆乳濃度の高い製品

の開発に力を入れ、大手量販店だけでなくコンビニエンスストアなどにも販路を

拡大している。2014年に第４工場、2016年に第3工場ラインを増設、2018年

に第5工場新設と積極的な設備投資で、安定した製品供給力と高度な品質と衛

生管理体制の強化を進め、取引先の信頼を獲得しつつ業容を拡大。それと同時

に、工場への新技術導入や一部生産ラインの集約などによる製造工程の効率化

や省力化をはかり、従業員の労働環境の改善と残業時間の削減を実現している。

三好食品工業株式会社

　1965年生まれ。福岡県田川市出身。東海大学を卒業
後、無機化学原料メーカーに入社し素材研究に携わる。
1991年三好食品工業に入社、1994年専務、2006年に代
表取締役社長に就任。2019年には日本豆腐協会会長に
就任。協会活動として外国人特定技能制度活用よる研修生
受け入れなどの仕組み作りにも取り組む。

代表取締役

三好 兼治氏

「良心的な物造り」を次代に繋ぐ
美味しくて安全な豆腐と
大豆加工食品をつくる百年企業の挑戦

第5工場内第5工場外観

25 2425 24

未来人図鑑 未来人図鑑
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貴
社
は
今
年
１
０
０
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

何
を
大
事
に
さ
れ
て
き
ま
し
た
か
。

　

当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に
行
い
、「
良

心
的
な
物
造
り
」を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。原
料

の
大
豆
は
商
品
に
よ
っ
て
国
内
産
と
外
国
産
を

使
い
わ
け
、定
期
的
に
大
豆
畑
を
訪
問
し
、よ
り

美
味
し
く
安
全
な
原
料
を
求
め
る
努
力
を
怠
り

ま
せ
ん
。国
産
大
豆
は
福
岡
県
産
や
佐
賀
県
産
の

「
フ
ク
ユ
タ
カ
」を
主
に
使
い
、「
他
よ
り
５
円
、10

円
高
く
て
も
、続
け
て
買
い
た
い
と
思
っ
て
も
ら

え
る
豆
腐
を
作
ろ
う
」と
従
業
員
に
繰
り
返
し

伝
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
今
で
こ
そ
こ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
す

が
、異
業
種
か
ら
当
社
に
移
っ
て
き
た
の
で
、も
と

も
と
豆
腐
作
り
は
素
人
。出
張
の
た
び
に
各
地
の

ス
ー
パ
ー
を
訪
ね
、片
っ
端
か
ら
豆
腐
を
買
っ
て
は
、

ホ
テ
ル
に
戻
っ
て
試
食
を
続
け
ま
し
た
。そ
う
い

う
経
験
の
積
み
重
ね
か
ら
方
向
性
を
決
め
た
商

品
の
一
つ
が「
富
良
野
ど
う
ふ
」で
し
た
。当
時
は

国
産
大
豆
の
豆
腐
と
い
え
ば
十
勝
産
で
し
た
が
、

ド
ラ
マ『
北
の
国
か
ら
』の
舞
台
の
富
良
野
の
大
豆

で
豆
腐
を
作
り
た
い
と
熱
意
を
伝
え
、地
元
農
家

と
契
約
を
結
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

農
家
の
方
た
ち
だ
け
で
な
く
、こ
れ
ま
で
の
人

と
の
出
会
い
が
、私
と
当
社
を
変
え
て
き
ま
し
た
。

大
恩
人
の
一
人
が
、男
前
豆
腐
店（
株
）の
伊
藤
社

長
で
す
。「
付
加
価
値
の
高
い
、も
っ
と
美
味
し
い

商
品
を
作
ろ
う
」と
意
気
投
合
し
て
、彼
の
工
場

を
何
度
も
見
学
し
、当
社
の
工
場
も
見
て
も
ら

い
、多
く
の
助
言
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
糧
に
な
っ

て
い
ま
す
。
伊
藤
社
長
か
ら「
物
造
り
の
楽
し

さ
」を
教
わ
り
、別
の
豆
腐
や
総
菜
メ
ー
カ
ー
の

方
か
ら
は
品
質
管
理
と
工
場
管
理
の
大
切
さ
を

学
び
ま
し
た
。こ
れ
ら
が
、当
社
の
物
造
り
の
土

台
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、私
が
大
事
に
し
て
い
る
の
は
従
業

員
の
方
々
の
働
き
や
す
さ
で
す
。大
豆
加
工
食
品

工
場
は
ゆ
で
た
り
揚
げ
た
り
が
多
く
、高
温
に
な

り
ま
す
。社
長
と
し
て
、「
涼
し
い
豆
腐
工
場
で

働
く
」と
い
う
環
境
を
提
供
し
た
い
。ま
た
、力

仕
事
も
多
い
で
す
が
、機
械
化
や
自
動
化
を
進
め

て
ど
ん
な
人
も
働
き
や
す
く
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

当
社
の
規
模
で
23
億
円
の
設
備
投
資
は
次
代

へ
の
大
き
な
挑
戦
で
す
。こ
の
投
資
に
よ
っ
て
、生

産
能
力
が
向
上
し
た
だ
け
で
な
く
、ラ
イ
ン
に
急

速
冷
却
を
組
み
込
む
こ
と
で
、消
費
期
限
を
大

幅
に
伸
ば
す
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。こ
う
し
た
経

営
方
針
や
新
工
場
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
賛
同
い
た
だ

き
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
出
資
す
る「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
九
州
活
性
化

フ
ァ
ン
ド
」に
は
４
億
円
の
優
先
株
引
受
、さ
ら
に

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
特
定
投
資
業
務
の
対
象
と
し
て
２
億

円
の
優
先
株
引
受
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。今

後
、新
工
場
以
外
の
工
場
も
労
働
環
境
を
改
善

す
べ
く
、計
画
を
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取
り

組
み
も
評
価
い
た
だ
き
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
健
康
経
営
格

付
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

—

今
後
は
ど
ん
な
展
開
を
考
え
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

密
か
に
決
意
し
て
い
る
の
は
、地
元
田
川
市
で

も
っ
と
も
賞
与
額
の
高
い
企
業
に
な
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
ま
ず
地
元
九
州
エ
リ
ア
の
地
盤
を

固
め
つ
つ
、生
産
性
と
効
率
化
を
さ
ら
に
高
め
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、自
動

化
や
生
産
性
向
上
技
術
に
関
す
る
情
報
提
供
や
、

協
力
企
業
の
紹
介
と
い
っ
た
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。こ
う
い
う
情
報
は
地
方
の
一
中
小
企
業
で

は
集
め
る
こ
と
が
難
し
い
で
す
か
ら
。

　

豆
腐
は
ま
だ
ま
だ
可
能
性
の
広
が
る
食
品
で

す
。九
州
は
ア
ジ
ア
各
国
に
近
く
、当
社
も
冷
凍

で
き
る
油
揚
げ
な
ど
は
一
部
輸
出
し
て
い
ま
す
。

将
来
的
に
は
、豆
腐
を
日
本
発
の〝
Ｔ
Ｏ
Ｆ
Ｕ
〟と

し
て
世
界
中
で
愛
さ
れ
る
食
品
に
す
る
た
め
に
、

国
際
的
な
規
格
を
確
立
し
、美
味
し
く
て
安
心

で
き
る
食
品
と
し
て
広
め
て
い
き
た
い
で
す
。

近
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
の
ト
レ
ン
ド
を
示

す
キ
ー
ワ
ー
ド
の
ひ
と
つ
に
、「
そ
こ
で
し

か
得
ら
れ
な
い
、本
物
の
、特
別
な
体
験
」が
挙
げ

ら
れ
る
。欧
米
豪
か
ら
の
訪
日
客
や
ア
ジ
ア
か
ら
の

リ
ピ
ー
タ
ー
客
が
増
加
し
て
お
り
、そ
れ
ら
の
目
の

肥
え
た
旅
行
者
が
、貴
重
な
時
間
と
対
価
を
払
い
、

デ
ィ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
選
ん
だ
地
に
対
し

て
、「
そ
こ
で
し
か
得
ら
れ
な
い
、本
物
の
、特
別
な

体
験
」を
求
め
る
の
も
当
然
と
言
え
よ
う
。そ
し

て
、そ
れ
ぞ
れ
の
土
地
に
お
い
て
育
ま
れ
て
き
た
家

屋
や
街
並
み
、伝
統
や
生
活
の
息
吹
を
感
じ
な
が

ら
過
ご
す
こ
と
は
、「
そ
こ
で
し
か
得
ら
れ
な
い
、本

物
の
、特
別
な
体
験
」に
他
な
ら
な
い
と
思
わ
れ
る
。

本
で
は
宿
泊
機
能
に
特
化
し
た
、所
謂
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
が
長
年
主
流
で
あ
り
、宿
泊
に

付
加
価
値
を
付
け
る
と
い
う
視
点
が
欠
落
し
て
い

た
が
、近
年
、単
に「
泊
ま
る
」だ
け
で
は
な
く
、ま
ち

全
体
を「
一
つ
の
ホ
テ
ル
」に
見
立
て
、「
そ
の
土
地

の
歴
史
や
文
化
に
と
け
こ
む
よ
う
な
旅
」を
提
供
す

る
取
り
組
み
が
見
ら
れ
る
。兵
庫
県
丹
波
篠
山
市

の
株
式
会
社
Ｎ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
で
あ
る
。

は
、筆
者
も
３
年
ほ
ど
前
に
Ｎ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
が
運

営
す
る
、古
民
家
集
落
を
宿
泊
施
設
と
し

て
再
生
さ
せ
た「
集
落
丸
山
」に
宿
泊
し
た
こ
と
が

あ
る
。季
節
は
６
月
頃
だ
っ
た
が
、少
し
歩
く
と
蛍

が
飛
ぶ
田
ん
ぼ
が
あ
り
、朝
は
地
元
の
方
が
、そ
の

土
地
で
採
れ
た
食
材
を
使
っ
た
朝
食
を
作
っ
て
下

さ
っ
た
。宿
に
は
五
右
衛
門
風
呂
や
か
ま
ど
も
残
さ

れ
て
い
て
、１
５
０
年
前
に
住
ん
で
い
た
人
の
息
遣

い
ま
で
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
、「
特
別
な
体
験
」

で
あ
っ
た
。宿
泊
者
が
自
由
に
記
入
で
き
る
ノ
ー
ト

に
は
、外
国
語
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
多
く
、「
特
別
な

体
験
」が
感
動
と
と
も
に
つ
づ
ら
れ
て
お
り
、「
集
落

丸
山
」で
の
宿
泊
は
、彼・彼
女
ら
に
と
っ
て
、恐
ら
く

「
生
涯
忘
れ
ら
れ
ぬ
体
験
」と
な
っ
た
と
思
わ
れ
る
。

民
家
な
ど
地
域
に
残
さ
れ
て
い
る
資
源
を

活
用
し
、「
そ
こ
で
し
か
得
ら
れ
な
い
、本
物

の
、特
別
な
体
験
」を
提
供
す
る
取
り
組
み
は
広
が

り
を
見
せ
て
い
る
。今
年
７
月
に
は
、１
３
０
０
年

以
上
の
歴
史
を
誇
る
、和
紙
の
産
業
で
栄
え
た
岐

阜
県
美
濃
市
に
お
い
て
、み
の
ま
ち
や
株
式
会
社
が

築
１
０
０
年
を
超
え
る
紙
商
の
旧
邸
宅
を
宿
泊
施

設
と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た「
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
Ｉ
Ａ 

美
濃
商
家
町
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。「
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ

Ｎ
Ｉ
Ａ 

美
濃
商
家
町
」は
、ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺

産
で
あ
る「
本
美
濃
紙
」を
コ
ン
セ
プ
ト
の
軸
と
し

て
、照
明
や
障
子
、壁
、ベ
ッ
ド
の
シ
ー
ツ
な
ど
至
る

と
こ
ろ
に
和
紙
を
用
い
て
お
り
、か
つ
て
の
美
濃
紙

商
の
町
屋
に
招
か
れ
、美
濃
の
歴
史
や
文
化
に
と
け

こ
む
よ
う
な
体
験
を
提
供
し
て
い
る
。ま
た
、併
設

さ
れ
た
和
紙
の
原
紙
専
門
店
で
は
、活
版
印
刷
体
験

を
中
心
に
、も
の
づ
く
り
を
楽
し
み
、和
紙
の
魅
力

を
体
験
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
り
、１
３
０
０
年
の

間
継
承
さ
れ
て
き
た
和
紙
文
化
の
本
質
を
体
感
で

き
る
、ま
さ
に「
そ
こ
で
し
か
得
ら
れ
な
い
、本
物
の
、

特
別
な
体
験
」が
提
供
さ
れ
て
い
る
と
言
え
よ
う
。

月
に
公
表
さ
れ
た「
Ｄ
Ｂ
Ｊ・Ｊ
Ｔ
Ｂ
Ｆ 

ア
ジ

ア
・
欧
米
豪 

訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
意
向

調
査（
２
０
１
９
年
度
版
）」に
よ
れ
ば
、欧
米
豪
に
お

い
て
は
、「
訪
日
旅
行
で
お
金
を
か
け
た
い
も
の
」と

い
う
問
い
に
対
す
る
回
答
は
、「
宿
泊
施
設（
26
％
）」

が「
観
光・レ
ジ
ャ
ー（
44
％
）」に
次
い
で
多
く
、ま
た
、

「
日
本
の
宿
泊
施
設
に
求
め
る
こ
と
」と
い
う
問
い

に
つ
い
て
は
、「
日
本
文
化
体
験
の
提
供（
29
％
）」と

い
う
回
答
が
、最
も
多
い「
観
光
施
設
へ
の
ア
ク
セ
ス

（
30
％
）」「
多
言
語
対
応（
30
％
）」と
ほ
ぼ
同
水
準
で

あ
っ
た
。Ｎ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
や
み
の
ま
ち
や
の
取
り
組
み
は
、

今
後
益
々
増
加
が
期
待
さ
れ
る
欧
米
豪
か
ら
の
旅

行
客
や
旅
慣
れ
た
訪
日
客
の
ニ
ー
ズ
に
ま
さ
に
合
致

し
て
い
る
と
と
も
に
、日
本
各
地
で
眠
っ
て
い
る
地

域
資
源
に
新
た
な
息
吹
を
吹
き
込
む
ひ
と
つ
の
処
方

箋
と
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

株式会社日本経済研究所
地域本部
地域産業部長

内藤 貴子執 筆 者 Vol.15

最実 日

古10

世
界
に
通
じ
る
規
格
を
作
り

豆
腐
を
世
界
の〝
Ｔ
Ｏ
Ｆ
Ｕ
〟に

「
良
心
的
な
物
造
り
」に
こ
だ
わ
り

働
き
や
す
さ
を
大
事
に
し
た
い

NIPPONIA 美濃商家町
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