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水産資源研究所　

水産海洋研究センター

先端技術の導入による新しい農業の推進
沿岸部・阿武隈地域共用送電線による再エネエリア

    

福島ロボット
テストフィールド

浜地域農業
再生研究センター

大熊分析・
研究センター

廃炉環境国際
共同研究センター

楢葉遠隔技術
開発センター

福島水素エネルギー
研究フィールド
  

石炭ガス化
複合発電（IGCC）

東日本大震災・
原子力災害伝承館

Jヴィレッジ

福島水素エネルギー
研究フィールド
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農林水産業 ICTやロボット技術を活用・
農林水産業の再生

県産水産物の高付加価値化、加工技
術の開発、放射性物質対策に取り組む

「県水産海洋
研究センター」

（いわき市）

ICTやロボット技術の
開発・実証を進め、こ
れらを取り入れた先
進的な農林水産業を
全国に先駆けて実施
写真提供：
イームズロボティクス（株）

医療関連
技術開発支援を通じ企業の販路を開拓

医療機器の開発から事業化までを
一体的に支援する「ふくしま医療機器
開 発 支 援
センター」

（郡山市）

がんを中心とした諸疾
患の新規治療薬・診断
薬等の開発を支援する

「 医 療 - 産 業トランス
レーショナルリサーチ
センター」（福島市）

ロボット・ドローン 福島ロボットテストフィールドを中核に
ロボット産業を集積

都立墨東病院
によるドローン
での輸血用血液
の輸送実験

福 島ロボットテスト
フィールド等での災害
対応や物流・インフラ
点検等の分野で活用
が期待されるロボット
の研究開発・実証実験

（南相馬市・浪江町）

廃  炉 国内外の英知を結集した 
技術開発

「大熊分析・研究
センター」（大熊町）

「廃炉環境国際共同
研究センター」

（富岡町）

廃炉作業などに
必要な実証試験を
実施する

「楢葉遠隔技術
開発センター」

（楢葉町）

エネルギー・環境・
リサイクル 先端的な再生可能エネルギー・

リサイクル技術の確立へ

あづま総合
運動公園の
燃料電池

Jヴィレッジ
の燃料電池

世界最大級の再エネ由来の水素
製造実証拠点「福島水素エネル
ギー研究フィールド」（浪江町）
で製造した水素から発電する燃
料電池をあづま総合運動公園
とJヴィレッジに設置し、両施設
へ電気を供給

写真提供：
東芝エネルギーシステムズ（株）

航空宇宙
“空飛ぶクルマ”の実証や関連企業を誘致

県内企業の取引拡大
等を目的に開催して
いる製品・技術を紹介
する「ロボット・航空
宇宙フェスタふくしま
2020」（R2 .11ビッグ
パレットふくしま）

福島ロボットテス
トフィールドに研
究室を持つ（株）
スカイ・ドライブに
よる、空飛ぶクル
マの開発

※福島県新生ふくしま復興推進本部が2020年12月25日に公表した「-ふくしまの現
い ま

在-復興・再生のあゆみ(第3版)」P9を基にＤＢＪが作成

日本政策投資銀行  広報誌
2021 .2

Scenes of Solution

拡大する健康経営と従業員エンゲージメント
－2020年度「DBJ健康経営格付」の改訂をめぐって

未来人図鑑

株式会社ビオクラシックス半田
調査のわき道

「創造的復興」と「二つの風」
～東日本大震災から１０年を迎えて感じること～
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※本誌に掲載している所属・役職および数値・年月日については取材時のものです。

24 未来人図鑑

株式会社ビオクラシックス半田 
代表取締役　水野 貴之 氏　（八洲建設株式会社 代表取締役） ／ 執行役員 事業部長　猪飼 幸輝 氏

地域資源を地域の未来創造のために

19 Scenes of Solution

拡大する健康経営と従業員エンゲージメント
ー2020年度「ＤＢＪ健康経営格付」の改訂をめぐって

INTERVIEW 1	 健康経営における従業員エンゲージメントの可能性と課題
		  三井化学株式会社　本社健康管理室長 統括産業医　土肥 誠太郎 氏

INTERVIEW 2	 長期ビジョンの達成、成長戦略の実行に向けて
		  ーマルハニチロ（株）の健康経営
		  マルハニチロ株式会社
		  人事部 部長　若松 功 氏 ／ 人事部 人財戦略室 室長　山口 俊彦 氏
		  人事部 人財戦略室 課長補佐　千葉 洋祐 氏

27 調査のわき道

「創造的復興」と「二つの風」
〜東日本大震災から１０年を迎えて感じること〜
株式会社日本経済研究所　執行役員 地域本部副本部長　甲斐 茂利 

03 ネクスト・ジャパン最前線

東北から伝えたい
−「3.11」を胸に未来へ
基本解説 INTERVIEW	 復興庁　統括官　開出 英之 氏
新しい東北を創る Case1	 セルスペクト株式会社　取締役　小出 和弘 氏
新しい東北を創る Case2	 株式会社白謙蒲鉾店　代表取締役社長　白出 哲弥 氏 ／ 常務取締役　白出 雄太 氏
新しい東北を創る Case3	 合同会社巻組　代表社員　渡邊 享子 氏
新しい東北を創る Case4	 株式会社栄楽館　取締役常務　菅野 豊臣 氏
INTERVIEW	 東北大学災害科学国際研究所　教授　小野 裕一 氏

日本 政 策 投 資 銀 行  広 報 誌
2 0 2 1 . 2

（株）日本政策投資銀行
復興庁	 東北大学
セルスペクト（株）	 三井化学（株）
（株）白謙蒲鉾店	 マルハニチロ（株）
（同）巻組	 （株）ビオクラシックス半田
（株）栄楽館	
（株）ワークス・ジャパン
河内正和
（株）グレビス
飯島隆

企画・発行
取材協力

制作・編集
取 材・文

アートディレクション・デザイン
写　　 真

ネクスト・ジャパン

最前線
Next Japan

40

日本大震災から10年。未曾有の災禍を経て、

東北では今、産学官民による多様な創造的復

興への取り組みが進んでいる。その内容は、新産業の

創出・集積、地域産業の競争力強化、サステナブルなま

ちづくり、循環型経済の構築、防災力の強化、持続性の

ある人材育成など、実に多岐にわたっている。

　目指すゴールは「新しい東北」の創造だ。すなわち、

単に東北を震災前の状態に戻すのではなく、震災復興

を契機として、人口減少、高齢化、産業の空洞化といっ

た日本全国の地域社会が抱える課題を解決し、我が国

や世界のモデルとなる未来社会を創造すること。その目

標が震災から10年を迎える東北の原動力となっている。

　今号特集では、震災復興に向けた産学官民の取り

組み、そして、「新しい東北」の創造に向けてチャレンジ

する人々の想いを紹介する。

東

第 回

東
北
か
ら
伝
え
た
い

 

ー
「
３
・
11
」
を
胸
に
未
来
へ

3 2

Next Japan



な
ど
残
さ
れ
た
課
題
も
あ
る
の
で
、こ
れ
ら
に
つ
い
て
は

引
き
続
き
、見
守
り
の
支
援
や
新
し
い
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
形

成
等
い
ろ
い
ろ
な
形
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

原
子
力
災
害
被
災
地
域
で
あ
る
福
島
県
で
は
、今
ま
で

帰
還
困
難
区
域
と
さ
れ
て
い
た
一
部
に
つ
い
て
、２
０
２
０

年
３
月
に
初
め
て
避
難
指
示
の
解
除
が
行
わ
れ
る
な
ど
、

本
格
的
な
復
興
・
再
生
が
始
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。た
だ
、

被
災
者
の
帰
還
環
境
の
整
備
、風
評
の
払
拭
、域
外
か
ら

の
移
住
・
定
住
の
促
進
な
ど
、依
然
と
し
て
課
題
は
多
く

残
っ
て
い
る
の
で
、今
後
も
国
が
前
面
に
立
っ
て
、中
長
期
的

な
対
応
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
地
域
に
お
い
て
も
、地
元
の
首
長
の
方
々
か

ら
は
、引
き
続
き
、そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
事
情
の
違
い
を

し
っ
か
り
見
て
対
応
し
て
欲
し
い
と
い
う
声
を
頂
い
て
い

ま
す
。復
興
庁
の
モ
ッ
ト
ー
は「
現
場
主
義
を
徹
底
し
、

被
災
者
に
寄
り
添
う
」こ
と
に
あ
る
の
で
、各
地
域
の
事

情
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
対
応
を
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

—

国
の
多
様
な
復
興
事
業
の
中
か
ら
主
な
成
果
事

例
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

　

イ
ン
フ
ラ
面
で
は
道
路
、鉄
道
で
す
。鉄
道
は
２
０
２
０
年

の
３
月
に
常
磐
線
が
全
線
開
通
し
、道
路
に
つ
い
て
も
20

年
度
内
に
は
ほ
ぼ
完
成
と
い
う
状
況
で
す
。ま
た
、住
ま

い
に
つ
い
て
も
災
害
公
営
住
宅
の
建
設
が
着
実
に
進
ん
で

お
り
、２
０
２
０
年
度
内
に
は
仮
設
住
宅
で
の
生
活
も
解

消
さ
れ
る
見
込
み
な
の
で
、イ
ン
フ
ラ
、住
ま
い
の
再
建
に

つ
い
て
は
着
実
に
進
ん
で
い
る
と
言
え
ま
す
。

　

産
業
面
で
は
、製
造
品
出
荷
額
な
ど
を
数
値
で
見
る

と
、地
元
の
方
々
の
ご
努
力
も
あ
っ
て
ほ
ぼ
震
災
前
の
水

準
に
回
復
し
て
い
ま
す
が
、一
方
で
業
種
に
よ
っ
て
は
厳
し

い
面
が
あ
り
ま
す
。特
に
三
陸
沿
岸
は
水
産
業
が
盛
ん
で

す
が
、気
候
変
動
に
よ
る
海
洋
環
境
の
変
化
等
の
影
響
で
、

魚
が
捕
れ
な
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

農
業
に
つ
い
て
は
、福
島
県
で
は
原
子
力
災
害
の
影

響
で
営
農
再
開
が
遅
れ
て
い
る
地
域
も
あ
り
ま
す
が
、

全
体
で
は
か
な
り
の
水
準
に
戻
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

我
々
も
い
ろ
い
ろ
な
現
場
を
視
察
さ
せ
て
頂
く
の
で
す

が
、最
先
端
の
生
産
技
術
の
導
入
や
農
地
の
集
約
・
高

度
利
用
な
ど
、新
し
い
手
法
を
取
り
入
れ
て
頑
張
っ
て
い

る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、こ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
も

し
っ
か
り
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

近
い
将
来
、巨
大
地
震
の
発
生
も
予
想
さ
れ
る

中
で
、震
災
の
経
験
・
教
訓
を
今
後
に
ど
う
活
か
し
て

い
く
か
も
重
要
な
課
題
で
す
。具
体
策
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

震
災
の
記
憶
と
教
訓
を
伝
え
て
い
く
こ
と
は
非
常
に

重
要
で
す
。特
に
、復
興
庁
は
い
ろ
い
ろ
な
自
治
体
の
経

験
な
ど
幅
広
く
、横
断
的
な
知
見
を
有
し
て
お
り
、こ
れ

を
い
ろ
い
ろ
な
方
々
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。こ
の
こ
と
は
国
会
に
お
い
て
も
決
議
さ
れ
て
お

り
、復
興
庁
と
し
て
も
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、今
、各
地
域
の
経
験
を
ま
と
め
た
ノ
ウ

ハ
ウ
集
を
作
成
中
で
、発
行
後
は
各
関
係
の
行
政
機
関

と
共
有
し
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。ま
さ
に
、こ
れ
は

復
興
と
防
災
と
の
連
携
に
も
つ
な
が
る
も
の
で
、南
海
ト

ラ
フ
地
震
の
発
生
が
予
想
さ
れ
る
中
、発
生
し
た
場
合

は
、復
興
後
の
姿
も
視
野
に
入
れ
た
対
応
や
取
り
組
み

が
必
要
に
な
り
ま
す
。今
回
の
東
日
本
大
震
災
の
復
興

を
経
て
、我
々
が
持
っ
て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
確
実
に
関
係
行

政
機
関
に
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

—

い
ろ
い
ろ
な
関
係
機
関
と
の
間
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を

共
有
し
て
、そ
れ
を
う
ま
く
活
か
し
て
い
く
機
能
は

復
興
庁
に
し
か
な
い
の
で
、そ
の
役
割
に
対
す
る
期

待
は
非
常
に
大
き
い
と
言
え
ま
す
ね
。

　

は
い
。防
災
に
関
し
て
は
内
閣
府
の
防
災
担
当
が
所

掌
し
て
い
る
の
で
、復
興
庁
が
持
っ
て
い
る
知
識
、教
訓
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
両
者
で
共
有
す
る
と
い
う
こ
と
は
、役
所
間

で
防
災
と
復
興
の
連
携
が
進
む
こ
と
に
な
り
大
き
な
前

進
で
す
。ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
こ
と
に
加
え
て
、今
後

は
組
織
的
に
も
両
者
の
連
携
体
制
を
整
備
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

こ
の
10
年
間
の
復
興
施
策
の
全
体
的
な
総
括
に

つ
い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

一
括
り
に
復
興
と
言
え
ど
、被
災
地
の
状
況
も
多
様

な
の
で
、地
震
・
津
波
被
災
地
域
の
岩
手
県
、宮
城
県
と

原
子
力
災
害
被
災
地
域
の
福
島
県
と
を
分
け
て
考
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

地
震・津
波
被
災
地
域
で
は
、道
路
や
鉄
道
な
ど
イ
ン
フ

ラ
の
復
旧
や
、災
害
公
営
住
宅
・
宅
地
の
整
備
が
概
ね
完

了
す
る
な
ど
住
ま
い
の
再
建
も
着
実
に
進
ん
で
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
度
中
に
は
仮
設
住
宅
の
解
消
も
目
指
し
て

お
り
、復
興
の
総
仕
上
げ
の
段
階
に
入
っ
て
い
る
と
認
識

し
て
い
ま
す
。た
だ
、被
災
者
の
孤
立
の
防
止
や
心
の
ケ
ア

日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
は
、２
０
１
１
〜
15
年
度
の
集
中
復
興
期
間
、２
０
１
６
〜
20
年

度
の
第
１
期
復
興
・
創
生
期
間
を
経
て
、２
０
２
１
〜
25
年
度
ま
で
の
第
２
期
復
興
・
創
生
期

間
を
迎
え
る
。第
２
期
を
前
に
国
が
定
め
た
新
た
な
復
興
の
基
本
方
針（
２
０
１
９
年
12
月
閣
議

決
定
）に
基
づ
い
て
、「
新
し
い
東
北
」の
創
造
に
全
力
を
あ
げ
て
取
り
組
む
姿
勢
だ
。基
本
方
針

で
は
、引
き
続
き
復
興
事
業
の
司
令
塔
と
な
る
復
興
庁
が
10
年
延
長
さ
れ
２
０
３
０
年
ま
で

設
置
さ
れ
る
と
共
に
、復
興
庁
が
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
関
係
行
政
機
関
と
の
間
で

共
有
し
、活
用
す
る
機
能
が
加
え
ら
れ
た
。震
災
10
年
の
総
括
、第
２
期
復
興
・
創
生
期
間
の
課

題
と
対
応
な
ど
に
つ
い
て
、復
興
庁
統
括
官
の
開
出
英
之
氏
に
聞
い
た
。

震
災
10
年
の
総
括
と

復
興
・
創
生
への
取
り
組
み
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東震
災
10
年
の
総
括

震
災
の
記
憶
と
教
訓
を

伝
え
る

復興庁
統括官

開出 英之氏

　1962年生まれ。1986年東京大学法学部卒。
自治省入省。内閣官房内閣審議官、総務省自治
税務局長などを経て、2020年7月から現職。
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３・11
が
よ
り
鮮
明
な
記
憶
と
し
て
語
り
継
が
れ
る
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
防
災
意
識
の
向
上
に
も
つ
な
が
る

と
思
う
の
で
、我
々
も
大
い
に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

—

今
後
も
復
興
庁
は
、国
の
司
令
塔
と
し
て「
新
し

い
東
北
」の
創
造
に
向
け
た
全
体
の
指
揮
を
と
っ
て

い
か
れ
る
わ
け
で
す
が
、改
め
て
そ
の
決
意
の
ほ
ど

を
、開
出
様
個
人
の
思
い
を
含
め
て
お
伺
い
で
き
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

　

復
興
庁
の
一
番
大
き
な
機
能
は
全
体
の
司
令
塔
と

い
う
点
に
あ
る
の
で
、役
所
間
の
様
々
な
考
え
方
の
違
い

を
総
合
調
整
し
て
い
く
こ
と
が
、我
々
に
求
め
ら
れ
る
最

大
の
役
割
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、各
自
治
体
か
ら

の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
窓
口
と
し
て
、「
あ
そ
こ
に
相
談
し
た

ら
、ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
く
れ
る
」と
い
う
安
心
感
が
非
常
に

大
切
だ
と
思
う
の
で
、こ
の
点
も
引
き
続
き
意
識
し
て

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

復
興
庁
の
職
員
は
基
本
的
に
は
各
省
庁
か
ら
の
派
遣

で
す
が
、私
は
常
「々
復
興
庁
職
員
と
し
て
の
マ
イ
ン
ド

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
欲
し
い
」「
復
興
庁
は
特
殊
な
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
担
う
役
所
な
の
で
、そ
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ

う
取
り
組
ん
で
い
く
よ
う
に
」と
言
っ
て
い
ま
す
。職
員
も

被
災
地
の
現
状
を
見
て
、何
と
か
頑
張
り
た
い
と
い
う
気

持
ち
で
非
常
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
感
じ
る

の
で
、引
き
続
き
全
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

—

本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

—
５
年
間
の
第
１
期
復
興
・
創
生
期
間
が
終
了
し
ま

し
た
。今
後
の
復
興
の
基
本
方
針
、支
援
の
仕
組
み
に

つ
い
て
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

　

２
０
２
１
〜
25
年
度
の
第
２
期
に
向
け
て
２
０
１
９
年

末
に
基
本
方
針
が
定
め
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
中
で
は
、地

震
・
津
波
被
災
地
域
に
お
い
て
は
、心
の
ケ
ア
等
の
被
災

者
支
援
を
始
め
と
す
る
残
さ
れ
た
課
題
に
、国
と
被
災

自
治
体
が
協
力
し
て
全
力
で
取
り
組
む
と
い
う
こ
と
、

ま
た
、原
子
力
災
害
被
災
地
域
に
お
い
て
は
、被
災
者
の

帰
還
環
境
の
整
備
や
風
評
の
払
拭
に
中
長
期
的
に
対
応

す
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
向
け
た
復
興
庁
の
体
制
と
し
て
は
、２
０
２
０

年
６
月
の
復
興
庁
設
置
法
の
改
正
に
よ
り
設
置
期
間
を

10
年
間
延
長
す
る
こ
と
に
な
り
、引
き
続
き
復
興
庁
が

国
の
司
令
塔
と
し
て
震
災
か
ら
の
復
興
を
牽
引
し
て
い

く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

財
源
に
つ
い
て
も
、新
た
な
財
源
フ
レ
ー
ム
が
２
０
２
０

年
７
月
に
策
定
さ
れ
、し
っ
か
り
と
し
た
財
源
の
裏
打
ち

を
基
に
復
興
事
業
を
推
進
す
る
体
制
が
整
い
ま
し
た
。

—

財
源
の
規
模
は
今
後
５
年
間
で
１
兆
円
台
半
ば
と
、

一
見
す
る
と
こ
れ
ま
で
の
10
年
間（
32
兆
円
程
度
）に

比
べ
、か
な
り
減
っ
た
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
10
年
間
と
今
後
の
５
年
間
を
比
較
す
る

と
、た
し
か
に
金
額
的
に
は
減
っ
た
印
象
を
受
け
る
と
思

い
ま
す
が
、イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
が
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
し
て
き

た
こ
と
に
よ
る
も
の
で
あ
り
ま
す
。今
後
は
ソ
フ
ト
を
中

心
と
し
た
対
策
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、こ
の
財
源
フ
レ
ー
ム
は
地
元
自
治
体
か
ら
の

要
望
を
基
に
組
み
立
て
て
い
る
も
の
な
の
で
、規
模
と
し

て
心
配
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

国
が
復
興
の
目
標
に
掲
げ
る「
新
し
い
東
北
」の

創
造
と
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。具
体
的

な
取
り
組
み
を
含
め
て
、ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

　
「
新
し
い
東
北
」の
創
造
と
は
、単
に
東
北
を
震
災
前
の
状

態
に
戻
す
の
で
は
な
く
、よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
こ
う
と
い

う
取
り
組
み
で
す
。東
北
地
方
、特
に
被
災
３
県
は
、少
子
高

齢
化
や
人
口
減
少
、産
業
の
空
洞
化
な
ど
の
課
題
を
抱
え
る
、

言
わ
ば
課
題
先
進
地
な
の
で
、東
北
が
よ
り
良
い
姿
に
な
る

こ
と
が
日
本
の
地
方
創
生
に
も
資
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
事
例
と
し
て
、福
島
が
中
心
の
施
策
に
な
り

ま
す
が
、２
つ
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。ま
ず
、「
福
島

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・コ
ー
ス
ト
構
想
」で
す
。こ
れ
は
、東
日

本
大
震
災
お
よ
び
原
子
力
災
害
に
よ
っ
て
失
わ
れ
た
福

島
県
浜
通
り
地
域
等
の
産
業
を
回
復
す
る
た
め
、同
地

域
の
新
た
な
産
業
基
盤
の
構
築
を
目
指
す
も
の
で
す
。

　

そ
の
構
想
の
具
体
化
に
向
け
て
、２
０
２
０
年
12
月
18
日

の
復
興
推
進
会
議
で
、浜
通
り
地
域
に
国
際
教
育
研
究
拠

点
を
国
と
し
て
新
設
す
る
と
い
う
基
本
方
針
を
定
め
ま
し

た
。そ
の
拠
点
で
創
造
的
復
興
の
実
現
に
不
可
欠
と
な
る

研
究
開
発
と
人
材
育
成
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、産
業
集
積
、

魅
力
あ
る
新
産
業
の
創
出
を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が
成

功
す
れ
ば
、我
が
国
に
お
け
る
地
方
創
生
の
モ
デ
ル
に
も
な

る
の
で
力
を
入
れ
て
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
、被
災
者
の
帰
還
環
境
の
整
備
を
進
め
、

さ
ら
に
、他
地
域
か
ら
特
に
若
い
方
に
移
住
し
て
頂
く
よ

う
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。そ
う
し
た
取

り
組
み
に
よ
り
、今
ま
で
の
諸
課
題
を
解
決
し
、東
北
が

被
災
前
の
状
態
よ
り
も
よ
り
良
い
姿
に
な
る
よ
う
に
努

め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

震
災
の
記
憶
や
教
訓
、経
験
を
将
来
に
伝
え
て

い
く
た
め
の
追
悼
施
設
や
伝
承
施
設
が
被
災
各
県
で

設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
施
設
を
巡
る「
３・11
伝

承
ロ
ー
ド（
図
表
）」に
つ
い
て
は
、ど
の
よ
う
な
意
義
、

期
待
を
感
じ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

　

国
と
し
て
震
災
の
記
憶
と
教
訓
を
後
世
ま
で
伝
え
て

い
く
こ
と
は
非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た

め
、国
営
の
追
悼
・
祈
念
施
設
を
被
災
３
県
に
１
か
所
ず

つ
、県
や
市
町
村
の
整
備
す
る
復
興
祈
念
公
園
の
中
に

設
け
る
な
ど
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
お
り
、各
自
治
体
で

も
様
々
な
伝
承
施
設
を
造
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

そ
の
中
で「
３・11
伝
承
ロ
ー
ド
」は
、さ
ら
に
き
め
細
か
な

伝
承
を
可
能
に
す
る
取
り
組
み
で
あ
り
、大
き
な
意
義
が
あ

る
と
思
って
い
ま
す
。特
に
、伝
承
ツ
ー
リ
ズ
ム
と
い
う
形
で
震

災
遺
構
や
伝
承
施
設
を
訪
れ
て
事
実
を
見
る
、知
る
と
い
う

こ
と
に
加
え
て
、実
際
に
震
災
を
経
験
さ
れ
た
語
り
部
の
方

の
お
話
を
聞
く
と
い
う
こ
と
は
、被
災
地
を
訪
れ
た
人
々
に
、
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（図表） 3.11伝承ロードの主な震災伝承施設

　「3.11伝承ロード」とは、被災地にある多くの震災遺構と伝承施設

をネットワーク化し、東日本大震災の教訓を風化させずに伝えていく取

り組みだ。震災遺構や伝承施設を震災の教訓の「学び」の場として国

内外から多くの人に訪ねてもらい、地域の防災力を高めると共に、被災

地との交流を促し、地域活性化につなげることが期待されている。

「
新
し
い
東
北
」の

創
造
に
向
け
て

「
３
・
11
伝
承
ロ
ー
ド
」へ
の

期
待

国
の
司
令
塔
と
し
て

第
２
期
復
興
・
創
生
期
間
へ
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本
が
必
要
な
の
は
分
か
っ
て
い
た
の
で
、創

業
時
か
ら
Ｉ
Ｐ
Ｏ（
注
２
）を
視
野
に
入
れ

て
事
業
を
進
め
て
き
ま
し
た
。そ
の
意
味

で
機
が
熟
し
つ
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
の
コ
ア
の
技
術
が「
血
漿
分
離
技

術
」で
す
。一
般
的
な
血
液
検
査
で
は
、血

液
を
遠
心
分
離
し
、分
離
し
た
血
液
を
専

用
の
装
置
に
か
け
た
り
試
薬
に
入
れ
る
方

法
で
測
り
ま
す
。遠
心
分
離
以
外
の
方
法

で
も
測
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
す
が
非
常

に
難
し
い
た
め
、ほ
と
ん
ど
の
メ
ー
カ
ー
は

遠
心
分
離
を
応
用
し
た
製
品
を
作
っ
て
い

ま
す
。な
ぜ
難
し
い
か
と
い
う
と
、大
量
の

液
体
で
あ
れ
ば
分
離
も
た
や
す
く
で
き
ま

す
が
、血
液
１
滴
程
度
の
非
常
に
少
な
い
量

で
は
か
な
り
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
技
術
が
必
要
と

な
る
か
ら
で
す
。

　

我
々
の「
血
漿
分
離
技
術
」は
遠
心
分

離
で
は
な
い
独
自
の
特
許
技
術
で
、こ
れ
を

利
用
す
る
と
１
滴
、半
滴
と
い
っ
た
ご
く
少

量
の
血
液
を
分
離
す
る
こ
と
が
で
き
、し

か
も
、多
項
目
を
同
時
に
測
定
す
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。さ
ら
に
、『
ク
オ
ン
パ
ス
』

の
キ
ッ
ト
に
は
色
見
本
が
付
い
て
い
て
、ｐ
Ｈ

試
験
紙
み
た
い
な
イ
メ
ー
ジ
で
色
見
本
と

照
合
す
れ
ば
、そ
の
場
で
目
視
で
結
果
を

判
定
で
き
ま
す
。こ
れ
だ
と
、新
興
国
の
よ

う
に
装
置
を
動
か
す
電
気
が
な
い
と
こ
ろ

で
も
測
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

　

２
０
２
０
年
９
月
に
販
売
を
始
め
た
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
抗
体
検
査
用
キ
ッ
ト

や
新
規
の
診
断
ア
イ
テ
ム
と
し
て
現
在
、開

発
中
の
抗
原
検
査
用
キ
ッ
ト
も
、試
薬
の

技
術
や
血
液
を
取
り
扱
う
技
術
を
応
用

し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、『
ク
オ
ン
パ
ス
』は
も
と
も
と
海
外

向
け
に
開
発
し
た
製
品
で
す
が
、国
内
で

も
１
年
ほ
ど
前
か
ら
、地
元
の
大
手
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
チ
ェ
ー
ン「
薬
王
堂
」さ
ん
で
無
料

の
血
液
チ
ェッ
ク
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
て
い

て
、２
０
２
０
年
12
月
か
ら
は
約
３
０
０
あ

る
全
店
舗
に
拡
大
し
て
展
開
予
定
で
す
。

店
頭
の
測
定
ス
ポ
ッ
ト
で
お
客
さ
ま
自
身

で
測
っ
て
頂
き
、そ
こ
で
集
め
た
健
康
デ
ー

タ
を
、匿
名
性
を
確
保
し
た
上
で
消
費
財

や
製
薬
メ
ー
カ
ー
、保
険
会
社
な
ど
に
提

供
し
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
開
発
に
利

活
用
し
て
も
ら
う
。こ
れ
も
１
つ
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
す
。

　

岩
手
県
に
は
、医
療
、ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン

ス
の
分
野
で
ま
だ
ま
だ
起
業
す
る
余
地
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。２
０
１
４
年
に
は
県
内

で「
Ｔ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｃ（
注
３
）」と
い
う
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
の
事
業
化
に
向
け
た
産
学
官

金
の
連
携
体
が
設
立
さ
れ
、当
社
も
発
起

人
と
し
て
加
盟
し
て
い
ま
す
。そ
の
Ｔ
Ｏ
Ｌ

Ｉ
Ｃ
が
開
催
す
る
年
４
回
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
に
は
、日
本
各
地
か
ら
医
学
部
の
先
生

を
招
き
、最
新
の
研
究
動
向
な
ど
に
つ
い
て

語
っ
て
頂
く
の
で
す
が
、そ
こ
に
は
専
門
的

に
学
ぶ
意
欲
の
あ
る
地
元
の
高
校
生
や
大

学
生
な
ど
若
い
世
代
が
多
く
参
加
し
て
い

ま
す
。若
い
世
代
も
起
業
に
関
心
が
あ
る

こ
と
を
肌
で
感
じ
る
の
で
、チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き

る
環
境
と
ノ
ウ
ハ
ウ
が
広
ま
れ
ば
、起
業
の

芽
を
ど
ん
ど
ん
形
に
す
る
こ
と
が
で
き
る

と
思
い
ま
す
。地
元
の
岩
手
銀
行
さ
ん
は
ベ

ン
チ
ャ
ー
育
成
に
注
力
さ
れ
て
お
り
、フ
ァ
ン

ド
な
ど
の
金
融
イ
ン
フ
ラ
も
整
っ
て
い
ま
す

し
、製
造
業
か
ら
独
立
し
起
業
さ
れ
て
い
る

方
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、岩
手
県

は
起
業
に
は
有
利
だ
と
思
い
ま
す
。

　

岩
手
県
で
起
業
し
た
当
社
が
、革
新
的

な
製
品
開
発
や
Ｉ
Ｐ
Ｏ
な
ど
を
通
じ
て
、

も
っ
と
注
目
さ
れ
る
存
在
と
な
る
こ
と
で
、

岩
手
か
ら
の
起
業
家
が
増
え
て
いっ
て
欲
し

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
注
１
）低
侵
襲
化
：
身
体
へ
の
負
担
を
で
き
る
だ
け
少
な
く
す
る

こ
と
。

（
注
２
）Ｉ
Ｐ
Ｏ
：Initial P

ublic O
ffering 

の
略
。株
式
の
新
規

公
開
、新
規
上
場
。

（
注
３
）Ｔ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｃ
：Tohoku Life S

cience Instrum
ents 

C
luster 

の
略
。東
北
地
域
の
先
端
工
業
技
術
と
医
学
的

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
融
合
し
、東
北
の
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス

機
器
の
集
積
拠
点
を
岩
手
県
盛
岡
市
を
中
心
に
形
成
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　セルスぺクト（株）（本社・岩手県盛岡市）は、岩手県が「自動車」

「半導体」に次ぐものづくり産業の第３の柱として位置付ける「医療

機器」産業において、革新的な医療機器を開発しているベンチャー

企業だ。２０１４年の設立以来、次世代型医療診断アイテムに求めら

れる「小型化」「低侵襲化（注１）」「医療の個別化」の３要素に着目し

て研究・開発を続けてきた。

　代表的な製品が、遠心フリーの血液成分分離キットと小型分析

装置だ。これは、ヘルスケア分野において近年注目されているＰＯＣＴ

（Point of Care Testing ： 手軽にかつ迅速に行える臨床検査）の実

現を可能とするものであり、大手製薬会社や保険会社、自治体等か

らのニーズが高まってきている。最近では新型コロナウイルスの抗体

検査キットを開発し、２０２０年９月に販売を開始した。

　（株）日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は、（株）岩手銀行との間で組成し

た共同ファンドにより、２０１９年３月、同社への融資を実施。岩手から

世界へ先進的な医療機器を展開し、人々の健康増進および医療の高

度化・被検者のＱＯＬ（Quality of Life）向上を目指す同社の成長を支

援した。岩手発ベンチャー企業のグローバルな挑戦は、「新しい東北」

の創造にとって確かな追い風となるはずだ。

　

当
社
が
手
が
け
る
の
は
Ｐ
Ｏ
Ｃ
Ｔ
と
呼

ば
れ
る
小
型
臨
床
検
査
装
置
で
、特
徴
は

「
そ
の
場
で
手
軽
に
測
定
で
き
る
」と
い
う

点
で
す
。Ｐ
Ｏ
Ｃ
Ｔ
の
市
場
は
約
30
年
の
歴

史
が
あ
り
、近
年
は
、よ
り
低
侵
襲
で
多
く

の
検
査
項
目
を
同
時
に
測
定
で
き
る
こ
と

な
ど
高
い
機
能
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。当
社
も
製
品
開
発
に
お
い
て
は

こ
の
点
を
重
視
し
て
い
て
、た
と
え
ば
、当

社
の
メ
イ
ン
の
製
品
で
あ
る『
ク
オ
ン
パ
ス
』

は
、血
液
１
滴
以
下
で
３
つ（
グ
ル
コ
ー
ス
、

総
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
、中
性
脂
肪
）の
検
査
項

目
を
約
５
分
で
測
定
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

当
社
は
、臨
床
検
査
の
技
術
を
持
つ
メ
ン

バ
ー
３
人
で
起
業
し
た
の
で
す
が
、起
業
前

か
ら
国
内
、海
外
で
市
場
調
査
を
行
い
、今

後
、伸
び
る
市
場
だ
と
確
信
を
持
ち
、Ｐ
Ｏ

Ｃ
Ｔ
の
市
場
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。販
売

先
と
し
て
は
、医
療
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ

た
日
本
よ
り
も
海
外
新
興
国
、特
に
国
土
の

広
い
国
の
方
が
大
き
な
成
長
が
期
待
で
き
る

の
で
イ
ン
ド
や
中
東・ア
フ
リ
カ
諸
国
を
考
え

て
い
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が

流
行
し
て
以
降
、「
そ
の
場
で
極
力
接
触
を

避
け
て
検
査
す
る
」と
い
う
ニ
ー
ズ
が
高
ま

る
一
方
な
の
で
、今
後
さ
ら
に
多
く
の
国
で

Ｐ
Ｏ
Ｃ
Ｔ
へ
の
需
要
は
伸
び
る
と
思
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
当
社
は
、こ
の
Ｐ
Ｏ
Ｃ
Ｔ
の
市

場
で
勝
負
す
る
の
で
あ
れ
ば
、特
に
海
外

展
開
や
新
製
品
開
発
に
は
あ
る
程
度
の
資

岩手発
医療ベンチャー企業が、
海外の成長市場に挑む

Ｐ
Ｏ
Ｃ
Ｔ
市
場
の

伸
び
に
期
待
し
て

独
自
の
技
術
を
活
か
し

競
争
力
あ
る
製
品
を
開
発

岩
手
県
か
ら
多
く
の

起
業
家
を
生
み
出
す
た
め
に

セルスペクト株式会社
取締役

小出 和弘氏

岩手県盛岡市セルスペクト株式会社

より低侵襲で多くの検査項目も同時に測定可能とした
同社メイン製品クオンパス

新型コロナウイルスPCR検査サンプリングキット 新型コロナウイルス抗体検出キット クオリサーチ
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ス
タ
ッ
フ
向
け
、社
員
向
け
な
ど
立
場
別
に

応
急
対
応
Ｑ
＆
Ａ
を
作
っ
て
い
ま
す
。難
し

く
書
い
て
も
不
安
は
解
消
し
な
い
の
で
、よ

り
理
解
し
や
す
い
見
せ
方
、伝
え
方
を
意

識
し
、漫
画
の
よ
う
に
東
北
弁
で
わ
か
り

や
す
く
翻
訳
し
て
伝
え
て
い
ま
す
。

雄
太　

震
災
の
教
訓
に
基
づ
く
対
策
と
し

て
は
、た
と
え
ば
、門
脇
工
場
に
救
助
用

ボ
ー
ト
を
用
意
し
た
り
、同
工
場
内
に
新

設
し
た
管
理
棟
の
最
上
階
４
階
部
分
に
避

難
所
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
り
し
て
い
ま
す
。

津
波
に
被
災
し
た
門
脇
工
場
で
は
50
人
ほ

ど
が
取
り
残
さ
れ
た
の
で
す
が
、社
員
が

釣
船
を
竹
の
棒
で
漕
い
で
救
出
に
来
て
く

れ
て
、３
日
目
に
全
員
避
難
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。次
に
同
じ
よ
う
な
災
害
に
遭
っ

た
時
に
備
え
て
、ま
ず
は
脱
出
用
の
ボ
ー

ト
を
事
前
に
準
備
し
ま
し
た
。ま
た
、避

難
所
ス
ペ
ー
ス
は
、東
日
本
大
震
災
を
上
回

る
地
震
が
起
き
た
時
で
も
暖
か
い
部
屋
で

待
機
で
き
る
場
所
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
用
意
し
ま
し
た
。

　

自
然
災
害
以
外
の
リ
ス
ク
に
も
備
え
て

い
ま
す
。具
体
的
に
は
食
品
事
故
、情
報

漏
洩
、感
染
症
な
ど
で
す
が
、た
と
え
ば

感
染
症
で
言
う
と
、２
０
１
４
年
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ

２
２
３
０
１
を
認
証
取
得
し
た
際
に
感
染

症
も
リ
ス
ク
と
し
て
想
定
し
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事

業
継
続
計
画
）を
制
定
し
た
の
で
す
が
、

そ
の
時
に
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
対
策
に
つ

い
て
も
、い
ず
れ
そ
う
し
た
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

は
起
き
る
だ
ろ
う
か
ら
事
前
に
備
え
て
お

い
た
ほ
う
が
い
い
と
考
え
て
検
討
を
進
め
、

２
０
１
６
年
に
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
等
対
策

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
新
た
に
制
定
し
ま
し
た
。結
果
と

し
て
、そ
れ
が
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
対
す
る
初
動
対
応
に
お
い
て
も
非

常
に
役
に
立
ち
ま
し
た
。

雄
太　

Ｂ
Ｃ
Ｍ
Ｓ
構
築
の
過
程
で
は
多

く
の
面
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。特
に「
Ｂ
Ｃ
Ｍ
格
付
ク
ラ
ブ

（
注
）」に
参
加
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
築

け
た
こ
と
が
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。年
１

回
の
会
合
に
は
、多
く
の
企
業
の
危
機
管

理
の
実
務
担
当
者
や
外
部
の
専
門
家
な
ど

が
集
ま
る
の
で
、第
一
人
者
の
方
々
と
お

話
し
す
る
機
会
を
得
る
と
と
も
に
、毎
年
、

各
社
の
事
例
を
見
習
っ
て
、様
々
な
先
行
的

な
対
策
を
導
入
し
て
き
ま
し
た
。そ
れ
が

我
々
の
先
進
的
な
取
り
組
み
に
つ
な
が
っ
た

こ
と
は
確
か
で
す
。

哲
弥　

足
元
で
は
さ
ら
に
健
康
経
営
を
意

識
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。こ
れ

ま
で
も
従
業
員
の
健
康
に
は
意
識
を
傾
け

て
き
ま
し
た
が
、改
め
て
健
康
経
営
と
し
て

ス
タ
ー
ト
す
る
に
あ
た
り
、当
社
の
取
り
組

み
レ
ベ
ル
を
客
観
的
に
評
価
し
て
貰
う
た
め
、

２
０
２
１
年
２
月
に
、今
度
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
健

康
経
営
格
付
を
取
得
し
ま
し
た
。雄
太
常

務
が
中
心
と
な
っ
て
今
後
の
健
康
経
営
の

在
り
方
を
明
ら
か
に
し
、従
業
員
一
人
ひ

と
り
の
意
識
向
上
を
図
っ
て
き
た
点
を
高

く
評
価
し
て
頂
い
た
一
方
、格
付
取
得
の
プ

ロ
セ
ス
に
お
い
て
は
こ
れ
ま
で
気
づ
く
こ
と

の
で
き
な
か
っ
た
課
題
も
見
つ
か
り
、今
後

の
指
針
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

今
後
も
全
社
員
が
一
丸
と
な
っ
て
、礼
を

以
て
お
互
い
に
感
謝
と
思
い
や
り
の
心
を

持
ち
、力
を
合
わ
せ
て
健
康
保
持・増
進
に

取
り
組
み
、生
き
が
い
、や
り
が
い
、楽
し
さ

を
追
求
し
、健
康
で
長
生
き
を
テ
ー
マ
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

哲
弥　

東
日
本
大
震
災
で
は
、石
巻
市
内

３
つ
の
製
造
工
場
と
宮
城
県
内
の
23
店
舗

が
す
べ
て
被
災
。特
に
、主
力
製
造
拠
点
の

門
脇
工
場
は
６
メ
ー
ト
ル
の
浸
水
被
害
を

受
け
ま
し
た
。本
店
工
場
は
翌
月
に
復
旧

し
製
造
を
再
開
。門
脇
工
場
も
７
月
上
旬

に
は
復
旧
し
て
、何
と
か
お
中
元
の
需
要

に
間
に
合
っ
た
と
い
う
状
況
で
し
た
。や
れ

る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の

突
貫
で
の
復
旧
で
し
た
が
、お
客
さ
ま
な

ど
か
ら「
商
品
を
ま
た
食
べ
た
い
」「
頑
張

れ
」な
ど
激
励
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け

た
の
は
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。

　

事
業
継
続
活
動
の
き
っ
か
け
は
東
日
本

大
震
災
で
す
。と
に
か
く
人
命
の
尊
重
を

最
優
先
に
、ま
た
、次
に
新
た
な
危
機
が
起

き
た
時
に
も
ス
ム
ー
ズ
に
事
業
を
継
続
で

き
る
よ
う
に
、２
０
１
３
年
６
月
か
ら
全
社

を
挙
げ
て
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

（
Ｂ
Ｃ
Ｍ
Ｓ
）の
構
築
に
着
手
し
ま
し
た
。

雄
太　

震
災
後
も
台
風
や
豪
雨
、洪
水
な

ど
い
ろ
い
ろ
な
災
害
が
続
き
、ま
た
、原
発

事
故
の
放
射
能
の
風
評
被
害
も
あ
っ
て
、社

員
や
取
引
先
の
皆
さ
ん
も
非
常
に
不
安
を

感
じ
て
い
る
状
態
で
し
た
。そ
う
し
た
不

安
を
徹
底
的
に
解
消
す
る
た
め
に
も
Ｂ
Ｃ

Ｍ
Ｓ
が
有
効
だ
と
考
え
た
の
で
す
。当
時

は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
と
い
う
品
質
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際
規
格
を
取
っ
て
い
た

の
で
す
が
、平
時
の
品
質
の
追
求
と
有
事

の
実
効
性
向
上
の
両
方
が
強
く
な
れ
ば
、

地
域
の
食
の
安
全
に
一
層
寄
与
で
き
る
と

い
う
想
い
も
あ
り
ま
し
た
。

 

雄
太　

事
業
継
続
活
動
の
中
で
特
に
役

立
っ
た
の
が
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ（
演
習
）で
す
。

２
０
１
９
年
に
は
１
２
６
回
の
演
習
を
実

施
し
ま
し
た
。回
を
重
ね
る
中
で
、雨
雲

レ
ー
ダ
ー
を
見
て
出
社
の
可
否
を
判
断
し

た
り
、台
風
の
進
路
予
想
を
見
な
が
ら
時

差
出
勤
し
た
り
、通
勤
距
離
が
遠
い
社
員

は
休
日
を
変
更
す
る
と
い
っ
た
行
動
を
各

自
が
自
発
的
に
取
る
こ
と
が
当
た
り
前
に

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。今
で
は「
人
命
を
最

優
先
す
る
」と
い
う
想
い
が
皆
に
共
有
さ
れ

て
組
織
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
な
っ
て
い
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。

哲
弥　

防
災・危
機
管
理
マ
ニュ
ア
ル
も「
津

波
編
」「
火
災
編
」な
ど
災
害
別
に
、臨
時

　

１
９
１
２
年
に
鮮
魚
店
と
し
て
創
業
し
て
今
年
で
１
１
０
年
目
を
迎
え
る（
株
）白
謙
蒲
鉾
店（
本
店
・
宮
城
県

石
巻
市
）は
、笹
か
ま
ぼ
こ
を
中
心
と
す
る
か
ま
ぼ
こ
製
品
の
製
造
・
販
売
を
行
う
水
産
加
工
事
業
者
だ
。素
材
の

品
質
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
る
製
品
は
、県
内
外
で
根
強
い
人
気
を
誇
り
、高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

　

東
日
本
大
震
災
で
は
市
内
３
工
場
が
津
波
被
害
に
遭
い
、一
時
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
が
、翌
月
に
は
生

産
を
再
開
す
る
な
ど
高
い
事
業
継
続
力
を
示
す
と
と
も
に
、震
災
を
教
訓
に
自
然
災
害
ほ
か
あ
ら
ゆ
る
緊
急

事
態
に
対
応
し
得
る
企
業
に
な
る
た
め
の
取
り
組
み
を
重
ね
て
い
る
。そ
の
代
表
的
事
例
が
、事
業
継
続
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
代
表
的
な
国
際
規
格
で
あ
る「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
３
０
１
：
２
０
１
２
」の
認
証
取
得（
２
０
１
４

年
）、そ
し
て（
株
）日
本
政
策
投
資
銀
行（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）が
実
施
す
る「
Ｄ
Ｂ
Ｊ 

Ｂ
Ｃ
Ｍ
格
付
」最
高
ラ
ン
ク
の
取
得

（
２
０
１
５
年
、２
０
１
６
年
）だ
。

　

震
災
後
の
同
社
の
積
極
的
な
事
業
継
続
活
動
へ
の
取
り
組
み
の
内
容
や
成
果
に
つ
い
て
、同
社
代
表
取
締
役

社
長
・
白
出
哲
弥
氏
、同
社
常
務
取
締
役
・
白
出
雄
太
氏
に
聞
い
た（
文
中
敬
称
略
）。

東日本大震災での
被災を教訓に
全社を挙げて
事業継続活動に取り組む

人
命
の
尊
重
を
最
優
先
に

自
然
災
害
以
外
の

リ
ス
ク
に
も
備
え
る

次
の
テ
ー
マ
は
健
康
経
営

宮城県石巻市株式会社白謙蒲鉾店

株式会社白謙蒲鉾店
常務取締役

白出 雄太氏

株式会社白謙蒲鉾店
代表取締役社長

白出 哲弥氏

白謙蒲鉾店 本店

防災訓練時風景 新艇ボート組み立て作業風景 門脇工場管理棟

（注）ＢＣＭ格付クラブ：ＤＢＪのＢＣＭ格付を取得したお客さまを対象とし、会社規模、業種、地域の境界を越えた、危機管理の実務担当者をつなぐ日本初のプラットフォーム。
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を
重
ね
る
中
で
、悪
条
件
の
空
き
家
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
が
、ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
人
た
ち
に

は
喜
ば
れ
る
こ
と
に
気
づ
い
た
ん
で
す
ね
。

悪
条
件
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
転
換
し
て
面
白

い
こ
と
を
始
め
る
人
た
ち
を
、業
態
が
何

で
あ
れ「
ク
リ
エ
イ
タ
ー
」だ
と
思
う
ん
で

す
よ
。こ
う
し
た「
自
分
自
身
の
課
題
意

識
に
沿
っ
て
、何
か
を
始
め
て
み
よ
う
」と

い
う
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
感
覚
を
世
の
中
に

定
着
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ

と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
は「
住
む
人
が
い
る
」と
い
う
こ
と

が
地
域
に
と
っ
て
大
き
い
力
に
な
る
と
思

い
ま
す
。住
む
人
、事
業
を
や
る
人
が
い
る

こ
と
で
、巻
組
の
ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
、空
き

家
が
活
用
さ
れ
る
大
家
さ
ん
も
凄
く
助

か
り
、自
由
な
発
想
で
場
所
を
活
用
で
き

る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
方
に
も
喜
ば
れ
る
。ま

た
、空
き
家
の
改
修
に
地
元
の
職
人
さ
ん

や
地
元
産
材
を
活
用
す
る
こ
と
で
地
域
経

済
に
も
貢
献
で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
。

　

こ
の
事
業
モ
デ
ル
を
他
の
地
域
へ
も
展
開

し
た
い
で
す
。さ
ら
に
、石
巻
で
空
き
家
を

ひ
た
す
ら
買
い
上
げ
て
運
用
す
る
と
い
う

よ
り
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
人
材
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
強
化
・
拡
大
し
て
い
っ
て
、各
地

の
不
動
産
に
つ
な
げ
ら
れ
る
よ
う
な
仕
組

み
づ
く
り
を
考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。ま

た
、不
動
産
を
使
う
側
の
消
費
者
の
価
値

観
を
変
え
る
こ
と
に
も
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
く

と
と
も
に
、リ
ユ
ー
ス
や
持
続
可
能
性
を
実

現
す
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
事
業
を
多
方
面

で
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
10
年
、悔
し
い
点
が
た
く
さ
ん
残
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。自
分
た
ち
が
空
き

家
活
用
に
取
り
組
ん
で
い
る
一
方
、石
巻

全
体
で
は
空
き
家
が
増
加
し
た
わ
け
で
、

私
た
ち
が
挑
戦
し
た
こ
と
の
成
果
は
ま
だ

ま
だ
だ
っ
た
と
認
め
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。で

す
か
ら
、次
の
10
年
で
は
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
さ
ん

や
大
手
の
不
動
産
企
業
さ
ん
が
、い
わ
ゆ
る

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー（
循
環
型
経
済
）

を
使
っ
た
ほ
う
が
儲
か
る
と
考
え
る
よ
う

な
社
会
に
す
る
た
め
に
、私
た
ち
に
何
が
で

き
る
か
な
と
思
い
ま
す
。ま
た
、事
業
の
規

模
感
を
出
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

小
さ
い
会
社
で
あ
り
な
が
ら
、「
様
々
な

人
を
巻
き
込
ん
で
、世
界
を
驚
か
す
も
の

を
作
り
た
い
」「
大
量
生
産
、大
量
消
費
の

価
値
観
を
ひ
っ
く
り
返
そ
う
」み
た
い
な
大

き
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
。結
構
、豪
語
し

て
い
る
よ
う
に
も
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、で
も
私
の
中
で
は
本
当
に
世
の
中

を
変
え
る
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思
っ
て

い
る
ん
で
す
よ
。

　

震
災
後
の
石
巻
市
で
は
全
壊
家
屋
が

２
万
２
０
０
０
戸
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
数
は

被
災
後
１
年
間
で
約
28
万
人
に
の
ぼ
り
ま

し
た
。そ
の
中
に
は
石
巻
の
人
々
に
惚
れ
込

み
、起
業
を
目
指
す
人
た
ち
も
い
ま
し
た

が
、震
災
後
２
〜
３
年
間
は
住
宅
不
足
が

続
き
、住
む
場
所
も
な
い
有
様
で
し
た
。そ

う
し
た
状
況
を
前
に
し
て
、私
は
、高
い
志

の
あ
る
方
々
が「
家
が
な
い
」と
い
う
理
由

で
石
巻
か
ら
離
れ
て
し
ま
う
の
は
残
念
だ

と
思
い
、資
産
価
値
の
低
い〝
絶
望
的
条
件

の
空
き
家
〟を
探
し
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て

運
用
す
る
仕
事
を
始
め
た
ん
で
す
。

　

そ
の
後
は
次
第
に
官
民
両
面
か
ら
の
住

宅
供
給
が
進
み
、２
０
１
５
年
に
会
社
を

立
ち
上
げ
る
頃
に
は
逆
に
空
き
家
が
増
え

て
い
る
状
況
で
し
た
。そ
の
過
程
で
残
念
に

感
じ
た
の
は
、震
災
か
ら
10
年
で
ハ
ー
ド
の

整
備
は
進
み
ま
し
た
が
、震
災
前
か
ら
進

む
人
口
減
少
に
は
歯
止
め
が
か
か
ら
ず
、

肝
心
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
コ
ン
テ
ン
ツ
も
ま
だ
ま

だ
育
て
き
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。さ

ら
に
、ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
新
た

な
課
題
も
見
え
て
き
ま
し
た
。

　
〝
器
〟の
在
り
方
に
つ
い
て
も
、一
度
冷
静

に
振
り
返
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

今
は
ま
だ
消
費
や
供
給
の
構
造
が
前
時

代
的
で
次
世
代
型
の
持
続
可
能
な
形
に
は

な
っ
て
い
な
い
。今
後
は
建
設
・
不
動
産
の

流
通
や
産
業
構
造
自
体
を
大
き
く
見
直

さ
な
い
と
い
け
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。そ

う
い
う
中
で
、私
た
ち
は
条
件
不
利
な
古

い
空
き
家
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で

価
値
化
し
事
業
化
す
る
。そ
れ
に
よ
っ
て
リ

ユ
ー
ス
や
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
経
済
の
在
り
方

を
考
え
、持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
コ
ン
テ

ン
ツ
を
作
る
。こ
の
２
軸
が
、今
後
の
復
興

に
お
い
て
す
ご
く
大
事
な
要
因
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

も
と
も
と
、巻
組
の
仕
事
は
家
が
な
い

と
い
う
問
題
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、や

が
て
、住
む
人
が
い
な
い
こ
と
の
方
が
前
面

に
出
て
き
て
、特
に
条
件
不
利
の
空
き
家

の
リ
ユ
ー
ス
は
困
難
で
し
た
。で
も
、思
案

　

２
０
１
５
年
３
月
設
立
の
合
同
会
社
巻
組
は
、宮
城
県
石
巻
市
を
拠
点
に
、古
く
て
立
地
条
件
が
悪
い
空
き
家
を
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
生
き
方
を
実
践
す
る
人
た
ち
へ
賃
貸
住
宅
と
し
て
提
供
す
る
事
業
を
行
っ
て
い
る
。

０
か
ら
１
を
生
み
出
す
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
人
材
を
石
巻
に
集
め
、支
援
す
る
こ
と
で
、既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
面
白
い

事
業
を
連
鎖
的
に
生
み
出
す
。そ
れ
に
よ
っ
て
地
域
に
新
た
な
マ
ネ
ー
の
流
れ
を
作
り
、持
続
的
な
地
域
経
済
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
狙
い
だ
。

　

始
ま
り
は
東
日
本
大
震
災
。当
時
、大
学
院
在
学
中
だ
っ
た
代
表
社
員
の
渡
邊
享
子
氏
が
、仲
間
と
共
に
石
巻
市
で

の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
参
加
し
た
こ
と
。や
が
て
、ま
ち
づ
く
り
に
も
関
わ
る
よ
う
に
な
り
移
住
を
決
意
。復
旧
支
援

活
動
に
あ
た
る
若
者
た
ち
に
活
動
拠
点
を
提
供
し
た
い
と
、現
在
の
事
業
を
立
ち
上
げ
た
。こ
れ
ま
で
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
実
績
は
35
件
、長
期
定
住
者
は
１
０
０
名
以
上
に
の
ぼ
る
。そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
評
価
さ
れ
て
、２
０
１
９
年
に
は

（
株
）
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）
主
催
の
「
第
７
回
Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
新
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」
で

最
高
位
の「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
女
性
起
業
大
賞
」を
受
賞
し
た
。

　
「
地
方
の
遊
休
不
動
産
の
流
動
化
を
促
す
仕
組
み
づ
く
り
を
通
し
て
、大
量
生
産
・
大
量
消
費
の
価
値
観
を
ひ
っ
く
り
返

し
た
い
」。そ
う
語
る
渡
邊
氏
が
、石
巻
で
始
め
た
小
さ
な
挑
戦
の
先
に
見
据
え
る
も
の
は
何
な
の
か
に
つ
い
て
聞
い
た
。

大量生産・大量消費の
価値観を変えるー
小さな挑戦の先に見据える
大きな目標

震
災
復
興
の
教
訓
を

今
後
に
活
か
す

「
住
む
人
が
い
る
」こ
と
が

地
域
の
力
に
な
る

世
の
中
を
変
え
る
こ
と
が

私
の
中
で
一
番
大
事

宮城県石巻市合同会社巻組

合同会社巻組
代表社員

渡邊 享子氏

アート思考人材の
プラットフォーム

絶望的条件の
空き家改修スキーム

巻組事業への投資

投資家

地域の職人

家賃収入
起業促進
移住促進

事業継承

CF SPC

場所の提供

地域

地元産材

面白い事業面白い人

同社のビジネスの仕組み

空き家リノベーション例

ゲストハウス「OGAWAYA」

施工前 施工後
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レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
で
は
当
た
り
前
な
生
産

性
向
上
の
取
り
組
み
が
、旅
館
業
で
は
な

か
な
か
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。で

す
が
、当
社
で
は「
学
び
且
つ
行
う
者
は
必

ず
成
功
す
る
」と
い
う
考
え
の
も
と
、Ｉ
Ｔ

活
用
に
よ
る
顧
客
情
報
管
理
の
一
元
化
や

高
度
化
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率
化
、現
場

レ
ベ
ル
で
は
業
務
の
マ
ル
チ
タ
ス
ク
化
な
ど

を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、旅
館
業
の
特
徴
と
し
て
女
性

の
従
業
員
が
多
い
の
で
、２
０
１
５
年
に
は

企
業
内
保
育
園
を
設
置
し
ま
し
た
。経
験

の
あ
る
Ｏ
Ｇ
の
方
々
が
日
中
の
現
場
に
戻
っ

て
く
る
こ
と
で
、日
帰
り
の
お
客
さ
ま
対

応
や
若
手
の
教
育
な
ど
に
大
変
効
果
を
発

揮
し
て
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
原
点
に
あ
る
の

が
当
社
の
社
是「
不
易
流
行
」で
す
。こ
れ

は
、昔
の
や
り
方
を
大
切
に
し
な
が
ら
、そ

れ
ぞ
れ
の
時
代
に
合
っ
た
商
品
を
整
備
し

て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。「
ホ
テ
ル
華
の

湯
」も
当
初
は
団
体
旅
館
で
し
た
が
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
予
約
や
個
人
の
お
客
さ
ま

が
増
え
て
く
る
の
に
合
わ
せ
て
、個
人
の

方
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
も
拡
充
し
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、客
室
も
様
々
な
タ
イ
プ
を
揃

え
、食
事
の
ス
タ
イ
ル
も
ビ
ュッ
フ
ェ
も
あ
れ

ば
一
品
出
し
も
あ
り
、パ
ー
テ
ィ
も
で
き

る
よ
う
に
整
備
し
て
き
て
い
ま
す
。そ
う

い
う
意
味
で
は
、本
当
に
お
客
さ
ま
の
こ

と
を
考
え
て
、時
勢
に
合
わ
せ
て
、ど
ん
な

ニ
ー
ズ
に
も
対
応
で
き
る
商
品
整
備
を

行
っ
て
き
た
こ
と
が
、今
、当
館
の
強
み
に

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

今
後
は
、当
社
だ
け
で
な
く
磐
梯
熱
海

温
泉
全
体
で
、ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
活
か
し

な
が
ら
、も
っ
と
地
域
の
魅
力
を
Ｐ
Ｒ
し
て

い
か
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。今
、こ
の
エ

リ
ア
に
あ
る
旅
館
は
全
部
で
19
軒
。大
規

模
な
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
や
ス
ポ
ー
ツ
大
会
が
開

催
さ
れ
る
場
合
に
は
、当
社
の
４
館
の
み
な

ら
ず
磐
梯
熱
海
温
泉
地
区
全
域
の
旅
館

で
分
宿
と
い
う
形
で
の
受
け
入
れ
が
で
き

ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
磐
梯
熱
海
全
体

の
価
値
も
上
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

　

温
泉
は
宝
で
す
。郡
山
市
で
は
こ
れ
を

み
ん
な
で
分
け
合
う
た
め
に
、昭
和
50
年
代

か
ら
集
中
管
理
方
式
に
し
ま
し
た
。地
域

全
体
で
湯
を
守
り
、こ
れ
が
磐
梯
熱
海
温

泉
の
豊
か
さ
の
土
台
と
な
っ
て
い
ま
す
。食

材
の
地
産
地
消
も
そ
う
で
す
が
、地
域
と
と

も
に
あ
ゆ
む
、徹
底
的
に
地
域
の
も
の
に
こ

だ
わ
る
と
い
う
気
持
ち
が
、震
災
が
あ
っ
て

か
ら
特
に
強
く
な
り
ま
し
た
。２
０
１
３
年

か
ら
は
６
次
産
業
化
支
援
に
も
力
を
入
れ

て
お
り
、福
島
の
食
材
を
使
い
、周
辺
地
域

の
業
者
さ
ん
と
コ
ラ
ボ
し
て
カ
レ
ー
や
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
な
ど
を
商
品
化
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、私
自
身
は
旅
館
を
日
本
文

化
の
伝
承
の
場
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。常
々
、子
供
た
ち
か
ら
日
本
人
ら

し
さ
が
失
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
の
原
因
は
、今
、子
供
た
ち
が
日
本
文
化

を
学
べ
る
と
こ
ろ
が
な
い
、子
供
た
ち
に
日

本
文
化
を
教
え
る
人
が
い
な
い
か
ら
で
す
。

し
か
し
、旅
館
で
は
温
泉
、畳
、着
物
、浴

衣
、お
膳
料
理
な
ど
日
本
文
化
を
体
感
す

る
こ
と
が
で
き
る
。ま
さ
に
、旅
館
は
日
本

文
化
の
伝
承
者
だ
と
思
う
ん
で
す
。

　

観
光
地
に
は
必
ず
旅
館
が
あ
り
、学
区

内
に
は
小
・
中
学
校
が
あ
り
ま
す
。だ
っ
た

ら
、旅
館
の
経
営
者
や
旅
館
に
携
わ
る
者

が
授
業
を
受
け
持
っ
て
、子
供
た
ち
に
地

域
の
歴
史
や
日
本
の
文
化
を
教
え
れ
ば
い

い
。私
は
そ
れ
が
今
後
の
旅
館
業
の
役
割

だ
と
も
思
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。お
金
儲
け

の
た
め
で
は
な
く
、子
供
た
ち
が
日
本
人

と
し
て
知
っ
て
お
く
べ
き
こ
と
を
き
ち
ん

と
学
ぶ
仕
組
み
を
作
っ
て
い
き
た
い
。そ
れ

は
、必
ず
日
本
の
観
光
業
の
た
め
に
な
る
と

信
じ
て
い
ま
す
。

　

東
日
本
大
震
災
で
は
郡
山
市
も
震
度

６
弱
の
地
震
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
が
、こ
の

磐
梯
熱
海
地
区
は
地
盤
が
強
く
、全
て
の

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
無
事
で
し
た
。た
だ
、営

業
的
に
は
原
発
事
故
後
、一
気
に
キ
ャ
ン
セ

ル
が
出
る
な
ど
大
き
な
影
響
が
あ
り
ま
し

た
。一
方
で
、周
辺
被
災
地
の
イ
ン
フ
ラ
復

旧
に
あ
た
る
支
援
部
隊
か
ら「
ホ
テ
ル
華

の
湯
」を
拠
点
に
活
動
し
た
い
と
の
申
し

出
が
あ
り
、３
月
後
半
か
ら
８
月
ま
で
毎

日
４
０
０
～
５
０
０
人
の
宿
泊
、さ
ら
に
、

４
月
以
降
は
こ
の
地
区
の
旅
館
も
福
島
県

か
ら
第
２
次
避
難
所
に
指
定
さ
れ
、当
館

で
も
富
岡
町
と
川
内
村
の
被
災
者
約
80

人
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。

　

震
災
直
後
、こ
う
し
た
形
で
お
役
に
立

て
た
の
に
は
理
由
が
あ
り
ま
す
。実
は
、

震
災
の
前
年
に
当
館
で
は
ビ
ュッ
フ
ェ
会
場

を
新
設
し
て
お
り
、そ
の
設
備
と
運
営
ノ

ウ
ハ
ウ
の
お
陰
で
、毎
日
３
食
、４
０
０
～

５
０
０
人
分
の
食
事
を
提
供
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
。も
と
も
と
、当
社
で
は

個
人
、団
体
、会
議
の
お
客
さ
ま
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
旅
館
づ
く
り
を
進

め
て
お
り
、震
災
後
も
、業
務
、商
品
、働

き
方
な
ど
様
々
な
面
で
の
改
革
に
取
り
組

ん
で
き
て
い
ま
す
。特
に
２
０
２
０
年
か
ら

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
拡
大

す
る
中
で
、お
客
さ
ま
の
旅
行
ス
タ
イ
ル
が

大
き
く
変
わ
り
、私
た
ち
に
も
変
革
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、フ
ァ
ミ
リ
ー

　栄楽館グループ（本社・福島県郡山市）は、福島県内の代表的な

温泉地である磐梯熱海温泉で、コンセプトの異なる4つのホテル旅館

（「萩姫の湯 栄楽館」「ホテル華の湯」「湯のやど 楽山」「浅香荘」）

を経営する。東日本大震災では、震災直後から避難者および復旧人

員の積極的な受け入れを実施するなど、被災地の復旧・復興に大きく

貢献。その後も、変化する市場環境に対応すべく、商品の整備、業務

の効率化・IT化、働き方改革を意欲的に実行し、福島県の主要産業

の1つである観光産業の復興と成長に向け、地域の一番館として全力

を挙げて取り組んできた。

　また、2018年に増設したMICE（注）ニーズにも応えられるコンベン

ションホールや、磐梯熱海地区に集中するスポーツ施設などの充実

したインフラに加えて、豊富な温泉資源、地元の食材、歴史など地域

の宝を大切にし、それらを発信し続けることで独自の魅力づくりに

努めている。

　この10年間、地域の中心産業である観光業は東日本大震災、

新型コロナウイルス感染症という2つの危機に直面した。これに対し、

（株）日本政策投資銀行（ＤＢＪ）はファイナンスとナレッジの両面から

観光産業への支援を行い、地域経済の持続的発展に向けた様々な

取り組みを重ねている。

　東日本大震災から10年間の改革の軌跡と、その原点にある考え方、

今後の課題について、同社取締役常務の菅野豊臣氏に聞いた。

「不易流行」の精神で、
地域の宝を見つめ続ける

不
断
の
改
革
で

時
代
が
求
め
る
旅
館
へ

湯
・
食
な
ど
地
域
の
宝
を
通
じ
て

磐
梯
熱
海
全
体
を
盛
り
上
げ
る

旅
館
を
日
本
文
化
の

伝
承
の
場
に
し
た
い

お
客
さ
ま
と
向
き
合
い
、

ど
ん
な
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る

株式会社栄楽館
取締役常務

菅野 豊臣氏

地域連携で生まれた華カレー

華の湯自慢の庭園露天風呂の一つ 「ひのき樽風呂」

（注）ＭＩＣＥ ： Meeting（会議・研修・セミナー）、Incentive tour（報奨・招待旅行）、ConventionまたはConference（大会・学会・国際会議）、Exhibition（展示会）の頭文字をとった造語で、ビジネストラベルの一形態。

福島県郡山市株式会社栄楽館

コンベンションホール 風の杜

MICEニーズに応えるホテル華の湯
コンベンションホール
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　1967年生まれ。地理学博士。専門は気候学、国際防災政策。
2001年、米国オハイオ州立ケント大大学院地理学博士課程を
修了。世界気象機関、国連国際防災戦略事務局、国連アジア
太平洋経済社会委員会で国際防災政策立案に従事。2012年11月
より現職。災害統計グローバルセンター長を兼務。2017年11月に
仙台で開催の「第1回世界防災フォーラム」の事務局長を務める。
2018年に一般財団法人「世界防災フォーラム」を設立し、代表
理事に就任。

—

小
野
先
生
は
、ど
の
よ
う
な
経
緯
で

災
害
研
に
着
任
さ
れ
た
の
で
す
か
。

　
災
害
研
の
前
は
３
つ
の
国
際
機
関
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。世
界
気
象
機
関（
Ｗ
Ｍ
Ｏ
）、国
連

国
際
防
災
戦
略
事
務
局（
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｄ
Ｒ
）、

国
連
ア
ジ
ア
太
平
洋
経
済
社
会
委
員
会

（
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ａ
Ｐ
）で
す
。

　

も
と
も
と
私
は
米
国
で
竜
巻
の
メ
カ
ニ
ズ

ム
や
早
期
警
報
シ
ス
テ
ム
の
研
究
を
し
て
い

た
の
で
す
が
、Ｗ
Ｍ
Ｏ
に
就
職
し
て
か
ら
も
、

理
系
的
な
習
性
と
若
気
の
至
り
で
、竜
巻
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
さ
え
分
か
れ
ば
防
災
問
題
は
解

決
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。で
も
、実
際

に
は
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
分
か
っ
て
警
報
が
出
せ
て

も
安
全
な
場
所
が
な
い
と
人
は
被
災
し
ま
す

し
、人
に
よ
っ
て
様
々
な
行
動
パ
タ
ー
ン
が
あ

る
わ
け
で
、そ
の
部
分
に
は
文
系
的・人
間
的

な
側
面
が
入
っ
て
く
る
。や
が
て
メ
カ
ニ
ズ
ム

の
解
明
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
と
悟
り
、文

系
的
、人
間
的
な
部
分
や
政
策
的
な
部
分
に

も
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
２
年
後
、国
連
で
防
災
関
連
機

関
を
束
ね
る
国
連
国
際
防
災
戦
略
事
務

局（
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｄ
Ｒ
）に
志
願
し
、異
動
し
ま

し
た
。ち
ょ
う
ど
第
２
回
目
の
国
連
防
災
世

界
会
議（
Ｗ
Ｃ
Ｄ
Ｒ
）が
２
０
０
５
年
１
月
に

神
戸
で
行
わ
れ
る
こ
と
が
決
ま
っ
て
お
り
、

赴
任
当
時
、日
本
人
は
私
１
人
だ
け
だ
っ
た

の
で
Ｗ
Ｃ
Ｄ
Ｒ
の
事
務
局
の
仕
事
を
手
伝
う

こ
と
に
な
り
、日
本
政
府
と
の
交
渉
に
参
加

さ
せ
て
も
ら
う
な
ど
会
議
の
準
備・運
営
に

あ
た
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
国
際
的
な
防

災
政
策
の
策
定
プ
ロ
セ
ス
を
経
験
し
、こ
れ

が
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
Ｅ

Ｓ
Ｃ
Ａ
Ｐ
に
移
り
、防
災
課
長
と
し
て
ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
の
約
60
ヶ
国
の
防
災
主
幹

官
庁
の
担
当
者
な
ど
と
一
緒
に
地
域
レ
ベ

ル
の
防
災
政
策
立
案
な
ど
の
仕
事
を
３
年

間
担
当
し
ま
し
た
が
、そ
の
中
で
東
日
本

大
震
災
が
起
き
た
の
で
す
。

　

震
災
後
、東
北
大
学
に
新
し
く
災
害
科

学
国
際
研
究
所
が
設
立
さ
れ
る
と
い
う
話

や
、２
０
１
５
年
に
仙
台
で
第
３
回
国
連
防

災
世
界
会
議
が
行
わ
れ
る
と
い
う
情
報
が

入
り
、東
北
大
学
か
ら
お
声
が
け
を
頂
い
て

２
０
１
２
年
11
月
に
着
任
し
た
と
い
う
次
第

で
す
。私
自
身
20
年
近
く
海
外
に
い
ま
し
た

が
、一
度
帰
国
し
、震
災
復
興
や
防
災
の
お

役
に
立
ち
た
い
と
考
え
て
の
こ
と
で
し
た
。

—

災
害
研
で
小
野
先
生
が
所
属
さ
れ

て
い
る
社
会
連
携
オ
フ
ィ
ス
と
は
、ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
で
す
か
。

　

震
災
復
興
や
防
災
の
知
見
を
世
界
中
に

伝
え
て
い
く
た
め
に
、災
害
研
の
研
究
者
は

そ
の
成
果
を
学
術
誌
に
発
表
す
る
の
で
す

が
、そ
れ
だ
と
学
者
し
か
読
み
ま
せ
ん
。問

題
は
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
広
く
国
内
外
に

伝
え
て
い
く
か
で
す
。

　

た
と
え
ば
研
究
者
が
自
分
の
知
見
を
国

際
会
議
で
発
表
す
る
と
き
に
は
、き
ち
ん

と
戦
略
を
立
て
て
臨
ま
な
い
と
、た
だ
１
回

の
プ
レ
ゼ
ン
で
全
て
伝
わ
る
な
ど
と
い
う
こ

と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。あ
る
い
は
何
か
決

め
事
を
す
る
会
議
で
も
、そ
れ
を
リ
ー
ド

す
る
力
が
あ
る
研
究
者
は
少
な
い
。議
論

を
望
ま
し
い
方
向
へ
誘
導
し
、一
番
重
要

な
こ
と
を
最
終
文
書
に
入
れ
て
、さ
ら
に

大
き
な
ス
テ
ッ
プ
に
つ
な
げ
て
い
く
と
いっ
た

〝
大
局
観
を
持
っ
て
手
を
打
つ
〟と
い
う
こ
と

を
、研
究
者
は
あ
ま
り
考
え
な
い
の
で
す
。

そ
こ
で
災
害
研
の
成
果
と
社
会
、国
際
間

を
つ
な
い
で
い
く
、言
わ
ば〝
つ
な
ぎ
役
〟が

私
の
仕
事
と
な
る
わ
け
で
す
。

 —

災
害
研
で
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取

り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

災
害
研
で
は
主
に
３
つ
の
成
果
が
あ
っ
た

と
思
い
ま
す
。最
初
の
仕
事
は
、第
３
回
国

連
防
災
世
界
会
議
の
誘
致
と
実
行
の
企
画

で
し
た
。２
０
０
５
年
の
第
２
回
会
議
で
は

「
兵
庫
行
動
枠
組
」と
い
う
世
界
防
災
の

指
針
が
採
択
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
を
受
け
て

第
３
回
会
議
で
何
を
決
め
て
い
く
べ
き
か
関

係
者
間
で
知
恵
を
出
し
合
い
、意
見
を
取
り

ま
と
め
る
の
で
す
。新
し
い
指
針
は
各
国
の

防
災
行
政
に
使
わ
れ
る
の
で
非
常
に
重
要

な
意
味
を
持
ち
ま
す
。そ
こ
で
会
議
の
１
年

ぐ
ら
い
前
か
ら
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ｄ
Ｒ
の
防
災
専
門

家
と
本
音
の
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
私
が
強
く
主
張
し
た
の
が
目

標
設
定
の
重
要
性
で
す
。そ
れ
ま
で
行
動
の

枠
組
み
は
あ
っ
て
も
目
標
が
な
か
っ
た
の
で
、

今
回
は
目
標
を
明
確
に
設
定
す
べ
き
で
あ

る
と
。単
純
な
も
の
で
良
い
の
で
死
者
数
と

経
済
的
被
害
、こ
の
２
つ
の
数
値
を
削
減
す

る
目
標
を
設
定
し
よ
う
と
訴
え
ま
し
た
。時

に「
今
、こ
の
目
標
も
掲
げ
ら
れ
な
い
よ
う
で

は
、こ
の
事
務
局
の
価
値
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
」

と
語
気
を
強
め
た
記
憶
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

で
も
結
果
的
に
は
数
値
目
標
は
設
定
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。た
だ
形
容
詞
と
し
て「
大
幅

に
削
減
す
る
」と
入
っ
た
の
で
、ま
ず
は
そ
れ

が
大
き
な
前
進
だ
っ
た
と
思
って
い
ま
す
。

　

第
３
回
国
連
防
災
世
界
会
議
で
採
択
さ

れ
た
仙
台
防
災
枠
組
で
は
、先
ほ
ど
の
２
つ
の

—

災
害
科
学
国
際
研
究
所
の
設
立
経

緯
・
目
的
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

歴
史
的
に
宮
城
県
沖
で
は
約
38
年
周

期
で
大
地
震
が
起
き
る
こ
と
が
分
か
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
東
北
大
学
で

は
１
９
９
０
年
に「
災
害
制
御
研
究
セ
ン

タ
ー
」を
設
立
し
、地
震
、津
波
の
専
門
家

だ
け
で
な
く
、歴
史
学
、医
学
な
ど
複
数
の

学
問
的
立
場
の
人
を
集
め
て
、低
頻
度
の

大
地
震
や
津
波
に
い
か
に
備
え
る
か
と
い

う
研
究
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
２
０
１
１
年
３
月
、未
曾
有
の

東
日
本
大
震
災
が
起
き
て
し
ま
っ
た
。こ
の

大
震
災
は
、地
震
・
津
波
被
害
を
超
え
て

社
会
の
隅
々
に
ま
で
多
大
な
影
響
を
与
え

た
と
い
う
こ
と
で
、こ
れ
で
は
従
来
の
学
問

領
域
で
は
対
応
し
切
れ
な
い
。こ
れ
か
ら
の

復
興
を
進
め
る
に
あ
た
り
、さ
ら
に
多
様

な
学
問
領
域
の
人
た
ち
を
集
め
て
実
践
的

な
防
災
研
究
所
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
に

な
り
、２
０
１
２
年
４
月
に
災
害
科
学
国

際
研
究
所（
以
下
、「
災
害
研
」）が
設
立
さ

れ
ま
し
た
。設
立
に
際
し
て
、文
系
、理
系
、

医
学
系
な
ど
37
分
野
の
研
究
者
が
集
ま

り
ま
し
た
。目
指
し
た
の
は
、様
々
な
研
究

分
野
を
融
合
す
る
こ
と
か
ら
生
ま
れ
る
新

し
い
防
災
の
知
見
を
学
際
的
に
体
系
化
し

て
社
会
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

防
災
力
強
化
に
向
け
て

災
害
科
学
と
世
界
を
つ
な
ぐ

日
本
大
震
災
以
降
、国
際
的
な
防
災
力
強
化
に
向
け
た
取
り
組
み
が
活
発
だ
。

２
０
１
２
年
に
は
東
北
大
学
に
、災
害
科
学
の
進
化
と
実
践
的
防
災
学
の
構
築
を

目
指
す「
災
害
科
学
国
際
研
究
所
」が
設
立
さ
れ
た
。２
０
１
５
年
に
は「
第
３
回
国
連
防
災

世
界
会
議
」が
仙
台
で
開
催
さ
れ
、成
果
文
書
と
し
て「
仙
台
防
災
枠
組
」が
採
択
さ
れ
た
。

ま
た
、同
年
に
は
仙
台
防
災
枠
組
の
達
成
状
況
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
支
援
を
目
的
と
し
て
災
害
科

学
国
際
研
究
所
内
に「
災
害
統
計
グ
ロ
ー
バ
ル
セ
ン
タ
ー
」が
設
置
さ
れ
た
。さ
ら
に
、２
０
１
７

年
に
は
仙
台
防
災
枠
組
を
推
進
す
る
こ
と
を
目
的
に
市
民
参
加
型
の「
第
１
回
世
界
防
災

フ
ォ
ー
ラ
ム
※

」が
、２
０
１
９
年
に
は
そ
の
第
２
回
目
が
開
催
さ
れ
た
。

　

長
年
、国
際
防
災
政
策
の
立
案
に
携
わ
り
、こ
れ
ら
東
北
の
一
連
の
動
き
の
中
で
も
大
き

な
役
割
を
果
た
し
た
東
北
大
学
災
害
科
学
国
際
研
究
所
教
授
の
小
野
裕
一
氏
に
、そ
れ
ぞ

れ
の
取
り
組
み
の
狙
い
や
意
義
、日
本
の
防
災
力
強
化
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

東北大学災害科学国際研究所
教授

小野 裕一氏

I N T E R V I E W

災害統計
グローバルセンター

東北大学
災害科学国際研究所

ESCAP
アジア太平洋
社会経済委員会

国連開発計画
（UNDP）

国連国際防災戦略事務局
（UNISDR） 仙台防災枠組 持続可能な開発のための2030アジェンダ

UNDP
各国オフィス

JICA
国際協力機構

ICHARM
水災害・リスクマネジメント

国際センター

各国オフィスへの
助言／バックアップ

各国に根付いた支援
（技術支援、
 防災行政能力）

科学的分析結果の提供
分析に基づくアドバイス／提言

災害被害統計の
集約

センターのマネジメント
（運用体制構築、資金）
研究／分析の実施

貢献

連携連携

研究／分析での技術支援
基盤構築支援

ADRC
アジア防災センター

IRP
国際復興プラットフォーム

民間セクター
グローバル
データベース

国連開発計画
（UNDP）

各 国

災害統計グローバルセンター仕組み図

震
災
復
興
や

防
災
の
役
に
立
ち
た
い

国
際
機
関
で
の

豊
富
な
経
験
を
活
か
す

災
害
研
の
研
究
成
果
と

社
会
・
国
際
間
を
つ
な
ぐ

仙
台
か
ら
の
防
災
発
信
に

大
き
な
役
割
を
果
た
す

東

2019.11

2018.12

2017.11

2015.4

2015.3

2012.4

第2回世界防災フォーラム開催（仙台）

一般財団法人世界防災フォーラム設立

第1回世界防災フォーラム開催（仙台）

東北大学災害統計グローバルセンター設立

第3回国連防災世界会議開催（仙台）

東北大学災害科学国際研究所設立

《年表》東日本大震災後の仙台発・防災への取り組み

※
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
世
界
防
災
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
国
際
諮
問
委
員
会
、国
内
実
行
委
員
会
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
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拡大する健康経営と
従業員エンゲージメント
—2020年度「ＤＢＪ健康経営格付」の改訂をめぐって

　健康経営とは、企業が従業員の健康増進・健康管理を経営課題として捉え、それを実践することで、経営
面でも生産性向上や医療費節減などの成果を期待する経営手法だ。国も成長戦略の中で健康経営を位置
づけており、実施企業も増加している。
　（株）日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は、2012年に企業の健康経営への取り組みを評価する「ＤＢＪ健康経営
格付」融資を開始した。同融資は、ＤＢＪが開発した独自の評価システムにより、従業員への健康配慮の取り
組みが優れた企業を評価・選定し融資するという、「健康経営格付」の専門手法を導入した世界初の融資
メニューで、2019年度までの累計は210件・2,611億円に達している。
　ＤＢＪでは企業の健康経営の取り組みに対する支援を強化すべく、毎年、「ＤＢＪ健康経営格付」の改訂作
業を行っている。2020年度は、従来の２つの評価分野（「心身の健康」「柔軟・多様な働き方」）に、近年、注目
を集める「エンゲージメント（注）」を加え、一段とその内容を充実させた。
　以下では、まず、三井化学（株）本社健康管理室長・統括産業医で、「ＤＢＪ健康経営格付」の外部アドバイ
ザーの1人でもある土肥誠太郎氏に、拡大する健康経営の現状と今後の展望、健康経営におけるエンゲージ
メントの可能性と課題について聞く。続いて、2020年度の「ＤＢＪ健康経営格付」改訂後の第1号融資事例と
なったマルハニチロ（株）の人事部部長・若松功氏、同部人財戦略室室長・山口俊彦氏および課長補佐・千葉
洋祐氏に、同社の積極的な健康経営への取り組みについて聞く。

（注）エンゲージメント : 企業が目指す姿や方向性を従業員が理解・共感し、その達成に向けて自発的に貢献しようという意識を持つこと。従業員と企業が選び合い、持続的
に高め合う双方向的な関係構築に向けて重要となる概念の一つ。

目
標
に
５
つ
の
目
標
が
加
え
ら
れ
て
合
計
７

つ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
設
定
さ
れ
、

そ
れ
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
く
こ
と
が
決

ま
り
ま
し
た
。こ
れ
が
第
１
の
成
果
で
す
。

　

第
２
の
成
果
は「
災
害
統
計
グ
ロ
ー
バ
ル
セ

ン
タ
ー
」の
設
置
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
達
成
す
る
に
は
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
不
可

欠
で
す
が
、各
国
の
状
況
を
確
認
す
る
と
、

基
盤
と
な
る
災
害
被
害
統
計
シ
ス
テ
ム
の
構

築
が
不
十
分
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。そ
こ
で
国
連
の
関
係
者
も
呼
ん
で
、災

害
被
害
統
計
が
各
国
に
整
備
さ
れ
て
い
な
い

と
、ど
こ
で
ど
う
い
う
災
害
で
何
人
亡
く
な
っ

て
、ど
の
く
ら
い
の
被
害
が
出
た
か
が
把
握
で

き
ず
防
災
政
策
も
立
て
ら
れ
な
い
の
で
、そ

の
仕
組
み
を
作
ろ
う
と
話
し
合
い
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、第
３
回
国
連
防
災
世
界
会
議
か

ら
１
ヶ
月
後
の
２
０
１
５
年
４
月
に
災
害
研

内
に
災
害
統
計
グ
ロ
ー
バ
ル
セ
ン
タ
ー
を
設
立

す
る
に
至
り
ま
し
た
。

　

３
つ
目
は「
世
界
防
災
フ
ォ
ー
ラ
ム
」の

開
催
で
す
。第
３
回
国
連
防
災
世
界
会
議

に
延
べ
１５
万
人
に
来
て
も
ら
っ
て「
仙
台
」

の
名
を
冠
し
た
仙
台
防
災
枠
組
が
で
き
ま

し
た
が
、そ
れ
だ
け
で
終
わ
っ
て
は
非
常
に

も
っ
た
い
な
い
、次
世
代
に
つ
な
が
る
何
か
を

被
災
地
に
残
そ
う
と
い
う
こ
と
で
世
界
防

災
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
考
え
た
の
で
す
。そ
の
目
的

は
、多
様
な
防
災
関
係
者
や
市
民
、メ
デ
ィ
ア

が
集
ま
っ
て
多
く
の
知
恵
を
集
約・共
有
し
、

仙
台
防
災
枠
組
の
実
施
を
促
進
す
る
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
と
す
る
こ
と
で
し
た
。１
回
目
は

２
０
１
７
年
、２
回
目
を
２
０
１
９
年
に
開
催

し
て
、本
体
会
議
の
参
加
者
は
そ
れ
ぞ
れ
約

１
０
０
０
人
。い
ず
れ
も
20
〜
30
％
が
海
外

か
ら
の
参
加
者
で
し
た
。

　

な
お
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
提
案
者
は
私
だ
っ
た

の
で
、第
１
回
目
は
東
北
大
学
が
運
営
に

あ
た
り
ま
し
た
が
、２
回
目
か
ら
は
独
立

し
、２
０
１
８
年
に
一
般
財
団
法
人
化
し
て

「
世
界
防
災
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
設
立
。第
２

回
目
以
降
の
事
務
局
と
し
て
運
営
に
あ
た

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム

が
、多
く
の
知
恵
を
集
め
、新
た
な
連
携
や

活
動
の「
始
ま
り
の
場
」と
な
る
こ
と
を
目

指
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

２
０
２
１
年
は
震
災
か
ら
10
年
の
節

目
の
年
で
す
が
、東
北
か
ら
の
発
信
と
い
う

点
に
お
い
て
、何
か
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

も
と
も
と
２
０
２
１
年
11
月
、第
３
回

目
の
世
界
防
災
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
開
催
を
予

定
し
て
い
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
海
外
か

ら
の
参
加
が
難
し
い
た
め
、残
念
で
す
が

１
年
延
期
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。た
だ

２
０
２
１
年
は
節
目
の
年
で
も
あ
る
の
で
、

何
ら
か
の
か
た
ち
で
現
在
の
東
北
の
姿
を

発
信
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
対
策

を
万
全
に
し
て
、福
島
県
い
わ
き
市
か
ら

青
森
県
八
戸
市
ま
で
の
太
平
洋
沿
岸
を

歩
き
な
が
ら
、復
興
に
貢
献
さ
れ
た
人
や

団
体
の
活
動
を
世
界
と
共
有
す
る
イ
ベ
ン
ト

「W
orld Bosai W

alk T
ohoku 

＋10

」

を
９
〜
10
月
に
実
施
し
ま
す
。「
＋
10
」は

10
年
後
と
い
う
意
味
で
、東
北
で
頑
張
っ
て
い

る
方
の
活
動
を
準
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
ご
覧
頂

き
、少
し
で
も
多
く
の
方
に
知
っ
て
も
ら
い
、

応
援
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

—

総
括
的
な
観
点
で
防
災
力
強
化
の

た
め
の
課
題
と
対
策
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

課
題
は
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ
は
不
確
定

な
事
象
、何
百
年
に
１
回
の
低
頻
度・大
規
模

災
害
に
対
し
て
、我
々
は
本
当
に
備
え
る
べ
き

な
の
か
、備
え
る
な
ら
ど
こ
ま
で
備
え
れ
ば
良

い
か
と
い
う
問
題
で
す
。今
後
、首
都
直
下

型
地
震
や
南
海
ト
ラ
フ
地
震
が
高
い
確
率

で
起
き
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、い
つ
起

き
る
か
分
か
ら
な
い
不
確
定
な
こ
と
に
対
し

て
い
か
に
備
え
る
か
と
い
う
対
策
は
、実
は

今
、あ
ま
り
で
き
て
い
ま
せ
ん
。ま
た
ス
ロ
ー

ス
リ
ッ
プ
現
象（
注
）の
よ
う
に
震
源
域
で
何

ら
か
の
異
常
が
あ
る
と
分
か
って
も
、そ
れ
を

発
表
し
た
と
き
に
人
々
は
ど
う
動
く
の
か
。

こ
う
いっ
た
こ
と
に
対
す
る
準
備
も
不
十
分

で
す
。こ
れ
が
１
つ
の
課
題
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
危
機
管
理
の
視
点
か
ら
で
、

「
絶
対
に
安
全
」は
存
在
し
な
い
、だ
か
ら

こ
そ
、シ
ス
テ
ム
は
必
ず
お
か
し
く
な
る
、と

い
う
前
提
で
防
災
対
策
を
講
じ
る
必
要

が
あ
る
こ
と
で
す
。で
は
具
体
的
に
ど
う

す
る
か
。私
な
り
に
言
う
と
、議
論
の
場
に

外
国
人
を
入
れ
る
の
が
一
番
良
い
。日
本
人

ば
か
り
の
、特
に
中
高
年
の
男
性
ば
か
り
の

議
論
は
効
率
を
重
視
し
無
駄
が
あ
り
ま
せ

ん
が
一
元
的
で
面
白
さ
も
な
い
。こ
う
す
べ

き
、こ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
硬
直
的

に
な
り
が
ち
で
、ま
た
、す
ご
く
真
面
目
な

の
で
絶
対
に
間
違
い
の
な
い
解
を
求
め
が
ち

で
す
。で
も
そ
ん
な
も
の
は
存
在
し
な
い
し
、

人
は
間
違
い
を
起
こ
す
も
の
で
す
。で
き
な

い
こ
と
を
で
き
る
と
せ
ず
に
、間
違
い
は
起

き
る
も
の
と
し
て
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。「
裸
の
王
様
」が
裸
だ
と
指
摘

し
た
の
は
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
子
供
で
し

た
。常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
で
防
災
を

考
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
の
意
味
で
、

外
国
人
を
入
れ
て
話
し
合
う
と
、よ
り
柔

軟
な
ア
イ
デ
ア
が
出
て
く
る
の
で
す
。

　

外
国
人
の
他
に
も
、若
い
人
、女
性
な
ど

新
し
い
風
を
ど
ん
ど
ん
入
れ
て
斬
新
な
ア

イ
デ
ア
を
実
現
さ
せ
て
い
く
。力
を
持
つ
一

部
の
大
人
が
物
事
を
決
め
て
い
く
時
代
、

均
質
的
な
組
織
の
時
代
は
も
う
終
わ
っ
て

い
る
の
で
、そ
こ
を
変
え
な
い
と
い
け
ま

せ
ん
。ま
ず
組
織
を
先
導
す
る
人
が
率
先

し
て
や
る
。私
自
身
、中
高
年
の
男
性
で
す

の
で
、常
に
そ
う
い
う
マ
イ
ン
ド
で
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。世
界
防
災
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

行
う
意
義
も
実
は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。

—

今
後
の
ご
活
躍
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（注）スロースリップ現象 ： 岩盤の滑り（スリップ）が、普通の地震よりも極めて遅い速度で発生する滑り現象。

I N T E R V I E W

防
災
の
議
論
の
場
に

新
し
い
風
を
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良
く
し
よ
う
と
い
う
感
覚
が
強
い
の
で
、ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型

で
は
な
い
仕
組
み
を
作
る
と
そ
こ
に
乗
れ
な
い
人
た
ち

が
出
て
く
る
。優
秀
な
人
に
、た
と
え
ば「
君
た
ち
は
幹

部
候
補
な
の
だ
か
ら
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
く
し
て
」

と
い
う
よ
う
な
や
り
方
で
は
、本
当
の
健
康
経
営
に
は
な

り
ま
せ
ん
。こ
う
し
た
場
合
、残
念
な
が
ら
、一
部
で
落

ち
こ
ぼ
れ
を
生
ん
で
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
も
い
え
る

の
で
、組
織
の
分
断
と
か
ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
弱
体

化
と
い
う
負
の
影
響
に
も
注
意
し
な
が
ら
、エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
を
進
め
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

大
事
な
こ
と
は
、そ
れ
が
優
秀
な
一
部
の
人
だ
け
の

仕
組
み
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
。機
会
は
全

部
与
え
ら
れ
て
い
る
。仕
組
み
は
皆
が
使
え
る
。そ
う
し

た
中
で
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
向
上
す
る
人
が
出
て
く
る

の
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

—

健
康
経
営
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
も
の
と
し
て
い
く
た

め
の
課
題
の
１
つ
が
、健
康
経
営
の
指
標
が
企
業
の
業
績
に

つ
な
が
っ
て
い
る
エ
ビ
デ
ン
ス
が
十
分
で
な
い
こ
と
で
す
。

そ
の
点
は
ど
う
解
決
し
て
い
け
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
は
、今
の
社
会
医
学
的
研
究
が
現
象
論
の
追
随

に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。現
象
論
と
は

「
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
は
業
績
が
良
い
」

と
い
う
も
の
で
す
が
、こ
れ
は
十
分
な
科
学
的
エ
ビ
デ
ン
ス

と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　

実
は
、日
本
は
社
会
実
験
や
行
政
施
策
の
効
果
を
纏
め

る
の
が
あ
ま
り
得
意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。医
学
で
も
そ
う

で
、し
っ
か
り
と
し
た
治
療
や
研
究
基
盤
が
あ
る
の
に
、国

全
体
と
し
て
の
疾
病
や
健
康
に
関
す
る
現
象
の
レ
ジ
ス
ト

リ
制
度
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、大
学

も
し
く
は
官
学
と
し
て
、健
康
経
営
の
効
果
を
き
ち
ん
と

検
証
し
て
い
く
仕
組
み
が
必
要
で
、そ
れ
が
信
頼
で
き
る

も
の
で
あ
れ
ば
、や
は
り
健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
が

良
い
と
明
確
に
な
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、健
康
経
営

が
企
業
の
た
め
と
い
う
限
り
、そ
う
し
た
効
果
検
証
の
仕

組
み
作
り
は
困
難
だ
と
思
い
ま
す
。

　

健
康
経
営
は
社
会
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
不
可
欠
で

あ
り
、社
会
全
体
で
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
と
の
前
提
に

立
ち
、健
康
経
営
が
拡
大
す
る
中
で
社
会
制
度
と
し
て
健

康
経
営
を
ど
う
位
置
付
け
る
の
か
と
い
う
形
で
話
が
進
ん

で
い
く
と
、一
挙
に
健
康
経
営
の
裾
野
が
広
が
り
、明
確
な

指
標
の
創
出
と
と
も
に
エ
ビ
デ
ン
ス
が
出
て
き
て
健
康
経
営

の
効
果
が
分
か
り
や
す
く
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

—

ど
う
も
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

—

そ
も
そ
も
、健
康
経
営
の
定
義
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

健
康
経
営
の
定
義
は
２
つ
の
視
点
、す
な
わ
ち
企
業
経

営
と
社
会
制
度
の
視
点
か
ら
定
義
さ
れ
る
べ
き
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
ず
企
業
経
営
の
視
点
か
ら
は
、社
員
の
健
康
を
重

視
す
る
経
営
自
体
が
健
康
経
営
で
あ
り
、そ
れ
が
基
本

的
な
ス
テ
ッ
プ
だ
と
思
い
ま
す
。つ
ま
り
、企
業
全
体
に
健

全
な
影
響
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
社
員
の
健
康

を
重
視
す
る
経
営
を
行
う
こ
と
で
あ
り
、決
し
て
社
員
の

健
康
か
ら
生
ま
れ
る
副
次
的
な
効
果
を
目
的
と
す
る
経

営
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。そ
の
意
味
で
、「
社
員
の

健
康
を
重
視
し
た
上
で
、会
社
が
健
康
に
な
ろ
う
と
す
る

経
営
」が
企
業
経
営
か
ら
見
た
定
義
で
す
。

　

で
は
、会
社
の
健
康
と
は
何
か
。組
織
が
生
き
生
き
し

て
い
る
こ
と
、労
働
生
産
性
が
向
上
す
る
こ
と
、会
社
の
イ

メ
ー
ジ
が
良
く
な
る
こ
と
な
ど
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、実

は
、そ
の
定
義
の
仕
方
に
よ
っ
て
も
健
康
経
営
の
見
え
方

や
目
的
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、社
員
が
健
康
に

な
ろ
う
と
す
る
経
営
を
行
え
ば
経
済
的
メ
リ
ッ
ト
が
出
て

く
る
こ
と
は
当
然
な
の
で
、そ
こ
は
目
的
で
は
な
く
副
次

的
な
効
果
と
し
て
考
え
る
べ
き
で
す
。

　

次
に
社
会
制
度
の
視
点
か
ら
見
る
と
、健
康
経
営
は
社
会

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
保
持
す
る
も
の
だ
と
言
え
ま
す
。

そ
の
理
由
は
、健
康
寿
命
を
延
ば
し
高
齢
者
の
方
々
が
自

立
し
て
社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
た
め
の
ベ
ー
ス
に
な

る
の
が
、働
く
時
期
の
健
康
を
保
持
増
進
し
て
い
く
こ
と

だ
か
ら
で
す
。そ
の
意
味
で
、健
康
経
営
と
は
社
会
を
守

る
た
め
の
社
会
的
制
度
と
も
言
え
る
の
で
す
。

—

今
、健
康
経
営
は
多
く
の
企
業
で
実
践
さ
れ
て
お

り
、発
展
の
フ
ェ
ー
ズ
も
普
及
か
ら
効
果
の
検
証
段
階
に

入
っ
た
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

健
康
経
営
の
定
義
が
曖
昧
だ
っ
た
た
め
、そ
の
目
的
も

非
常
に
多
様
な
状
態
で
、発
展
段
階
の
捉
え
方
も
、企
業

が
何
の
た
め
に
健
康
経
営
を
推
進
し
て
き
た
か
に
よ
っ
て

様
々
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
、な
ぜ
企
業
が
健
康
経
営
を
行
う
の
か
と

言
う
と
、一
番
は
労
働
力
そ
の
も
の
の
減
少
お
よ
び
定
年

延
長
に
と
も
な
う
健
全
な
労
働
力
の
確
保
に
対
応
す
る

た
め
で
、企
業
の
経
済
軸
的
効
果
を
保
持
す
る
た
め
の
手

法
と
し
て
で
す
。２
つ
め
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
と
い

う
、昔
で
い
う
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
一
環
と
い
う
考
え
方
で
の
取
り

組
み
で
す
。そ
し
て
も
う
１
つ
、あ
ま
り
語
ら
れ
な
い
健
康

経
営
の
効
果
と
し
て
、ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
強
化
や

安
全
・
安
心
な
組
織
の
醸
成
と
い
う
目
的
が
、副
次
的
に

労
働
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う
意
味
で
非
常
に

大
き
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
つ
ま
り
、導
入
の
目
的
が
様
々
だ
っ
た
分
、効
果
も
曖
昧

な
状
況
に
あ
る
わ
け
で
す
。ま
ず
は
、経
営
者
が
健
康
経

営
を
ど
う
い
う
意
味
で
語
っ
て
い
る
の
か
。そ
の
点
を
解
き

明
か
し
て
い
く
こ
と
が
、今
の
足
元
の
状
況
を
理
解
す
る

上
で
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

—

近
年
、健
康
経
営
に
お
け
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

概
念
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
２
０
２
０
年
度

の「
健
康
経
営
格
付
」改
訂
に
お
い
て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

の
視
点
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

健
康
経
営
の
定
義
は
多
様
で
も
、ま
ず
は
ベ
ー
シ
ッ
ク

な
心
身
の
健
康
が
あ
り
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（
柔
軟
・
多

様
な
働
き
方
）が
あ
っ
て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が
あ
る（
図

表
）。心
身
の
健
康
と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ま
で
は
明
ら
か
に

ベ
ー
シ
ッ
ク
な
健
康
経
営
の
一
部
で
す
が
、エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
は
そ
こ
か
ら
も
う
一
歩
進
ん
だ
、元
気
で
前
向
き
な

健
康
経
営
の
在
り
方
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
は
非
常
に
合

理
的
な
考
え
方
で
す
。特
に
昔
と
比
べ
て
働
く
こ
と
の
価

値
観
が
多
様
化
し
て
き
た
現
在
で
は
、企
業
と
し
て
社
員

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
て
い
く
と
い
う
考
え
が
一
層

必
要
と
な
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

—

企
業
が
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
て
い
く

に
あ
た
っ
て
ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
留
意
す
れ
ば
良
い
で

し
ょ
う
か
。

　

す
べ
て
の
人
に
健
康
に
対
し
て
前
向
き
な
感
覚
を
持
っ

て
も
ら
い
、そ
の
結
果
、組
織
風
土
も
良
く
な
っ
て
い
く
と

い
う
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
も
の
が
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
健
康
経
営

で
す
。エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
は
現
在
の
状
態
を
さ
ら
に

健
康
経
営
に
お
け
る

従
業
員
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
可
能
性
と
課
題

健
康
経
営
の
定
義
と
発
展
段
階

健
康
経
営
に
お
け
る

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
視
点

国
の
社
会
制
度
と
し
て
の
健
康
経
営

土肥 誠太郎氏

三井化学株式会社 
本社健康管理室長
統括産業医 

　1984年産業医科大学医学部卒。1990年門司

労災病院、1991年三井化学（株）岩国大竹工場

専属産業医を経て、2001年より現職。医学博士。

労働衛生コンサルタント。日本産業衛生学会指

導医。「ＤＢＪ健康経営格付」外部アドバイザー。

社会課題解決に向けて

労働安全衛生法等に基づく法令遵守徹底

人と組織の活性化
⇒企業価値の向上

エンゲージメント
（働きがい）

健康経営Ⅱ
（柔軟・多様な働き方）

健康経営Ⅰ
（心身の健康）

（図表）ＤＢＪ健康経営格付のアプローチ（2020年度以降）

詳細はＤＢＪ評価認証型融資専用ホームページに掲載しております。 
https://www.dbj-sustainability-rating.jp/

　「ＤＢＪ健康経営格付」は、企業に
とって非常にインセンティブになる取
り組みだと思います。この仕組みが
もっと幅広く認知され、使われていく
こと。さらに、仕組み自体がブラッシュ
アップされて、健康経営の評価の標準
として使われるようになることを強く
期待しています。
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そ
の
後
、当
社
の
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
、健
康
保
険
組
合
の

ス
タ
ッ
フ
と
も
連
携
し
、ま
ず
は
基
本
的
な
と
こ
ろ
か
ら
取

り
組
み
、徐
々
に
活
動
を
強
化
し
て
いっ
た
結
果
、２
０
１
８

年
か
ら
３
年
連
続
で
健
康
経
営
優
良
法
人「
ホ
ワ
イ
ト

５
０
０
」（
注
１
）を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

当
社
健
康
経
営
の
特
徴
は
、戦
略
的
に
取
り
組
む
べ
く
、

ま
ず
健
康
経
営
に
対
す
る
ミ
ッ
シ
ョン
、ビ
ジ
ョン
、バ
リ
ュ
ー
を

定
義
し
、課
題
を
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
化
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

抜
け
漏
れ
が
な
い
よ
う
に
網
羅
的
に
自
社
の
課
題
を
整
理

し
、す
ぐ
に
対
応
で
き
る
部
分
か
ら
ど
ん
ど
ん
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ

ン
し
て
い
く
ス
タ
イ
ル
で
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
と
し
て
は
、大
き
く
３
つ
に
分
け
ら

れ
ま
す
。１
つ
め
は
、最
も
基
本
的
な
課
題
で
あ
る
、重
症

化
リ
ス
ク
の
高
い
人
、不
健
康
自
慢
を
し
て
い
る
よ
う
な
人

が
病
気
に
な
ら
な
い
た
め
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
と
い
う
ハ

イ
リ
ス
ク
ア
プ
ロ
ー
チ（
注
２
）を
徹
底
的
に
や
る
こ
と
。

　

２
つ
め
は
、社
員
の
健
康
に
対
す
る
意
識
を
向
上
さ
せ
る

と
い
う
こ
と
。具
体
的
に
は
、生
活
習
慣
病
を
予
防
す
る

取
り
組
み
を
、指
導
、啓
発
を
含
め
て
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

３
つ
め
は
、健
康
保
険
組
合
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
で
す
。

会
社
だ
け
で
は
な
く
、健
康
保
険
組
合
か
ら
リ
ソ
ー
ス
を
提

供
し
て
も
ら
い
、社
員
が
健
康
に
な
る
た
め
の
取
り
組
み
を

進
め
て
き
ま
し
た
。特
に
重
症
化
予
防
に
つ
い
て
は
、我
々

人
事
部
の
人
員
に
加
え
、産
業
医
と
人
事
部
長
か
ら
も
対

象
者
に
話
を
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
、健
康
へ
の
関
心
を
高

め
る
こ
と
で
、各
対
象
者
が
産
業
医
と
真
剣
に
話
す
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
取

り
組
み
の
結
果
、

重
症
化
リ
ス
ク

の
高
い
社
員
の

数
が
減
っ
て
き
て

い
ま
す
。

千
葉　
３
つ
の
具
体
的
な
施
策
を
ご
紹
介

し
ま
す
。１
つ
め
の「
Ｄ
Ｈ
Ａ
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

は
、ま
さ
に
当
社
の
健
康
経
営
を
体
現
し
て

い
る
と
言
え
る
も
の
で
、当
社
の
強
み
で
あ

る
水
産
資
源
を
社
員
の
健
康
維
持
増
進
に
直
接
役
立
て

よ
う
と
い
う
狙
い
で
行
っ
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｈ
Ａ（
注
３
）を
含

む
当
社
商
品
を
社
員
に
２
ヶ
月
ほ
ど
食
べ
て
も
ら
い
、そ
の

結
果
を
測
定
す
る
取
り
組
み
で
す
。２
０
２
０
年
度
で
２

回
目
の
取
り
組
み
と
な
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
１
０
０
名

以
上
の
参
加
者
の
う
ち
、半
数
以
上
で
中
性
脂
肪
値
が
下

が
る
と
い
う
結
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。参
加
者
の
中
性
脂

肪
値
は
、２
０
１
９
年
度
は
平
均
15
％
、２
０
２
０
年
度
は

平
均
11
％
低
下
し
ま
し
た
。

　

２
つ
め
は「W

om
en’s Fest

」で
す
。こ
れ
は
健
康
経
営

と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
が
連
動
し
た
施
策
で
あ
り
、女
性

特
有
の
健
康
課
題
で
あ
る
骨
密
度
測
定
や
更
年
期
障
害
な

ど
を
テ
ー
マ
に
、期
間
１
ヶ
月
に
わ
た
って
各
種
イ
ベン
ト
を
開

催
し
ま
し
た
。本
社
の
社
員
１
４
０
名
程
度
が
参
加
し
、振

り
返
り
で
は
７
割
以
上
か
ら「
知
識
が
深
ま
っ
た
、健
康
意

識
が
高
ま
っ
た
」な
ど
の
評
価
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

３
つ
め
は
２
０
１
８
年
度
か
ら
開
始
し
た「
健
活
セ
ミ

ナ
ー
」で
す
。従
来
は
ハ
イ
リ
ス
ク
ア
プ
ロ
ー
チ
を
重
視
し
重

症
化
予
防
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
す
が
、生
活
習
慣

病
予
防
な
ど
に
も
対
象
を
広
げ
て
い
こ
う
と
、こ
れ
ま
で
計

４
回
ほ
ど
開
催
し
て
い
ま
す
。参
加
者
は
毎
回
50
名
以
上

で
す
が
、こ
ち
ら
も
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
見
る
と
好
評
で
、

２
０
２
０
年
度
の
場
合
、参
加
者
の
う
ち
の
７
割
以
上
が
、実

施
４
ヶ
月
後
で
も
生
活
習
慣
病
予
防
を
習
慣
化
で
き
て
い
る

と
の
こ
と
で
し
た
。

千
葉　

も
と
も
と「
グ
ル
ー
プ
理
念
研
修
」と
い
う
役
員
自

ら
が
講
師
と
な
る
研
修
が
あ
り
、当
社
の
過
去
の
歴
史
を

振
り
返
り
な
が
ら
、自
分
た
ち
は
今
後
、会
社
を
ど
う
し
て

い
き
た
い
の
か
、会
社
と
し
て
あ
る
べ
き
姿
は
何
な
の
か
、と

いっ
た
問
題
を
話
し
合
っ
て
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、２
０
２
０
年
か
ら
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に

向
け
た
新
し
い
取
り
組
み
と
し
て
、社
長
と
社
員
の
意
見

交
換
会
を
実
施
し
ま
し
た
。２
０
２
０
年
２
月
に
就
任
し

た
池
見
社
長
の
、「
ト
ッ
プ
と
社
員
が
お
互
い
の
こ
と
を
知
っ

て
会
社
を
良
く
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
」と
い
う
考
え

に
よ
る
も
の
で
す
。こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、オ
ン
ラ
イ
ン
と
な

り
ま
し
た
が
、全
11
回
ほ
ど
開
催
し
、13
部
署
か
ら
55
名

が
参
加
し
ま
し
た
。皆
さ
ん
、画
面
越
し
で
も
笑
顔
が
あ
ふ

れ
て
お
り
、社
長
と
の
ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
会
話
を
通
じ
、「
な

か
な
か
な
い
経
験
で
、会
社
へ
の
理
解
も
深
ま
っ
た
」と
い
う

声
が
よ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

他
に
も
、全
グ
ル
ー
プ
を
対
象
に
し
た
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

調
査
を
実
施
し
て
い
ま
す
。今
後
、こ
の
調
査
の
内
容
を
人

事
部
で
さ
ら
に
精
査
し
、次
の
施
策
を
考
え
て
い
こ
う
と

準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

若
松　

会
社
と
社
員
と
の
関
係
性
は
、今
ま
で
の
常
識
で

考
え
て
い
た
ら
間
違
え
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。や
は
り
、

社
員
が
生
き
生
き
と
、楽
し
く
、し
っ
か
り
生
産
性
と
創

造
性
を
高
め
て
働
け
る
よ
う
に
何
が
必
要
か
と
い
う
視
点

で
、健
康
経
営
を
考
え
続
け
て
い
く
こ
と
が
非
常
に
大
切

だ
と
思
い
ま
す
。

（
注
１
）ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
：
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る「
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制

度
」に
お
い
て
、特
に
優
良
な
健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
企
業
と
し
て
認
定
さ

れ
る「
健
康
経
営
優
良
法
人（
大
規
模
法
人
部
門
）」 

の
う
ち
上
位
５
０
０
法
人
。

（
出
典
：
経
済
産
業
省
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
）

（
注
２
）ハ
イ
リ
ス
ク
ア
プ
ロ
ー
チ
：
様
々
な
疾
患
や
問
題
行
動
に
関
し
て
、高
い
リ
ス
ク
を

持
っ
た
人
へ
リ
ス
ク
を
減
ら
す
よ
う
に
支
援
し
て
い
く
こ
と
。

（
注
３
）Ｄ
Ｈ
Ａ
：
ド
コ
サ
ヘ
キ
サ
エ
ン
酸
。魚
由
来
の
油
の
成
分
で
、中
性
脂
肪
を
下
げ
る
な

ど
の
効
果
が
あ
る
。 若

松　

当
社
は
１
４
０
年
ほ
ど
に
わ
た
り
、

水
産
資
源
を
中
心
と
す
る「
食
」の
提
供

を
通
じ
て
、企
業
と
し
て
成
長
し
て
き
ま

し
た
。自
然
の
恵
み
を
享
受
す
る
こ
と
で

成
長
で
き
た
当
社
に
と
っ
て
、自
然
環
境
を
守
っ
て
い
く
こ

と
は
言
わ
ず
も
が
な
で
あ
り
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
配
慮

し
た
経
営
を
行
う
こ
と
も
自
明
と
言
え
る
の
で
す
。

　

ま
た
、世
界
的
な
魚
食
ブ
ー
ム
で
水
産
資
源
の
獲
得
競

争
が
激
化
し
、そ
の
枯
渇
が
危
惧
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

２
０
１
８
年
に
海
洋
管
理
の
た
め
に
水
産
事
業
を
推
進
す

る
国
際
組
織「
Ｓｅ
ａ
Ｂ
Ｏ
Ｓ
」が
結
成
さ
れ
ま
し
た
。当

社
は
そ
の
立
ち
上
げ
に
深
く
関
わ
る
と
と
も
に
、初
代
会
長

に
当
社
伊
藤
会
長（
就
任
当
時
は
当
社
社
長
）が
就
任
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
と
大
き
な
枠
組
み
の
下
で
積
極
的
に
水

産
資
源
を
守
る
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

山
口　

健
康
経
営
へ
本
格
的
に
取
り
組
ん

だ
の
は
２
０
１
４
年
か
ら
で
す
。当
時
の
当

社
は
健
康
経
営
を
自
慢
で
き
る
よ
う
な
会

社
で
は
な
く
、逆
に
社
員
が
不
健
康
を
自
慢

す
る
よ
う
な
風
土
で
し
た
。そ
ん
な
中
で
、様
々
な
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
で
勉
強
す
る
う
ち
、不
健
康
自
慢
を
し
て
い
る
よ
う
な

会
社
は
労
働
生
産
性
が
低
い
と
い
う
こ
と
に
気
づ
き
、何
と

か
し
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、経
営
陣
に
健
康
経

営
を
真
剣
に
進
め
て
い
き
た
い
と
具
申
し
た
と
こ
ろ
、積
極

的
に
進
め
て
い
く
べ
き
だ
と
背
中
を
押
し
て
頂
き
、２
０
１
８

年
３
月
に
健
康
経
営
宣
言
を
出
す
に
至
り
ま
し
た
。

　2020年10月30日、（株）日本政策投資銀行（ＤＢＪ）はマルハニチロ（株）（本社・東京都江東
区）に対し、2年連続となる「ＤＢＪ健康経営（ヘルスマネジメント）格付」（以下「健康経営格付」）
に基づく融資を実施した。今回の融資は、2020年度の健康経営格付改訂後では初の事例であ
るとともに、同社に対しては2年連続で最高ランクの健康経営格付評価となる。同社はグローバ
ルに展開する水産・総合食品企業であり、健康経営を「サステナビリティ長期ビジョン」の達成
および成長戦略の実行に不可欠な取り組みとして位置付け、健康経営を実践するための諸活動
を会社、健康保険組合、社員が一体となり推進している。

自
然
環
境
と
と
も
に
あ
る

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

社
員
を
想
う
３
つ
の
取
り
組
み

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性

健
康
経
営
実
践
の
経
緯
と
特
徴

DHA入りリサーラソーセージを
はじめとした機能性食品

詳細はＤＢＪ評価認証型融資専用ホームページに掲載しております。 
https://www.dbj-sustainability-rating.jp/

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
、

成
長
戦
略
の
実
行
に
向
け
て

–

マ
ル
ハ
ニ
チ
ロ（
株
）の
健
康
経
営

山口 俊彦氏

マルハニチロ株式会社 
人事部
人財戦略室　室長 

若松 功氏

マルハニチロ株式会社 
人事部
部長 

千葉 洋祐氏

マルハニチロ株式会社 
人事部
人財戦略室　課長補佐 
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—

ど
の
よ
う
な
経
緯
で
バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
事
業

に
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

水
野
　
東
日
本
大
震
災
の
翌
年
７
月
に
施
行
さ
れ

た「
電
気
事
業
者
に
よ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
電

気
の
調
達
に
関
す
る
特
別
措
置
法（
Ｆ
Ｉ
Ｔ
法
）」

を
機
に
、我
々
は
太
陽
光
発
電
事
業
を
始
め
ま

し
た
。た
だ
、太
陽
光
発
電
は
非
常
に
シ
ン
プ
ル

な
事
業
で
、電
気
を
作
っ
て
売
る
だ
け
で
地
域
へ

の
還
元
や
循
環
が
見
え
に
く
い
。そ
こ
で
、も
っ
と

地
域
の
資
源
を
使
っ
て
地
域
の
人
を
巻
き
込
み

な
が
ら
好
循
環
を
生
む
よ
う
な
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
事
業
が
で
き
な
い
か
。そ
れ
が
街
づ
く
り

を
担
う
建
設
業
と
し
て
の
新
た
な
あ
る
べ
き
姿

で
は
な
い
か
と
考
え
た
の
で
す
。バ
イ
オ
ガ
ス
発

電
は
地
域
の
バ
イ
オ
マ
ス
資
源
を
電
気
に
換
え
て

売
る
わ
け
で
す
が
、電
気
だ
け
で
は
な
く
、発
電

の
過
程
で
出
る
排
熱
や
排
ガ
ス（
Ｃ
Ｏ
２
）、発
酵

消
化
液
な
ど
の
副
産
物
す
べ
て
を
も
う
一
度
社
会

に
還
元
し
て
循
環
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
ん

な
バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
事
業
を
何
と
か
こ
の
地
域
で

実
現
し
た
い
と
考
え
て
検
討
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

一
方
で
、新
し
い
地
域
農
業
を
興
そ
う
と

２
０
１
３
年
に「（
株
）に
じ
ま
ち
」を
設
立
し
、ミ

ニ
ト
マ
ト
の
ハ
ウ
ス
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。人
口
減

少
や
少
子
高
齢
化
の
中
で
街
を
活
性
化
さ
せ
て

い
く
た
め
に
、若
手
就
農
者
を
増
や
し
、稼
げ
る

農
業
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
の
想
い
か
ら
で
す
。

た
だ
、そ
の
際
に
課
題
と
な
っ

た
の
が
生
産
コ
ス
ト
、と
り
わ

け
ハ
ウ
ス
栽
培
の
暖
房
用
の
重

油
コ
ス
ト
が
非
常
に
か
か
る
こ

と
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、発
電
だ
け
で
は
な
く
熱
利
用
も
行

え
る
バ
イ
オ
マ
ス
と
植
物
工
場
を
組
み
合
わ
せ

た
事
業
に
着
目
し
、地
域
の
バ
イ
オ
マ
ス
資
源
を

原
料
と
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
副
産
物

で
あ
る
熱
と
Ｃ
Ｏ
２
を
利
用
す
れ
ば
、生
産
性
の

高
い
新
し
い
農
業
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
、そ
の
事
業
計
画
を
半
田
市
に
も
相
談
し
た

の
で
す
。す
る
と
、行
政
も
地
元
の
農
業
振
興
や

担
い
手
確
保
、ゴ
ミ
減
量
化
、畜
産
臭
気
低
減
な

ど
の
課
題
を
抱
え
て
お
り
、ぜ
ひ
一
緒
に
取
り
組

み
た
い
と
、国
の
７
府
省
が
推
進
す
る
バ
イ
オ
マ

ス
産
業
都
市（
注
１
）構
想
に
共
同
で
申
請
す
る

こ
と
に
な
り
、２
０
１
６
年
、半
田
市
が
バ
イ
オ
マ

ス
産
業
都
市
と
し
て
認
定
さ
れ
た
こ
と
を
受
け
て
、

翌
２
０
１
７
年
２
月
に
事
業
目
的
会
社
と
し
て（
株
）

ビ
オ
ク
ラ
シ
ッ
ク
ス
半
田
を
設
立
し
た
の
で
す
。

猪
飼
　
発
電
施
設
は
畜
産
や
食
品
系
の
バ
イ
オ

マ
ス
資
源
を
原
料
と
し
、受
入
量
は
１
日
１
０
０

ト
ン
、発
電
量
は
１
日
１
万
７
４
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト

時
で
、こ
れ
は
約
１
５
０
０
世
帯
の
１
日
分
に
相

当
す
る
電
気
量
で
す
。

　

計
画
で
は
、地
域
の
バ
イ
オ
マ
ス
資
源
を
受
け

入
れ
、メ
タ
ン
発
酵
技
術
で
バ
イ
オ
ガ
ス（
メ
タ
ン
ガ

ス
）を
作
り
出
し
、こ
れ
を
発
電
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
使

い
ま
す
。発
電
施
設
で
生
み
出
さ
れ
る
電
気
、排

熱（
蒸
気
）、Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
併
設
の

「（
株
）に
じ
ま
ち
」の
植
物
工
場
で
利
用
し
て
自
社

ブ
ラ
ン
ド
農
作
物「
金
赤
ト
マ
ト
」を
生
産
し
ま
す
。

さ
ら
に
、バ
イ
オ
ガ
ス
を
取
り
出
し
て
残
っ
た
メ
タ
ン

発
酵
消
化
液
も
バ
イ
オ
液
肥
と
し
て
近
隣
の
農
業

者
へ
供
給
す
る
。こ
う
し
た
地
域
循
環
型
の
農
業
を

行
っ
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
取
り
組
み
は
グ

ル
ー
プ
が
目
指
す「
未
来
に
誇
れ
る
街
づ
く
り
」に

も
つ
な
が
る
も
の
で
、ま
ず
は
２
０
２
１
年
の
発
電

施
設
の
完
成
に
向
け
て
今
、一
生
懸
命
活
動
を
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

—

バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
事
業
は
地
域
へ
の
貢
献
度

が
高
い
分
、投
資
規
模
も
大
き
く
、投
資
判
断
も

難
し
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

水
野
　
こ
れ
ほ
ど
の
投
資
規
模
は
今
回
が
初
。

　八洲建設グループは、経営理念に「もっと人へ。もっと多様に。未来に誇れる街づくり」を掲げ、愛知

県半田市を中心とする知多地域において、住宅・不動産・生活支援・食・教育・再生可能エネルギーと多様

な事業を展開する。グループの核となるのが総合建設業の八洲建設（株）（本社・愛知県半田市）で、創業

以来75年間、地元の公共事業や民間建設工事を通じて街づくりに貢献。近年では、名古屋市および近

隣都市でも実績を積んでいる。グループを率いる同社代表取締役の水野貴之氏は、2012年の就任以来、

建設業の社会的役割の変化を予感し、地域の未来につながる事業に次々と挑戦し続けている。とりわけ、

2017年に半田市と連携してスタートしたバイオガス発電事業（事業会社は「（株）ビオクラシックス半田」）は、

地域の行政課題の解決と、農業を通じた地域循環型社会の実現に貢献するとともに、グループの新たな

コア事業としての成長が期待されている。

地
域
資
源
を

地
域
の
未
来
創
造
の
た
め
に

　1964年、八洲建設（株）創業者・水野八洲男氏の長男として生まれる。

1989年東京理科大学卒業。1994年八洲建設（株）入社。2008年同社専

務取締役、2012年同社代表取締役。2017年2月（株）ビオクラシックス半

田代表取締役に就任。社外でも知多半田駅前の再開発事業や半田商工

会議所等、知多半島の経済団体・外郭団体で要職を務める。

八洲建設株式会社　代表取締役
株式会社ビオクラシックス半田　代表取締役

水野 貴之氏
株式会社ビオクラシックス半田
執行役員　事業部長

猪飼 幸輝氏

株
式
会
社
ビ
オ
ク
ラ
シ
ッ
ク
ス
半
田

地
域
循
環
型
農
業
の
振
興
、

未
来
に
誇
れ
る

街
づ
く
り
へ
の
第
一
歩
へ

ビオぐるファクトリーHANDAおよび（株）にじまち半田農場イメージ図

25 2425 24

未来人図鑑 未来人図鑑



ま
さ
に
社
運
を
賭
け
る
事
業
で
あ
り
、正
直
迷
い

は
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、我
々
が
こ
の
地
域
で
存

在
価
値
を
持
つ
に
は
、こ
れ
ま
で
75
年
間
こ
の
地

域
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
こ
と
へ
の
感
謝
を
形
に
変

え
て
、未
来
を
創
造
し
て
い
く
事
業
を
や
ら
な
く

て
は
い
け
な
い
。こ
れ
か
ら
の
持
続
可
能
な
循
環

型
社
会
を
形
成
し
て
い
く
上
で
、こ
の
施
設
は
間

違
い
な
く
１
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
な
る
だ
ろ

う
。そ
れ
は
雇
用
、バ
イ
オ
マ
ス
資
源
、農
業
、お
金

な
ど
何
で
も
循
環
さ
せ
る
ス
イ
ッ
チ
と
な
り
得
る

だ
ろ
う
。そ
う
し
た
想
い
が
構
想・計
画
を
進
め
て

い
く
中
で
非
常
に
深
ま
っ
て
いっ
た
の
で
、最
終
的
に

「
こ
れ
は
、も
う
や
る
し
か
な
い
」と（
笑
）。

　

行
政
と
の
共
同
事
業
と
は
言
え
、ビ
オ
ク
ラ

シ
ッ
ク
ス
半
田
は
創
業
間
も
な
い
企
業
で
あ
り
、

社
会
的
な
信
用
力
と
い
う
点
で
は
脆
弱
な
面
を

持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
中
で
増
資
に
際
し
て

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
優
先
株
式
を
引
受
・
取
得
し
て
い
た
だ

い
た
こ
と
で
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
も
得
ら
れ
、ま
た
期

待
さ
れ
て
い
る
事
業
で
あ
る
と
後
押
し
に
な
り
、

企
業
と
し
て
の
存

在
価
値
や
事
業

成
立
の
蓋
然
性
が

高
ま
り
ま
し
た
。

同
時
に
我
々
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
事

業
化
に
向
け
た
ス

ピ
ー
ド
も
上
が
り
、

非
常
に
良
い
相
乗

効
果
が
生
ま
れ
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。

—

貴
社
グ
ル
ー
プ
で
は
働
き
方
改
革
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
も
非
常
に
意
欲
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
お
伺

い
し
て
い
ま
す
。

水
野
　
建
設
業
は
人
材
が
す
べ
て
で
あ
り
、若
い

人
が
入
っ
て
こ
な
い
会
社
に
未
来
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、３
年
前
か
ら
働
き
方
改
革
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。工
事
計
画
作
成
段
階
か
ら
土
日
休

み
の
工
程
表
を
前
提
に
お
施
主
様
や
協
力
業
者

と
も
調
整
し
な
が
ら
工
程
管
理
を
見
直
し
た
結

果
、年
間
休
日
１
０
５
日
が
１
２
０
日
に
な
り
ま

し
た
。竣
工
間
際
な
ど
は
ど
う
し
て
も
残
業
を

重
ね
る
こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、社
員
の
意

識
が
変
化
し
作
業
工
程
の
効
率
化
が
起
こ
り
ま

し
た
。た
だ
、働
き
方
改
革
は
あ
く
ま
で
も
１
つ

の
手
段
。真
の
目
的
は
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

（
注
２
）で
あ
り
、醸
成
で
き
る
制
度
整
備
や
環

境
整
備
を
行
い
、満
足
度
を
上
げ
る
こ
と
で
生

産
性
を
高
め
、そ
の
結
果
と
し
て
社
会
の
中
で
の

企
業
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
は
２
年
前
か
ら
行
っ
て
い

ま
す
。バ
イ
オ
ガ
ス
事
業
を
始
め
る
こ
と
に
な
り
、

企
業
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
標
榜
し
な
い
と
社
会
に

必
要
と
さ
れ
る
存
在
に
は
な
れ
な
い
と
考
え
ま

し
た
。今
、グ
ル
ー
プ
の
社
員
の
中
か
ら
自
薦
で
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
作
り
、17
項
目
達
成
の
た

め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と
目
指
す
ゴ
ー
ル
を
策
定

し
て
い
る
最
中
で
、今
後
、そ
れ
ら
を
実
行
し
て

い
く
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

—

地
方
創
生
に
向
け
て
も
っ
と
も
必
要
と
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

水
野
　
私
は
地
元
の
商
工
会
議
所
で
副
会
頭
を

さ
せ
て
頂
い
て
い
る
の
で
す
が
、や
は
り
強
く
感
じ

る
の
は
、官
民
が
ま
ち
づ
く
り
の
理
念（
目
的
）と

ビ
ジ
ョ
ン（
将
来
像
）を
共
有
し
、連
携
・
協
力
す

る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。ビ
ジ
ョ
ン

を
実
現
す
る
た
め
の
地
域
資
源
を
活
か
し
た
戦

略
・
戦
術
と
役
割
分
担
、ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
作
成

し
実
施
す
る
。一
番
の
地
域
資
源
と
は
、そ
こ
に

住
む「
人
」と
、地
域
に
拠
点
を
置
き
、活
動
す
る

「
事
業
者
・
団
体
」で
す
。企
業
だ
け
で
は
な
く

て
、個
人
を
も
含
め
た
本
当
の
意
味
で
の
市
民

協
働
み
た
い
な
動
き
が
で
き
て
い
か
な
い
と
、良

い
未
来
は
拓
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

八
洲
建
設
で
は
２
年
前
に
経
営
企
画
部
の
中
に

産
官
学
連
携
事
務
局
を
新
設
し
ま
し
た
。八
洲

建
設
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、行
政
、教
育
・
研
究
機
関

と
連
携
し
て
、社
会
に
新
し
い
価
値
、可
能
性
を

創
造
し
た
り
、社
会
課
題
解
決
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
と
捉
え
て
事
業
化
し
、ま
た
事
業
を
根
付
か

せ
た
り
す
る
こ
と
に
よ
り
、地
域
社
会
に
不
可
欠

な
存
在
に
な
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で

企
業
の
社
会
的
価
値
を
高
め
る

地
域
社
会
に
不
可
欠
な

存
在
に
な
っ
て
い
き
た
い

建設中のビオぐるファクトリーHANDA

（注１）バイオマス産業都市：経済性が確保された一貫システムを構築し、地域の特色を活かしたバイオマス産業を軸とした環境にやさしく災害に強いまち・むらづくりを目指す地域として、政府に認定された都市。
（注２）エンゲージメント：企業が目指す姿や方向性を従業員が理解・共感し、自発的に貢献しようというポジティブな意識を持つこと。

株式会社日本経済研究所
執行役員
地域本部副本部長

甲斐 茂利執 筆 者 Vol.17

０
２
１
年
に
入
っ
て
も
コ
ロ
ナ
禍
で
喧
し
い

世
の
中
で
す
が
、こ
の
３
月
11
日
で
東
日
本

大
震
災
か
ら
10
年
の
節
目
を
迎
え
ま
す
。そ
の
日
、

政
投
銀
の
東
北
支
店
に
出
勤
し
て
い
た
私
は
、ビ
ル

の
窓
ガ
ラ
ス
越
し
に
眼
下
の
揺
れ
る
ビ
ル
群
や
仙

台
駅
前
に
続
々
避
難
す
る
人
々
を
見
な
が
ら
、ま

さ
か
、後
に
こ
れ
程
の
大
惨
事
に
な
る
と
は
想
像
も

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

災
以
降
、被
災
し
た
お
取
引
先
の
復
旧
に
向

け
た
金
融
支
援
や
、産
学
官
連
携
に
よ
る
被

災
地
で
の「
人
材
育
成
道
場
」の
取
り
組
み
な
ど
を

通
じ
て
、被
災
地
の
復
興
の
足
取
り
を
自
分
な
り
に

見
つ
め
て
き
ま
し
た
。そ
の
後
九
州
に
転
任
し
た
際

に
は
熊
本
地
震
や
豪
雨
水
害
等
に
も
遭
遇
し
、災

害
の
怖
さ
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

て
、今
私
は
、復
興
庁
関
連
の
仕
事
の
一
環

で
、「
新
し
い
東
北
」の
創
造
に
向
け
企
業

や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
で
活
躍
す
る
様
々
な
方
々
と
お
話

し
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
私
な
り
に

感
じ
た
こ
と
を
、こ
こ
で
幾
つ
か
雑
感
と
し
て
ご
紹

介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

災
と
い
う
ピ
ン
チ
を
事
業
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

の
好
機
と
捉
え
て
果
敢
に
挑
戦
し
成
功
を

収
め
た
方
々
に
は
、強
い
覚
悟
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

が
見
ら
れ
ま
す
。グ
ル
ー
プ
補
助
金
活
用
等
に
よ
り
、

同
業
者
が
か
つ
て
の「
競
合
」か
ら「
協
働
」し
相
乗

効
果
を
発
揮
す
る
事
例
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

阪
神
淡
路
大
震
災
以
降
、災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
裾

野
が
広
が
る
と
と
も
に
、支
援
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
を
戦
略
的
に
活
用
し
異
業
種
連
携
な
ど
新

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
や
販
路
開
拓
、企
業
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
上
手
く
取
り
組
ん
だ
事
例
も
多
く
挙

げ
ら
れ
ま
す
。少
子
高
齢
化
を
は
じ
め
課
題
先
進
地

と
も
い
え
る
地
方
で
す
が
、こ
れ
を
逆
手
に
、高
齢

者
と
若
者
の
交
流
に
よ
る
生
き
が
い
づ
く
り
、外
部

人
材
が
地
域
に
溶
け
込
み
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活
性
化

を
図
る「
新
し
い
共
助
」な
ど
面
白
い
取
り
組
み
も

見
ら
れ
ま
す
。地
域
課
題
を
掘
り
起
こ
す
こ
と
が
ス

モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
意
識
し
た
取
り
組
み
も
特
徴
的

で
す
。た
と
え
ば
、サ
メ
の
水
揚
げ
量
日
本

一
で
有
名
な
気
仙
沼
で
は
、フ
カ
ヒ
レ
ス
ー
プ
と

し
て
高
級
食
材
利
用
は
も
ち
ろ
ん
、骨
や
皮
な
ど

全
部
位
も
飲
食
や
衣
料
用
材
料
と
し
て
有
効
利
用

さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。南
三
陸
町
が
Ａ
Ｓ
Ｃ
®︎
認
証

（
注
１
）と
Ｆ
Ｓ
Ｃ
®︎
認
証（
注
２
）両
方
の
国
際
認

証
を
取
得
し
た
世
界
初
の
自
治
体
と
な
っ
た
の
は

象
徴
的
で
す
。

災
を
機
に
地
元
に
戻
り
活
躍
す
る
Ｕ
・
Ｉ

タ
ー
ン
者
だ
け
で
な
く
、地
域
お
こ
し
協
力

隊
と
し
て
地
域
に
入
り
込
み
、課
題
解
決
に
地
元

有
志
と
協
働
す
る
中
で
移
住
し
地
域
を
牽
引
す
る

若
者
も
た
く
さ
ん
活
動
し
て
い
ま
す
。経
済
的
な

待
遇
よ
り
も
、求
め
ら
れ
る
存
在
＝
生
き
が
い
を
実

感
す
る
こ
と
に
重
き
を
置
く
人
々
が
明
ら
か
に
増

え
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

本
は
地
震
や
台
風
、最
近
で
す
と「
観
測
史

上
初
の
」と
い
う
フ
レ
ー
ズ
を
よ
く
耳
に
す

る
大
雨
被
害
も
各
地
で
頻
発
し
て
い
ま
す
。そ
こ

で
、被
災
地
同
士
が
災
害
の
教
訓
な
ど
の
情
報
の

共
有
と
相
互
交
流
を
図
る
活
動
も
地
道
に
行
わ
れ

て
い
ま
す
。「
防
災
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
産
業
の
創
出
」

を
目
指
す
宮
城
の
あ
る
会
社
は
、高
栄
養
価
で
長

期
間
常
温
保
存
可
能
な
、高
齢
者
や
幼
児
等
で
も

水
な
し
で
食
べ
易
い
災
害
備
蓄
食
を
開
発
し
、大
変

な
反
響
を
呼
ん
で
い
ま
す
。災
害（
非
常
）時
と
平

時
を
同
じ
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
と
捉
え
、災
害
大
国
日

本
の
防
災
ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に
し
て
、宮
城
か
ら
世

界
に
打
っ
て
出
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。Ｂ
Ｃ
Ｍ（
事
業

継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）に
普
段
か
ら
し
っ
か
り
取
り
組

む
企
業
の
強
み
は
本
特
集
号
で
も
紹
介
さ
れ
た
通
り

で
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍
も
見
事
に
乗
り
切
っ
て
い
ま
す
。

う
し
た
創
造
的
復
興
の
動
き
が
着
実
に
東

北
の
各
地
で
展
開
さ
れ
る
一
方
、時
間
の
経

過
に
よ
る「
風
化
」と
、特
に
原
発
被
害
に
よ
る
福

島
の「
風
評
問
題
」、こ
の
二
つ
の
風
も
感
じ
ざ
る
を

得
ま
せ
ん
。被
災
地
で
は
震
災
遺
構
を
は
じ
め
伝

承
施
設
の
整
備
が
か
な
り
進
ん
で
き
ま
し
た
。被

災
体
験
を
伝
え
る
語
り
部
ガ
イ
ド
の
高
齢
化
が
課

題
と
な
る
一
方
、若
者
が
伝
承
の
役
割
を
担
う
力

強
い
動
き
も
見
ら
れ
ま
す
。引
き
続
き
、二
つ
の
風

を
意
識
し
な
が
ら
、今
後
も
東
北
の
創
造
的
復
興

を
応
援
団
と
し
て
見
守
り
つ
つ
あ
の
日
か
ら
10
年

の
３・11
を
迎
え
る
つ
も
り
で
す
。

（
注
１
）Ａ
Ｓ
Ｃ
®
認
証
は
、国
際
機
関
で
あ
る
Ａ
Ｓ
Ｃ（A

quaculture 
S
tew
ardship C

ouncil

：
水
産
養
殖
管
理
協
議
会
）に
よ
り
、

自
然
や
資
源
保
護
に
配
慮
し
つ
つ
、安
全
で
持
続
可
能
な
養
殖
事

業
を
営
ん
で
い
る
こ
と
を
認
め
る
国
際
認
証
制
度
で
す
。

（
注
２
）Ｆ
Ｓ
Ｃ
®
認
証
は
、
国
際
機
関
で
あ
る
Ｆ
Ｓ
Ｃ（F

o
re
s
t 

S
tew
ardship C

ouncil

：
森
林
管
理
協
議
会
）に
よ
り
木
材
を
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