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ネクスト・ジャパン

最前線
Next Japan

41第 回

年、世界中で環境・社会・経済のサステナビリ
ティ（持続可能性）に対する関心が急激な高ま

りを見せている。その契機となったのは、2015年に採択
された持続可能な開発目標（SDGs）と気候変動対策
に関するパリ協定だ。日本においても、政府による2050
年カーボンニュートラルの実現と2030年度までのCO２

排出量削減目標の大幅な引き上げが求められる中、
あらゆる分野においてサステナブルな社会の実現に向
けた取り組みが加速している。それに伴い、社会を支え
る重要なインフラである金融の分野でも、サステナブル
ファイナンス（持続可能な社会を実現するための金融）
の市場拡大に期待が高まっている。
　今号特集では、サステナブルな社会の実現に向けた
金融の課題について、ESG投資研究の先駆者でサス
テナブルファイナンスにも詳しい高崎経済大学学長・
水口剛氏と日本政策投資銀行執行役員・原田文代に
よる対談、そして今年度からスタートしたDBJの第5次
中期経営計画におけるGRIT戦略の概要、サステナビリ
ティの実現に向けた2つの取り組み事例（ソーシャル・
インパクト・ボンド、不動産におけるサステナビリティ）に
ついて紹介する。
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本
年
６
月
に
水
口
先
生
が
座
長
を
務
め
ら
れ
た

金
融
庁
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
有
識
者
会

議
か
ら
報
告
書『
持
続
可
能
な
社
会
を
支
え
る

金
融
シ
ス
テ
ム
の
構
築
』が
公
表
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
中
で
は
、イ
ン
パ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス（
注
１
）の

普
及
・
実
践
に
向
け
て
多
様
な
ア
イ
デ
ア
を
実
装

し
て
い
く
こ
と
や
、タ
ク
ソ
ノ
ミ
ー（
注
２
）に
関
す

る
国
際
的
議
論
へ
の
参
画
等
々
、大
き
な
枠
組
み
の

提
言
に
加
え
、金
融
機
関
や
金
融
資
本
市
場
が
果

た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
の
示
唆
も
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。議
論
の
背
景
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

有
識
者
会
議
が
設
置
さ
れ
た
契
機
の
１
つ
は
、

昨
年
10
月
に
菅
前
総
理
が
２
０
５
０
年
ま
で
に

温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
実
質
ゼ
ロ
を
目
指
す
と

表
明
し
た
こ
と
で
す
。

有
識
者
会
議
の
大
き
な
関
心
事
の
１
つ
は
、脱

炭
素
を
い
か
に
実
現
す
る
の
か
、脱
炭
素
に
向
け

て
い
か
に
資
金
を
誘
導
す
る
の
か
で
し
た
。脱
炭

素
は
脱
炭
素
だ
け
で
は
成
り
立
た
ず
、社
会
全

体
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
な
る
こ
と
で
初
め
て
実
現

で
き
る
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
社
会

の
実
現
の
た
め
に
金
融
が
ど
う
い
う
役
割
を
果

た
す
の
か
が
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
り
ま
し
た
。

報
告
書
で
は
金
融
資
本
市
場
が
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
こ
と
、そ
し
て
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
社
会
を
実
現
す
る
こ
と
は
金
融
庁
に
と
っ

て
も
本
業
の
１
つ
で
あ
り
、政
策
的
に
取
り
組

む
べ
き
テ
ー
マ
で
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
ま
し

た
。つ
ま
り
、従
来
、気
候
変
動
対
策
と
い
え
ば
環

企
業
、資
本
市
場
、間
接
金
融
を

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
す
る

原
田

水
口
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境
省
や
経
済
産
業
省
の
所
管
と
さ
れ
て
い
ま
し

た
が
、金
融
庁
に
と
っ
て
も
気
候
変
動
を
防
止
で

き
な
け
れ
ば
経
済
社
会
が
傷
ん
で
、結
果
的
に
金

融
に
も
跳
ね
返
っ
て
く
る
の
で
、金
融
を
守
る
と

い
う
観
点
か
ら
も
金
融
庁
が
主
体
的
に
取
り
組

む
べ
き
政
策
分
野
の
１
つ
で
あ
る
こ
と
を
明
確
に

し
た
わ
け
で
す
。

　
　
　
　

こ
れ
を
受
け
て
、今
年
の
金
融
行
政
方
針
で
は
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
推
進
が
強
く
打
ち
出

さ
れ
た
の
で
、報
告
書
を
契
機
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
に
本
格
的
に
取
り
組
む
金
融
庁
の
姿
勢

が
明
ら
か
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

同
時
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
要
素
を
考
慮
す
る
こ
と
は
受

託
者
責
任
の
一
部
で
あ
る
こ
と
や
、イ
ン
パ
ク
ト

（
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
問
わ
ず
、環
境
・
社

会・経
済
に
与
え
る
効
果
）が
投
資
判
断
の
１
つ
に

な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
明
記
し
た
の
も
大
き
な
進

歩
で
あ
り
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
い
う

考
え
方
自
体
を
金
融
庁
が
オ
ー
ソ
ラ
イ
ズ
し
た

こ
と
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

今
、申
し
上
げ
た
こ
と
が
報
告
書
の
総
論
で
す

が
、そ
の
後
の
３
つ
の
各
論
で
は
そ
れ
ぞ
れ
企
業
、

資
本
市
場
、間
接
金
融
と
い
う
い
わ
ば
金
融
資
本

市
場
の
す
べ
て
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
網
羅
す
る
形
で

ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、金
融
資
本
市
場
全
体
を
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
な
も
の
に
し
て
い
く
。報
告
書
は
こ
う

い
う
大
き
な
絵
を
描
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
中
で
弊
行
の
よ

う
な
間
接
金
融
が
果
た
す
べ
き
役
割
と
は
ど
の

よ
う
な
も
の
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　

間
接
金
融
に
も
い
ろ
ん
な
レ
ベ
ル
が
あ
り
ま
す

が
、特
に
地
域
金
融
の
立
場
で
見
る
と
気
候
変
動

対
策
は
地
域
経
済
の
生
き
残
り
策
そ
の
も
の
に

な
る
と
思
い
ま
す
。世
界
全
体
で
は
２
０
５
０
年

に
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
、日
本
で

は
２
０
３
０
年
に
46
％
削
減
目
標
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、そ
れ
を
受
け
て
世
界
の
企
業
は
よ
り
速
い

ス
ピ
ー
ド
で
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
実
現
へ
動
き
始
め
て
い

ま
す
。例
え
ば
、ア
ッ
プ
ル
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

企
業
に
対
し
て
も
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
で
の
部
品
供
給
を

求
め
始
め
て
お
り
、こ
う
し
た
完
成
品
メ
ー
カ
ー

か
ら
の
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
要
求
に
応
え
ら
れ
な
い
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
は
じ
か
れ
て

い
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
　
　
　

た
だ
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
上
流
に
位
置
す
る

供
給
事
業
者
に
は
中
堅
中
小
企
業
が
多
く
、個
社

で
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
へ
対
応
す
る
の
は
難
し
い
。す
る
と
、

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
に
対
応
で
き
る
地
域
と
し
て
の
イ
ン

フ
ラ
の
有
無
が
、そ
の
地
域
の
企
業
の
生
き
残
り

に
大
き
く
関
わ
っ
て
く
る
わ
け
で
す
。す
な
わ
ち
、

地
域
の
経
済
と
雇
用
を
守
る
こ
と
は
地
域
全
体

の
課
題
で
あ
り
、そ
の
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
く

基
本
的
な
枠
組
み
と
し
て
は
、地
域
の
自
治
体
、

金
融
機
関
、産
業
界
が
一
体
と
な
っ
て
地
域
の
将

来
像
を
描
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
環
境
省
で
も
Ｅ
Ｓ
Ｇ

地
域
金
融
と
い
う
名
前
で
推
奨
し
て
い
る
し
、有

識
者
会
議
の
報
告
書
で
も
、環
境
省
と
金
融
庁

が
連
携
し
て
Ｅ
Ｓ
Ｇ
地
域
金
融
の
よ
う
な
仕
組
み

を
推
進
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
言
及
し
て
い
ま

す
。で
す
か
ら
、地
域
金
融
に
と
っ
て
は
地
域
の
産

業
を
支
え
る
た
め
に
先
を
見
越
し
、地
域
全
体

が
生
き
て
い
け
る
よ
う
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
へ
の
対
応
を
準

備
し
て
い
く
。そ
う
い
う
取
り
組
み
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。

　
　
　
　

報
告
書
と
も
関
連
し
ま
す
が
、企
業
も
自
社

の
脱
炭
素
を
含
め
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す

る
戦
略
や
取
り
組
み
状
況
に
つ
い
て
開
示
を
求
め

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
し
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス・コ
ー
ド
の
改
訂
に
よ
っ
て
プ
ラ
イ
ム
市
場
の
企

業
に
は
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
開
示
が
必
要
で
、で
き
な
い

場
合
は
な
ぜ
で
き
な
い
の
か
を
含
め
て
発
表
す
べ

し
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
プ
ラ
イ

ム
市
場
の
企
業
に
と
っ
て
は
か
な
り
大
変
な
課
題

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
は
Ｆ
Ｓ
Ｂ（
金
融
安
定
理
事
会
）の
下

に
で
き
た
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
で
、も
と
も
と
気
候
リ

ス
ク
が
金
融
リ
ス
ク
に
な
る
と
い
う
危
機
感
か
ら

生
ま
れ
て
い
る
ん
で
す
ね
。で
す
か
ら
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
へ

の
対
応
が
大
変
だ
と
い
う
の
は
誤
解
で
、む
し
ろ

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
に
対
応
で
き
な
い
と
大
変
な
こ
と
に
な

る
と
い
う
の
が
そ
も
そ
も
の
見
方
で
す
。

　
　
　
　

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
提
言
は
企
業
開
示
が
目
的
で
は
な

く
、気
候
リ
ス
ク
を
正
し
く
理
解
し
て
管
理
す
る
。

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
戦
略
を
見
直
し
て
、

そ
の
シ
ナ
リ
オ
分
析
を
行
う
。そ
の
上
で
問
題
が

あ
れ
ば
対
応
を
取
る
。そ
う
い
う
こ
と
を
着
実
に

行
う
こ
と
が
企
業
に
と
っ
て
の
生
き
残
り
戦
略
と

な
る
の
で
、そ
れ
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る
か
ど

う
か
を
開
示
し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

気
候
変
動
対
策
は

地
域
経
済
の
生
き
残
り
策

企
業
に
不
可
避
な

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
提
言
へ
の
対
応

水
口

原
田

原
田

水
口
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だ
か
ら
、一
義
的
に
は
個
々
の
企
業
が
気
候
リ
ス
ク

を
き
ち
ん
と
判
断
し
て
対
応
し
て
い
く
こ
と
は

避
け
ら
れ
な
い
と
思
う
し
、当
然
、開
示
し
た
方

が
い
い
。プ
ラ
イ
ム
市
場
の
企
業
で
あ
ろ
う
と
な

か
ろ
う
と
、自
社
が
気
候
リ
ス
ク
で
将
来
ど
う
な

る
の
か
に
つ
い
て
は
確
認
を
し
て
お
い
た
方
が
い
い

と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
に

向
け
、第
５
次
中
期
経
営
計
画
の
中
で
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ

（
グ
リ
ッ
ト
）戦
略
を
推
進
し
て
い
ま
す（
詳
細

８-

９
頁
参
照
）。グ
リ
ー
ン（
Ｇ
）に
向
け
て
ト
ラ

ン
ジ
シ
ョ
ン（
Ｔ
）と
い
う
形
で
の
段
階
的
移
行
。

非
連
続
な
革
新
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
Ｉ
）の
支
援
、

そ
し
て
レ
ジ
リ
エ
ン
ス（
Ｒ
）も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

の
重
要
な
要
素
と
考
え
て
い
ま
す
。レ
ジ
リ
エ
ン
ス

は
グ
リ
ー
ン
や
脱
炭
素
と
ど
う
関
係
す
る
の
か
と

い
っ
た
質
問
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、地

域
を
守
る
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
的
な
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
と
い

う
観
点
か
ら
も
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
は
極
め
て
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
　
　
　

グ
リ
ー
ン
、つ
ま
り
脱
炭
素
に
関
し
て
は
大
き

く
２
つ
の
資
金
が
必
要
で
す
。１
つ
は
画
期
的
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
、２
０
５
０
年
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
を
実

現
し
よ
う
と
思
え
ば
、水
素
技
術
や
人
工
光
合
成

（
注
３
）な
ど
、そ
の
リ
ス
ク
を
積
極
的
に
取
っ
て

実
現
す
べ
き
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
の
で
、そ
こ

に
い
か
に
巨
額
の
お
金
を
出
せ
る
か
。他
方
で
、

２
０
５
０
年
ま
で
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る
の

を
待
つ
だ
け
で
は
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
は
実
現
し
な
い
の
で
、

２
０
３
０
年
ま
で
に
で
き
る
こ
と
を
や
っ
て
Ｃ
Ｏ
２
を

半
分
ぐ
ら
い
に
減
ら
す
こ
と
が
必
要
で
す
。そ
の
た

め
に
は
現
在
あ
る
技
術
、Ｚ
Ｅ
Ｂ・Ｚ
Ｅ
Ｈ（
注
４
）、

Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）、再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
に

積
極
的
に
資
金
を
投
じ
る
こ
と
が
大
事
で
、グ

リ
ー
ン
と
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
へ
の
資
金
提
供
は
不
可

欠
と
言
え
ま
す
。

　
　
　
　

ま
た
、気
候
変
動
に
関
し
て
い
う
と
、そ
う
いっ

た
い
わ
ば
緩
和
策
と
は
別
に
適
応
策
と
い
う
の
も

必
要
で
す
か
ら
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
は
気
候
変
動
へ
の

適
応
と
い
う
意
味
で
は
必
要
な
分
野
で
、こ
れ
ら

４
つ
を
う
ま
く
網
羅
し
て
い
る
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
に

は
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
　

弊
行
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
分
野
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
き
て
い
て
、２
０
０
４
年
の
環
境

格
付
の
導
入
後
、健
康
経
営
格
付
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ・Ｂ
Ｃ

Ｍ
の
格
付
等
々
、評
価
認
証
型
の
融
資
を
つ
く
る

と
共
に
、国
内
外
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
に
も
適
時
適

切
な
対
応
を
心
掛
け
て
き
ま
し
た
。た
だ
最
近
、

こ
の
流
れ
が
非
常
に
速
く
、か
つ
日
本
に
対
す
る
目

も
従
来
よ
り
厳
し
く
な
る
中
で
、新
た
な
対
応
に

迫
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。今
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

注
力
す
べ
き
こ
と
は
何
だ
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
　

環
境
格
付
融
資
は
、環
境
に
良
い
こ
と
を
し
て

い
る
個
々
の
企
業
を
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
見
つ
け
る
と

い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で
し
た
が
、今
は
脱
炭
素
や
気

候
変
動
対
策
の
必
要
性
が
世
界
で
共
有
さ
れ
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
意
識
も
高
ま
っ
て

い
ま
す
。そ
の
中
で
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
実

現
す
る
た
め
の
明
確
な
目
標
を
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で

全
投
融
資
先
に
示
し
て
い
く
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ

が
必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　

今
年
８
月
、Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ（
気
候
変
動
に
関
す

る
政
府
間
パ
ネ
ル
）の
第
６
次
評
価
報
告
書
が

公
表
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

２
１
０
０
年
ま
で
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
に

つ
い
て
５
つ
の
シ
ナ
リ
オ
を
想
定
し
て
い
て
、そ
の

中
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
前
提
と
し
た
シ
ナ

リ
オ
で
な
け
れ
ば
削
減
目
標
の
１・５
℃
は
実
現

で
き
な
い
と
示
し
て
い
る
こ
と
で
す
。つ
ま
り
、私

た
ち
は
脱
炭
素
と
い
う
と
、と
か
く
画
期
的
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
投
資
が
必
要
な
ど
と
思
う
の
で

す
が
、実
は
そ
れ
だ
け
で
は
だ
め
で
、社
会
全
体

が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
な
ら
な
い
と
実
現
し
な
い
と

い
う
こ
と
。様
々
な
気
候
変
動
対
策
を
社
会
シ
ス

テ
ム
に
組
み
込
み
、社
会
シ
ス
テ
ム
全
体
を
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
に
し
て
い
く
取
り
組
み
を
同
時
に
進
め
る

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
に

期
待
す
る

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
求
め
ら
れ
る

行
動
変
容
と
は

水
口

原
田

原
田

水
口
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必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　
　
　
　

そ
の
た
め
に
は
金
融
自
体
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

社
会
の
イ
ン
フ
ラ
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

金
融
の
取
り
組
み
の
全
て
に
脱
炭
素
だ
け
で
な
く

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
組
み
込
ん
で
い
く
必
要
が

あ
る
。地
域
を
守
る
、人
権
を
保
護
す
る
、格
差

を
是
正
す
る
、生
物
多
様
性
を
維
持
す
る
な
ど
、

い
わ
ば
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
あ
ら
ゆ
る
問
題
を
包
括
的
に
底

上
げ
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
。

　
　
　
　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
環
境
格
付
融
資
も
、今
ま
で
は
お
客

さ
ま
か
ら
の
応
募
が
前
提
で
し
た
が
、今
後
は
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
こ
う
い
う
取
り
組
み
を

し
て
頂
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
申
し
上

げ
て
、い
わ
ば
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
全
投

融
資
先
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
て
い
く
。

そ
う
い
う
形
で
通
常
業
務
の
一
環
に
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
を
組
み
込
ん
で
い
く
こ
と
が
必
要
か
と
思

い
ま
す
。

　
　
　
　

加
え
て
、や
は
り
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
地
域
金
融
機
関

に
対
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
揮
も
お
願
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。地
域
が
疲
弊
し
て
し
ま
え
ば

日
本
全
体
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
の
で
、日
本
全

体
を
見
回
し
な
が
ら
全
て
の
地
域
で
誰
一
人
取

り
残
さ
な
い
。そ
う
い
う
お
手
伝
い
を
し
て
頂
き

た
い
で
す
ね
。

　
　
　
　

今
号
の
特
集
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現

に
向
け
た
多
様
な
取
り
組
み
の
中
か
ら
、ソ
ー

シ
ャ
ル・イ
ン
パ
ク
ト・ボ
ン
ド（
以
下
Ｓ
Ｉ
Ｂ
）と
不

動
産
に
お
け
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
事
例
に
つ
い

て
ご
紹
介
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ

の
重
要
性
、今
後
へ
の
期
待
な
ど
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　
　
　
　

イ
ン
パ
ク
ト
投
資
の
世
界
で
は
イ
ン
パ
ク
ト
と

リ
ス
ク・リ
タ
ー
ン
の
関
係
の
整
理
が
非
常
に
進
ん

で
い
て
、リ
ス
ク・リ
タ
ー
ン
よ
り
も
イ
ン
パ
ク
ト
を

重
視
す
る
タ
イ
プ
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
か
ら
、リ
ス
ク・リ
タ
ー

ン
と
イ
ン
パ
ク
ト
の
３
つ
を
重
視
す
る
パ
タ
ー
ン
ま

で
範
囲
が
広
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
　
　
　

イ
ン
パ
ク
ト
を
重
視
す
る
Ｓ
Ｉ
Ｂ
は
社
会
の
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
底
上
げ
に
つ
な
が
る
の
で
非

常
に
重
要
で
す
が
、一
方
で
あ
ら
ゆ
る
金
融
は
イ

ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
ン

パ
ク
ト
が
社
会
を
悪
く
し
て
い
る
場
合
、Ｓ
Ｉ
Ｂ

で
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
が
、問
題

の
根
本
を
断
つ
こ
と
も
重
要
な
の
で
、今
後
は
あ

ら
ゆ
る
金
融
の
あ
ら
ゆ
る
イ
ン
パ
ク
ト
を
き
ち
ん

と
把
握
し
て
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
減
ら

し
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
増
や
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
イ

ン
パ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
従
来
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の

い
わ
ば
発
展
形
で
あ
り
、そ
う
い
う
意
味
で
い
う

と
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
か
ら
出
て
き
た
世
界
と
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

か
ら
出
て
き
た
世
界
が
融
合
し
て
、今
、非
常
に

大
き
な
世
界
に
な
ろ
う
と
し
て
い
て
、多
分
そ
の

全
体
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
呼
ぶ
の
だ

ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。　

　
　
　
　

ま
た
、不
動
産
に
お
け
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

も
重
要
で
す
。特
に
脱
炭
素
の
文
脈
で
言
う
と
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
非
常
に
多
く
の
部
分
を
不
動
産

が
占
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、新
規・既
存
不
動
産
の

環
境
負
荷
の
見
え
る
化
、省
エ
ネ
化
、Ｚ
Ｅ
Ｂ
化
・

Ｚ
Ｅ
Ｈ
化
な
ど
を
進
め
て
い
く
こ
と
は
不
可
欠
だ

と
思
い
ま
す
。さ
ら
に
、広
い
意
味
で
の
ま
ち
づ
く

り
の
分
野
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
は
密
接
に
結
び

つ
く
の
で
、そ
う
い
う
意
味
で
も
不
動
産
は
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
世
界
の
重
要
な
一
部
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
注
１
）イ
ン
パ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
：
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
問
わ
ず
、環
境
・
社
会
・
経
済

に
与
え
る
効
果（
イ
ン
パ
ク
ト
）に
着
目
し
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
。

（
注
２
）タ
ク
ソ
ノ
ミ
ー
：
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
経
済
活
動
を
分
類
す
る
基
準

（
注
３
）人
工
光
合
成
：
太
陽
光
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ
て
水
か
ら
生
産
し
た
ク
リ
ー
ン
な
水
素

を
活
用
し
、工
場
や
発
電
所
な
ど
か
ら
排
出
さ
れ
る
二
酸
化
炭
素
を
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

等
の
原
料
と
な
る
基
礎
化
学
品
に
変
換
す
る
未
来
技
術
。

（
注
４
）Ｚ
Ｅ
Ｂ・Ｚ
Ｅ
Ｈ
：net Zero E

nergy B
uilding

とnet Zero E
nergy H

ouse

。

建
築
物
に
お
け
る
１
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
を
、建
築
物
・
設
備
の
省
エ
ネ
性
能
の

向
上
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
面
的
利
用
、オ
ン
サ
イ
ト
で
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
活
用

等
に
よ
り
削
減
し
、年
間
で
の
１
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
を
正
味
で
ゼ
ロ
ま
た
は
概

ね
ゼ
ロ
と
す
る
建
築
物
。

Ｓ
Ｉ
Ｂ
、不
動
産
に
お
け
る

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
期
待

原
田

原
田

水
口

サステナブル社会の実現と金融の課題対談
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社
会
の
課
題
・
潮
流
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

「
つ
な
ぐ
」役
割

●
Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
、将
来
に
わ
た
っ
て

生
じ
る
我
が
国
の
経
済
社
会
の
抜
本

的
構
造
変
化
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
化
の

進
展（D

igital

）、生
産
年
齢
人
口
の
減

少（A
ging

）、国
際
化
の
一
層
の
進
展

（International

）、持
続
可
能
な
社

会
へ
の
対
応（Sustainability

）の
４
つ

の
メ
ガ
ト
レ
ン
ド（
Ｄ
Ａ
Ｉ
Ｓ
）を
あ
げ
て

い
ま
す（
図
表
１
）。

●
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、多
く
の
企
業
が
テ

レ
ワ
ー
ク
や
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
組
み
を
進
め
て
お

り
ま
す
。ま
た
、２
０
２
０
年
10
月
、我

が
国
は
２
０
５
０
年
に
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
を
目
指
す
こ
と
を
宣
言
し
ま

し
た
。こ
う
し
た
中
、様
々
な
業
界
で

２
０
５
０
年
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
目
標
を
掲
げ

る
企
業
が
出
て
き
て
お
り
ま
す
。

●
こ
う
し
た
社
会
変
化
へ
対
応
す
る
に
は
、

従
来
以
上
に
業
種
を
超
え
た
連
携
の
重

要
性
が
高
ま
って
お
り
ま
す
。そ
う
し
た

中
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
、お
客
様
や
民

間
金
融
機
関
等
と
の
連
携・協
働
を
よ

り
強
く
進
め
る
た
め
に
、産
業・世
代・地

域
を「
つ
な
ぐ
」役
割
を
担
い
、業
界
や

お
客
様
、さ
ら
に
は
世
代
を
超
え
た「
結

節
点・触
媒
」と
な
って
ま
い
り
ま
す
。

２
０
５
０
年
の
持
続
可
能
な

社
会
に
向
け
て

●
前
述
の
通
り
、Digital

とSustainability

の
潮
流
は
、よ
り
一
層
加
速
化
し
、も
は

や
お
客
様
の
経
営
課
題
と
一
体
不
可

分
と
な
って
い
ま
す
。

●
こ
う
し
た
中
、お
客
様
の
課
題
解
決
を

通
じ
て
、２
０
５
０
年
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

●
Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
、第
５
次
中
期
経
営

計
画
に
お
い
て
、「
つ
な
ぐ
」
取
り
組

み
を
推
進
し
、２
０
５
０
年
の
持
続

可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
べ
く
、

「
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
」を
定
め
ま
し
た
。具

体
的
に
は
図
表
２
の
４
分
野
に
重
点
的

に
取
り
組
み
ま
す
。脱
炭
素
社
会
の
実

現（G
reen

）や
社
会・産
業
の
強
靱
性

向
上（R

esilience &
 R

ecovery

）、

デ
ジ
タ
ル
技
術
等
を
活
か
し
た
非

連
続
な
技
術
革
新
を
促
す
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン（Innovation

）、現
状
の
事

業
基
盤
を
前
提
と
し
た
着
実
な
移
行

（T
ransition

/
T

ransform
ation

）

に
向
け
た
お
客
様
の
戦
略
的
取
り
組

み
を
Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
重
点
的

に
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

●
こ
れ
ま
で
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
は
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ

の
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。例

え
ば
、国
内
の
太
陽
光
発
電
事
業
や
発

電
事
業
に
お
い
て
、再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
主
力
電
源
化
に
向
け
て
、リ
ス
ク

マ
ネ
ー
を
含
め
た
資
金
供
給
を
積
極
的

に
実
施
し
て
き
ま
し
た（
図
表
３
）。

●
ま
た
、お
客
様
の
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
や
非

財
務
価
値
の
見
え
る
化
に
向
け
た
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト（
対
話
と
行
動
）を
こ
れ

ま
で
も
精
力
的
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。

独
自
に
開
発
し
た「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
評
価
認
証
融
資
」な
ど
に
よ
り
、

エネルギー 運輸・交通

インフラセクター

都市開発 新分野

お客様と共にめざす
未来への変革
社会価値との両立
危機への備え

経営基盤戦略
産業をつなぐ 産業の潜在力を引き出す

リスク/リターン管理の高度化
資金調達手法の更なる高度化

財務資本

【人的資本】成長への人材育成
職員の成長が組織の成長を支える

【知的資本】仕事の進め方改革
業務の変革に応じた働き方へシフト

【関係資本】連携・協働の深化
官民連携・パートナーシップ

非財務資本

1

世代をつなぐ しなやかで強い社会を次世代につなぐ2

地域をつなぐ  地域の新たな発展を支援

共に価値をつくる
リスクマネー供給プラットフォームを強化する

長期的な観点から産業・地域を俯瞰し、情報発信

3

4

Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略

・Green
・Resilience&
Recovery

・Innovation
・Transition/
Transformation

インダストリーセクター
セクター

エリア

機能

ナレッジ

連携・協働

がもたらす社会変革への対応D A I S

第5次中期経営計画 つなぐ、共につくる ～Innovation for Sustainability～第5次中期経営計画 つなぐ、共につくる ～Innovation for Sustainability～
事業戦略

経営資源の
投入

経営活動の
成果

DBJ第5次中期経営計画におけるGRIT戦略について

（図表1）DBJ第５次中期経営計画の基本方針

Bas i c  exp l ana t i on

基 本 解 説
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長期ビジョン2030
重点領域（マテリアリティ）

インフラ 産業 地域

2050成長戦略本部
GRIT戦略の立案

新設

2020年

2030年

2050年
サステナビリティの実現

投融資一体で支援
GRIT戦略

Green

Resilience &
Recovery

Transition /
Transformation

Innovation

Green

技術的に確立されたカーボン
ニュートラルに向けた取り組み

Resilience &
Recovery

しなやかで強い安心安全な地
域・社会（Social）や産業基盤の
構築を支援する取り組み

Transition /
Transformation

カーボンニュートラル等の実現
に向けて、現在の事業基盤を
前提として着実な移行に向けた
戦略的取り組み

Innovation

長期的視点から事業化可能と
評価できるイノベーションに
関する取り組み

お
客
様
の
非
財
務
面
で
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
、対
話
を
通
し
て
確
認
を
行
っ
て

お
り
ま
す（
図
表
４
）。

Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
の

推
進
体
制
の
構
築

● 
第
５
次
中
期
経
営
計
画
期
間
で
は
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
が「
つ
な
ぐ
」役
割
を

担
う
こ
と
で
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
の
取
り
組
み
を

よ
り
一
層
推
進
し
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
皆
様
と
の
連
携・協
働
を
進
め
ま
す
。

そ
し
て
、第
５
次
中
期
経
営
計
画
期
間

の
５
年
間
に
お
い
て
、Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
で

累
計
５・５
兆
円
の
投
融
資
実
行
を
目

指
し
て
お
り
ま
す
。

● 

Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
推
進
に
向
け
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

グ
ル
ー
プ
内
の
組
織
体
制
も
強
化
し
ま

し
た
。一
例
と
し
て
、新
た
に
設
置
し
た

「
２
０
５
０
成
長
戦
略
本
部
」で
は
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
業
界・業
種

横
断
的
な
知
見
を
結
集
し
、Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ

な
ど
多
岐
に
わ
た
る
テ
ー
マ
に
関
し
て
、

様
々
な
議
論・検
討
を
行
って
お
り
ま
す
。

　

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
の

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
向
け
た
取
り

組
み
事
例
と
し
て
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル・
イ
ン
パ

ク
ト
・
ボ
ン
ド
」「
Ａ
ｒｃ
」の
２
つ
を
ご
紹
介

し
ま
す
。

　

ま
た
、Scenes of Solution

の
コ
ー

ナ
ー
で
は
、Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
の
具
体
的
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る「
四
国
中
央
市
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
協
議
会
」関
係
企
業
の
鼎
談

を
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。

（図表2）GRIT戦略の全体像

0

1,000

2004 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

※太陽光、陸上風力、洋上風力、バイオマス、水力、送電線

1,102
1,242

2,419

2,768

2,000

3,000
（億円）

（年度）

1,869

24,000

21,000

18,000

15,000

12,000

9,000

6,000

3,000

0

（件数）
（億円）

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

2016 （年度）17 18 19 20

件 数 金 額

33 67 100
11

126
13

162
19

198

23
244

28
308

551

369

103
4

415

145
17

470

190

45

523

234

75

574

278

107

621

315

137

655

346

183

687

378

210

719

396

234
健康経営格付

BCM 格付

環境格付

累計金額

（図表4）DBJサステナビリティ評価認証融資実績 （図表3）再生可能エネルギー（※）投融資残高
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約
３
年
前
に
日
本
財
団
の
協
力
を
得

て
Ｓ
Ｉ
Ｉ
Ｆ
を
設
立
し
ま
し
た
。日
本

財
団
は
社
会
課
題
解
決
に
専
門
特
化
し

た
資
金
の
提
供
者
と
し
て
約
60
年
の
歴

史
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の
形
態
は
助
成
金

で
、資
金
提
供
が
一
方
通
行
に
な
り
、受

け
取
っ
た
側
の
課
題
解
決
が
な
か
な
か
持

続
的
に
な
っ
て
い
か
な
い
。ま
た
、社
会
課

題
解
決
の
分
野
で
事
業
者
側
が
そ
ん
な
に

稼
い
で
は
い
け
な
い
と
い
う
不
文
律
み
た
い

な
も
の
も
あ
っ
て
、そ
の
瞬
間
は
課
題
解

決
に
つ
な
が
っ
て
も
、課
題
解
決
を
す
る
プ

レ
ー
ヤ
ー
の
方
々
が
持
続
的
、経
済
的
に

回
ら
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
で
社
会
課
題
解
決
を
目
的

に
し
な
が
ら
経
済
的
価
値
も
同
時
に
創

出
し
、投
資
家
か
ら
資
金
を
預
か
っ
て
い

れ
ば
投
資
家
に
も
リ
タ
ー
ン
を
還
元
し
、

事
業
者
自
身
も
き
ち
ん
と
収
益
を
上
げ

て
事
業
自
体
を
持
続
的
に
し
て
い
く
こ

と
を
目
指
す
の
が
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
で
、

こ
の
仕
組
み
を
日
本
で
も
普
及
さ
せ
る

べ
く
当
財
団
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

役
割
は
３
つ
で
す
。ま
ず
資
本
提
供
、

リ
ス
ク
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
提
供
で
す
。財
団

法
人
は
通
常
の
投
資
家
と
は
違
い
、か
な

り
ハ
イ
リ
ス
ク
な
事
業
に
も
資
金
提
供
が

で
き
る
の
で
、我
々
が
狙
う
の
は
ソ
ー
シ
ャ

ル・
イ
ン
パ
ク
ト
の
方
で
す
。目
的
が
社
会

課
題
の
解
決
な
の
で
、そ
こ
は
不
確
実
性

も
高
い
の
で
す
が
、高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど

国
生
ま
れ
の
ソ
ー
シ
ャ
ル・イ
ン
パ
ク
ト・ボ
ン
ド（Social Im

pact Bond

：
以
下
Ｓ
Ｉ
Ｂ
）が
日
本
で
も
着
実
に
浸
透
し
て
い
る
。

Ｓ
Ｉ
Ｂ
と
は
国
や
自
治
体
が
抱
え
る
社
会
課
題
の
解
決
に
向
け
て
、民
間
企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
民
間
資
金
を
活
用
す
る
新
た

な
官
民
連
携
の
仕
組
み
だ
。日
本
に
お
い
て
は
、少
子
高
齢
化
等
に
伴
い
、国
や
自
治
体
が
抱
え
る
社
会
保
障
費
の
負
担
が
増
加
傾

向
に
あ
る
こ
と
を
背
景
に
、健
康
・
医
療
分
野
を
中
心
に
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
組
成
が
進
ん
で
い
る
。今
後
は
イ
ン
フ
ラ
維
持
修
繕
、防
災
、リ
サ
イ

ク
ル
、子
ど
も
の
教
育
、ま
ち
づ
く
り
な
ど
の
よ
り
広
い
分
野
で
の
活
用
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
は
じ
め
と
し
た
イ
ン
パ
ク
ト

投
資
の
普
及
に
取
り
組
む
一
般
財
団
法
人
社
会
変
革
推
進
財
団（Social Innovation and Investm

ent Foundation

：

以
下
Ｓ
Ｉ
Ｉ
Ｆ
）の
青
柳
専
務
理
事
に
、日
本
に
お
け
る
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
現
状
や
普
及
の
た
め
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

ソ
ー
シ
ャ
ル・
イ
ン
パ
ク
ト
・
ボ
ン
ド
で

社
会
課
題
の
解
決
を
目
指
す

Ｓ
Ｉ
Ｉ
Ｆ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
役
割

　1991年、財団法人日本船舶振興会（現・日本財団）に入会。阪神淡路大震災や東日本

大震災の復興支援活動、障害者の移動困難の解消、NPO支援センターの強化などに取

り組む。一般財団法人社会的投資推進財団代表理事を経て、2018年9月より一般財団

法人社会変革推進財団専務理事。インパクト投資に従事。

一般財団法人社会変革推進財団
専務理事

青柳 光昌氏

英

一般財団法人 社会変革推進財団

東京都港区

サステナビリティの実現へ
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通
常
の
投
資
家
は
お
金
を
出
し
づ
ら
い

の
に
対
し
て
、我
々
は
財
務
リ
タ
ー
ン
の

リ
ス
ク
が
高
く
て
も
ソ
ー
シ
ャ
ル・
イ
ン
パ

ク
ト
の
可
能
性
が
高
そ
う
で
あ
れ
ば
支

援
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

　

２
つ
目
は
知
識
創
造
で
す
。
先
行
事

例
と
し
て
ハ
イ
リ
ス
ク
の
資
金
や
資
本
を

提
供
し
て
い
く
中
で
、現
場
で
の
資
金
の

使
わ
れ
方
、ま
た
そ
の
資
金
を
使
っ
て
の

事
業
経
営
、運
営
方
法
な
ど
を
我
々
も

学
ん
で
い
く
。
投
資
先
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
多
い
ん
で
す
が
、そ
の
中
で
い
ろ
ん
な

サ
ポ
ー
ト
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営

の
難
所
み
た
い
な
と
こ
ろ
も
体
感
し
て
い

る
の
で
、そ
れ
を
実
践
知
と
い
う
形
に
し

て
、我
々
と
同
じ
よ
う
な
支
援
を
し
た
い

と
い
う
方
々
に
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

３
つ
目
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。新
し

い
社
会
を
つ
く
る
た
め
の
環
境
整
備
に

取
り
組
む
実
践
者
・
支
援
者
の
方
々
を
つ

な
ぎ
、各
種
事
業
を
通
じ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
を
進
め
て
い
く
。こ
れ
ら
３
つ
の

役
割
を
通
じ
て
社
会
的
・
経
済
的
資
源

循
環
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
特
徴
は
、政
府
や
行
政
が
事

業
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
そ
う
と
す
る

発
注
者
で
あ
る
こ
と
で
す
。政
府
や
行
政

機
関
が
税
金
を
原
資
に
社
会
課
題
解
決

の
役
割
を
担
っ
て
き
た
の
が
20
世
紀
型
の

ス
タ
イ
ル
で
し
た
が
、財
政
が
逼
迫
す
る
状

況
の
中
で
、社
会
の
課
題
自
体
も
政
府
機

関
が
再
配
分
を
し
て
い
け
ば
、そ
れ
で
バ
ラ

ン
ス
が
取
れ
る
、解
決
し
て
い
く
と
い
う
状

況
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。特
に
成
熟

成
長
国
家
に
お
い
て
は
様
々
な
原
因
が
複

雑
多
層
化
し
て
お
り
、官
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、手

法
だ
け
で
は
解
決
に
向
か
い
づ
ら
い
。や
は

り
民
間
の
創
意
工
夫
、活
力
が
必
要
だ
と

い
う
こ
と
で
民
間
企
業
に
委
託
す
る
わ
け

で
す
が
、そ
の
発
注
の
仕
方
が
単
な
る「
仕

様
発
注
」、つ
ま
り
、や
る
べ
き
こ
と
を
や
っ

た
ら
お
金
を
払
う
と
い
う
形
で
は
な
く
、

や
り
方
は
任
せ
る
が
成
果
は
し
っ
か
り
出

し
て
く
だ
さ
い
と
い
う「
性
能
発
注
・
成
果

発
注
」な
の
で
す（
図
表
）。

　

基
本
と
な
る
ス
キ
ー
ム
が
成
果
連
動
型

民
間
委
託
契
約（Pay F

or Success

：

以
下
Ｐ
Ｆ
Ｓ
）と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、そ
の

仕
組
み
は
、あ
ら
ゆ
る
社
会
課
題
に
対
し

て
中
長
期
的
な
成
果
指
標
を
き
ち
ん
と
定

め
て
、成
果
の
達
成
度
合
い
に
応
じ
て
、発

注
者
で
あ
る
行
政
機
関
か
ら
の
支
払
額
が

増
減
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。そ
し
て
Ｓ
Ｉ

Ｂ
と
は
、Ｐ
Ｆ
Ｓ
に
基
づ
い
て
事
業
を
受
託

し
た
民
間
事
業
者
が
、そ
の
事
業
を
行
う

た
め
に
運
転
資
金
が
必
要
に
な
る
場
合
、

民
間
の
投
資
家
か
ら
融
資
や
投
資
を
受

け
、そ
の
お
金
を
原
資
に
受
託
事
業
を
行
っ

て
い
く
。い
い
成
果
が
出
た
ら
応
分
の
成
果

報
酬
が
行
政
か
ら
支
払
わ
れ
る
の
で
、そ
の

一
部
を
民
間
の
投
資
家
に
も
リ
タ
ー
ン
と

し
て
返
し
て
い
く
と
い
う
仕
組
み
で
す
。

　

２
０
１
７
年
７
月
に
神
戸
市
の
糖
尿
病

性
腎
症
等
重
症
化
予
防
、八
王
子
市
の
大

腸
が
ん
検
診
受
診
率
向
上
、こ
の
２
つ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
日
本
初
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
と
し
て
同
時

に
始
ま
り
ま
し
た
。以
後
、全
国
で
の
実
施

済
み・
実
施
中
の
事
業
は
大
小
約
40
件
あ

り
ま
す
が
、現
在
は
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
よ
う
な
新

し
い
ス
キ
ー
ム
で
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
資
金

を
活
用
し
て
み
よ
う
と
い
う
行
政・自
治
体

の
取
り
組
み
は
一
段
落
し
た
の
か
な
と
い

う
の
が
私
た
ち
の
見
立
て
で
、言
わ
ば
踊
り

場
状
態
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、

本
当
は
１
０
０
件
、２
０
０
件
と
広
げ
て
い

き
た
い
し
、今
後
に
は
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

事
業
の
具
体
的
な
事
例
と
し
て
２
件
、

当
財
団
が
手
が
け
さ
せ
て
頂
い
た
神
戸
市

の
第
１
号
案
件
、そ
し
て
今
、実
施
中
の
岡

山
市
の
健
康
ポ
イ
ン
ト
事
業
を
紹
介
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

神
戸
市
の
事
業
は
、糖
尿
病
性
腎
症
の

重
症
化
予
防
を
目
的
に
、市
内
の
国
民
健

康
保
険
被
保
険
者
の
中
か
ら
糖
尿
病
性

腎
症
の
ハ
イ
リ
ス
ク
者
約
１
０
０
名
を
対

象
と
し
て
、重
症
化
予
防
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

行
う
と
い
う
も
の
で
す
。糖
尿
病
性
腎
症
に

お
け
る
人
工
透
析
に
は
１
人
当
た
り
年
間

５
０
０
万
円
ぐ
ら
い
の
医
療
費
が
か
か
る
。

こ
の
医
療
費
を
何
と
か
適
正
化
し
、併
せ

て
神
戸
市
民
の
健
康
寿
命
の
延
伸
、ひ
い
て

は
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向
上
を
図
る
と
い
う
こ
と
を

大
き
な
目
的
に
掲
げ
、約
３
年
を
か
け
て

日
本
に
お
け
る
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の

実
施
状
況
と
事
例

仕様発注

①委託等
④固定支払

②サービス
　提供

③事業実施報告
行 政 民間事業者

サービス対象者

性能発注

①委託等

③サービス
　提供

社会的
インパクト

④成果の
　評価・報告

⑤成果払い

⑥成果払いに
　応じた返済

※行政・民間事業者間を調整する
　中間支援組織が関与する場合も多い

出典：日本政策投資銀行 作成

②資金提供

行 政 民間事業者

サービス対象者第三者評価機関

金融機関等

（図表）通常の民間委託とPFS/SIBスキームの違い

成
果
連
動
型
民
間
委
託
契
約

（
Ｐ
Ｆ
Ｓ
）と
Ｓ
Ｉ
Ｂ
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実
施
し
ま
し
た
。

　

最
初
に
定
め
た

成
果
指
標
は
３
つ
。

保
健
指
導
プ
ロ
グ

ラ
ム
修
了
率
、生
活

習
慣
改
善
率
、腎

機
能
低
下
抑
制
率

で
す
。昨
年
、最
終

結
果
が
出
て
、３
段

階
の
成
果
指
標
の

達
成
率
は
１
番
目

が
１
０
０
％
、２
番
目
が
95
％
、３
番
目
が

約
30
％
ぐ
ら
い
と
い
う
形
で
し
た
。

　

も
う
１
つ
の
事
例
が
、岡
山
市
で
現
在

進
行
中
の
健
康
ポ
イ
ン
ト
事
業
で
す
。35

歳
以
上
の
岡
山
市
民
最
大
１
万
５
千
人
を

対
象
に
、プ
ロ
グ
ラ
ム
参
加
者
に
ポ
イ
ン
ト

カ
ー
ド
を
発
行
し
、市
内
の
複
数
の
事
業

者
が
提
供
す
る
健
康
関
連
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

利
用
に
応
じ
て
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
し
、そ
の

ポ
イ
ン
ト
は
商
品
券
等
に
交
換
で
き
る
と

い
う
仕
組
み
で
す
。成
果
指
標
は
約
４
年

間
の
事
業
期
間
ご
と
に
設
定
し
て
お
り
、

２
０
１
９
年
は
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参
加
者
数
、

20
年
は
生
活
習
慣
を
改
善
し
よ
う
と
思
っ

て
い
る
参
加
者
の
割
合
、21
年
は
リ
ピ
ー

タ
ー
数
、22
年
は
Ｂ
Ｍ
Ｉ
改
善
率
も
し
く
は

運
動
習
慣
の
あ
る
人
数
の
増
加
率（
比
較

し
高
い
方
を
採
用
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
事
例
の
１
つ
の
特
徴
が
、地
元
の
金

融
機
関
に
加
え
、１
口
幾
ら
と
い
う
形
の
私

募
債
を
発
行
す
る
形
で
地
元
の
企
業
や
市

民
の
方
々
も
投
資
し
て
い
る
こ
と
で
す
。要

は
事
業
を
行
う
側
も
お
金
を
出
す
側
も

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
側
も
岡
山
市
民
、

岡
山
企
業
が
中
心
に
な
っ
て
い
る
。関
係
者

全
員
が
同
じ
目
標
に
向
か
う
結
果
、地
域
の

社
会
関
係
性
が
強
ま
り
、広
が
る
の
で
す
。

目
に
見
え
な
い
効
用
で
す
が
、こ
う
い
う

副
次
的
な
効
果
も
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
１
つ
の
大
き

な
意
義
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
昨
年
の
国
に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

（
注
）に
よ
る
と
、地
方
自
治
体
に
お
け

る
Ｐ
Ｆ
Ｓ
導
入
の
課
題
と
し
て
、「
適
正
な

成
果
指
標
・
評
価
方
法
の
設
定
が
困
難
」

と
の
回
答
が
最
多
の
８
割
方
を
占
め
て
お

り
、２
番
目
が「
報
酬
の
支
払
い
条
件
の
設

定
」で
し
た
。何
が
達
成
さ
れ
た
ら
幾
ら
払

え
ば
い
い
の
か
。こ
の「
何
が
」と「
幾
ら
」が

難
し
い
と
。そ
し
て
３
番
目
は「
成
果
報
酬

を
含
む
予
算
の
確
保
」で
す
。財
政
が
厳

し
い
中
で
Ｐ
Ｆ
Ｓ
を
や
ろ
う
と
す
る
と
既

存
事
業
を
組
み
替
え
る
し
か
な
い
。そ
う

す
る
と
既
存
事
業
は
す
で
に
予
算
が
執

行
さ
れ
て
い
る
の
で
、そ
こ
を
付
け
替
え

る
こ
と
に
な
る
と
、な
か
な
か
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
ん
で
す
ね
。

　

た
だ
、私
は
１
つ
目
の
成
果
指
標
・
評
価

方
法
の
設
定
が
一
番
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

行
政
に
限
ら
ず
民
間
の
仕
事
で
も
、と
か

く
何
を
や
っ
た
か
で
評
価
し
が
ち
で
す
。

今
年
の
計
画
と
予
算
に
基
づ
い
て
、こ
の
ア

ク
シ
ョ
ン
を
取
っ
た
と
。民
間
企
業
は
売
上

げ
や
利
益
が
ど
れ
だ
け
上
が
っ
た
か
ま
で

見
る
の
で
、そ
こ
で
最
低
限
の
成
果
は
確

認
で
き
ま
す
が
、公
益・社
会
事
業
の
場
合

は
、売
上
げ
、利
益
だ
け
が
成
果
で
は
な
い

の
で
、本
当
に
そ
の
事
業
で
社
会
問
題
の

解
決
に
向
か
っ
た
の
か
、そ
の
指
標
で
本
当

に
い
い
の
か
と
い
う
ア
ウ
ト
カ
ム
の
視
点
で

見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。例
え
ば
事
業
の

ア
ウ
ト
カ
ム
が
市
民
の
健
康
向
上
で
あ
る

場
合
、そ
れ
は
何
を
も
っ
て
健
康
向
上
と

言
え
る
の
か
。ア
ウ
ト
カ
ム
指
標
に
分
解

し
、時
間
軸
を
設
定
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
わ
け
で
す
。こ
れ
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な

い
で
す
が
、私
た
ち
民
間
の
財
団
法
人
も

含
め
、こ
う
し
た
公
益
事
業
を
行
う
立
場

と
し
て
は
自
戒
の
気
持
ち
も
込
め
て
、そ

の
必
要
性
を
痛
感
し
ま
す
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
普
及
促
進
に
必
要
な
人
材
も

不
十
分
で
す
。人
材
は
い
る
の
に
イ
ン
パ
ク

ト
投
資
の
分
野
に
人
材
が
流
れ
て
い
な
い
。

い
い
意
味
で
こ
の
分
野
を〝
飯
の
種
〟に
し

て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。こ
の
数
年
、

環
境
の
変
化
が
非
常
に
大
き
く
、Ｅ
Ｓ
Ｇ

投
資
も
当
た
り
前
、イ
ン
パ
ク

ト
投
資
は
ど
う
す
る
と
い
う
世

の
中
に
な
っ
て
、社
会
課
題
に
向

き
合
う
お
金
の
流
れ
が
大
き

く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。人
材

は
お
金
以
上
に
大
事
な
資
源

な
の
で
、こ
の
人
の
流
れ
の
変
容

を
つ
く
っ
て
い
く
の
も
当
財
団
の

役
目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
財
団
と
い
え
、そ

れ
ほ
ど
資
金
力
が
あ
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
、公
的
な
金
融

機
関
と
し
て
の
リ
ソ
ー
ス
、お
金
だ
け
で
は

な
く
人
材
の
面
も
含
め
て
非
常
に
大
き
い

も
の
を
お
持
ち
の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
と
い

う
テ
ー
マ
で
御
一
緒
で
き
る
こ
と
は
す
ご

く
心
強
い
で
す
ね
。昨
年
か
ら
今
年
初
め

に
か
け
て
は
民
間
の
研
究
会
を
一
緒
に
開

催
し
、報
告
書
を
公
開
さ
せ
て
頂
い
た
り

も
し
て
い
る
の
で
、こ
の
関
係
性
を
こ
れ
ま

で
以
上
に
強
く
し
て
い
く
と
と
も
に
、現

状
の
踊
り
場
状
態
を
打
開
す
る
た
め
に
、

行
政
・
自
治
体
、社
会
課
題
解
決
へ
の
関
与

に
関
心
を
寄
せ
る
民
間
企
業
と
の
連
携
に

も
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

（
注
）国
に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
：
内
閣
府
、内
閣
官
房『
成
果

連
動
型
民
間
委
託
契
約
に
係
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果

に
つ
い
て
』 

２
０
１
９
年
４
月
25
日
発
表
。

Ｐ
Ｆ
Ｓ
／
Ｓ
Ｉ
Ｂ
普
及
促
進
の

課
題
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世
の
中
に
グ
リ
ー
ン
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ（
環
境

へ
の
負
荷
を
削
減
し
た
建
築
物
）や
環
境

不
動
産
な
ど
を
評
価
す
る
シ
ス
テ
ム
は
多

い
も
の
の
、あ
く
ま
で
も
新
築
時
の
性
能

を
評
価
す
る
も
の
が
主
で
し
た
。し
か
し
、

世
の
中
に
は
既
存
の
建
築
物
の
方
が
圧
倒

的
に
多
く
、性
能
が
良
く
て
も
実
際
の
運

用
段
階
で
本
当
に
設
計
者
が
意
図
し
た
と

お
り
に
使
わ
れ
て
い
る
か
、経
年
劣
化
し
て

い
く
中
で
性
能
が
き
ち
ん
と
出
続
け
て
い

る
の
か
を
継
続
的
、動
的
に
評
価
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
で
す
。そ
う
し
た
問
題
意

識
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
は
ず
っ
と
あ
っ
た
の
で

す
が
、そ
の
た
め
の
評
価
ツ
ー
ル
が
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

米
国
で
毎
年
、世
界
中
の
持
続
可
能
な

開
発
や
環
境
不
動
産
関
係
の
人
が
集
ま
る

「
グ
リ
ー
ン・ビ
ル
ド
」と
い
う
一
大
イ
ベ
ン

ト
が
あ
る
の
で
す
が
、そ
の
２
０
１
６
年
に

Ａｒｃ
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。世
界
中
の
ビ

ル
が
実
績
ベ
ー
ス
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
水
を
ど

れ
だ
け
使
っ
て
い
る
の
か
、廃
棄
物
を
ど
れ

だ
け
出
し
て
い
る
の
か
と
い
う
不
動
産
の

Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
関
す
る
情
報
を
デ
ー
タ
と
し
て

出
し
て
も
ら
い
、そ
れ
ら
を
集
め
て
規
模

や
用
途
、気
候
区
分
な
ど
建
物
の
特
性
が

同
種
類
の「
ク
ラ
ス
タ
ー
」と
い
う
母
集
団
の

デ
ー
タ
セ
ッ
ト
を
整
備
す
る
。そ
の
母
集
団

の
中
で
対
象
と
す
る
物
件
の
相
対
評
価
を

界
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
約
４
割
は
不
動
産
部
門
に
よ
る
も
の
と
さ
れ
て
お
り
、脱
炭
素
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
部
門
全
体
で
底

上
げ
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。そ
の
た
め
に
は
、新
設
や
不
動
産
環
境
認
証
を
取
得
し
て
い
る
建
築
物
の
み
な
ら
ず
、幅
広

い
事
業
者
が
保
有
・
利
用
す
る
不
動
産
の
環
境
負
荷
を
包
括
的
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
、そ
の
改
善
を
促
す
必
要
が
あ
る
。そ
う
し
た
要
請
に

応
え
る
た
め
の
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
す
べ
く
、日
本
政
策
投
資
銀
行（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）は
２
０
２
１
年
２
月
、Ａｒｃ
Ｓ
ｋｏｒｕ
Ｉｎｃ
．

（
以
下
Ａ
ｒｃ
Ｓ
ｋｏｒｕ
）お
よ
び（
株
）ヴ
ォ
ン
エ
ル
フ
と
共
同
で（
株
）Ａ
ｒｃ
Ｊａ
ｐ
ａ
ｎ
を
設
立
し
た
。

　

事
業
を
支
え
る
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が「
Ａ
ｒｃ
」だ
。建
築
物
や
都
市
を
対
象
と
し
た
世
界
標
準
の
環
境
評
価
ツ
ー
ル
で
あ
る

Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
等
を
傘
下
に
置
く
米
国
Ｇ
Ｂ
Ｃ
Ｉ
の
子
会
社
Ａ
ｒｃ
Ｓ
ｋｏｒｕ
が
開
発
し
た
も
の
で
、温
室
効
果
ガ
ス
、廃
棄
物
の
排
出
量
、水
使

用
量
等
の
実
績
デ
ー
タ
や
、空
気
質
計
測
、ア
ン
ケ
ー
ト
に
基
づ
く
快
適
性
評
価
等
を
用
い
て
建
物
や
空
間
の
環
境
性
能
を
評
点
化
し
、

海
外
を
含
む
同
種
の
不
動
産
と
比
較
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
Ａ
ｒｃ
」の
普
及
で
、

国
内
不
動
産
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
向
上
と

脱
炭
素
社
会
へ
の
移
行
を
目
指
す

Ａ
ｒ
ｃ
Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
設
立
の

背
景
と
狙
い

　日米の証券会社勤務後、ランドスケープデザイン／グリーンビルディングの世界に

転身。環境NPOでの経験を経て、2006年に（株）ヴォンエルフを創業。公的機関、

民間企業、金融システムの横断的な連携を図ることで、サステナブル・ランドスケープ

とグリーンビルディングの普及促進に努め、持続可能な都市環境再構築のための枠

組み作りを目指す。 

株式会社Arc Japan 代表取締役
株式会社ヴォンエルフ 代表取締役

平松 宏城氏

世

株式会社 Arc Japan

東京都千代田区

サステナビリティの実現へ
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行
い
ス
コ
ア
を
出
す
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
、

長
い
間
、世
界
が
求
め
て
い
た
デ
ー
タ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
し
た
。こ
れ
を
世
界
中

で
展
開
す
る
と
聞
い
て
、ぜ
ひ
日
本
に
導

入
し
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

日
本
の
不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
非
常
に

大
き
く
、環
境
意
識
も
高
い
。新
築
物
件

を
評
価
す
る
仕
組
み
も
、Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
、

Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ 

Ｇｒｅｅｎ 

Ｂｕ
ｉ
ｌ
ｄ

ｉ
ｎ
ｇ
認
証
な
ど
多
く
あ
る
一
方
、既
存

物
件
の
環
境
負
荷
を
き
ち
ん
と
評
価
す

る
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、

Ａ
ｒ
ｃ
を
日
本
に
導
入
す
る
こ
と
の
社
会

的
な
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き
い
だ
ろ
う
と
考
え

て
、２
０
１
８
年
に
当
時
の 

Ａｒｃ 

Ｓ
ｋｏｒｕ

の
Ｃ
Ｅ
О
を
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
お
連
れ
し
て
、こ
う

い
う
新
し
い
ツ
ー
ル
が
あ
る
の
で
展
開
し
て

い
き
た
い
と
打
診
し
ま
し
た
。他
に
も
金
融

機
関
、投
資
家
な
ど
数
社
を
回
っ
た
ん
で
す

が
、そ
の
中
で
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
訪
問
し
た
と
き
に

一
番
波
長
が
合
っ
た
と
い
う
か
、一
緒
に
や

れ
そ
う
な
ひ
ら
め
き
を
感
じ
た
の
で
す
。

　

Ａｒｃ
は
デ
ー
タ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

あ
り
、同
種
の
不
動
産
と
の
比
較
や
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
を
す
る
機
能
を
提
供
す
る
も
の
で
、

こ
れ
自
体
は
認
証
制
度
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
等
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
つ
い
て
Ａｒｃ

が
算
定
し
た
ス
コ
ア
に
よ
っ
て
、環
境
負
荷

の
成
績
を
定
量
的
に
見
え
る
化
す
る
も
の

で
、認
証
が
取
れ
そ
う
な
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー

の
建
物
だ
け
で
な
く
、築
古
ま
た
は
小
規

模
物
件
の
評
価
に
も
活
用
で
き
る
の
が
大

き
な
特
長
で
す
。世
の
中
に
あ
る
全
て
の

建
物
が
貢
献
し
な
け
れ
ば
脱
炭
素
に
は
繋

が
ら
な
い
た
め
、あ
な
た
の
ビ
ル
は
今
ど
こ

に
お
り
、脱
炭
素
を
達
成
す
る
ま
で
の
距

離
は
ど
の
程
度
か
を
知
っ
て
も
ら
わ
な
い
と

話
が
始
ま
ら
な
い
。認
証
を
取
得
し
な
い
ビ

ル
で
あ
っ
て
も
、自
分
の
立
ち
位
置
が
分
か

れ
ば
対
策
も
考
え
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、こ
れ
も
Ａｒｃ
の
特
長
で
す
が
、

テ
ナ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
な
ど
建
物
の
中
の
一
部
区

画
だ
け
で
も
評
価
が
で
き
て
、Ｌ
Ｅ
Ｅ
Ｄ

認
証
を
望
ま
れ
る
場
合
は
、そ
の
ま
ま
支
援

す
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
は
世
界
中
を
見

て
も
他
の
制
度
に
は
な
か
っ
た
点
で
す
。

　

Ａｒｃ
は
海
外
で
は
既
に
１
３
０
カ
国
の

２
万
件
以
上
の
物
件
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

と
に
か
く
既
存
の
物
件
の
環
境
負
荷
を
動

的
か
つ
ホ
リ
ス
テ
ィ
ッ
ク（
全
体
的
）に
捉
え

る
シ
ス
テ
ム
が
な
か
っ
た
の
で
、Ａｒｃ
の
活

用
が
自
然
に
広
ま
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

国
内
で
は
こ
れ
ま
で
に
不
動
産
セ
ク

タ
ー
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け
て
い
ま
す

が
、商
業
系
の
会
社
や
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な

ど
10
社
弱
か
ら
、ま
ず
最
初
に
10
棟
程
度

で
試
し
て
み
て
、そ
れ
が
う
ま
く
い
っ
た
ら

１
０
０
棟
規
模
で
全
部
や
り
ま
す
と
い
う

お
話
を
頂
い
て
い
る
の
で
、手
応
え
は
も
の

す
ご
く
感
じ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、大
手
カ

ジ
ュ
ア
ル
衣
料
品
Ａ
社
は
Ａｒｃ
の
活
用
で

既
存
店
舗
の
認
証
を
さ
れ
ま
し
た
し
、大

手
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
Ｂ
社
は
相
当
数

の
施
設
の
成
績
を
Ａｒｃ
で
見
て
み
よ
う
と

い
う
こ
と
で
、国
内
の
み
な
ら
ず
海
外
の

物
件
ま
で
含
め
て
評
価
さ
れ
よ
う
と
し
て

い
ま
す
。さ
ら
に
Ｊ-

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
よ
り

多
く
の
運
用
資
金
を
受
託
す
る
ア
セ
ッ
ト

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
方
な
ど
か
ら
も
、サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
運
用
を
目
指
す
中
で
強
い
興
味
を

頂
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、本
年
８
月
に
は
三
菱
地
所
、日
本

生
命
、東
京
都
と
Ａｒｃ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
と
の
間

で
、Ａｒｃ
の
実
証
実
験
に
関
す
る
協
定
を

締
結
し
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
デ
ー
タ
を
集

め
て
実
際
の
効
果
を
検
証
す
る
わ
け
で
す

が
、各
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
と
行
政
が
そ
れ

ほ
ど
の
可
能
性
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
ア

ナ
ウ
ン
ス
メ
ン
ト
効
果
は
非
常
に
大
き
い
と

思
い
ま
す
。先
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
な
、

ま
ず
10
棟
く
ら
い
で
活
用
し
て
み
た
い
と
い

う
方
々
が
、協
定
締
結
後
に
続
々
と
現
れ
て

い
る
の
も
、そ
の
効
果
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　

あ
と
面
白
い
の
は
、グ
リ
ー
ン
ビ
ル
デ
ィ
ン

グ
の
日
本
で
の
普
及
を
後
押
し
し
て
い
る
一

般
社
団
法
人
グ
リ
ー
ン
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
ジ
ャ

パ
ン
の
中
に
ユ
ー
ス
組
織
が
あ
り
、そ
の
メ
ン

バ
ー
で
あ
る
大
学
生
と
高
校
生
が
一
緒
に

な
っ
て
、自
分
た
ち
の
高
校
に
Ａｒｃ
を
適
用

し
て
み
た
い
と
い
う
こ
と
で
、今
、都
内
の

高
校
３
校
で
デ
ー
タ
を
集
め
る
活
動
を
始

め
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
２
０
３
０
ア
ジ
ェ

ン
ダ
や
２
０
３
０
年
の
脱
炭
素
の
中
間
ゴ
ー

ル
な
ど
も
同
様
で
す
が
、２
０
３
０
年
に

世
の
中
の
中
心
に
い
る
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
や

Ｚ
世
代
と
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
若
い
人

た
ち
を
巻
き
込
む
こ
と
は
す
ご
く
大
き

な
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。Ａ
ｒ
ｃ
を
使
っ

た
学
校
で
の
展
開
は
、ア
メ
リ
カ
、ブ
ラ
ジ
ル

な
ど
海
外
で
は
割
と
普
通
に
行
わ
れ
て
い

る
の
で
、Ａｒｃ 

Ｊ
ａｐ
ａｎ
と
し
て
も
プ
ロ
ボ

ノ（
公
共
善
）的
に
支
援
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

課
題
は
こ
の
先
、Ａｒｃ
を
使
っ
て
本
当
に

良
か
っ
た
と
い
う
実
感
を
ユ
ー
ザ
ー
の
方
た

ち
に
持
っ
て
頂
く
こ
と
で
す
ね
。Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ

提
言（
注
）に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、気
候
変

動
関
連
の
リ
ス
ク
を
開
示
す
る
、き
ち
ん
と

脱
炭
素
化
へ
の
目
標
を
立
て
て
進
捗
状
況

を
確
認
す
る
こ
と
が
世
界
中
で
求
め
ら
れ

る
時
代
へ
と
動
い
て
い
ま
す
。Ａｒｃ
の
機
能
、

サ
ー
ビ
ス
が
そ
の
よ
う
な
要
請
を
し
っ
か
り

満
た
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、こ
れ
か
ら
真

価
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
と
こ
ろ
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
協
働
す
る
中
で

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
る
金
融
機
関
、

ア
セ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
、ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー

Ａ
ｒ
ｃ
の
活
用
方
法
と

市
場
で
の
評
価

今
後
の
課
題
と
展
開
予
測

パフォーマンス・スコア見本 （提供：（株）Arc Japan）
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な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
関
係
者
と
オ
ン
ラ
イ
ン
会

議
を
す
る
機
会
が
増
え
て
い
ま
す
。グ
リ
ー

ン
ボ
ン
ド
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・リ
ン
ク・ロ
ー

ン
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に

お
け
る
効
果
を
検
証
し
た
い
、投
融
資
先
の

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
等
を
把
握
し
て
金
融
機
関

自
ら
の
リ
ス
ク
管
理
に
活
か
し
た
い
と
考

え
て
い
る
金
融
機
関
や
投
資
家
は
、い
ず

れ
も
Ａｒｃ
に
相
当
強
い
興
味
を
持
っ
て
お

ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
背
景
に
は
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に

お
け
る
説
明
責
任
の
向
上
が
課
題
に
な
っ

て
い
る
こ
と
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

持
続
可
能
な
開
発
を
や
り
ま
す
と
か
、グ

リ
ー
ン
ビ
ル
を
ア
セ
ッ
ト
と
し
て
取
得
し
ま

す
と
か
、い
ろ
ん
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
金
融
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
に
則
っ
た
資
金
の
調
達
と
そ
れ

に
対
す
る
投
融
資
は
確
か
に
活
発
で
、投

資
家
の
需
要
も
非
常
に
強
い
で
す
が
、本

当
に
自
分
や
あ
な
た
の
行
っ
た
投
資
行
動

は
建
物
が
グ
リ
ー
ン
に
な
る
こ
と
に
貢
献

し
て
い
る
の
か
、そ
の
証
拠
や
効
果
の
開

示
、説
明
力
の
向
上
に
対
す
る
要
請
が
日

増
し
に
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
要
請
に
対
し
て
、実
績

の
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
定
量
的
な
効
果

を
継
続
的
に
可
視
化
で
き
る
Ａ
ｒ
ｃ
は

有
用
な
手
立
て
に
な
り
え
ま
す
。
ま

だ
Ａ
ｒ
ｃ
の
ス
コ
ア
を
Ｋ
Ｐ
Ｉ
や
Ｓ
Ｐ
Ｔ

（Sustainability P
erform

ance 
T

arget

：
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
目
標
）の

計
測
の
た
め
に
使
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、定
め
た
指
標
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

や
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
の
た
め
に
Ａｒｃ
を
活
用

し
た
い
と
い
う
案
件
も
出
て
き
て
お
り
、こ
う

し
た
活
用
事
例
が
増
え
る
と
Ａｒｃ
の
認
知

度
は
一
気
に
高
ま
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。

　

ビ
ル
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
認
証
と
か
評
価
と
い

う
と
何
か
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
聞
こ
え
る
し
、

こ
れ
ま
で
は
費
用
も
か
か
っ
て
い
た
の
で
、

ち
ょ
っ
と
遠
慮
し
て
お
こ
う
と
い
う
雰
囲

気
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、こ
の
Ａｒｃ

は
ど
の
よ
う
な
ビ
ル
で
あ
っ
て
も
実
績
デ
ー

タ
さ
え
あ
れ
ば
き
ち
ん
と
ス
コ
ア
が
出
て

き
ま
す
し
、エ
ン
ト
リ
ー
は
無
償
で
あ
り
間

口
も
広
い
と
思
い
ま
す
。Ａｒｃ
は
不
動
産

の
プ
ロ
や
特
定
の
業
種
だ
け
の
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。脱
炭
素
と
い
う
か
ら
に
は

全
方
位
で
取
り
組
ま
な
く
て
は
い
け
な
い

わ
け
で
す
が
、誰
で
も
扱
え
る
の
が
大
き

な
特
徴
で
あ
る
Ａ
ｒ
ｃ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は

非
常
に
大
き
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
、事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ

へ
の
期
待
は
２
つ
あ
り
ま
す
。ま
ず
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
拡
大
の
た
め
に

Ａｒｃ
の
活
用
が
有
用
で
あ
る
と
示
す
と
こ

ろ
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
金
融
機

関
と
し
て
、評
価
機
関
や
証
券
会
社
、規

制
当
局
な
ど
も
巻
き
込
ん
で
、Ｓ
Ｐ
Ｔ
の
イ

ン
パ
ク
ト
測
定
の
事
例
を
世
界
の
金
融
市

場
に
発
信
す
る
役
割
を
担
っ
て
も
ら
え
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
。

　

も
う
１
つ
は
、中
央
の
大
手
企
業
や
官

庁
に
加
え
て
地
域
に
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
一
緒
に
、地
方
都
市
の
街

を
造
り
か
え
る
こ
と
を
１
つ
の
産
業
に
し

て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。日
本
は
、こ
れ

ま
で
造
っ
て
は
壊
し
の
繰
り
返
し
で
、金
太

郎
あ
め
の
よ
う
に
個
性
の
な
い
街
が
多
く

の
地
域
に
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。そ
れ
ら

地
域
は
今
、脱
炭
素
、Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）、公
衆
衛
生
な
ど

様
々
な
課
題
に
対
応
す
る
こ
と
を
迫
ら
れ

て
い
ま
す
。せ
っ
か
く
だ
か
ら
良
い
も
の
は

き
ち
ん
と
残
し
な
が
ら
、景
観
や
ウ
ォ
ー
カ

ビ
リ
テ
ィ
に
配
慮
し
て
街
を
造
り
か
え
る
こ

と
が
、成
熟
社
会
に
お
け
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。こ
の
よ
う
な
街

づ
く
り
に
は
大
変
な
時
間
が
か
か
る
し
、も

と
よ
り
Ａｒｃ
だ
け
で
全
て
や
り
切
れ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
脱
炭
素
」と
い
う

目
標
に
対
し
て
、共
通
の
言
語
と
物
差
し
、

さ
ら
に
背
景
に
あ
る
コ
ン
テ
ク
ス
ト
を
提
供

で
き
る
Ａｒｃ
は
、異
分
野
の
人
た
ち
が
対

話
を
す
る
と
き
の
１
つ
の
手
が
か
り
に
な
り

ま
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
は
、ど
こ
か
リ
ア
ル
な
地

域
を
対
象
に
Ａｒｃ
を
実
装
し
、街
の
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
仕
事
を
一
緒
に
や
れ

る
と
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
注
）Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
提
言
：
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
は
Ｇ
20
の
要
請
を
受
け
、金
融

安
定
理
事
会（
Ｆ
Ｓ
Ｂ
）に
よ
り
設
立
さ
れ
た
気
候
関
連
財

務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
。２
０
１
７
年
６
月
に
最
終

報
告
書
を
公
表
し
、企
業
等
に
対
し
、気
候
変
動
関
連
リ

ス
ク
お
よ
び
機
会
に
関
す
る
戦
略
、リ
ス
ク
管
理
、指
標
と

目
標
の
項
目
に
つ
い
て
開
示
す
る
こ
と
を
推
奨
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
２
つ
の
期
待

脱炭素社会へ向けた移行
（トランジション）

パリ協定・SGDs

ESG・インパクト投資の浸透

IT・テクノロジー・情報化の進展

不動産環境認証制度の普及

段階的なステージに着目し
変化の過程を積極的に捉えて評価

計測可能な成果（インパクト創出）

全ての不動産を対象とした包括性
（インクルーシブ）

静態的な性能評価（ラベリング）の
先にある実態評価の必要性

運用経過
（モニタリング）に焦点

実績データに基づく
説明性

オンラインを通じて
誰もが当事者

動態的かつグローバルな
ベンチマーク性

ArcとArc Japanの取り組み

環境認識 認められる社会課題 求められるテーマ

出典：日本政策投資銀行 作成

（図表）不動産を取り巻く環境・社会課題とArc Japanの取り組み
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※当鼎談はリモートで実施されました。

紺家 幸治氏

大王製紙株式会社 
生産本部  エネルギー企画部
部長

池崎 克氏

丸住製紙株式会社 
執行役員
生産本部副本部長 兼 抄紙部長

柏原 亮

株式会社日本政策投資銀行 
四国支店長

地域の面的な
エネルギー転換へ向けて
—「四国中央市カーボンニュートラル協議会」による取り組み

鼎談
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—

協
議
会
設
立
の
背
景
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柏
原　

製
紙
業
界
は
長
年
に
わ
た
り
様
々
な
環
境
配
慮

へ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、昨
年
末
に

政
府
が「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
伴
う
グ

リ
ー
ン
成
長
戦
略
」を
策
定
し
た
こ
と
で
、そ
の
ス
テ
ー
ジ

が
変
わ
り
ま
し
た
。四
国
中
央
市
は
単
一
自
治
体
で
の

紙
製
品
の
販
売
額
が
全
国
１
位
と
紙
関
連
産
業
の
一
大

集
積
地
で
あ
り
、各
種
メ
ー
カ
ー
が
一
定
エ
リ
ア
に
集
中

し
て
立
地
す
る
と
い
う
地
理
的
特
性
を
有
し
て
い
る
こ
と

な
ど
を
踏
ま
え
、脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、こ
の

協
議
会
と
い
う
枠
組
み
を
通
じ
て
地
域
で
面
的
に
連
携

し
、そ
の
効
果
を
最
大
限
活
か
せ
る
よ
う
に
し
た
い
と
考

え
、設
立
に
至
っ
た
も
の
で
す
。　

紺
家　

製
紙
業
界
は
地
球
温
暖
化
が
問
題
と
な
る
前
か

ら
黒
液（
注
１
）や
、原
料
に
な
ら
な
い
バ
ー
ク（
木
の
皮
）

を
燃
料
と
し
て
使
う
な
ど
、今
で
言
う
バ
イ
オ
マ
ス
を

ず
っ
と
有
効
活
用
し
て
き
た
の
で
、様
々
な
バ
イ
オ
マ
ス

活
用
技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
ま
す
。た
だ
今
後
、脱
炭

素
を
達
成
す
る
た
め
に
は
こ
れ
だ
け
で
は
難
し
く
、何
か

新
し
い
領
域
に
足
を
踏
み
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と

も
事
実
で
、そ
う
い
う
新
し
い
領
域
、新
技
術
に
つ
い
て
協

議
会
で
検
討
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
崎　

日
本
製
紙
連
合
会
で
も
今
年
１
月
、政
府
の

２
０
５
０
年
脱
炭
素
宣
言
に
賛
同
し
て
、２
０
５
０
年

ま
で
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
産
業
の
構
築
実
現
を
目

指
す「
製
紙
業
界

－

地
球
温
暖
化
対
策
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

２
０
５
０
」を
策
定
し
て
い
ま
す
。そ
の
目
標
達
成
に
は

従
来
の
対
応
だ
け
で
は
難
し
く
、新
し
い
電
力
の
活
用
や

Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
な
ど
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
い
う
認

識
で
、現
在
新
た
な
対
応
を
進
め
て
お
り
、今
回
の
協
議

会
設
立
も
そ
の
一
環
だ
と
言
え
ま
す
。

—

協
議
会
の
設
立
意
義
に
つ
い
て
は
、ど
の
よ
う
に

お
考
え
で
す
か
。

柏
原　
２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
は
、

両
社
の
み
な
ら
ず
、協
議
会
に
参
加
す
る
四
国
中
央
市
の

企
業
に
と
っ
て
も
共
通
の
課
題
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

協
議
会
に
お
い
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
大
口
需
要
家
で
あ
る
両

社
が
リ
ー
ド
す
る
形
で
検
討
を
進
め
つ
つ
、市
内
に
事
業

所
を
有
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
家
に
も
会
員
企
業
と
し
て

ご
参
加
頂
く
こ
と
が
当
地
に
お
け
る
啓
蒙
活
動
に
も
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、会
員
企
業
に
は
脱

炭
素
実
現
に
向
け
た
議
論
に
も
ご
参
加
頂
く
予
定
で
す
。

そ
の
た
め
に
、会
員
企
業
と
広
く
接
点
を
持
つ
地
元
地
方

銀
行
の
伊
予
銀
行
、愛
媛
銀
行
に
も
ご
参
画
頂
け
た
こ
と

は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、複
数
の
当
事
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を

活
か
す
こ
と
で
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る
性
質
の

も
の
で
あ
り
、ま
さ
に
協
議
会
と
い
う
形
で
ス
タ
ー
ト
し

た
意
義
と
も
言
え
ま
す
。面
的
取
り
組
み
、す
な
わ
ち

「
産
業
×
地
域
」へ
の
支
援
と
し
て
推
進
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

池
崎　

当
社
で
も
昨
年
、２
０
３
０
年
長
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン

「
社
会
環
境
に
配
慮
し
、持
続
可
能
な
社
会
へ
の
貢
献
」

を
策
定
し
て
い
ま
す
。そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
け
た
課
題
の

１
つ
が
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
で
、エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
の

約
65
％
を
占
め
る
化
石
燃
料
を
い
か
に
転
換
し
て
い
く
か

が
今
後
の
大
き
な
経
営
課
題
の
１
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

協
議
会
設
立
の
背
景
、狙
い
、意
義

　

大
王
製
紙（
株
）、丸
住
製
紙（
株
）、（
株
）日
本
政
策
投
資
銀
行（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）は
本
年
６
月
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向
け
、四
国
中
央
エ
リ
ア
の
面
的
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
転
換
等
を
検
討
す
る
た
め
、「
四
国
中
央
市
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
協
議
会
」（
以
下
、協
議
会
）を
設
立
し
た
。

　

四
国
中
央
市
に
主
力
工
場
を
持
つ
大
王
製
紙
、丸
住
製
紙
は
、こ
れ
ま
で
様
々
な
環
境
配
慮
の
取
り
組
み
を
進
め
て
き
た
。だ
が
、国
が
宣
言
し
た「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」実
現
に
向
け
た
対
応
が
求
め
ら
れ
る
中
、さ
ら
な
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
を
図
る
こ
と
が
両
社
共
通
の
長
期
的
課
題
と
な
っ
て
い
る
。ま
た
、四
国
中
央
市
に
は

多
く
の
紙
関
連
企
業
が
集
中
し
て
立
地
し
て
お
り
、各
企
業
に
と
っ
て
も
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削
減
は
今
後
、重
要
な
課
題
と
な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。今
回
の
協
議
会
の
設

立
に
よ
っ
て
、引
き
続
き
地
域
産
業
集
積
の
持
続
可
能
性
を
高
め
て
い
く
た
め
に
、エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
家
で
あ
る
立
地
企
業
が
協
働
し
て
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。

　
協
議
会
で
は
今
後
、会
員
企
業
を
増
や
す
と
と
も
に
、愛
媛
県
、四
国
中
央
市
お
よ
び
地
元
地
方
銀
行
は
協
議
会
の
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
、政
策
面
、金
融
面
で
の
各
種
助
言

や
サ
ポ
ー
ト
を
行
い
、ま
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
協
議
会
事
務
局
と
し
て
、事
業
者
、自
治
体
、地
元
地
方
銀
行
と
の
協
議
の
円
滑
化
を
図
り
、地
域
課
題
の
解
決
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。

　
協
議
会
設
立
の
背
景
や
意
義
、今
後
の
活
動
・
抱
負
な
ど
に
つ
い
て
、大
王
製
紙
、丸
住
製
紙
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
３
社
が
語
り
合
っ
た
。
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現
在
、省
エ
ネ
や
生
産
体
制

の
見
直
し
に
よ
り
石
炭
の

使
用
量
を
抑
え
な
が
ら
バ

イ
オ
マ
ス
燃
料
の
利
用
を
進

め
て
い
ま
す
が
、バ
イ
オ
マ
ス

燃
料
の
供
給
に
は
限
界
が

あ
る
の
で
、不
足
分
は
水
素

関
連
の
燃
料
に
頼
ら
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。そ
れ
に
は
個

社
単
独
で
の
対
応
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、協
議
会
の
中
で

地
域
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、一
口
に
水
素
関
連
の
燃
料
と
言
っ
て
も
、水
素

そ
の
も
の
、水
素
キ
ャ
リ
ア（
注
２
）と
し
て
の
ア
ン
モ
ニ
ア
、

メ
タ
ン
で
は
、そ
れ
ぞ
れ
受
け
入
れ
、搬
送
、貯
蔵
、燃
焼
の

た
め
の
設
備
が
異
な
り
、さ
ら
に
設
備
投
資
額
も
非
常
に

大
規
模
に
な
る
の
で
、座
礁
資
産（
注
３
）に
な
ら
な
い
よ

う
に
代
替
燃
料
を
見
極
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

最
後
は
経
済
合
理
性
に
行
き
着
く
と
思
い
ま
す
が
、こ
れ

を
い
か
に
作
り
出
し
て
い
く
の
か
に
つ
い
て
も
協
議
会
で

検
討
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

紺
家　

当
社
グ
ル
ー
プ
で
も
今
年
５
月
に
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ・ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
、そ
の
中
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で

２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
、２
０
３
０

年
の
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
46
％
削
減
と
い
う
目
標
を
決
め

ま
し
た
。２
０
３
０
年
ま
で
は
あ
ま
り
時
間
が
な
い
の

で
当
社
と
し
て
具
体
的
な
対
策
を
講
じ
て
い
ま
す
が
、

２
０
５
０
年
目
標
に
つ
い
て
は
方
策
や
技
術
が
確
立
し
て

い
な
い
と
い
う
の
が
現
実
で
す
。特
に
紙
産
業
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
多
消
費
型
産
業
と
言
わ
れ

て
お
り
、脱
炭
素
を
実
現
す
る

ま
で
に
は
幾
つ
も
の
高
い
ハ
ー
ド

ル
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
こ

と
を
皆
さ
ん
に
知
っ
て
頂
く
と

と
も
に
、具
体
的
に
前
に
進
も

う
と
し
て
い
る
こ
と
を
分
か
っ
て
も
ら
う
。そ
し
て
実
際
に

行
動
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
な
の
で
、協
議
会
と
い
う
形

で
そ
の
た
め
の
場
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
非
常
に

意
義
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

協
議
会
設
立
の
提
案
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
ら

れ
ま
し
た
か
。

紺
家　

も
と
も
と
、協
議
会
の
設
立
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
か
ら
提
案

を
頂
き
ま
し
た
。実
は
当
時
、２
０
３
０
年
に
向
け
た
取

り
組
み
に
つ
い
て
社
内
で
議
論
を
重
ね
て
い
ま
し
た
。温

暖
化
対
策
は
自
分
た
ち
で
努
力
し
て
進
め
る
も
の
だ
と

思
っ
て
い
た
ん
で
す
。な
の
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
か
ら
協
議
会
の
お

話
を
頂
い
た
と
き
に
、最
初
は
少
し
懐
疑
的
な
見
方
を
し

て
い
た
ん
で
す
。で
も
、冷
静
に
考
え
て
み
る
と
協
議
会
で

他
の
会
社
と
協
力
す
る
こ
と
に
は
意
義
が
あ
る
と
思
え

て
き
て
、社
内
調
整
を
進
め
ま
し
た
。幸
い
、ト
ッ
プ
が
最

初
に
理
解
を
示
し
て
く
れ
た
の
で
、そ
こ
か
ら
は
非
常
に

話
が
進
め
や
す
か
っ
た
で
す
ね
。

池
崎　

本
当
に
こ
ん
な
大
そ
れ
た
こ
と
を
や
る
の
？
と
い

う
の
が
最
初
の
印
象
で
し
た
。で
も
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
は
非
常
に
大
き
な
テ
ー
マ
で
あ
り
、や
は
り
手
を
携

え
て
立
ち
向
か
わ
な
け
れ
ば
現
状
は
乗
り
越
え
ら
れ
な

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

紺
家　

紙
製
品
に
関
す
る
部
分
は
、お
互
い
ラ
イ
バ
ル
と

し
て
切
磋
琢
磨
し
て
い
く
ん
で
し
ょ
う
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
に

関
し
て
は
手
を
携
え
て
取
り
組
ん
だ
方
が
双
方
に
と
っ
て

有
益
で
、ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
目

標
達
成
と
い
う
意
味
で
も
お
互
い
協
力
し
て
い
く
こ
と
が

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

—

協
議
会
が
設
立
さ
れ
る
ま
で
の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
役
割
に

つ
い
て
は
、ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

紺
家　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
い
な
か
っ
た
ら
、間
違
い
な
く
こ
の
協

議
会
は
設
立
さ
れ
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
ほ
ど
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
み
ん
な
で
協
力
す
る
体
制
を
絶
対
に
作
る

ん
だ
と
い
う
強
い
意
思
を
感
じ
た
し
、そ
れ
に
我
々
も
引
っ

張
ら
れ
て
い
く
よ
う
な
形
で
し
た
。ま
た
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
中
央

の
関
係
省
庁
や
県
と
の
関
係
性
は
、協
議
会
の
設
立
に
際

し
て
必
要
な
協
力
を
得
て
物
事
を
進
め
て
い
く
う
え
で

非
常
に
心
強
く
思
い
ま
し
た
。

池
崎　

同
感
で
す
。大
王
さ
ん
と
協
議
会
設
立
に
向
け

て
議
論
が
で
き
た
こ
と
、県
や
市
、地
元
の
地
方
銀
行
と

も
協
力
で
き
た
し
、関
係
省
庁
の
賛
同
も
頂
き
な
が
ら
協

議
会
を
設
立
で
き
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

—

今
後
の
検
討
事
項
や
活
動
の
シ
ナ
リ
オ
な
ど
に
つ

い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柏
原　

第
１
回
協
議
会
は
７
月
下
旬
に
開
催
し
ま
し
た

が
、そ
の
後
協
議
会
へ
の
参
加
を
希
望
さ
れ
る
会
社
が
約

40
社
あ
り
ま
す
。い
ず
れ
も
四
国
中
央
市
に
事
業
所
を

有
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要

家
の
方
で
す
。

　

現
在
は
具
体
的
な
議
論

を
深
め
る
べ
く
第
２
回
目
の

開
催
を
検
討
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。ま
ず
重
要
な
点
と

し
て
、両
社
と
も
メ
ー
カ
ー

と
し
て
生
活
必
需
品
の
紙

製
品
を
従
来
ど
お
り
適
正

今
後
の
検
討
事
項
と
展
開
イ
メ
ー
ジ

協
議
会
に
対
す
る
印
象
と

Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
評
価

地域の面的なエネルギー転換へ向けて
—「四国中央市カーボンニュートラル協議会」による取り組み

鼎談
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な
価
格
で
安
定
的
に
供
給
す
る
と
い
う
責
任
を
果
た
さ

れ
て
お
り
、今
後
も
果
た
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う

観
点
も
あ
り
つ
つ
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向

け
た
検
討
を
同
時
並
行
的
に
進
め
て
い
く
必
要
が
あ

る
こ
と
。こ
の
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
、か
つ
難
し
い
点
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
ら
も
踏
ま
え
、協
議
会
で
の
検
討
事
項
に
つ
い
て

は
２
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
を
想
定
し
て
い
ま
す
。ま
ず
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す
る
手
段
に
は
様
々
な
特
徴
が
あ

る
た
め
、第
１
フ
ェ
ー
ズ
で
は
、現
時
点
で
の
各
種
課
題
、そ

の
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト
を
整
理
し
て
一
旦
ロ
ー
ド
マ
ッ

プ
を
描
い
て
い
く
。そ
の
内
容
を
、政
策
動
向
や
技
術
動

向
な
ど
世
の
中
の
動
き
を
見
な
が
ら
随
時
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

し
つ
つ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
が
商
業
ベ
ー
ス
で
成
立
す
る
段

階
が
見
え
て
き
た
と
こ
ろ
で
具
体
的
な
投
資
を
検
討
す

る
。つ
ま
り
、こ
こ
で
第
２
フ
ェ
ー
ズ
に
入
る
。そ
う
い
う
２

段
階
で
検
討
を
進
め
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
種
別
に
つ
い
て
は
、水
素
を
直

接
使
う
の
か
水
素
キ
ャ
リ
ア
の
ア
ン
モ
ニ
ア
や
メ
タ
ン
を
使

う
の
か
と
い
っ
た
様
々
な
論
点
が
あ
る
の
で
、こ
う
し
た
点

に
つ
い
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や
プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー

な
ど
か
ら
情
報
収
集
を
行
っ
て
い
く
。ま
た
、政
策
動
向
と

も
深
く
関
わ
っ
て
く
る
の
で
、経
済
産
業
省
、環
境
省
な
ど

関
係
省
庁
の
お
話
も
伺
う
予
定
で
、こ
れ
が
第
１
フ
ェ
ー
ズ

に
お
け
る
主
な
取
り
組
み
で
す
。ま
ず
は
こ
う
し
た
情
報

収
集
を
行
い
つ
つ
、四
国
中
央
エ
リ
ア
の
地
域
特
性
を
踏
ま

え
た
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
の
実
現
に
向
け
、地
域
の
面
的

エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
を
図
っ
て
い
く
た
め
の
現
実
的
な
方
策
や

ロ
ー
ド
マッ
プ
を
検
討
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

池
崎　

今
の
お
話
に
付
け
加
え
る
と
、四
国
中
央
市
に
は

多
く
の
製
紙
会
社
、物
流
会
社
が
あ
り
ま
す
。地
域
の
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
な
る
と
、最
終
的
に
は
そ
う
し
た
方
々

の
脱
炭
素
対
策
を
踏
ま
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

生
産
部
門
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
内
訳
を
見
る
と
、鉄
鋼

が
14
％
、化
学
は
５
％
、紙
パ
ル

プ
は
わ
ず
か
２
％
で
す
。一
方
、

運
輸
部
門
は
19
％
近
く
あ
り
、そ

の
う
ち
自
家
用
車
は
５・６
％
、ト

ラ
ッ
ク・貨
物
は
６・９
％
な
の
で
、

や
は
り
こ
の
運
輸
部
門
の
脱
炭

素
の
進
展
が
カ
ギ
で
す
。つ
ま

り
、ト
ラ
ッ
ク
、自
家
用
車
、バ
ス
な
ど
の
燃
料
が
ど
う
変

わ
っ
て
い
く
か
で
す
が
、日
本
国
内
で
大
量
の
次
世
代
燃

料
を
製
造
す
る
こ
と
は
難
し
い
の
で
、海
外
か
ら
調
達
す

る
必
要
が
あ
る
。こ
う
し
た
運
輸
部
門
に
お
け
る
燃
料

転
換
の
動
向
に
よ
っ
て
次
世
代
燃
料
の
調
達
の
仕
方
も
大

き
く
変
わ
っ
て
く
る
の
で
、他
部
門
の
今
後
の
取
り
組
み

方
に
も
注
視
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

—

最
後
に
、今
後
の
協
議
会
活
動
に
つ
い
て
の
意
気

込
み
、決
意
表
明
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

紺
家　

当
社
が
目
指
す
２
０
３
０
年
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量

46
％
削
減
目
標
に
つ
い
て
は
、対
応
し
や
す
い
と
こ
ろ
か
ら

取
り
組
ん
で
い
く
の
に
対
し
て
、２
０
５
０
年
ま
で
の
残
り

の
54
％
は
本
当
に
難
し
い

と
こ
ろ
し
か
残
っ
て
い
ま

せ
ん
。そ
れ
を
考
え
る
と

当
社
単
独
で
は
非
常
に

困
難
な
目
標
で
あ
り
、協

議
会
で
協
力
し
な
が
ら

進
め
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。脱
炭
素

に
向
け
た
四
国
中
央
版

の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
作
り
、

そ
れ
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
な
が
ら
最
終
形
を
作
っ
て
第
２

フ
ェ
ー
ズ
に
移
っ
て
い
く
わ
け
で
す
が
、こ
の
最
初
の
ロ
ー
ド

マッ
プ
が
本
当
に
大
事
だ
と
思
う
の
で
、ま
ず
は
こ
こ
１
〜
２

年
、真
剣
に
本
腰
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

池
崎　

四
国
中
央
市
に
は
多
種
多
様
な
企
業
が
あ
る
の

で
、将
来
的
に
は
こ
の
地
域
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
地
と
い
っ
た

も
の
が
建
設
さ
れ
て
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
シ
テ
ィ
ー・

四
国
中
央
市
と
い
う
明
る
い
未
来
が
描
け
れ
ば
と
思
っ
て

い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
力
を
借
り
な
が
ら
、エ

ネ
ル
ギ
ー
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
、関
係
省

庁
等
か
ら
技
術
・
政
策
動
向
を
把
握
し
つ
つ
、四
国
中
央

市
の
企
業・行
政
が
一
体
と
な
っ
て
２
０
５
０
年
次
世
代
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
社
会
実
装
に
つ
な
げ
て
い
け
た
ら
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

柏
原　

本
件
は
、弊
行
の
第
５
次
中
期
経
営
計
画
で
掲
げ

る「
Ｇ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
戦
略
」に
即
し
た
取
り
組
み
と
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

グ
ル
ー
プ
を
あ
げ
て
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
方
針

で
す
。地
域
に
お
け
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
目
指
す
べ
き
方
向
は
、

個
社
の
課
題
解
決
の
み
な
ら
ず
、地
域
産
業
集
積
の
持
続

可
能
性
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
あ
る
の
で
、こ
の
協
議
会

を
ぜ
ひ
成
功
に
導
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ど
う
ぞ
引

き
続
き
ご
協
力
の
ほ
ど
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

本
日
は
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
注
１
）黒
液
：
木
材
か
ら
木
質
繊
維
を
取
り
出
す
過
程
で
、取
り
除
か
れ
る
樹
脂
等

を
含
む
薬
液
。こ
れ
を
燃
焼
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
紙
パ
ル
プ

製
造
工
程
で
有
効
利
用
す
る
バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
。な
お
、燃
焼
後
の
無
機
薬
品

は
、パ
ル
プ
製
造
に
再
利
用
さ
れ
る
。

（
注
２
）水
素
キ
ャ
リ
ア
：
水
素
を
低
コ
ス
ト
で
効
率
よ
く
輸
送
、貯
蔵
す
る
物
質
。

（
注
３
）座
礁
資
産
：
市
場
環
境
や
社
会
環
境
が
激
変
す
る
こ
と
に
よ
り
、価
値
が
大

き
く
毀
損
す
る
資
産
。

協
議
会
活
動
の
成
功
に
向
け
て

19
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—

新
し
い
消
費
者
政
策
の
背
景
、狙
い
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

国
は
２
０
０
９
年
の
消
費
者
庁
創
設
か
ら

10
周
年
を
機
に
消
費
者
政
策
全
体
を
見
直
し

「
第
４
期
消
費
者
基
本
計
画
」を
実
行
し
て

い
ま
す
。第
４
期
に
お
い
て
も
、も
と
も
と
掲

げ
て
い
る「
消
費
者
被
害
の
防
止
」は
も
ち

ろ
ん
大
事
な
の
で
す
が
、一
方
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の

ゴ
ー
ル
の
12
番
目
に「
つ
く
る
責
任
つ
か
う

責
任
」と
あ
る
よ
う
に
、日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
半

分
以
上
が
家
計
消
費
で
あ
り
、「
皆
が
ど
う

い
う
消
費
を
す
る
か
に
よ
っ
て
今
後
の
経
済

社
会
の
在
り
方
が
決
ま
っ
て
く
る
」こ
と
を

考
え
る
と
、悪
質
事
業
者
対
策
だ
け
で
は
な

く「
い
い
消
費
」も
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、消
費
者
を
取
り
巻
く
環
境
も
、高

齢
化
、成
年
年
齢
の
引
き
下
げ（
注
２
）、外

国
人
対
応
、大
規
模
災
害
や
感
染
症
拡
大
へ

の
対
応
な
ど
多
様
化
し
て
お
り
、も
は
や
配

慮
を
要
す
る
消
費
者
だ
け
、悪
質
事
業
者
だ

け
を
考
え
れ
ば
済
む
と
い
う
状
況
で
は
な
く
、

「
自
分
で
考
え
る
消
費
者
」を
育
て
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
中
で
、第
１
期
の
消
費
者
基
本

計
画
以
降
、注
力
し
て
き
た「
消
費
者
被
害

の
防
止
」「
消
費
者
教
育
の
推
進
」に
続
く

政
策
目
標
と
し
て「
消
費
者
と
事
業
者
の
協

働
」が
登
場
し
て
き
た
わ
け
で
す
。

２
０
０
４
年
の
消
費
者
基
本
法
制
定
以
来
、「
消
費
者
被
害
の
防
止
」
を
目
的
と
し
て
き
た
消
費
者
政
策

は
、２
０
２
０
年
３
月
31
日
に
閣
議
決
定
し
た
「
第
４
期
消
費
者
基
本
計
画
」
を
契
機
に
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
に

入
っ
た
。サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
企
業
の
関
心
の
高
ま
り
、消
費
者
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
の
中

で
、国
が
掲
げ
た
新
た
な
目
標
は「
消
費
者
・
事
業
者
の
協
働
に
よ
る
経
済
社
会
構
造
の
変
革
」だ
。重
点
テ
ー

マ
と
な
る
の
が
消
費
者
志
向
経
営
と
エ
シ
カ
ル
消
費（
注
１
）の
推
進
、食
品
ロ
ス
の
削
減
だ
。消
費
者
の
声
に

耳
を
傾
け
な
が
ら
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
を
目
指
す
消
費
者
志
向
経
営
は
、社
会
的
課
題
の
解
決
に
貢

献
す
る
エ
シ
カ
ル
消
費
と
表
裏
一
体
の
関
係
に
あ
る
。資
源
の
有
効
活
用
や
環
境
へ
の
負
荷
軽
減
に
不
可
欠

な
食
品
ロ
ス
の
削
減
も
、消
費
者
・
事
業
者
の
協
働
な
く
し
て
は
実
現
し
な
い
。新
た
な
政
策
目
標
の
実
現
に

向
け
て
陣
頭
指
揮
を
執
る
の
は
、２
０
１
９
年
７
月
か
ら
消
費
者
庁
長
官
を
務
め
る
伊
藤
明
子
氏
だ
。

消費者・事業者の協働による
経済社会構造の変革を目指す

消費者庁

消
費
者
政
策
は
新
た
な
段
階
へ

　1962年、島根県生まれ。京都大学工学部建築学科卒。建設省に入省。2017年国土交

通省住宅局長、2018年内閣官房内閣審議官、まち・ひと・しごと創生本部事務局地方創生

総括官補等を経て、2019年7月より現職。

消費者庁　長官

伊藤 明子氏
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—

そ
の
た
め
の
取
り
組
み
の
１
つ
が「
消
費

者
志
向
経
営
」で
す
ね
。

　

消
費
者
庁
で
は
、消
費
者

目
線
で
物
事
を
考
え
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
経
営
に
取
り
組
む

企
業
を
増
や
そ
う
と
い
う
目

的
で
、消
費
者
志
向
経
営
に

誠
実
に
取
り
組
む
こ
と
に
つ
い

て
自
主
宣
言
を
行
い
、積
極

的
に
取
り
組
む
企
業
に
対
し
て「
消
費
者
志

向
経
営
自
主
宣
言・フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
活
動
」を

推
進
し
て
い
ま
す
。消
費
者
志
向
経
営
と
は
、

具
体
的
に
は
次
の
３
つ
の
柱
か
ら
な
り
ま
す
。

　

第
１
は「
み
ん
な
の
声
を
聴
き
、か
つ
い
か
す

こ
と
」。も
と
も
と「
お
客
様
の
声
を
聴
く
」こ

と
は
お
客
様
セ
ン
タ
ー
の
役
割
に
思
わ
れ
が
ち

で
す
が
、企
業
に
と
っ
て
大
事
な
の
は
そ
れ
を

「
聴
き
」「
か
つ
い
か
す
」こ
と
、つ
ま
り
消
費
者

の
声
を
経
営
に
活
か
す
こ
と
で
す
。第
２
に
、

今
、目
の
前
に
い
る
消
費
者
だ
け
で
は
な
く「
未

来・次
世
代
の
た
め
に
取
り
組
む
こ
と
」。こ
れ
は

ま
さ
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
考
え
方
で
す
。第
３
に
、そ
の

ベ
ー
ス
と
し
て
の「
法
令
の
遵
守
／
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
を
す
る
こ
と
」で
す（
図

表
）。現
在
、自
主
宣
言
を
行
っ
て
い
る
事
業
者

は
１
６
８
社（
取
材
当
時
。２
０
２
１
年
７
月
末

現
在
は
２
２
０
社
）で
す
。特
に
優
良
事
例
に
対

し
て
は
表
彰
を
行
っ
て
い
て
、過
去
３
年
間
の
内

閣
府
特
命
担
当
大
臣
表
彰
企
業
は
、花
王（
株
）、

（
株
）広
沢
自
動
車
学
校
、ラ
イ
オ
ン（
株
）で
す
。

今
後
も
、さ
ら
に
多
く
の
企
業
様
に
消
費
者
志

向
経
営
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い
の
で
、消
費

者
庁
と
し
て
も
積
極
的
に
消
費
者
志
向
経
営

の
周
知
を
進
め
て
い
こ
う
と
思
って
い
ま
す
。

—

消
費
者
志
向
経
営
と
エ
シ
カ
ル
消
費
に
は

ど
う
い
う
関
係
性
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

実
は
、企
業
が
取
り
組
む
消
費
者
志
向
経

営
は
、裏
側
か
ら
見
る
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
実
現
に

向
け
た
エ
シ
カ
ル
消
費
に
な
っ
て
い
て
、「
今
だ

け
、こ
こ
だ
け
、自
分
だ
け
」で
は
な
い
消
費
の

動
き
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
。事
業
者
側
は

消
費
者
志
向
経
営
に
よ
っ
て
、ま
た
消
費
者
側

は「
今
だ
け
」で
は
な
く
未
来
を
見
る
、「
こ
こ

だ
け
」で
な
く
地
域
や
世
界
を
見
る
、「
自
分

だ
け
」で
は
な
く
包
摂
型
社
会
を
見
る
こ
と
に

よ
っ
て
、共
に
持
続
可
能
な
社
会
を
実
現
し
て

い
こ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

—

消
費
者
志
向
経
営
は
地
方
創
生
に
も
貢

献
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

両
者
は
す
ご
く
親
和
性
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。と
い
う
の
も
、人
口
減
少
と
は
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
的
に
考
え
る
と「
一
人
一
人
が
重
く
な

る
」と
い
う
こ
と
で
、本
当
に
一
人
一
人
に
寄

り
添
っ
て
い
か
な
い
と
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立
た

な
い
。「
こ
ん
な
商
品
が
あ
る
け
ど
買
い
ま
せ

ん
か
」で
は
な
く「
あ
な
た
に
は
何
が
必
要
で

す
か
」と
い
う
形
で
、今
欲
し
い
と
思
う
も
の

で
は
な
く「
本
当
は
こ
う
い
う
も
の
が
必
要
な

の
で
は
な
い
で
す
か
」と
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
を

引
き
出
し
て
い
か
な
い
と
商
売
に
な
ら
な
い
。

つ
ま
り
、人
口
減
少
下
の
地
方
で
は
一
人
一

人
の
声
が
と
て
も
大
事
に
な
っ
て
く
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
「
一
人
一
人
が
重
く
な
る
」と
い
う
こ
と

は
、一
つ
一
つ
の
声
を
大
事
に
し
て
経
営
に
活

か
す
、つ
ま
り
消
費
者
志
向
経
営
の「
み
ん
な

の
声
を
聴
き
、か
つ
い
か
す
こ
と
」に
つ
な
が
る

の
で
、消
費
者
志
向
経
営
と
地
方
創
生
と
は

親
和
性
が
あ
る
と
言
え
る
の
で
す
。２
０
２
１

年
１
月
に
開
催
さ
れ
た
地
方
創
生
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

国
際
フ
ォ
ー
ラ
ム
２
０
２
１
で
は
、城
北
信
用

金
庫
、（
株
）広
沢
自
動
車
学
校
、（
株
）カ
イ

ン
ズ
、（
株
）崎
陽
軒
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
お
招
き

し
、各
企
業
の
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
ご

紹
介
し
ま
し
た
が
、消
費
者
の
一
人
一
人
を

大
切
に
す
る
経
営
で
、自
然
と
孤
立
化
も
防

げ
る
と
い
う
点
に
も
貢
献
し
て
頂
い
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

—

伊
藤
長
官
ご
自
身
も
い
ち
消
費
者
と
し

て
、心
が
け
て
い
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

私
自
身
も
で
き
る
だ
け
賢
い
消
費
者
で
い

よ
う
と
心
が
け
て
い
ま
す
が
、ま
だ
ま
だ
賢
い

消
費
者
と
は
言
え
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。賢

い
消
費
と
は
何
か
と
い
う
と
、「
自
分
で
考
え

る
消
費
」だ
と
思
う
の
で
す
が
、何
を
し
た
か

ら
賢
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
の
で
、意
識
し

続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。難
し
い
言
葉
や

観
念
的
に
考
え
る
の
で
は
な
く
、日
々
の
生
活

の
中
で
、い
い
消
費
を
続
け
る
こ
と
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
。

　

長
官
と
い
う
立
場
と
し
て
は
、消
費
者
庁

の
職
員
は
い
ろ
い
ろ
な
省
庁
か
ら
来
て
い
る
の

で
、皆
さ
ん
の
お
知
恵
を
拝
借
す
る
と
と
も

に
、他
省
庁
や
民
間
企
業
の
方
か
ら
教
え
て

頂
く
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。上
手
く

吸
収
し
な
が
ら
消
費
者
が
自
分
で
考
え
て
い

く
た
め
の
情
報
を
発
信
し
て
い
こ
う
と
思
い

ま
す
。

—

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

当
記
事
内
容
は
、２
０
２
１
年
３
月
25
日
の
取
材
時
に
よ
る
も
の
で
す
。

（
注
１
）	エ
シ
カ
ル
消
費
：
倫
理
的
消
費
。地
域
の
活
性
化
や
雇
用
な
ど

も
含
む
、人
や
社
会
・
環
境
に
配
慮
し
た
消
費
行
動
。持
続
可

能
な
開
発
目
標（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）の
17
の
ゴ
ー
ル
の
う
ち
、特
に
ゴ
ー

ル
12「
つ
く
る
責
任 

つ
か
う
責
任
」に
関
連
す
る
取
り
組
み
。

（
注
２
）	成
年
年
齢
の
引
き
下
げ
：
２
０
２
２
年
４
月
１
日
か
ら
民
法

上
の
成
年
年
齢
が
20
歳
か
ら
18
歳
に
引
き
下
げ
ら
れ
る
。成
年

に
達
す
る
と
、保
護
者
の
同
意
な
し
に
契
約
な
ど
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
、こ
れ
ま
で
未
成
年
者
取
消
権
が
認
め
ら
れ
て
い
た
18

歳
、19
歳
の
人
は
、未
成
年
者
取
消
権
が
認
め
ら
れ
な
く
な
る
。

エシカル消費

事業者が、消費者目線で、

現場力

SDGs

法令遵守・
コーポレートガバナンス

○みんなの声を聴き、
　かついかすこと

○未来・次世代のために
　取り組むこと

○法令の遵守/コーポレート
　ガバナンスの強化をすること

消費者志向経営

SDGsの実現

（図表）消費者志向経営とSDGsの関係

い
ち
消
費
者
と
し
て
、長
官
と
し
て

消
費
者
志
向
経
営
と
地
方
創
生
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　本フォーラムでは、地方創生SDGsの深化に向けて、国内外都市におけるSDGsヘの取り組み、ならびに地域活性化に

関する取り組みの先進事例の共有、および地域企業の技術やノウハウを活用した海外における地域課題の解決やSDGs

達成に向け展開するビジネスモデルを共有する。その上で、本フォーラムを契機とし、持続可能な発展に向けた取り組み

の加速化および国内外の地域経済の活性化に向けた取り組みの裾野の拡大を目指す。

フォーラム関連イベント分科会　消費者志向経営で目指す地方創生

地方創生SDGsの深化に向けて
〜国内外の連携を通じた持続可能な発展に向けた取り組みの加速化〜

地方創生SDGs国際フォーラム2021
◆2021年1月14日 オンライン開催　◆主催 内閣府、地方創生SDGs官民連携プラットフォーム

　SPA（製造小売企業）として全国
225店舗のホームセンターチェーン
を展開。消費者志向の経営理念とし
て「世界を、日常から変える。」を掲げ、
地域に合わせたショッピングモールの
展開やデジタルの活用などによリ、
お客様の生活の質の向上に貢献す
る商品・サービスを提供する。また、
地域行政と災害協定を締結し、災害
時の防災拠点としての役割も果たし
ている。

　1908年の創業以来、横浜を拠点
にシウマイ、弁当などを製造・販売。
SDGsへの取り組みとして、シウマ
イ弁当の掛け紙にFSC森林認証紙
（注）を使用、レジ袋に代わる包装材
として石灰石から生まれた環境に優
しい新素材（ライメックス）を使用、
工場での食品残渣のリサイクル推進
などを実施している。横浜市だけで
なく、栃木県鹿沼市のまちづくりにも
協力している。
（注）FSC森林認証紙：第三者機関（Fo r e s t 
Stewardship Council®、森林管理協議会）より森
林認証を受け、適切に管理された森林からの木材・木
材製品であることを示す「加工・流通過程の管理の認
証（CoC認証）」

　地域密着型の信用金庫としてシ
ニア向けライフサポート商品を提供。
相続の際に発生する公正証書遺言
の作成や遺言書の保管・定期照会な
どの様々なお悩みと、地域金融機関
として培った弁護士、司法書士などの
専門家とのネットワークを結びつけて、
高齢者が抱える課題の解決を支援す
る。地域密着型・地方創生的な商品
開発で独自の消費者志向経営を推
進している。令和2年度消費者志向
経営優良事例表彰で消費者庁長官
表彰を受賞。

　徳島市の自動車教習所。「生命
（いのち）尊重」の創業精神に基
づき、運転免許の取得のみならず、
SNSやLINEで卒業生とつながりなが
ら、「心の安全」「命の大切さ」を語り
合い、安全運転マインドの定着率を
向上させるという持続的（サステナ
ブル）な活動で「関わりと教育により、
世の中から交通事故をなくすこと」を
目指す。令和元年度消費者志向経営
優良事例表彰で内閣府特命担当
大臣表彰を受賞。

パネルディスカッション パネリスト紹介

　4社に共通するのは、安心・安全を

地域に提供し面白いことをやることで、

人が集まり地域が創生されるというマ

インドを持っていることだ。SDGsへの

取り組みでうまくいっている事例は中

小企業に多い。地域に寄り添う自分た

ちの取り組みが、世界の最先端だとい

うことを認識するツールとしてSDGsが

役立っていると思う。

慶應義塾大学
教授

蟹江 憲史 氏

（株）カインズ
代表取締役会長

土屋 裕雅 氏

（株）崎陽軒
専務取締役

野並 晃 氏

城北信用金庫
理事長

大前 孝太郎 氏

（株）広沢自動車学校
代表取締役社長

祖川 嗣朗 氏

　4社の事例を通して、地方創生、

SDGs、消費者志向経営が近い関係

にあることがご理解頂けたのではな

いか。コロナ禍は「今だけ、ここだけ、

自分だけ」から変わる機会。SDGs、

消費者志向経営が目指すものも同じ

なので、ぜひ多くの企業様に、地方創

生、SDGs、消費者志向経営の取り組

みを進めて頂きたいと思う。

消費者庁
長官

伊藤 明子 氏
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株式会社日本経済研究所
取締役常務執行役員
国際本部長※

尾崎 充孝執 筆 者

ロ
ナ
禍
で
世
の
中
は
大
き
く
変
容
し
た
が
、

調
査
・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
の
現
場
で

も
変
化
が
生
じ
て
い
る
。

査
の
一
環
と
し
て
の
情
報
収
集
を
目
的
と

し
た
出
張
の
機
会
は
激
減
し
た
。特
に
海

外
出
張
は
ゼ
ロ
と
な
っ
た
。時
に
国
内
外
の
新
し
い

情
報
が
付
加
価
値
と
な
る
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
に
と
っ

て
、コ
ロ
ナ
禍
は
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
及
ぼ

す
と
当
初
は
思
わ
れ
た
。

か
し
な
が
ら
、コ
ロ
ナ
禍
が
も
た
ら

し
た
新
た
な
変
化
に
よ
っ
て
、

こ
う
し
た
懸
念
は
払
拭
さ
れ

た
。コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
や
セ
ミ

ナ
ー
の
リ
モ
ー
ト
開
催
で

あ
る
。世
界
中
の
誰
も

が
移
動
制
限
を
課
さ

れ
る
中
、「
ウ
ェ
ビ
ナ
ー

（W
e

b
in

a
r

）」と

い
う
形
で
、情
報
発

信
・
収
集
の
機
会
は
継

続
さ
れ
た
。

ロ
ナ
前
は
、海
外

で
開
催
さ
れ
る
コ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
や
セ
ミ
ナ
ー
へ

の
出
席
は
、物
理
的
な
距
離
の
存
在

故
に
、飛
行
機
代
・
宿
泊
費
と
い
っ
た
経
費

の
確
保
や
出
張
で
不
在
と
な
る
間
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
調
整
等
の
ハ
ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、決
し
て
簡
単
で
は
な
か
っ
た
。コ
ロ
ナ
禍
を

背
景
と
し
た
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
の
普
及
は
、物
理
的
な
距

離
に
伴
う
諸
制
約
を
取
り
払
い
、海
外
の
情
報
を

よ
り
容
易
に
身
近
に
入
手
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

急
事
態
宣
言
下
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
、

私
は
自
宅
で
い
く
つ
か
の
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
に

参
加
し
た
。

で
も
、英
国
を
本
拠
と
す
る
経
済
紙
、

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
タ
イ
ム
ズ
が
開
催
す
る

「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ボ
ー
ド
ル
ー
ム（The G

lo
b

al 
Boardroom

）」（
注
１
）は
、有
益
で
あ
っ
た
。「
危

機
に
よ
っ
て
変
容
し
た
世
界
の
戦
略（Strategies 

for a w
orld transform

ed by crisis

）」

と
題
さ
れ
、５
月
上
旬
に
３
日
間
に
わ
た
っ
て
開
催

さ
れ
た
デ
ジ
タ
ル・コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
は
、コ
ロ
ナ

後
の
成
長
戦
略
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け

た
課
題
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
平

等
、デ
ジ
タ
ル・
デ
ィ
バ

イ
ド
、観
光
業
の
将

来
、今
後
の
職
場

の
在
り
方
、米

中
関
係
等
々
、

広
範
な
テ
ー

マ
に
つ
い
て

議
論
さ
れ
た
。

産
官
学
金
で

活
躍
す
る
計

１
５
０
人
超
の

ス
ピ
ー
カ
ー
た
ち

は
、英
国
・
欧
州
の
み

な
ら
ず
、米
国
や
日
本
を

含
め
た
ア
ジ
ア
等
、世
界
各
地
か

ら
集
ま
っ
た
。英
国
と
の
時
差
と
連
休
中
の
家
族

時
間
の
関
係
も
あ
り
、３
日
間
で
50
を
超
え
る
セ
ッ

シ
ョ
ン
の
う
ち
私
が
視
聴
で
き
た
の
は
一
部
の
み
で

あ
る
が
、多
く
の
刺
激
を
受
け
る
内
容
で
あ
っ
た
。

じ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
タ
イ
ム
ズ
が
４
月

最
終
週
に
開
催
し
た「
若
者
た
ち
の
た
め

の
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル（A

 N
ew

 D
eal for the 

Y
o

ung

）」で
は
、曜
日
ご
と
に
、住
宅
、年
金
、雇

用
、教
育
、環
境
と
い
う
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、次
世
代

を
担
う
若
手
の
ス
ピ
ー
カ
ー
に
よ
る
議
論
を
視
聴

し
た
。リ
ア
ル
の
場
で
あ
っ
た
ら
、私
の
よ
う
な
中

年
が
参
加
す
る
こ
と
は
少
し
憚
ら
れ
た
だ
ろ
う
が
、

バ
ー
チ
ャ
ル
な
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
故
に
気
兼
ね
な
く
参
加

で
き
、若
者
の
問
題
意
識
に
触
れ
る
貴
重
な
機
会
で

あ
っ
た
。う

し
た
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
を
通
じ
て
、海
外
情
報

の
収
集
機
会
は
圧
倒
的
に
身
近
に
な
っ
た
。

一
方
、バ
ー
チ
ャ
ル
な
場
が
リ
ア
ル
の
世
界
を
完
全

に
置
き
換
え
る
こ
と
も
で
き
な
い
。ウ
ェ
ビ
ナ
ー
で

は
、リ
ア
ル
な
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
実
感
で
き
る
会

場
の
熱
気
や
雰
囲
気
は
伝
わ
り
づ
ら
い
し
、他
の
参

加
者
と
の
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
も
難

し
い
。技
術
の
進
歩
が
リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ
ル
の
垣

根
を
低
め
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

ロ
ナ
禍
は
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
強
化
、気
候

変
動
対
策
と
脱
炭
素
化
、様
々
な
不
平
等

の
解
消
と
い
っ
た
、世
界
が
直
面
す
る
課
題
の
大
き

さ
を
強
く
認
識
さ
せ
た
。こ
れ
ら
の
課
題
は
い
ず
れ

も
、一
地
域
、一
企
業
で
対
応
で
き
る
範
囲
に
は
限

界
が
あ
る
。国
内
外
の
先
進
的
な
取
り
組
み
を
ヒ

ン
ト
に
し
つ
つ
、地
域
内
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が

一
体
と
な
っ
て
、そ
し
て
時
に
は
地
域
を
越
え
て
複

数
の
地
域
・
企
業
間
で
、継
続
的
に
取
り
組
ん
で
い

く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。調
査
に
携
わ
る
身
と
し

て
、よ
り
身
近
に
な
っ
た
世
界
の
各
種
情
報
や
新
し

い
潮
流
を
、地
域
の
関
係
者
に
対
し
て
効
果
的
に

共
有
・
活
用
し
、課
題
解
決
の
架
け
橋
と
な
る
こ
と

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

（
注
１
）第
１
回
目
が
２
０
２
０
年
５
月
、第
２
回
目
が
２
０
２
０
年
11
月
、第

３
回
目
が
２
０
２
１
年
５
月
に
実
施
さ
れ
て
お
り
、第
１
回
目
は
全

世
界
か
ら
約
52
千
人
が
参
加
し
て
い
る
。

※
所
属
・
役
職
に
つ
い
て
は
当
記
事
執
筆
時
の
も
の
で
す
。

ココ緊 調し

こコ

同 中
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　基調講演では、2019年にノーベル化学賞を受

賞した産総研ゼロエミッション国際共同研究セ

ンター長・吉野彰氏より、サステナブル社会で必

要とされる技術は、環境性、経済性、利便性の

同時実現が大切である、とのお話がありました。

これを受けて、早稲田大学 森本英香氏をモデ

レーターに、事業化を担う事業会社を交え、「ゼ

ロエミッション技術の社会実装」をテーマとした

パネルディスカッションを実施。現在単独で進め

られている技術開発や事業を連携させ、利益が

上がるようなサプライチェーンを構築することが

必要、といった意見が出ました。最後に吉野氏

から、「カーボンニュートラルは新しいビジネスの

チャンス。どの技術が『当たりくじ』となるかロマ

ンがある。一緒にがんばりましょう」との総評を

いただきました。

　2020年10月の政府による2050年カーボンニュートラル宣言を受け、日本は脱炭素社会の実現に向けた動きを加速させようとして

います。こうした中、2021年3月9日、産業技術総合研究所（産総研）とDBJグループは、オンラインシンポジウム「ゼロエミッション

技術の社会実装に向けて ～2050年カーボンニュートラルを実現～」を開催。ゼロエミッション技術の最新動向と、それをいかに社会

実装していくかをテーマに活発な議論を行い、カーボンニュートラルの実現に向けて業種を超えた連携の必要性を確認しました。

　2050年カーボンニュートラ

ルの実現に向けた産学官一体

の取り組みを加速させるため、

DBJグループも様々なサポート

をしてまいります。

ゼロエミッション技術の社会実装に向けてゼロエミッション技術の社会実装に向けて
～2050年カーボンニュートラルを実現～～2050年カーボンニュートラルを実現～

産総研×DBJグループ共催 オンラインシンポジウム産総研×DBJグループ共催 オンラインシンポジウム

■ 開会挨拶

産総研 副理事長

金丸 正剛氏

■ 来賓挨拶
経済産業省
大臣官房審議官

（環境問題担当）

矢作 友良氏

新エネルギー・産業技術
総合開発機構（NEDO）
理事

三橋 敏宏氏

※社名・所属（部署）・役職については、開催当時のものです。

（一財）日本経済研究所
理事長

柳 正憲

■ 閉会挨拶

■  パネルディスカッション 「ゼロエミッション技術の社会実装」

産総研ゼロエミッション国際共同研究センター
水素製造・貯蔵基盤研究チーム長

高木 英行氏

■  ゼロエミッション技術紹介 １
カーボンニュートラルに向けた水素・
アンモニア・カーボンリサイクル技術の開発

産総研ゼロエミッション国際共同研究センター
首席研究員

佐山 和弘氏

■  ゼロエミッション技術紹介 2
人工光合成による経済性のある
CO2フリー水素製造

後半

　冒頭、経済産業省 矢作友良氏から来賓挨拶を頂き、続いてNEDO 三橋敏宏氏からカーボンニュートラルに向けた

NEDOの取り組みをご紹介いただきました。その後、産総研ゼロエミッション国際共同研究センターの研究者から、カー

ボンニュートラルの実現に必要な各種ゼロエミッション技術について紹介が行われました。

前半

産総研
ゼロエミッション国際
共同研究センター長

吉野 彰氏
（2019年ノーベル化学賞受賞）

産総研
ゼロエミッション国際
共同研究センター長

吉野 彰氏

（株）日本政策投資銀行
イノベーション推進室長

竹森 祐樹

旭化成（株）
執行役員
研究開発本部 技術政策室長

竹中 克氏

早稲田大学
法学学術院法学部 教授

森本 英香氏

国際石油開発帝石（株） 
常務執行役員
再生可能エネルギー・新分野
事業本部長
水素・CCUS事業開発室副担当

石井 義朗氏

【モデレーター】

三菱パワー（株）
執行役 CoCTO
ターボマシナリー本部
副本部長

正田 淳一郎氏

【パネリスト】
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