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Next Japan

42第 回

日
本
の
製
造
業
。

次
代
の
競
争
戦
略

化するグローバル競争、少子高齢化に伴う人手
不足や「匠」の技術の継承、新型コロナ感染症

の流行など多様な課題に直面する中で、今、日本の製
造業は新たな国際競争の段階を迎えている。問われて
いるのは、ニューノーマル時代とも言われる次代に向け
た競争戦略、「勝てるものづくり」だ。その有力な手段と
なるのがデジタル・トランスフォーメーション（DX）、すな
わちデジタルの力で経営や生産の仕組みを変革し、生
産性を高めることだ。
　今号特集では、日本の製造業の現状と次代の競争
戦略について、早稲田大学教授、東京大学名誉教授、
一般社団法人ものづくり改善ネットワークの代表理事を
務める藤本隆宏氏に聞くとともに、国内外のDXの動向
やデジタルの活用法について、システムベンダーの立場
からロックウェル オートメーション ジャパン（株）に、ユー
ザー企業の立場から平田機工（株）に、それぞれ聞い
た。見えてきたのは、単なる欧米モデルの模倣ではなく、
日本独自のデジタル化やDXを実現してこそ「勝てるも
のづくり」ができるということだ。

激
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こ
の
20
〜
30
年
間
、マ
ス
コ
ミ
な
ど
で

は
日
本
の
製
造
業
は
ダ
メ
に
な
っ
て
い
る

と
言
わ
れ
続
け
て
き
ま
し
た
。し
か
し
、

政
府
統
計
で
製
造
業
の
付
加
価
値
総

額
を
見
る
と
、こ
の
30
年
間
は
1
0
0
〜

1
2
0
兆
円
で
推
移
し
て
い
ま
す
。
対

G
D
P
比
率
で
は
20
％
を
超
え
て
お
り
、

G
7
で
同
様
に
20
％
を
超
え
て
い
る
国
は

日
本
と
ド
イ
ツ
だ
け
で
す
。

　

た
し
か
に
、こ
の
30
年
間
の
グ
ロ
ー
バ
ル

コ
ス
ト
競
争
で
は
苦
し
み
ま
し
た
。90
年

代
の
日
本
と
中
国
の
賃
金
格
差
は
お
よ

そ
20
対
1
、つ
ま
り
日
本
は
20
倍
の
賃
金

ハ
ン
デ
ィ
を
背
負
い
な
が
ら
戦
っ
て
い
た
わ

け
で
す
が
、こ
れ
が
ず
っ
と
続
い
た
ら
日

本
の
製
造
業
は
今
の
規
模
で
は
残
れ
な

か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
厳

し
い
コ
ス
ト
競
争
の
中
で
、日
本
の
有
力

な
国
内
工
場
は
生
産
性
を
高
め
な
が
ら

生
き
残
り
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。実
際
、

2
0
0
0
年
頃
か
ら
は
日
本
の
有
力
工

場
で
、革
新
的
な
生
産
技
術
を
導
入
し

な
く
て
も
可
能
な
、ト
ヨ
タ
生
産
方
式
的

な
現
場
の「
ム
ダ
取
り（
注
1
）」や「
流
れ

改
善
」が
自
動
車
工
場
以
外
で
も
本
格

化
し
ま
し
た
。物
的
生
産
性（
物
量
単
位

の
生
産
性
）を
2
年
で
3
倍
、5
年
で
5
倍
、

日
本
の
製
造
業
の〝
現
在
地
〟

日
本
の
製
造
業
。

次
代
の

競
争
戦
略

1979年東京大学経済学部卒業。同年三菱総合研究所入社。89年ハーバード大学
ビジネススクール博士号取得（DBA）。97年ハーバード大学上級研究員、98年より
東京大学大学院経済学研究科教授、2004年より東京大学ものづくり経営研究センター
長。2021年4月より早稲田大学教授、東京大学名誉教授。

早稲田大学教授、東京大学名誉教授
一般社団法人ものづくり改善ネットワーク代表理事

藤本 隆宏 氏
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10
年
で
8
倍
な
ど
に
上
げ
た
と
い
う
よ
う

な
事
例
は
国
内
の
産
業
現
場
に
は
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、中
国
に
も
2
0
0
5
年
頃
に
は

「
ル
イ
ス
の
転
換
点（
注
2
）」が
訪
れ
、5

年
で
約
2
倍
の
ペ
ー
ス
で
賃
金
高
騰
が
始

ま
り
、2
0
2
0
年
頃
に
は
日
本
と
の
賃

金
や
人
件
費
の
格
差
も
2
〜
3
分
の
1
ぐ

ら
い
に
ま
で
縮
小
し
ま
し
た
。例
え
ば
、

2
0
0
5
〜
1
0
年
の
5
年
間
で
生
産
性

を
5
倍
に
し
た
前
述
の
工
場
で
は
、1
人

の
作
業
者
が
約
20
台
の
生
産
設
備
の
面

倒
を
見
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。同
じ
会

社
の
中
国
工
場
は
、当
初
は
ま
だ
人
件
費

が
安
か
っ
た
の
で
、20
台
の
機
械
を
20
人
が

並
ん
で
監
視
し
て
い
ま
し
た
が
、人
件
費

が
上
が
る
に
つ
れ
、さ
す
が
に
こ
れ
で
は
コ

ス
ト
的
に
も
た
な
く
な
っ
て
き
た
の
で
、既

に
生
産
性
を
大
幅
に
高
め
て
い
た
日
本
国

内
の
マ
ザ
ー
工
場
が
指
導
す
る
形
で
、中

国
工
場
の
生
産
性
向
上
を
支
援
し
た
。つ

ま
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
一
部
と
し
て
海

外
工
場
の
生
産
性
向
上
を
支
援
し
な
が

ら
、自
工
場
も
生
産
革
新
で
生
き
残
る
と

い
う「
戦
う
マ
ザ
ー
工
場
」と
し
て
の
役
割

を
果
た
し
て
い
た
わ
け
で
す
。

　

2
0
1
0
年
代
に
は
、日
本
企
業
の
グ

ロ
ー
バ
ル
生
産
拠
点
体
制
に
も
変
化
が

起
き
始
め
ま
し
た
。す
な
わ
ち
、日
本
と

の
賃
金
格
差
の
縮
小
に
伴
い
、中
国
の
輸

出
拠
点
と
し
て
の
コ
ス
ト
競
争
力
が
弱
ま

り
、グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
へ
の
輸
出
拠
点
は
中

国
か
ら
A
S
E
A
N
諸
国
な
ど
へ
移
転
さ

せ
る
動
き
が
強
ま
り
ま
し
た
。米
中
摩
擦

下
で
の
対
米
輸
出
拠
点
の
確
保
と
い
う
意

味
も
あ
り
ま
し
た
。と
は
い
え
、巨
大
化

す
る
中
国
の
国
内
市
場
向
け
に
工
場
を

残
す
こ
と
は
合
理
的
な
の
で
、多
く
の
日

本
企
業
が
、日
本
国
内
の「
戦
う
マ
ザ
ー
工

場
」を
含
め
た
3
極
体
制
で
戦
っ
て
い
く

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
今
、日
本
の
製
造
企
業
の
多

く
が「
頑
張
れ
ば
勝
て
る
が
、頑
張
ら
な

け
れ
ば
負
け
る
」状
態
に
あ
り
ま
す
。貿

易
収
支
も
2
0
1
0
年
代
前
半
に
赤
字

基
調
に
な
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
後

半
は
概
ね
均
衡
し
て
い
る
。冷
戦
終
結
後
、

時
間
は
20
年
以
上
か
か
り
ま
し
た
が
、物

的
生
産
性
の
相
対
値
で
国
際
分
業
が
決

ま
る
リ
カ
ー
ド
の
国
際
貿
易
論（
注
3
）で

説
明
で
き
る
よ
う
な
正
常
な
世
界
に
戻
り

つ
つ
あ
る
わ
け
で
す
。

　

要
す
る
に
、冷
戦
終
結
後（
平
成
期
）の

30
年
の
わ
が
国
製
造
業
は
、勝
っ
た
と
い

う
に
は
程
遠
い
が
、負
け
て
は
い
な
か
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
。半
導
体
や
家
電
な
ど

一
部
の
産
業
が
局
地
戦
で
負
け
た
か
ら
、

日
本
の
製
造
業
は
全
部
負
け
た
と
い
う
の

は
、過
度
な
一
般
化
に
よ
る
誤
謬
で
す
。統

計
、理
論
、そ
し
て
現
場
の
現
実
を
ち
ゃ
ん

と
見
て
い
れ
ば
、決
し
て
そ
う
い
う
議
論

に
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
を
迎
え
て
日
本
の

製
造
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
を
勝
ち
抜
く

た
め
に
は
、ど
の
よ
う
な
生
産
立
地
や
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
体
制
が
必
要
な
の
か
。例
え

ば
、前
述
し
た
よ
う
に
中
国
は
中
国
国
内

市
場
向
け
の
製
造
拠
点
、A
S
E
A
N
は

輸
出
拠
点
、日
本
は「
戦
う
マ
ザ
ー
工
場
」

と
い
う
三
角
形
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
体
制

を
構
築
す
れ
ば
、か
な
り
安
定
し
た
も
の

と
な
り
ま
す
し
、実
際
に
こ
う
し
た
体
制

を
と
る
企
業
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
で
は
中
国
や

A
S
E
A
N
の
工
場
が
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
し
た

し
、世
界
各
地
に
地
震
や
水
害
な
ど
の
災

害
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。ど
こ
か
の
拠
点

が
止
ま
っ
た
ら
、必
ず
他
の
拠
点
で
補
完
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、被
災
拠

点
の
復
旧
や
代
替
生
産
移
行
の
期
間
を

在
庫
計
算
に
組
み
込
ん
だ
、災
害
対
応
型

の
リ
ー
ン
生
産
方
式（
注
4
）だ
と
言
え

ま
す
。

　

従
来
の「
災
害
は
忘
れ
た
頃
に
や
っ
て

来
る
」か
ら
、今
は「
忘
れ
る
前
に
や
っ
て

来
る
」に
な
り
ま
し
た
が
、加
え
て
大
事
な

こ
と
は「
競
争
は
毎
日
や
っ
て
く
る
」と
い

う
こ
と
で
す
。従
っ
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
下

の
平
時
に
お
い
て
は「C

om
petitiveness

（
競
争
力
）フ
ァ
ー
ス
ト
」
が
原
則
と

な
り
ま
す
。一
方
、
有
事
に
お
い
て
は

「C
ontinuity

（
継
続
性
）フ
ァ
ー
ス
ト
」

に
柔
軟
に
切
替
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
・
か
ん
ば
ん
方
式
で

も
、需
給
変
動
に
対
す
る
安
全
在
庫
は
従

来
か
ら
考
慮
し
て
き
ま
し
た
が
、そ
の
考

慮
の
範
囲
が
、交
通
渋
滞
や
冬
場
の
大
雪

と
い
っ
た
比
較
的
日
常
的
な
も
の
か
ら
、

広
域
水
害
や
巨
大
地
震
な
ど
の
未
曽
有

の
災
害
に
ま
で
広
が
る
の
で
す
。こ
う
し

た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
動
か
し
続
け
る

C
ontinuity

に
必
要
な
安
全
在
庫
量
は
、

製
品
特
性
や
企
業
の
能
力
に
よ
っ
て
違
い

ま
す
が
、阪
神
淡
路
大
震
災
や
東
日
本
大

震
災
の
教
訓
か
ら
、例
え
ば
通
常
の
自
動

車
部
品
な
ら
1
カ
月
分
あ
れ
ば
お
そ
ら
く

十
分
、し
か
し
専
用
の
半
導
体
の
場
合
は

最
低
2
～
3
カ
月
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、被
災
拠
点
の
復
旧
に
長
時
間
か

か
る
ケ
ー
ス
に
備
え
、代
替
生
産
の
能
力

を
平
時
か
ら
鍛
え
て
お
く
こ
と
も
必
要
で

す
。代
替
生
産
開
始
ま
で
の
期
間
と
復
旧

完
了
ま
で
の
期
間
、い
ず
れ
か
短
い
方
よ

り
、少
し
長
い
日
数
分
の
在
庫
を
持
っ
て
い

れ
ば
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
基
本
的
に
動

き
続
け
ま
す
。平
時
か
ら
災
害
時
の
復
旧

能
力
や
代
替
生
産
能
力
の
構
築
を
続
け

た
上
で
、そ
の
復
旧
期
間
・
代
替
生
産
開
始

期
間
に
見
合
う
だ
け
の
在
庫
を
持
つ—

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の

生
産
方
式
と

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

I N T E R V I E W
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こ
れ
が
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
、ウ
ィ
ズ
災
害
の
時
代

の
リ
ー
ン
生
産
方
式
で
す
。

　

も
の
づ
く
り
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
考
え
る

と
き
、私
は
以
下
の
3
層
の
ア
ナ
ロ
ジ
ー

（
比
喩
）を
よ
く
使
い
ま
す（
図
表
）。1
番

上
の「
上
空
」層
は
、今
は
G
A
F
A
＊

等

が
占
拠
す
る
サ
イ
バ
ー
空
間
。
1
番
下

は
、も
の
づ
く
り
の
現
場
を
含
む「
地
上
」の

フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
で
、日
本
の
有
力
製
造

企
業
が
今
も
国
際
競
争
力
を
維
持
し
て

い
ま
す
。そ
の
中
間
が
サ
イ
バ
ー
層（
上

空
）と
フ
ィ
ジ
カ
ル
層（
地
上
）を
つ
な
ぐ

「
低
空
」の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
層
、つ
ま

り
サ
イ
バ
ー
フ
ィ
ジ
カ
ル
シ
ス
テ
ム（
注
5
）

の
空
間
で
、こ
こ
を
活
用
し
よ
う
と
す
る

の
が
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4.0
、I
o
T
、エッ
ジ
コ

ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ（
注
6
）な
ど
で
す
。デ

ジ
タ
ル
化
時
代
の
も
の
づ
く
り
競
争
は
、こ

の
3
層
構
造
の
中
で
展
開
さ
れ
ま
す
。

　

上
空
は
入
出
力
と
も
に
情
報
で
あ
る

「
重
さ
の
無
い
世
界
」で
、物
理
法
則
か

ら
自
由
な
た
め
、標
準
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
組

み
合
わ
せ
が
比
較
的
自
由
な
オ
ー
プ
ン・

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
の
製
品
が
育
ち
や
す

い
。そ
こ
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
効
果
が
働
く

の
で
、イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
メ
ガ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ（
G
A
F
A

等
）が
圧
倒
的
な
力
を
持
ち
ま
し
た
。地

上
の
日
本
企
業
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
競

争
で
出
遅
れ
ま
し
た
が
、そ
も
そ
も
消
費

財
系（
B 

t
o 

C
）の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

は
、日
本
は
人
口
動
員
力
の
大
き
い
ア
メ

リ
カ
や
中
国
、イ
ン
ド
な
ど
に
は
な
か
な

か
勝
て
な
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
間
、地
上
の
日
本
企
業
は
、良
い
製

品
を
安
く
作
り
シ
ェ
ア
を
取
る
と
い
う
真

面
目
な
プ
ロ
ダ
ク
ト
競
争
を
ず
っ
と
続
け
、

今
も
強
い
会
社
は
多
い
。そ
も
そ
も
地
上

の
フ
ィ
ジ
カ
ル
な
製
品
に
は
物
理
法
則
が

働
き
、安
全
・
環
境
・
地
球
温
暖
化
な
ど
の

制
約
条
件
下
で
は
複
雑
な
因
果
関
係
が

残
る
の
で
、専
用
部
品
を
多
く
用
い
て
最
適

設
計
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。つ
ま
り
地

上
の
複
雑
な
製
品
は
、調
整
集
約
的
な
ク

ロ
ー
ズ
ド・イ
ン
テ
グ
ラ
ル
型（
擦
り
合
わ
せ

型
）ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
に
な
り
や
す
い
。

高
機
能
自
動
車
は
そ
の
典
型
例
で
す
。だ

か
ら
、調
整
能
力
の
高
い
現
場
が
多
い
日

本
企
業
は
、自
動
車
で
強
か
っ
た
の
で
す
。

　

他
方
、上
空
の
デ
ジ
タ
ル
の
製
品
や
シ
ス

テ
ム
は
、既
に
述
べ
た
よ
う
に
オ
ー
プ
ン・モ

ジ
ュ
ラ
ー
型
に
な
り
や
す
く
、そ
こ
で
は
、

分
業
型
の
産
業
能
力
を
持
つ
国
が
強
い
傾

向
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、ア
メ
リ
カ
や

中
国
の
よ
う
に
、海
外
や
農
村
地
帯
か
ら

数
千
万
人
あ
る
い
は
1
億
人
以
上
の
大
量

の
労
働
力
が
移
民
や
農
民
工
と
し
て
動

く
こ
と
で
高
度
成
長
し
た
国
で
は
、流
入

す
る
労
働
者
を
即
戦
力
で
使
う
分
業
型

の
産
業
現
場
が
増
え
る
。そ
し
て
、設
計

の
比
較
優
位
説
に
よ
れ
ば
、分
業
型
の
現

場
が
多
い
国
が
得
意
な
の
は
、デ
ジ
タ
ル
系

を
含
む
調
整
節
約
型
の
モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
製

品
な
の
で
す
。

　
一
方
、戦
後
の
日
本
は
移
民
に
頼
ら
ず

に
高
度
成
長
し
た
国
で
あ
り
、い
わ
ば
分

業
す
る
余
裕
が
な
か
っ
た
た
め
、多
能
工

の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
頼
る
協
業
型
・
統
合
型

デ
ジ
タ
ル
化
時
代
の

も
の
づ
く
り
戦
略

（図表）デジタル化時代のものづくり戦略 ― 上空・低空・地上のアナロジー

・インターネット、スマホ・システム、
ソーシャルネットワークが主フィールド

・セキュリティ、帯域保証などが課題

・オープン・アーキテクチャー、
プラットフォーム型といった事業上の特徴

・代表的な企業にはGAFA等の巨大IT企業

・インダストリー4.0における主戦場

・工場・工程のインテリジェント化が課題

・高度な情報解釈・翻訳・蓄積機能や
選択的透過機能を持つ
工程別スパコンが必要か

・代表的な企業にはGE、IBM、シーメンス等

・リアルタイム情報による
「流れ」の最適化と改善が肝要な領域

・迅速なフィードバック、自動化、
トヨタ式、TPMが課題

・現場の言葉で使いこなす「回転寿司型IT」、
クローズド・アーキテクチャー、
製品勝負といった特徴

・代表的な企業には国内製造業等

上 空

低 空

地 上

重さのある
世界

（作図資料提供：藤本 隆宏氏）

重さのない
世界

ICT層（サイバー）1

サイバーフィジカル
インターフェイス層

3

現場・現物（フィジカル）FA2

＊
G
A
F
A
：
グ
ー
グ
ル
、ア
ッ
プ
ル
、（
旧
）フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク（
現
M
e
t
a
）、ア
マ
ゾ
ン 

各
社
頭
文
字
か

ら
の
略
称
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の
現
場
が
多
く
生
ま
れ
ま
し
た
。高
度
成

長
下
で
は
労
働
力
も
中
間
財
も
慢
性
的

に
不
足
し
た
た
め
、そ
の
安
定
確
保
の
た

め
に
長
期
雇
用
や
長
期
下
請
取
引
が
発

達
し
、そ
う
し
た
安
定
的
な
関
係
は
企
業

内
・
企
業
間
の
調
整
能
力
を
培
っ
た
。そ
し

て
、調
整
能
力
の
高
い
産
業
現
場
を
持
つ

国
が「
設
計
の
比
較
優
位
」を
持
つ
の
は
、

調
整
集
約
的
な
地
上
の
イ
ン
テ
グ
ラ
ル
型

製
品
。だ
か
ら
、地
上
の
日
本
企
業
は
今

も
こ
の
分
野
で
強
い
の
で
す
。逆
に
、移
民

の
国
、分
業
社
会
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
が
、調

整
節
約
的
で
個
人
の
専
門
性
が
活
き
る

モ
ジ
ュ
ー
ル
型
の
デ
ジ
タ
ル
製
品
で
強
か
っ
た

の
も
、こ
の「
設
計
の
比
較
優
位
説
」か
ら

予
想
さ
れ
て
き
た
こ
と
で
す
。

　

上
空
の
制
空
権
を
G
A
F
A
等
に
握

ら
れ
て
い
る
状
態
は
今
後
も
し
ば
ら
く

変
わ
ら
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
、そ
れ
を
前
提

に
、日
本
企
業
は
地
上
戦
・
低
空
戦
・
上
空

戦
を
戦
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。で
は
ど
う

す
る
か
。

　

既
に
上
空
戦
で
成
功
し
て
い
る
国
内

製
品
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、C
M
O
S

画
像
セ
ン
サ
ー
や
セ
ラ
ミ
ッ
ク
コ
ン
デ
ン
サ
ー

等
で
す
。Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
を
含
む
上
空
系
の
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
企
業
が
そ
れ
ら
の
部
品
を

大
量
に
買
い
に
き
た
と
き
、売
り
手
の
日

本
企
業
が
、1
兆
個
の
生
産
部
品
を
全
数

検
査
す
る
よ
う
な「
コ
テ
コ
テ
の
も
の
づ
く

り
現
場
力
」を
バ
ッ
ク
に
、「
う
ち
の
は
高

品
質
だ
が
値
段
は
少
し
高
い
し
、こ
っ
ち
の

自
社
標
準
で
し
か
売
れ
ま
せ
ん
よ
」と
強

気
に
出
た
と
し
て
も
、上
空
系
の
買
い
手

が「
そ
れ
で
も
良
い
。お
た
く
の
を
全
部
買

う
か
ら
持
っ
て
き
て
く
れ
」と
言
う
な
ら
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
の
成
長
力
に
乗
っ
て
大

量
の
自
社
標
準
品
を
売
り
切
る
高
収
益
・

高
成
長
事
業
が
成
立
し
ま
す
。デ
ジ
タ
ル

化
の
時
代
で
も
、コ
テ
コ
テ
も
の
づ
く
り
は

評
価
さ
れ
う
る
わ
け
で
す
。

　

こ
こ
で
大
事
な
の
は
、買
い
手
の
要
求

に
す
ぐ
に
応
じ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
の

で
は
な
く
、自
社
標
準
で
売
り
切
る
こ
と

で
す
。上
空
の
オ
ー
プ
ン
型
製
品
は
膨
大

な
部
品
需
要
を
持
っ
て
い
る
の
で
、自
社

標
準
で
売
れ
れ
ば
成
長
率
も
利
益
率
も

高
い
。自
社
標
準
だ
け
で
は
無
理
な
ら
自

社
標
準
部
品
を
組
み
合
わ
せ
た
カ
ス
タ

ム・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
品
で
も
よ
い
。い
わ
ば
、

G
A
F
A
と
い
う
恐
竜
企
業
の
足
元
で
、日

本
型
哺
乳
類
企
業
の
巧
み
な「
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
ー
の
位
置
取
り
戦
略
」に
よ
っ
て
、上

空
を
相
手
に
良
い
商
売
が
で
き
る
の
で
す
。

　

次
に
地
上
戦
略
・
低
空
戦
略
で
す
。こ

こ
で
は
サ
イ
バ
ー
フ
ィ
ジ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
や

エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
ま

す
。ま
ず
、地
上
戦
の
カ
ギ
は
、製
造
業
の

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
中
で
い
か
に「
勝
て
る

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー（
注
7
）」を
実
現

で
き
る
か
で
す
。ク
ロ
ー
ズ
ド
・
イ
ン
テ
グ

ラ
ル
型
の
複
雑
な
製
品
を
、変
種
変
量
変

流
の
複
雑
な
生
産
工
程
で
ス
ム
ー
ズ
な
流

れ
で
作
る
の
が
日
本
の
得
意
技
で
あ
る
な

ら
、そ
れ
を
さ
ら
に
強
化
す
る
た
め
に
先

端
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
う
の
が
、地
上
戦

略
の
基
本
で
す
。

　

地
球
温
暖
化
対
応
で
あ
れ
、安
全
対
応

で
あ
れ
、微
細
化
対
応
で
あ
れ
、極
限
的

な
性
能
が
要
求
さ
れ
る
製
品
は
、日
本
の

統
合
型
現
場
が
得
意
な「
擦
り
合
わ
せ

型
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
」の
製
品
に
な
り
や

す
い
。そ
し
て
、そ
こ
で
必
要
な
部
品
は
そ

の
製
品
専
用
と
な
り
や
す
い
の
で
、製
品

の
生
産
数
に
ば
ら
つ
き
が
あ
れ
ば
、部
品

の
生
産
数
も
ば
ら
つ
き
ま
す
。同
じ
ラ
イ

ン
で
、10
個
作
っ
て
次
は
1
0
0
個
、次
は

1
個
、し
か
も
分
岐
合
流
を
伴
う
ラ
イ
ン

に
な
り
や
す
い
。私
は
こ
れ
を「
変
種
、変

量
、変
流
」と
言
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

ラ
イ
ン
は
今
、日
本
中
に
あ
る
の
で
す
。

　

し
か
し
、こ
う
い
う
複
雑
な
生
産
現
場

で
は
、例
え
ば
、30
分
後
に
ラ
イ
ン
上
の

ど
こ
で
仕
掛
品
の
渋
滞
が
起
こ
り
、納
期

が
遅
れ
る
事
態
が
発
生
す
る
か
が
分
か

り
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
面
倒
く
さ
い
生
産

は
、中
国
や
ア
メ
リ
カ
の
遠
隔
操
作
型
の
ス

マ
ー
ト
工
場
は
あ
ま
り
や
り
た
く
な
い
で

し
ょ
う
。

　
一
方
、日
本
の
有
力
工
場
で
は
、1
階
の

生
産
現
場
に
多
能
工
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
作

業
集
団
が
い
て
、今
後
は
A
I
な
ど
先
端

さ
ら
な
る
デ
ジ
タ
ル
化
で

「
勝
て
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」

の
実
現
へ

I N T E R V I E W
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デ
ジ
タ
ル
技
術
も
チ
ー
ム
に
入
っ
て
く
る
。

そ
う
い
う「
人
達
」が
集
ま
り
現
場
の
大

型
モ
ニ
タ
ー
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
見
な
が

ら
、「
あ
そ
こ
は
30
分
後
に
ラ
イ
ン
が
止
ま

り
そ
う
だ
か
ら
2
～
3
人
応
援
に
行
か
せ

よ
う
」な
ど
と
相
談
し
、先
回
り
し
て「
仕

掛
品
の
渋
滞
」を
回
避
す
る
。こ
れ
が
、日

本
が
勝
て
る「
協
調
型
ス
マ
ー
ト
工
場
」の

一つ
の
姿
で
す
。

　

お
そ
ら
く
中
国
に
出
て
く
る
超
自
動
化

工
場
は
、2
階
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
室
で
リ
モ
ー

ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る「
遠
隔
操
作
型
ス

マ
ー
ト
工
場
」だ
が
、1
階
で
モ
ニ
タ
ー
を

見
て
い
る
人
は
い
な
い
で
し
ょ
う
。彼
ら
が

得
意
な
の
は
、単
純
な
モ
ジ
ュ
ラ
ー
製
品
の

シ
ン
プ
ル
な
大
量
生
産
で
す
。対
し
て
日

本
の
協
調
型
ス
マ
ー
ト
工
場
は
、フ
ロ
ア
に

人
が
ち
ゃ
ん
と
い
る
状
態
で
最
先
端
技
術

を
導
入
す
る
。こ
れ
が
、日
本
が
歴
史
的

に
積
み
上
げ
て
き
た
強
み
を
さ
ら
に
強

化
す
る
た
め
に
先
端
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使

う
、日
本
企
業
の
地
上
戦
略
で
あ
り
、「
勝

て
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」の
一つ
の
形

で
す
。

　

も
う
一つ
、日
本
の
生
産
財
の
優
良
製

造
企
業（
ア
セ
ッ
ト
・メ
ー
カ
ー
）が
、顧
客

（
ア
セ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
）が
そ
の
自
動
操
作

に
用
い
る
デ
ー
タ
を
顧
客
や
補
完
財
企
業

と
共
有
し
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
、物

財
の「
売
り
っ
放
し
ビ
ジ
ネ
ス
」か
ら
、顧

客
を
毎
日
勝
た
せ
る「
ア
セ
ッ
ト
・
サ
ー
ビ

ス
型
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」

に
重
心
移
動
す
る「
低
空
戦
略
」も
有
望

で
、既
に
日
本
企
業
の
成
功
例
も
あ
り
ま

す
が
、こ
の
話
は
別
の
機
会
に
し
ま
す
。こ

れ
も
、従
来
の
モ
ノ
売
り
の
否
定
で
は
な

く
、従
来
の
優
良
な
モ
ノ
売
り
で
蓄
積
し

た
顧
客
と
の
信
頼
関
係
や
ア
セ
ッ
ト
シ
ェ

ア
を
活
用
し
た「
勝
て
る
低
空
戦
略
」で

す
。こ
の
よ
う
に
、自
ら
の
強
み
を
活
か
す

の
が
戦
略
論
の
基
本
で
す
。

　

産
業
と
は「
付
加
価
値
の
流
れ
」で
あ

り
、も
の
づ
く
り
と
は「
付
加
価
値
の
良
い

流
れ
を
作
る
」こ
と
で
す
。ス
マ
ー
ト
フ
ァ

ク
ト
リ
ー
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
も
、結
局

は
流
れ
な
の
で「
付
加
価
値
の
良
い
流
れ

を
作
る
」と
い
う
基
本
の
考
え
方
は
同
じ

で
す
。そ
の
た
め
に
、デ
ジ
タ
ル
や
災
害
対

策
な
ど
あ
ら
ゆ
る
手
段
を
使
っ
て
い
く
わ

け
で
す
。つ
ま
り
、産
業
を
振
興
さ
せ
る

た
め
に
は
付
加
価
値
の
流
れ
を
良
く
す
る

こ
と
以
外
あ
り
得
ま
せ
ん
。そ
れ
が
目
的

で
あ
り
、I
T
や
A
I
な
ど
の
技
術
は
全

て
手
段
な
の
で
す
。
そ
の
手
段
を
振
り

回
し
て
は
い
け
な
い
こ
と
は
当
然
と
言
え

ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
D
X
）と
い
う
言
葉
は
、2
0
0
4
年

に
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
ウ
メ
オ
大
学
教
授
・

エ
リ
ッ
ク
・
ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
が
論
文 

"Inform
ation T

echnology and the 

G
ood Life" 

の
中
で
提
唱
し
た
も
の
で
、

そ
の
定
義
は「
I
T
の
浸
透
が
人
々
の
生

活
を
あ
ら
ゆ
る
面
で
よ
り
良
い
方
向
に
変

化
さ
せ
る
」で
し
た
。至
極
ま
と
も
な
話

で
す
。我
々
は
最
終
的
に
は
人
生
の
流
れ

を
良
く
し
た
い
わ
け
で
す
か
ら
、そ
の
た

め
に
は
よ
り
良
い
人
生
の
ベ
ー
ス
と
な
る

付
加
価
値
の
流
れ
を
き
ち
ん
と
作
る
こ
と

が
必
要
で
す
。そ
の
意
味
で「
現
状
は
付

加
価
値
の
良
い
流
れ
に
な
っ
て
い
る
か
」と

い
う
こ
と
を
常
に
問
い
か
け
な
が
ら
、デ

ジ
タ
ル
化
や
D
X
に
向
き
合
っ
て
い
か
な
い

と
、手
段
に
振
り
回
さ
れ
る
だ
け
と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

（
注
1
）	ム
ダ
取
り
：
製
造
工
程
に
お
け
る
ム
ダ（
付
加
価
値
を

生
ま
な
い
時
間
）を
削
減
す
る
こ
と
で
、産
業
現
場
の
生

産
性
や
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
改
善
す
る
取
り
組
み
。

（
注
2
）	ル
イ
ス
の
転
換
点
：
英
国
の
経
済
学
者
ア
ー
サ
ー・ル
イ
ス

が
提
唱
し
た
概
念
。工
業
化
の
過
程
で
農
村
部
か
ら
都

市
部
へ
低
賃
金
の
余
剰
労
働
力
が
供
給
さ
れ
る
が
、工

業
化
の
進
展
に
伴
い
余
剰
が
解
消
さ
れ
、農
業
労
働
力

が
不
足
に
転
じ
る
こ
と
。転
換
点
を
超
え
る
と
、賃
金

の
上
昇
や
労
働
力
不
足
、イ
ン
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
経

済
成
長
は
鈍
化
す
る
。

（
注
3
）	リ
カ
ー
ド
の
国
際
貿
易
論
：
自
由
貿
易
を
擁
護
す

る
イ
ギ
リ
ス
の
経
済
学
者
デ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
リ
カ
ー
ド
が
提

唱
し
た『
比
較
優
位
の
原
理
』。各
国
が
、相
対
的
な
物

的
生
産
性
に
お
け
る
比
較
優
位
を
持
つ
産
品
を
重
点

的
に
輸
出
す
る
こ
と
で
、貿
易
の
利
益
を
得
る
こ
と
を

論
証
し
て
い
る
。

（
注
4
）	リ
ー
ン
生
産
方
式
：
製
造
工
程
の
ム
ダ
を
徹
底
的
に
排

除
し
て
付
加
価
値
の
流
れ
や
効
率
性
を
継
続
改
善
す

る
生
産
方
式
。ト
ヨ
タ
自
動
車
の「
T
P
S（T

oyota	
P
roduction	S

ystem

）」を
研
究
し
、体
系
と
し
て

再
構
築
し
た
上
で
編
み
出
さ
れ
た
。多
品
種
大
量
生
産

を
効
率
的
に
実
現
す
る
生
産
管
理
手
法
と
し
て
、様
々

な
業
種
に
導
入
・
応
用
さ
れ
た
。

（
注
5
）	サ
イ
バ
ー
フ
ィ
ジ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
：
現
実（
フ
ィ
ジ
カ
ル
）

の
情
報
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
る
仮
想
空
間（
サ
イ

バ
ー
）に
取
り
込
み
、コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
パ
ワ
ー
に
よ
る

分
析
を
行
っ
た
上
で
そ
れ
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、現
実

の
世
界
に
最
適
な
結
果
を
導
き
出
す
と
い
う
、サ
イ

バ
ー
空
間
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
が
よ
り
緊
密
に
連
携
す

る
シ
ス
テ
ム
。

（
注
6
）	エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
：
I
o
T
な
ど
の
端
末
の

近
く
に
サ
ー
バ
ー
を
分
散
配
置
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技

法
の
1
つ
。ユ
ー
ザ
ー
や
端
末
の
近
く
で
デ
ー
タ
を
処
理

す
る
こ
と
で
、ク
ラ
ウ
ド
な
ど
上
位
シ
ス
テ
ム
へ
の
負
荷

や
通
信
遅
延
を
解
消
す
る
。工
場
内
に
多
数
設
置
さ
れ

た
セ
ン
サ
ー
や
測
定
器
か
ら
得
ら
れ
る
大
容
量
の
デ
ー
タ
に

対
し
、高
速
ま
た
は
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

処
理（
デ
ー
タ
の
見
え
る
化
）を
可
能
と
す
る
。

（
注
7
）	ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
：
I
o
T
や
A
I
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
管
理
や
最
適

化
を
行
う
こ
と
で
、生
産
性
の
向
上
や
安
定
し
た
品
質

管
理
を
実
現
す
る
先
進
的
な
工
場
。

全
て
は

「
付
加
価
値
の
良
い
流
れ
」を

作
る
た
め
に

I N T E R V I E W
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製
造
業
が
高
収
益
を
継
続
し
、競
争

力
を
向
上
さ
せ
る
上
で
の
一
般
的
な
課
題

と
し
て
、人
手
不
足
、顧
客
の
短
納
期
要
求
、

災
害
や
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
等
に
よ
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
へ
の
影
響
、設
備
老
朽
化
等
が
あ

る
。こ
う
し
た
課
題
に
対
し
て
、こ
れ
ま
で

日
本
の
事
業
者
は
高
い
現
場
力
に
依
存
し

て
乗
り
切
っ
て
き
た
。し
か
し
、新
型
コ
ロ
ナ

に
よ
り「
人
の
移
動
制
限
」等
の
負
荷
が

生
産
現
場
に
追
加
的
に
加
わ
っ
た
こ
と

で
、意
思
決
定
に
必
要
な
情
報
収
集
が

遅
れ
、リ
モ
ー
ト
対
応
と
い
う
新
し
い
業
務

プ
ロ
セ
ス
の
構
築
が
必
要
に
な
っ
て
い
る
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
発
生
に
よ
り
製
造
業
の

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
、

各
国
の
工
場
が
断
続
的
な
操
業
停
止
に

追
い
込
ま
れ
た
こ
と
は
、記
憶
に
新
し
い
。

D
B
J
が
実
施
し
た
設
備
投
資
計
画
調

査
2
0
2
1
で「
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
事
業

へ
の
マ
イ
ナ
ス
影
響
」を
企
業
に
問
う
と
、

自
動
車
な
ど
機
械
類
を
生
産
す
る
加
工

組
立
型
業
種
を
中
心
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

上
の
課
題
を
挙
げ
る
企
業
が
昨
年
に
比

べ
て
増
加
し
た
。実
際
に
多
く
の
企
業
か

ら
、「
生
産
拠
点
の
分
散
に
よ
り
リ
ス
ク

対
応
し
た
と
思
っ
て
い
た
が
、部
品
調
達
と

い
っ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
や
生
産
拠

点
間
の
情
報
管
理
が
で
き
て
お
ら
ず
、意

思
決
定
に
必
要
な
情
報
収
集
が
遅
れ
た
」、

「
消
費
地
生
産
な
ど
、生
産
拠
点
の
再
編

に
係
る
コ
ス
ト
増
加
を
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ

る
情
報
管
理
の
効
率
化
で
対
応
し
た
い
」

と
いっ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
体
制
構
築
や

製
造
の
柔
軟
性
を
高
め
る
た
め
の
情
報
管

理
に
関
す
る
課
題
が
聞
か
れ
た
。こ
れ
は
、

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
需
要
の
急
減
や
工
場

の
閉
鎖
に
よ
り
生
産
計
画
な
ど
の
迅
速
な
見

直
し
が
必
要
に
な
っ
た
も
の
の
、需
要
予
測

に
基
づ
く
生
産
計
画
策
定
な
ど
の
経
営

判
断
に
必
要
な
情
報
の
収
集
が
う
ま
く
い

か
ず
、生
産
計
画
の
見
直
し
等
に
時
間
を

要
し
た
も
の
と
推
察
さ
れ
る
。

国
内
製
造
業

ー
構
造
改
革
へ
の
課
題
と
対
応

コ
ロ
ナ
禍
が

製
造
業
に
与
え
た
影
響

（有効回答社数比、％）（注）3つまでの複数回答、大企業 (出典)DBJ設備投資計画調査2021
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新
型
コ
ロ
ナ
が
製
造
業
に
も
た
ら
し
た

も
う
一つ
の
大
き
な
影
響
は「
人
の
移
動

制
限
」で
あ
る
。長
期
的
に
人
の
移
動
が

制
限
さ
れ
る
中
で
、生
産
能
力
を
回
復
・

維
持
さ
せ
る
取
り
組
み
は
、リ
モ
ー
ト

対
応
で
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
遂
行
可
能

か
を
問
う
こ
と
と
な
っ
た
。リ
モ
ー
ト
で

の
操
作
指
示
は
、机
上
で
は
可
能
と
さ

れ
る
が
、「
現
場
」・「
現
物
」の
五
感
に

訴
え
る
あ
ら
ゆ
る
情
報
の
解
像
度
を

向
上
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
、生
産
現
場

に
対
し
て
大
き
な
負
荷
を
加
え
る
こ

と
に
な
る
。
今
の
と
こ
ろ
大
き
な
問
題

が
表
面
化
し
た
事
例
は
少
な
く
、熟
練

人
材
を
中
心
と
す
る
現
場
の
力
に
よ
っ
て

稼
働
を
維
持
し
て
い
る
の
が
実
態
で
あ

る
が
、ベ
テ
ラ
ン
人
材
は
新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
に
関
係
な
く
減
少
の
一
途
を
た
ど

っ
て
お
り
、継
承
が
途
絶
え
る
と
い
う

現
象
面
が
よ
く
話
題
と
な
る
。し
か
し
な

が
ら
、本
質
的
な
課
題
は
、熟
練
人
材

を
は
じ
め
と
す
る
、現
場
人
材
が
有
す

る
知
見
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て
い
な
い
こ
と

に
よ
り
、リ
モ
ー
ト
化
や
自
動
化
の
際
に

生
じ
る「
現
場
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
」に

係
る
膨
大
な
コ
ス
ト
が
か
か
る
こ
と
や
、

リ
ソ
ー
ス
不
足
等
を
背
景
に
デ
ジ
タ
ル

化
対
応
が
先
送
り
さ
れ
、そ
の
結
果
現

場
人
材
の
知
見
が
活
用
・
継
承
さ
れ
ず
、

競
争
力
が
低
下
す
る
こ
と
に
あ
る
。コ
ロ
ナ

禍
を
契
機
と
し
て
、国
内
製
造
業
は
３
現

主
義
を
再
考
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
に
差
し
掛

か
っ
て
お
り
、再
考
に
あ
た
っ
て
は
、業
務

の
デ
ジ
タ
ル
モ
デ
ル
化
の
促
進
や
経
営
と

生
産
現
場
と
の
シ
ス
テ
ム
間
連
携
を
通
じ

た
情
報
流
通
の
加
速
が
望
ま
れ
る
。

　

従
来
、
国
内
製
造
業
が
少
品
種
の

製
品
を
大
量
生
産
し
て
い
た
時
代
は
、

情
報
の
量
・
種
類
が
少
な
か
っ
た
た
め
、

経
営（
本
社
）と
製
造
現
場（
工
場
）間

で
円
滑
に
情
報
の
や
り
取
り
が
行
わ
れ

て
い
た
。
し
か
し
、足
許
で
は
、経
済
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
り
海
外
展
開
が
進
ん

だ
こ
と
に
加
え
、市
場
ニ
ー
ズ
の
多
様
化

に
伴
う
製
品
の
多
品
種
化
に
よ
り
、経

営（
本
社
）と
製
造
現
場（
工
場
）間
の
情

報
量
が
増
大
し
、管
理
が
複
雑
化
し
て
い

る
。扱
う
情
報
量
が
増
大
・
複
雑
化
す
る

な
か
デ
ジ
タ
ル
活
用
等
に
よ
る
情
報
管
理

が
進
展
し
て
い
な
か
っ
た
と
こ
ろ
、コ
ロ
ナ

の
影
響
に
よ
っ
て
、部
品
調
達
の
問
題
な

ど
が
一
気
に
表
面
化
し
た
。

　

藤
本
教
授
に
よ
れ
ば
、製
造
現
場
に

お
け
る
生
産
は「
設
計
情
報
の
転
写
」と

定
義
さ
れ
る
。
前
述
の
新
型
コ
ロ
ナ
が

製
造
業
に
与
え
た
影
響
に
対
応
し
て

い
く
た
め
に
は
、「
転
写
」
す
る
「
設
計

情
報
」の
流
れ
を
停
滞
さ
せ
な
い
こ
と
、

さ
ら
に
加
速
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
必
要

と
な
る
が
、デ
ジ
タ
ル
技
術
と
は
、「
設
計

情
報
」を「
転
写
」す
る
流
れ
を
生
み
出
す

た
め
の
有
効
な
手
段
と
言
う
こ
と
が
で

き
る
で
あ
ろ
う
。デ
ジ
タ
ル
技
術
を
有
効

に
機
能
さ
せ
る
た
め
に
は
、単
な
る
デ
ー
タ

収
集
で
は
な
く
、収
集
さ
れ
た
デ
ー
タ
へ

の
意
味
づ
け
、分
断
さ
れ
た
デ
ー
タ
ど
う
し

を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
こ
と
も
必
要
と

な
る
。

　

こ
れ
ら
を
円
滑
に
行
う
た
め
に
は
、

生
産
現
場
の
状
況
を
正
確
か
つ
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
デ
ジ
タ
ル
で
再
現
し
た
「
業

務
の
デ
ジ
タ
ル
モ
デ
ル
化
」を
行
う
必
要

が
あ
り
、経
営
に
関
わ
る
情
報
を
管
理

す
る
シ
ス
テ
ム（
I
T
：Inform

ation 

T
echnology

、情
報
技
術
）と
生
産
機

器
の
制
御
を
行
う
シ
ス
テ
ム（
O
T
：

O
perational T

echnology

、制
御
・

運
用
技
術
）と
の
間
の
情
報
連
携
も
重
要

と
な
る
。一
般
に
、工
場
単
位
に
お
け
る
情

報
連
携
は
O
T
の
範
囲
に
留
ま
る
と
さ
れ

る
が
、経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
I
T

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
、コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
発
生
し
た
諸
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
一つ
の
方
向
性
と
考
え
ら
れ
る
。I
T

と
O
T
双
方
の
情
報
連
携
を
基
に
、日
々

変
動
す
る
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
対
応

で
き
る
製
造
現
場
が
理
想
像
と
言
え
る

の
で
は
な
い
か
。ま
た
、工
場
間
に
お
い
て

も
、例
え
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
さ
れ
た

各
国
の
工
場
と
本
国
の
マ
ザ
ー
工
場
と
の

間
を
情
報
連
携
さ
せ
る
こ
と
も
、今
回
の

コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

上
で
生
じ
た
問
題
へ
の
対
応
策
の
一つ
で
あ

り
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
分
散
し
た
生
産
拠
点

を
有
効
に
活
用
す
る
上
で
は
生
産
拠
点

間
の
情
報
連
携
も
肝
要
で
は
な
い
か
。

　

I
T
と
O
T
の
情
報
連
携
な
ど
の
取
り

組
み
は
、国
内
の
工
場
に
お
い
て
広
く
普

及
し
て
い
る
と
は
言
い
難
い
。そ
の
要
因
の

一
例
と
し
て
は
、従
来
の
大
量
生
産
モ
デ
ル

か
ら
抜
け
切
れ
て
い
な
い
、も
し
く
は
、脱

却
の
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。製
造
現
場
に
設
定
さ

れ
る
K
P
I
は
現
場
の
生
産
効
率
最
適

化
等
の
ケ
ー
ス
が
多
い
が
、現
場
の
努
力

に
よ
り
K
P
I
を
達
成
し
て
も
、全
社
的

に
は
必
ず
し
も
生
産
効
率
が
最
適
化
さ

人
の
移
動
制
限
が
促
す

３
現
主
義（
現
場
、現
物
、現
実
）

の
再
考
と
デ
ジ
タ
ル
活
用

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
が

進
ま
な
い
要
因
と

今
後
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
方
向
性

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り

良
い
情
報
の
流
れ
を
作
る
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れ
た
こ
と
と
は
な
ら
な
い
事
態
が
発
生
す

る
ケ
ー
ス
が
存
在
す
る
。こ
れ
は
O
T
と

I
T
と
が
接
続
し
て
い
な
い
こ
と
の
一
例
と

考
え
ら
れ
る
。こ
れ
ま
で
は
、経
営
側
が

製
造
現
場
の
詳
細
な
状
況
を
把
握
し
て

い
な
く
て
も
、現
場
の
尽
力
に
よ
っ
て
生
産

活
動
が
維
持
さ
れ
て
き
た
た
め
、対
応
を

検
討
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
な
か
っ
た
と
い

う
の
が
実
際
の
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。

　
一
方
で
、今
後
国
内
製
造
業
が
競
争
力

を
発
揮
す
る
分
野
と
し
て
は
、日
本
企
業

の
強
み
で
あ
る
多
能
工
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
活
か
し
た
、複
数
の
製
品
を
複
数
ロ
ッ

ト
で
生
産
す
る「
変
種
変
量
変
流
」へ
の

対
応
を
求
め
ら
れ
る
分
野
が
そ
の
一つ
だ

ろ
う
。か
か
る
分
野
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
の
方
向
性
と
し
て
は
、多
能
工

の
チ
ー
ム
に
A
I
等
を
加
え
、チ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
支
援
す
る
協
調
型
ス
マ
ー
ト
工
場
を

構
築
す
る
こ
と
等
が
考
え
ら
れ
る
。デ
ジ

タ
ル
化
が
自
社
に
ど
の
よ
う
な
効
果
を
も

た
ら
す
か
は
、各
社
が
検
証
を
重
ね
て
い

る
状
況
だ
と
認
識
し
て
い
る
が
、新
型
コ
ロ

ナ
発
生
を
契
機
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
技
術

の
導
入
に
係
る
議
論
が
国
内
製
造
事
業

者
に
お
い
て
進
み
、デ
ジ
タ
ル
化
進
展
で
国

内
製
造
事
業
者
の
競
争
力
向
上
に
つ
な
が

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　
次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、次
代
の
競
争
戦
略
に
取
り

組
む
製
造
業
の
事
例
と
し
て
、「
ロ
ッ
ク
ウ
ェ
ル 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン 

ジ
ャ
パ
ン（
株
）」「
平
田
機
工

（
株
）」の
2
つ
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

OT

生産実行系システム など

製造現場における
生産機器の制御を行うシステム

IT

経営に関わる情報を管理する
システム

生産計画/販売計画/在庫管理等

製造業における情報フローの複雑化

製造現場
変種変量生産

現場で起きている
あらゆる情報

経営

情報の増大・複雑化大量生産国内中心

製造現場

経営

経営

海外
展開

多品種化

生産改革のために求められる姿

情報フローの
円滑化
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ッ
ク
ウ
ェ
ル・オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン（
本
社
・
米
国
ウ
ィ
ス
コ
ン
シ
ン
州
ミ
ル
ウ
ォ
ー
キ
ー
）は
世
界
80
カ
国
以
上
で
事
業
展
開

す
る
産
業
用
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
向
け
制
御
機
器
メ
ー
カ
ー
。1
1
0
年
以
上
の
歴
史
の
中
で
、ア
ポ
ロ
11
号
や
ス
ペ
ー
ス

シ
ャ
ト
ル「
コ
ロ
ン
ビ
ア
」の
基
幹
技
術
を
開
発
す
る
な
ど
、そ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
と
技
術
力
に
は
定
評
が
あ
る
。現
在
は

「
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
・エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）の

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、日
本
の
製
造
業
の
企
業
変
革
に
貢
献
し
て
い
る
。ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
を
勝
ち
抜
く
製
造
業

の
実
現
へ
向
け
て「
デ
ジ
タ
ル
の
力
」が
注
目
さ
れ
る
中
、国
内
外
で
幅
広
く
製
造
業
を
顧
客
に
も
つ
立
場
か
ら
国
内
の
D
X
の

現
状
と
課
題
な
ど
に
つ
い
て
、ロ
ッ
ク
ウ
ェ
ル 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン 

ジ
ャ
パ
ン（
株
）代
表
取
締
役
社
長
・
矢
田
智
巳
氏
に
聞
い
た
。

ロ

—

な
ぜ
今
、デ
ジ
タ
ル
な
の
か

　

デ
ジ
タ
ル・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
D
X
）を
語
る
と
き
、忘
れ
て
は
な
ら
な
い
こ

と
が
あ
る
。デ
ジ
タ
ル
が
マ
ス
ト
な
の
で
は
な

く
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン
が
マ
ス
ト
だ
と

い
う
こ
と
。D
X
の
目
的
は
、デ
ジ
タ
ル
と
い

う
便
利
な
道
具
を
使
っ
て
企
業
を
変
革
す
る

こ
と
に
あ
る
か
ら
だ
。そ
し
て
今
や
、製
造
業

に
お
い
て
は
ト
ラ
ンスフ
ォ
ー
メ
ー
ション
が
不
可
避

の
流
れ
と
な
っ
て
い
る
。既
に
、欧
米
や
中
国

の
企
業
は
積
極
的
に
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

（
深
層
学
習
）の
技
術
を
使
っ
て
生
産
性
の

高
い
工
場
を
実
現
し
、競
争
力
を
強
化
し
て

い
る
。こ
う
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
潮
流
を
回
避

す
る
こ
と
は
不
可
能
な
の
だ
。

　

で
は
、な
ぜ
デ
ジ
タ
ル
な
の
か
。そ
れ
は
、

か
つ
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
携
帯
電
話
が
登
場

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
や
生
活
が
非
常
に
便
利
に

な
っ
た
の
と
同
様
の
効
果
が
デ
ジ
タ
ル
化
に

よ
っ
て
も
期
待
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。そ
の

1
つ
が「
つ
な
ぐ
」と
い
う
機
能
で
、従
来
は

「
つ
な
ぐ
」と
言
っ
て
も
、そ
れ
に
相
当
す
る

よ
う
な
イ
ン
フ
ラ
が
整
って
い
な
かっ
た
。今
は
、

た
と
え
ば
5
G
な
ど
通
信
技
術
も
進
歩
し
、

取
り
扱
え
る
デ
ー
タ
量
も
飛
躍
的
に
伸
び
て

い
る
。ま
た
、業
務
の
デ
ジ
タ
ル
モ
デ
ル
化
が

で
き
る
環
境
も
整
って
い
る
。

　

例
え
ば
、製
造
実
行
系
シ
ス
テ
ム（
M
E
S
、

注
1
）も
従
来
は
工
場
の
自
動
化
の
た
め
に

導
入
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
が
、昨
今
は
そ
の

導
入
を
機
に
自
社
の
生
産
工
程
を
見
直
し
、

不
要
な
業
務
な
ど
は
整
理
し
た
上
で
最
適

化
し
、そ
れ
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
デ
ジ
タ
ル
モ
デ

ル
化
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。し
か
も
、そ
の
モ
デ

ル
が
優
れ
て
い
れ
ば
他
の
工
場
に
も
展
開
し
、

最
適
な
生
産
を
再
現
す
る
こ
と
が
非
常
に

素
早
く
で
き
る
よ
う
に
な
って
い
る
。

　
一例
を
あ
げ
る
と
、米
国
の
バ
イ
オ
医
薬
品

の
開
発·
生
産
会
社
だ
。先
年
、新
型
コ
ロ
ナ
が

最
初
に
流
行
し
た
際
、検
査
薬
や
検
査
機
器

を
素
早
く
作
る
必
要
が
あ
っ
た
が
、既
に

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
生
産
モ
デ
ル
の
う
ち
、

必
要
な
部
分
だ
け
を
変
え
る
こ
と
で
短
期
間

で
の
市
場
導
入
を
実
現
し
た
。感
染
症
に
限
ら

ず
災
害
か
ら
の
レ
ジ
リ
エン
ス（
回
復
力
）と
い
う

観
点
で
見
て
も
、デ
ジ
タ
ル
の
力
を
活
か
せ
る

企
業
と
活
か
せ
な
い
企
業
と
で
は
、ど
ち
ら
が

社
会
的
優
位
に
あ
る
か
は
明
ら
か
だ
ろ
う
。

—

米
国
の
D
X
に
学
ぶ

　

実
際
に
今
、D
X
で
の
企
業
間
格
差
が
大
き

く
な
り
始
め
て
い
る
。日
本
で
は
、よ
う
や
く

D
X
に
取
り
組
み
始
め
て
い
る
段
階
だ
が
、

米
国
で
は
ま
ず
始
め
に
目
標
と
し
て
の

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン
が
あ
り
、そ
れ
に

合
う
道
具
と
し
て
の
デ
ジ
タ
ル
の
検
証
が

既
に
終
わ
っ
て
い
る
段
階
だ
。

「
デ
ジ
タ
ル
の
力
」を
企
業
変
革
に
活
か
せ

ロックウェル オートメーション
ジャパン株式会社
代表取締役社長

矢田 智巳氏

01「勝てるものづくり」を目指して

ロックウェル オートメーション
ジャパン株式会社

東京都中央区

CASE
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米
国
で
の
成
功
事
例
を
1
つ
紹
介
し
よ
う
。

当
社
は
自
動
車
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
企
業
で
、

生
産
側
の
副
社
長
級
の
方
の
指
揮
の
も
と

コ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
戦
略（
注
2
）を
実
行

し
た
。市
場
リ
ー
ダ
ー
だ
け
に
製
品
の
数
量

は
非
常
に
多
い
の
で
、1
円
で
も
コ
ス
ト
を
下
げ

れ
ば
経
済
的
な
価
値
が
得
ら
れ
る
と
同
時

に
、圧
倒
的
な
生
産
の
競
争
力
を
確
保
し
て

市
場
で
勝
ち
抜
く
こ
と
が
で
き
る
わ
け
だ
。

　

具
体
的
に
は
、生
産
が
遅
れ
る
原
因
、

す
な
わ
ち
生
産
性
阻
害
要
因
の
検
出
に

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た（
図
表
）。既
に
全
工
場

の
生
産
工
程
は
モ
デ
ル
化
さ
れ
て
い
た
の
で
、

全
米
中
に
あ
る
2
0
0
0
近
い
機
械
を
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
つ
な
ぎ
、そ
こ
か
ら
機
械
の
温
度
、

圧
力
な
ど
の
全
情
報
を
集
め
て
、ど
の
機
械

が
原
因
な
の
か
を
本
社
で
見
ら
れ
る
よ
う
に

し
た
。さ
ら
に
そ
の
デ
ー
タ
を
深
層
学
習
の

モ
デ
ル
に
か
け
て
生
産
量
の
最
大
化
を
可
能

に
す
る
機
械
の
操
業
法
を
導
き
出
し
た
。

　

こ
の
事
例
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、D
X
で

一
番
重
要
な
の
は
変
革
の
目
的
だ
。デ
ジ
タ
ル

は
手
段
、道
具
に
す
ぎ
な
い
。携
帯
電
話
や

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
回
線
を
社
員
全
員
に
与
え

て
も
経
営
改
革
は
起
き
な
い
の
と
同
じ
で
、

ま
ず
経
営
的
な
視
点
で
、ど
う
い
う
企
業
に

な
り
た
い
の
か
、ど
う
す
れ
ば
市
場
で
生
き

残
れ
る
の
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
だ
。そ
し
て
、

そ
の
目
標
を
実
現
す
る
た
め
の
主
な
手
段
が

デ
ジ
タ
ル
で
あ
れ
ば
、そ
れ
を
D
X
と
呼
ん
で

い
い
が
、現
状
で
は
少
し
逆
に
な
っ
て
い
る
気

が
す
る
。つ
ま
り
、手
段
、技
術
ば
か
り
が
語

ら
れ
て
い
て
、「
A
I
を
導
入
し
た
ら
こ
ん
な

予
測
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」み
た
い
な
話

が
割
と
多
い
。だ
が
、技
術
の
寄
せ
集
め
で

経
営
改
革
が
自
動
的
に
起
き
る
わ
け
で
は
な

い
。ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン
の
青
写
真
を

早
く
作
り
上
げ
て
、そ
の
実
現
に
向
け
て

地
道
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
な
の
だ
。

　

ま
た
、日
本
で
の
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
に
お
い
て

は
、日
本
の
も
の
づ
く
り
の
強
み
を
活
か
す
こ
と

が
必
要
だ
。例
え
ば
、匠
の
技
術
を
活
か
し

た
も
の
づ
く
り
で
各
地
の
工
場
に
機
械
の
専

門
家
を
置
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
き
に
、時
間

と
距
離
を
超
え
る
A
R（
拡
張
現
実
、注
3
）

技
術
を
使
う
と
い
っ
た
、人
と
デ
ジ
タ
ル
が

協
調
す
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
な
ど
は
、

日
本
の
強
み
で
あ
る「
擦
り
合
わ
せ
型
」を

活
か
し
た
独
自
の
生
産
様
式
に
な
る
だ
ろ
う
。

—

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
デ
ジ
タ
ル
化

　

日
本
の
場
合
、低
成
長
下
で
も
比
較
的
、

経
営
が
安
定
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、企
業

変
革
の
必
要
性
は
わ
か
っ
て
い
て
も
、具
体
的

な
動
き
は
ま
だ
弱
い
よ
う
に
見
え
る
。だ
が
、

今
後
は
D
X
へ
の
取
り
組
み
も
確
実
に
増
え

る
だ
ろ
う
。

　

I
T
を
活
用
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
取
り
組
み
も
、本
格
化
す

る
の
は
こ
れ
か
ら
で
は
な
い
か
。サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
で
、一
番
の
上
流

の
需
要
予
測
を
共
有
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
化
に
取
り
組
む
企
業

は
大
手
を
中
心
に
多
い
が
、今
は
そ
こ
か
ら

何
か
革
新
的
な
動
き
が
出
て
き
て
い
る
よ
う

に
は
見
え
な
い
。需
要
予
測
の
精
度
に
改
善

の
余
地
が
あ
る
た
め
、そ
の
需
要
予
測
を
共
有

す
る
こ
と
以
上
に
は
ま
だ
手
が
打
て
て
い
な

い
状
態
だ
と
思
う
。も
ち
ろ
ん
、部
分
的
な

デ
ジ
タ
ル
の
仕
組
み
導
入
で
言
え
ば
、例
え
ば

購
買
情
報
の
や
り
取
り
の
電
子
化
な
ど
が

実
現
し
て
い
る
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

を
通
し
て
I
T
に
よ
る
効
率
化
が
進
む
と

いっ
た
取
り
組
み
は
、ま
だ
こ
れ
か
ら
と
感
じ

て
い
る
。

—

製
造
業
D
X
の
実
現
に
向
け
て

　

今
一度
、D
X
の
枠
組
み
を
支
援
す
る
仕
組

み
作
り
が
必
要
だ
と
思
う
。例
え
ば
国
の
役

割
は
、ど
ち
ら
か
と
言
う
と
大
き
な
枠
組
み
を

作
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
思
う
が
、枠
組
み
が

あ
っ
て
も
、例
え
ば
D
X
を
推
進
す
る
人
材

が
い
な
い
と
か
、そ
の
枠
組
み
を
重
視
す
る

企
業
内
の
仕
組
み
、考
え
方
が
な
い
と
、な
か

な
か
前
に
進
ま
な
い
だ
ろ
う
。

　

そ
の
中
で
、D
B
J
に
は
G
R
I
T
戦
略

（
注
4
）な
ど
を
通
じ
て
企
業
の
取
り
組
み

を
後
押
し
し
て
い
く
役
割
を
期
待
し
た
い
。

つ
ま
り
、D
B
J
は
投
融
資
を
通
じ
て
個
々

の
企
業
力
や
競
争
力
を
幅
広
く
見
ら
れ
る

立
場
か
ら
、D
X
の
必
要
性
を
提
起
し
、そ
の

推
進
を
促
す
役
割
を
発
揮
し
て
欲
し
い
。

　

我
々
と
し
て
も
急
激
な
技
術
の
進
歩
を

見
据
え
つ
つ
、欧
米
の
動
向
や
豊
富
な
成
功

事
例
を
日
本
に
紹
介
し
な
が
ら
、学
ぶ
べ
き

点
は
ど
こ
か
を
お
客
様
と
共
に
考
え
、企
業

変
革
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
け
れ
ば
と

思
って
い
る
。

（
注
1
）製
造
実
行
系
シ
ス
テ
ム
：
製
造
工
程
の
把
握
や
管
理
、作
業

者
へ
の
指
示
や
支
援
な
ど
を
行
う
シ
ス
テ
ム
。M
E
S
は

M
anufacturing	E

xecution	S
ystem

の
略
。

（
注
2
）コ
ス
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
戦
略
：
競
合
他
社
よ
り
も
低
い
コ
ス
ト

を
実
現
す
る
こ
と
に
よ
り
競
争
優
位
を
確
立
す
る
戦
略
。

（
注
3
）A
R
：Augm

ented	R
eality

の
略
。実
在
す
る
風
景
に
デ

ジ
タ
ル
合
成
な
ど
に
よ
っ
て
作
ら
れ
た
バ
ー
チ
ャ
ル
の
視
覚

情
報
を
重
ね
て
表
示
す
る
こ
と
で
、目
の
前
に
あ
る
世
界

を
＂仮
想
的
に
拡
張
す
る＂
技
術
。

（
注
4
）G
R
I
T
戦
略
：
2
0
5
0
年
の
持
続
可
能
な
社
会
の
実

現
に
貢
献
す
べ
く
、現
行
の
第
5
次
中
期
経
営
計
画
の
中

で
定
め
た
4
つ（G

reen,	R
esilience	&

	R
ecovery,	

Innovation,	Transition/Transform
ation

）の
重
点
的

な
取
り
組
み
分
野
。	

（図表）戦略と整合する生産DXの実行

米国での自動車産業顧客：生産改革事例

連続したデボトルネック

生産性阻害要因検出

全主要設備からの
稼働・条件情報PF

深層学習
パラメタ設定

阻害要因除去

ボトルネック常時可視 品質最適・生産量向上

コストリーダーシップ戦略
圧倒的な生産性競争力の確保

なにをなしたいか

具現化

効果

引き続き…

作図資料提供：ロックウェル オートメーション ジャパン（株）
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平田機工株式会社
取締役常務執行役員

平田 正治郎氏

9
5
1
年
創
業
の
平
田
機
工（
株
）は
、日
本
を
始
め
と
す
る
世
界
40
カ
国
の
顧
客
に
、各
種
生
産
シ
ス
テ
ム
、産
業
用

ロ
ボ
ッ
ト
等
を
製
造・販
売
す
る
生
産
設
備
メ
ー
カ
ー
だ
。対
象
と
な
る
産
業
分
野
は
、自
動
車
、半
導
体
、パ
ネ
ル
製
造
装
置
、

家
電
な
ど
幅
広
く
、そ
の
守
備
範
囲
の
広
さ
は
、世
界
で
も
類
を
見
な
い
生
産
設
備
の
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
と
い
う

同
社
最
大
の
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。ま
た
、常
に
顧
客
が
次
に
求
め
る
も
の
は
何
か
を
考
え
、少
し
で
も
進
歩
し
た
も
の
を
提
供

す
る
と
い
う
創
業
以
来
の
姿
勢
に
は
、顧
客
か
ら
の
厚
い
信
頼
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
も
積
極
的
で
、1
9
8
0
年
代
初
め
に
他
社
に
先
駆
け
て
設
備
設
計
の
た
め
の
2
D 

C
A
D（
注
1
）

シ
ス
テ
ム
を
、ま
た
90
年
代
末
に
は
3
D 

C
A
D
シ
ス
テ
ム
を
導
入
。近
年
で
は
3
D
モ
デ
ル・エ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー（
注
2
）を
活
用

し
た
仮
想
試
運
転
を
導
入
す
る
な
ど
し
て
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
る
。こ
う
し
た「
デ
ジ
タ
ル
の
力
」の
活
用
法
や
教
訓
、

今
後
の
課
題
に
つ
い
て
、同
社
取
締
役
常
務
執
行
役
員
・
平
田
正
治
郎
氏
に
聞
い
た
。

顧
客
の
期
待
に
応
え
る
た
め
に

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
す
る

1

—

デ
ジ
タ
ル
化
の
歴
史
と
教
訓

　

弊
社
の
基
幹
技
術
と
し
て
の
デ
ジ
タ
ル
化

は
、1
9
8
0
年
代
の
C
A
D
の
導
入
か
ら

始
ま
っ
た
。日
本
で
正
式
に
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て

す
ぐ
の
こ
と
で
、特
に
九
州
で
は
初
の
事
例

だ
っ
た
。そ
の
後
2
D 

C
A
D
か
ら
3
D 

C
A
D
へ
と
シ
フ
ト
し
、現
在
は
全
社
で
約

9
0
0
ラ
イ
セ
ン
ス
の
C
A
D
シ
ス
テ
ム
が
稼

働
し
て
い
る
。い
ず
れ
も
、私
の
父
で
あ
る
先

代
の
会
長
が
、今
後
は
競
争
力
の
あ
る
製
品

を
短
期
間
で
市
場
に
投
入
す
る
た
め
に
、よ
り

早
く
、よ
り
正
確
な
設
計
が
必
要
だ
と
考
え

て
決
断
し
た
も
の
で
、そ
の
意
味
で
は
先
見

の
明
が
あ
っ
た
と
思
う
。

　

ま
た
、我
々
が
作
っ
て
い
る
ロ
ボ
ッ
ト
や

シ
ス
テ
ム
も
デ
ジ
タ
ル
と
切
り
離
せ
な
い
。

1
9
7
0
年
代
に
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
が
普
及
し

始
め
、制
御
技
術
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
が

弊
社
の
も
の
づ
く
り
の
中
に
も
入
っ
て
き
た
。

1
9
7
8
年
に
初
め
て
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
り
始
め

た
が
、そ
の
中
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
の

開
発
に
お
い
て
、デ
ジ
タ
ル
的
な
要
素
と
し
て

N
C（
注
3
）の
技
術
が
確
立
さ
れ
て
いっ
た
。

や
が
て
、生
産
設
備
で
も
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た

デ
ジ
タ
ル
制
御
が
始
ま
り
、デ
ジ
タ
ル
化
が一段

と
進
ん
で
いっ
た
。

　

た
だ
、こ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
定
着
す
る

ま
で
に
は
産
み
の
苦
し
み
が
あ
っ
た
の
も
事
実

だ
。C
A
D
の
例
で
言
え
ば
現
場
サ
イ
ド
の

ア
レ
ル
ギ
ー
で
、今
ま
で
2
次
元
で
で
き
た

も
の
を
、な
ぜ
3
次
元
で
時
間
を
か
け
て
ま

で
や
る
の
か
と
い
う
声
が
強
く
、そ
れ
を
乗

り
越
え
る
ま
で
に
は
結
構
長
い
時
間
を
要
し

た
の
だ
。

　

思
う
に
、デ
ジ
タ
ル
の
技
術
を
導
入
す
る

と
き
に
大
事
な
こ
と
は
、短
期
的
な
成
果

を
求
め
な
い
と
い
う
こ
と
。経
営
者
は
腹
を

括
って
、時
間
を
か
け
て
で
も
と
に
か
く
現
場

に
そ
れ
を
使
わ
せ
る
こ
と
だ
。や
が
て
技
術

が
定
着
す
る
と
皆
、新
技
術
の
方
が
楽
だ

し
、得
ら
れ
る
成
果
も
大
き
い
と
気
付
く
。

そ
う
な
る
と
作
業
の
ス
ピ
ー
ド
も
生
産
性
も

02「勝てるものづくり」を目指して

平田機工株式会社

熊本県熊本市
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急
激
に
上
が
って
く
る
。要
は
ト
ッ
プ
の
決
断
。

そ
し
て
我
慢
す
る
こ
と
だ
と
思
う
。

—

近
年
の
デ
ジ
タ
ル
活
用
例

　

近
年
の
事
例
と
し
て
は
、2
0
2
0
年
か
ら

導
入
し
た
3
D
モ
デ
ル・エ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
を

活
用
し
た
仮
想
試
運
転
が
あ
る
。こ
れ
は
、

設
備
の
3
D 
C
A
D
モ
デ
ル
に
可
動
域
や
動

作
速
度
を
設
定
し
、エ
ミ
ュレ
ー
タ
ー
の
V
R

（
仮
想
現
実
）機
能
を
使
っ
て
パ
ソ
コ
ン
上
に

設
備
を
再
現
す
る
。そ
の
設
備
を
P
L
C

（
注
4
）か
ら
の
出
力
で
動
作
さ
せ
、仮
想
試

運
転
を
行
う
と
い
う
も
の
だ
。

　

こ
れ
に
よ
り
、今
ま
で
は
設
備
の
受
注
か

ら
引
き
渡
し
ま
で
の一連
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、

「
組
立
」が
終
わ
ら
な
い
と
で
き
な
か
っ
た
試

運
転
の
作
業
が
、設
計
完
了
後
の
出
図
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
可
能
に
な
り
、「
調
達
」「
組
立
」の

完
了
前
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
デ
バッ
グ（
修
正
）や

装
置
間
の
干
渉
の
有
無
、ま
た
、設
備
の
性
能

や
使
い
勝
手
な
ど
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た（
図
表
）。そ
の
結
果
、試
運

転
作
業
時
間
の
短
縮
化
や
、受
注
か
ら
引
き

渡
し
の
時
間
短
縮
、コ
ス
ト
減
に
つ
な
が
っ
た
。

そ
れ
が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

た
だ
、実
は
こ
れ
も
最
近
の
話
で
、設
計
者

が
3
D 

C
A
D
で
設
計
し
て
エ
ミュレ
ー
シ
ョン

の
部
隊
に
渡
す
と
い
う
流
れ
が
シ
ー
ム
レ
ス
に

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が

感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。特
に
コ
ロ
ナ
禍

で
、お
客
様
が
来
社
で
き
な
い
と
い
う
状
況
の

中
で
、エ
ミ
ュレ
ー
シ
ョン
を
使
う
こ
と
で
擬
似

的
な
立
ち
会
い
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、お

客
様
に
は
と
て
も
好
評
だ
し
、我
々
と
し
て

も
非
常
に
効
率
が
上
が
って
い
る
と
い
う
実
感

が
あ
る
。

—

競
争
力
を
強
化
し
、生
き
残
る
た
め
に

　

製
造
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
1
つ
の
目
標
と

し
て
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
や
デ
ジ
タ
ル・

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）が
注
目

さ
れ
て
い
る
が
、も
の
づ
く
り
の
現
場
か
ら

見
る
と
や
や
違
和
感
が
あ
る
。何
を
も
っ
て

ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
、D
X
と
言
う
の
か

と
い
う
認
識
の
違
い
も
あ
る
が
、我
々
は
そ
れ

ぞ
れ
の
時
代
ご
と
に
ベ
ス
ト
な
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

を
志
向
し
て
き
た
わ
け
で
、基
本
的
に「
今
が

ベ
ス
ト
!
」と
い
う
も
の
を
築
き
上
げ
る
姿
勢

で
取
り
組
ん
で
い
る
。我
々
に
と
っ
て
は
、他
社

に
勝
る
競
争
力
を
つ
け
て
生
き
残
っ
て
い
く

た
め
の
方
策
の
1
つ
が
デ
ジ
タ
ル
化
で
あ
っ
て
、

ス
マ
ー
ト
化
や
D
X
を
行
う
こ
と
が
目
的
な

の
で
は
な
い
。と
こ
ろ
が
、最
近
の
時
代
の
風

潮
を
見
て
い
る
と
D
X
そ
れ
自
体
が
目
的
に

な
っ
て
い
た
り
、ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
に
し

て
も
何
を
も
っ
て
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
と

い
う
の
か
、ど
こ
か
ち
ぐ
は
ぐ
な
印
象
を
受

け
て
し
ま
う
。

　

要
は
、我
々
に
と
っ
て
お
客
様
か
ら
認
め
ら

れ
る
も
の
が「
答
え
」「
売
れ
る
も
の
」で
あ

り
、そ
れ
を
も
っ
て
我
々
の
製
品
が
他
社
に
対

し
て
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
持
つ
の
か
否
か
が
評

価
さ
れ
る
べ
き
で
あ
っ
て
、生
産
工
場
が
ス

マ
ー
ト
か
否
か
は
二
の
次
だ
と
思
う
。ス
マ
ー

ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
は
も
の
づ
く
り
の
競
争
力

を
高
め
る
た
め
の
手
段
で
し
か
な
い
し
、D
X

以
外
の
他
の
手
段
で
付
加
価
値
が
高
め
ら
れ

る
の
で
あ
れ
ば
D
X
以
外
の
方
法
で
も
構
わ

な
い
わ
け
だ
。

　

日
本
の
製
造
業
に
お
い
て
本
格
的
な
デ
ジ

タ
ル
化
や
D
X
、ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
化
が

進
ま
な
い
理
由
の
ひ
と
つ
と
し
て
、経
営
の

ト
ッ
プ
か
ら
現
場
ま
で
、な
ぜ
デ
ジ
タ
ル
化
が

必
要
な
の
か
を
共
有
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。一
時
期
流
行
っ
た

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
な
ど
の
電
子
化
に
し
て
も
、例

え
ば
皆
で
情
報
を
共
有
す
る
た
め
に
ク
ラ
ウ

ド
に
デ
ー
タ
を
入
れ
よ
う
と
い
う
話
だ
っ
た

が
、結
局
、情
報
共
有
化
の
た
め
に
i
P
a
d

を
持
つ
こ
と
が
目
的
に
な
っ
た
。同
様
に
デ
ジ

タ
ル
化
に
お
い
て
も
、目
的
と
手
段
を
履
き

違
え
て
し
ま
う
と
、そ
の
浸
透
の
阻
害
要
因

と
な
って
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　

弊
社
の
目
指
す
姿
と
し
て
こ
ん
な
言
葉
が

あ
る
。「（
私
た
ち
は
）い
つ
も
お
客
様
が
次
に

求
め
て
い
る
も
の
は
何
か
を
考
え
、少
し
で

も
進
歩
し
た
も
の
を
と
願
い
な
が
ら
進
ん
で

き
ま
し
た
…
」と
い
う
も
の
だ
が
、創
業
以

来
の
こ
の
姿
勢
こ
そ
平
田
機
工
の
成
長
の
原

点
、原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。こ
れ
か
ら
も
、

お
客
様
の
要
求

の一
歩
、二
歩
先

を
い
く
製
品
を

提
供
し
て
い
く

会
社
で
あ
り
た

い
し
、そ
の
た
め

の
手
段
と
し
て

様
々
な
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
活
用

し
て
い
き
た
い
と

思って
い
る
。

（
注
1
）C
A
D
：C

om
puter	aided	design

の
略
。コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
支
援
設
計
。人
の
手
に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
た
設
計
作
業

を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
っ
て
支
援
す
る
こ
と
で
、効
率
を
高
め

る
。2
D
	C
A
D
は
2
次
元
用
の
、3
D
	C
A
D
は
3
次
元

用
の
図
面
を
描
く
た
め
の
C
A
D
。

（
注
2
）エ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
：
特
定
の
機
能
・
動
作
を
、本
来
の
も
の
と

同
じ
よ
う
に
疑
似
的
に
動
か
す
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
。

（
注
3
）N
C
：N

um
erical	C

ontrol

の
略
。数
値
制
御
。工
作

機
械
な
ど
を
人
間
に
よ
る
操
作
や
機
械
的
な
仕
掛
け
で
は

な
く
数
値
デ
ー
タ
に
よ
っ
て
制
御
す
る
方
式
の
こ
と
。

（
注
4
）P
L
C
：P

rogram
m
able	Logic	controller

の
略
。

電
気
機
械
を
電
子
的
に
制
御
す
る
装
置
の
1
つ
。

本社新工場外観

（図表）仮想試運転の効果

▼ VR機能を使用したティーチングの様子

設計 調達 組立

設計 調達 組立 短縮

仮想試運転

試運転従
来

現
在

上記作図資料および写真提供：平田機工（株）
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峯 好弘

株式会社日本政策投資銀行
関西支店部長

横井 恒彦 氏

株式会社アールプラスジャパン
代表取締役社長

資源循環社会の実現に
貢献する

　海洋汚染や生態系への影響など使用済みプラスチック問題が深刻化する中で、サントリーMONOZUKURIエキスパート（株）は、

プラスチックのバリューチェーンを構成する12社と共に、使用済みプラスチックの再資源化事業に取り組む共同出資会社、（株）アールプ

ラスジャパン（RPJ）を設立し、2020年6月から事業を開始した。RPJが開発を進める使用済みプラスチックの再資源化技術の活用に

より、従来技術に比べ、再資源化工程の省プロセス化、CO2排出量やエネルギー消費量の抑制、環境負荷の少ない効率的なプラス

チックの再資源化が期待される。これまでに参画企業は32社に増加。今後も広く出資を募り、2027年の実用化を目指している。

　（株）日本政策投資銀行（DBJ）は、RPJの事業がプラスチック資源循環社会の実現を推進するとともに、広くわが国産業の競争力

強化に資するものであることから、RPJに対して資本参加を行った。

─ 多企業間連携による
使用済みプラスチックの再資源化事業への取り組み

対談

16
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—

事
業
化
の
背
景
、経
緯
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

横
井
　
公
表
さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
で
見
る
と
、2
0
1
9
年

ベ
ー
ス
で
日
本
国
内
で
の
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
総
量
は

約
8
5
0
万
ト
ン
、そ
の
う
ち
リ
サ
イ
ク
ル
分
は
約
2
1
3
万

ト
ン
。あ
と
は
サ
ー
マ
ル
リ
カ
バ
リ
ー
と
言
わ
れ
る
焼
却
に
よ

る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
で
約
5
0
0
万
ト
ン
以
上
、残
り
は

埋
め
立
て
処
理
さ
れ
て
い
ま
す
。や
は
り
再
資
源
化
さ
れ
て

い
る
割
合
が
少
な
い
。加
え
て
、深
刻
化
す
る
海
洋
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
ご
み
等
に
よ
る
環
境
汚
染
の
問
題
も
あ
り
、こ
の
ま
ま

放
置
す
る
と
さ
ら
に
ひ
ど
い
こ
と
に
な
る
。こ
の
2
つ
の
観
点

か
ら
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
資
源
と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
し

て
い
く
こ
と
に
取
り
組
み
た
い
と
思
っ
た
わ
け
で
す
。

　

も
と
も
と
、サ
ン
ト
リ
ー
が
2
0
1
1
年
に
米
国
の
ア
ネ
ロ

テ
ッ
ク
社
と
い
う
バ
イ
オ
科
学
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
出
会
い
、以
後
、

ア
ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
の
技
術
開
発
を
積
極
的
に
支
援
し
続
け

て
、2
0
1
9
年
の
6
月
に
米
国
の
マ
ツ
か
ら
P
E
T
樹
脂

の
元
と
な
る
キ
シ
レ
ン
を
合
成
す
る
技
術
の
開
発
に
成
功
し

ま
し
た
。そ
の
過
程
で
木
材
に
限
ら
ず
、い
わ
ゆ
る「
そ
の
他

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
」を
原
料
に
し
て
も
、我
々
が
求
め
る
素
材
が

作
れ
る
こ
と
が
分
か
り
、使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
再
資
源

化
技
術
と
し
て
の
活
用
を
着
想
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、キ
シ
レ
ン
の
み
な
ら
ず
、ペッ
ト
ボ
ト
ル
用
途
以
外

の
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
や
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
の
も
と
に
な
る
オ
レ

フ
ィ
ン
成
分
も
生
成
で
き
る
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
、そ
れ
な
ら

サ
ン
ト
リ
ー
1
社
で
開
発
を
進
め
る
の
で
は
な
く
、広
く
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
に
関
わ
る
企
業
に
お
声
掛
け
を
し
て
共
同
で
取
り

組
も
う
と
い
う
方
針
に
な
っ
た
。つ
ま
り
、そ
の
新
技
術
を

社
会
的
に
広
く
活
用
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
業
界
横
断
型

の
事
業
化
に
つ
な
が
って
いっ
た
わ
け
で
す（
図
1
）。

—
実
際
、素
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
商
社
、飲
料
メ
ー
カ
ー
な
ど
、

本
当
に
い
ろ
い
ろ
な
業
界
の
企
業
が
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

横
井
　
や
は
り
、社
会
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が一番
の
目
的

で
あ
り
、集
ま
っ
た
企
業
は
皆
、同
じ
志
を
持
つ
会
社
、つ
ま
り

社
会
で
大
き
な
問
題
に
な
って
い
る
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

問
題
の
解
決
に
何
ら
か
の
形
で
関
わ
り
た
い
と
い
う
会
社

ば
か
り
な
の
で
、そ
の
志
を
共
に
す
る
と
い
う
の
が
最
初
の
募

集
の
際
の
1
つ
の
軸
で
し
た
。で
す
か
ら
、参
画
企
業
の
調
整

も
驚
く
ほ
ど
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
。2
0
2
0
年
6
月

30
日
に
R
P
J
設
立
の
記
者
発
表
を
行
っ
た
の
で
す
が
、こ

れ
を
機
に
非
常
に
多
く
の
企
業
か
ら
お
声
掛
け
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。や
は
り
、こ
の
日
本
の
中
に
同
じ
志
を
持
つ
会

社
は
す
ご
く
多
い
ん
だ
な
と
実
感
し
ま
し
た
。

—

ア
ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
の
新
技
術
に
は
ど
ん
な
特
徴
が
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

横
井
　
日
本
で
も
1
9
7
0
年
代
か
ら
、使
用
済
み
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
石
油
代
替
の
原
料
と
し
て
再
生
し
よ
う
と
い
う
動
き

が
あ
り
ま
し
た
。た
だ
、当
時
の
技
術
は
ほ
と
ん
ど
が
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
一旦
溶
か
し
て
油
に
し
て
、そ
の
油
を
原
油
由
来
の

ナ
フ
サ（
石
油
化
学
製
品
の
原
料
）の
代
替
と
し
て
既
存
の

プ
ラ
ン
ト
に
投
入
し
て
再
生
す
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　
し
か
し
、ア
ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
の
技
術
で
は「
油
化
」と
い
う
工
程

が
不
要
な
ん
で
す
。当
然
、既
存
の
プ
ラ
ン
ト
に
接
続
す
る
こ

と
は
必
要
で
す
が
、そ
の
接

続
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、油
化

し
た
場
合
は
か
な
り
上
流

の
工
程
に
な
る
の
に
対
し
て
、

こ
の
新
技
術
で
は
油
化
工

程
を
省
く
こ
と
が
で
き
る
の

で
、直
接
、キ
シ
レ
ン
や
オ
レ

フ
ィ
ン
な
ど
の
成
分
が
出
て

く
る
後
工
程
の
部
分
に
接
続

で
き
る
、つ
ま
り
プ
ロ
セ
ス
が

シ
ン
プ
ル
に
な
る
と
い
う
の
が

1
つ
の
特
徴
で
す（
図
2
：次

ペ
ー
ジ
参
照
）。

　

も
う
1
つ
は
、一
般
的
に
は

油
に
し
て
既
存
の
ナ
フ
サ
の

ク
ラ
ッ
カ
ー（
分
解
装
置
）に

投
入
す
る
と
、石
油
か
ら
作

資源循環社会の実現に貢献する
—多企業間連携による使用済みプラスチックの再資源化事業への取り組み

対談

R
P
J
設
立
の
背
景
・
経
緯

再
資
源
化
技
術
の
特
徴

粗原料原油 原料 容器・包装 消費財

選別・前処理 流通

（図1）参画企業一覧 2021年12月時点

（株）アールプラスジャパン提供
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ら
れ
た
油
の
成
分
と
使
用
済
み

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
ら
作
ら
れ
た

油
の
成
分
と
の
相
関
、な
じ
み

が
必
ず
し
も
良
く
な
い
場
合
が

あ
り
、大
規
模
プ
ラ
ン
ト
で
の
生

産
に
向
か
な
い
。と
こ
ろ
が
、ア

ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
の
場
合
は
後
工

程
で
接
続
で
き
る
の
で
成
分
の

バ
ラ
ン
ス
が
と
り
や
す
く
、大
規

模
の
プ
ラ
ン
ト
が
作
れ
る
。そ
う

す
る
と
化
学
プ
ラ
ン
ト
と
い
う

の
は「
規
模
の
経
済
」の
世
界
、

つ
ま
り
規
模
に
コ
ス
ト
が
相
関

す
る
の
で
、大
規
模
の
工
場
が
作

れ
れ
ば
コ
ス
ト
的
に
も
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
な
価
格
で
提
供
で
き
る
。こ

れ
が
も
う
１
つ
の
特
徴
で
す
。

—

D
B
J
で
は
今
回
の
事
業
の
意
義
を
ど
の
よ
う
に

感
じ
て
い
ま
す
か
。峯

　
少
し
歴
史
的
な
経
緯
も
含
め
て

お
話
を
さ
せ
て
頂
く
と
、も
と
も
と
環
境

に
対
す
る
D
B
J
の
取
り
組
み
は
古
く
、

1
9
6
0
年
代
に
産
業
公
害
を
克
服
す

る
た
め
の
設
備
投
資
資
金
を
ご
提
供

す
る
公
害
防
止
融
資
制
度
か
ら
始
ま

り
ま
し
た
。近
年
で
は
、運
用
面
に
お
い

て
企
業
の
非
財
務
情
報
を
評
価
す
る

「
D
B
J
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
評
価
認
証

融
資
」に
取
り
組
ん
で
お
り
、そ
の
中
の

メ
ニュ
ー
の
1
つ
と
し
て
、お
客
様
の
環
境
経
営
を
評
価
す

る「
D
B
J
環
境
格
付
」融
資
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は

2
0
0
4
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
も
の
で
金
融
機
関
と
し
て

は
世
界
初
の
取
り
組
み
で
し
た
。加
え
て
、調
達
面
で
は

2
0
1
4
年
に
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
を
発
行
し
て
、15
年
以
降
は

毎
年
継
続
し
て
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ボ
ン
ド
を
発
行
し
て
い
ま

す
。こ
ち
ら
も
日
本
で
最
初
の
発
行
体
だ
と
認
識
し
て
い
ま

す
。こ
の
よ
う
に
D
B
J
の
環
境
に
対
す
る
意
識
は
高
く
、

資
金
調
達・運
用
の
両
面
で
取
り
組
ん
で
き
た
わ
け
で
す
。

　

そ
ん
な
中
で
今
回
の
R
P
J
さ
ん
の
事
業
は
、冒
頭
、

横
井
社
長
か
ら
お
話
し
頂
い
た
よ
う
に
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

リ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
非
常
に
大
き
な
社
会
課
題
へ
の
取
り
組

み
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。私
個
人
と
し
て
も
以
前
、化
学
業

界
を
担
当
さ
せ
て
頂
く
中
で
、業
界
の
方
々
が
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

問
題
を
何
と
か
解
決
し
な
け
れ
ば
と
、さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
し
、改
め
て
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
と
ど
う
付
き
合
って
い
く
か
を
本
気
で
考
え
な
い
と
い

け
な
い
と
感
じ
た
次
第
で
す
。ま
だ
ま
だ
課
題
は
多
い
で
す

が
、現
実
的
に
解
決
を
目
指
す
事
業
と
い
う
点
に
非
常
に

高
い
意
義
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問
題
に
つ
い
て
は
国
も
力
を
入
れ
て
い
て
、

2
0
1
9
年
に
は
環
境
省
が
主
導
し
て「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
資
源

循
環
戦
略
」が
策
定
さ
れ
、2
0
2
1
年
6
月
に
は
経
済
産

業
省
が
主
導
し
て「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
係
る
資
源
循
環
の
促

進
等
に
関
す
る
法
律
」が
成
立
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、そ
も

そ
も
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
リ
サ
イ
ク
ル
は
化
石
燃
料
を
減
ら
す

こ
と
に
、ま
た
油
化
の
工
程
を
省
く
こ
と
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
効

率
化
を
図
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
、2
0
5
0
年
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
C
O
2
削
減
、さ
ら
に
循
環
型
社
会

の
実
現
に
も
大
き
く
貢
献
す
る
と
思
って
い
ま
す
。

—

R
P
J
への
資
本
参
加
に
は
相
当
の
期
待
感
が
あ
っ
た

わ
け
で
す
ね
。

峯
　
そ
う
で
す
ね
。金
融
機
関
は
自
ら
の
事
業
と
し
て
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
を
再
資
源
化
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、金
融

を
通
じ
て
事
業
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
頂
く
こ
と
は
可
能
で

す
。R
P
J
さ
ん
の
取
り
組
み
に
は
社
会
的
に
大
き
な
意
義

が
あ
り
、そ
の
事
業
内
容
に
は
大
き
な
可
能
性
が
感
じ
ら
れ

た
の
で
、特
定
投
資
業
務（
注
1
）の
中
の
グ
リ
ー
ン
投
資
促
進

フ
ァ
ン
ド（
注
2
）を
活
用
し
た
投
資
案
件
と
し
て
、リ
ス
ク
マ

ネ
ー
供
給
と
い
う
形
で
ご
支
援
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

—

R
P
J
の
方
で
は
D
B
J
の
資
本
参
加
を
ど
う
受
け

止
め
ら
れ
ま
し
た
か
。

横
井
　
政
府
系
金
融
機
関
で
あ
る
D
B
J
の
支
援
を
受
け

た
こ
と
は
、R
P
J
と
い
う
会
社
の
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
っ

た
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。加
え
て
、今
回
の
言
い
出
し
っぺ

は
サ
ン
ト
リ
ー
で
す
が
、サ
ン
ト
リ
ー
の
付
き
合
い
が
深
い

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
の
は
、上
流
の
容
器
包
装
メ
ー
カ
ー
や

下
流
の
流
通
業
者
が
中
心
な
ん
で
す
ね
。一
方
、D
B
J
は

産
業
界
全
体
に
対
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
お
持
ち
で
す
し
、

産
業
に
つい
て
の
知
見
、例
え
ば
石
油
業
界
の
今
後
の
動
向
や

R
P
J
に
ご
参
加
頂
く
企
業
と
ど
ん
な
協
業
が
で
き
る
か
な

ど
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
我
々
が
必
要
と
す
る
知
見
や
情
報

を
お
持
ち
な
の
で
、そ
う
い
う
面
で
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

—

将
来
的
に
は
全
国
の
自
治
体
と
の
連
携
も
必
要
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
う
い
う
場
面
で
も
D
B
J 

の
支
援
に
期
待
で
き
そ
う
で
す
ね
。

横
井
　
サ
ン
ト
リ
ー
も
ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
回
収
に
関
し
て
、特
に

自
社
工
場
が
あ
る
自
治
体
に
は
、そ
の
行
政
エ
リ
ア
の
中
で

ペッ
ト
ボ
ト
ル
を
う
ま
く
回
せ
な
い
か
と
い
う
お
声
掛
け
な
ど

D
B
J
か
ら
見
た
事
業
の
意
義

D
B
J
の
資
本
参
加
へ
の
期
待

（図2）従来技術とアネロテック社の新技術

再資源化

4
原料化
（熱分解）

3
油化

（熱分解）

2
使用済み
プラスチック

1

（株）日本政策投資銀行プレスリリースより

再資源化

32
使用済み
プラスチック

1
原料化 

（熱分解・触媒反応）

新技術

従来
技術

エチレン、プロピレン
ベンゼン、トルエン
キシレン
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を
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
し
、当
該
の
自
治
体
か
ら
も
同
様
の

投
げ
か
け
を
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
う
ペッ
ト
ボ
ト
ル

で
築
い
た
リ
サ
イ
ク
ル
の
モ
デ
ル
を
、次
は
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
に
も
広
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
か
な
と
思
って
い
ま
す
。

峯
　
正
直
、今
は
ま
だ
D
B
J
が
リ
サ
イ
ク
ル
の
入
口
の
部

分
、つ
ま
り
原
料
と
し
て
使
う
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
回
収
の
部
分

で
お
役
に
立
て
る
よ
う
な
話
は
出
て
い
な
い
の
で
す
が
、と
に
か

く
こ
う
い
う
リ
サ
イ
ク
ル
の
事
業
で
は
入
口
と
出
口
と
技
術
の

う
ち
入
口
の
部
分
が一番
難
し
い
で
す
よ
ね
。

横
井　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。い
つ
も
課
題
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
ね
。

峯
　
そ
の
点
、今
回
は
流
通
の（
株
）セ
ブ
ン
＆
ア
イ・ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
さ
ん
な
ど
有
力
な
事
業
者
が
参
加
さ
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
も
、こ
の
事
業
を
よ
り
強
固
な
も
の
に
し
て
い
る
と
考

え
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、D
B
J
が
何
か
そ
こ
で
お
役
に
立
て

る
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
、ど
ん
ど
ん
使
って
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

—

今
後
の
技
術
課
題
と
事
業
展
開
に
つ
い
て
、お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

横
井
　
基
本
的
な
技
術
は
、既
に
確
立
し
て
い
る
バ
イ
オ
ペッ

ト
の
技
術
と
同
じ
で
す
が
、今
回
の
事
業
で
は
原
料
が
木
材

か
ら
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
変
わ
る
の
で一
部
の
改
良
が

必
要
で
す
。

 

少
し
詳
し
く
言
い
ま
す
と
、バ
イ
オ
ペッ
ト
の
場
合
、木
材
を

細
か
い
チ
ッ
プ
に
し
て
前
処
理
し
ま
す
。具
体
的
に
は
、土
壌

か
ら
吸
い
上
げ
た
ミ
ネ
ラ
ル
成
分
が
木
の
中
に
入
っ
て
い
る
の

で
、そ
れ
を
取
り
除
い
て
ア
ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
が
持
って
い
る
反
応

炉
に
投
入
し
ま
す
。こ
の
反
応
炉
の
技
術
は
熱
分
解
触
媒
反

応
と
い
う
も
の
で
、約
5
0
0
度
の
熱
を
加
え
て
、木
材
の
中

の
セ
ル
ロ
ー
ス
と
呼
ば
れ
る
、炭
素
と
水
素
が
鎖
で
つ
な
が
って

い
る
部
分
を
分
解
し
ま
す
。同
時
に
、熱
分
解
さ
れ
た
炭
素

や
水
素
を
触
媒
と
接
触
さ
せ
る
こ
と
で
、我
々
が
目
的
と
す
る

ベ
ン
ゼ
ン
、ト
ル
エ
ン
、キ
シ
レ
ン
と
いっ
た
も
の
に
変
換
す
る
。

す
な
わ
ち
、1
つ
の
反
応
炉
の
中
で
熱
分
解
を
し
て
触
媒
反
応

を
さ
せ
る
こ
と
で
目
的
と
す
る
生
成
物
を
得
る
。こ
れ
が

ア
ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
独
自
の
技
術
で
す
。

 

今
回
の
原
料
は
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
変
わ
り
ま
す

が
、こ
の
反
応
炉
の
中
で
の
反
応
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
基
本
的
に

変
わ
り
ま
せ
ん
。な
の
で
、今
後
開
発
し
な
い
と
い
け
な
い
の

は
前
処
理
で
す
。木
材
と
呼
ば
れ
る
均
一の
も
の
か
ら
、今
度

は
雑
多
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
な
る
。中
に
は
汚
れ
た
も
の
も

あ
る
の
で
、そ
の
辺
り
の
課
題
、例
え
ば
粉
砕
す
る
粒
度
や
反

応
炉
の
中
で
悪
さ
を
す
る
成
分
の
除
去
な
ど
の
課
題
を
ク

リ
ア
し
た
上
で
、反
応
炉
の
中
に
投
入
で
き
る
よ
う
に
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。

 

あ
と
は
、や
は
り
均一な
木
材
か
ら
得
ら
れ
る
生
成
物
と
雑
多

な
種
類
の
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
ら
得
ら
れ
る
生
成
物

と
で
は
生
成
比
率
が
変
わ
る
の
で
、そ
の
辺
り
を
い
か
に
安

定
的
に
性
能
が
出
る
よ
う
に
、温
度
や
圧
力
、時
間
や
触
媒

の
条
件
な
ど
を
調
整
す
る
か
と
い
う
の
が
今
後
の
開
発
の
目

標
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
今
、日
本
か
ら
米
国
へ
使
用
済
み

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
送
っ
て
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
種
類
に
よ
る
収
率

（
注
3
）の
違
い
を
検
証
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、建
築
系
か

ら
出
て
く
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
場
合
、一
般
家
庭
か
ら
出
て
く

る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
場
合
、と
いっ
た
具
合
で
す
。そ
の
収
率
が

安
定
的
に
維
持
さ
れ
る
か
ど
う
か
を
今
年
の
7
月
以
降
、バ

イ
オ
の
実
証
プ
ラ
ン
ト
で
調
べ
る
予
定
で
す
。

—

最
後
に
今
後
への
期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

峯
　
環
境
に
対
す
る
金
融
機
関
の
関
心
は
確
実
に
高
ま
って

い
ま
す
。環
境
分
野
に
お

い
て
は
、今
後
さ
ら
に
資

金
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る

と
思
う
の
で
、金
融
機
関

間
で
協
調
の
姿
勢
で
取
り

組
ん
で
行
け
た
ら
と
思
い

ま
す
。今
後
、E
S
G
投
資

の
１
つ
と
し
て
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
分
野
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

が
で
き
れ
ば
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
も
大
き
く
な
る
と
思
い
ま

す
。今
は
ま
だ
、そ
の
端
緒
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、政
府
に
よ

り
打
ち
出
さ
れ
た
2
0
5
0
年
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
い

う
動
き
が
、世
の
中
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
い
る
よ

う
に
、こ
の
分
野
で
も
今
後
、企
業
、投
資
家
、金
融
機
関
が

お
互
い
に
協
調
し
て
い
く
と
、新
し
いマ
ー
ケ
ッ
ト
の
確
立
に
も

つ
な
が
って
い
く
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

横
井　
現
在
、参
画
企
業
数
も
設
立
当
初
の
12
社
か
ら
32
社

に
増
え
て
お
り
、今
年
ご
参
加
頂
く
と
こ
ろ
も
既
に
決
ま
って

い
ま
す
。や
は
り
、個
社
で
は
で
き
な
い
こ
と
を
皆
様
方
と
の

連
携
で
ぜ
ひ
と
も
実
現
し
た
い
。そ
の
最
終
的
な
結
果
が
、ア

ネ
ロ
テ
ッ
ク
社
の
技
術
を
使
っ
て
使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を

再
資
源
化
す
る
と
い
う
ス
キ
ー
ム
を
社
会
実
装
す
る
こ
と
で

す
。加
え
て
、こ
の
事
業
を
通
じ
て
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
ご
み
で

は
な
く
資
源
だ
と
い
う
気
運
を
醸
成
し
て
い
き
た
い
と
い
う

の
が
私
の一番
の
思
い
で
す
。

—

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
注
1
）特
定
投
資
業
務
：
民
間
に
よ
る
成
長
資
金
の
供
給
の
促
進
並
び
に
地
域
経
済
の

活
性
化
お
よ
び
わ
が
国
企
業
の
競
争
力
の
強
化
を
図
る
た
め
、国
か
ら
の
一
部
出
資

（
産
投
出
資
）を
活
用
し
て
、成
長
資
金
を
時
限
的
・
集
中
的
に
供
給
す
る
業
務
。	

（
注
2
）グ
リ
ー
ン
投
資
促
進
フ
ァ
ン
ド
：「
特
定
投
資
業
務
」に
つ
い
て
、2
0
5
0
年
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指
す
政
府
の
方
針
等
も
踏
ま
え
、グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現

に
資
す
る
事
業
等
へ
の
取
り
組
み
を
幅
広
く
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
設

置
し
た
資
金
枠
。	

（
注
3
）収
率
：
化
学
的
手
法
に
よ
っ
て
原
料
物
質
か
ら
目
的
の
物
質
を
取
り
出
す
時
、

理
論
的
に
取
り
出
せ
る
と
仮
定
し
た
量
と
実
際
に
得
ら
れ
た
量
と
の
割
合
。

資源循環社会の実現に貢献する

今
後
の
技
術
課
題
と
事
業
展
開

今
後
の
事
業
展
開
へ
向
け
て

対談
—多企業間連携による使用済みプラスチックの再資源化事業への取り組み
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　福井県福井市に本社を置くセーレン（株）は、創業132年を迎える総合繊維メーカーである。早くからIT

（情報技術）化に積極的に取り組み、原糸から最終製品づくりまで一貫生産体制を構築しているのが

大きな特徴だ。長年培った繊維技術をコアコンピタンスに、衣料品にとどまらず、自動車内装材やエレクトロ

ニクスをはじめとする産業資材や、B to Cビジネスの化粧品など、多彩な領域で事業を展開している。

さらに2021年9月には小型人工衛星を開発するスタートアップ企業と衛星用アンテナの量産に向けて

協業することを発表するなど、コロナ禍にあっても新領域に次々とチャレンジ。また2022年には欧州初の

生産拠点であるハンガリー工場の稼働を予定しており、グローバル展開を一層加速していく考えだ。

繊
維
産
業
の
可
能
性
を
切
り
拓
く

組
織
に
根
付
く
�五
ゲ
ン
主
義�

セ
ー
レ
ン
株
式
会
社

2020

未来人図鑑



—

御
社
の
幅
広
い
事
業
展
開
を
支
え
て
い
る

V
iscotecs

®

（
ビ
ス
コ
テ
ッ
ク
ス
）に
つ
い
て
お
教
え

く
だ
さ
い
。

　

衣
料
向
け
繊
維
市
場
の
縮
小
や
生
産
拠
点
の

海
外
移
転
等
、外
部
環
境
が
変
化
す
る
な
か
、

当
社
は
、企
業
革
命
と
も
い
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
転

換
に
取
り
組
み
、「
変
え
る・
変
わ
る
」こ
と
を
推

し
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

1
8
8
9
年
に
絹
織
物
の
精
練
業
と
し
て

創
業
し
た
当
社
は
、主
に
繊
維
染
色
の
受
託
事

業
者
と
し
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し

1
9
7
0
年
代
の
石
油
シ
ョ
ッ

ク
以
降
、日
本
の
基
幹
産
業
と

い
わ
れ
た
繊
維
産
業
が
斜
陽

化
し
、当
社
の
経
営
も
厳
し
い

状
況
に
追
い
込
ま
れ
て
い
き
ま

す
。そ
こ
で「
今
ま
で
の
延
長
で

は
生
き
残
れ
な
い
」と
い
う
強

い
危
機
感
の
下
で「
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
転
換
」、「
非
衣
料
・
非

繊
維
」、「
I
T
化
」、「
グ
ロ
ー
バ

ル
化
」、「
企
業
体
質
の
変
換
」

の
5
つ
の
経
営
戦
略
を
打
ち
出

し
、ま
ず「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

転
換
」に
着
手
し
ま
し
た
。目
指
し
た
の
は
、受

託
体
質
か
ら
脱
却
し
、原
糸
か
ら
最
終
製
品
ま

で
の
一
貫
生
産
体
制
を
創
り
上
げ
る
こ
と
で
し

た
。分
業
体
制
が
根
付
く
繊
維
業
界
の
常
識
を

破
る
挑
戦
で
、業
界
か
ら
は
も
ち
ろ
ん
、社
内
か

ら
も
反
発
が
あ
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、「
I
T
化
」の
経
営
戦
略
の
下
で
開
発

し
た
の
が
ビ
ス
コ
テ
ッ
ク
ス
で
、Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）

を
活
用
し
、繊
維
産
業
に
お
い
て
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ

イ
ム
の
供
給
体
制
を
実
現
す
る
独
自
の
デ
ジ
タ
ル

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
で
す
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

上
で
デ
ザ
イ
ン
し
た
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
を
基
に
、

イ
ン
ク
ジ
ェッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
で
繊
維
に
染
色
印

刷
で
き
る
独
自
技
術
が
コ
ア
に
な
っ
て
い
ま
す
。

紙
と
違
っ
て
繊
維
は
イ
ン
ク
が
に
じ
み
や
す
く
、

ま
た
多
種
の
素
材
が
あ
り
、そ
の
種
類
に
よ
っ
て

も
色
柄
の
出
具
合
が
変
わ
り
ま
す
。研
究
を
重

ね
、染
色
用
の
イ
ン
ク
や
イ
ン
ク
ジ
ェッ
ト
プ
リ
ン

タ
ー
、そ
れ
ら
を
制
御
す
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、過
去
の

染
色
デ
ー
タ
を
解
析
す
る
シ
ス
テ
ム
ま
で
独
自
に

開
発
し
ま
し
た
。

　

先
に
述
べ
た
一
貫
生
産
体
制
と
ビ
ス
コ
テ
ッ
ク
ス

の
融
合
に
よ
り
、繊
維
製
品
に
お
け
る
多
品
種
・

小
ロ
ッ
ト
、短
納
期
、在
庫
レ
ス
を
実
現
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、

必
要
な
も
の
を
必
要
な
時
に
必
要
な
量
だ
け
つ

く
り
、廃
棄
を
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

い
ま
で
は
、ビ
ス
コ
テ
ッ
ク
ス
に
よ
る
も
の
づ
く

り
は
繊
維
製
品
に
と
ど
ま
ら
ず
、産
業
資
材
な

ど
広
範
囲
な
も
の
づ
く
り
で
活
躍
し
、様
々
な
業

界
の
問
題
解
決
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

—

大
規
模
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
を
推
進

す
る
原
動
力
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

危
機
意
識
に
加
え
て
、変
革
へ
の
意
志
と
挑

戦
心
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
当
社
は

染
色
イ
ン
ク
を
内
製
化
し
ま
し
た
が
、繊
維
メ
ー

カ
ー
だ
か
ら
イ
ン
ク
は
専
門
で
は
な
い
と
考
え
た

ら
、参
入
を
躊
躇
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
当
社
は
繊
維
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、染
色
加

工
で
イ
ン
ク
を
長
年
使
っ
て
き
ま
し
た
。「
ど
ん
な

イ
ン
ク
が
染
色
に
適
し
て
い
る
か
、ユ
ー
ザ
ー
目
線

で
熟
知
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、誰
よ
り
も
よ
い
イ

ン
ク
が
開
発
で
き
る
は
ず
だ
」と
私
た
ち
は
考
え

挑
戦
し
ま
す
。繊
維
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積

は
、さ
ま
ざ
ま
な
技
術
を
独
自
に
開
発
す
る
上

で
の
大
切
な
武
器
な
の
で
す
。

　

変
革
へ
の
意
志
や
挑
戦
心
は
、会
長
で
あ
る

川
田
達
男
の
存
在
も
大
き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。

川
田
は
入
社
し
て
間
も
な
い
頃
か
ら「
セ
ー
レ
ン

の
常
識
は
社
会
の
非
常
識
。変
わ
ら
な
け
れ
ば

未
来
は
な
い
」と
主
張
す
る
よ
う
な
異
端
児
的

な
社
員
で
し
た
。い
ち
早
く
自
動
車
内
装
材
の

開
発
に
取
り
組
む
な
ど
、繊
維
の
可
能
性
を
広
げ

る
提
案
を
続
け
て
き
ま
し
た
。ビ
ス
コ
テ
ッ
ク
ス
の

開
発
を
主
導
し
た
の
も
川
田
で
す
。現
業
へ
の

危
機
意
識
に
よ
り
不
可
能
を
可
能
に
し
て
き
た

足
跡
は
、当
社
の
価
値
観
を
大
き
く
変
え
、今
は

1971年生まれ。大手総合建設会社に勤務したのち、1997年にセーレン入社。
ビスコテックスファッション販売部長兼営業企画部長兼事業推進部長、
Viscotec	Automotive	Products,LLC（現Seiren	North	America,LLC）取締役社長などを歴任。
2014年に取締役就任。2020年より常務執行役員。

セーレン株式会社
取締役 常務執行役員

川田 浩司氏

「
今
ま
で
の
延
長
で
は

生
き
残
れ
な
い
」

現
業
へ
の
危
機
意
識
が

変
革
の
原
動
力

現
場
に
し
っ
か
り
と
根
付
い
た

�五
ゲ
ン
主
義�
と
挑
戦
の
社
風
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社
風
と
し
て
根
付
い
て
い
ま
す
。

　

経
営
陣
が「
変
革
」や「
挑
戦
」を
謳
っ
て
も
、

現
場
の
社
員
に
本
気
で
取
り
組
ん
で
も
ら
え
な

け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。企
業
体
質
の
変

革
の
た
め
に
は
、社
員
の
意
識
改
革
が
必
要
で
、

そ
の
指
針
と
し
て
掲
げ
て
い
る
の
が
�五
ゲ
ン
主
義�

で
す
。五
ゲ
ン
と
は
現
場
・
現
物
・
現
実
・
原
理
・

原
則
の
こ
と
。�五
ゲ
ン
主
義�
と
は
、現
場
の
社
員

が
付
加
価
値
を
生
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

ち
ゃ
ん
と
現
場
に
足
を
運
び
、現
物
・
現
実
を
見

て
、原
理
・
原
則
に
則
っ
て
問
題
点
を
見
つ
け
、解

決
す
る
の
が
管
理
職
・
経
営
者
の
役
割
で
あ
る

こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。最
も
大
切
に
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
付
加
価
値
を
生
む
こ
と

の
で
き
る
現
場
で
あ
り
、現
場
の
社
員
で
す
。当
社

は
、五
ゲ
ン
主
義
の
実
践
の
た
め
に「
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド

型
組
織
」を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。現
場
の
社
員

を
支
え
る
の
が
管
理
職
で
あ
り
、管
理
職
を
支

え
る
の
が
経
営
陣
。つ
ま
り
経
営
陣
は
会
社
を

一
番
下
で
支
え
て
い
る
と
い
う
考
え
方
で
あ
り
、

経
営
者
を
頂
点
と
す
る
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組
織

と
は
正
反
対
で
す
。逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
を
徹

底
し
、現
場
の
社
員
と
管
理
職
・
経
営
陣
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
し
、現
場
か
ら
付
加

価
値
が
生
ま
れ
や
す
い
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

—

「
の
び
の
び
、い
き
い
き
、ぴ
ち
ぴ
ち
」と
い

う
ひ
ら
が
な
で
示
さ
れ
た
経
営
理
念
も
ユ
ニ
ー
ク

で
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ「
の
び
の
び
＝
自
主
性
」「
い
き
い
き

＝
責
任
感
」「
ぴ
ち
ぴ
ち
＝
使
命
感
」を
意
味
し

て
い
ま
す
。社
員
た
ち
が
責
任
感
や
使
命
感
を

意
識
し
な
が
ら
、自
主
的
・
主
体
的
に
働
い
て

ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

堅
苦
し
い
言
葉
で
は
浸
透
し
に
く
い
の
で
、親
し
み

や
す
い
言
葉
で
表
現
し
た
も
の
で
す
。こ
れ
も

現
場
社
員
を
大
切
に
す
る
当
社
に
と
っ
て
欠
か
せ

な
い
言
葉
で
す
。

—

「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換
」「
非
衣
料
・
非

繊
維
化
」「
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）化
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」

「
企
業
体
質
の
変
革
」と
い
う
５
つ
の
経
営
戦
略

に
つ
い
て
、今
後
ど
の
よ
う
に
注
力
し
て
い
く
お

考
え
で
す
か
。

　

も
ち
ろ
ん
、全
て
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く

考
え
で
す
。さ
ら
に
時
代
の
変
化
や
社
会
的
な

要
請
に
合
わ
せ
て
戦
略
の
ゴ
ー
ル
設
定
を
見
直
し

て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
。例
え
ば「
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
転
換
」と
い
う
と
、今
ま
で
は
当
社
の

成
長
の
た
め
に
事
業
の
あ
り
方
を
変
え
る
発
想

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。し
か
し
今
後
は
ア
パ
レ
ル

業
界
、繊
維
業
界
そ
の
も
の
を
変
え
る
と
い
う

視
点
を
取
り
入
れ
て
い
き
た
い
。５
つ
の
戦
略
の

実
効
性
を
よ
り
高
め
て
い
く
た
め
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）や
社
会
課
題
解
決

な
ど
世
界
に
視
野
を
広
げ
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用

す
る
価
値
観
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
も
必
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

地
元
・
福
井
県
に
対
し
、今
後
ど
の
よ
う
に

貢
献
し
た
い
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

福
井
県
に
は
先
祖
代
々
の
お
墓
を
守
る
と
い

う
伝
統
的
な
価
値
観
が
残
っ
て
い
る
よ
う
で
、

若
い
優
秀
な
人
材
が
都
会
の
大
学
に
進
学
し
た

後
、地
元
で
就
職
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。

長
年
、県
内
の
多
く
の
人
材
が
当
社
の
門
戸
を

叩
い
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
意
味
で
セ
ー
レ
ン

は
、福
井
県
に
あ
る
か
ら
こ
そ
優
秀
な
社
員
が

集
ま
り
、飛
躍
で
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

地
域
に
貢
献
す
る
こ
と
は
、福
井
と
い
う
土
地

と
人
々
へ
の
恩
返
し
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま

す
。地
元
・
福
井
大
学
と
最
先
端
の
光
学
部
品

を
共
同
開
発
す
る
な
ど
、地
域
に
根
ざ
し
た

産
学
連
携
に
取
り

組
ん
で
い
る
の
も

一
例
と
言
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。こ

れ
か
ら
も
福
井
県

の
み
な
さ
ん
に
支

え
て
い
た
だ
き
な

が
ら
、一
層
成
長
し

て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

地
域
貢
献
を
通
じ
て

地
元
・
福
井
県
に
恩
返
し
し
た
い

ITと一貫生産体制を融合した同社独自のデジタルプロダクションシステム	ビスコテックス。アパレルから車輌資材、環境・生活資材に至るまであらゆるプロダクション
システムに応用し、創造している。
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株式会社 日本経済研究所
上席研究主幹 （業務推進担当：
国際本部、金融本部、ソリューション本部）

越智 弘雄執 筆 者 Vol.19

経済安全保障の
ストック的側面

外
政
策
を
国
単
位
の
国
家
発
展
段
階
と
世

界
単
位
の
覇
権
サ
イ
ク
ル
段
階
の
接
面
と

捉
え
る
と
、日
本
の
国
家
発
展
段
階
は
、人
口
の

少
子
高
齢
化
・
減
少
局
面
、産
業
の
デ
ジ
タ
ル
化

局
面
、国
際
収
支
の
成
熟
債
権
国
局
面
で
あ
り
、

世
界
の
覇
権
サ
イ
ク
ル
段
階
は
、米
国
の
覇
権
安
定

が
相
対
化
に
転
じ
一
時
的
に
中
国
の
台
頭
が
生
じ
て

い
る
局
面
で
あ
る
。

済
安
全
保
障
と
は
、こ
う
し
た
局
面
に
お
い

て
、経
済
と
安
全
保
障
を
相
乗
さ
せ
る
た
め

に
導
出
さ
れ
た
対
外
政
策
の
概
念
で
あ
り
、よ
り

一般
的
に
は
米
ソ
冷
戦
期
の
1
9
8
0
年
代
に
D・A・

ボ
ー
ル
ド
ウ
ィ
ン
教
授
が
示
し
た「
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク・

ス
テ
イ
ト
ク
ラ
フ
ト（
国
家
的
経
済
戦
術
）」と
い
う

こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
は
、国
家
間
が
貿
易
、金
融

等
に
よ
っ
て
一
定
の
相
互
依
存
に
あ
る
状
況
に
お
い

て
、自
国
の
存
立
を
経
済
的
手
段
に
よ
っ
て
確
保
・

補
完
す
る
も
の
で
あ
り
、従
来
は
経
済
制
裁
が
中
心

で
あ
っ
た
。

ソ
冷
戦
で
は
安
全
保
障
が
相
互
の
存
立
を

規
定
し
た
の
に
対
し
て
、米
露
中
の
三
極

構
造
で
は
、米
露
、露
中
で
は
安
全
保
障
、そ
し
て

米
中
で
は
安
全
保
障
と
経
済
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で

相
互
の
存
立
が
規
定
さ
れ
る
。し
か
も
、経
済
は
、

貿
易
、金
融
に
加
え
、技
術
、情
報
、資
源
等
と
、そ
の

範
囲
を
広
げ
て
い
る
の
で
あ
る
。

済
安
全
保
障
の
フ
ロ
ー
的
側
面
と
は
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
物
資
、技
術
、

情
報
等
に
つ
い
て
、自
国
の
た
め
の
円
滑
な
循
環
と

他
国
に
よ
る
影
響
の
排
除
の
た
め
に
、自
律
性
、

優
位
性
/
不
可
欠
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

し
か
も
、民
生
と
軍
事
が
不
可
分
な
関
係
と
な
り
、

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性（
注
1
）が
高
ま
る
中
で
、抑
止

力
の
向
上
の
観
点
か
ら
現
在
そ
の
補
完
が
急
務
と

な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

済
安
全
保
障
の
ス
ト
ッ
ク
的
側
面
と
は
、

技
術
・
生
産
基
盤
や
外
貨
・
資
源
の
蓄
積
に

よ
る
抑
止
力
の
向
上
で
あ
る
。こ
れ
は
、フ
ロ
ー

的
側
面
の
前
提
で
あ
る
の
と
同
時
に
、潜
在
的
な

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
を
通
じ
て
よ
り
時
間
軸
の
長
い

抑
止
力
を
構
成
す
る
。日
本
の
技
術
・
生
産
基
盤

の
ほ
ぼ
全
て
は
民
生
と
さ
れ
る
。し
か
し
、そ
も
そ

も
は
３
四
半
世
紀
前
ま
で
の
生
産
力
拡
充
計
画
等

に
よ
る
資
源
集
中
の
成
果
が
、戦
後
、鉄
鋼
、化
学

と
い
っ
た
素
材
型
産
業
に
続
き
、電
機
、自
動
車
と

い
っ
た
加
工
組
立
型
産
業
と
な
っ
て
、経
済
発
展
を

牽
引
し
て
き
た
も
の
で
あ
る
。

在
の
産
業
連
関
表（
注
2
）が
示
す
よ
う

に
、こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
は
自
動
車
産
業

を
中
心
に
結
実
し
て
お
り
、こ
れ
ら
の
潜
在
的
な

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス
性
に
よ
っ
て
、日
本
の
技
術
・
生
産

基
盤
は
抑
止
力
を
構
成
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

さ
ら
に
、日
本
の
自
動
車
は
対
米
輸
出
に
よ
り
事
実

上
の
ド
ル
等
価
物
と
な
り
、潜
在
的
な
外
貨
準
備

を
も
構
成
し
て
い
る
。日
本
の
自
動
車
産
業
が
電
動

化
や
自
動
化
に
向
け
て
具
体
的
な
時
間
軸
を
示
し

始
め
た
今
、ク
リ
ー
ン
化
と
デ
ジ
タ
ル
化
の
中
で

自
動
車
産
業
を
中
心
と
す
る
産
業
連
関
を
ど
の
よ
う

に
展
開
し
て
い
く
の
か
。そ
れ
が
経
済
安
全
保
障
の

ス
ト
ッ
ク
的
側
面
そ
の
も
の
に
つ
な
が
る
。

術・生
産
基
盤
や
外
貨・資
源
の
蓄
積
に
よ
る

抑
止
力
の
向
上
を
考
え
る
際
、産
業
立
地

は
集
積
の
経
済
性
と
同
時
に
、限
ら
れ
た
国
土

の
縦
深
性
に
も
留
意
し
な
が
ら
分
散
の
安
全
性
を

と
も
に
確
保
す
る
必
要
が
あ
る
。半
世
紀
に
わ
た
り

「
国
土
の
均
衡
あ
る
発
展
」を
企
図
し
て
き
た
日
本

は
、2
0
0
0
年
代
以
降
の「
都
市
再
生
」へ
の
重
点

シ
フ
ト
を
経
て
、い
よ
い
よ
拠
点
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
と
も
に
整
え
つ
つ
あ
る
。人
口
は
2
0
5
0
年
の

約
1
億
人
、2
1
0
0
年
の
半
減
が
標
準
的
な
想
定

で
あ
る
が
、地
域
を
見
る
と
、県
庁
都
市
等
に
は

相
対
的
な
人
口
集
中
が
生
じ
る
も
の
と
想
定
さ
れ

て
い
る
。こ
れ
ら
の
都
市
で
は
城
址
周
辺
や
鉄
道
駅

を
は
じ
め
と
し
て
歴
史
的
に
中
心
地
区
が
は
っ
き
り

し
て
い
る
。こ
う
し
た
拠
点
を
も
活
用
し
な
が
ら
、

新
た
な
産
業
連
関
を
展
開
し
、全
国
を
交
通
と
通
信

で
繋
げ
ら
れ
な
い
か
。新
た
な「
国
土
の
均
衡
あ
る

発
展
」で
あ
る
。

年
前
の「
都
市
再
生
」が「
国
土
の
均
衡
あ
る

発
展
」の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
か
ら
の
四
半
世
紀

ぶ
り
の
転
換
で
あ
っ
た
の
な
ら
ば
、経
済
安
全
保
障

の
ス
ト
ッ
ク
的
側
面
の
向
上
に
向
け
た
21
世
紀
版
の

「
国
土
の
均
衡
あ
る
発
展
」は
、抑
止
力
を
意
識
す
る

必
要
が
な
か
っ
た「
平
和
国
家
」の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

か
ら
の
３
四
半
世
紀
ぶ
り
の
覚
醒
と
な
る
。逆
説

的
だ
が
、米
国
の
覇
権
安
定
が
相
対
化
に
転
じ
る
中

で
、中
国
の
一
時
的
な
台
頭
局
面
を
よ
り
平
和
的
に

超
克
す
る
た
め
の
転
換
で
あ
る
。

（
注
1
）政
治
、外
交
、輸
出
管
理
等
に
お
い
て
、民
生
お
よ
び
軍
事

の
両
方
の
目
的
に
使
用
で
き
る
こ
と
を
指
し
、用
途
の

両
義
性
と
も
い
う
。

（
注
2
）国
内
経
済
に
お
い
て
一
定
期
間
に
行
わ
れ
た
財
・
サ
ー
ビ

ス
の
産
業
間
取
引
を
一
つ
の
行
列
に
示
し
た
統
計
表
の

こ
と
。

対米 経経
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2020年10月の政府による2050年カーボンニュートラル宣言などにより、近時、急速にサステナビリティへの関心が高まって
います。こうした中、DBJは、(一社)全国地方銀行協会および(一社)第二地方銀行協会にご協力をいただきながら、地域金融
機関の皆様を対象に、全3回シリーズで『DBJサステナセミナー』を開催いたしました。

DBJ サステナセミナーDBJ サステナセミナー

地域金融機関の皆様におかれては、対顧客サービスに加えて、自行の経営戦略の観点か
らも、サステナビリティへの対応が重要な課題になっています。DBJサステナセミナーが、皆
様の今後の業務のご参考になることに加え、DBJとのさらなる連携・協働の端緒となること
に期待しています。

SDGsやESG投資など、サステナビリティを取り巻く国内外の潮流を整理しつつ、
各関係省庁の動向についても触れながら、地域金融機関が果たすべき役割とその
必要性について講演。参加者の皆様からは「改めてサステナビリティの全体像を
理解する良い機会となった」というご意見を数多くいただきました。

取締役常務執行役員　原田 健史

2021年度

設備投資研究所 エグゼクティブフェロー兼副所長、金融経済研究センター長
竹ケ原 啓介講演者

2021 11.2

開 会
挨 拶

閉 会
挨 拶

各回とも、約60行の地域金融機関の皆様にご参加いただき、サステナビリティ分野へのご
関心の高さを改めて実感しました。DBJでは、引き続きファイナンスに加え、コンサルティン
グ業務や情報発信などにより、地域金融機関の皆様と連携しつつ、地域の課題解決に貢
献してまいる所存です。

金融法人部 金融法人担当執行役員　西尾 勲

サステナビリティ経営と地域金融の役割

第1 回

DBJ
サステナセミナー 

火

13：00-14：15

カーボンニュートラルの最新動向や各地域の産業構造に与える影響を紹介しながら、
DBJのサステナビリティ経営戦略にも触れつつ、脱炭素社会の実現に向けた地域
金融機関における機会とリスクについて講演。参加者の皆様からは「広域連携の
重要性がよく理解できた」など多くのご意見をいただきました。

執行役員（ＧＲＩＴ担当）兼経営企画部 サステナビリティ経営室長
原田 文代講演者

2021 12.2

カーボンニュートラルとエネルギー・産業構造への影響

第2 回

DBJ
サステナセミナー 

木

14：30-15：45

昨今のサステナブルファイナンスの潮流を整理しつつ、DBJのサステナブルファイ
ナンスへの取り組みや地域金融機関との実際の連携事例に触れながら、今後の
連携可能性などについて講演しました。参加者の皆様からは、「具体的な協働事
例の紹介が特に参考になった」というご意見を数多くいただきました。

サステナブルソリューション部 企画班課長
上田 絵理講演者

2022 1.20

サステナビリティ・ファイナンス

第3 回

DBJ
サステナセミナー 

木

14：30-15：45

株式会社日本政策投資銀行 経営企画部広報室

株式会社ワークス・ジャパン

〒100-8178 東京都千代田区大手町1丁目9番6号
TEL : 03-3244-1180  ホームページ : https://www.dbj.jp 
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