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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

社
会
課
題
を
解
決
す
る

｜

高
ま
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
期
待

来の想定を超えて進む社会構造の変化、グロー
バル競争の激化に対応し、将来にわたって日本

の持続的な成長を実現していくために、今、求められるも
の。そのひとつが、環境や資源など様々な社会課題を解
決するためのイノベーションであり、それを生み出すため
の仕組みとしてのスタートアップだ。社会課題解決に取り
組むとともに、世界経済を牽引する存在として、スタート
アップに注目が集まっている。多くのスタートアップを生
み出すために不可欠なのが、世界に伍するスタートアッ
プ・エコシステムだ。日本でも官民を挙げたエコシステム
形成の動きが加速している。
　今号特集では、イノベーションの実現に向けて高まるス
タートアップへの期待について、東京大学大学院教授の
各務茂夫氏に聞くとともに、サステナブルな社会の実現
に向けて注目されるスタートアップの中から、特にディープ
テック（注）系と呼ばれ、地球的な課題の解決に取り組む2
社を紹介する。

（注）ディープテック：社会に深く根ざした難題（ディープ）を解決できる技術（テック）。
その対象分野は、クリーン電力、代替エネルギー、人工知能、機械学習、ロボット、自動
運転、ライフサイエンス、ナノ・テクノロジー、合成生物学、VR（仮想現実）、AR（拡張
現実）など幅広い。
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※本誌に掲載している所属・役職および数値・年月日については取材時のものです。

03イノベーションで
社会課題を解決する
ー高まるスタートアップへの期待
基本解説 INTERVIEW　
イノベーションの実現に向けて高まるスタートアップへの期待
東京大学大学院工学系研究科　教授　各務 茂夫 氏
スタートアップが社会課題を解決する CASE 01
エクセルギー・パワー・システムズ株式会社
代表取締役社長 CEO　ムセル・マイク・イグナス 氏 
代表取締役副社長 CFO　大島 俊 氏 

スタートアップが社会課題を解決する CASE 02
京都フュージョニアリング株式会社　代表取締役社長　長尾 昂 氏

ネクスト・
ジャパン
最前線

20中国木材株式会社　

代表取締役社長　堀川 智子 氏
製材業の常識を覆し、国内林業の再生に挑む

23自然体での柔軟な連携による
スタートアップ・エコシステム構築
株式会社日本経済研究所
サステナビリティ経営本部　上席研究主幹　松本 哲也

日本 政 策 投 資 銀 行
広 報 誌

2 0 2 2 . 6

15「環境循環型メタノール構想」の
実現に向けて
ー三菱ガス化学（株）に対し、
DBJ-対話型サステナビリティ・リンク・ローンを実行

三菱ガス化学株式会社
執行役員　基礎化学品事業部門　化成品事業部長　宮本 隆行 氏
執行役員　財務経理部長　木浦 智之 氏
株式会社日本政策投資銀行
企業金融第1部長　松岡 基嗣
サステナブルソリューション部長　木村 晋

座談会

3 2

Next Japan

3

Next Japan

https://www.dbj.jp/co/info/quarterly.html


2
0
0
0
年
代
以
降
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性

や
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
活
用
が
声
高
に
叫
ば
れ
ま
し
た

が
、欧
米
と
比
較
す
る
と
周
回
遅
れ
の
感
は
否
め

ま
せ
ん
。日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
現
状
を
ど
う

見
て
い
ま
す
か
。

　

日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
客
観
的
に
見
る
と
成
果
が
不

十
分
と
い
う
印
象
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、私
が
東
大
に
来

た
2
0
0
2
年
か
ら
の
20
年
間
で
は
随
分
進
ん
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。い
く
つ
か
事
例
を
挙
げ
る
と
、ま
ず
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
で
す
。2
0
0
1
年
に
国
の「
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

1
0
0
0
社
計
画
」が
策
定
さ
れ
て
以
降
、今
は
3
3
0
6

社（
2
0
2
1
年
10
月
現
在
、経
済
産
業
省「
2
0
2
1
年

度
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
実
態
等
調
査
」）を
数
え
て
い
ま
す
。

こ
の
中
に
東
大
発
お
よ
び
東
大
関
連
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
け
で
も

約
4
5
0
社
あ
り
、毎
年
30
〜
40
社
増
え
て
い
ま
す
。ま
た
、

2
0
0
5
年
か
ら
始
め
た
起
業
家
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム「
東
大
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
道
場
」は
今
年
4
月
で
18
期
目
を
迎
え
ま
す

が
、2
0
2
0
年
度
は
7
0
0
人
を
超
え
る
学
生
が
参
加
し

て
い
ま
す
し
、道
場
の
卒
業
生
だ
け
で
も
百
数
十
人
が
起
業

し
て
い
て
ビ
ジ
ブ
ル
な
活
躍
も
見
え
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　

東
大
エッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ（
U
T
E
C
）と
い
う

東
大
と
密
接
な
関
係
に
あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
V
C
）

フ
ァ
ン
ド
も
1
号
か
ら
5
号
ま
で
ト
ー
タ
ル
8
5
0
億
円
規

模
に
、投
資
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
社
数
も
1
4
0
〜
1
5
0

社
に
達
し
て
い
ま
す
。当
初
は
、大
学
の
基
礎
研
究
や
技
術
は

商
業
化
に
つ
な
が
る
の
か
と
い
う
疑
問
の
声
も
あ
り
ま
し
た

が
、1・2
号
フ
ァ
ン
ド
は
高
い
リ
タ
ー
ン
を
生
ん
で
お
り
、大
学

の
基
礎
研
究
や
技
術
か
ら
で
も
十
分
な
経
済
的
価
値
を
生

み
出
せ
る
と
い
う
こ
と
を
証
明
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

東
大
生
の
意
識
も
変
わ
り
ま
し
た
。起
業
は
ご
く
自
然
な

選
択
肢
の
1
つ
と
な
り
つ
つ
あ
り
、大
企
業
に
勤
め
て
一
生
を

託
す
ほ
ど
リ
ス
ク
が
高
い
も
の
は
な
い
、最
先
端
に
身
を
置
い

て
自
分
の
生
き
方
を
決
め
て
い
く
こ
と
が
、実
は
リ
ス
ク
が
最

も
小
さ
い
と
考
え
る
学
生
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

起
業
家
が
V
C
サ
イ
ド
に
回
る
ケ
ー
ス
も
出
て
き
ま
し

た
。例
え
ば
東
大
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
ユ
ー
グ
レ
ナ
の
出
雲
充

さ
ん
や
ペ
プ
チ
ド
リ
ー
ム
の
窪
田
規
一さ
ん
な
ど
が
、フ
ァ
ン
ド

や
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョン
を
通
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。い
よ
い
よ
、日
本
で
も
起
業
家
が
自
分
の
手
金
で
投
資

す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
わ
け
で
、こ
れ
が
本
来
の
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
の
V
C
の
在
り
方
で
す
。も
ち
ろ
ん
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に

比
べ
る
と
何
周
回
期
も
遅
れ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
で
も
一
順
し

て
起
業
家
が
ベン
チ
ャ
ー
支
援
に
回
る
と
い
う
段
階
ま
で
来
た

わ
け
で
す
。

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す
る
大
企
業
の
姿
勢
も
、こ
の
数
年

で
大
き
く
変
わ
り
つつ
あ
り
ま
す
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
支
援
、

育
成
す
る
も
の
で
は
な
く
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
で一緒
に

研
究
開
発
や
技
術
革
新
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
、自
ら
も
生

き
残
れ
な
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。逆
に
言
え
ば
、

大
企
業
が
支
援
す
る
と
言
う
よ
り
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
逆
転

さ
れ
る
よ
う
な
世
の
中
だ
と
い
う
認
識
に
立
た
な
け
れ
ば
い

け
な
い
わ
け
で
、こ
れ
は
大
企
業
の
大
き
な
意
識
改
革
で
す
。

　

国
も
経
産
省
、文
科
省
、あ
る
い
は
J
S
T（
注
1
）や

N
E
D
O（
注
2
）な
ど
の
グ
ラ
ン
ト（
資
金
）で
得
た
研
究
成

果
に
エ
グ
ジ
ッ
ト
を
求
め
る
よ
う
に
な
って
き
た
り
、内
閣
府
が

文
科
省
、経
産
省
等
と
連
携
し
、世
界
に
伍
す
る
日
本
型
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
拠
点
都
市
を
作
ろ
う
と
す
る

な
ど
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
ま
す
。拠
点
都
市
で
は
、単
な

る一大
学
に
と
ど
ま
ら
ず
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
い
う
形
で
エ
リ
ア
内

に
あ
る
企
業
、大
学
、自
治
体
と
も
連
携
し
な
が
ら
、点
か
ら

線
、線
か
ら
面
へ
と
いっ
た
展
開
を
推
進
す
る
。さ
ら
に
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
成
長
に
必
要
な
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー（
注
3
）や
イ

ン
キ
ュベ
ー
タ
ー（
注
4
）な
ど
の
支
援
も
ど
ん
ど
ん
盛
り
上

が
って
き
て
い
て
、今
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エコ
シ
ス
テ
ム
が
共
通

語
と
な
り
談
論
風
発
と
言
え
る
状
況
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
内
部
の
視
点
か
ら
見
る
と
随
分
大
き
な
変
化

が
あ
る
も
の
の
、外
か
ら
は
大
き
な
変
化
が
見
え
な
い
と
い
う

意
味
で
は
、日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
盛
り
上

が
り
方
は
ま
だ
十
分
で
は
な
い
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

た
だ
、熱
量
は
ず
っ
と
注
入
さ
れ
続
け
て
い
る
の
で
、氷
が
溶
け

切
っ
て
し
ま
え
ば
一
気
に
温
度
上
昇
し
、や
が
て
爆
発
す
る
く

ら
い
ま
で
高
ま
って
く
る
と
思
い
ま
す
。

脱
炭
素
等
の
社
会
課
題
解
決
に
向
け
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
先
導
役
と
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
中

で
も
、特
に
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
実
情
や
可
能

性
、課
題
に
つ
い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
の
定
義
は
難
し
い
の
で
す
が
、私
は
必
ず

し
も
も
の
づ
く
り
に
は
限
定
さ
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。例
え

ば
脱
炭
素
の
分
野
で
東
大
発
の
代
表
的
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ

る
ユ
ー
グ
レ
ナ
の
場
合
。も
と
も
と
ミ
ド
リ
ム
シ（
学
名
：

ユ
ー
グ
レ
ナ
）は
農
学
分
野
に
お
い
て
昔
か
ら
研
究
さ
れ
て

い
て
、そ
の
成
果
が
ユ
ー
グ
レ
ナ
の
事
業
と
し
て
花
開
い
た
わ

け
で
す
。ミ
ド
リ
ム
シ
は
植
物
と
動
物
両
方
の
素
晴
ら
し
さ

を
兼
ね
備
え
た
不
思
議
な
微
生
物
で
す
が
、栄
養
価
が
高

く
自
然
の
中
で
は
捕
食
さ
れ
て
し
ま
う
。そ
し
て
大
量
培
養

も
極
め
て
難
し
い
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
れ
を
ユ
ー
グ
レ
ナ

が
世
界
で
初
め
て
大
量
培
養
に
成
功
し
た
こ
と
で
、様
々
な

食
品
や
化
粧
品
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
C
O
2
を
固
着
化
す
る
光
合
成
を
す
る
し
、C
O
2

濃
度
が
高
い
ほ
ど
発
育
が
速
い
の
で
環
境
に
優
し
く
、

S
D
G
s
に
も
貢
献
す
る
。同
時
に
栄
養
素
を
多
く
含
む

食
糧
と
し
て
、食
糧
問
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
。さ
ら
に一
部

の
ミ
ド
リ
ム
シ
は
ジ
ェッ
ト
燃
料
に
も
使
え
る
と
い
う
こ
と

で
、今
年
3
月
に
は
初
め
て
ミ
ド
リ
ム
シ
な
ど
を
原
料
と
す

る
バ
イ
オ
ジ
ェッ
ト
燃
料
で
国
内
の
チ
ャ
ー
タ
ー
便
が
飛
び
ま

し
た
。C
O
2
を
固
着
化
す
る
光
合
成
植
物
由
来
の
バ
イ
オ

マ
ス
燃
料
が
旅
客
機
を
飛
ば
す
と
い
う
、あ
る
種
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
革
命
と
も
言
え
る
わ
け
で
す
。

　

他
に
も
脱
炭
素
分
野
で
は
U
T
E
C
が
投
資
し
て
い
る　
　
　

booost technologies

と
い
う
会
社
が
あ
り
ま

す
。事
業
所
の
C
O
2
排

出
量
を
可
視
化
す
る

技
術
を
使
っ
て
、炭
素

会
計（
注
5
）の
問
題
と

C
O
2
排
出
量
管
理
の
問

題
を
一
気
に
解
決
す
る
よ

う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

1982年一橋大学商学部卒業後、ボストン コンサルティング グループ入社。86年戦略コンサルティング会
社コーポレイト ディレクションの設立に創業パートナーとして参画。その後人材ヘッドハンティング会社ハイ
ドリック・アンド・ストラグルズを経て、2002年東京大学大学院薬学系研究科客員助教授。04年同大学教
授、産学連携本部（現・産学協創推進本部）事業化推進部長、（株）東京大学エッジキャピタル監査役。
13年から20年まで産学連携本部イノベーション推進部長。20年４月より現職。産学協創推進本部副本
部長。日本ベンチャー学会会長。スイスＩＭＥＤＥ（現・ＩＭＤ）経営学修士（ＭＢＡ）、米国ケースウェスタンリ
ザーブ大学経営大学院博士（経営学:ＥＤＭ）。

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
は
間
近

デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
系

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
可
能
性
と
課
題
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を
提
供
し
て
お
り
、環
境
問
題
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
に

貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

化
学
分
野
で
の
投
資
先
と
し
て
は
マ
イ
ク
ロ
波
化
学
と
い

う
会
社
が
あ
り
ま
す
。電
子
レ
ン
ジ
で
使
わ
れ
る
マ
イ
ク
ロ

波
と
い
う
電
磁
波
を
化
学
品
の
製
造
プ
ロ
セ
ス
に
使
用
す
る

こ
と
で
、化
⽯
燃
料
を
用
い
た
従
来
型
の
加
熱
法
と
比
較
し

て
、高
効
率・省
エ
ネ
で
高
品
質
な
製
品
を
作
る
こ
と
が
で
き

る
。そ
の
製
造
プ
ロ
セ
ス
を
化
学
品
メ
ー
カ
ー
に
販
売
す
る

事
業
を
行
っ
て
い
る
会
社
で
す
。

　

同
社
の
課
題
は
、長
い
時
間
を
か
け
て
確
立
さ
れ
た
化
学

産
業
の
中
に
革
新
的
な
技
術
を
導
入
す
る
の
が
難
し
い
こ
と

で
す
。既
存
の
産
業
か
ら
の
抵
抗
が
あ
っ
た
り
、産
業
に
つ
い

て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
持
っ
て
い
な
い
と
相
手
に
さ
れ
な
い
。ま
た
、

マ
イ
ク
ロ
波
の
効
果
を
証
明
す
る
た
め
の
大
規
模
工
場
建
設

に
初
期
投
資
も
必
要
と
な
る
な
ど
、産
業
を
変
換
し
、新
し

い
産
業
を
生
む
ま
で
に
は
ど
う
し
て
も
資
金
と
時
間
が
か

か
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

I
C
T
系
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
の
場
合
も
同
様
で
す
が
、社

会
課
題
の
解
決
を
目
指
す
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
の
社
会
実
装
に

は
時
間
が
か
か
る
、か
つ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
に
対
す
る
エ
ク
ス
パ

テ
ィ
ー
ズ
が
不
可
欠
と
い
う
側
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。し
た

が
っ
て
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
に
は
こ
れ
か
ら
本
当
の
意
味
で
の
可

能
性
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
う
し
た
中
、東

大
で
も
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
昨
年
か
ら
始
め
て
い
ま
す
。ま
た
、私
が
関
わ
って
い
る
文
科

省
の
E
D
G
E-

N
E
X
T
プ
ロ
グ
ラ
ム（
次
世
代
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
育
成
事
業
）、今
年
か
ら
始
ま
っ
た
J
S
T
に
よ
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エコ
シ
ス
テ
ム
の
拠
点
都
市
構
想（
G
T
I
E
：

Greater T
okyo Innovation Ecosystem

）を
実
現
す
る

た
め
の
教
育
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
の
シ
ー
ズ
を

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
結
び
つ
け
る
た
め
に
後
押
し
す
る
動
き
が
こ

こへ
来
て
強
ま
って
い
る
と
思
い
ま
す
。

デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
を
含
む
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す

る
投
資
の
強
化
が
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
す
が
、今

後
の
見
通
し
に
つ
い
て
は
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

　

2
0
2
1
年
の
国
内
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
額
は

8
0
0
0
億
円
ぐ
ら
い
だ
と
思
い
ま
す
が
、米
国
は
そ
の
50

倍
近
い
の
で
ま
だ
ま
だ
で
あ
り
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
に
つ

い
て
い
ろ
い
ろ
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。日
本
は
、本
当

に
戦
略
的
に
な
れ
ば
2
0
0
0
兆
円
あ
る
と
言
わ
れ
る
個

人
資
産
を
1
%
振
り
向
け
る
だ
け
で
も
世
界
で
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
国
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
し
、同
時
に

運
用
資
産
約
2
0
0
兆
円
を
保
有
す
る
G
P
I
F（
年
金

積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法
人
）の
よ
う
な
公
的
年
金

が
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
供
給
を
増
や
す
だ
け
で
も
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

米
国
の
年
金
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト・エ
ク
イ
テ
ィ（
未
上
場
会
社

へ
の
投
資
）に
重
き
を
置
い
て
い
て
、例
え
ば
V
C
の
7
〜
8

割
に
は
年
金
と
大
学
の
エ
ン
ダ
ウ
メ
ン
ト（
大
学
基
金
）か
ら

お
金
が
出
て
い
る
の
に
対
し
て
、日
本
の
年
金
は
ま
だ
V
C

フ
ァ
ン
ド
の
資
金
源
と
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。た
だ
G
P
I
F

も
運
用
資
産
の
半
分
が
株
式
投
資
で
あ
り
、そ
れ
が
コ
ー
ポ

レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
と
し
て
機
能

し
て
い
ま
す
。す
な
わ
ち
、高
い
公
共
性
、社
会
性
を
持
つ
年

金
が
株
主
と
な

る
こ
と
に
よ
っ

て
、大
企
業
の

R
O
E（
自
己

資
本
利
益
率
）

向
上
を
促
す
こ

と
に
つ
な
が
る

わ
け
で
す
。収

益
を
上
げ
て
株

価
が
上
が
る
こ
と
で
配
当
金
も
出
せ
る
。そ
れ
が
実
は
高
齢

社
会
を
支
え
る
こ
と
に
な
る
と
い
う
認
識
が
生
ま
れ
て
き
て

い
る
の
で
す
。

　
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
以
外
に
も
、株
主
か
ら
の

大
企
業
に
対
す
る「
事
業
の
選
択
と
集
中
」の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

の
強
ま
り
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。大
企
業
が
一
部
の
事
業
を
切

り
出
し
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
化
し
、そ
の
成
長
を
実
現
す
る
こ

と
で
企
業
価
値
を
高
め
る
。そ
の
結
果
、年
金
も
高
い
リ
タ
ー

ン
を
得
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
大
企
業
に
対
す
る
R
O
E
向
上
や
事
業
の
選

択
と
集
中
の
要
請
が
高
ま
る
と
、か
つ
て
の
よ
う
に
自
社
で
30

〜
40
年
も
か
け
て
研
究
者
を
育
て
て
い
く
余
裕
は
な
く
な
り

ま
す
。そ
の
結
果
、大
企
業
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
協
業
な

し
に
生
き
残
れ
な
い
と
い
う
意
識
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。で

す
か
ら
、今
後
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
が
さ
ら
に
進

む
と
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
進
み
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
世

界
が一段
と
大
き
く
台
頭
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
育
成
に
向
け
た
喫
緊
の
課
題

が
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
で
す
。そ
の
た
め
の
ボ
ト

ル
ネ
ッ
ク
は
多
い
の
で
す
が
、大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
育
成
に
長
く
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
経
験
か
ら

見
て
、何
が
最
も
問
題
だ
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エコ
シ

ス
テ
ム
構
築
へ
向
け
た
次

な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う

こ
と
で
言
う
と
、例
え
ば

経
団
連
が
今
年
3
月
に

発
表
し
た「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
躍
進
ビ
ジ
ョン
」で
は
5

年
後
の
目
標
と
し
て
ユ
ニ

コ
ー
ン
企
業
の
量
産
を
掲

げ
て
い
ま
す
が
、そ
の
た
め
に
は
2
つ
の
大
き
な
論
点
が
あ
っ

て
、1
つ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
事
業
展
開
が
で
き
る
か
ど
う
か
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

東
大
の
起
業
家
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
に
、大
学
の
研
究

シ
ー
ズ
を
使
っ
て
事
業
化
プ
ラ
ン
を
作
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
の
前
で
ピ
ッ
チ（
短
い
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
）を
行
う
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。そ
の
際
、

明
ら
か
に
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
の
が
、研
究
者
、経
営

者
の
英
語
力
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
で
す
。サ
イ
エ
ン
ス
は
い

い
。ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
も
問
題
な
い
。そ
れ
で
発
表
ま
で
は
い

く
の
で
す
が
、質
疑
応
答
と
な
っ
た
途
端
に「
こ
の
人
、何
言
っ

て
る
か
わ
か
ら
な
い
」み
た
い
な
こ
と
が
多
く
の
場
面
で
見
ら

れ
ま
す
。

　

成
長
の
た
め
に
不
可
欠
な
資
金
や
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
な

ど
様
々
な
経
営
資
源
を
取
り
込
み
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
を
巻
き
込
む
た
め
の
交
渉
力
。あ
る
い
は
、サ
イ
エ
ン
ス

の
難
し
い
内
容
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
言
葉
に
置
き
換
え
て
説
明
で

き
る
と
い
う
サ
イ
エ
ン
ス・イ
ン
タ
ー
プ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
。

最
後
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
と
話
を
す
る
時
に
腹
を

割
っ
て
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ
と
。こ
う
し
た
能
力

を
育
む
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

事
業
の
当
事
者
で
あ
る
研
究
者
、経
営
者
が
そ
う
い
う
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
持
っ
て
い
な
い
と
、事
業
自
体
が
国

内
に
留
ま
っ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。国
内
に
留
ま
る
こ
と

が
な
ぜ
い
け
な
い
か
と
言
う
と
、例
え
ば
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス

と
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
事
業
は
米
国
だ
け
で
世
界
の
5

〜
6
割
の
マ
ー
ケ
ッ
ト・シ
ェ
ア
を
持
っ
て
い
る
。そ
う
し
た
中

で
は
知
財
戦
略
も
国
内
の
弁
理
士
頼
み
で
は
限
界
が
あ
っ

て
、本
来
な
ら
米
国
大
手
の
法
律
事
務
所
に
頼
ん
で
知
財

戦
略
を
打
っ
て
い
く
よ
う
な
こ
と
を
し
な
い
と
ユ
ニ
コ
ー
ン
の

資
格
要
件
を
満
た
さ
な
い
こ
と
に
な
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
は

で
き
ま
せ
ん
。

　

2
つ
目
は
経
営
人
材
の
問
題
で
す
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

C
E
O
の
要
件
は
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ
ン
ド
が
あ
る
、ビ
ジ
ネ
ス

と
同
時
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
わ
か
る
と
い
う
こ
と
で
す
。特

に
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
系
、あ
る
い
は
サ
イ
エ
ン
ス
型
の
事
業
に

は
サ
イ
エ
ン
ス
と
同
時
に
ビ
ジ
ネ
ス
も
わ
か
る
経
営
者
が
必

要
で
す
。海
外
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
に
対
し
て
、

顧
客
か
ら
見
た
価
値
と
い
う
視
点
で
サ
イ
エ
ン
ス
の
エッ
セ
ン

ス
を
ち
ゃ
ん
と
説
明
で
き
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
が
、

大
学
の
研
究
者
は
往
々
に
し
て
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー・チ
ャ
ン
ピ
オ

ン
で
あ
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
は
成
立
す
る
と
考
え
て
し
ま
い
が
ち

で
、研
究
者
が
主
導
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
失
敗
し
て
し

ま
う
大
き
な
要
因
で
す
。も
ち
ろ
ん
、大
学
の
研
究
者
で
も

ビ
ジ
ネ
ス
に
向
い
て
い
て
社
長
に
な
る
方
も
い
ま
す
が
、多

く
の
研
究
者
は
必
ず
し
も
ビ
ジ
ネ
ス
向
き
と
い
う
わ
け
で

は
な
い
の
で
す
。

　

サ
イ
エ
ン
ス
と
ビ
ジ
ネ
ス
が
わ
か
る
経
営
者
人
材
、そ
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
能
力
が
合
わ
さ
っ
て

グ
ロ
ー
バ
ル
に
羽
ば
た
く
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
な
る
の
で
、こ
れ

が
今
、私
が
考
え
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
に

向
け
て
の
最
大
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
で
す
。大
企
業
の
中
に
は
そ

う
い
う
経
営
人
材
の
候
補
が
か
な
り
の
数
で
存
在
す
る
わ
け

で
、そ
う
い
う
意
味
に
お
い
て
人
材
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
こ

と
も
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

10
年
後
、20
年
後
に
今
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
日
本

の
持
続
的
成
長
を
牽
引
す
る
存
在
へ
と
成
長
し
て

い
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。そ
の
実
現
可
能
性

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

今
は
ま
だ
少
し
の
兆
し
し
か
見
え
て
い
ま
せ
ん
が
、起
業

家
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に
回
る
、ま
た
大
企
業
か
ら
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
人
材
が
流
れ
る
と
い
う
順
繰
り
が
始
ま
り
、

大
企
業
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
対
等
な
立
場
と
考
え
る
よ
う

に
な
る
結
果
、大
企
業
の
生
き
残
り
競
争
が
進
み
ま
す
。加

え
て
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
を
背
景
と
す
る
経

営
者
へ
の
収
益
性
改
善
要
請
が
高
ま
っ
て
き
た
時
に
、私
は
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
し
か
本
当
の
意
味
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起

こ
せ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
は
ど
ん
ど
ん
ス
ピ
ー
ド
勝
負
に
な
っ
て
き

日
本
の
持
続
的
成
長
と

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
と

企
業
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・エ
コ
シ
ス
テ
ム

構
築
へ
の
課
題
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て
い
て
、大
企
業
も
い
か
に
う
ま
く
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
キ
ャ
ッ
チ

ボ
ー
ル
を
し
な
が
ら
、い
か
に
速
く
自
ら
を
新
し
い
も
の
に
変

え
て
い
く
か
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
き
て

い
る
時
代
で
す
。平
成
の
30
年
間
は
80
年
代
ま
で
の
成
功
の

呪
縛
か
ら
抜
け
ら
れ
ず
、ず
っ
と
停
滞
感
が
続
い
た
の
で
す

が
、今
は
80
年
代
ま
で
の
成
功
を
ま
っ
た
く
経
験
し
て
い
な

い
40
〜
50
代
が
経
営
者
に
な
る
時
代
で
す
し
、同
時
に
若
い

人
が
ジ
ョ
ブ
ギ
ャ
ラ
ン
テ
ィ（
就
業
保
証
）を
前
提
に
大
企
業

に
入
る
と
い
う
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
を
持
た
な
く
な
っ
た
と
す
れ

ば
、優
秀
な
人
は
自
分
が
本
当
に
や
り
が
い
の
あ
る
も
の
を

求
め
て
い
く
。そ
う
い
う
中
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
実
践
す
る

パ
ー
パ
ス
経
営（
注
6
）の
よ
う
な
も
の
に
対
す
る
セ
ン
シ
テ
ィ

ビ
テ
ィ
は
、特
に
Z
世
代
以
降
、共
通
し
て
持
っ
て
い
る
の
で
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
身
を
置
い
て
社
会
の
た
め
に一
生
懸
命
働

く
、そ
こ
に
自
分
の
成
長
実
感
を
持
つ
よ
う
な
人
が
生
ま
れ

て
く
る
と
、我
が
国
も
自
ず
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
方
に
向
か

う
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

　

私
の
見
方
は

楽
観
的
に
見
ら

れ
て
し
ま
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん

が
、2
0
4
0
年

に
は
今
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
大
企

業
と
し
て
日
本

の
上
位
に
い
て
、

そ
の
中
に
は
時

価
総
額
が
10
兆

円
を
超
え
る
よ

う
な
会
社
も
生
ま
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い

ま
す
。最

後
に
、グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
の

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
方
向
性
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
も
遠
か
ら
ず
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
す
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
ま
す
。今
後
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
多

極
化
が
進
み
、日
本
も
そ
の
中
の一
角
を
担
う
で
し
ょ
う
。そ

の
際
、ア
ジ
ア
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
つ
な
が
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム

も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。ア
ジ
ア
は
単
に
人
口
が
増
え
る
と

い
う
だ
け
で
は
な
く
、1
人
当
り
の
所
得
が
高
ま
っ
て
き
て

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
も
大
き
い
。特
に
ア
ジ
ア
で
は
日
本
で
レ

ガ
シ
ー
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
も
の
に
つ
い
て
も
、そ
こ
に
D
X

（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン
）的
な
フ
レ
ー
バ
ー
が

入
る
と
結
構
い
ろ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
。東
大
発
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
中
で
も
、I
C
T
を
駆
使
し
て
効
率
的
な
医
療
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
創
出
に
取
り
組
む
m
i
u
p（
ミ
ュ
ー
プ
）が
バ
ン

グ
ラ
デ
シ
ュ
で
成
功
モ
デ
ル
を
作
り
、そ
の
モ
デ
ル
を
世
界
中

に
広
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
た
り
、東
大
発
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、五
常・ア
ン
ド・カ
ン
パ
ニ
ー
が
、ア
ジ
ア
を
中
心
と
し

た
途
上
国
で
小
口
金
融
を
中
心
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス・テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
と
し
て
活

躍
し
て
い
ま
す
。い
ず
れ
も
社
会
課
題
解
決
型
の
事
業
と
し

て
成
長
し
て
い
て
大
変
面
白
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
も
2
0
1
2
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
ア
ジ
ア・ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ・ア
ワ
ー
ド（
A
E
A
）と
い
う
、ア
ジ
ア
に
お
け

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
を
目
指
す
イ
ベ
ン
ト

の
運
営
委
員
長
を
務
め
て
い
ま
す
が
、ア
ジ
ア
に
は
非
常
に

大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
ま
す
。日
本
の
大
企
業
が
ア
ジ

ア
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
組
ん
で
、世
界
を
変
え
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
す
。そ
ん
な
こ
と
が
実
現
す
れ
ば
い
い
な
と

願
っ
て
い
ま
す
。

（
注
1
）J
S
T
：
国
立
研
究
開
発
法
人 

科
学
技
術
振
興
機
構

（
注
2
）	N
E
D
O
：
国
立
研
究
開
発
法
人 

新
エ
ネ
ル
ギ
ー・
産
業
技
術
総
合
開
発

機
構

（
注
3
）	ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
：
シ
ー
ド
期
以
降
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
事
業
成
長
を
支

援
す
る
団
体
や
組
織
。資
金
や
設
備
、ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
数
週
間
〜
数
ヶ
月
に

わ
た
っ
て
提
供
し
、事
業
成
長
を
伴
走
支
援
す
る
。

（
注
4
）	イ
ン
キ
ュベ
ー
タ
ー
：
起
業
後
間
も
な
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
対
象
に
、ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
構
築
や
事
業
創
造
、そ
の
後
の
事
業
成
長
を
支
援
す
る
団
体
や

組
織
。

（
注
5
）	炭
素
会
計
：
あ
る
事
業
活
動
が
ど
れ
だ
け
C
O
2

排
出
ま
た
は
削
減
に
寄
与

し
た
か
を
算
定
・
集
計
す
る
取
り
組
み
。

（
注
6
） パ
ー
パ
ス
経
営
：
自
社
の
存
在
意
義（
パ
ー
パ
ス
）を
明
確
化
し
、社
会
に
与
え

る
価
値
を
軸
に
し
て
企
業
活
動
を
行
う
こ
と
。

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に

京
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
し
て
2
0
1
1
年
に
設
立
さ
れ
た
エ
ク
セ
ル
ギ
ー・パ
ワ
ー・
シ
ス
テ
ム
ズ（
株
）は
、超
高
速
で
の
充
放

電
が
可
能
な
次
世
代
型
ニ
ッ
ケ
ル
水
素
蓄
電
池「
エ
ク
セ
ル
ギ
ー
電
池
®
」を
開
発
、同
電
池
の
強
み
を
活
か
し
た
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
に

よ
り
革
新
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
だ
。脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
比
率
が

急
速
に
高
ま
る
こ
と
で
電
力
網
の
不
安
定
化
が
社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
と
英
国
に
お
い
て
、同
社
は
現
在
、蓄
電
池
シ
ス
テ
ム

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
電
源
と
し
て
現
地
の
工
場
等
の
電
力
需
要
家
に
設
置
し
、送
電
会
社
に
対
し
て
調
整
力
サ
ー
ビ
ス
を
、電
力
需
要
家
に
対
し
て

U
P
S
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。こ
れ
は
、急
な
天
候
変
化
に
よ
り
電
力
が
乱
れ
た
場
合
に
、同
シ
ス
テ
ム
か
ら
急
速
に
充
放
電
す
る
こ
と
で

電
力
網
で
の
電
力
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
安
定
化
さ
せ
、電
力
品
質
を
維
持
さ
せ
る
も
の
だ
。再
エ
ネ
の
導
入
が
先
行
す
る
欧
州
で
実
績
を
積
み
、今

後
は
再
エ
ネ
比
率
が
高
ま
る
で
あ
ろ
う
他
の
地
域
や
日
本
に
も
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
こ
と
で
、持
続
可
能
で
レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
社
会
づ
く
り
へ

貢
献
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

東

—

貴
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、ま
た
貴
社
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
、ど
ん
な
社
会
課

題
の
解
決
を
目
指
す
の
か
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

マ
イ
ク　

我
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
持
続
可

能
な
未
来
に
向
け
て
エ
ネ
ル
ギ
ー・
ト
ラ
ン

ジ
シ
ョ
ン
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
だ
。C
O
2
の
排
出
を

削
減
し
、地
球
温
暖
化
を
食
い
止
め
る
た

め
に
は
、風
力
や
太
陽
光
な
ど
の
再
エ
ネ

導
入
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
く
の
と

同
時
に
、再
エ
ネ
導
入
に
伴
っ
て
生
じ
る

電
力
網
の
安
定
化
の
課
題
に
も
取
り
組

む
必
要
が
あ
る
。

　

従
来
の
よ
う
に
火
力
発
電
が
中
心
で

あ
れ
ば
、電
力
品
質
の
乱
れ
は
生
じ
づ
ら

く
安
定
的
で
あ
っ
た
し
、電
力
網
に
何
ら

か
の
問
題
が
生
じ
た
場
合
で
も
、停
電
を

回
避
す
る
た
め
に
大
規
模
発
電
で
補
う

こ
と
が
可
能
で
あ
っ
た
。し
か
し
な
が
ら
、

風
力
や
太
陽
光
発
電
で
は
事
情
が
異
な

る
。電
力
需
給
を
即
座
に
バ
ラ
ン
ス
さ
せ

る
う
え
で
は
、我
々
が
取
り
組
ん
で
い
る

よ
う
な
、次
世
代
型
蓄
電
池
の
活
用
が
期

待
さ
れ
る
。我
々
の
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
は
、

工
場
や
商
業
施
設
な
ど
の
大
規
模
電
力

革
新
的
な
パ
ワ
ー
型
蓄
電
池
に
よ
り

新
た
な
分
散
型
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
挑
戦
す
る

エクセルギー・パワー・システムズ株式会社
代表取締役社長 CEO

ムセル・マイク・イグナス氏

エクセルギー・パワー・システムズ株式会社
（東京都文京区）

01CASE
スタートアップが
社会課題を解決する

1987年スイス生まれ。スイス連邦工科大学チューリッヒ
校（ETH）卒業。欧州企業の中国支社でのインターン
等を経て2011年東京大学修士課程に入学、2016年
東京大学工学博士号取得。2013年より当社に参画し、
執行役員VP Business Developmentとして、米国・ド
イツ・アイルランド・英国等の海外プロジェクトを主導。

エクセルギー・パワー・システムズ株式会社
代表取締役副社長 CFO

大島 俊氏
日系証券会社、有限責任監査法人トーマツ、電池関
連スタートアップでのCFOを経て、2015年より当社へ
参画。
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需
要
家
側
に
組
み
込
ま
れ
る
こ
と
で
、電

力
需
給
の
変
化
を
常
時
計
測
し
、問
題

を
検
知
す
る
こ
と
が
で
き
る
。電
力
網
に

問
題
が
生
じ
た
場
合
に
は
、ミ
リ
秒
単
位

の
瞬
時
に
電
力
供
給
を
行
う
こ
と
で
電

力
供
給
の
安
定
化
を
実
現
で
き
る
の
だ
。

—

製
品
の
売
り
切
り
モ
デ
ル
で
は
な

く
、調
整
力
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と
い
う
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
さ
れ
た
背
景
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

マ
イ
ク　

独
自
の
パ
ワ
ー
型
蓄
電
池
が
生

み
出
す
価
値
を
最
大
限
自
社
に
取
り
込

む
た
め
、蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
の
販
売
で
は

な
く
、自
ら
が
シ
ス
テ
ム
所
有
者
と
な
り
、

蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
が
生
み
出
す
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
サ
ー
ビ
ス
を
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
提
供

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
志
向
し
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
型
モ
デ
ル
は
蓄
電
池
の
ラ
イ

フ
ス
パ
ン
を
通
じ
て
継
続
的
に
収
入
を
得

る
こ
と
が
で
き
る
。中
長
期
的
な
視
点
で

見
る
と
、売
り
切
り
型
モ
デ
ル
と
比
較
し

て
収
益
性
の
面
で
も
優
れ
て
い
る
の
だ
。

—

ア
イ
ル
ラ
ン
ド
お
よ
び
英
国
市
場

に
お
け
る
主
な
顧
客
対
象
は
誰
で
し
ょ
う

か
？

マ
イ
ク　

調
整
力
サ
ー
ビ
ス
を
送
電
会
社

に
提
供
す
る
こ
と
で
、

送
電
会
社
が
1
つ
の

顧
客
対
象
と
な
る
。

　

送
電
会
社
に
加
え

て
、現
在
は
大
規
模

な
電
力
需
要
家
も

顧
客
対
象
と
考
え
て

い
る
。
例
え
ば
工
場

や
病
院
、デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
な
ど
だ
。こ
れ
ら

の
顧
客
は
非
常
に
多

く
の
電
力
を
消
費
す

る
と
と
も
に
安
定
し

た
電
力
供
給
を
求
め

て
い
る
需
要
家
で
も

あ
る
。
当
社
の
次
世

代
型
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
を
そ
れ
ら
需
要

家
が
有
す
る
設
備
の
中
に
設
置
し
て
頂

く
こ
と
に
注
力
し
て
お
り
、送
電
会
社
と

同
時
に
、工
場
や
病
院
、デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー

な
ど
も
顧
客
対
象
と
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る（
図
表
1
）。

—

日
本
を
含
め
、そ
の
他
の
島
国
へ

の
展
開
も
狙
っ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

マ
イ
ク　

島
国
や
半
島
等
の
陸
の
孤
島

の
よ
う
な
地
域
は
我
々
の
事
業
に
適
し
た

市
場
と
考
え
て
い
る
。
島
・
半
島
の
よ
う

な
、電
力
網
が
一
定
の
エ
リ
ア
内
で
完
結
し

て
い
る
地
域
で
は
、電
力
供
給
面
で
よ
り

不
安
定
な
再
エ
ネ
の
導
入
割
合
が
増
え

れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、送
電
会
社
は
安
定
し

た
電
力
供
給
が
難
し
く
な
る
。な
ぜ
な
ら

そ
れ
ら
地
域
の
送
電
会
社
は
、隣
国
の
電

力
網
へ
の
接
続
や
電
力
の
輸
入
等
の
選
択

肢
は
限
ら
れ
て
お
り
、外
部
か
ら
の
電
力

供
給
等
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
な
く
、単

独
で
電
力
需
給
の
バ
ラ
ン
ス
調
整
を
行
う

必
要
が
あ
る
か
ら
だ
。ま
た
、再
エ
ネ
導

入
の
割
合
が
多
い
国
で
は
、先
進
的
な
電

力
市
場
を
導
入
し
、市
場
参
加
者
に
適

切
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
働
か
せ
る
仕
組

み
も
必
要
と
な
る
。

　

そ
の
よ
う
な
条
件
を
有
す
る
国
は
、例

え
ば
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
だ
。同
国
は
、英
国
と

電
力
網
を
接
続
し
て
い
る
も
の
の
、隣
国

と
は
物
理
的
に
切
り
離
さ
れ
て
お
り
、常

時
の
需
給
調
整
に
活
用
す
る
こ
と
は
困

難
だ
。ま
た
、同
国
で
は
非
常
に
先
進
的

な
電
力
市
場
を
導
入
し
て
い
て
、世
界
で

最
先
端
を
い
っ
て
い
る
。背
景
に
は
、同
国

が
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
蓄
積
し
て
き
た
こ
と

も
あ
る
が
、加
え
て
、2
0
3
0
年
に
年

平
均
で
再
エ
ネ
80
%
、瞬
間
的
に
は
再
エ

ネ
95
%
を
導
入
可
能
な
電
力
シ
ス
テ
ム

を
目
指
し
て
お
り
、電
力
の
安
定
供
給
に

関
わ
る
問
題
は
今
後
も
よ
り
大
き
な
も

の
と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　

他
に
は
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
等
の
北
欧
諸
国

や
イ
タ
リ
ア
等
が
挙
げ
ら
れ
る
。例
え
ば

北
欧
諸
国
で
は
、非
常
に
安
定
し
た
ド
イ

ツ
・フ
ラ
ン
ス
等
の
大
陸
欧
州
電
力
網
と

は
接
続
し
て
お
ら
ず
、再
エ
ネ
の
大
幅
導

入
に
向
け
て
、ア
イ
ル
ラ
ン
ド
や
英
国
と

同
様
の
市
場
に
向
け
た
準
備
を
進
め
て

い
る
。

　

ア
ジ
ア
に
お
い
て
も
同
様
の
こ
と
が
予

想
さ
れ
る
。日
本
で
は
2
0
5
0
年
ま
で

に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
の
目
標
が

設
定
さ
れ
た
が
、同
目
標
を
受
け
て
、再

エ
ネ
導
入
が
さ
ら
に
進
む
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
。そ
れ
は
同
時
に
、我
々
に
と
っ
て

望
ま
し
い
市
場
環
境
へ
と
変
化
し
て
い
く

こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。日
本
以
上
に
台

湾
の
動
き
は
早
く
、ア
イ
ル
ラ
ン
ド
・
英
国

型
の
仕
組
み
の
導
入
が
す
で
に
始
ま
っ
て

い
る
。ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、豪
州
も
同
様

だ
。こ
れ
ら
の
地
域
は
潜
在
的
に
我
々
の

事
業
に
適
し
て
お
り
、再
エ
ネ
の
導
入
増

加
と
と
も
に
我
々
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス

に
適
し
た
市
場
へ
と
変
化
し
て
い
く
可
能

性
が
あ
る
と
見
て
い
る
。

—

日
本
で
の
サ
ー
ビ
ス
の
商
用
化
の
時

期
や
具
体
的
な
活
用
方
法
、課
題
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
島  

日
本
で
は
2
0
2
4
年
度
に
電

力
需
給
調
整
市
場
の
制
度
が
整
う
予
定

な
の
で
、そ
れ
を
視
野
に
市
場
へ
の
参
入

準
備
を
進
め
て
い
る
。モ
デ
ル
と
し
て
は
ア

イ
ル
ラ
ン
ド
・
英
国
と
同
様
、大
規
模
需

要
家
お
よ
び
送
電
会
社
に
向
け
た
分
散

型
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
だ
。具
体
的

に
は
、当
社
の
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
を
活
用

し
て
大
規
模
需
要
家
に
対
し
て
U
P
S

（
注
）の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
と
も

に
、送
電
会
社
に
対
し
て
調
整
力
と
し
て

の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。

工
場
や
大
学
な
ど
の
電
力
需
要
家
に
加

え
、ス
マ
ー
ト
ビ
ル
、ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
、将

来
的
に
は
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
な
ど
D
X

（
デ
ジ
タ
ル・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

の
普
及
拡
大
に
伴
っ
て
成
長
が
見
込
ま
れ

る
需
要
家
領
域
に
も
対
象
を
拡
げ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
る
。　

　

市
場
参
入
へ
向
け
て
、N
E
D
O
と
東

京
都
の
補
助
事
業
を
活
用
し
た
2
つ
の

開
発
実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。

こ
の
う
ち
東
京
都
の
補
助
事
業
で
は
、パ

ワ
ー
型
蓄
電
池
と
水
素
燃
料
電
池
を
組

み
合
わ
せ
た
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
な

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
電
源
と
し
て
メ
ガ
ワ
ッ
ト
級

の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム
の
開
発
実
証

を
、関
西
電
力
、三
菱
総
合
研
究
所
、三

井
不
動
産
等
と
の
連
携
の
も
と
に
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
だ
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
う
重
要
な
社
会
イ
ン

フ
ラ
に
関
わ
る
事
業
を
行
っ
て
い
る
の
で
、

社
会
実
装
に
向
け
て
は
展
開
先
の
各
国
・

各
地
域
そ
れ
ぞ
れ
の
制
度
理
解
、商
業

展
開
が
非
常
に
重
要
と
な
る
。
そ
ん
な

中
、経
営
資
源
に
乏
し
い
当
社
の
よ
う
な

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
単
独
で
事
業
を
拡
大

し
て
い
く
こ
と
は
容
易
で
は
な
く
、国
内

外
を
含
め
て
信
頼
で
き
る
大
手
事
業
会

社
や
政
府
、自
治
体
と
う
ま
く
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
成
長
は
難
し

い
。そ
の
点
、D
B
J
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野

の
事
業
会
社
、政
府
、自
治
体
と
の
強
い
つ

な
が
り
を
持
っ
て
い
る
の
で
、そ
の
部
分
で

う
ま
く
協
力
し
て
頂
け
れ
ば
と
期
待
し

て
い
る
。

—

資
金
、人
材
、大
企
業
と
の
連
携
に
お

い
て
、ど
ん
な
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
か
。

大
島　

資
金
面
で
は
、一
般
的
に
投
資
回

収
が
長
期
に
及
ぶ
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
イ
ン
フ
ラ

関
連
事
業
に
お
い
て
、初
期
設
備
投
資
資

金
の
調
達
に
苦
労
し
て
き
た
。ま
た
人
材

面
で
は
、海
外
の
優
秀
な
人
材
と
の
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
、カ
ル
チ
ャ
ー
の
融
合
が
重
要
と

な
る
。特
に
柔
軟
な
思
考
の
若
い
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
行
動
力
と
経
験
豊
富
な
シ
ニ
ア
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
の
知
見
が
非
常
に
役
立
つ
の
で
、

両
者
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ
た
チ
ー
ム
ビ
ル

デ
ィ
ン
グ
、運
営
に
は
苦
労
す
る
。さ
ら
に

大
企
業
と
の
連
携
に
お
い
て
は
、ギ
ブ・ア

ン
ド
・テ
イ
ク
を
意
識
し
て
進
め
て
お
り
、

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
が
当
社
に
求
め
る
こ
と

を
し
っ
か
り
と
理
解
し
、価
値
を
提
供
で
き
る

よ
う
努
め
て
い
く
こ
と
で
当
社
の
成
長
が
実

現
す
る
と
考
え
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト

戦
略

日
本
市
場
へ
の
参
入
に

向
け
て

（図表1）アイルランドにおける2つのバックアップサービス

後ろに見えているのは1MWの蓄電池システム

（注）UPS：無停電電源装置。予期せぬ停電や入力電源異常が発生した際に、
電源を供給する機器(負荷機器)に対し、一定時間電力を供給し続けることで機器
やデータを保護することを目的とした装置。

【 固定価格/市場価格 】 【 契約価格 】

送電会社 大規模需要家

バックアップサービス
（調整力）

バックアップサービス
（UPS）

パワー型
蓄電池システム

分散型エネルギー
リソース

Hybrid X

資料提供：エクセルギー・パワー・システムズ（株）

蓄電池システム内のインバータ 
（DC/AC変換装置）

上の写真2点提供：エクセルギー・パワー・システムズ（株）
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あ
る
。核
融
合
は
究
極
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
も

言
わ
れ
て
い
て
、そ
の
利
用
シ
ー
ン
も
今
後
、

我
々
の
次
の
世
代
く
ら
い
で
応
用
技
術
を

考
え
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
う
の
は
、そ
れ
1
つ
で
完

璧
な
も
の
は
な
い
。日
本
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ

ク
ス
と
い
う
考
え
方
で
、火
力
・
水
力
・
太
陽

光
・
原
子
力
発
電
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
て

活
用
し
て
い
る
。た
だ
、今
、化
石
燃
料
を

使
っ
た
火
力
発
電
や
原
子
力
発
電
に
は
欠

点
が
出
て
き
て
い
る
。そ
れ
を
代
替
で
き
る

の
は
核
融
合
発
電
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
だ
と
考

え
て
い
る
。何
よ
り
も
核
融
合
発
電
で
は
温

室
効
果
ガ
ス
や
高
レ
ベ
ル
放
射
性
廃
棄
物
を

排
出
し
な
い
の
で
、エ
ネ
ル
ギ
ー
や
環
境
問

題
の
解
決
に
つ
な
が
る
点
が
見
逃
せ
な
い
。

—

核
融
合
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
御
社
の

得
意
領
域
は
ど
こ
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

当
社
の
主
戦
場
は
、核
融
合
の
1
番
の
コ

ア
に
な
る
核
融
合
反
応
の
技
術
部
分
で
は

な
く
、そ
れ
ら
核
融
合
反
応
の
技
術
開
発

に
挑
戦
す
る
海
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
国

の
研
究
機
関
が
必
要
と
す
る
、重
要
な
周

辺
機
器
の
開
発
部
分
だ
。

　

大
き
く
3
つ
あ
っ
て
、1
つ
目
は
加
熱
装

置
。こ
れ
は
マ
イ
ク
ロ
波
増
幅
器
と
言
え
る

も
の
で
、8
万
ボ
ル
ト
ぐ
ら
い
の
電
圧
を
加

え
て
マ
イ
ク
ロ
波
成
分
を
取
り
出
し
、核
融

合
反
応
に
必
要
な
1・5
億
度
ぐ
ら
い
の
超

高
温
状
態
を
作
り
出
す
装
置
で
ジ
ャ
イ
ロ
ト

ロ
ン
と
言
う
。こ
の
領
域
に
限
っ
て
言
え
ば
世

界
で
競
合
先
は
1
社
ぐ
ら
い
。現
状
、欧
米

か
ら
当
社
へ
の
引
き
合
い
が
増
え
て
い
る
。

　

2
つ
目
は
ブ
ラ
ン
ケ
ッ
ト
と
言
わ
れ
る
も

の
で
、核
融
合
反
応
で
得
た
中
性
子
を
熱

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
て
炉
外
に
取
り
出
す

装
置
だ
。こ
れ
は
と
て
も
大
型
の
装
置
で
、

1
セ
ッ
ト
で
2
〜
3
0
0
億
円
、2
〜
3

年
に
1
回
交
換
が
必
要
な
の
で
、1
度
プ

ラ
ン
ト
を
建
て
た
ら
ビ
ジ
ネ
ス
が
継
続
す

る
こ
と
に
な
る
。3
つ
目
は
ダ
イ
バ
ー
タ
で
、

核
融
合
反
応
で
発
生
し
た
ヘ
リ
ウ
ム
な
ど

の
不
純
物
を
排
気
す
る
た
め
の
装
置
だ
。

こ
れ
も
1
セ
ッ
ト
で
1
0
0
億
円
ぐ
ら
い
す

る
。こ
う
い
う
3
つ
の
領
域
が
当
社
の
主
戦

場
で
あ
り
、ブ
ラ
ン
ケ
ッ
ト
、ダ
イ
バ
ー
タ
は

共
に
1
セ
ッ
ト
数
百
億
円
の
装
置
な
の
で
、

核
融
合
炉
の
実
証
や
商
用
化
が
進
む
と
巨

大
な
市
場
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
。

—

ビ
ジ
ネ
ス
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

1
つ
大
事
な
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
は
核
融
合

の
商
業
化
が
実
現
で
き
る
フ
ェ
ー
ズ
だ
。当

社
に
と
っ
て
こ
れ
が
1
つ
の
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ

で
あ
り
、そ
の
時
期
は
2
0
3
0
年
代
を

想
定
し
て
い
る
。そ
こ
に
至
る
ま
で
に
2
つ

の
ス
テ
ッ
プ
が
あ
っ
て
、今
は
1
段
目
を
走
っ

て
い
る
状
態
だ
。ま
ず
、2
0
2
5
年
頃

ま
で
に
ジ
ャ
イ
ロ
ト
ロ
ン
を
完
成
さ
せ
る
。

そ
の
後
2
0
2
5
年
頃
に
ブ
ラ
ン
ケ
ッ
ト

や
ダ
イ
バ
ー
タ
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
製
作
が
完

了
す
る
。こ
れ
が
で
き
れ
ば
核
融
合
反
応

の
熱
取
り
出
し
が
可
能
に
な
る
の
で
、そ
の

前
段
階
で
プ
ラ
ズ
マ
核
融
合
反
応
の
技
術

成
熟
度
が
高
ま
っ
て
い
れ
ば
、そ
こ
か
ら
熱

を
取
り
出
す
フ
ェ
ー
ズ
に
入
る
。お
そ
ら
く

2
0
3
0
年
代
前
半
に
は
核
融
合
反
応

の
実
証
炉
が
で
き
上
が
っ
て
い
て
、そ
こ
か

ら
実
用
の
商
業
炉
を
本
格
的
に
製
造
し
て

2
0
3
0
年
代
後
半
に
グ
リ
ッ
ド（
電
力

網
）に
つ
な
が
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
だ
。

　

な
の
で
、今
は
加
熱
装
置
に
集
中
投
資
を

し
つつ
、2
0
2
5
年
頃
に
な
っ
た
ら
熱
の
取

り
出
し
プ
ラ
ン
ト
の
方
で
勝
負
を
か
け
に
い

く
。そ
の
後
実
証
炉
や
商
業
炉
が
設
立
ラ
ッ

シ
ュ
を
迎
え
る
の
で
、ビ
ジ
ネ
ス
を
強
力
に
推

進
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
う（
図
表
）。

—

今
後
の
成
長
に
向
け
て
ま
だ
ま
だ
多

く
の
資
金
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
が
、調
達

の
方
針
や
期
待
な
ど
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

我
々
は
日
本
発
の
企
業
と
し
て
日
本
で
産

業
を
創
出
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
の

で
、ど
ん
な
投
資
家
で
も
良
い
と
い
う
調
達

は
し
た
く
な
い
。日
本
の
会
社
と
し
て
日

都
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ニ
ア
リ
ン
グ（
株
）は
2
0
1
9
年
に
京
都
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
し
て
設
立
さ
れ
た
。京
都
大
学
の
研
究
開
発
技

術
を
ベ
ー
ス
に
、究
極
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
さ
れ
る
核
融
合
の
商
用
化
に
不
可
欠
な
基
幹
装
置
に
つ
い
て
研
究
開
発
を
行
い
、世
界
中
の
核

融
合
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
国
の
研
究
機
関
に
工
学
的
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
企
業
だ
。核
融
合
分
野
の
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
企
業
と
し
て
は

日
本
初
と
な
る
。世
界
で
は
現
在
、96
機
の
核
融
合
実
験
炉
が
存
在
し
、38
機
が
提
案
・
計
画
段
階
に
あ
る
。核
融
合
炉
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
市
場

が
開
花
し
よ
う
と
す
る
中
で
、世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を
持
つ
同
社
へ
の
引
き
合
い
が
活
発
化
す
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
る
。ま
た
同
社
は
、

核
融
合
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
膨
大
な
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を「
炭
素
回
収
」へ
と
応
用
す
る
こ
と
で
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の
実
現
に
も
貢
献

す
る
な
ど
、日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
牽
引
役
と
し
て
期
待
を
集
め
て
い
る
。

京

—

核
融
合
と
は
ど
う
い
う
技
術
で
、ど
う

い
う
利
用
法
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

核
融
合
は
、た
と
え
る
と
太
陽
と
同
じ

反
応
に
な
る
。原
子
力
発
電
で
使
わ
れ
る

核
分
裂
は
ウ
ラ
ン
や
プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
と
い
う

重
い
元
素
を
2
つ
に
分
け
る
核
分
裂
反
応

だ
が
、核
融
合
は
逆
に
、水
素
の
よ
う
な
軽

い
原
子
核
同
士
を
衝
突
・
融
合
さ
せ
て
ヘ

リ
ウ
ム
の
よ
う
な
重
い
原
子
核
に
変
え
る

足
し
算
の
反
応
だ
。こ
の
足
し
算
を
す
る

こ
と
で
1
＋
1
が
2
の
質
量
に
な
る
か
と

思
い
き
や
、実
は
そ
う
は
な
ら
な
く
て
1
・

9
9
…
に
な
る
。そ
の
0
・0
0
…
1
が
非

常
に
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
わ
る
。こ
れ

が
核
融
合
反
応
で
、同
じ
こ
と
が
太
陽
で

起
き
て
い
る
。

　

太
陽
の
中
心
部
で
は
水
素
と
水
素
が
強

烈
な
密
度
の
中
で
ぶ
つ
か
り
合
う
。で
も

地
球
環
境
だ
と
、磁
石
を
イ
メ
ー
ジ
す
る

と
い
い
が
磁
石
の
S
極
と
S
極
を
向
か
い

合
わ
せ
る
と
お
互
い
反
発
す
る
の
と
同
様

に
、原
子
と
原
子
を
近
づ
け
て
も
跳
ね
返
っ

て
し
ま
う
。高
密
度・高
温
状
況
に
置
か
な

い
と
反
応
し
な
い
の
で
、今
ま
で
50
年
間
ほ

ど
研
究
は
さ
れ
て
も
核
融
合
が
実
現
で
き

な
か
っ
た
。と
こ
ろ
が
近
年
、技
術
の
進
歩

に
よ
っ
て
核
融
合
の
実
現
が
加
速
的
に
進

ん
で
い
る
状
況
だ
。

　

核
融
合
技
術
の
1
番
の
利
用
法
は
発
電

だ
。核
融
合
か
ら
生
ま
れ
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー

で
お
湯
を
沸
か
し
、蒸
気
タ
ー
ビ
ン
を
回
す

と
い
う
の
が
1
番
有
効
な
使
い
道
と
さ
れ

て
い
る
。た
だ
、他
に
も
有
効
な
利
用
の
仕

方
が
あ
る
。例
え
ば
脱
炭
素
に
向
け
た
二

酸
化
炭
素
固
定
化
、水
素
ガ
ス
の
製
造
、海

水
淡
水
化
、植
物
工
場
、培
養
肉
の
生
産
な

ど
。さ
ら
に
少
し
飛
躍
す
る
と
ロ
ケ
ッ
ト
の

推
進
機
構
に
転
用
す
る
と
い
う
考
え
方
も

日
本
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
世
界
に
通
用
す
る

核
融
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
を
目
指
す

京都フュージョニアリング株式会社
代表取締役社長

長尾 昂氏
2007年、京都大学大学院工学研究科 機械理工学
専攻修士課程を修了。Arthur D. Little Japan入社。
製造業やインフラ企業に対する新規事業などの戦略
コンサルティングを担当。2010年、エネルギースタート
アップのエナリスへ入社。マザーズ上場、資本業務提
携などを主導。2019年、創業者として京都フュージョ
ニアリング（株）を設立。代表取締役社長に就任。

核
融
合
の
技
術
と

活
用
法

得
意
領
域
と
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
、

資
金
調
達
の
方
針

炉心要素技術概要図

（図表）事業の長期的ロードマップ

製品販売 取替 取替 取替

～2030
Phase2 Phase3

～20502031～2040

コンポー
ネント

莫大な
熱エネルギーで、
環境問題を解決

取替取替商業炉導入実証炉導入試作導入

性能UP 性能UP

核融合ロケット
エンジン開発 火星へ 木星へ

水素ガス/C固定
プラント実証

フラットカーブの実現へ
（エネルギー情報業）

エネルギー取引
（カーボンクレジット）

核融合発電商業炉導入
水素ガス/C固定
プラント稼働

2050年にむけて、商業炉建設、水素ガス、脱炭素ビジネスへ

ジャイロ
トロン

ブランケット
ダイバータ

資料提供：京都フュージョニアリング（株）

京都フュージョニアリング株式会社
（京都府宇治市）

CASE
スタートアップが
社会課題を解決する02

イラスト原画提供：京都フュージョニアリング（株）

マイクロ波
伝送システム

核融合炉
（トカマク型）

ジャイロトロン

ダイバータ

プラズマ排気システム

熱取り出しシステム

プラズマ加熱システム

熱交換器

ブランケット

トリチウム循環装置

13 12

Next Japan

13 12

Next Japan Next Japan



本
の
国
を
引
っ
張
り
、日
本
の
産
業
振
興
に

も
興
味
を
持
っ
て
頂
け
る
投
資
家
に
限
定

し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。た
だ
、海
外
の
投
資

家
が
提
示
す
る
企
業
価
値
の
評
価
額
や
投

資
金
額
の
桁
が
違
う
の
で
、そ
う
い
っ
た
意

味
で
は
海
外
の
投
資
家
と
も
ち
ゃ
ん
と
議

論
を
し
て
い
き
た
い
。

　
一
般
に
日
本
の
投
資
家
は
積
極
的
に
リ
ス

ク
を
と
り
た
が
ら
ず
、投
資
時
点
で
売
り
上

げ
が
見
え
る
こ
と
、目
に
見
え
て
伸
び
て
い
る

こ
と
を
期
待
す
る
。で
も
核
融
合
は
息
の
長

い
ビ
ジ
ネ
ス
。成
長
ま
で
の
時
間
を
し
っ
か
り

と
待
っ
て
頂
け
る
か
、投
資
家
の
選
び
方
は

そ
う
い
う
視
点
を
含
め
て
総
合
的
に
判
断
し

て
い
く
こ
と
に
な
る
。あ
と
重
要
な
の
は
補

助
事
業
。出
資
を
受
け
入
れ
る
場
合
に
は
、

ど
う
し
て
も
経
営
の
舵
取
り
の
問
題
が
出
て

き
て
し
ま
う
の
で
、国
か
ら
の
補
助
事
業
的

な
サ
ポ
ー
ト
に
は
と
て
も
期
待
し
て
い
る
。

—

事
業
面
で
今
1
番
悩
ま
し
い
こ
と
は
。

　

1
つ
重
要
だ
と
思
う
の
は
、日
本
で
は
核

融
合
は
ま
だ
ま
だ
先
の
技
術
だ
と
と
ら
え
ら

れ
て
い
る
こ
と
。そ
れ
が
心
理
的
な
バ
リ
ア
に

も
な
っ
て
い
る
こ
と
に
加
え
て
、日
本
人
は
核

と
い
う
言
葉
が
比
較
的
苦
手
で
も
あ
り
、そ

う
い
う
文
脈
の
中
で
核
融
合
産
業
に
対
す
る

懐
疑
的
な
見
方
が
強
い
よ
う
に
も
感
じ
る
。

　
一
方
、米
国
や
英
国
な
ど
は
勝
負
に
出

て
い
る
。
米
国
の
核
融
合
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

C
om
m
onw
ealth Fusion System

s

は

1
度
に
2
0
0
0
億
円
も
の
出
資
を
受
け

た
り
し
て
い
る
。欧
米
で
は
そ
の
く
ら
い
ド

ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
勝
負
に
出
る
。過
去
の
経

験
か
ら
も
、日
本
は
技
術
力
で
は
世
界
で
1

番
高
い
も
の
を
持
ち
な
が
ら
、ス
タ
ー
ト
に

失
敗
す
る
と
産
業
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
、核
融
合
産
業

で
は
決
し
て
そ
う
い
う
状
況
に
し
て
は
い
け

な
い
。こ
れ
は
当
社
の
み
な
ら
ず
、日
本
で
こ

の
産
業
に
関
わ
る
全
て
の
人
た
ち
の
想
い
だ

と
思
う
。機
の
熟
し
具
合
と
い
う
点
で
現
状

は
ま
だ
1
合
目
あ
た
り
な
の
で
、早
く
産

業
と
し
て
認
知
し
て
頂
き
、オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン

で
科
学
技
術
か
ら
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
領
域

へ
と
持
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

　

ま
た
、今
後
、核
融
合
が
科
学
技
術
か

ら
産
業
化
へ
の
道
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
と
、

法
規
制
、標
準
規
格
な
ど
が
グ
ロ
ー
バ
ル
で

決
ま
っ
て
い
く
。日
本
は
こ
う
い
う
規
格
づ

く
り
が
苦
手
だ
が
、ル
ー
ル
メ
イ
キ
ン
グ
と

い
う
意
味
で
は
こ
こ
を
押
さ
え
に
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。米
英
は
も
う
国
を
挙

げ
て
、核
融
合
炉
を
誘
致
す
る
場
所
の
選

定
や
法
律
の
議
論
な
ど
を
、専
門
家
を
集

め
て
進
め
て
い
る
。日
本
も
こ
う
い
う
活
動

で
は
巻
き
を
入
れ
な
い
と
ゲ
ー
ム
の
勝
者

に
な
れ
な
い
と
思
う
。我
々
の
会
社
は
我
々

の
使
命
を
全
う
す
る
が
、日
本
の
国
と
し

て
、日
本
の
産
業
界
と
し
て
、も
う
少
し
ア

ク
シ
ョ
ン
が
加
速
す
る
と
あ
り
が
た
い
。

—

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
功
す
る
た
め
の

人
材
、組
織
と
は
。

　

僕
は
前
職
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
経
営
を

学
ば
せ
て
も
ら
っ
た
が
、会
社
と
い
う
の
は
創

業
時
に
い
か
に
大
き
な
ビ
ジ
ョン
を
描
い
て
器

を
広
げ
る
か
で
決
ま
る
部
分
が
あ
る
と
思
っ

て
い
る
。後
か
ら
ビ
ジ
ョ
ン
は
大
き
く
は
で
き

な
い
。後
か
ら
大
き
く
す
る
の
で
あ
れ
ば
、社

長
を
交
代
し
た
方
が
い
い
。だ
か
ら
、会
社
の

ビ
ジ
ョン
、領
域
を
ま
ず
初
め
に
定
義
し
た
。

　

加
え
て
、経
営
ト
ッ
プ
の
分
身
の
よ
う
に

動
け
る
人
間
を
最
初
に
30
人
採
用
す
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、そ
の
30
人
が
さ
ら
に
10
人

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
3
0
0
人
に
な
る
。

3
0
0
人
規
模
に
な
る
と
大
き
な
組
織
に

な
り
事
業
も
加
速
す
る
の
で
、コ
ア
と
な
る

30
人
を
い
か
に
集
め
る
か
が

ポ
イ
ン
ト
だ
。だ
か
ら
、そ

の
点
に
関
し
て
は
今
も
本

当
に
こ
だ
わ
っ
て
採
用
を
し

て
い
る
。特
に
、管
理
部
門

に
お
け
る
採
用
は
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
で
は
難
し
い
。常
に

募
集
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

—

最
後
に
、日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に

対
す
る
期
待
感
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

今
後
、大
学
と
い
う
ビ
ー
ク
ル
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
1
つ
の
主
役
に
な
っ
て
い
く
と
思

う
。大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー・ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

は
、研
究
室
の
段
階
で
そ
れ
な
り
の
設
備
を

抱
え
て
研
究
開
発
を
進
め
て
き
て
い
る
わ

け
で
、こ
れ
が
学
問
の
世
界
だ
け
で
終
わ
っ
て

い
く
の
は
非
常
に
も
っ
た
い
な
い
。一
方
で
、大

企
業
が
大
学
と
連
携
を
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を

進
め
て
い
く
こ
と
は
容
易
で
は
な
く
、ス
モ
ー

ル
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
は
ス
タ
ー
ト
し
に
く
い
部

分
が
あ
る
。こ
う
いっ
た
と
こ
ろ
を
大
学
発
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
い
う
形
で
取
り
組
み
、ど
ん

ど
ん
日
本
の
大
学
が
打
っ
て
出
て
い
く
よ
う

な
シ
ー
ン
が
あ
っ
て
も
い
い
。日
本
に
は
研
究

開
発
の
シ
ー
ズ
が
本
当
に
多
く
眠
っ
て
い
る

と
思
う
。そ
こ
に
Z
世
代
や
若
い
人
た
ち
が

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
シ
ー
ン
に
と
て
も
期
待
し
て

い
る
し
、そ
れ
を
応
援
で
き
る
の
で
あ
れ
ば

僕
も
何
か
力
に
な
り
た
い
と
思
う
。

人
材
・
組
織
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
期
待

核
融
合
産
業
化
へ
の

課
題

同社執行役員 坂本慶司氏が中心となり
設計・開発したジャイロトロン（マイクロ波
加熱装置）の前で。

「環境循環型メタノール構想」の
実現に向けて

　（株）日本政策投資銀行（DBJ）は2022年2月、三菱ガス化学（株）（以下、MGC）に対し、DBJ-対話型サステナビリティ・リンク・ローン（以下、対話型

SLL）を実行した。対話型SLLは環境省が策定した「グリーンローン及びサステナビリティ・リンク・ローンガイドライン」（以下、環境省ガイドライン）など

に基づき、DBJが対話を通じて企業のサステナビリティ経営高度化に資する適切なキー・パフォーマンス・インディケーター（以下、KPI）とサステナビリ

ティ・パフォーマンス・ターゲット（以下、SPT）の設定をサポートするとともに、融資期間中の定期的な対話によりSPTの達成に向けた伴走を行う融資メ

ニューだ。

　MGCは2050年頃の未来を想定し策定した理念体系「MGC Way」のもと、グループミッション「社会と分かち合える価値の創造」の実践により、「化

学にもとづく、特色と存在感あるエクセレントカンパニー」を目指している。またMGCは、新中期経営計画「Grow UP 2023」においてエネルギー・気候

変動問題に対する具体的なアクションプランとして、CO2や廃プラスチック等を原料としメタノールを製造する「環境循環型メタノール構想」を掲げている。

本対話型SLLでは、KPIとして「環境循環型メタノール構想の実現」を、SPTsとして①「2023年度迄に環境循環型メタノールパイロットプラントの実証

運転を完了すること」、②「2029年度迄に年間生産量が1万トン以上の環境循環型メタノール量産プラントを竣工すること」を設定した。

　MGCが掲げる「環境循環型メタノール構想」の狙い、対話型SLL実行の経緯や苦労、今後の事業やファイナンスへの期待などについて両社の4人

が語り合った。

─三菱ガス化学（株）に対し、
DBJ-対話型サステナビリティ・リンク・ローンを実行

この座談会はDBJサステナブルソリューションホームページに掲載しております。

https://www.dbj-sustainability-rating.jp/sll/case/case01.html

松岡 基嗣

株式会社日本政策投資銀行
企業金融第1部長

宮本 隆行 氏

三菱ガス化学株式会社
執行役員
基礎化学品事業部門
化成品事業部長

木浦 智之 氏

三菱ガス化学株式会社
執行役員
財務経理部長

木村 晋

株式会社日本政策投資銀行
サステナブルソリューション
部長

座談会
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環境循環型メタノール構想

回収CO₂

再エネH₂

ガス化炉ガス等

化学品
プラスチック用途

燃料
用途

発電
用途

大気放出
二酸化炭素

再生エネルギー由来水素

（風力、地熱、太陽光等）

環境リサイクル品由来ガス

（バイオマス・廃プラスチック等）

環境循環型
メタノール

触媒開発
プロセス開発
プラント運用

技術

元図提供：三菱ガス化学（株）

「環境循環型メタノール構想」の実現に向けて
—三菱ガス化学（株）に対し、DBJ-対話型サステナビリティ・リンク・ローンを実行

—

M
G
C
さ
ん
の
概
要
に
つ
い
て
ご
紹

介
く
だ
さ
い
。

木
浦　

1
9
7
1
年
に
旧
三
菱
江
戸
川

化
学
と
旧
日
本
瓦
斯
化
学
工
業
が
対
等

合
併
し
て
、現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。創
立

当
初
の
売
上
高
は
単
体
で
5
5
3
億
円
、

そ
の
後
事
業
規
模
も
拡
大
し
、今
は
グ

ル
ー
プ
全
体
で
7
0
0
0
億
円
を
超
え

る
規
模
に
な
っ
て
い
ま
す
。海
外
の
売
上
高

比
率
は
55
%
で
す
。従
業
員
数
は
1
万
人

弱
、グ
ル
ー
プ
会
社
数
は
1
4
7
社
と
い
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。取
り
扱
う
製
品
は
基
礎

化
学
品
か
ら
生
活
に
身
近
な
最
終
製
品

ま
で
幅
広
く
、そ
の
数
は
約
1
1
0
種
類

を
数
え
ま
す
。

　

当
社
の
強
み
と
し
て
は
、自
社
開
発
技

術
に
よ
る
製
品
が
90
%
以
上
あ
る
こ
と
。

メ
タ
ノ
ー
ル
事
業
に
つ
い
て
言
え
ば
、海
外

生
産
に
も
1
9
8
0
年
代
か
ら
取
り
組

み
、現
在
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、ベ
ネ
ズ
エ
ラ
、

ブ
ル
ネ
イ
、ト
リ
ニ
ダ
ー
ド・ト
バ
ゴ
と
世
界

4
拠
点
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

宮
本　

基
礎
化
学
品
の
主
要
事
業
で
あ

る
メ
タ
ノ
ー
ル
事
業
は
1
9
3
0
年
代

に
始
ま
り
ま
す
が
、現
在
の
天
然
ガ
ス
を

原
料
と
す
る
メ
タ
ノ
ー
ル
製
造
の
開
始
は

1
9
5
0
年
代
か
ら
で
す
。

　

当
社
の
メ
タ
ノ
ー
ル
事
業
の
特
徴
が
、メ

タ
ノ
ー
ル
合
成
に
用
い
ら
れ
る
触
媒
の
開

発
で
す
。こ
れ
を
自
社
で
持
ち
、か
つ
製
造

プ
ロ
セ
ス
も
自
社
で
持
っ
て
い
る
こ
と
。す

な
わ
ち
、天
然
ガ
ス
の
井
戸
元
を
探
す
・
掘

る
・
生
産
す
る
と
こ
ろ
か
ら
、メ
タ
ノ
ー
ル

の
技
術
、生
産
、物
流
、販
売
ま
で
一
貫
し

て
揃
え
て
い
る
企
業
と
し
て
は
世
界
で
唯

一
か
と
思
い
ま
す
。世
界
の
メ
タ
ノ
ー
ル
の

流
通
量
は
年
間
約
8
8
0
0
万
ト
ン
、日

本
は
全
量
輸
入
に
依
拠
し
て
お
り
、年
間

1
6
0
〜
1
8
0
万
ト
ン
を
輸
入
し
、そ

の
う
ち
の
約
半
分
を
当
社
が
扱
わ
せ
て
頂

い
て
い
ま
す
。

—

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
、カ
ー
ボ
ン

リ
サ
イ
ク
ル
に
向
け
て
メ
タ
ノ
ー
ル
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。M
G
C
さ
ん
は
そ
の
中
の

キ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て「
環
境
循
環
型
メ
タ

ノ
ー
ル
構
想
」（
左
図
）を
表
明
さ
れ
て
、そ

の
実
現
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。ど
う

い
う
構
想
な
の
か
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

宮
本　

環
境
循
環
型
メ
タ
ノ
ー
ル
と
い
う

の
は
、従
来
の
天
然
ガ
ス
を
原
料
と
す
る
メ

タ
ノ
ー
ル
に
対
し
て
、大
気
中
に
放
散
さ
れ

る
C
O
2
と
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
し

て
生
成
さ
れ
る
水
素
、そ
れ
か
ら
環
境
リ

サ
イ
ク
ル
品
の
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
バ
イ
オ

マ
ス
を
分
解
し
て
で
き
る
合
成
ガ
ス
で
あ

る
C
O
2
、C
O
、水
素
を
原
料
と
す
る
メ

タ
ノ
ー
ル
で
す
。こ
の
メ
タ
ノ
ー
ル
を
燃
料

用
途
等
に
使
っ
た
場
合
は
C
O
2
を
再
び

回
収
す
る
。プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
使
っ
た
場
合

は
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
ら
ま
た
リ
サ
イ
ク

ル
す
る
と
い
う
形
で
、再
び
メ
タ
ノ
ー
ル
の

原
料
と
す
る
流
れ
を
作
り
、カ
ー
ボ
ン
を
グ

ル
グ
ル
回
す
。こ
う
し
た
仕
組
み
に
よ
っ
て

C
O
2
を
循
環
さ
せ
、メ
タ
ノ
ー
ル
を
媒
介

し
た
循
環
型
社
会
を
成
り
立
た
せ
よ
う
と

い
う
の
が
こ
の
構
想
で
す
。

　

す
で
に
昨
年
の
8
月
か
ら
C
O
2
と
水

素
か
ら
メ
タ
ノ
ー
ル
を
合
成
す
る
実
証
実

験
を
当
社
新
潟
工
場
で
行
っ
て
い
て
、現

時
点
で
製
品
も
国
際
規
格
の
も
の
が
で

き
て
、安
定
し
て
運
転
で
き
る
こ
と
が
確

認
で
き
て
い
ま
す
。従
来
型
の
メ
タ
ノ
ー

ル
製
造
に
比
べ
て
、技
術
的
に
は
難
し
く

な
り
コ
ス
ト
も
上
が
る
の
で
す
が
、触
媒

技
術
を
改
良
し
、実
需
に
持
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
ず
は
原
料
入
手

性
に
適
し
た
立
地
で
年
間
1
〜
2
万
ト

ン
程
度
の
生
産
に
な
る
と
思
い
ま
す
。ち

な
み
に
、C
O
2
と
水
素
か
ら
メ
タ
ノ
ー
ル

を
1
万
ト
ン
作
る
と
C
O
2
は
1
・4
万
ト

ン
を
消
費
し
ま
す
。そ
の
後
は
2
0
2
5

〜
3
0
年
に
か
け
て
数
十
万
ト
ン
を
、

さ
ら
に
2
0
5
0
年
に
向
け
て
は
年
間

1
0
0
万
ト
ン
ク
ラ
ス
ま
で
持
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
事
業
を
日
本

で
展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、海
外
か
ら
メ

タ
ノ
ー
ル
を
運
ん
で
く
る
際
に
排
出
す
る

C
O
2
も
な
く
な
る
の
で
、非
常
に
い
い
形

が
で
き
る
わ
け
で
す
。

—

対
話
型
S
L
L
に
は
、ど
の
よ
う
な

経
緯
で
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
岡　

当
行
は
お
客
様
に
ご
融
資
さ
せ
て

頂
く
際
に
い
ろ
い
ろ
な
付
加
価
値
を
付
け
た

い
と
常
々
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
会
社
様

の
E
S
G（
環
境・社
会・ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
取

り
組
み
を
評
価
し
て
、金
利
条
件
に
も
反

映
す
る
と
い
う
形
で
E
S
G
の
評
価
軸
と

実
際
の
経
済
的
な
メ
リ
ッ
ト
を
結
び
付
け
る

こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
し
、ご
融
資
を
通
じ

て
、会
社
様
の
E
S
G
の
取
り
組
み
を
世
の

中
に
広
く
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
し
て

頂
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、ご
融
資
の
ご
相
談
を
さ
せ
て
頂
く
の

と
並
行
し
て
、M
G
C
さ
ん
の
多
様
な
取
り

組
み
に
つ
い
て
ウ
ォ
ッ
チ
し
な
が
ら
、で
は
今

回
は
こ
れ
と
結
び
付
け
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
と
い
う
ご
提
案
を
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま

す
。今
回
の
対
話
型
S
L
L
は
、そ
う
し
た

ご
提
案
が
う
ま
く
フ
ィ
ッ
ト
し
て
実
行
に
結

び
付
い
た
と
言
え
ま
す
。

　

S
L
L
は
現
状
を
評
価
す
る
も
の
で
は

な
く
、将
来
の
実
現
目
標
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て

頂
く
形
に
な
る
の
で
会
社
様
に
と
っ
て
は

実
行
の
ハ
ー
ド
ル
が
ひ
と
つ
高
い
と
も
言
え

ま
す
。恐
ら
く
会
社
様
の
立
場
か
ら
す
る

と
目
標
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
を
精
神
的
負
担
と
感

じ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。そ
れ
だ

け
に
、今
回
は
S
P
T
s
の
目
標
設
定
の

仕
方
に
つ
い
て
か
な
り
深
い
議
論
を
さ
せ
て

頂
き
ま
し
た
し
、そ
の
結
果
と
し
て
契
約

に
結
び
付
い
た
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

M
G
C
さ
ん
と
し
て
は
、S
L
L
に
つ

い
て
の
事
前
の
ご
認
識
は
お
あ
り
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

木
浦　

E
S
G
、S
D
G
s
の
流
れ
は
当

然
、我
々
も
認
識
し
て
い
て
、現
行
の
中
期

経
営
計
画
の
中
で
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ

の
対
応
を
最
重
要
視
し
て
い
ま
す
。そ
う

し
た
中
、金
融
機
関
さ
ん
も
S
L
L
を
は

じ
め
様
々
な
E
S
G
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
商
品

を
出
し
て
お
ら
れ
ま
す
。融
資
の
み
な
ら

ず
ボ
ン
ド
形
式
も
あ
る
と
い
う
状
況
で
、

我
々
も
今
後
の
資
金
調
達
の
中
で
E
S
G

は
非
常
に
重
要
な
切
り
口
に
な
る
と
考
え

て
研
究
を
始
め
て
い
た
と
い
う
の
が
実
態

で
す
。

　

そ
う
し
た
状
況
で
、現
行
の
中
期
経
営

計
画
で
は
今
後
の
持
続
的
な
成
長
に
向
け

て
大
規
模
な
投
資
も
計
画
し
て
お
り
、資

金
調
達
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
た
と
こ
ろ
、

D
B
J
さ
ん
の
方
か
ら
当
社
の
E
S
G
へ

の
取
り
組
み
の
後
押
し
と
資
金
調
達
ニ
ー

ズ
を
組
み
合
わ
せ
た
形
で
対
話
型
S
L
L

の
ご
提
案
を
頂
き
、検
討
を
進
め
て
き
た

わ
け
で
す
。

—

対
話
型
S
L
L
と
は
ど
の
よ
う
な
仕

組
み
な
の
で
し
ょ
う
か
。

木
村　

S
L
L
と
は
、お
客
様
に
設
定
し

て
頂
い
た
S
P
T
の
達
成
度
と
融
資
の
条

件
を
連
動
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
S
P
T

の
達
成
を
動
機
付
け
る
ロ
ー
ン
で
、国
際

的
な
指
針
で
あ
る「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ・

リ
ン
ク・ロ
ー
ン
原
則
」や
環
境
省
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
従
っ
た
規
格
商
品
で
す
。当
行

は
、2
0
0
4
年
に
環
境
格
付
融
資
を

世
界
で
初
め
て
手
掛
け
て
以
降
、B
C
M

（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）、健
康
経
営
な

ど
、会
社
様
の
非
財
務
的
な
側
面
に
光
を

当
て
る
商
品
を
開
発
し
、公
表
情
報
に
留

ま
ら
な
い
企
業
と
の
対
話
を
積
み
重
ね
て

き
ま
し
た
。S
L
L
に
お
い
て
も
、そ
う
し

た
対
話
を
重
視
す
る
姿
勢
を
表
す
た
め
、

「
D
B
J-

対
話
型
」と
い
う
名
前
を
付
け

さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す（
注
1
）。

　

対
話
の
中
身
と
し
て
は
、そ
れ
ぞ
れ
の

会
社
様
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
や
そ
の

前
提
に
な
る
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
、事
業
機
会
と

リ
ス
ク
、マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ（
注
2
）な
ど
で
、

そ
れ
ら
に
つ
い
て
の
対
話
を
通
じ
て
会
社

様
と
当
行
と
の
間
で
K
P
I
や
S
P
T
に

つ
い
て
す
り
合
わ
せ
を
さ
せ
て
頂
く
わ
け

で
す
。そ
の
中
で
S
L
L
の
設
計
要
件
の

ひ
と
つ
に
、K
P
I
、S
P
T
の
目
標
と
し

て「
野
心
的
か
つ
取
り
組
む
意
義
が
あ
る

こ
と
」と
い
う
条
件
が
あ
っ
て
、会
社
様
か

ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
を
引
き
出
さ
せ

て
頂
く
こ
と
が
金
融
機
関
と
し
て
の
重
要

な
役
割
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、そ
の

対
話
の
内
容
を「
対
話
報
告
書
」と
い
う

形
で
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
て
ご
提
示
さ
せ

て
頂
い
て
い
る
と
い
う
の
が
、D
B
J

-

対

話
型
S
L
L
の
具
体
的
な
姿
か
な
と
思
っ

て
い
ま
す
。

—

な
ぜ
D
B
J
は
対
話
を
重
視
す
る
の

で
す
か
。

木
村　

気
候
変
動
対
応
に
象
徴
さ
れ

る
よ
う
に
、会
社
様
の
経
営
の
時
間
軸

が
非
常
に
延
び
て
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

M
G
C
さ
ん
も
2
0
3
0
〜
5
0
年
の

座談会

M
G
C
の
概
要
、

メ
タ
ノ
ー
ル
事
業
の
特
徴

「
環
境
循
環
型

メ
タ
ノ
ー
ル
構
想
」
と
は

対
話
型
S
L
L
実
行
の

経
緯
、商
品
の
仕
組
み
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「環境循環型メタノール構想」の実現に向けて
—三菱ガス化学（株）に対し、DBJ-対話型サステナビリティ・リンク・ローンを実行

将
来
像
を
も
と
に
い
ろ
い
ろ
な
計
画
を

作
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、時
間
軸
が
延
び
れ

ば
、そ
の
分
事
業
の
不
確
実
性
は
増
し
ま

す
。先
が
不
確
実
な
長
期
の
時
間
軸
の
中

で
、会
社
様
が
リ
ス
ク
に
ど
う
対
応
し
て
い

く
か
、チ
ャ
ン
ス
を
ど
う
捕
ま
え
て
い
く
か

は
財
務
情
報
だ
け
で
は
掴
め
な
い
と
い
う

発
想
な
ん
で
す
。

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
も
、会
社
様
が
今

後
長
期
の
不
確
実
性
に
対
応
し
て
い
く
上

で
必
要
と
な
る
技
術
、人
材
、ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
な
ど
の
非
財
務
情
報
を
見
る
力
を
養

う
こ
と
が
生
き
残
り
の
分
か
れ
道
に
な
っ

て
く
る
と
思
い
ま
す
。た
だ
、マ
テ
リ
ア
リ

テ
ィ
の
答
え
は
そ
う
簡
単
に
は
出
な
い
の

で
、そ
の
マ
テ
リ
ア
ル
な
も
の
は
何
か
と
か
、

そ
れ
と
紐
づ
く
K
P
I
は
何
か
に
つ
い
て

深
く
対
話
を
さ
せ
て
頂
く
必
要
が
あ
る

わ
け
で
す
。

—

S
L
L
の
ひ
と
つ
の
難
し
さ
で
あ
る

S
P
Ts
の
詰
め
の
作
業
は
結
構
大
変
だ
っ

た
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
が
、実
際
に

は
ど
う
だ
っ
た
の
か
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

木
村　

対
話
の
当
初
は
、今
回
S
P
T
s

で
設
定
し
て
い
る
事
柄
や
目
標
数
値
自
体

は
ま
だ
公
表
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
、対

外
的
に
公
表
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、ま
し
て

や
銀
行
に
向
け
て
コ
ミ
ッ
ト
す
る
と
い
う
こ

と
で
、M
G
C
さ
ん
社
内
の
関
係
部
署
と

の
間
で
調
整
・
決
定
し
て
い
く
に
は
か
な
り

の
期
間
を
要
し
ま
し
た
。ま
ず
M
G
C
さ

ん
の
方
か
ら
い
く
つ
か
S
P
T
s
の
候
補

案
を
ご
提
示
頂
き
、当
行
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
の
方
で
議
論
さ
せ
て
頂

く
。そ
う
い
う
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
何
回
も

繰
り
返
し
な
が
ら
詰
め
て
い
き
ま
し
た
。

—

S
P
T
s
①
の「
2
0
2
3
年
度
迄
に

パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン
ト
の
実
証
運
転
完
了
」

や
、S
P
T
s
②
の「
2
0
2
9
年
度
迄
に

1
万
ト
ン
」と
い
う
数
値
目
標
は
、M
G
C

さ
ん
の
社
内
的
に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
か
っ
た

の
か
、そ
の
辺
り
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

宮
本　

社
長
は「
積
極
的
に
進
め
る
べ

し
!
」と
い
う
方
針
な
の
で
社
内
的
に
は

追
い
風
な
の
で
す
が
、事
業
部
と
し
て
は
や

は
り
慎
重
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。す

で
に
昨
年
8
月
、新
潟
工
場
で
C
O
2
と

水
素
か
ら
の
メ
タ
ノ
ー
ル
製
造
に
成
功
し
て

い
ま
し
た
し
、バ
イ
オ
マ
ス
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
を
原
料
に
利
用
し
た
メ
タ
ノ
ー
ル
製
造

に
つ
い
て
も
今
、装
置
を
改
造
中
で
、今
年

の
8
月
に
は
工
事
が
終
了
し
そ
の
後
、試

運
転
と
い
う
流
れ
に
な
る
の
で
、実
証
運
転

の
完
了
に
は
も
う
1
年
ぐ
ら
い
か
か
る
か

と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
S
P
T
s
①
に
つ

い
て
は
先
を
読
め
て
い
た
と
言
え
ま
す
。

S
P
T
s
②
に
つ
い
て
は
、技
術
的
に
も

課
題
が
あ
り
ま
す
し
、触
媒
の
改
良
と
か

D
X（
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）で
生
産
の
全
自
動
化
も
し
た
い
。生
産

規
模
が
小
さ
い
た
め
コ
ス
ト
的
に
も
固
定

費
の
部
分
が
相
当
大
き
く
な
る
の
で
、そ

う
い
う
意
味
で
難
し
さ
は
あ
り
ま
し
た
。

た
だ
、D
B
J
さ
ん
か
ら
は
今
回
い
い
条
件

を
頂
き
、会
社
の
財
務
か
ら
も「
協
力
す

る
よ
」と
言
わ
れ
、後
押
し
を
頂
い
た
形
に

な
り
ま
す
。

—

対
話
型
S
L
L
を
実
行
さ
れ
て
み
て

感
じ
た
メ
リ
ッ
ト
や
D
B
J
に
対
す
る
評

価
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

木
浦　

設
計
上
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
は
、ま

ず
S
P
T
s
を
達
成
で
き
れ
ば
金
利
が

下
が
る
と
い
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
る
こ

と
。他
の
E
S
G
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
中
に
は

目
標
が
達
成
で
き
な
い
と
金
利
が
上
が
る

よ
う
な
ス
キ
ー
ム
も
あ
り
ま
す
か
ら
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、他
の
ス
キ
ー
ム
と
違
っ

て
資
金
の
使
途
が
制
限
さ
れ
て
い
な
い
こ

と
で
、こ
れ
は
財
務
部
と
し
て
は
非
常
に
使

い
や
す
い
。3
つ
目
は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

へ
の
訴
求
、理
解
促
進
と
い
う
点
で
、案
件

が
成
立
し
た
段
階
で
対
話
の
内
容
も
含
め

て
D
B
J
さ
ん
と
当
社
の
方
か
ら
も
対
外

的
に
リ
リ
ー
ス
さ
せ
て
頂
け
る
こ
と
も
非

常
に
メ
リ
ッ
ト
と
感
じ
て
い
ま
す
。

宮
本　

今
回
、D
B
J
さ
ん
に
は
実
証

装
置
の
あ
る
新
潟
工
場
に
も
足
を
運
ん

で
、お
話
を
聞
い
て
頂
き
ま
し
た
。そ
の
後
、

「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
メ
タ

ノ
ー
ル
へ
の
期
待
〜
有
力
拠
点
と
し
て
の

新
潟
の
強
み
〜
」（
注
3
）と
い
う
タ
イ
ト

ル
の
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
し
て
頂
い
た
の
で
す

が
、そ
れ
を
拝
見
し
た
時
に
、こ
こ
ま
で
理

解
し
て
も
ら
え
て
い
る
の
か
と
か
な
り
驚

き
ま
し
た
。そ
う
いっ
た
面
で
も
当
社
か
ら

の
信
頼
度
は
す
ご
く
高
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
先
ほ
ど
出
た
野
心
的
な
目

標
の
設
定
に
関
し
て
は
、幾
多
の
議
論
の

過
程
で
社
内
の
見
方
と
社
外
の
見
方
が

違
う
と
こ
ろ
は
発
見
が
あ
り
ま
し
た
し
、

D
B
J
さ
ん
の
見
方
に
は
客
観
的
な
判
断

基
準
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
は
非
常

に
大
き
な
収
穫
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

—

今
後
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る

取
り
組
み
は
一
段
と
強
ま
り
、そ
れ
に
伴
っ

て
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
へ
の
期
待

も
高
ま
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。M
G
C
さ

ん
の
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

木
浦　

ま
ず
は
中
期
経
営
計
画
で
示
し
た

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
で
計

画
し
て
い
る
目
標
の
達
成
に
向
け
て
、着
実

に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
。ま
た
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
関
し

て
は
、今
回
の
S
L
L
も
そ
う
で
す
が
、昨

今
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
外
部
評

価
が
か
な
り
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い
て
、非

財
務
面
の
情
報
に
対
す
る
開
示
要
求
も

高
ま
っ
て
き
て
い
る
。そ
の
結
果
、サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
も
の
で
な
い
と
今
後
、財
務
と
し
て

も
調
達
が
厳
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
の
で
、こ
の
辺
り
の
動
向
や
新
し

い
ス
キ
ー
ム
に
つ
い
て
は
、し
っ
か
り
ア
ン
テ

ナ
を
張
っ
て
情
報
を
仕
入
れ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
し
、D
B
J
さ
ん
を
含
む
金

融
機
関
か
ら
も
最
新
情
報
を
入
れ
て
頂

け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宮
本　

メ
タ
ノ
ー
ル
事
業
に
お
い
て
は
、

今
後
、国
内
に
多
く
の
拠
点
を
作
っ
て
い

く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
か
ら
海
外

で
安
い
水
素
が
登
場
し
た
場
合
、そ
こ
に

1
0
0
万
ト
ン
ク
ラ
ス
の
プ
ラ
ン
ト
建
設
を

考
え
た
い
の
で
、そ
う
し
た
際
に
、例
え
ば

炭
素
税
の
国
際
的
な
流
れ
を
踏
ま
え
た

投
資
の
タ
イ
ミ
ン
グ
、あ
る
い
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
へ
の
支
援
な
ど
に
つ
い
て
、D
B
J
さ
ん

と
も
一
緒
に
検
討
さ
せ
て
頂
け
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
。

木
村　

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
市
場

は
今
後
も
拡
大
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

そ
の
中
で
D
B
J
が
で
き
る
こ
と
は
、セ
カ

ン
ダ
リ
ー
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
E
S
G
投
資
の

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
買
っ
て
く
る
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
、あ
く
ま
で
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
で

会
社
様
に
投
資
、融
資
を
し
て
成
長
に
結

び
付
け
て
頂
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。ボ
ン

ド
と
の
違
い
な
ど
も
し
っ
か
り
認
識
し
な

が
ら
、会
社
様
と
の
関
係
に
根
ざ
し
た
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
取
り
組
み
、い
ず

れ
必
要
と
な
る
で
あ
ろ
う
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

の
供
給
に
も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

松
岡　

最
後
に
申
し
上
げ
た
い
の
は
、化

学
業
界
に
対
す
る
大
き
な
期
待
が
私
の
中

に
ふ
つ
ふ
つ
と
湧
き
上
が
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。他
の
業
界
で
は
、や
は
り
C
O
2
は
出

て
し
ま
う
と
か
、C
O
2
を
削
減
と
言
わ
れ

て
も
難
し
い
と
い
っ
た
声
が
あ
り
ま
す
。こ

れ
に
対
し
て
化
学
業
界
の
中
に
は
カ
ー
ボ

ン
ネ
ガ
テ
ィ
ブ（
注
4
）を
標
榜
し
、C
O
2

を
ど
ん
ど
ん
持
っ
て
き
て
く
だ
さ
い
と
い
っ

た
ス
タ
ン
ス
の
企
業
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

本
日
の
座
談
会
で
は
、こ
う
し
た
点
に
つ
い

て
、皆
様
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー

ト
ラ
ル
へ
の
取
り
組
み
と
は
ま
っ
た
く
違
う

方
向
性
の
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。同
時
に
、M
G
C

さ
ん
が
今
ま
で
地
道
に
調
査
研
究
を
重
ね

て
こ
ら
れ
た
こ
と
が
一
気
に
表
に
出
て
、世

の
中
の
注
目
を
集
め
て
い
る
こ
と
が
す
ご

く
面
白
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
環
境
循
環
型
メ
タ
ノ
ー
ル
の
件
を
皮

切
り
に
、今
後
い
ろ
い
ろ
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

出
て
く
る
こ
と
を
期
待
す
る
と
と
も
に
、将

来
1
0
0
万
ト
ン
の
国
内
生
産
を
目
指
す

時
に
は
当
行
も
ぜ
ひ
お
手
伝
い
を
し
た
い

と
思
い
ま
す
。加
え
て
申
し
上
げ
た
か
っ
た

こ
と
は
、今
後
、製
造
業
の
立
地
の
考
え
方

が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で

す
。濃
く
て
良
質
な
C
O
2
が
出
る
地
域
が

魅
力
を
持
つ
か
も
し
れ
な
い
な
ど
、会
社
様

も
今
ま
で
と
は
違
う
発
想
で
動
い
て
い
く
の

で
は
な
い
か
と
も
考
え
て
い
ま
す
。当
行
と

し
て
も
、ぜ
ひ
そ
う
いっ
た
部
分
の
お
手
伝
い

が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

座談会

S
P
T
s
の
設
定
の

難
し
さ
と
実
行
後
の
評
価

さ
ら
な
る
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
の
取
り
組
み
へ

（注1）DBJ-対話型SLLでは、貸付人であるDBJとの「対話」を通じて、お客様のサステナビリティ経営の高度化を
動機付ける最適なSPTの設定と、SPTとして掲げた目標の達成に向けた支援を行う。お客様には、DBJとの
対話プロセスを通じたサステナビリティへの取り組みの見える化や、SLLの組成によるPR効果等のメリットが
ある。

（注2）マテリアリティ:ESGを含む持続可能性（サステナビリティ）に関する中長期的な重要課題（マテリアリ
ティ）のこと。

（注3）DBJウェブサイト「調査研究レポート『No.358 カーボンニュートラルに向けたメタノールへの期待〜有力
拠点としての新潟の強み〜』」参照。 
URL ： https://www.dbj.jp/topics/investigate/2021/html/20220131_203683.html

（注4）カーボンネガティブ:経済活動によって排出される温室効果ガスよりも、吸収する温室効果ガスが多い状
態。排出量を吸収量で相殺するカーボンニュートラルより、さらに強化した取り組み。

DBJ-対話型サステナビリティ・リンク・ローンについての解説は以下のURLもしくは右のQR
コードからアクセスしてください。
URL ： https://www.dbj.jp/service/program/interactive/?sc=1
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—

成
熟
産
業
と
も
言
え
る
製
材
業
に
お
い
て
、業

界
ト
ッ
プ
企
業
と
し
て
飛
躍
・
発
展
さ
れ
て
き
た
経

緯
を
ど
う
捉
え
て
い
ま
す
か
。

　

業
界
で
は
後
発
だ
っ
た
当
社
が
こ
こ
ま
で
成
長
で

き
た
の
は
、そ
れ
ま
で
の
製
材
業
の
常
識
に
と
ら
わ
れ

ず
、事
業
の
本
質
を
見
極
め
、独
自
の
調
達・販
売
の
仕

組
み
を
構
築
し
た
こ
と
が
大
き
かっ
た
と
思
い
ま
す
。

　

特
に
重
視
し
て
き
た
の
は「
物
流
の
効
率
化
」で

す
。私
た
ち
は「
製
材
業
は
物
流
業
」と
よ
く
言
って

い
ま
す
。木
材
は
、加
工
工
程
が
シ
ン
プ
ル
な
割
に
大

き
く
て
か
さ
ば
る
の
で
、輸
送
や
保
管
コ
ス
ト
の
負
担

が
大
き
く
な
り
ま
す
。非
常
に
か
さ
ば
っ
て
重
量
も

あ
る
の
に
単
位
あ
た
り
の
付
加
価
値
が
低
い
木
材
の

競
争
力
を
高
め
る
に
は
、物
流
を
で
き
る
か
ぎ
り
効

率
化
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

　

そ
こ
で
当
社
は
、北
米
の
大
手
林
産
企
業
と
直

接
取
引
契
約
を
締
結
。自
社
の
敷
地
に
専
用
バ
ー
ス

（
船
の
停
泊
場
所
）を
置
き
、北
米
の
港
と
直
接
結

ん
で「
一
港
積
み一
港
降
ろ
し
」の
輸
入
体
制
を
確
立

し
ま
し
た
。当
時
の
経
営
規
模
で
、自
前
の
バ
ー
ス
を

建
設
す
る
の
は
無
謀
な
投
資
だ
と
言
わ
れ
ま
し
た

が
、実
際
に
は
、寄
港
す
る
度
に
何
百
万
円
も
発
生

す
る
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減
で
き
、収
益
力
が
大
幅

に
高
ま
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
国
内
の
お
客
様
に
で
き
る
だ
け
安
く
届

け
る
た
め
、国
内
各
地
に
配
送
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
、

そ
こ
に
内
航
船
を
使
っ
て
海
路
で
届
け
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。こ
う

し
て
、北
米
か
ら

の
輸
入
材（
ベ
イ

マ
ツ
）を
低
価
格

で
安
定
的
に
調

達・供
給
で
き
る

体
制
を
確
立
。

こ
れ
が
当
社
発

展
の
礎
と
な
っ
た

の
で
す
。

—

ご
自
身
は
2
0
1
5
年
に
３
代
目
社
長
に
就

任
さ
れ
、国
産
材
へ
の
シ
フ
ト
や
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
の

活
用
な
ど
を
主
導
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

祖
父
や
父
が
培
って
き
た
挑
戦
と
革
新
の
企
業
文

化
を
踏
襲
し
つつ
、最
近
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
カ
ー

ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
と
いっ
た
世
界
的
な
潮
流
に
も
対

応
し
て
、林
業・製
材
業
の
新
し
い
成
長
モ
デ
ル
を
つ

く
って
い
く
の
が
私
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、国
産
材
の
活
用
を

通
じ
た
日
本
の
林
業
の
活
性
化
で
す
。最
初
の
き
っ

か
け
は
、ベ
イ
マ
ツ
の
供
給
不
安
が
起
こ
っ
た
こ
と
で

し
た
。1
9
9
0
年
代
、環
境
意
識
の
高
ま
り
な
ど

か
ら
北
米
で
の
伐
採
が
大
幅
に
制
限
さ
れ
、第
一
次

ウ
ッ
ド
シ
ョッ
ク（
注
）が
起
こ
り
、原
木
価
格
が
高
騰

し
た
の
で
す
。日
本
の
住
宅
に
適
し
た
代
替
材
を
探

し
、最
終
的
に
行
き
着
い
た
の
が
、戦
後
植
林
さ
れ
て

収
穫
時
期
を
迎
え
て
い
た
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
な
ど
の
国

産
材
で
し
た
。

　

ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
な
ど
の
国
産
材
の
品
質
は
、住
宅

用
構
造
材
の
主
流
と
な
っ
て
い
る
ヨ
ー
ロッ
パ
材
に
比

べ
て
遜
色
な
く
、高
温
多
湿
の
日
本
で
欠
か
せ
な
い

耐
腐
朽
性（
腐
り
に
く
さ
）の
面
で
は
む
し
ろ
国
産

材
の
方
が
強
い
。そ
れ
な
の
に
当
時
の
業
界
で
は「
国

産
材
は
ヨ
ー
ロッ
パ
材
に
比
べ
て
劣
っ
て
い
る
」と
い
う

負
の
イ
メ
ー
ジ
が
広
が
って
し
ま
って
い
た
の
で
、そ
れ

を
覆
し
た
い
と
い
う
想
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　

た
だ
し
国
産
材
は
、供
給
が
不
安
定
で
、価
格
変

動
が
激
し
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。し
か
も

日
本
は
伐
採
コ
ス
ト
が
高
く
、製
材
メ
ー
カ
ー
に
原

木
を
買
っ
て
も
ら
っ
て
も
、伐
採
コ
ス
ト
で
大
半
が
消

え
て
し
ま
う
。山
の
所
有
者（
山
主
）に
お
金
が
残
ら

な
い
で
す
し
、植
林
を
続
け
る
意
欲
も
資
金
も
生
ま

れ
ま
せ
ん
。こ
れ
が
日
本
の
林
業
再
生
が
遅
れ
た一因

で
も
あ
り
ま
す
。国
産
材
の
供
給
を
安
定
さ
せ
る

だ
け
で
な
く
、森
林
と
製
材
業
の
未
来
の
た
め
に
も
、

様
々
な
構
造
的
な
問
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
。そ

の
想
い
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
が
、宮
崎
県
の
日
向
工

場
で
し
た
。

—

日
向
工
場
の
特
徴
と
は
？

　

ほ
と
ん
ど
の
製
材
工
場
は
、必
要
な
太
さ
の
木
材

だ
け
を
購
入
す
る
の
で
、市
場
で
仕
分
け
し
て
か
ら

運
ぶ
必
要
が
あ
り
、そ
れ
が
山
主
の
負
担
に
な
って
い

ま
し
た
。そ
こ
で
日
向
工
場
で
は
、ど
ん
な
太
さ
の
原

木
も
全
て
買
い
取
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。山
主
の

負
担
が
減
って
採
算
が
改
善
し
、買
い
取
って
も
ら
え

な
い
不
安
感
を
払
拭
す
る
こ
と
で
、原
木
を
ど
ん
ど

　広島県呉市に本社を置く中国木材（株）は、住宅用構造材で国内トップシェアを誇る製材メーカーである。
敷地内に外航船停泊地を持ち、直接輸入する体制を整えるなど、物流の効率化を大胆に推進。北米からの
輸入材（ベイマツ）を安定的に調達・供給できる仕組みを業界に先駆けて確立してきた。さらに近年、輸入
材が主流の住宅用構造材において、あえて国産材へのシフトを進めている。2014年には製材業の諸問題
を解決するモデル工場として、宮崎県に日向工場を稼働。広大な木材保管用地と、廃材を活用したバイオ
マス発電システムを備え、国産材の需給の安定化と林業の活性化、脱炭素・クリーンエネルギー化を実践し
ている。2024年春には、第２弾として秋田県能代市に新工場を本格稼働する予定。国内林業の再生を目
指し、国内でさらに拠点展開していく計画だ。

製
材
業
の
常
識
を
覆
し
、

国
内
林
業
の
再
生
に
挑
む

中
国
木
材
株
式
会
社

広島県呉市出身。慶應義塾大学商学部卒業。「家業を財務・経理面か
ら支えたい」との想いから、公認会計士の資格を取得し、大手監査法人
に勤務。1994年に中国木材の非常勤監査役に就任。99年監査法
人退所後、取締役経営企画部長、同本部長、常務取締役などを経て、
2015年2月に代表取締役社長に就任した。趣味は海外旅行で、バック
パッカーとして各国の遺跡などを巡っている。

中国木材株式会社 代表取締役社長

堀川 智子氏

「一港積み一港降ろし」を実現した自社専用バース（岸壁）

製
材
業
の
常
識
を
覆
す
徹
底
し
た

物
流
効
率
化
が
飛
躍
の
契
機
に

独
自
の
ス
ペ
ッ
ク
を
装
備
し
た
基
幹
工
場

で
林
業・製
材
業
の
成
長
モ
デ
ル
を
実
践

21 2021 20
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自然体での柔軟な連携による
スタートアップ・
エコシステム構築

の
主
導
も
あ
り
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ

ス
テ
ム
へ
の
取
り
組
み
も
し
く
は
検
討
が
各

地
域
で
行
わ
れ
て
い
る
。私
た
ち
も
そ
の
よ
う
な
状

況
を
ふ
ま
え
、将
来
に
向
け
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や

地
域
の
あ
り
方
を
探
る
べ
く
、複
数
の
自
治
体・地
域

を
対
象
に
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
事

例
調
査
を
行
っ
て
き
た
。

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
、常
識
に

と
ら
わ
れ
な
い
発
想
や
社
会
課
題
解
決
へ
の

貢
献
意
欲
を
持
つ
起
業
家
を
、企
業
、大
学
、行
政
、

金
融
機
関
、市
民
と
い
っ
た
様
々
な
主
体
が
自
律
的

に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
で
、起
業
家
が
様
々
な

制
約
を
乗
り
越
え
る
こ
と
を
手
助
け
し
、結
果
と
し

て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
継
続
的
に
創
造
さ
れ

て
い
く
仕
組
み
で
あ
る（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、起
業

家
が
発
案
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
よ
り
、著
し
く

成
長
し
て
い
る
企
業
を
言
う
）。

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
う
ま

く
つ
く
ら
れ
て
い
く
に
は
、首
長
等
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
、各
主
体
間
で
の
大
き
な
方
向
性
の
共

有（
地
域
活
性
化
等
）、起
業
家
の
源
泉
づ
く
り（
起

業
家
教
育
等
）、交
流
機
会
の
促
進
に
よ
る
起
業
へ

の
目
線
感
向
上
、起
業
家
を
生
み
出
す
/
呼
び
込

む
/
根
付
か
せ
る
仕
掛
け
づ
く
り（
情
報
発
信
、資

金
調
達
支
援
等
）等
が
必
要
と
な
っ
て
く
る
が
、こ

れ
ら
の
大
前
提
と
な
る
の
が
各
主
体
間
で
の
連
携

で
あ
る
。続

可
能
な
社
会
を
形
成
し
て
い
く
上
で
は
、

こ
れ
ま
で
あ
ま
り
意
識
し
て
こ
な
か
っ
た
よ

う
な
社
会
問
題
を
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、そ
の

た
め
に
は
様
々
な
知
や
活
動
の
結
集
、す
な
わ
ち
産

学
官
金
等
に
よ
る
多
様
な
連
携
は
非
常
に
重
要
な

課
題
と
な
る
。S
D
G
s
で
も
目
標
17
で「
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
達
成
」を
掲
げ
て
い
る
の
も
象

徴
的
で
あ
る
。し
か
し
あ
く
ま
で一
般
論
だ
が
、連
携

と
い
う
の
は
総
論
賛
成
各
論
反
対
で
結
局
思
う
よ

う
に
進
捗
せ
ず
、成
果
が
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
も
散

見
さ
れ
る
。

う
い
っ
た
中
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・エ
コ
シ
ス

テ
ム
で
は“
自
律
的
な
連
携
”が
キ
ー
ワ
ー

ド
に
な
っ
て
く
る
。“
自
律
的
”な
連
携
と
は
、将
来

に
向
け
た
一
定
の
お
お
ま
か
な
方
向
性
や
ア
ウ
ト
カ

ム
を
各
主
体
間
で
共
有
し
た
上
で
、た
と
え
部
分
的

で
あ
っ
た
と
し
て
も
各
主
体
そ
れ
ぞ
れ
が
納
得
で

き
る
具
体
策
で
連
携
し
合
い
、納
得
で
き
な
い
こ
と

に
は
最
初
か
ら
無
理
し
て
連
携
せ
ず
、時
間
と
共

に
納
得
し
合
え
た
ら
連
携
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス

で
あ
る
。れ

で
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・エ
コ
シ
ス
テ
ム

自
体
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
ま
ら
な
い
よ

う
に
も
見
え
る
。し
か
し
私
た
ち
が
調
査
対
象
と
し

た
中
で
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
し
て

う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
判
断
で
き
る
自
治
体
・
地
域

で
は
、こ
の“
無
理
の
な
い
”連
携
を
す
る
こ
と
で
、

起
業
家
を
含
め
た
各
主
体
が
自
律
的
に
自
走
で
き

る
仕
組
み
を
つ
く
り
つ
つ
あ
る
と
言
え
る
。や
や
も

す
る
と“
い
い
と
こ
取
り
の
連
携
”に
な
り
か
ね
な
い

が
、各
主
体
自
ら
が
や
り
た
い
こ
と
を
ま
ず
は
や
っ

て
い
く
と
い
っ
た
意
欲
を
尊
重
す
る
寛
容
性
を
兼
ね

備
え
て
い
る
。そ
し
て
多
少
の
時
間
は
要
す
る
と
し

て
も
そ
れ
が
少
し
ず
つ
ま
わ
り
に
浸
透
し
て
共
鳴
者

が
増
え
て
い
く
、と
い
っ
た
好
循
環
サ
イ
ク
ル
に
発

展
し
て
い
く
こ
と
へ
の
期
待
感
が
あ
る
。

タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
は
様
々
な

要
素
が
必
然
的
に
、そ
し
て
偶
発
的
に
重
な

り
合
っ
て
形
成
さ
れ
る
と
い
う
側
面
が
あ
る
。こ
れ

は
、核
と
な
る
推
進
役
の
組
織
化
や
公
的
制
度
、法

規
制
緩
和
と
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
イ
ン
フ
ラ
に
つ
い
て
は
意
図
的
・
必
然
的
に
構

築
し
つ
つ
も
、そ
の
シ
ス
テ
ム
へ
の
参
画
者
や
事
業
ア

イ
デ
ア
に
対
し
て
は
自
由
度
を
持
た
せ
、多
く
の
偶

然
性
が
生
ま
れ
る
状
況
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。予
測
も
で
き
ず
何
が
起
こ
る
か
や
っ
て
み
な
い

と
わ
か
ら
な
い
昨
今
、感
度
の
高
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
発
想
や
活
動
に
よ
り
、や
り
な
が
ら
状
況
に
応

じ
て
各
主
体
や
参
加
者
が
連
携
で
き
る
範
囲
を
広

げ
て
い
く
と
い
っ
た
ス
タ
ン
ス
が
現
実
的
か
つ
有
効

な
の
で
あ
る
。

こ
で
言
う
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
は
、生
態
系
の

構
造
や
安
定
性
を
経
済
活
動
に
も
当
て
は

め
た
言
葉
で
あ
る
が
、生
態
系
も
地
球
環
境
の
中

で
そ
の
変
化
や
新
し
い
動
き
に
応
じ
て
時
間
を
か

け
て
柔
軟
に
進
化
し
て
き
た
と
い
う
経
緯
が
あ
る
。

ま
さ
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
も
、自

由
度
の
あ
る
自
然
体
で
の
柔
軟
な
連
携
、も
し
く

は
状
況
や
環
境
の
変
化
を
見
据
え
た
寛
容
性
の
あ

る
連
携
に
よ
り
、時
間
は
か
か
っ
た
と
し
て
も
、試

行
錯
誤
を
繰
り
返
す
中
で
そ
の
有
機
的
で
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
な
構
造
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

国こ ス持

スこ

そこ

ん
持
ち
込
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

集
ま
っ
た
原
木
は
製
材
後
、約
3
万
5
0
0
0
坪

も
の
広
大
な
敷
地
で
天
然
乾
燥
さ
せ
な
が
ら
在
庫

と
し
て
保
管
し
て
い
ま
す
。需
要
が
少
な
い
と
き
で

も
積
極
的
に
買
い
取
り
、あ
え
て
豊
富
な
在
庫
を

抱
え
る
こ
と
で
、需
要
が
急
に
拡
大
し
て
も
、品
質

の
良
い
木
材
を
安
定
供
給
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
日
向
工
場
で
は
、大
規
模
な
バ
イ
オ
マ
ス

発
電
を
稼
働
し
て
い
ま
す
。大
量
の
原
木
が
持
ち
込

ま
れ
る
結
果
、樹
皮
な
ど
の
廃
材
の
量
も
膨
大
で
、

そ
れ
を
燃
料
と
し
て
無
駄
な
く
発
電
に
活
用
し
て

い
ま
す
。東
日
本
大
震
災
を
機
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
意
義
が
見
直
さ
れ
、F
I
T（
固
定
価
格
買

取
制
度
）が
導
入
さ
れ
た
の
も
追
い
風
に
な
り
ま
し

た
。売
電
収
益
が
日
向
工
場
の
事
業
モ
デ
ル
を
支
え

て
く
れ
て
い
ま
す
。

—

大
規
模
な
事
業
構
想
や
設
備
投
資
を
決
断
す

る
上
で
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
？

　

大
胆
に
見
え
る
決
断
の
背
景
に
は
、必
ず
正
確
な

理
論
が
必
要
で
す
。こ
れ
は
現
会
長
で
あ
る
父
の
教

え
で
す
が
、「
理
論
に
正
し
く
」を
常
に
意
識
し
て
い

ま
す
。か
つ
て
専
用
バ
ー
ス
を
建
設
し
た
際
も
、経
営

規
模
に
比
し
て
大
き
な
投
資
で
驚
か
れ
ま
し
た
が
、

「
一
港
積
み一
港
降
ろ
し
」に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
効
果

を
緻
密
に
計
算
し
、何
年
で
回
収
で
き
る
か
明
確
に

見
通
し
て
か
ら
決
断
し
ま
し
た
。日
向
工
場
も
同
様

で
す
。環
境
に
良
い
だ
け
で
は
事
業
は
成
り
立
ち
ま

せ
ん
。製
材
事
業
の
収
支
か
ら
売
電
収
益
ま
で
検
証

し
た
末
の
決
断
で
し
た
。

　

私
自
身
は
リ
ス
ク
の
算
定
を
大
切
に
し
て
い
ま

す
。リ
ス
ク
に
比
し
て
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い

な
ら
ば
、そ
れ
は
や
る
べ
き
で
す
。そ
も
そ
も
リ
ス
ク

の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
な
ん
て
あ
り
ま
せ
ん
し
、リ
ス
ク
の

小
さ
い
ビ
ジ
ネ
ス
は
参
入
障
壁
が
低
く
、競
争
が
激

化
す
る
の
で
結
局
儲
か
ら
な
い
。逆
に
リ
ス
ク
を
上

回
る
メ
リ
ッ
ト
が
見
つ
け
ら
れ
た
ら
、そ
れ
は
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

　

社
員
た
ち
に
も
そ
の
よ
う
な
資
質
を
身
に
つ
け
て

も
ら
う
た
め
、私
自
身
が
独
自
の
昇
進
試
験
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
作
成
す
る
な
ど
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
。す
で
に
デ
ー
タ
の
収
集
が
得
意
な
社
員
は

多
く
い
る
の
で
、そ
れ
を
分
析
し
て
戦
略
立
案
に
つ
な

げ
ら
れ
る
よ
う
な
人
材
の
育
成
を
図
って
い
ま
す
。

—

日
本
の
森
林
と
製
材
業
の
未
来
に
向
け
て
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

最
近
、当
社
の
開
発
部
門
の
メ
ン
バ
ー
が
面
白
い

デ
ー
タ
を
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。木
は
光
合
成
に

よ
っ
て
二
酸
化
炭
素（
C
O
2
）を
吸
収
し
て
炭
素
の

形
で
蓄
積
し
て
い
ま
す
。そ
れ
を
燃
や
せ
ば
ま
た

C
O
2
を
放
出
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、木
造
住
宅
の

構
造
材
と
し
て
用
い
れ
ば
炭
素
の
ま
ま
数
十
年
間
、

貯
蔵
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。当
社
の
木
材

の
年
間
販
売
量
は
1
7
9
万
立
方
メ
ー
ト
ル
で
す

が
、吸
収
す
る
C
O
2
量
に
換
算
す
る
と
1
4
3
万

ト
ン
と
、仙
台
市
の
全
世
帯
が
1
年
間
に
排
出
す
る

量
と
同
程
度
に
当
た
る
ら
し
い
の
で
す
。当
社
が
木

材
利
用
を
促
進
す
る
こ
と
は
、そ
れ
だ
け
温
暖
化
防

止
に
も
貢
献
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

現
在
、商
業
ビ
ル
な
ど
の
多
く
は
鉄
骨
で
つ
く

ら
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
も
木
造
化
す
る
こ
と
で
、

C
O
2
の
排
出
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
の

意
味
で
今
後
は
、木
材
を
住
宅
以
外
の
建
築
物
に
も

利
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
市
場
開
拓
に
力
を
入
れ

て
い
く
考
え
で
す
。

　

中
長
期
的
に
目
指
し
た
い
の
は
、や
は
り
日
本
の

林
業
の
再
生
で
す
。林
業
や
木
造
住
宅
業
界
が
元

気
で
な
け
れ
ば
、私
た
ち
の
仕
事
も
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。今
後
当
社
が
進
出
す
る
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
林

業
が
盛
ん
に
な
り
、雇
用
も
生
み
出
し
て
、地
域
全

体
に
活
気
を
も
た
ら
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。日
向
工
場
で
確
立
し
た
事
業
モ
デ
ル
を
全
国
に

拡
げ
、林
業
を
活
性
化
さ
せ
な
が
ら
、日
本
全
体
を

元
気
に
し
て
い
く
。そ
ん
な
好
循
環
を
生
み
出
す
企

業
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

株式会社日本経済研究所
サステナビリティ経営本部 
上席研究主幹

松本 哲也執 筆 者

（注）ウッドショック：国際的な需給逼迫
によって起こる木材の不足と価格高騰の
こと。最近ではコロナ禍を背景に供給が
逼迫し、木材価格が高騰した。

原木の安定供給のため保有している自社林

＊自社専用バース、日向バイオマス発電施設、自社林の写真は中国木材（株）提供

日向バイオマス発電施設全景

リ
ス
ク
に
挑
む
姿
勢
こ
そ

未
来
を
切
り
拓
く
原
動
力
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コロナ禍においては新たな医薬品や医療機器の開発に対して社会的注目が集まる一方、日本の開発速度の見劣りが顕在化しました。その
原因の1つに、医薬品・医療機器開発の鍵を握る「オープンイノベーション型のライフサイエンス・エコシステム」の成熟度の低さがあります。
こうした中、DBJは2022年2月15日、オンラインで「ライフサイエンスセミナー」を開催。欧米と日本を舞台に活躍するライフサイエンス系ベ
ンチャーキャピタル（VC）から3名のプロフェッショナルをお招きし、ライフサイエンス・エコシステムの本質や潮流について学ぶとともに日本
での発展について議論しました。

ライフサイエンスセミナーライフサイエンスセミナー

大下氏はMedVenture Partnersで医療機器分野におけるインキュベーション機能の不足を埋めるための投資活動を行って
きました。講演では、まず日米の医療機器業界の比較を行った上で、ベンチャーを中心としたエコシステム構築に向けた
課題や期待、日本国内の医療機器ベンチャーとして初のM&Aによる成功事例、Japan Biodesign（注1）による起業家育成
の現状などについてお話し頂きました。

高橋氏はCatalys Pacificでバイオ分野への投資活動を行っています。医薬品開発において日本の製薬企業は伝統的な自
前主義のR&Dを行うのに対して、米国ではPoC（注2）まではバイオテック・ベンチャーがR&Dを主導し、PoC後に大手製薬
企業が買収して上市までのプロセスを担うといった構造ができていることを解説した上で、日本の製薬企業がとるべき方
向性として、外部とのコラボレーションでの創薬シーズ開発が重要と提起しました。

鈴木氏はNewton BioCapitalにおいて、欧州および日本でバイオ、医療機器への投資を行うファンドに関わっています。講
演ではベルギーおよび周辺国のライフサイエンス・エコシステムの特徴や、大学の研究を横断的にサポートする組織である
VIB、Welbio （注3）の活動、日本のライフサイエンス・エコシステム進化へのヒント、同社の投資戦略、企業価値創造など
について語って頂きました。

第二部では、欧米と日本で活躍し、日本におけるライフサイエンス・エコシステム構築の潮流を作ってきたライフサイエンス系VCの3名の
方に、それぞれのVCの活動内容や投資戦略、日本発の実績作りに向けた課題などについてお話し頂きました。

第三部では「日本のライフサイエンス・エコシステムの発展に向けて」というテーマで、パ
ネラーの皆様が3つの観点（開発シーズ、人材、投資資金）から日本の現状とそのポテン
シャルについて議論しました。最後に視聴者の方から「地域エコシステムの成功例の輸
入ではなく、グローバルなエコシステムの中で日本の役割を果たしていく方がいいので
は?」という意見が寄せられ、3名の方から賛同を得てセミナーが終了しました。

様々な課題を抱えつつも日本のライフサイエンス・エコシステムは少しずつ形作られてきており、その間口も広がりつつあります。
最後の問いにあったように、「日本をグローバルなエコシステムの中に位置づける」ための活動を今後も続けていくことが肝要です。

日米の医療機器エコシステムについて

日本におけるライフサイエンスのイノベーションについて

日欧のライフサイエンス・スタートアップとベンチャーキャピタル投資、
エコシステムについて

コロナ禍で顕在化した日本の医薬品・医療機器開発の課題
ーVB及びVCを中心とするライフサイエンス・エコシステムの重要性ー

株式会社日本政策投資銀行 経営企画部広報室

株式会社ワークス・ジャパン

〒100-8178 東京都千代田区大手町1丁目9番6号
TEL : 03-3244-1180  ホームページ : https://www.dbj.jp 

※本誌掲載の画像、文章の無断転用・転載はお断りします。

（注1）Japan Biodesign：医療機器のイノベーションリーダー人材を育成するプログラム。2001年にスタンフォード大学で開発されたプログラムの日本版。

（注2）PoC：Proof of Conceptの略。概念実証。臨床開発中の新薬候補物質の有用性・効果が人に投与することによって認められること。

（注3）VIB、Welbio：いずれもライフサイエンスにおける画期的な戦略的基礎研究に焦点を当てた非営利研究機関。
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セミナーの冒頭、（一財）日本経済研究所の青山がライフサイエンス・エコシステムとは何かを明確にするため
に、ライフサイエンス・エコシステムの構成要素と構造、バイオテック・医療機器エコシステムの入口・開発・出
口段階における重要ポイントと課題、課題解決に向けた方策について説明しました。

世界のライフサイエンス・エコシステムの潮流

欧米と日本で活躍するライフサイエンス系VCの活動内容

日本のライフサイエンス・エコシステムの発展に向けて

セミナーを終えて

https://www.dbj.jp
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