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成
長
産
業
と
し
て
の

食
農
・
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

｜

「
グ
ロ
ー
バ
ル
×
地
域
」
の
視
点
で
目
指
す

新
た
な
価
値
創
造

農・アグリビジネス」への注目度が世界的に高
まっている。背景にあるのは、食料供給と農業

を取り巻くグローバル課題の深刻化だ。世界人口増加や
中間所得層の拡大により食料需要が増加、多様化する
一方で、農業労働力の不足や農地の別用途への利用拡
大、気候変動の影響などにより食料供給がそれに追いつ
かず、世界的な食料難が懸念されている。さらに地政学
的リスクに伴う食料安全保障の重要性の高まり、気候変
動による農業資源の制約の顕在化など、課題は近年ます
ます複雑化している。その解決に、次世代型の食農・アグ
リビジネスが貢献するものと期待されているのである。
　一方で、農業は土壌・水質・気候などの環境要因や地
域ごとの食文化など、その構成要素は地域性や個別性
が非常に強く、地域に根差した課題や条件に合わせて、
農業の個別解を模索していくアプローチが必要となる。
　では、日本の農業は今後どこに向かっていくのだろうか。
　今号特集では、日本の食農・アグリビジネスの現状と
展望について、株式会社日本総合研究所 創発戦略セン
ター エクスパートの三輪泰史氏に聞くとともに、世界の
食農産業の課題解決や発展に貢献する海外投資ファン
ドと、日本と世界をフィールドに展開する総合商社から、
日本と同様の農業課題を抱える海外の事例を基に日本
の未来像のヒントを探った。

「食
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—

食
と
農
を
結
び
つ
け
て
生
産
性
向
上

や
高
付
加
価
値
化
を
目
指
す「
食
農
・ア
グ

リ
ビ
ジ
ネ
ス
」へ
の
注
目
度
が
国
内
外
で
高

ま
っ
て
い
る
背
景
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

日
本
と
世
界
の
農
業
や
食
農
・ア
グ
リ

ビ
ジ
ネ
ス
は
今
、非
常
に
重
要
な
転
換
点

を
迎
え
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ご
存
じ
の
よ
う
に
世
界
人
口
の
増
加
な

ど
を
背
景
に
、地
球
規
模
で
深
刻
な
食
料

不
足
が
起
こ
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま

す
。2
0
2
2
年
に
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢

の
影
響
で
、小
麦
な
ど
の
穀
物
供
給
が
滞

る
事
態
が
起
こ
っ
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し

い
で
す
が
、実
は
そ
れ
以
前
か
ら
、新
興
国

の
人
口
増
加
と
所
得
向
上
な
ど
に
伴
い
、

世
界
的
な
食
料
需
給
の
構
造
は
大
き
く

変
化
し
て
い
ま
す
。す
で
に
、日
本
が
高
い

購
買
力
に
よ
っ
て
世
界
中
か
ら
良
質
な
食

料
を
集
め
ら
れ
る
よ
う
な
時
代
で
は
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
日
本
国
内
を
見
る
と
、農
業
・
食

料
関
連
産
業
の
国
内
生
産
額
は
長
年
、右

重
要
な
転
換
点
を
迎
え
た 

日
本
の
農
業

地
方
創
生
や
食
料
安
全
保
障
の

観
点
か
ら
も
高
ま
る
期
待

Bas i c  exp l ana t i on

基 本 解 説
I N T E R V I E W

2002年、東京大学農学部卒業。2004年に同大学院農学生命科学研究科 修士課程を修了し、同年、
（株）日本総合研究所に入社。2008年、東京大学大学院農学生命科学研究科 博士課程を単位取得
退学。農業再生による地域活性化、IoTやAI等を活用した先進農業技術の事業化・導入支援、農業ビ
ジネスの海外展開支援などを研究・専門分野とする。スマート農業研究の第一人者として、農林水産省
の食料・農業・農村政策審議会委員をはじめ、有識者委員も多数務める。

株式会社日本総合研究所
創発戦略センター
エクスパート　

三輪 泰史 氏

日
本
の
食
農
・

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の

現
状
と
展
望
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肩
下
り
の
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。農
業

従
事
者
の
数
も
減
少
傾
向
に
歯
止
め
が

か
か
ら
ず
、高
齢
化
や
後
継
者
不
足（
図

表
1
）な
ど
か
ら
耕
作
放
棄
地
・
荒
廃
農

地
が
拡
大
す
る
な
ど
、依
然
と
し
て
多
く

の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
そ
の
一
方
で
、近
年
、再
び
日
本

の
農
業
を
盛
り
上
げ
よ
う
と
い
う
気
運

が
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。農
業
分
野
の
規

制
緩
和
に
よ
り
民
間
企
業
の
参
入
が
拡

大
し
た
こ
と
や
、地
方
創
生
や
地
域
経
済

活
性
化
に
向
け
て
、各
地
の
特
徴
あ
る
農

業
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
が

背
景
に
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
最
近
で
は
、

食
料
安
全
保
障
の
観
点
か
ら
も
、日
本
の

農
業
生
産
力
を
高
め
る
べ
き
だ
と
い
う
声

も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。食
料
調
達
に
お
け

る
リ
ス
ク
を
で
き
る
だ
け
回
避
し
、食
料

の
安
定
的
な
供
給
を
維
持
す
る
手
段
と

し
て
、自
国
の
農
業
の
力
が
期
待
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
す
。

　

日
本
の
農
産
物
の
品
質
の
高
さ
は
以

前
か
ら
海
外
で
も
評
価
さ
れ
て
い
た
も
の

の
、産
業
化
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
な
ど
で

は
後
れ
を
と
っ
て
い
ま
し
た
。逆
に
言
え

ば
、今
後
の
成
長
余
地
は
大
き
い
と
考
え

ら
れ
ま
す
。日
本
経
済
を
支
え
て
き
た
製

造
業
が
、厳
し
い
国
際
競
争
の
中
で
そ
の

成
長
性
が
頭
打
ち
に
な
り
つ
つ
あ
る
中
、

日
本
の
農
業
や
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
が
改
め
て
注
目
さ
れ
て
い
る
側
面

も
あ
り
ま
す
。

—

か
つ
て
の
日
本
の
農
業
界
で
は
、民

間
企
業
の
参
入
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活

用
な
ど
、新
し
い
動
き
が
少
な
か
っ
た
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

　

た
し
か
に
そ
う
い
う
面
も
あ
り
ま
し
た

が
、最
近
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。全
国
各
地
で„
ス
タ
ー
農
業
者
＂と
呼

ば
れ
る
、農
業
ビ
ジ
ネ
ス
で
大
き
な
成
果

を
あ
げ
て
い
る
方
が
次
々
と
登
場
し
て
い

ま
す
。以
前
は
、栽
培
手
法
な
ど
に„
匠
の

技
＂を
持
つ
生
産
者
が
注
目
さ
れ
る
こ
と

が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、最
近
で
は
そ
れ
だ

け
で
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
で
成
功
し
た

農
業
事
業
者
も
出
て
き
ま
し
た
。そ
れ
が

業
界
全
体
の
雰
囲
気
を
一
変
さ
せ
、新
し
い

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
を
前
向
き
に
捉
え
る
機
運

を
醸
成
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

ま
た
、他
の
産
業
と
同
じ
く
、世
代
交

代
の
時
期
に
差
し
掛
か
る
中
で
、次
世
代

へ
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
前
向
き
に
捉
え
る
よ

う
に
な
っ
た
と
い
う
面
も
あ
り
ま
す
。こ

れ
ま
で
の
世
代
が
守
っ
て
き
た
大
切
な
農

地
と
、長
年
培
っ
て
き
た
技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ

を
ど
う
継
承
し
て
い
く
べ
き
か
を
未
来
志

向
で
考
え
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
れ

も
大
き
な
変
化
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
機
運
を
追
い
風
に
、日
本
の

農
業
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
克
服
し
、新

た
な
ス
テ
ー
ジ
を
切
り
拓
く
こ
と
が
で
き

る
の
か
？
ま
さ
に
今
が
勝
負
時
で
す
。大

き
な
構
造
転
換
を
図
る
べ
き
時
期
が
訪

れ
た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

日
本
の
農
業
や
食
農
・
ア
グ
リ
ビ
ジ

ネ
ス
は
今
後
、ど
の
よ
う
な
方
向
を
目
指

し
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
日
本
の
地
域
性
の
強
み
を
理
解

し
、そ
れ
を
活
か
し
て
い
く
発
想
が
非
常

に
重
要
で
す
。

　

そ
も
そ
も
農
業
や
食
農
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

ロ
ー
カ
ル
性
・
個
別
性
が
強
い
産
業
で
す
。

I N T E R V I E W

ア
ジ
ア
で
期
待
さ
れ
る 

日
本
式
農
業
モ
デ
ル

グ
ロ
ー
バ
ル
で
見
た
日
本
の
強
み

基幹的農業従事者（個人経営体）＊1

0

50

100

150

200
基幹的農業従事者
うち65歳以上

令和4年令和3年令和2年平成31年平成30年平成29年平成28年平成27年

175.7

114

158.6

103.1

150.7

100.1

145.1

98.7

140.4

97.9

136.3

（単位：万人）

94.9

130.2

90.5

122.6

86.0

新規就農者数＊2

0

20

40

60

80
新規就農者
うち49歳以下

令和3年令和2年令和元年平成30年平成29年平成28年平成27年平成26年

（単位：千人）

57.7

21.9

65.0

23.0

60.2

22.1

55.7

20.8

55.8

19.3

55.9

18.5

53.7 52.3

18.4 18.4

（図表1）農業労働力に関する統計

出典：農林水産省Webサイト(https://www.maff.go.jp/j/tokei/sihyo/data/08.html)を加工して作成
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例
え
ば
米
国
の
場
合
、広
大
な
農
地
を
前

提
に
、大
型
建
機
の
よ
う
な
巨
大
な
自
動

走
行
ト
ラ
ク
タ
ー
な
ど
を
活
用
し
、農
作

業
を
自
動
化
す
る
よ
う
な
技
術
が
発
展

し
て
い
ま
す
。日
本
の
農
業
を
活
性
化
す

る
に
は
、米
国
の
よ
う
に
農
業
の
大
規
模

化
・
集
約
化
を
図
る
の
が
よ
い
と
考
え
ら

れ
が
ち
で
し
た
が
、必
ず
し
も
そ
う
と
は

言
い
切
れ
ま
せ
ん
。農
業
は
そ
れ
ぞ
れ
の

国
土
の
性
質
や
気
候
条
件
な
ど
と
密
接

な
関
係
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

日
本
の
場
合
、耕
地
の
約
4
割
が
中
山

間
地
域
に
集
中
し
て
お
り
、そ
の
特
性
を

活
か
し
た
農
業
の
手
法
が
育
ま
れ
て
き

ま
し
た
。実
は
日
本
と
同
じ
よ
う
な
条
件

下
で
農
業
を
営
ん
で
い
る
国
は
、中
国
の

ほ
か
、東
南
ア
ジ
ア
、南
ア
ジ
ア
な
ど
に
も

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。そ
の
た
め
、日
本

の
農
業
の
独
自
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化
し
て
、ア
ジ
ア
各
国
に
向
け
て
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
提
供
し
て
い
く
こ
と

に
は
、大
き
な
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。（
図
表
２
）

　

今
後
、人
口
減
少
に
よ
っ
て
国
内
の
食

農
市
場
が
縮
小
し
て
い
く
こ
と
は
避
け

ら
れ
ま
せ
ん
か
ら
、グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
こ
と
は
日
本

の
農
業
に
と
っ
て
必
須
条
件
で
す
。我
々

日
本
総
合
研
究
所
も
2
0
0
8
年
か
ら
、

日
本
の
農
業
の
技
術
・ノ
ウ
ハ
ウ
を
海
外
に

移
転
し
、現
地
で
生
産
・
流
通
・
消
費
の
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
こ
と
を「
日

本
式
農
業
モ
デ
ル
」と
し
て
提
案
し
て
き

ま
し
た
。

　

実
際
、ア
ジ
ア
新
興
国
を
中
心
に「
日

本
の
農
業
技
術
を
導
入
す
る
こ
と
で
、日

本
品
質
の
野
菜
や
果
物
を
我
が
国
で
売

り
た
い
」と
の
声
を
よ
く
聞
く
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
は
消
費
者
の
所
得
向
上

に
伴
い
、新
興
国
に
お
け
る
農
産
物
へ
の

要
求
水
準
が
近
年
、劇
的
に
高
ま
っ
て
い

る
こ
と
も
関
係
し
て
い
ま
す
。昔
か
ら
日

本
の
消
費
者
は
、美
味
し
さ
や
食
の
安
全

性
に
対
し
て
非
常
に
厳
し
く
、質
の
高
い

農
産
物
が
当
た
り
前
に
流
通
し
て
い
ま

す
が
、新
興
国
で
は
事
情
が

違
い
ま
す
。日
本
の
コ
ン
ビ
ニ

チ
ェ
ー
ン
が
多
数
進
出
し
て

い
ま
す
が
、日
本
と
同
等
の

農
産
物
が
供
給
さ
れ
て
い
な

い
の
で
、店
頭
で
売
ら
れ
て

い
る
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
レ
タ
ス

が
美
味
し
く
な
い
、と
い
っ
た

実
態
が
あ
る
わ
け
で
す
。そ

の
た
め
新
興
国
の
消
費
者

か
ら
も
、ま
た
現
地
の
小
売

業
や
外
食
業
か
ら
も
、日
本

型
農
業
へ
の
期
待
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。そ
の
意
味
で
も
、

ぜ
ひ
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
海

外
に
打
っ
て
出
て
、世
界
全

体
で
日
本
の
農
業
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
活
か
す
こ
と
を
目

指
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

—

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
成
果
を
あ
げ
る

上
で
は
、農
業
人
口
減
少
を
は
じ
め
と
す

る
、国
内
農
業
の
諸
課
題
を
解
決
す
る
ノ

ウ
ハ
ウ
は
有
効
で
す
。

　

近
年
、あ
ら
ゆ
る
産
業
で
D
X（
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）が
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、農
業
の
課
題
解
決

に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活

用
は
有
力
な
選
択
肢
の
一つ
だ
と
思
い
ま

す
。い
わ
ゆ
る「
農
業
の
ス
マ
ー
ト
化
」で

す
。I
o
T（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）や

A
I（
人
工
知
能
）、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析

な
ど
を
農
業
に
活
用
す
る
こ
と
の
意
義

や
可
能
性
も
見
え
て
き
て
、す
で
に
多
種

多
様
な
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
て
い

ま
す
。代
表
的
な
例
と
し
て
は
、右
図
に

示
し
た
3
つ
の
取
り
組
み
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。（
図
表
３
）

　
一
般
に
、農
業
ス
マ
ー
ト
化
の
基
本
的
な

意
義
と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
る
の
は「
効

率
化
」や「
省
力
化
」で
す
。日
本
で
も
、

2
0
3
5
年
の
農
業
従
事
者
数
は
約 出典：三輪泰史著書『図解 よくわかるスマート農業』より抜粋、作成

（図表3）スマート農業の3分類

匠の眼

農業用ドローン
（モニタリング用）

衛星リモート
センシング

圃場据え付けセンサー
（気象、土壌）

農機搭載センサー
（収量コンバイン）

ロボット搭載センサー
（収穫ロボット）

匠の手匠の頭脳

自動運転農機

農業ロボット

環境制御システム
（植物工場）

農業用ドローン
（作業用）

水田自動給排水
バルブ

自動制御

AI

ビッグデータ解析

経営者、熟練者の
判断

人間が見えないモノも見える
（高所からの視点、赤外領域、
農産物や土壌の内部）

「匠の技」をシステムに移植す
ることで、非熟練者でも高度
な判断が可能に

効率化に加え、人間では困難
な精密作業も可能に

部分的な共通点

農家 1戸当たりの農地面積が少ない

中山間地が多い（傾斜地が多い）

稲作が主体（アジア型の気候）

野菜栽培、果樹栽培では手作業が中心

産業の発展に伴い、農業人口が減少
日本が先行して減少が進んでおり、
アジアの一部でも工業化に伴い減少が徐々に進展

（図表２）日本農業とアジア農業（東南アジア等）の共通点

共通点

出典：三輪泰史著書『図解 よくわかるスマート農業』より抜粋、作成
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1
0
0
万
人
と
、現
在
の
半
数
に
減
る
と

推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。い
か
に
少
な
い
人
員

で
よ
り
多
く
の
農
産
物
を
生
み
出
す
か
は

大
き
な
課
題
で
、そ
こ
に
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、こ
れ
ま
で
の
日
本
農
業
の
個

性
や
強
み
を
活
か
す
手
段
と
し
て
、テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
る

例
も
目
立
ち
ま
す
。中
山
間
地
域
で
の
農

作
業
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、最
大
40
度

の
傾
斜
地
に
ま
で
対
応
し
た
リ
モ
コ
ン
式

の
草
刈
り
機
な
ど
が
開
発
さ
れ
て
い
る
の

は
そ
の
一
例
で
す
。中
山
間
地
域
で
の
農

業
を
熟
知
し
た
熟
練
農
業
者
の
技
能
を
、

デ
ー
タ
と
し
て
取
り
こ
ん
で
見
え
る
化

し
、若
手
農
業
者
の
技
能
向
上
に
活
か
す

よ
う
な
仕
組
み
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
野
菜
・
果
物
の
美
味
し
さ
や
安

全
性
を
さ
ら
に
高
め
た
り
、そ
れ
を
需
要

家
に
適
切
に
届
け
る
流
通
の
仕
組
み
を

作
り
上
げ
た
り
す
る
た
め
に
も
、デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

S
N
S
を
通
じ
て
農
産
物
の
魅
力
や
背

景
に
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
を
発
信
し
、生
産

者
が
消
費
者
と
直
接
つ
な
が
る
よ
う
な

試
み
も
そ
の
一
例
で
す
。通
常
の
農
業
流

通
で
は
、規
格
外
の
農
産
物
は
排
除
さ
れ

て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
が
、S
N
S

を
通
じ
た
流
通
で
求
め
ら
れ
る
の
は
、画
一

的
な
農
産
物
で
は
な
く
、ユ
ニ
ー
ク
で
オ
リ

ジ
ナ
ル
性
の
高
い
農
産
物
で
す
。例
え
ば
、

通
常
よ
り
リ
コ
ピ
ン
含
有
量
の
多
い
ト
マ

ト
を
栽
培
し
、特
定
の
需
要
家
だ
け
に
販

売
す
る
、と
い
っ
た
こ
と
も
容
易
に
な
り
ま

す
。新
し
い
タ
イ
プ
の
流
通
の
仕
組
み
が

生
ま
れ
る
こ
と
に
よ
り
、農
家
の
腕
の
見

せ
所
が
増
え
、農
業
の
活
性
化
に
つ
な
が

る
で
し
ょ
う
。

　

海
外
を
見
て
も
、効
率
化
と
価
値
向
上

を
両
立
し
て
い
る
例
は
ま
だ
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。そ
の
意
味
で
、日
本
の
農
業
ス

マ
ー
ト
化
の
取
り
組
み
は
非
常
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
ン
グ
で
あ
り
、大
き
な
特
徴
と
言
え

る
と
思
い
ま
す
。

—

そ
の
ほ
か
、日
本
の
農
業
活
性
化
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
よ
う
な
事
例
に
は
ど
ん
な

も
の
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
分
野
で
は
、ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
異
業

種
か
ら
の
参
入
企
業
の
動
き
が
見
逃
せ
ま

せ
ん
。意
欲
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
持
っ
た
企

業
が
、誰
で
も
使
い
や
す
く
、手
頃
な
価
格

の
農
業
サ
ー
ビ
ス
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

　
一
例
と
し
て
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
日
々
の

農
作
業
を
手
軽
に
記
録
で
き
、農
業
経
営

に
活
か
せ
る
農
業
支
援
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
る
例
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

作
業
記
録
は
、栽
培
管
理
や
収
穫
計
画
に

と
っ
て
欠
か
せ
な
い
も
の
で
す
。ま
た
散
布

し
た
農
薬
に
つ
い
て
は
、農
産
物
の
出
荷

時
に
詳
細
な
記
録
提
出
を
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
お
り
、そ
の
意
味
で
も
記

録
は
重
要
で
す
。た
だ
、作
業
日
誌
を
今

で
も
手
書
き
で
作
成
し
て
い
る
農
家
は

珍
し
く
な
く
、そ
の
効
率
化
は
大
き
な
課

題
で
し
た
。農
業
向
け
の
生
産
管
理
シ
ス

テ
ム
も
あ
り
ま
し
た
が
、利
用
料
金
が
数

十
万
円
前
後
と
高
く
、導
入
負
担
が
大
き

い
も
の
で
し
た
。

　

し
か
し
最
近
で
は
、月
額
5
0
0
円
程

度
と
い
っ
た
格
安
の
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス
が
登

場
し
て
い
る
の
で
す
。そ
の
結
果
、農
家
の

間
で
一
気
に
普
及
し
、デ
ジ
タ
ル
化
の
恩
恵

を
多
く
の
人
々
に
感
じ
て
も
ら
え
る
契
機

に
も
な
り
ま
し
た
。

　

も
う
一つ
、私
が
注
目
し
て
い
る
の
は
、

農
業
の
新
し
い
取
り
組
み
が
他
産
業
に
及

ぼ
す
波
及
効
果
で
す
。
例
え
ば
自
動
運

転
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、規
制
緩
和
に
よ
り
農

地
の
中
だ
け
で
な
く
、農
道
も
走
行
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
様
子
を
ぜ

ひ
見
学
し
た
い
と
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
の

開
発
担
当
者
の
方
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が

よ
く
あ
る
そ
う
で
す
。通
常
の
道
路
と
農

道
で
は
条
件
が
違
う
と
は
い
え
、そ
こ
で

得
ら
れ
る
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
た
く
さ
ん

あ
り
、そ
れ
が
乗
用
車
の
自
動
運
転
技
術

に
も
役
立
つ
か
ら
で
す
。同
様
に
、都
市

部
で
は
ド
ロ
ー
ン
を
飛
行
さ
せ
る
こ
と
に

さ
ま
ざ
ま
な
規
制
が
あ
り
ま
す
が
、農
地

の
上
空
で
あ
れ
ば
制
約
が
少
な
い
た
め
、

独
自
の
ド
ロ
ー
ン
技
術
を
持
っ
た
異
業
種

企
業
が
、農
業
分
野
に
参
入
す
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

い
わ
ば
農
村
が
、さ
ま
ざ
ま
な
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
実
証
実
験
の
場
の
よ
う
な
役
割

を
果
た
し
、そ
こ
で
得
た
成
果
や
デ
ー
タ

I N T E R V I E W

写真提供：（株）日本総合研究所

（株）日本総合研究所が開発に携わった
農業ロボット「DONKEY」（実証機）
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な
ど
が
他
の
産
業
分
野
に
も
活
か
さ
れ
て

い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。農
業
や
農
村
を

起
点
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
い

く
よ
う
な
モ
デ
ル
が
創
れ
れ
ば
、そ
の
周

辺
に
人
や
企
業
が
集
ま
る
こ
と
に
な
り
、

結
果
的
に
地
方
創
生
や
地
域
経
済
活
性

化
に
も
良
い
形
で
つ
な
が
っ
て
い
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

—

こ
れ
ま
で
の
日
本
の
農
業
は
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
活
用
が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
で
し

た
。過
去
の
レ
ガ
シ
ー
が
な
い
分
、飛
躍
的

な
成
長
の
可
能
性
も
あ
り
得
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
の
通
り
で
す
。
固
定
電
話
網
の
よ

う
な
古
い
社
会
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
て

い
な
い
新
興
国
ほ
ど
、移
動
通
信
網
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
よ
う
な
先
端
通
信
技
術

が
普
及
し
や
す
く
、先
進
国
を
飛
び
越
え

る
よ
う
な
勢
い
で
新
し
い
デ
ジ
タ
ル
サ
ー

ビ
ス
が
発
展
し
て
い
く
と
言
わ
れ
ま
す
。

「
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ
グ
」と
呼
ば
れ
る
現
象
で

す
が
、日
本
の
農
業
で
も
同
じ
よ
う
に
飛

躍
的
に
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
の
発
展
が
起
こ

る
可
能
性
は
十
分
あ
り
ま
す
。

　

ち
な
み
に
2
0
1
8
年
4
月
、内
閣

府
の
主
導
で
開
発
さ
れ
た
デ
ー
タ
プ

ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム「
農
業
デ
ー
タ
連
携
基
盤

（
W
A
G
R
I
）」が
稼
働
し
ま
し
た
。気

象
情
報
、土
壌
デ
ー
タ
、作
物
情
報
、生
育

予
測
な
ど
農
業
関
連
の
デ
ー
タ
を
集
約
・

蓄
積
し
、生
産
性
向
上
な
ど
に
活
か
す
た

め
の
仕
組
み
で
す
。他
の
産
業
で
も
こ
う

し
た
情
報
共
有
の
取
り
組
み
は
検
討
さ

れ
て
い
ま
す
が
、デ
ー
タ
形
式
が
統
一
さ
れ

て
い
な
い
た
め
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築

に
時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。そ
ん
な
中

で
、W
A
G
R
I
は
国
が
主
導
す
る
デ
ー

タ
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
と
し
て
本
格
的
に
稼

働
し
た
初
め
て
の
ケ
ー
ス
と
な
り
ま
し

た
。過
去
の
レ
ガ
シ
ー
が
な
い
だ
け
に
、農

業
に
は
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
導
入
し

や
す
く
、そ
の
成
果
も
表
れ
や
す
い
と
期

待
で
き
ま
す
。

—
最
後
に
、今
後
の
日
本
の
農
業
に
対

す
る
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

日
本
の
農
業
は
、長
年
そ
の
地
域
性
に

基
づ
い
て
培
っ
て
き
た
強
み
を
磨
い
て
い
く

こ
と
で
、大
い
に
飛
躍
す
る
こ
と
が
で
き

る
と
私
は
捉
え
て
い
ま
す
。た
だ
し
、日

本
式
農
業
の
海
外
展
開
も
農
業
の
ス
マ
ー

ト
化
に
向
け
て
は
、従
来
の
プ
レ
イ
ヤ
ー

だ
け
で
は
な
く
、新
た
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
の

参
入
や
、新
た
な
ア
ン
グ
ル
で
捉
え
な
お

す
こ
と
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。例
え

ば
、海
外
の
農
地
を
取
得
・
開
発
す
る
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
や
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
を

発
掘
す
る
商
社
、デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
構
築
す
る
シ
ス
テ
ム
会
社
、農
業
向

け
ド
ロ
ー
ン
や
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
を
開
発
す

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
全
体
の
資
金
を
調
達
す
る
金
融
機

関
な
ど
、よ
り
幅
広
い
業
種
の
企
業
が
連

携
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。こ
れ
は

視
点
を
変
え
れ
ば
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
に

と
っ
て
農
業
で
稼
ぐ
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、日
本
の
農
業
が
グ
ロ
ー
バ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
り
得
る
こ
と
、こ
れ
か
ら

の
成
長
産
業
と
し
て
非
常
に
高
い
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
有
し
て
い
る
こ
と
を
、ぜ
ひ
多
く

の
人
々
に
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。そ

の
た
め
に
も
、こ
れ
か
ら
も
日
本
の
農
業

の
魅
力
や
可
能
性
に
つ
い
て
積
極
的
に
発

信
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

＊
1	

注
1
：「
基
幹
的
農
業
従
事
者
」と
は
、ふ
だ
ん
仕
事
と

し
て
主
に
自
営
農
業
に
従
事
し
て
い
る
者
を
い
う
。

注
2
：
平
成
27
年
、令
和
2
年
は
全
数
調
査
で
実
施

し
た
農
林
業
セ
ン
サ
ス
の
結
果
で
あ
る
の
に
対
し
、平
成

28
年
～
31
年
、令
和
3
年
は
標
本
調
査
で
実
施
し
た
農

業
構
造
動
態
調
査
の
結
果
で
あ
り
、表
章
さ
れ
て
い
る

値
は
推
定
値
で
あ
る
こ
と
か
ら
、直
接
比
較
し
て
利
用

す
る
場
合
に
は
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

＊
2	

注
1
：
平
成
26
年
調
査
結
果
は
、東
日
本
大
震
災
の

影
響
で
調
査
不
能
と
な
っ
た
福
島
県
の
一
部
地
域
を
除

い
て
集
計
し
た
数
値
で
あ
る
。

注
2
：
平
成
27
年
～
令
和
3
年
の
数
値
に
は
、本
調

査
の
母
集
団
と
し
て
い
る
農
林
業
セ
ン
サ
ス
に
お
い
て
、

東
日
本
大
震
災
の
影
響
で
福
島
県
の
一
部
地
域
の
調

査
を
実
施
で
き
な
か
っ
た
た
め
、当
該
地
域
は
含
ま
れ

て
い
な
い
。

注
3
：
平
成
27
年
の
数
値
に
は
、熊
本
地
震
の
影
響
で

調
査
票
の
回
収
が
不
能
と
な
っ
た
熊
本
県
の
4
農
業
委

員
会
は
集
計
に
含
ま
れ
て
い
な
い
。
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i
b
u
s 

C
a
p
i
t
a
l 

L
L
P
は
、英
国
ロ
ン
ド
ン
を
拠
点
と
し
、食
農
フ
ァ
ン
ド
「
キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド

（
C
i
b
u
s 

f
u
n
d
s
）」の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
を
務
め
る
事
業
者
で
あ
る
。キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
は
、2
0
1
7
年
よ

り
食
農
企
業
へ
の
バ
イ
ア
ウ
ト
、グ
ロ
ー
ス
、ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
を
開
始
。農
業
生
産
効
率
化
、労
働
力
不
足
解
消
、生
物
多
様
性
等

の
農
業
課
題
に
着
目
し
、欧
州
を
中
心
に
25
社
以
上
に
投
資
し
た
実
績
を
持
つ
。ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
投
資
の
専
門
家
か
ら
農
園
経

営
経
験
者
ま
で
、多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
メ
ン
バ
ー
の
知
見
を
活
か
し
、投
資
先
の
ス
ケ
ー
ル
化
や
販
路
拡
大
を
強
力

に
支
援
で
き
る
こ
と
が
強
み
で
あ
る
。2
0
2
2
年
5
月
、D
B
J
は
キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
に
対
し
、日
本
で
最
初
の
投
資
家
と
し
て

参
画
。こ
れ
を
機
に
、同
じ
島
国
と
し
て
日
本
と
共
通
の
食
農
課
題
を
抱
え
る
英
国
の
知
見
に
加
え
、海
外
の
技
術
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
等
を
国
内
へ
と
還
元
す
る
こ
と
で
課
題
解
決
に
つ
な
げ
て
い
く
考
え
だ
。

C

—

キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
の
特
徴
や
、フ
ァ

ン
ド
が
設
立
さ
れ
た
背
景
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
は
独
立
系
と
し
て
食

農
分
野
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
の
が
最
大

の
特
徴
で
す
。食
農
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

上
流
・
中
流
領
域
、農
業
生
産
効
率
化
、

労
働
力
不
足
解
消
、生
物
多
様
性
な
ど
の

農
業
課
題
解
決
に
取
り
組
む
企
業
に
投

資
を
行
っ
て
い
ま
す
。近
年
、多
く
の
フ
ァ

ン
ド
が
こ
の
分
野
へ
の
投
資
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
が
、我
々
の
よ
う
に
ア
グ
リ
ビ
ジ

ネ
ス
投
資
の
専
門
家
か
ら
農
園
経
営
経

験
者
ま
で
、多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を

持
つ
メ
ン
バ
ー
を
抱
え
、食
農
だ
け
に
特
化

し
て
い
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
は
ご
く
少
数
で
あ

り
、一
般
的
な
フ
ァ
ン
ド
と
の
差
別
化
ポ
イ

ン
ト
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
食
農
特
化
型
の
フ
ァ
ン
ド

の
狙
い
と
し
て
は
、世
界
が
今
抱
え
て
い

る
、農
業
生
産
や
食
料
供
給
に
お
け
る

重
大
な
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

　

ま
ず
、世
界
人
口
の
拡
大
に
伴
う
食

料
不
足
で
す
。食
料
の
需
要
は
拡
大
の
一

途
を
た
ど
り
、そ
れ
を
賄
う
だ
け
の
十
分

な
質
・
量
の
食
料
を
生
産
し
て
い
か
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
人
類
が
有

史
以
来
、生
産
し
て
き
た
食
料
の
量
よ
り

も
、今
後
2
0
5
0
年
ま
で
に
我
々
が
生

産
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
食
料
の
量
の
方

が
上
回
る
と
推
計
さ
れ
て
お
り
、事
態
は

極
め
て
深
刻
だ
と
言
え
ま
す
。

　

食
農
産
業
が
生
み
出
し
て
い
る
環
境

負
荷
も
大
き
な
課
題
で
す
。国
連
食
糧

農
業
機
関（
F
A
O
）の
報
告
書
に
よ
る

と
、世
界
の
食
農
産
業
が
排
出
し
て
い
る

温
室
効
果
ガ
ス
は
全
体
の
34
%
を
占
め
て

お
り
、ま
た
農
産
物
が
生
産
拠
点
で
あ
る

農
場
か
ら
保
存
用
の
冷
蔵
施
設
に
届
く

ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
で
、フ
ー
ド
ロ
ス
全
体
の

30
%
に
到
達
す
る
廃
棄
物
が
発
生
し
て
い

01PERSPECTIVE
食農ビジネスの可能性を探る

英
国
フ
ァ
ン
ド
が
発
掘
す
る
最
先
端
の
食
農
・

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
、日
本
の
課
題
解
決
の
ヒ
ン
ト
を
探
る

Cibus Capital LLP
（英国ロンドン）

食
農
特
化
型
の

投
資
フ
ァ
ン
ド
と
し
て

世
界
各
国
の
食
農
企
業
に
投
資

Cibus Capital LLP
最高投資責任者（CIO）、
キバスファンド（Cibus funds）創設者

ロバート・アップルビー 氏

英国オックスフォードのセントピーターズカレッジにおいて、動物学と人類学の学位を取得。
リーマンブラザーズにおいて13年間、ロンドンとニューヨークで債券関連業務に従事した
後、債券・通貨・デリバティブの責任者としてシンガポールに移る。その後、アジアにおける
ADMキャピタルの共同創設者となり、23年間、オセアニア、アジア、ヨーロッパの新興国お
よび先進国において投資活動を行う。現在はロンドンを拠点とするキバスファンドの創設
者兼最高投資責任者として、食品・農業分野での投資機会の発掘に注力している。
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る
と
い
う
統
計
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、世
界
人
口
の
う
ち
、栄
養
不
良

人
口
が
8
億
人
以
上
も
い
る
と
同
時
に
、

肥
満
人
口
も
10
億
人
を
超
え
て
い
る
、と

い
う
事
実
に
も
注
目
す
べ
き
で
す
。栄
養

不
良
も
肥
満
も
、「
い
つ
食
べ
物
が
手
に

入
る
か
わ
か
ら
な
い
」と
い
う
不
安
な
状

況
が
原
因
と
言
わ
れ
て
お
り
、こ
の
課
題

を
解
決
す
る
に
は
食
料
を
安
定
的
に
供

給
で
き
る
環
境
を
世
界
的
に
整
え
る
こ

と
が
不
可
欠
で
す
。こ
の
ほ
か
に
も
、気

候
変
動
や
地
政
学
的
リ
ス
ク
へ
の
対
応
な

ど
、食
農
産
業
を
取
り
巻
く
課
題
は
山

積
み
で
す
。

　

し
か
し
そ
の
一
方
で
、こ
れ
ら
の
課
題

を
技
術
革
新
や
新
た
な
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス

の
創
出
に
よ
っ
て
解
決
し
て
い
こ
う
と
す

る
意
欲
的
な
企
業
に
よ
る
試
み
が
、世
界

各
国
で
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。農
業
労
働

力
の
不
足
が
深
刻
化
す
る
中
、農
作
業
ロ

ボ
ッ
ト
の
開
発
に
よ
っ
て
効
率
化
・
省
力
化

が
進
ん
で
い
る
こ
と
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析

サ
ー
ビ
ス
が
廉
価
で
提
供
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
、多
く
の
農
家
が
栽
培
計
画
の
高
度

化
や
収
穫
量
の
向
上
を
図
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
は
、そ
の
一
例
で
す
。

　

我
々
は
、こ
う
い
っ
た
食
農
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
技
術
革
新
が
、さ
ま
ざ
ま
な
課
題

を
解
決
し
て
く
れ
る
も
の
と
信
じ
て
い
ま

す
。そ
し
て
、我
々
が
有
す
る
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
エ
ク
イ
テ
ィ
、グ
ロ
ー
ス
、バ
イ
ア
ウ
ト
と

い
っ
た
投
資
手
法
を
組
み
合
わ
せ
、駆
使

す
る
こ
と
で
、そ
う
い
っ
た
技
術
革
新
に
対

し
て
大
い
に
貢
献
で
き
る
と
確
信
し
て
い

ま
す
。

　

実
際
に
、先
端
的
な
技
術
を
有
す
る

食
農
企
業
へ
の
投
資
に
よ
り
、課
題
解
決

に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
た
例
を
一つ
ご

紹
介
し
ま
す
。
我
々
が
2
0
1
8
年
に

1
0
0
％
買
収
し
た
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル

企
業
の
例
で
す
。同
社
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
に

4
0
0
0
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
オ
リ
ー
ブ
農
園

を
持
ち
、な
お
か
つ
超
高
密
度
栽
培（
樹

木
同
士
の
間
隔
を
狭
め
て
栽
培
す
る
こ

と
で
、単
位
面
積
当
た
り
の
収
穫
量
を

増
や
す
栽
培
方
法
）に
お
い
て
優
れ
た
技

術
を
有
し
て
い
ま
し
た
。こ
こ
に
我
々
の

投
資
資
金
を
活
用
し
て
、栽
培
面
積
を

4
0
0
0
ヘ
ク
タ
ー
ル
か
ら
9
5
0
0
ヘ

ク
タ
ー
ル
に
拡
大
す
る
と
と
も
に
、栽
培

技
術
を
駆
使
す
る
こ
と
で
生
産
コ
ス
ト
を

大
幅
に
圧
縮
。そ
の
結
果
、単
位
量
当
た

り
の
生
産
コ
ス
ト
を
1
ユ
ー
ロ
33
セ
ン
ト
ま

で
下
げ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。こ
れ

は
オ
リ
ー
ブ
生
産
コ
ス
ト
と
し
て
は
世
界

最
低
水
準
で
す
。

　

し
か
も
同
社
は
、食
農
産
業
が
生
み
出

す
環
境
負
荷
に
も
配
慮
し
、脱
炭
素
や
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。最
小
限
の
水
と
化
学
物
質
の

投
入
で
高
い
収
穫
量
を
得
ら
れ
る
栽
培

法
を
確
立
し
て
い
る
ほ
か
、9
0
0
0
ヘ

ク
タ
ー
ル
の
農
地
の
う
ち
、3
0
0
0
ヘ
ク

タ
ー
ル
分
を
有
機
栽
培
に
転
換
。世
界
最

大
規
模
の
有
機
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
の
生
産

事
業
者
と
な
っ
た
上
に
、生
物
多
様
性
ス
コ

ア
も
伸
ば
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
オ
リ
ー

ブ
廃
棄
物
か
ら
バ
イ
オ
炭
を
製
造
す
る

こ
と
に
よ
り
、温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

—

投
資
対
象
と
し
て
見
た
場
合
の
食

農
ビ
ジ
ネ
ス
の
特
徴
は
？

　

独
自
の
大
き
な
魅
力
が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
食
農
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
全
体
を
見
渡
す

と
、非
常
に
多
種
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生

ま
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、債
券
や
株
式
、外

国
為
替
と
い
っ
た
資
産
と
は
相
関
関
係
が

な
い
投
資
対
象
と
し
て
、こ
の
分
野
へ
の

投
資
は
、投
資
家
に
と
っ
て
新
た
な
リ
ス
ク

ヘッ
ジ
の
手
段
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、食
農
に
関
す
る
多
く
の
ビ
ジ
ネ

ス
に
は
、「
土
地
所
有
」と
い
う
要
素
が
含

ま
れ
ま
す
。投
資
対
象
に
土
地
が
含
ま
れ

る
こ
と
で
、投
資
家
に
と
っ
て
は
資
産
価
値

の
下
振
れ
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
手
段
に
も

な
り
ま
す
。し
か
も
地
球
上
の
土
地
は
有

限
で
あ
り
、こ
れ
以
上
増
や
す
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。一
方
で
、土
地
に
対
し
て
は
産

業
用
、住
宅
用
、輸
送
用
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
需
要
が
あ
り
、お
そ
ら
く
今
後
、農
業

用
途
に
充
て
ら
れ
る
土
地
の
面
積
は
減
っ

て
い
く
で
あ
ろ
う
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

需
給
面
か
ら
、農
地
の
価
値
は
長
期
的
に

上
昇
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の

意
味
で
、イ
ン
フ
レ
ヘ
ッ
ジ
の
効
果
も
期
待

で
き
る
の
で
す
。

　

資
産
価
値
の
下
振
れ
リ
ス
ク
を
抑
え
、

他
の
金
融
資
産
と
相
関
性
の
な
い
資
産
に

投
資
す
る
こ
と
が
で
き
、イ
ン
フ
レ
ヘ
ッ
ジ

を
獲
得
で
き
る
。長
期
投
資
家
に
と
っ
て
、

大
変
魅
力
の
あ
る
投
資
対
象
で
あ
り
、

我
々
が
こ
の
分
野
に
特
化
し
て
い
る
大
き

な
理
由
で
も
あ
り
ま
す
。

—

欧
州
に
は
C
i
b
us 
C
ap
i
ta
l 

L
L
P
が
拠
点
と
す
る
英
国
を
は
じ

め
、地
理
的
条
件
や
人
口
動
態
な
ど
の

食
農
の
地
域
性
に

注
目
す
る
こ
と
が
重
要

オ
ラ
ン
ダ
の
先
端
農
業
に

大
き
な
ヒ
ン
ト

写真提供：Cibus Capital LLP
投資先のオリーブ農園
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面
で
日
本
に
近
い
国
々
が
あ
り
ま
す
。そ

れ
ら
の
国
々
の
先
進
事
例
や
知
見
の
中

で
、日
本
の
食
農
の
課
題
解
決
に
つ
な

が
る
よ
う
な
事
例
や
ヒ
ン
ト
は
あ
る
で

し
ょ
う
か
。

　

そ
も
そ
も
日
本
の
食
農
を
取
り
巻

く
状
況
は
、
私
の
母
国
で
あ
る
英
国

と
非
常
に
よ
く
似
て
い
ま
す
。
日
本
の

人
口
は
1
億
2
5
0
0
万
人
。
英
国
は

6
7
0
0
万
人
で
、日
本
の
約
55
％
で

す
。国
土
の
面
積
は
約
37
万
8
0
0
0
平

方
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
に
対
し
て
、英
国
は
約

24
万
3
0
0
0
平
方
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
で
、

日
本
の
約
64
％
。ど
ち
ら
も
島
国
で
、人

口
規
模
と
国
土
面
積
の
比
も
近
い
。

　

ま
た
、日
本
の
食
料
自
給
率
が
約

38
％
、英
国
も
70
％
以
下
で
す
の
で
、食

料
調
達
を
輸
入
に
依
存
し
て
い
る
点
で

も
共
通
し
て
い
ま
す
。輸
入
肥
料
へ
の
依

存
度
が
高
い
の
も
同
じ
で
す
。し
た
が
っ

て
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
伴
う
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
寸
断
、石
油
化
学
製
品
の
価

格
高
騰
な
ど
、地
政
学
的
な
課
題
の
影
響

を
同
じ
よ
う
に
受
け
て
い
ま
す
。そ
の
意

味
で
日
英
両
国
と
も
、よ
り
強
靭
な
食
農

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
を
目
指
す

こ
と
は
非
常
に
重
要
で
す
。両
国
と
も
、

自
国
で
消
費
す
る
食
料
を
で
き
る
限
り

自
国
で
賄
え
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
は
何

が
必
要
か
、真
剣
に
検
討
し
て
い
く
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

日
英
の
農
業
課
題
の
解
決
を
考
え
る

上
で
参
考
に
な
る
国
と
し
て
、私
は
オ
ラ

ン
ダ
を
挙
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。同
国
の

国
土
面
積
は
日
本
の
約
11
％
、人
口
規
模

は
約
14
％
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。日
本
や
英
国

以
上
に
農
地
と
労
働
人
口
に
制
約
が
あ

る
に
も
拘
ら
ず
、オ
ラ
ン
ダ
は
世
界
有
数

の
農
業
国
と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
、農
産

物
輸
出
に
関
し
て
は
ア
メ
リ
カ
に
次
い
で

世
界
第
2
位
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、初
め
か
ら
オ
ラ
ン
ダ
農
業
の

国
際
競
争
力
が
強
か
っ
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
欧
州
の
市
場
自
由
化
に
よ

る
競
争
激
化
を
踏
ま
え
、育
成
環
境
を

制
御
し
や
す
い
室
内
農
業
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
、高
品
質
・
高
付
加
価
値
の
農
産
物
を

大
量
に
生
産
で
き
る
よ
う
、技
術
革
新

や
デ
ー
タ
活
用
に
注
力
し
た
の
で
す
。結

果
的
に
、作
物
に
効
果
的
に
日
光
が
当
た

る
よ
う
天
井
の
高
い
オ
ラ
ン
ダ
独
自
の
グ

リ
ー
ン
ハ
ウ
ス
が
生
ま
れ
、肥
料
や
給
水

な
ど
の
自
動
制
御
シ
ス
テ
ム
の
導
入
も
進

み
ま
し
た
。

　

我
々
キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
も
、オ
ラ
ン
ダ
の

室
内
農
業
の
高
い
成
長
性
に
着
目
し
、自

動
栽
培
・
収
穫
ロ
ボ
ッ
ト（
ト
マ
ト
等
の
自

動
収
穫
な
ど
）を
手
が
け
る
オ
ラ
ン
ダ
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
投
資
し
て
い
ま

す
。オ
ラ
ン
ダ
で
は
室
内
農
業
の
市
場
規

模
が
年
間
13
％
の
ペ
ー
ス
で
拡
大
し
て
お

り
、さ
ら
な
る
自
動
化
の
促
進
が
急
務
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。自
動
化
が
進
め
ば
、こ

れ
ま
で
収
穫
・
梱
包
・
仕
分
け
な
ど
に
従

事
し
て
い
た
人
々
は
、肉
体
労
働
か
ら
解

放
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、農
業
ロ
ボ
ッ
ト

を
制
御
す
る
人
員
と
し
て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

で
き
る
の
で
、生
産
性
向
上
・
付
加
価
値

向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
我
々
が
得
た
知
見
は
、英
国
の

食
農
セ
ク
タ
ー
が
抱
え
る
課
題
解
決
に
つ

な
が
る
は
ず
で
す
。こ
う
し
た
事
例
は
、

日
本
と
し
て
も
大
き
な
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
、日
英
の
課
題
解
決
に

あ
た
っ
て
は
、技
術
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
大
い
に
貢
献
す
る
で
あ
ろ
う
と
私
は
考

え
て
い
ま
す
。両
国
の
農
業
の
実
態
に
相

応
し
い
課
題
解
決
の
あ
り
方
を
、グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
点
で
探
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。我
々
も
現
在
、日
本
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、中
国
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
の
大
学
で
行
わ

れ
て
い
る
技
術
開
発
の
動
向
に
注
目
し
て

お
り
、そ
れ
ら
が
将
来
的
に
も
た
ら
す
で

あ
ろ
う
投
資
機
会
に
対
し
、非
常
に
ワ
ク

ワ
ク
し
た
気
持
ち
で
期
待
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。そ
れ
ら
の
技
術
を
評
価
す
る
枠

組
み
を
ど
う
構
築
す
べ
き
か
、具
体
的
な

商
用
化
に
当
た
っ
て
は
ど
ん
な
方
法
が
考

え
ら
れ
る
か
、な
ど
に
つ
い
て
も
常
に
関

心
を
持
っ
て
い
ま
す
。

—

キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
に
は
、欧
米
の
機

関
投
資
家
や
年
金
基
金
な
ど
が
出
資
し

て
お
り
、日
系
金
融
機
関
と
し
て
は
初
め

て
D
B
J
が
参
画
し
ま
し
た
。当
行
に

ど
ん
な
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
か
、お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

　

キ
バ
ス
フ
ァ
ン
ド
は
出
資
者
の
一
員
と
し

て
D
B
J
を
お
迎
え
で
き
た
こ
と
を
非

常
に
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、

両
者
と
も
食
農
分
野
に
お
い
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
必
要
で
あ
る
と
強
く
信
じ
て

お
り
、ま
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す

る
考
え
方
も
一
致
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

D
B
J
の
企
業
理
念「
金
融
力
で
未
来
を

デ
ザ
イ
ン
し
ま
す
」も
、我
々
の
ビ
ジ
ョ
ン

と
非
常
に
類
似
性
が
高
い
で
す
。

　

日
本
と
英
国
は
、食
農
分
野
に
お
い
て

共
通
の
課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。日

本
を
活
動
基
盤
と
し
な
が
ら
世
界
中
の

企
業
と
つ
な
が
っ
て
い
る
D
B
J
の
よ
う

な
パ
ー
ト
ナ
ー
を
獲
得
で
き
た
こ
と
は
、

我
々
に
と
っ
て
大
き
な
支
え
に
な
り
ま
す

し
、両
国
の
食
農
分
野
に
お
け
る
課
題
解

決
に
向
け
た
大
き
な
一
歩
に
な
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

共
通
点
の
多
い
日
英
の
食
農
課
題

フ
ァ
ン
ド
出
資
者
と
し
て
の

D
B
J
へ
の
期
待

11
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井
物
産（
株
）は
、長
年
培
っ
て
き
た
化
学
や
栄
養
科
学（
ニ
ュ
ー
ト
リ
シ
ョ
ン・サ
イ
エ
ン
ス
）な
ど
の
知
見
を
活
用
し
、新

た
な
事
業
基
盤
を
創
出
す
る
こ
と
を
目
的
に
、2
0
1
6
年
4
月
に
ニ
ュ
ー
ト
リ
シ
ョ
ン・ア
グ
リ
カ
ル
チ
ャ
ー
本
部
を
設

立
し
た
。世
界
人
口
の
増
加
に
伴
う
食
の
需
要
構
造
の
変
化
や
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
、脱
炭
素
の
潮
流
な
ど
に
伴
っ
て
食
農

領
域
に
生
ま
れ
る
新
た
な
市
場
に
対
応
。最
近
で
は
、先
進
農
業
国
イ
ス
ラ
エ
ル
の「
点
滴
灌
漑
」の
日
本
国
内
で
の
実
証
実
験
を

行
っ
た
り
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
で
の
植
物
工
場
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
す
る
な
ど
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」を
テ
ー
マ
に
世
界
最
先

端
の
食
農
技
術
の
取
り
込
み
に
意
欲
的
に
挑
戦
し
て
い
る
。

三
—
ニ
ュ
ー
ト
リ
シ
ョ
ン
・
ア
グ
リ
カ
ル

チ
ャ
ー
本
部
が
設
立
さ
れ
た
経
緯
や
目
的

に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

菅
原　
こ
れ
ま
で
三
井
物
産
が
展
開
し
て

き
た「
食
料
」と「
化
学
」に
関
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
の
知
見
を
業
際
的
に
融
合
さ
せ
、世
界
の

食
農
産
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
部
門
で
す
。

　

以
前
か
ら
我
々
は
、世
界
的
な
人
口
増
な

ど
に
伴
う
食
料
難
を
踏
ま
え
、農
業
の
生
産

性
向
上
に
つ
な
が
る
質
の
高
い
肥
料・農
薬・

種
子
の
供
給
に
長
く
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
中
間
所
得
層
が
拡
大
し
、人
々
が
食
に

求
め
る
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
中
、栄
養
素

と
美
味
し
さ
を
追
求
す
る
動
物
栄
養
科
学・

食
品
栄
養
科
学（
飼
料
添
加
物
や
香
料
な

ど
）に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
最
近
で
は
、脱
炭
素
や
生
物
多
様

性
な
ど
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ（
持
続
可
能
性
）

を
重
視
す
る
潮
流
や
、健
康
寿
命
に
対
す
る

意
識
の
高
ま
り
な
ど
、食
と
農
を
取
り
巻
く

課
題
や
ニ
ー
ズ
は
ま
す
ま
す
複
雑
化
し
て
い

ま
す
。つ
ま
り「
量
」や「
味
」以
外
の
観
点

で
、食
料
や
農
業
を
捉
え
る
必
要
が
出
て
き

た
わ
け
で
す
。こ
う
し
た
状
況
に
日
本
の
商

社
と
し
て
し
っ
か
り
と
向
き
合
い
、ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
と
し
て
前
向
き
に
取
り
込
ん
で
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。こ
の
よ
う
な
問
題
意

識
が
、ニュ
ー
ト
リ
シ
ョ
ン・ア
グ
リ
カ
ル
チ
ャ
ー

本
部
の
出
発
点
に
な
って
い
ま
す
。（
図
表
）

五
味　

私
が
所
属
す
る
ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
室
も
、そ
の
延
長
線
上
で
2
0
2
0

年
1
月
に
発
足
し
ま
し
た
。世
界
人
口
が

2
0
5
8
年
に
約
1
0
0
億
人
に
増
加
す

ニュートリション・アグリカルチャー本部
アグリソリューション事業部長

ニュートリション・アグリカルチャー本部
アグリイノベーション室長

菅原 圭三 氏五味 智治 氏

02PERSPECTIVE
食農ビジネスの可能性を探る

日
本
の
商
社
が
考
え
る
持
続
可
能
な
食
農
産
業
の
未
来
像

三井物産株式会社 
（東京都千代田区）

「
食
料
」と「
化
学
」の
知
見
を
融

合
さ
せ
、世
界
の
食
農
産
業
の
発

展
と
課
題
解
決
に
貢
献

（図表）ニュートリション・アグリカルチャー本部のあり姿・成し遂げたいもの

資料提供：三井物産（株）
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る
一
方
で
、水
や
土
地
な
ど
農
業
に
不
可
欠

な
資
源
の
利
用
に
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
が
出

て
い
る
と
い
う
の
は
、明
ら
か
に
ア
ン
ビ
バ
レ
ン

ト
な
状
況
で
、そ
れ
を
克
服
す
る
に
は
間
違

い
な
く
食
農
分
野
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
必
要

で
す
。地
球
規
模
の
課
題
解
決
に
ぜ
ひ
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
視
点
で
貢
献
し
た
い
と
、国
内

外
の
食
農
分
野
の
先
進
的
企
業
と
連
携
し

な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

—

御
社
と
し
て
、日
本
と
世
界
の
課
題
解

決
に
ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
く
お
考
え

で
し
ょ
う
か
。

菅
原　

課
題
解
決
の
方
向
性
と
し
て
は
、

「F
rom

 Japan

（
日
本
か
ら
世
界
へ
）」と

「T
o Japan

（
世
界
か
ら
日
本
へ
）」と
い

う
２
つ
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。「F

rom

 

Japan

」と
は
一
言
で
言
え
ば
、日
本
の
優
れ

た
食
農
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
の
海
外
展
開
を
支

援
し
、そ
こ
で
得
た
成
果
や
知
見
を
国
内
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
、産
業
と
し
て
の
活
性

化
を
図
っ
て
い
く
よ
う
な
活
動
を
指
し
ま

す
。す
で
に
成
功
例
も
あ
り
、当
社
と
取
引

の
あ
る
日
本
の
農
薬
や
種
子
の
メ
ー
カ
ー
が

海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
高
く
評
価
さ
れ
、海
外

売
上
高
が
国
内
を
逆
転
し
て
い
る
よ
う
な
例

が
出
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
他
方
で
、技
術
力
は
高
い
の
に
海

外
の
ニ
ー
ズ
を
十
分
つ
か
め
ず
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の

獲
得
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

五
味　
「From

 Japan

」が
難
し
い
要
因
の

一つ
は
、食
農
が
地
域
性
の
強
い
産
業
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。日
本
の
地
域
性
に
合
致
し
た

農
業
技
術・サ
ー
ビ
ス
を
構
築
し
て
い
る
こ
と

は
国
内
で
は
大
き
な
強
み
に
な
り
ま
す
が
、

そ
の
ま
ま
で
は
海
外
で
受
け
入
れ
ら
れ
に
く

い
。日
本
が
特
殊
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

米
国
に
は
米
国
、南
米
に
は
南
米
の
農
業
の

あ
り
方
に
相
応
し
い
農
業
技
術
が
あ
り
ま

す
。つ
ま
り
農
業
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
が
な
い
の
で
、た
と
え
技
術
が
優
れ
て
い
て

も
、一つ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
だ
け
で
は
海
外
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
は
通
用
し
に
く
い
面
が
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一つ
興
味
深
い
の
は
、そ
の
国
ご
と
の

国
土
や
気
候
環
境
の
違
い
が
、食
農
産
業
に

与
え
て
い
る
影
響
で
す
。

　

世
界
的
に
見
て
も
日
本
の
国
土
や
気
候
は

豊
か
で
、農
業
に
と
っ
て
非
常
に
恵
ま
れ
た
環

境
で
す
。こ
れ
に
対
し
、水
を
一
滴
た
り
と
も

無
駄
に
で
き
な
い
砂
漠
の
よ
う
な
過
酷
な
環

境
で
、国
民
の
食
の
需
要
を
満
た
す
た
め
に

農
業
に
取
り
組
ん
で
き
た
よ
う
な
国
々
は
、

農
業
技
術
の
創
意
工
夫
の
熱
量
が
ま
っ
た
く

違
い
ま
す
。日
本
の
場
合
、水
や
り
や
日
照
時

間
は
天
候
任
せ
で
も
あ
る
程
度
大
丈
夫
な
の

で
、い
か
に
限
ら
れ
た
条
件
下
で
生
産
性
を

高
め
る
か
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
の
レ
ベ
ル
感

に
も
違
い
が
あ
り
ま
す
。天
候
任
せ
に
す
る

の
で
は
な
く
、「
気
象
条
件
な
ど
の
制
約
が
あ

る
中
で
生
産
性
を
高
め
て
い
く
に
は
ど
う
し

た
ら
い
い
か
」と
いっ
た
視
点
を
持
つ
こ
と
は
、

今
後「From

 Japan

」を
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場

で
成
功
さ
せ
る
上
で
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

菅
原　
食
農
の
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
、日
本
勢

が
世
界
の
ト
ッ
プ
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
伍
し
て
い
く

の
は
大
変
で
す
が
、日
本
の
要
素
技
術
が
高

い
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
を
い
か
に

海
外
の
ロ
ー
カ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
つ
な
ぐ
こ
と

が
で
き
る
か
。そ
の「
つ
な
ぐ
」役
割
こ
そ
が
、

我
々
商
社
が
果
た
す
べ
き
任
務
で
も
あ
り
ま

す
。時
間
は
か
か
る
と
思
い
ま
す
が
、「From

 

Japan

」に
は
引
き
続
き
挑
戦
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

—

「To Japan

」に
つ
い
て
も
、す
で
に

先
進
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
と
お

聞
き
し
ま
し
た
。

菅
原　
日
本
は
、脱
炭
素
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
と
いっ
た
世
界
の
新
し
い
潮
流
へ
の
対
応

で
は
出
遅
れ
て
い
る
面
が
あ
り
ま
す
。海
外

で
の
先
進
的
な
取
り
組
み
を
日
本
の
食
農
領

域
に
取
り
込
ん
で
い
く「T

o Japan

」の
考

え
方
は
、非
常
に
重
要
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
観
点
か
ら
、

肥
料
や
農
薬
に
化
学
品
を
用
い
ず
、生
物
由

来
の
資
材
に
置
き
換
え
て
い
く
ニ
ー
ズ
は
、す

で
に
海
外
で
高
ま
っ
て
お
り
、我
々
と
し
て
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

五
味　

そ
の
ほ
か
、ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

室
が
主
導
し
て
、日
本
の
農
家
と
海
外
の
企

業
と
連
携
し
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
農
業
を
実

証
実
験
し
て
い
る
例
も
あ
り
ま
す
。具
体

的
に
は
、イ
ス
ラ
エ
ル
の「
点
滴
灌
漑（
か
ん
が

い
）」と
呼
ば
れ
る
先
端
技
術
を
、日
本
の
北

海
道
で
３
年
ほ
ど
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

イ
ス
ラ
エ
ル
は
国
土
の
多
く
を
砂
漠
や
乾

燥
地
が
占
め
、降
水
量
も
少
な
く
、決
し
て

農
業
に
向
い
て
い
る
国
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

独
特
の
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
抱
え
て
お
り
、

自
前
で
食
料
調
達
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。そ
こ
で
、過
酷
な
環
境
下
で
、最
小
限
の

水
で
作
物
を
栽
培
す
る
た
め
に
開
発
さ
れ
た

の
が
点
滴
灌
漑
で
す
。

　

文
字
通
り
、医
療
に
お
け
る「
点
滴
」の
よ

う
に
チ
ュ
ー
ブ
を
使
っ
て
作
物
に
水
分
を
無

駄
な
く
供
給
し
、収
量
を
最
大
化
す
る
技
術

で
す
。長
年
の
技
術
開
発
に
よ
り
生
産
性
を

向
上
さ
せ
、今
で
は
欧
州
各
国
に
野
菜
を
輸

出
し
て
い
る
ほ
ど
で
す
。

　

現
在
、気
候
変
動
な
ど
を
背
景
に
、世
界

中
で
水
不
足
が
起
き
て
お
り
、農
業
用
水
へ

の
ア
ク
セ
ス
が
各
国
で
制
限
さ
れ
つ
つ
あ
り

ま
す
。近
い
将
来
、い
か
に
水
を
使
わ
ず
し
て

作
物
を
栽
培
す
る
か
が
至
上
命
題
に
な
っ
て

く
る
中
で
、極
め
て
有
効
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
に

な
る
の
で
は
な
い
か
と
以
前
か
ら
注
目
し
て

日
本
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
世
界
へ

世
界
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
日
本
へ
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い
ま
し
た
。

—

日
本
で
は
、ど
の
よ
う
な
成
果
が
期
待

で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

五
味　
日
本
の
場
合
、そ
こ
ま
で
深
刻
な
水

不
足
が
起
こ
ら
な
い
と
し
て
も
、気
候
変
動
の

影
響
で
局
地
的
な
干
ば
つ
が
各
地
で
起
こ
る

可
能
性
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。天
候
任
せ
で

は
な
く
、人
間
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
農
業

を
確
立
し
て
い
く
こ
と
は
重
要
で
す
。水
量
を

細
か
く
調
整
す
る
こ
と
で
、作
物
の
成
長
を
最

大
化・最
適
化
す
る
こ
と
も
期
待
で
き
ま
す
。

　

我
々
の
実
証
実
験
に
協
力
し
て
く
れ
た
の

は
、タ
マ
ネ
ギ
等
を
栽
培
し
て
い
る
北
海
道
の

農
業
事
業
者
で
し
た
。タ
マ
ネ
ギ
は
水
分
値

が
収
量
を
左
右
す
る
の
で
、水
や
り
を
緻
密

に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
手
段
と
し
て
、点
滴
灌

漑
を
導
入
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。実
際
、タ

マ
ネ
ギ
の
玉
の
大
き
さ
に
違
い
が
表
れ
、日
本

で
の
点
滴
灌
漑
の
活
用
に
手
応
え
を
感
じ
ら

れ
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

—

そ
の
ほ
か
、「To Japan

」を
目
指
し

て
取
り
組
ん
で
い
る
海
外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

は
ど
の
よ
う
な
例
が
あ
り
ま
す
か
。

菅
原　

サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
で
実
施
し
て
い
る

植
物
工
場
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
ま
す
。植

物
工
場
は
、開
始
時
に
大
き
な
設
備
投
資
を

伴
う
た
め
、作
物
の
供
給
だ
け
で
な
く
、需
要

の
見
極
め
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
も
、イ
ス
ラ
エ
ル
と
同
じ

よ
う
に
国
土
や
気
候
が
過
酷
な
た
め
、農
産

物
の
育
成
が
か
な
り
難
し
い
こ
と
に
加
え
、

食
料
安
全
保
障
へ
の
危
機
感
も
強
く
、自
国

内
で
作
物
を
生
み
出
せ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を

求
め
て
い
ま
し
た
。強
い
需
要
が
見
込
め
る
と

い
う
こ
と
で
、イ
タ
リ
ア
、サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、

日
本
の
３
カ
国
の
企
業
が
組
む
形
で
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

五
味　

技
術
的
に
は
、ほ
ぼ
無
菌
状
態
で
栽

培
さ
れ
る
完
全
閉
鎖
型
の
植
物
工
場
で
、土

を
一
切
使
わ
ず
、作
物
の
根
に
水
と
栄
養
分

を
噴
射
し
て
育
成
す
る「
エ
ア
ロ
ポ
ニッ
ク
ス
」

と
呼
ば
れ
る
栽
培
技
術
を
用
い
て
い
ま
す
。

雑
菌
等
が
混
入
す
る
リ
ス
ク
が
極
め
て
低
い

の
で
、新
鮮
な
野
菜
を
、洗
わ
ず
に
そ
の
場
で

食
べ
ら
れ
る
と
い
う
特
徴
を
持
ち
ま
す
。

菅
原　

自
然
環
境
や
食
料
安
全
保
障
が
厳

し
い
地
域
で
の
食
料
供
給
を
実
現
す
る
と
い

う
点
で
社
会
的
な
意
義
も
あ
り
ま
す
し
、将

来
的
に
は
日
本
で
も
こ
う
し
た
先
進
的
な
植

物
工
場
の
技
術
が
求
め
ら
れ
て
い
く
可
能
性

も
あ
る
の
で
、知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

—

イ
ス
ラ
エ
ル
と
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
。極

め
て
過
酷
な
環
境
で
の
農
業
の
取
り
組
み

に
、日
本
の
商
社
と
し
て
注
力
さ
れ
て
い
る

の
は
興
味
深
い
で
す
ね
。

五
味　

図
ら
ず
も
気
候
変
動
な
ど
の
影
響

に
よ
り
、地
球
環
境
全
体
の
長
期
的
な
変
化

が
、こ
う
し
た
過
酷
な
方
向
に
向
か
っ
て
い
ま

す
の
で
、農
業
の
持
続
可
能
性
を
考
え
た
場

合
、こ
れ
ら
の
国
々
の
取
り
組
み
が
非
常
に
参

考
に
な
る
、と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

—

最
後
に
、今
後
の
日
本
と
世
界
の
食
農

課
題
に
ど
う
取
り
組
ま
れ
て
い
き
た
い
か
、

展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

菅
原　

基
本
的
に
は
、日
本
の
食
農
技
術

で
海
外
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る
も
の
を
展

開
し
て
い
く「F

rom

 Japan

」と
、海
外
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
日
本
に
持
ち
込
む「T

o 

Japan

」の
両
方
に
地
道
に
取
り
組
ん
で
、日

本
の
食
農
ビ
ジ
ネ
ス
を
よ
り
強
く
す
る
こ
と

を
目
指
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
回
、い
く
つ
か
の
事
例
を
お
話
し
し
ま

し
た
が
、実
際
に
事
業
と
し
て
取
り
組
ん
で

み
る
と
、前
向
き
な
結
果
ば
か
り
で
は
な
く

て
、た
く
さ
ん
の
課
題
も
明
ら
か
に
な
り
ま

し
た
。食
農
ビ
ジ
ネ
ス
は
地
域
性・個
別
性
が

非
常
に
強
い
の
で
、た
と
え
優
れ
た
海
外
技

術
で
も
、日
本
で
導
入
す
る
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま
す
。点
滴
灌
漑
の
実

証
実
験
で
も
、降
水
量
が
少
な
い
年
は
日
本

で
も
メ
リ
ッ
ト
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
が
、降
水

量
が
多
い
年
は
逆
の
結
果
と
な
る
、と
い
う

経
験
も
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、地
域
性
が
あ
る
か
ら
、課
題
が

あ
る
か
ら
と
いっ
て
、我
々
は
諦
め
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。た
と
え
長
い
時
間
が
か
か
っ
て

も
、日
本
の
商
社
と
し
て
、日
本
の
食
農
課
題

に
向
き
合
い
、挑
戦
を
続
け
て
い
く
べ
き
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

五
味　

私
も
同
じ
意
見
で
す
。そ
う
し
て

「From

 Japan

」と「T
o Japan

」の
両
方

を
行
っ
た
り
来
た
り
す
る
動
き
の
中
で
、新
し

い
ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
契
機
も
生
み
出

さ
れ
て
い
く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

新
し
い
挑
戦
を
重
ね
て
、日
本
の
農
業
を

プ
ロ
ジ
ェク
ト
化・産
業
化
さ
せ
て
い
く
プ
ロ
セ

ス
で
は
、従
来
の
農
家
向
け
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

の
仕
組
み
だ
け
で
は
足
り
な
い
面
も
出
て
く

る
は
ず
で
す
。イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
と
し
て
の
日

本
の
農
業
を
考
え
た
と
き
に
は
、フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
重
要
性
は
非
常
に
大
き
い
の
で
、産
業

支
援
の
観
点
か
ら
も
ぜ
ひ
D
B
J
さ
ん
の
お

力
添
え
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
性
の
強
い
産
業
だ
か
ら
こ
そ

時
間
は
か
か
っ
て
も
課
題
に
挑
戦

し
続
け
る
こ
と
が
大
切

写真提供：三井物産（株）
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「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
」と

は
、顧
客
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
意
欲

を
経
営
や
事
業
活
動
に
結
び
つ
け
、具
体
的
な

実
行
計
画
等
へ
の
落
と
し
込
み
を
支
援
す
る
た

め
、日
本
政
策
投
資
銀
行（
D
B
J
）グ
ル
ー
プ

が
開
発
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
す
。地
域
金
融
機
関

の
担
当
者
が
顧
客
企
業
の
経
営
者
と
対
話
を

重
ね
な
が
ら
、今
後
取
り
組
む
べ
き
重
要
課
題

を
洗
い
出
し
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
方
針
」

の
策
定
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
も
の
で
す
。

　

近
年
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」が
経
済・社
会

の
未
来
を
考
え
る
た
め
の
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
て
、広
く
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。幅
広
い
企
業
の
間
で
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る

半
面
、「
経
営
に
ど
う
実
装
す
る
か
」に
つい
て
自

社
だ
け
で
取
り
組
む
に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
感

じ
て
い
る
と
の
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
。ま
た
地
域

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
実
現
へ
強
い
使
命
感
を
持

つ
地
域
金
融
機
関
に
お
い
て
も
、顧
客
企
業
と

は
親
密
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
有
し
て
い
る一
方
で
、

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
顧
客
企
業
の
経
営
に

ど
う
実
装
す
る
か
」に
つい
て
、外
部
の
知
見
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
求
め
る
声
が
あ
り
ま
し
た
。一方
、我
々

D
B
J
グ
ル
ー
プ
に
は
こ
の
分
野
に
お
い
て
長
年

蓄
積
し
て
き
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
し

た
が
、全
国
各
地
の
地
域
企
業
で
の
取
り
組
み

を
広
く
支
援
し
て
い
く
に
は
地
域
金
融
機
関
と

の
協
力
が
欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、2
0
2
1
年
に
当
行
が
広
島
銀

行
か
ら
ご
相
談
を
受
け
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

三
者
の
課
題
認
識
や
ニ
ー
ズ
を
共
有
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
強
み
を
掛

け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、課
題
を
乗
り
越
え
ら
れ

る
こ
と
も
見
え
て
き
ま
し
た
。三
者
の
課
題
認

識
と
強
み
の
歯
車
が
見
事
に
か
み
合
う
か
た
ち

で
、今
回
の
支
援
ツ
ー
ル
が
誕
生
し
た
の
だ
と
理

解
し
て
い
ま
す
。

　

当
ツ
ー
ル
の
最
大
の
特
徴

は
、顧
客
企
業
が
ア
ン
ケ
ー

ト
へ
の
回
答
や
地
域
金
融

機
関
と
の
対
話
を
通
じ
て
、

事
業
展
開・経
営
方
針
の
中

に
、持
続
可
能
な
社
会
に
向

け
た
取
り
組
み
を
、自
社
に

適
し
た
形
で
無
理
な
く
取

り
込
ん
で
い
け
る
点
に
あ

り
ま
す
。さ
ら
に
地
域
金

融
機
関
に
と
っ
て
は
、顧
客

企
業
に
対
す
る
理
解
が
深

ま
る
と
と
も
に
、よ
り
一
層

強
固
な
信
頼
関
係
構
築
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
、新

た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
提
案
の

チ
ャ
ン
ス
を
得
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。そ

れ
も
、当
ツ
ー
ル
の
大
き
な
魅
力
で
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
は
、一
度
経
営
方
針

を
策
定
し
た
だ
け
で
終
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。検
証
と
改
善
を
重
ね
な
が
ら
、文
字
通

り
持
続
的
な
活
動
に
し
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
。そ
の
た
め
に
も
、当
ツ
ー
ル
を
ご
利
用
い
た

だ
く
こ
と
で
、顧
客
企
業
と
地
域
金
融
機
関
の

間
で
の
継
続
的
な
対
話
が
な
さ
れ
、地
域
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
推
進
に
役
立
て
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
経
済
研
究
所（
J
E
R
I
）は
こ
れ
ま

で
も
D
B
J
の「
G
R
I
T
戦
略
」*
の
理
念

に
基
づ
き
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
構
築
に

向
け
て
、高
品
質
な
経
営
支
援
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
」の
開
発
に
お
い
て
も
、

我
々
が
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見
が
活
か

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

特
に
重
視
し
た
の
は
、

企
業
に
と
っ
て
も
地
域
金

融
機
関
に
と
っ
て
も
わ
か

り
や
す
く
、使
い
勝
手
が

良
い
サ
ー
ビ
ス
に
す
る
こ

と
で
す
。こ
の
ツ
ー
ル
で

は
、ま
ず
企
業
の
経
営
陣

の
方
に
、会
社
概
要
や
企

業
理
念
、外
部
環
境
、各

種
経
営
資
本
な
ど
の
項

目
か
ら
成
る
ア
ン
ケ
ー
ト

に
回
答
い
た
だ
き
、そ
れ

を
基
に
地
域
金
融
機
関

の
担
当
者
が
ヒ
ヤ
リ
ン
グ

＆
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行

い
ま
す
。日
常
の
業
務
で
忙
し
い
中
、短
時
間

で
無
理
な
く
回
答
で
き
る
よ
う
、ア
ン
ケ
ー
ト

フ
ォ
ー
ム
を
工
夫
し
て
お
り
、仮
に
足
り
な
い
項

目
が
あ
っ
て
も
金
融
機
関
と
の
対
話
の
中
で
ク

リ
ア
で
き
る
流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ロ

セ
ス
で
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
観
点
か
ら

の
自
社
の
活
動
の
棚
卸
し
や
、重
要
課
題（
マ
テ

リ
ア
リ
テ
ィ
）の
候
補
の
抽
出
と
絞
り
込
み
が

な
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、ア
ン
ケ
ー
ト
と
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
＆
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
入
手
し
た
情
報
を
基
に
し

て
、最
終
的
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
あ
る「
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト
」が
作
成
さ
れ
ま
す
。金
融
機

関
の
担
当
者
が
イ
チ
か
ら
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
す

る
の
は
大
変
で
す
が
、当
ツ
ー
ル
で
は
、ア
ン
ケ
ー

ト
と
面
談
の
結
果
を
入
力
す
る
ほ
か
、マニュア
ル

に
沿
っ
た
簡
便
な
操
作
で
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
レ
ポ
ー

ト
を
作
成
で
き
る
仕
立
て
と
な
って
い
ま
す
。

　

な
お
、企
業
が
取
り
組
む
べ
き
社
会
課
題
は
、

そ
の
地
域
の
経
済・社
会
情
勢
に
よ
っ
て
も
異
な

り
ま
す
。そ
こ
で
、地
域
金
融
機
関
が
地
域
課

題
の
実
態
を
踏
ま
え
て
、ア
ン
ケ
ー
ト
項
目
を

追
加・調
整
で
き
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
は
長
期
に
わ
た
る

テ
ー
マ
で
す
。経
営
陣
だ
け
で
な
く
社
員
一
人

ひ
と
り
が
共
感
し
、当
事
者
意
識
を
持
っ
て
取

り
組
み
、自
走
し
て
い
く
こ
と
が
理
想
で
す
。当

ツ
ー
ル
で
も
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
関
す

る
自
社
の
課
題
や
経
営
者
の
理
念・ビ
ジ
ョ
ン
な

ど
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、社
内
で
問
題
意
識

を
共
有
し
て
、全
員
参
加
型
で
取
り
組
ん
で
い

け
る
よ
う
、配
慮
し
て
設
計
し
て
い
ま
す
。

　
「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」に
つ
い
て
は
今
も
世

界
中
で
活
発
な
議
論
が
な
さ
れ
て
お
り
、取
り

巻
く
環
境
は
絶
え
ず
変
化
し
て
い
ま
す
。こ
の

ツ
ー
ル
も
、時
代
に
合
わ
せ
て
常
に
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
成

果
を
企
業
や
地
域
金
融
機
関
の
み
な
さ
ん
と

共
有
し
て
い
く
こ
と
で
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
地
域

社
会
の
実
現
に
向
け
て
貢
献
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

次ページから当ツールの活用事例として
広島銀行、京都銀行を紹介します https://www.dbj.jp/service/advisory/

sustainability_management_tool/

当ツールの詳細は以下のURL
もしくはQRコードからご覧ください

*「GRIT戦略」…第5次中期経営計画においてDBJグループが重点的に取り組む分野を表したもので、「G＝グリーン社会の実現」「R＝しなやかで強い安心安
全な地域・社会や産業基盤の構築」「I＝事業化可能と評価できるイノベーションへの取り組み」「T＝現在の事業基盤を前提とした移行に向け
た戦略的取り組み」を意味する。

サステナビリティ
経営支援ツール始動

地域金融機関と
DBJ・JERIの協業による

持続可能な社会を
“地域”から

株式会社日本経済研究所（JERI） 
サステナビリティ経営本部長　
江本 英史

株式会社日本政策投資銀行 
金融法人部長　
板橋 史明

■
当
ツ
ー
ル
開
発
の
経
緯
と
意
義

 

■
当
ツ
ー
ル
の
概
要
と
特
徴
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https://www.dbj.jp/service/advisory/sustainability_management_tool/
https://www.dbj.jp/service/advisory/sustainability_management_tool/


─
御
行
は
2
0
2
2
年
1
月
、

D
B
J
と
J
E
R
I
と
の
協
業
に
よ

り
、地
元
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
を
支
援
す
る「〈
ひ
ろ
ぎ
ん
〉サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
導
入
サ
ポ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
」を
開
始
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
背
景

や
経
緯
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

当
行
で
は
2
0
2
0
年
1
月
に「〈
ひ

ろ
ぎ
ん
〉S
D
Gs
取
組
支
援
サ
ー
ビ
ス
」

を
創
設
し
、地
域
企
業
へ
の
S
D
G
s
の

普
及
・
啓
発
や
取
り
組
み
の
促
進
を
図
っ

て
い
ま
し
た
。各
企
業
の
事
業
活
動
や
社

会
貢
献
活
動
を
S
D
G
s
の
視
点
で
整

理
し
た
上
で
、「
S
D
G
s
宣
言
書
」と
し

て
文
書
化
す
る
の
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ

ス
で
す
。多
く
の
企
業
に
ご
利
用
い
た

だ
き
、2
0
2
2
年
９
月
末
時
点
で
計

5
6
9
社
か
ら
お
申
込
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　

予
想
以
上
の
反
響
に
驚
い
た
一
方
、課

題
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。企
業
と

し
て
は
、宣
言
書
の
発
表
で
終
わ
ら
せ

る
の
で
は
な
く
、経
営
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
の
要
素
を
結
び
つ
け
、実
際
の
事
業

展
開
に
活
か
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。し
か
し
当
行
の
顧
客
に
は
中
小
企

業
が
多
く
、経
営
資
源
に
制
約
を
感
じ

て
ら
っ
し
ゃ
る
企
業
が
多
数
で
す
。自
社

の
力
だ
け
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を

実
装
し
た
り
、さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題

を
ビ
ジ
ネ
ス
で
解
決
し
て
い
く
の
は
簡
単

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
行
と
し
て
も
、次

な
る
ス
テ
ッ
プ
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
に
も

対
応
し
た
い
と
考
え
、2
0
2
1
年
春

頃
か
ら
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
導

入
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
着

手
し
た
の
で
す
。

　

以
前
か
ら
D
B
J
と
は
ご
縁
が
あ
り
、

大
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
取

り
組
み
動
向
に
つ
い
て
多
く
の
知
見
を
お

持
ち
で
あ
る
こ
と
、ま
た
J
E
R
I
は
中

小
企
業
へ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
豊

富
な
実
績
が
あ
る
こ
と
も
よ
く
知
っ
て
い

ま
し
た
。定
期
的
に
情
報
交
換
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
、あ
る
時
、「
中
小
企
業

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
つ
い
て
、具

体
的
に
ど
ん
な
支
援
の
あ
り
方
が
考
え

ら
れ
る
の
か
？
」と
いっ
た
テ
ー
マ
を
投
げ

か
け
た
と
こ
ろ
、す
ぐ
に
前
向
き
な
ご
意

見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
自
然

な
流
れ
で
、三
者
の
協
業
に
よ
り
、前
述

の
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
は

信
頼
獲
得
の
契
機

よ
り
深
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
を
目
指
す

「
S
D
G
s
宣
言
」の

次
な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し
て

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

導
入
支
援
に
着
目

株式会社広島銀行
法人企画部長

中丸 紀賢 氏

01C a s e  S t u d y

サステナビリティ経営支援ツール 
活用事例
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─
開
発
に
当
た
っ
て
留
意
し
た
こ

と
は
？

　
一番
重
視
し
た
の
は「
わ
か
り
や
す
さ
」

で
す
。こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、ア
ン
ケ
ー
ト
記

入
と
複
数
回
の
対
話
を
通
じ
て
、そ
の
企

業
の
経
営
資
源
や
経
営
理
念
、外
部
環
境

な
ど
を
把
握
し
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

の
観
点
か
ら
対
処
す
べ
き
重
要
課
題（
マ

テ
リ
ア
リ
テ
ィ
）や「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
方
針
」を
策
定
し
、最
終
的
に「
フ
ィ
ー

ド
バッ
ク
レ
ポ
ー
ト
」と
い
う
文
書
の
形
に

ま
と
め
て
い
く
も
の
で
す
。地
域
企
業
の

方
々
に
と
っ
て
も
、サ
ー
ビ
ス
全
体
の
流
れ

や
使
わ
れ
る
用
語
が
わ
か
り
や
す
く
設

計
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。そ

の
点
を
D
B
J
・J
E
R
I
と
何
度
も

協
議
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

─
開
発
時
に
工
夫
さ
れ
た
点
に
つ
い

て
、利
用
さ
れ
た
顧
客
企
業
か
ら
は
ど

ん
な
反
応
が
あ
り
ま
し
た
か
？

　

最
も
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
、今

後
取
り
組
む
べ
き
最
重
点
課
題
と
そ
の

解
決
策
を
検
討
し
た
結
果
を
、「
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
方
針
」と
い
う
文
書
の

形
で
ま
と
め
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

社
員
の
み
な
さ
ん
も「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
」や「
S
D
G
s
」と
い
う
言
葉
は
ご

存
じ
で
す
し
、自
社
が
こ
れ
ら
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
も
知
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

自
社
の
理
念
や
事
業
展
開
と
ど
う
結
び
つ

い
て
い
る
の
か
ま
で
浸
透
し
て
い
る
ケ
ー
ス

は
少
な
い
と
感
じ
ま
す
。「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
方
針
」と
し
て
明
確
に
文
書
と

し
て
打
ち
出
し
、ど
ん
な
会
社
を
目
指
し

て
い
る
か
、世
の
中
に
ど
う
貢
献
し
て
い
き

た
い
か
な
ど
、経
営
陣
の
想
い
や
考
え
を

浸
透
さ
せ
る
こ
と
で
、社
員
の
方
々
に
と
っ

て
も
そ
の
会
社
で
働
く
意
義
が
実
感
で

き
、帰
属
意
識
も
高
ま
り
ま
す
。

─
逆
に
、開
発
時
に
は
想
定
し
て
い

な
か
っ
た
発
見
や
成
果
な
ど
は
あ
り
ま

し
た
か
？

　
一般
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
へ
の
取

り
組
み
は
、「
対
外
的
な
イ
メ
ー
ジ
向
上

に
つ
な
が
る
」と
い
う
面
が
注
目
さ
れ
が

ち
で
す
。し
か
し
実
際
は
、社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

る
と
い
う
社
内
的
な
効
果
も
非
常
に
大

き
か
っ
た
で
す
。こ
れ
は
我
々
と
し
て
も

発
見
で
し
た
。

　

ま
た
我
々
金
融
機
関
と
し
て
は
、顧
客

企
業
の
こ
と
を
今
ま
で
以
上
に
深
く
理

解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、最
大

の
成
果
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。財
務
デ
ー

タ
な
ど
の
定
量
的
な
情
報
は
得
ら
れ
て

も
、そ
の
会
社
が
ど
ん
な
理
念
や
ビ
ジ
ョン

を
持
ち
、ど
ん
な
課
題
感
を
抱
え
、ど
の

よ
う
な
優
先
順
位
で
そ
れ
に
対
処
し
よ

う
と
さ
れ
て
い
る
の
か
と
いっ
た
背
景
に

あ
る
情
報
は
な
か
な
か
深
い
と
こ
ろ
ま
で

は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
こ
の
サ
ポ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
の
お
か
げ
で
、経
営
陣
の
ほ

か
さ
ま
ざ
ま
な
部
門
の
方
と
じ
っ
く
り

対
話
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。短
期
的

な
視
点
で
は
な
く
、長
期
的
な
視
点
で
顧

客
企
業
に
ご
提
案
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

非
常
に
貴
重
な
財
産
に
な
って
い
ま
す
。

─
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
を

き
っ
か
け
に
顧
客
企
業
と
の
対
話
機
会

が
増
え
、関
係
性
が
強
ま
っ
た
こ
と
は
、

今
後
ど
の
よ
う
な
発
展
性
が
あ
り
そ
う

で
し
ょ
う
か
。

　

当
行
と
し
て
も
、単
に
対
話
し
て
情
報

を
得
る
だ
け
で
終
わ
ら
せ
ず
、そ
れ
を
顧

客
企
業
の
よ
り
深
い
課
題
を
解
決
す
る

た
め
に
活
か
し
、具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
ご
提
供
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
と
心
得
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば「
事
業
承
継
」は
重
要
な
テ
ー

マ
で
す
が
、後
継
者
選
び
や
相
続
の
話
題

な
ど
、企
業
に
と
っ
て
外
部
に
相
談
す
る

こ
と
が
難
し
い
面
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
観
点
か

ら
、将
来
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
考

え
て
い
く
と
、経
営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
の
大

切
さ
が
改
め
て
認
識
さ
れ
、事
業
承
継

の
話
題
に
た
ど
り
着
く
こ
と
も
あ
り
ま

す
。我
々
と
し
て
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
の
対
話
を
通
じ
て
、そ
の
会
社
を
深

く
理
解
し
て
い
ま
す
か
ら
、会
社
の
実
情

に
合
っ
た
、よ
り
適
切
な
ご
提
案
が
で
き

る
の
で
す
。

　

当
行
は
2
0
2
0
年
10
月
に
持
株
会

社
体
制
に
移
行
し
ま
し
た
。そ
れ
に
伴

い
、従
来
型
の
銀
行
の
金
融
商
品
・サ
ー

ビ
ス
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、グ
ル
ー
プ
内

の
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
集
約
し
、非
金

融
分
野
を
含
め
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
ご

提
供
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
」を
起
点
と

し
て
対
話
を
重
ね
る
こ
と
で
、顧
客
企
業

の
ニ
ー
ズ
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、一
層

ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョン
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

方
針
の
明
文
化
が
、

理
念
共
有
や
帰
属
意
識

の
醸
成
に
つ
な
が
る

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を

基
盤
に
、事
業
承
継
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決

に
貢
献
し
た
い

17

Scenes of Solution 



─「
京
銀
S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」

を
は
じ
め
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の

支
援
事
業
に
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
や
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

最
初
の
き
っ
か
け
は
コ
ロ
ナ
禍
で
し

た
。企
業
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
が
厳

し
く
な
る
中
、地
域
金
融
機
関
と
し
て
、

顧
客
で
あ
る
地
域
企
業
の
皆
様
が
抱
え

る
課
題
や
悩
み
に
寄
り
添
う
こ
と
が
何

よ
り
も
大
切
で
あ
る
と
、改
め
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
2
0
2
0

年
6
月
、「
コ
ロ
ナ
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
」と

い
う
部
門
横
断
的
な
チ
ー
ム
を
当
行
本

店
内
に
発
足
さ
せ
、各
支
店
の
営
業
担

当
者
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
き
た
お
客
様
の

悩
み
事
が
、こ
の
チ
ー
ム
に
直
接
集
約
さ

れ
る
体
制
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

こ
の
活
動
を
続
け
て
い
く
う
ち
に
、毎

月
寄
せ
ら
れ
る
悩
み
事
に
少
し
ず
つ
変

化
が
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
上
位
に
あ
っ
た「
売
上
ア
ッ

プ
」「
集
客
向
上
」「
事
業
承
継
」に
加

え
、そ
れ
ら
に
匹
敵
す
る
ほ
ど「
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
」や「
S
D
G
s
へ
の
対

応
」へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
の
で
す
。実
際
、地
域
企
業
の
方
々

か
ら
お
話
を
聞
い
て
み
る
と
、社
会
課
題

解
決
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
取
り
入
れ
た

い
と
い
う
熱
意
を
持
っ
た
経
営
者
が
増
え

て
い
る
の
を
実
感
し
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍

を
契
機
と
し
て
、時
代
の
変
化
に
即
し
た

事
業
展
開
に
取
り
組
み
、企
業
の
持
続

可
能
性
を
高
め
る
こ
と
に
対
す
る
意
識

の
高
ま
り
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。ま
た
、そ
れ
ら
を
実
現
す
る
上
で
は

人
的
資
本
が
不
可
欠
で
、特
に
若
い
世
代

は
社
会
課
題
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の

意
識
が
高
く
、新
た
に
社
員
を
採
用
す

る
た
め
に
も
、既
存
の
社
員
の
意
欲
を
高

め
る
た
め
に
も
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
が
大
切
だ
と
の
認
識
が
広
が
っ
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、

2
0
2
1
年
11
月
に
立
ち
上
げ
た

の
が
、お
客
様
の
S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
状
況
を
評
価
す
る
と
と
も
に
、

S
D
G
s
宣
言
書
の
策
定
を
支
援
す
る

「
京
銀
S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」で

し
た
。

地
域
企
業
の
悩
み
事
に

真
摯
に
寄
り
添
う
中
で

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
に

行
き
着
く

顧
客
の
困
り
事
に

寄
り
添
う
姿
勢
を
徹
底

課
題
感
の
変
化
に
気
づ
く

株式会社京都銀行
営業本部 
法人総合コンサルティング部長

雨宮 次郎 氏 02C a s e  S t u d y

サステナビリティ経営支援ツール 
活用事例
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─
そ
の
後
間
も
な
く
、「
京
銀
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
サ
ポ
ー
ト
」を
開
始
さ

れ
ま
し
た
が
、ど
の
よ
う
な
背
景
や
経

緯
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
京
銀
S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」を

導
入
さ
れ
た
お
客
様
か
ら
、「
宣
言
の
次

は
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
？
」「
具
体
的
な

ア
ク
シ
ョン
に
つ
な
げ
る
に
は
ど
う
す
べ
き

か
？
」と
いっ
た
声
が
次
々
と
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。我
々
と
し
て
は一刻
も
早
く
、サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
に
実
装
し
て
い
く
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
導

入
し
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

　

ま
さ
に
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
出
会
っ
た

の
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー

ル
で
し
た
。よ
り
高
度
な
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
ご
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
に
な

る
と
考
え
、当
行
で
内
製
化
す
る
の
で
は

な
く
、外
部
の
協
業
先
の
検
討
を
始
め
て

い
た
と
こ
ろ
、2
0
2
2
年
1
月
に
、広

島
銀
行・D
B
J・J
E
R
I
の
三
者
に

よ
る「〈
ひ
ろ
ぎ
ん
〉サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
導
入
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」が
プ
レ

ス
発
表
さ
れ
た
の
を
、当
行
の
担
当
役

員
を
は
じ
め
何
人
か
が
見
つ
け
て
き
ま

し
た
。「
こ
れ
だ
！
」と
直
感
し
、す
ぐ
に

D
B
J
の
ご
担
当
に
ご
連
絡
し
ま
し
た
。

　

当
行
に
と
っ
て
の
協
業
先
の
判
断
基
準

と
し
て
は
、①
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
対
応
、

②
こ
の
分
野
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
専
門

的
な
知
見・ノ
ウ
ハ
ウ
、③
高
い
信
頼
性
、

④
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
、と
い
う
4
つ
を
想

定
し
て
い
ま
し
た
。D
B
J
さ
ん
と
は
、

震
災
時
元
本
免
除
特
約
付
き
融
資
な
ど

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
い
た
だ
く
な
ど
、以

前
か
ら
ご
縁
が
あ
り
ま
し
た
。政
府
系

金
融
機
関
と
し
て
長
く
活
動
さ
れ
て
き

た
信
頼
と
実
績
、J
E
R
I
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
業
務
の
ス
ピ
ー
ド
感
や
専
門
性

の
高
さ
、伴
走
支
援
の
取
り
組
み
な
ど
、

よ
く
存
じ
て
い
ま
し
た
の
で
、協
業
先
と

し
て
申
し
分
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

─
実
際
に
導
入
・
サ
ー
ビ
ス
展
開
を

さ
れ
て
、御
行
内
や
顧
客
企
業
か
ら
は

ど
ん
な
反
応
が
あ
り
ま
し
た
か
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
か
ら
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
、フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト
作
成
ま
で

の
プ
ロ
セ
ス
が
非
常
に
ま
と
ま
っ
て
い
て
、

わ
か
り
や
す
い
点
が
ま
ず
良
い
と
思
い

ま
し
た
。当
行
の
営
業
担
当
者
が
支
援

ツ
ー
ル
の
意
義
や
仕
組
み
を
理
解
で
き

な
け
れ
ば
、自
信
を
持
っ
て
お
客
様
に
提

案
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。顧
客
企

業
だ
け
で
な
く
、我
々
に
と
っ
て
も
理
解

し
や
す
く
、使
い
勝
手
が
よ
い
と
感
じ
ま

し
た
。

　

最
終
的
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト

を
作
成
す
る
ま
で
に
、お
客
様
と
我
々

の
間
で
、何
度
も
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重

ね
て
い
く
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
の
も
特

徴
だ
と
思
い
ま
す
。繰
り
返
し
議
論
を

重
ね
、伴
走
し
な
が
ら
進
め
て
い
く
過
程

で
、自
分
た
ち
が
目
指
す
会
社
と
し
て
の

未
来
像
や
今
後
の
事
業
展
開
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
、さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
と
結
び
つ
け

て
考
え
て
い
く
の
で
、お
客
様
に
当
事
者

意
識
が
醸
成
さ
れ
、お
客
様
企
業
の
社

員
全
体
に
も
浸
透
し
や
す
く
な
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。「
お
か
げ
で
、会
社
全
体
の

意
識
の
統
一が
で
き
た
」と
い
う
声
も
寄

せ
ら
れ
て
い
て
、そ
の
意
味
で
も
意
義
深

い
サ
ー
ビ
ス
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
御
行
の
活
動
に
お
い
て
、サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
ティ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
は
ど
の
よ
う

な
活
用
可
能
性
や
発
展
性
が
あ
る
か
、

今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

当
行
が
長
年
大
切
に
し
て
い
る
理
念

に「
地
域
社
会
の
繁
栄
に
奉
仕
す
る
」が

あ
り
ま
す
。地
域
企
業
の
未
来
の
た
め

に
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
包
括
的

に
支
援
し
て
い
く
こ
と
と
、こ
の
理
念
は

ま
さ
し
く
合
致
し
て
お
り
、今
後
ま
す

ま
す
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル

は
、導
入
し
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、そ

こ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
課
題
を
１
つ
１
つ

解
決
し
て
い
く
次
の
実
行
フ
ェ
ー
ズ
が
あ

り
ま
す
。お
客
様
が
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
を
変

革
し
た
り
、新
た
な
事
業
を
創
造
し
た

り
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
、そ
こ
で
は

我
々
の
本
業
で
あ
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
力

が
必
ず
活
き
て
き
ま
す
。サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
支
援
を
起
点
に
、お
客
様
と
の

対
話
を
深
め
、信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く

中
で
、我
々
地
域
金
融
機
関
が
ご
提
供
で

き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
幅
の
広
さ
、奥
行

き
の
深
さ
で
、地
域
企
業
と
当
行
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
実
現
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
支
援
を
起
点
に

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
力
を

幅
広
く
発
揮
し
た
い

当サービスを推進されている営業本部法人総合コンサルティング部の
（左から）井上次長、辻部長代理、雨宮部長 
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　鹿児島県鹿児島市に本社を置く（株）オーリックは、九州最大級の品揃えを誇る業務用酒類卸売事業者で
あり、傘下には不動産業、住宅設計・販売業、リサイクル業などから成る企業グループを形成している。県内
初の酒類ディスカウント事業者として創業。その後の業界の構造変化に対応するため、業務用酒類卸売業
に参入してさらなる成長を遂げ、日本有数の売上規模を誇る酒類販売企業となった。2004年には不動産業、
2009年にはリサイクル事業、2013年には建設事業に進出するなど、事業多角化に積極的に取り組み、売上
高400億円を超える一大企業グループへと発展している。最大の強みは、経営者意識を持った活気ある個々
の社員たちが経営哲学を共有し、「全員参加の経営」を真摯に実践していることにある。今後は業務用酒類
卸売業と不動産建設業で九州、山口県の徹底したドミナント化とお客様第一主義を貫き、全従業員の物心両
面の幸福を追求し、地域社会の進歩発展に貢献していく考えだ。

常
に
高
い
目
標
に
挑
戦
し
続
け
る
全
員
参
加
の
経
営
と
、

お
客
様
第
一
主
義
を
貫
き
、地
域
社
会
に
貢
献
す
る

株
式
会
社
オ
ー
リ
ッ
ク

2020

未来人図鑑



—

家
業
で
あ
る
老
舗
焼
酎
メ
ー
カ
ー・
濵
田
酒
造

で
営
業
と
し
て
働
き
な
が
ら
、鹿
児
島
県
初
の
酒
類

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
経
緯
を
お

教
え
く
だ
さ
い
。

　

出
発
点
は
、私
の
過
去
の
苦
い
経
験
で
し
た
。入
社

し
て
間
も
な
い
頃
、鹿
児
島
市
内
の
小
さ
な
酒
屋
さ

ん
が
濵
田
酒
造
グ
ル
ー
プ
の
傘
下
に
入
り
ま
し
た
。そ

こ
で
自
分
の
実
力
を
試
し
て
み
よ
う
と
、そ
の
店
長
に

名
乗
り
を
上
げ
ま
し
た
。売
上
拡
大
に
向
け
て
自
分

な
り
に
工
夫
し
た
の
で
す
が
、現
実
は
甘
く
は
な
く
、

来
店
客
は
ま
っ
た
く
増
え
ま
せ
ん
。宅
配
で
稼
ご
う

と
飲
食
店
な
ど
に
営
業
に
回
って
み
ま
し
た
が
、相
手

に
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。店
に
寝
泊
ま
り
し

な
が
ら
約
1
年
働
き
ま
し
た
が
、目
立
っ
た
成
果
を

あ
げ
ら
れ
な
い
ま
ま
、廃
業
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。当
時
の
自
分
は
何
の
武
器
も
持
た
な
い
ま
ま
、商

売
に
挑
ん
で
い
た
の
で
す
。

　

そ
の
後
、濵
田
酒
造
東
京
支
店
開
設
に
伴
い
、営
業
と

し
て
従
事
す
る
中
、北
関
東
の
酒
類
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店

を
初
め
て
見
に
行
っ
た
時
、駐
車
場
に
車
が
入
り
き
ら

ず
渋
滞
状
態
、店
内
の
レ
ジ
前
に
は
、お
客
様
が
何
十
人

も
並
ん
で
い
る
と
い
う
繁
盛
ぶ
り
と
お
客
様
が
喜
ん
で

買
って
い
か
れ
る
姿
に
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

　

酒
類
の
価
格
統
制
は
1
9
6
4
年
に
廃
止
さ
れ
て

い
て
、す
で
に
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
販
売
は
可
能
で
し
た

が
、業
界
内
の
暗
黙
の
ル
ー
ル
と
し
て
定
価
販
売
が
主

流
で
し
た
。定
価
販
売
を
続
け
た
方
が
、メ
ー
カ
ー
も

問
屋
も
小
売
店
も
利
益
を
守
ら
れ
る
。こ
れ
を
崩
す

者
は
、業
界
の
秩
序
を
乱
す
異
端
児
だ
と
捉
え
ら
れ

て
い
た
の
で
、酒
類
の
値
下
げ
販
売
を
す
る
の
は
簡
単

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、値
下
げ
を
し
な
い
業
界
の
や
り
方
は
、決

し
て
お
客
様
の
得
に
は
な
り
ま
せ
ん
。ど
ん
な
に
業
界

内
の
反
発
を
受
け
て
も
覚
悟
を
決
め
、お
客
様
の
利

益
に
徹
底
し
て
寄
り
添
い
、酒
類
の
値
下
げ
販
売
に

挑
戦
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、こ
の
店
は
こ
ん
な
に
も
繁

盛
し
て
い
る
の
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

　

更
に
、濵
田
酒
造
の
関
連
会
社
の
若
松
酒
造
で
酒

類
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
の
専
任
営
業
課
長
に
抜
擢
さ

れ
営
業
活
動
す
る
中
で
、酒
類
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
社
長
、専
務
、店
長
な
ど
に
教
え
て
い
た

だ
き
、1
9
8
9
年
12
月
鹿
児
島
県
で一
番
初
め
に

酒
の
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店「
酒
の
キ
ン
コ
ー
」を
オ
ー
プ
ン

し
、毎
年
出
店
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

—

実
際
に
酒
類
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
で
成
功
さ
れ

た
の
ち
、1
9
9
8
年
に
は
業
務
用
酒
類
卸
売
業
へ

の
参
入
を
決
断
さ
れ
ま
し
た
。

　

1
9
9
4
年
、地
元
最
大
手
の
ス
ー
パ
ー
が
酒
類

販
売
業
免
許
を
取
得
し
、我
々
の一番
の
繁
盛
店
の
す

ぐ
近
く
に
酒
類
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
店
を
出
店
し
ま
し

た
。こ
れ
は
大
打
撃
で
、当
社
の
繁
盛
店
の
売
上
高
は

半
減
し
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
酒
類
販
売
の
免
許
制
の

緩
和・撤
廃
が
検
討
さ
れ
始
め
た
頃
で
、い
ず
れ
完
全

自
由
化
さ
れ
た
ら
競
争
は
さ
ら
に
激
化
し
、当
社
の

経
営
が
厳
し
く
な
る
の
は
明
ら
か
。先
手
必
勝
で
、既

存
事
業
が
ま
だ
堅
調
な
う
ち
に
新
た
な
手
を
打
と

う
と
考
え
ま
し
た
。悩
ん
だ
結
果
、お
客
様
に
来
て
も

ら
う
の
を
待
つ
の
で
は
な
く
、自
ら
届
け
る
ス
タ
イ
ル

な
ら
勝
負
で
き
る
と
判
断
し
、業
務
用
酒
類
卸
売
業

への
進
出
を
決
め
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
も
お
客
様
第一主
義
を
徹
底
し
ま
し
た
。例

え
ば
、当
時
の
業
務
用
卸
は
日
曜・祝
日
に
休
む
の
が

普
通
で
し
た
が
、飲
食
店
に
と
って
は
書
き
入
れ
時
。

週
末
は
欠
品
し
が
ち
で
お
困
り
だ
と
知
り
、当
社
は

年
中
無
休
で
、焼
酎
1
本
か
ら
配
達
す
る
こ
と
に
決
め

ま
し
た
。携
帯
電
話
の
な
い
時
代
で
し
た
が
、電
話
も

24
時
間
受
け
付
け
る
こ
と
に
し
て
、営
業
社
員
に
ポ
ケ

ベル
を
持
た
せ
て
対
応
し
ま
し
た
。得
意
先
の
多
い
繁

華
街
に
配
送
用
の
店
舗
網
を
整
備
す
る
な
ど
し
て
、

3
6
5
日
24
時
間
対
応
の
体
制
を
整
え
、最
後
発
か

ら
の
出
発
で
し
た
が
3
年
後
に
は
鹿
児
島
県
内
で
業

界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
に
な
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

—

大
き
な
業
態
転
換
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、社
員

の
み
な
さ
ん
の
力
を
最
大
限
に
発
揮
し
て
も
ら
う

こ
と
も
重
要
で
す
。

　

そ
の
原
動
力
と
な
っ
た
の
は
、「
全
員
参
加
の
経
営
」

と
経
営
哲
学
の
浸
透
、そ
し
て
そ
の
実
践
だ
と
思
い
ま

す
。自
由
化
に
伴
う
競
争
激
化
で
、当
社
も
い
ず
れ
存

亡
の
危
機
に
直
面
す
る
の
で
は
な
い
か
と
、経
営
者
と

し
て
不
安
感
に
苛
ま
れ
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。

藁
に
も
す
が
る
思
い
で
ア
メ
ー
バ
経
営
と
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ

手
帳
を
導
入
し
、経
営
の
軸
が
定
ま
り
ま
し
た
。

　

こ
の
時
期
、私
が
痛
感
し
た
の
は
、「
ど
ん
な
厳
し
い

状
況
に
あ
っ
て
も
常
に
明
る
く
前
向
き
に
、夢
と
希

望
を
抱
い
て
高
い
目
標
を
掲
げ
る
こ
と
」の
重
要
さ
で

1956年、鹿児島県いちき串木野市出身。1978年、家業である明治元年創業の焼酎メーカー・濵田酒造に
入社。1989年に、鹿児島県内初の酒類ディスカウント店「酒のキンコー」（のちのオーリック）をスタートさせ、
1998年に当社社長に就任。2015年10月、持ち株会社化とグループの再編に伴い、オーリックホールディン
グス代表取締役社長に就任。中学時代は剣道部で鹿児島県大会優勝。高校時代はバスケットボール部で
活躍し、鹿児島県大会準優勝。

株式会社オーリック 代表取締役社長

濵田 龍彦氏

大
規
模
な
業
態
転
換
を
支
え
た

「
全
員
参
加
の
経
営
」と
そ
の
実
践

お
客
様
第
一
主
義
こ
そ
商
売
の
本
質

過
去
の
苦
い
経
験
が
挑
戦
の
原
動
力
に
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し
た
。10
年
後
、ど
ん
な
会
社
で
あ
り
た
い
か
を
真
剣

に
考
え
、高
い
目
標
を
設
定
し
、全
社
員
に
社
長
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
発
表
し
ま
し
た
。目
標
が
明
確
に
な
っ
た
の

で
そ
の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い
い
の

か
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
、「
倒
産
す
る
か
も
し
れ
な

い
」と
い
う
恐
怖
心
、不
安
が
ど
ん
ど
ん
縮
小
し
て
い

き
、明
る
い
未
来
を
達
成
す
る
事
に
意
識
を
集
中
す

る
事
が
で
き
、ベ
ク
ト
ル
が
合
って
き
は
じ
め
ま
し
た
。

　

私
と
同
じ
前
向
き
な
感
覚
を
持
って
も
ら
う
に
は
、

社
員一人
ひ
と
り
が「
雇
わ
れ
店
長
」で
は
な
く「
個
人

商
店
の
経
営
者
」と
い
う
意
識
で
仕
事
に
取
り
組
み
、

や
り
が
い
や
経
営
の
醍
醐
味
を
感
じ
ら
れ
る「
全
員

参
加
の
経
営
」が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、損
益
や

財
務
な
ど
あ
ら
ゆ
る
経
営
数
字
を
全
社
員
に
公
開
す

る「
ガ
ラ
ス
張
り
経
営
」を
徹
底
し
ま
し
た
。ま
た
主

体
性
を
育
む
に
は
、自
ら
考
え
、そ
れ
を
発
信
さ
せ
る

こ
と
が
大
切
。ユニッ
ト
ご
と
に
事
業
計
画
書
や
月
次

ご
と
の
予
算
を
作
成
し
、達
成
状
況
を
確
認
し
て
グ

ル
ー
プ
全
体
に
発
表
す
る
会
議
な
ど
、社
員
が
主
体

と
な
って
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
設

け
て
、経
営
者
意
識
の
育
成
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

社
員
全
員
の
目
線
や
ベ
ク
ト
ル
を
揃
え
る
た
め
に

大
切
に
し
て
い
る
の
が
当
社
独
自
の
行
動
規
範
で
す
。

「
常
に
明
る
く
」「
能
力
を
未
来
進
行
形
で
と
ら
え
る
」

な
ど
、当
社
の
社
員
と
し
て
、さ
ら
に
は一人
の
人
間
と

し
て
成
長
す
る
た
め
、何
が
大
切
か
を
具
体
的
に
示

し
た
判
断
基
準
で
す
。こ
れ
も
毎
日
の
朝
礼
で
輪
読
し

て
、さ
ら
に
そ
れ
を
社
員
の
日
々
の
目
標
に
結
び
つ
け

て
主
体
的
に
実
践
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

人
生
も
仕
事
も
そ
の
成
果
は「
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」と
い
う
掛
け
算
で
決
ま
り
ま
す
。1
よ
り
小
さ
い

数
字
を
掛
け
合
わ
せ
た
ら
、成
果
は
小
さ
く
な
り
ま

す
。た
と
え
能
力
が
人一倍
優
れ
て
い
て
も
、考
え
が
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
だっ
た
り
、熱
意
が
な
け
れ
ば
良
い
結
果
は
出

ま
せ
ん
。精
神
論
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

行
動
規
範
を
常
に

心
に
据
え
て
真
面

目
に
愚
直
に
実
践

し
て
い
く
こ
と
が
、

結
果
的
に
個
人
と

組
織
の
成
果
に
つ
な

がって
い
く
の
で
す
。

—

昨
今
で
は
、事
業
多
角
化
の
た
め
に
M
＆
A
を

多
く
行
っ
て
い
ま
す
。円
滑
に
進
め
る
ポ
イ
ン
ト
は
？

　

新
た
に
当
社
グ
ル
ー
プ
に
入
ら
れ
る
企
業
の
方
々

に
も
一体
感
を
持
って
も
ら
う
た
め
に「
全
員
参
加
の

経
営
」や
経
営
理
念
の
浸
透・実
践
に
加
え
、そ
の
企

業
を「
元
気
に
す
る
」こ
と
を
と
て
も
大
切
に
し
て
い

ま
す
。グ
ル
ー
プ
全
体
で
経
営
情
報
を
ガ
ラ
ス
張
り

に
し
て
、み
な
さ
ん
が
前
向
き
な
熱
意
を
持
って
働
い

て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

　
グ
ル
ー
プ
入
り
さ
れ
た
企
業
の
中
に
は
、さ
ま
ざ
ま

な
事
情
で
企
業
と
し
て
の
成
長
が
滞
って
い
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
が
、そ
こ
に
い
る
若
手
社
員
た
ち
は
ま

だ
ま
だ
成
長
し
た
い
と
い
う
熱
意
を
持
って
い
る
こ
と

が
多
い
。当
社
グ
ル
ー
プ
の一員
と
な
り
、全
員
参
加
の

経
営
を
体
感
す
る
こ
と
で
、彼
ら
の
成
長
意
欲
が
刺

激
さ
れ
、活
気
に
あ
ふ
れ
て
い
く
の
を
感
じ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。そ
ん
な
と
き
は
嬉
し
い
で
す
ね
。

—

最
後
に
今
後
の
展
望
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
目
指
し
た
い
の
は
、地
元・鹿
児
島
や
九
州
地

域
の
酒
食
文
化
や
不
動
産
建
設
業
の
レ
ベル
を
高
め
る

事
で
豊
か
で
楽
し
い
生
活
の
お
手
伝
い
と
雇
用
と
納

税
等
で
地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
で
す
。

　

環
境
的
に
は
、少
子
高
齢
化
、人
口
減
少
、コ
ロ
ナ

感
染
等
の
影
響
で
ほ
と
ん
ど
の
業
界
の
市
場
規
模
は

年
々
縮
小
し
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
全
従
業
員
の
物

心
両
面
の
幸
せ
を
追
求
し
企
業
が
永
続
し
て
い
く
た

め
に
は
シェア
を
高
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

若
手
、中
堅
の
リ
ー
ダ
ー
が
イ
キ
イ
キ
と
活
躍
し
、

成
長
と
自
己
実
現
す
る
た
め
に
権
限
移
譲
し
て
任
せ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、2
0
3
0
年「
グ
ル
ー
プ
売
上
高
1
0
0
0

億
円
、経
常
利
益
70
億
円
」に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、「
1
0
0
億
円
の
経
常
利

益
」を
ど
う
し
た
ら
達
成
で
き
る
の
か
を
考
え
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。す
で
に
不
動
産
建
設
業
を
は
じ
め
事

業
の
多
角
化
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、さ
ら
に
深
耕

し
レ
ベル
ア
ッ
プ
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、新
た
な
事
業
展
開
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
た
め
に

常
に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
張
り
、未
知
の
事
業
に
挑
戦
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
の
た
め
に
も
、こ
れ
か

ら
も
失
敗
を
恐
れ
ず
、社
員
一丸
と
な
って
挑
戦
し
続

け
る
企
業
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

2017年の増築により3,000坪の敷地面積（延べ床面積2,560坪、内ワインセラー面積325坪）となった那の津配送センター（福岡県） 上の写真2点提供：（株）オーリック

「
経
常
利
益
1
0
0
億
円
」達
成
を
目
指
し

未
知
の
領
域
に
挑
戦
し
続
け
た
い

同社グループ全社員が携帯する 
フィロソフィ手帳
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食品廃棄物のアップサイクル
～世界の潮流と日本～

9
7
2
年
に
、国
際
的
な
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
あ

る
ロ
ー
マ
ク
ラ
ブ
は『
成
長
の
限
界
』と
題
し

た
報
告
書
で
、「
1
0
0
年
以
内
に
地
球
上
の
成
長
は

限
界
を
迎
え
る
」と
し
た
。こ
れ
に
従
え
ば
私
た
ち
は

前
半
を
終
え
る
中
間
地
点
に
い
る
。こ
の
折
り
返
し
地

点
で
は
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
り
、社
会・経
済
活
動
の
持
続
可

能
性
が
強
く
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
が
、後
半
の

50
年
で
は
、自
然
環
境
の
恩
恵
や
イ
ン
パ
ク
ト
へ
の
考

慮
が
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
は
成
り
立
た
な
く
な
る
だ
ろ
う
。

い
う
い
ま「
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
」が
注
目
さ
れ
て

い
る
。こ
れ
は
リ
サ
イ
ク
ル（
再
利
用
）の一
種

で
、廃
棄
物
に
工
夫
を
加
え
、捨
て
ら
れ
た
と
き
よ
り

も
価
値
を
増
し
た（
ア
ッ
プ
し
た
）製
品
に
し
て
、も
う

一
度
消
費
の
フ
ロ
ー
に
戻
す
こ
と
で
、特
に
食
品
廃
棄

物
に
対
す
る
解
決
策
の一つ
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

従
来
リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
食
品
廃
棄
物
を

使
っ
て
、新
た
に
魅
力
あ
る
製
品
と
し
て
生
ま
れ
変
わ

ら
せ
れ
ば
、廃
棄
物
も
焼
却
時
に
発
生
す
る
二
酸
化
炭

素
も
減
る
、食
料
生
産
に
か
け
た
様
々
な
コ
ス
ト
を
無

駄
な
く
商
品
化
で
き
る
等
の
効
果
が
あ
る
。

国
で
は
す
で
に
食
品
分
野
の
ア
ッ
プ
サ
イ

ク
ル
は
大
き
な
ト
レ
ン
ド
に
な
っ
て
い
る
。

2
0
1
9
年
に
は
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
や
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
に
よ
っ
て
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
フ
ー
ド
協
会

（U
pcycled Food Association

）が
立
ち
上
が

り
、認
証
制
度
を
ス
タ
ー
ト
。流
通
側
も
米
国
最
大
の

ス
ー
パ
ー
K
r
o
g
e
r
が
2
0
2
2
年
の
注
目
ト
レ

ン
ド
に
取
り
上
げ
る
な
ど
、「
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
」「
植
物
由

来（Plant based

）」「
ヴ
ィ
ー
ガ
ン
」等
と
並
ぶ
カ
テ

ゴ
リ
ー
へ
の
成
長
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

本
で
も
オ
イ
シ
ッ
ク
ス・ラ・大
地（
株
）に
よ
る

「
U
p
c
y
c
l
e 

b
y 

O
i
s
i
x
」シ
リ
ー

ズ
や
ア
サ
ヒ
ユ
ウ
ア
ス（
株
）の「
U
P
C
Y
C
L
E 

B
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
よ
う
に
、こ
の
数
年
で「
ア
ッ
プ
サ

イ
ク
ル
」を
掲
げ
た
製
品
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
の
潮
流
は
ア
メ
リ
カ
か
ら
太
平
洋
を

渡
り
、日
本
で
も
。一見
そ
ん
な
感
じ
だ
。

か
し
、こ
れ
ま
で
10
年
以
上
全
国
各
地
を
調
査

し
て
き
た
身
か
ら
す
れ
ば
、「
従
来
活
用
さ
れ

な
か
っ
た
食
品
廃
棄
物
を
使
っ
た
商
品
開
発
」と
い
う

テ
ー
マ
は
、そ
ん
な
に
目
新
し
い
も
の
で
は
な
い
。「
ア
ッ

プ
サ
イ
ク
ル
」と
い
う
言
葉
が
流
行
る
ず
っ
と
前
か
ら
、

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
に
相
当
す
る
取
り
組
み
は
各
地
で
行

わ
れ
て
お
り
、つ
い
で
に
言
え
ば
、い
ま
海
外
で
出
て
き

て
い
る
モ
ノ
よ
り
、ず
っ
と
セ
ン
ス
の
い
い
製
品・取
り

組
み
が
た
く
さ
ん
あ
る
。ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
？
何
を
今

さ
ら
、と
い
う
気
も
し
な
く
は
な
い
。

え
ば
、青
森
県
の
m
i
z
u
i
r
o（
株
）が

企
画・販
売
す
る「
お
や
さ
い
ク
レ
ヨ
ン
」は
、規

格
外
で
廃
棄
さ
れ
て
き
た
野
菜・果
物
を
主
原
料
と
し

て
い
る
。ま
た
、多
く
の
米
菓
メ
ー
カ
ー
が
立
地
す
る

新
潟
県
で
、菓
子
を
製
造
す
る
過
程
で
発
生
す
る
米・

米
粉
の
残
渣
か
ら
作
ら
れ
た
バ
イ
オ
マ
ス
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク「
ラ
イ
ス
レ
ジ
ン
」（（
株
）バ
イ
オ
マ
ス
レ
ジ
ン
Ｈ
Ｄ
）

は
、「
お
米
の
お
も
ち
ゃ
」（
ピ
ー
プ
ル（
株
））に
も
な
っ
て

い
る
。ど
ち
ら
も
子
ど
も
が
口
に
入
れ
て
も
安
心
と
い

う
、実
に
日
本
ら
し
い
気
遣
い
が
魅
力
的
で
、海
外
で

も
売
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

品
の
例
で
は
、福
島
県
の（
株
）も
も
が
あ
る

は
、規
格
外
と
い
う
理
由
で
廃
棄
さ
れ
て
き

た
完
熟
桃
を
高
度
な
冷
凍
技
術
で
通
年
楽
し
め
る
商

品「
も
も
ふ
る
」に
し
て
い
る
。つ
い
で
に
、同
じ
福
島
県

の（
株
）陽
と
人
は
、国
見
町
特
産
あ
ん
ぽ
柿
の
皮
を
活

用
し
た
化
粧
品「
明
日 

わ
た
し
は
柿
の
木
に
の
ぼ
る
」

を
企
画・販
売
し
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
例
は
、福
島
県

だ
け
で
な
く
全
国
に
た
く
さ
ん
あ
る
。

O
T
T
A
I
N
A
I
」が
世
界
に
通
用
す
る

素
晴
ら
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
だ
と
、私
た
ち
は

故
ワ
ン
ガ
リ・マ
ー
タ
イ
さ
ん
に
教
え
て
も
ら
っ
た
が
、

S
D
G
s
や
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
と
い
う
言
葉
を
知
る
前

か
ら
、で
き
る
だ
け
捨
て
な
い
で
、余
す
と
こ
ろ
な
く
使

う
と
い
う
姿
勢
は
、日
本
に
あ
る
は
ず
で
あ
る
。ア
ッ
プ

サ
イ
ク
ル
と
い
う
世
界
的
な
潮
流
に
乗
る
、そ
れ
も
あ

り
だ
が
、そ
れ
よ
り
も
、こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を
踏
ま

え
、率
先
し
て
い
く
こ
と
、こ
れ
が
未
来
の
世
界
に
向
け

た
日
本
の
役
割
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

1と

日し

「
M

例食

米

株式会社日本経済研究所 
地域・産業本部 
地域振興部
主任研究員　

倉本 賢士

本稿で紹介した食品アップサイクル製品 ［執筆者撮影］

執 筆 者
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DBJが特許価値DBJが特許価値
分析サービスをスタート分析サービスをスタート
（株）PatentSight Japanとの協業により、知財分野で新たな価値提供を目指す
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POINT POINT POINT01 02 03
グローバルな競争環境の変化や脱炭素の

潮流の加速により、企業の競争優位性を
説明する要素として「技術力」が重要にな

り、その裏付けとして特許情報などをわか
りやすく開示することが求められている。

企業価値の源泉が、工場や機械といった
「有形資産」から、ソフトウエアや知的財

産、人的資本などの「無形資産」に変化
する中で、それらの効果的な活用に向け

た戦略策定や実行ノウハウが必要に。

2021年6月に改訂されたコーポレートガ
バナンス・コード（企業統治指針）に「知財

投資戦略の開示・監督」が明記され、企
業に開示・説明責任が発生。有効な知財

投資と適切な情報開示が不可欠に。

DBJとPSJの強力なパートナーシップをベースに、顧客企業のニーズ把握から実行フェーズまで、ワンストップでご提供する特許価値分析サービスです。グ
ローバルベースでの価値評価に基づくPSJの特許分析に、DBJの産業調査、財務分析などの知見を加えて、事業戦略策定を伴走支援。さらにビジネス
マッチングやM＆Aなど、戦略に基づく具体的なアクションもご支援していきます。

競争優位性を説明する上で
「技術力」が重要に

企業価値の源泉が
無形資産に変化

知財投資戦略の
開示義務が発生

•	

技
術
面
で
の
機
会
と
脅
威
の
把
握
、

対
応
策
検
討

•	

技
術
シ
ー
ズ
の 

事
業
化

 貴社のニーズ  特許分析  戦略策定 実行フェーズ

近年、特許などの知的財産分析を事業戦略や経営企画の策定に活かす「知財経営」への注目度が日本でも高まっています。そこ
でDBJでは、ドイツ発祥の知財分野のソリューションプロバイダーである（株）PatentSight Japan（PSJ）との協業を強化。PSJ
の高度な知財分析力と、DBJの財務分析・戦略立案に係る知見を融合させ、事業戦略策定から具体施策の実行までワンストップ
でご支援するサービスをスタートさせました。その概要と特徴を、「知財経営」が求められる背景や課題と共にご紹介します。

特許価値分析ツールのチャート図の一例。PSJでは、高品質なデータを基盤とした独自
の特許価値分析ツールを用い、自社の特許価値評価や競合情報分析、リスク評価な
ど、さまざまな分析結果をビジュアルで提供しています。

なぜ今、特許価値分析が重要か？

必要な技術資本獲得に
向けたAction

ファイナンス

マッチング

場づくり

M&A
Ex.ロングリスト作成支援 等

DBJでは日本の産業競争力強化に向けた重点課題として「新事業創出」を位置づけ、ベンチャーファンドへの投資やスタートアップ
投資などに加えて、知財分野を切り口とした新たな価値提供にも注力していく考えです。今回のPSJとの協業による特許価値分析
サービスもそうした活動の一つです。大企業で眠っている技術などを活かすべく、知財を起点に、事業戦略の策定や実行フェーズ
での投融資などを通じてご支援していくことを目指しています。

こちらからアクセス https://www.lexisnexisip.jp/solutions/ip-analytics-and-intelligence/patentsight/

サ
ー
ビ
ス
の
概
要
と
流
れ

DBJの産業調査分析とPSJの特許価値分析を融合

https://www.dbj.jp 
https://www.lexisnexisip.jp/solutions/ip-analytics-and-intelligence/patentsight/
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