
　
「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
」と

は
、顧
客
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
意
欲

を
経
営
や
事
業
活
動
に
結
び
つ
け
、具
体
的
な

実
行
計
画
等
へ
の
落
と
し
込
み
を
支
援
す
る
た

め
、日
本
政
策
投
資
銀
行（
D
B
J
）グ
ル
ー
プ

が
開
発
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
す
。地
域
金
融
機
関

の
担
当
者
が
顧
客
企
業
の
経
営
者
と
対
話
を

重
ね
な
が
ら
、今
後
取
り
組
む
べ
き
重
要
課
題

を
洗
い
出
し
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
方
針
」

の
策
定
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
も
の
で
す
。

　

近
年
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」が
経
済・社
会

の
未
来
を
考
え
る
た
め
の
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
て
、広
く
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。幅
広
い
企
業
の
間
で
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る

半
面
、「
経
営
に
ど
う
実
装
す
る
か
」に
つい
て
自

社
だ
け
で
取
り
組
む
に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
感

じ
て
い
る
と
の
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
。ま
た
地
域

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
実
現
へ
強
い
使
命
感
を
持

つ
地
域
金
融
機
関
に
お
い
て
も
、顧
客
企
業
と

は
親
密
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
有
し
て
い
る一
方
で
、

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
顧
客
企
業
の
経
営
に

ど
う
実
装
す
る
か
」に
つい
て
、外
部
の
知
見
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
求
め
る
声
が
あ
り
ま
し
た
。一方
、我
々

D
B
J
グ
ル
ー
プ
に
は
こ
の
分
野
に
お
い
て
長
年

蓄
積
し
て
き
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
し

た
が
、全
国
各
地
の
地
域
企
業
で
の
取
り
組
み

を
広
く
支
援
し
て
い
く
に
は
地
域
金
融
機
関
と

の
協
力
が
欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、2
0
2
1
年
に
当
行
が
広
島
銀

行
か
ら
ご
相
談
を
受
け
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

三
者
の
課
題
認
識
や
ニ
ー
ズ
を
共
有
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
強
み
を
掛

け
合
わ
せ
る
こ
と
で
、課
題
を
乗
り
越
え
ら
れ

る
こ
と
も
見
え
て
き
ま
し
た
。三
者
の
課
題
認

識
と
強
み
の
歯
車
が
見
事
に
か
み
合
う
か
た
ち

で
、今
回
の
支
援
ツ
ー
ル
が
誕
生
し
た
の
だ
と
理

解
し
て
い
ま
す
。

　

当
ツ
ー
ル
の
最
大
の
特
徴

は
、顧
客
企
業
が
ア
ン
ケ
ー

ト
へ
の
回
答
や
地
域
金
融

機
関
と
の
対
話
を
通
じ
て
、

事
業
展
開・経
営
方
針
の
中

に
、持
続
可
能
な
社
会
に
向

け
た
取
り
組
み
を
、自
社
に

適
し
た
形
で
無
理
な
く
取

り
込
ん
で
い
け
る
点
に
あ

り
ま
す
。さ
ら
に
地
域
金

融
機
関
に
と
っ
て
は
、顧
客

企
業
に
対
す
る
理
解
が
深

ま
る
と
と
も
に
、よ
り
一
層

強
固
な
信
頼
関
係
構
築
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
、新

た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
提
案
の

チ
ャ
ン
ス
を
得
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。そ

れ
も
、当
ツ
ー
ル
の
大
き
な
魅
力
で
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
は
、一
度
経
営
方
針

を
策
定
し
た
だ
け
で
終
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。検
証
と
改
善
を
重
ね
な
が
ら
、文
字
通

り
持
続
的
な
活
動
に
し
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
。そ
の
た
め
に
も
、当
ツ
ー
ル
を
ご
利
用
い
た

だ
く
こ
と
で
、顧
客
企
業
と
地
域
金
融
機
関
の

間
で
の
継
続
的
な
対
話
が
な
さ
れ
、地
域
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
推
進
に
役
立
て
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
経
済
研
究
所（
J
E
R
I
）は
こ
れ
ま

で
も
D
B
J
の「
G
R
I
T
戦
略
」*
の
理
念

に
基
づ
き
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
構
築
に

向
け
て
、高
品
質
な
経
営
支
援
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
」の
開
発
に
お
い
て
も
、

我
々
が
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見
が
活
か

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

特
に
重
視
し
た
の
は
、

企
業
に
と
っ
て
も
地
域
金

融
機
関
に
と
っ
て
も
わ
か

り
や
す
く
、使
い
勝
手
が

良
い
サ
ー
ビ
ス
に
す
る
こ

と
で
す
。こ
の
ツ
ー
ル
で

は
、ま
ず
企
業
の
経
営
陣

の
方
に
、会
社
概
要
や
企

業
理
念
、外
部
環
境
、各

種
経
営
資
本
な
ど
の
項

目
か
ら
成
る
ア
ン
ケ
ー
ト

に
回
答
い
た
だ
き
、そ
れ

を
基
に
地
域
金
融
機
関

の
担
当
者
が
ヒ
ヤ
リ
ン
グ

＆
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行

い
ま
す
。日
常
の
業
務
で
忙
し
い
中
、短
時
間

で
無
理
な
く
回
答
で
き
る
よ
う
、ア
ン
ケ
ー
ト

フ
ォ
ー
ム
を
工
夫
し
て
お
り
、仮
に
足
り
な
い
項

目
が
あ
っ
て
も
金
融
機
関
と
の
対
話
の
中
で
ク

リ
ア
で
き
る
流
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ロ

セ
ス
で
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
観
点
か
ら

の
自
社
の
活
動
の
棚
卸
し
や
、重
要
課
題（
マ
テ

リ
ア
リ
テ
ィ
）の
候
補
の
抽
出
と
絞
り
込
み
が

な
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
し
て
、ア
ン
ケ
ー
ト
と
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
＆
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
入
手
し
た
情
報
を
基
に
し

て
、最
終
的
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
あ
る「
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト
」が
作
成
さ
れ
ま
す
。金
融
機

関
の
担
当
者
が
イ
チ
か
ら
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
す

る
の
は
大
変
で
す
が
、当
ツ
ー
ル
で
は
、ア
ン
ケ
ー

ト
と
面
談
の
結
果
を
入
力
す
る
ほ
か
、マニュア
ル

に
沿
っ
た
簡
便
な
操
作
で
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
レ
ポ
ー

ト
を
作
成
で
き
る
仕
立
て
と
な
って
い
ま
す
。

　

な
お
、企
業
が
取
り
組
む
べ
き
社
会
課
題
は
、

そ
の
地
域
の
経
済・社
会
情
勢
に
よ
っ
て
も
異
な

り
ま
す
。そ
こ
で
、地
域
金
融
機
関
が
地
域
課

題
の
実
態
を
踏
ま
え
て
、ア
ン
ケ
ー
ト
項
目
を

追
加・調
整
で
き
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
は
長
期
に
わ
た
る

テ
ー
マ
で
す
。経
営
陣
だ
け
で
な
く
社
員
一
人

ひ
と
り
が
共
感
し
、当
事
者
意
識
を
持
っ
て
取

り
組
み
、自
走
し
て
い
く
こ
と
が
理
想
で
す
。当

ツ
ー
ル
で
も
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
関
す

る
自
社
の
課
題
や
経
営
者
の
理
念・ビ
ジ
ョ
ン
な

ど
を
可
視
化
す
る
こ
と
で
、社
内
で
問
題
意
識

を
共
有
し
て
、全
員
参
加
型
で
取
り
組
ん
で
い

け
る
よ
う
、配
慮
し
て
設
計
し
て
い
ま
す
。

　
「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」に
つ
い
て
は
今
も
世

界
中
で
活
発
な
議
論
が
な
さ
れ
て
お
り
、取
り

巻
く
環
境
は
絶
え
ず
変
化
し
て
い
ま
す
。こ
の

ツ
ー
ル
も
、時
代
に
合
わ
せ
て
常
に
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
成

果
を
企
業
や
地
域
金
融
機
関
の
み
な
さ
ん
と

共
有
し
て
い
く
こ
と
で
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
地
域

社
会
の
実
現
に
向
け
て
貢
献
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

次ページから当ツールの活用事例として
広島銀行、京都銀行を紹介します https://www.dbj.jp/service/advisory/

sustainability_management_tool/

当ツールの詳細は以下のURL
もしくはQRコードからご覧ください

*「GRIT戦略」…第5次中期経営計画においてDBJグループが重点的に取り組む分野を表したもので、「G＝グリーン社会の実現」「R＝しなやかで強い安心安
全な地域・社会や産業基盤の構築」「I＝事業化可能と評価できるイノベーションへの取り組み」「T＝現在の事業基盤を前提とした移行に向け
た戦略的取り組み」を意味する。

サステナビリティ
経営支援ツール始動

地域金融機関と
DBJ・JERIの協業による

持続可能な社会を
“地域”から

株式会社日本経済研究所（JERI） 
サステナビリティ経営本部長　
江本 英史

株式会社日本政策投資銀行 
金融法人部長　
板橋 史明

■
当
ツ
ー
ル
開
発
の
経
緯
と
意
義

 

■
当
ツ
ー
ル
の
概
要
と
特
徴
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https://www.dbj.jp/service/advisory/sustainability_management_tool/


─
御
行
は
2
0
2
2
年
1
月
、

D
B
J
と
J
E
R
I
と
の
協
業
に
よ

り
、地
元
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
を
支
援
す
る「〈
ひ
ろ
ぎ
ん
〉サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
導
入
サ
ポ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
」を
開
始
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
背
景

や
経
緯
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

当
行
で
は
2
0
2
0
年
1
月
に「〈
ひ

ろ
ぎ
ん
〉S
D
Gs
取
組
支
援
サ
ー
ビ
ス
」

を
創
設
し
、地
域
企
業
へ
の
S
D
G
s
の

普
及
・
啓
発
や
取
り
組
み
の
促
進
を
図
っ

て
い
ま
し
た
。各
企
業
の
事
業
活
動
や
社

会
貢
献
活
動
を
S
D
G
s
の
視
点
で
整

理
し
た
上
で
、「
S
D
G
s
宣
言
書
」と
し

て
文
書
化
す
る
の
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ

ス
で
す
。多
く
の
企
業
に
ご
利
用
い
た

だ
き
、2
0
2
2
年
９
月
末
時
点
で
計

5
6
9
社
か
ら
お
申
込
を
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

　

予
想
以
上
の
反
響
に
驚
い
た
一
方
、課

題
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。企
業
と

し
て
は
、宣
言
書
の
発
表
で
終
わ
ら
せ

る
の
で
は
な
く
、経
営
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
の
要
素
を
結
び
つ
け
、実
際
の
事
業

展
開
に
活
か
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。し
か
し
当
行
の
顧
客
に
は
中
小
企

業
が
多
く
、経
営
資
源
に
制
約
を
感
じ

て
ら
っ
し
ゃ
る
企
業
が
多
数
で
す
。自
社

の
力
だ
け
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を

実
装
し
た
り
、さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題

を
ビ
ジ
ネ
ス
で
解
決
し
て
い
く
の
は
簡
単

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。当
行
と
し
て
も
、次

な
る
ス
テ
ッ
プ
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
に
も

対
応
し
た
い
と
考
え
、2
0
2
1
年
春

頃
か
ら
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
導

入
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
着

手
し
た
の
で
す
。

　

以
前
か
ら
D
B
J
と
は
ご
縁
が
あ
り
、

大
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
取

り
組
み
動
向
に
つ
い
て
多
く
の
知
見
を
お

持
ち
で
あ
る
こ
と
、ま
た
J
E
R
I
は
中

小
企
業
へ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
豊

富
な
実
績
が
あ
る
こ
と
も
よ
く
知
っ
て
い

ま
し
た
。定
期
的
に
情
報
交
換
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
、あ
る
時
、「
中
小
企
業

の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
つ
い
て
、具

体
的
に
ど
ん
な
支
援
の
あ
り
方
が
考
え

ら
れ
る
の
か
？
」と
いっ
た
テ
ー
マ
を
投
げ

か
け
た
と
こ
ろ
、す
ぐ
に
前
向
き
な
ご
意

見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
自
然

な
流
れ
で
、三
者
の
協
業
に
よ
り
、前
述

の
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
は

信
頼
獲
得
の
契
機

よ
り
深
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
を
目
指
す

「
S
D
G
s
宣
言
」の

次
な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し
て

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

導
入
支
援
に
着
目

株式会社広島銀行
法人企画部長

中丸 紀賢 氏

01C a s e  S t u d y

サステナビリティ経営支援ツール 
活用事例
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─
開
発
に
当
た
っ
て
留
意
し
た
こ

と
は
？

　
一番
重
視
し
た
の
は「
わ
か
り
や
す
さ
」

で
す
。こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、ア
ン
ケ
ー
ト
記

入
と
複
数
回
の
対
話
を
通
じ
て
、そ
の
企

業
の
経
営
資
源
や
経
営
理
念
、外
部
環
境

な
ど
を
把
握
し
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

の
観
点
か
ら
対
処
す
べ
き
重
要
課
題（
マ

テ
リ
ア
リ
テ
ィ
）や「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
方
針
」を
策
定
し
、最
終
的
に「
フ
ィ
ー

ド
バッ
ク
レ
ポ
ー
ト
」と
い
う
文
書
の
形
に

ま
と
め
て
い
く
も
の
で
す
。地
域
企
業
の

方
々
に
と
っ
て
も
、サ
ー
ビ
ス
全
体
の
流
れ

や
使
わ
れ
る
用
語
が
わ
か
り
や
す
く
設

計
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。そ

の
点
を
D
B
J
・J
E
R
I
と
何
度
も

協
議
し
な
が
ら
開
発
を
進
め
ま
し
た
。

─
開
発
時
に
工
夫
さ
れ
た
点
に
つ
い

て
、利
用
さ
れ
た
顧
客
企
業
か
ら
は
ど

ん
な
反
応
が
あ
り
ま
し
た
か
？

　

最
も
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
、今

後
取
り
組
む
べ
き
最
重
点
課
題
と
そ
の

解
決
策
を
検
討
し
た
結
果
を
、「
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
方
針
」と
い
う
文
書
の

形
で
ま
と
め
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

社
員
の
み
な
さ
ん
も「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
」や「
S
D
G
s
」と
い
う
言
葉
は
ご

存
じ
で
す
し
、自
社
が
こ
れ
ら
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
も
知
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

自
社
の
理
念
や
事
業
展
開
と
ど
う
結
び
つ

い
て
い
る
の
か
ま
で
浸
透
し
て
い
る
ケ
ー
ス

は
少
な
い
と
感
じ
ま
す
。「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
方
針
」と
し
て
明
確
に
文
書
と

し
て
打
ち
出
し
、ど
ん
な
会
社
を
目
指
し

て
い
る
か
、世
の
中
に
ど
う
貢
献
し
て
い
き

た
い
か
な
ど
、経
営
陣
の
想
い
や
考
え
を

浸
透
さ
せ
る
こ
と
で
、社
員
の
方
々
に
と
っ

て
も
そ
の
会
社
で
働
く
意
義
が
実
感
で

き
、帰
属
意
識
も
高
ま
り
ま
す
。

─
逆
に
、開
発
時
に
は
想
定
し
て
い

な
か
っ
た
発
見
や
成
果
な
ど
は
あ
り
ま

し
た
か
？

　
一般
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
へ
の
取

り
組
み
は
、「
対
外
的
な
イ
メ
ー
ジ
向
上

に
つ
な
が
る
」と
い
う
面
が
注
目
さ
れ
が

ち
で
す
。し
か
し
実
際
は
、社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

る
と
い
う
社
内
的
な
効
果
も
非
常
に
大

き
か
っ
た
で
す
。こ
れ
は
我
々
と
し
て
も

発
見
で
し
た
。

　

ま
た
我
々
金
融
機
関
と
し
て
は
、顧
客

企
業
の
こ
と
を
今
ま
で
以
上
に
深
く
理

解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、最
大

の
成
果
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。財
務
デ
ー

タ
な
ど
の
定
量
的
な
情
報
は
得
ら
れ
て

も
、そ
の
会
社
が
ど
ん
な
理
念
や
ビ
ジ
ョン

を
持
ち
、ど
ん
な
課
題
感
を
抱
え
、ど
の

よ
う
な
優
先
順
位
で
そ
れ
に
対
処
し
よ

う
と
さ
れ
て
い
る
の
か
と
いっ
た
背
景
に

あ
る
情
報
は
な
か
な
か
深
い
と
こ
ろ
ま
で

は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
こ
の
サ
ポ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
の
お
か
げ
で
、経
営
陣
の
ほ

か
さ
ま
ざ
ま
な
部
門
の
方
と
じ
っ
く
り

対
話
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。短
期
的

な
視
点
で
は
な
く
、長
期
的
な
視
点
で
顧

客
企
業
に
ご
提
案
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

非
常
に
貴
重
な
財
産
に
な
って
い
ま
す
。

─
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
を

き
っ
か
け
に
顧
客
企
業
と
の
対
話
機
会

が
増
え
、関
係
性
が
強
ま
っ
た
こ
と
は
、

今
後
ど
の
よ
う
な
発
展
性
が
あ
り
そ
う

で
し
ょ
う
か
。

　

当
行
と
し
て
も
、単
に
対
話
し
て
情
報

を
得
る
だ
け
で
終
わ
ら
せ
ず
、そ
れ
を
顧

客
企
業
の
よ
り
深
い
課
題
を
解
決
す
る

た
め
に
活
か
し
、具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
の
ご
提
供
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
と
心
得
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば「
事
業
承
継
」は
重
要
な
テ
ー

マ
で
す
が
、後
継
者
選
び
や
相
続
の
話
題

な
ど
、企
業
に
と
っ
て
外
部
に
相
談
す
る

こ
と
が
難
し
い
面
も
あ
り
ま
す
。し
か

し
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の
観
点
か

ら
、将
来
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
考

え
て
い
く
と
、経
営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
の
大

切
さ
が
改
め
て
認
識
さ
れ
、事
業
承
継

の
話
題
に
た
ど
り
着
く
こ
と
も
あ
り
ま

す
。我
々
と
し
て
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
の
対
話
を
通
じ
て
、そ
の
会
社
を
深

く
理
解
し
て
い
ま
す
か
ら
、会
社
の
実
情

に
合
っ
た
、よ
り
適
切
な
ご
提
案
が
で
き

る
の
で
す
。

　

当
行
は
2
0
2
0
年
10
月
に
持
株
会

社
体
制
に
移
行
し
ま
し
た
。そ
れ
に
伴

い
、従
来
型
の
銀
行
の
金
融
商
品
・サ
ー

ビ
ス
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、グ
ル
ー
プ
内

の
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
集
約
し
、非
金

融
分
野
を
含
め
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
ご

提
供
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
」を
起
点
と

し
て
対
話
を
重
ね
る
こ
と
で
、顧
客
企
業

の
ニ
ー
ズ
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、一
層

ご
期
待
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョン
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

方
針
の
明
文
化
が
、

理
念
共
有
や
帰
属
意
識

の
醸
成
に
つ
な
が
る

顧
客
と
の
信
頼
関
係
を

基
盤
に
、事
業
承
継
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決

に
貢
献
し
た
い
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─「
京
銀
S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」

を
は
じ
め
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
の

支
援
事
業
に
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
や
お
考
え
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　

最
初
の
き
っ
か
け
は
コ
ロ
ナ
禍
で
し

た
。企
業
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
が
厳

し
く
な
る
中
、地
域
金
融
機
関
と
し
て
、

顧
客
で
あ
る
地
域
企
業
の
皆
様
が
抱
え

る
課
題
や
悩
み
に
寄
り
添
う
こ
と
が
何

よ
り
も
大
切
で
あ
る
と
、改
め
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
2
0
2
0

年
6
月
、「
コ
ロ
ナ
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム
」と

い
う
部
門
横
断
的
な
チ
ー
ム
を
当
行
本

店
内
に
発
足
さ
せ
、各
支
店
の
営
業
担

当
者
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
き
た
お
客
様
の

悩
み
事
が
、こ
の
チ
ー
ム
に
直
接
集
約
さ

れ
る
体
制
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

こ
の
活
動
を
続
け
て
い
く
う
ち
に
、毎

月
寄
せ
ら
れ
る
悩
み
事
に
少
し
ず
つ
変

化
が
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。こ
れ
ま
で
上
位
に
あ
っ
た「
売
上
ア
ッ

プ
」「
集
客
向
上
」「
事
業
承
継
」に
加

え
、そ
れ
ら
に
匹
敵
す
る
ほ
ど「
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
」や「
S
D
G
s
へ
の
対

応
」へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
の
で
す
。実
際
、地
域
企
業
の
方
々

か
ら
お
話
を
聞
い
て
み
る
と
、社
会
課
題

解
決
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
取
り
入
れ
た

い
と
い
う
熱
意
を
持
っ
た
経
営
者
が
増
え

て
い
る
の
を
実
感
し
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍

を
契
機
と
し
て
、時
代
の
変
化
に
即
し
た

事
業
展
開
に
取
り
組
み
、企
業
の
持
続

可
能
性
を
高
め
る
こ
と
に
対
す
る
意
識

の
高
ま
り
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。ま
た
、そ
れ
ら
を
実
現
す
る
上
で
は

人
的
資
本
が
不
可
欠
で
、特
に
若
い
世
代

は
社
会
課
題
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の

意
識
が
高
く
、新
た
に
社
員
を
採
用
す

る
た
め
に
も
、既
存
の
社
員
の
意
欲
を
高

め
る
た
め
に
も
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経

営
が
大
切
だ
と
の
認
識
が
広
が
っ
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、

2
0
2
1
年
11
月
に
立
ち
上
げ
た

の
が
、お
客
様
の
S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
状
況
を
評
価
す
る
と
と
も
に
、

S
D
G
s
宣
言
書
の
策
定
を
支
援
す
る

「
京
銀
S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」で

し
た
。

地
域
企
業
の
悩
み
事
に

真
摯
に
寄
り
添
う
中
で

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
に

行
き
着
く

顧
客
の
困
り
事
に

寄
り
添
う
姿
勢
を
徹
底

課
題
感
の
変
化
に
気
づ
く

株式会社京都銀行
営業本部 
法人総合コンサルティング部長

雨宮 次郎 氏 02C a s e  S t u d y

サステナビリティ経営支援ツール 
活用事例
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─
そ
の
後
間
も
な
く
、「
京
銀
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
サ
ポ
ー
ト
」を
開
始
さ

れ
ま
し
た
が
、ど
の
よ
う
な
背
景
や
経

緯
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
京
銀
S
D
G
s
宣
言
サ
ポ
ー
ト
」を

導
入
さ
れ
た
お
客
様
か
ら
、「
宣
言
の
次

は
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
？
」「
具
体
的
な

ア
ク
シ
ョン
に
つ
な
げ
る
に
は
ど
う
す
べ
き

か
？
」と
いっ
た
声
が
次
々
と
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。我
々
と
し
て
は一刻
も
早
く
、サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
に
実
装
し
て
い
く
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
導

入
し
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

　

ま
さ
に
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
出
会
っ
た

の
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー

ル
で
し
た
。よ
り
高
度
な
経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
ご
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
に
な

る
と
考
え
、当
行
で
内
製
化
す
る
の
で
は

な
く
、外
部
の
協
業
先
の
検
討
を
始
め
て

い
た
と
こ
ろ
、2
0
2
2
年
1
月
に
、広

島
銀
行・D
B
J・J
E
R
I
の
三
者
に

よ
る「〈
ひ
ろ
ぎ
ん
〉サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
導
入
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」が
プ
レ

ス
発
表
さ
れ
た
の
を
、当
行
の
担
当
役

員
を
は
じ
め
何
人
か
が
見
つ
け
て
き
ま

し
た
。「
こ
れ
だ
！
」と
直
感
し
、す
ぐ
に

D
B
J
の
ご
担
当
に
ご
連
絡
し
ま
し
た
。

　

当
行
に
と
っ
て
の
協
業
先
の
判
断
基
準

と
し
て
は
、①
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
対
応
、

②
こ
の
分
野
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
専
門

的
な
知
見・ノ
ウ
ハ
ウ
、③
高
い
信
頼
性
、

④
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
、と
い
う
4
つ
を
想

定
し
て
い
ま
し
た
。D
B
J
さ
ん
と
は
、

震
災
時
元
本
免
除
特
約
付
き
融
資
な
ど

に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
い
た
だ
く
な
ど
、以

前
か
ら
ご
縁
が
あ
り
ま
し
た
。政
府
系

金
融
機
関
と
し
て
長
く
活
動
さ
れ
て
き

た
信
頼
と
実
績
、J
E
R
I
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
業
務
の
ス
ピ
ー
ド
感
や
専
門
性

の
高
さ
、伴
走
支
援
の
取
り
組
み
な
ど
、

よ
く
存
じ
て
い
ま
し
た
の
で
、協
業
先
と

し
て
申
し
分
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

─
実
際
に
導
入
・
サ
ー
ビ
ス
展
開
を

さ
れ
て
、御
行
内
や
顧
客
企
業
か
ら
は

ど
ん
な
反
応
が
あ
り
ま
し
た
か
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
か
ら
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
、フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト
作
成
ま
で

の
プ
ロ
セ
ス
が
非
常
に
ま
と
ま
っ
て
い
て
、

わ
か
り
や
す
い
点
が
ま
ず
良
い
と
思
い

ま
し
た
。当
行
の
営
業
担
当
者
が
支
援

ツ
ー
ル
の
意
義
や
仕
組
み
を
理
解
で
き

な
け
れ
ば
、自
信
を
持
っ
て
お
客
様
に
提

案
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。顧
客
企

業
だ
け
で
な
く
、我
々
に
と
っ
て
も
理
解

し
や
す
く
、使
い
勝
手
が
よ
い
と
感
じ
ま

し
た
。

　

最
終
的
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
レ
ポ
ー
ト

を
作
成
す
る
ま
で
に
、お
客
様
と
我
々

の
間
で
、何
度
も
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重

ね
て
い
く
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
の
も
特

徴
だ
と
思
い
ま
す
。繰
り
返
し
議
論
を

重
ね
、伴
走
し
な
が
ら
進
め
て
い
く
過
程

で
、自
分
た
ち
が
目
指
す
会
社
と
し
て
の

未
来
像
や
今
後
の
事
業
展
開
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
、さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
と
結
び
つ
け

て
考
え
て
い
く
の
で
、お
客
様
に
当
事
者

意
識
が
醸
成
さ
れ
、お
客
様
企
業
の
社

員
全
体
に
も
浸
透
し
や
す
く
な
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。「
お
か
げ
で
、会
社
全
体
の

意
識
の
統
一が
で
き
た
」と
い
う
声
も
寄

せ
ら
れ
て
い
て
、そ
の
意
味
で
も
意
義
深

い
サ
ー
ビ
ス
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
御
行
の
活
動
に
お
い
て
、サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
ティ
経
営
支
援
ツ
ー
ル
は
ど
の
よ
う

な
活
用
可
能
性
や
発
展
性
が
あ
る
か
、

今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

当
行
が
長
年
大
切
に
し
て
い
る
理
念

に「
地
域
社
会
の
繁
栄
に
奉
仕
す
る
」が

あ
り
ま
す
。地
域
企
業
の
未
来
の
た
め

に
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
包
括
的

に
支
援
し
て
い
く
こ
と
と
、こ
の
理
念
は

ま
さ
し
く
合
致
し
て
お
り
、今
後
ま
す

ま
す
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
支
援
ツ
ー
ル

は
、導
入
し
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、そ

こ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
課
題
を
１
つ
１
つ

解
決
し
て
い
く
次
の
実
行
フ
ェ
ー
ズ
が
あ

り
ま
す
。お
客
様
が
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
を
変

革
し
た
り
、新
た
な
事
業
を
創
造
し
た

り
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
、そ
こ
で
は

我
々
の
本
業
で
あ
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
力

が
必
ず
活
き
て
き
ま
す
。サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
支
援
を
起
点
に
、お
客
様
と
の

対
話
を
深
め
、信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く

中
で
、我
々
地
域
金
融
機
関
が
ご
提
供
で

き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
幅
の
広
さ
、奥
行

き
の
深
さ
で
、地
域
企
業
と
当
行
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
実
現
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

経
営
支
援
を
起
点
に

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
力
を

幅
広
く
発
揮
し
た
い

当サービスを推進されている営業本部法人総合コンサルティング部の
（左から）井上次長、辻部長代理、雨宮部長 
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