
　2013年、瀬戸内全域の観光産業活性化を目的に、兵庫、岡山、広島、山口、徳島、香川、愛媛の7県が

合同で『瀬戸内ブランド推進連合』を設立し、観光に関するマーケティングを進めてきたが、その後さらに

推し進める形で、瀬戸内を、世界を視野に置いた観光地とするべく２つの組織を立ち上げることとなった。

それが『一般社団法人せとうち観光推進機構』と『株式会社瀬戸内ブランドコーポレーション』であり、これ

らを両輪として、「世界一の観光地」となるべく動き出したのが『せとうちDMO』である。今回は、『せとうち

DMO』の立ち上げからかかわってきた、株式会社瀬戸内ブランドコーポレーション取締役投資事業本部長

の井坂晋氏にお話をお聞きした。

瀬
戸
内
エ
リ
ア
を
世
界
一
の
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に

創
り
上
げ
る
と
い
う
未
来
を
見
据
え
て
生
み
出
さ
れ
た

『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』

株
式
会
社
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
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—

瀬
戸
内
海
を
囲
む
７
県
が
参
画
す
る
一
般
社
団

法
人
せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構（
以
下
、推
進
機
構
）

と
、金
融
機
関
を
含
め
た
民
間
企
業
が
参
画
す
る

株
式
会
社
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン（
以

下
、Ｓ
Ｂ
Ｃ
）で
構
成
さ
れ
た『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』で

す
が
、そ
の
概
要
を
具
体
的
に
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

瀬
戸
内
エ
リ
ア
が
掲
げ
る
最
終
的
な
目
標
は「
世
界

一
の
観
光
地
に
な
る
こ
と
」。そ
の
た
め
に
は
基
盤
と
な

る
観
光
産
業
を
育
て
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で

立
ち
上
げ
た
の
が
、推
進
機
構
と
Ｓ
Ｂ
Ｃ
で
す
。推
進

機
構
は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
よ
り
戦
略
を
策
定
し
効

果
的
な
情
報
発
信・プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
を
行
う
こ
と
で
観

光
需
要
を
創
出
す
る
役
割
、片
や
Ｓ
Ｂ
Ｃ
は
、観
光
関

連
事
業
者
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
開
発
の
支
援
や
事
業
拡
大
の

支
援
を
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
等
の
出
資
に
よ
る
フ
ァ
ン
ド
で
の
投
融

資
を
通
し
て
行
う
、す
な
わ
ち
観
光
需
要
の
受
け
皿

を
作
り
出
す
役
割
と
な
り
ま
す
。こ
の
２
つ
の
組
織

に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
る
の
が
、せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ

で
あ
り
、瀬
戸
内
エ
リ
ア
を
、世
界
中
の
誰
も
が
憧
れ

地
域
の
誰
も
が
誇
り
を
持
つ
こ
と
の
で
き
る
世
界
一

の
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

組
織
で
す
。

—

『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
背
景

を
、具
体
的
に
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

観
光
を
事
業
化
す
る
に
は
需
要
と
供
給
と
い
う
２

つ
の
要
素
が
必
要
で
す
。認
知
度
を
高
め
る
こ
と
で

需
要
が
増
え
た
と
し
て
も
、そ
の
受
け
皿
が
な
け
れ
ば

観
光
客
は
地
域
に
お
金
を
落
と
さ
な
い
。逆
に
そ
の

受
け
皿
と
な
る
箱
を
作
っ
た
と
し
て
も
、知
名
度
が
な

け
れ
ば
観
光
客
が
集
ま
ら
な
い
。観
光
事
業
で
よ
く

言
わ
れ
る
の
が「
鶏
が
先
か
卵
が
先
か
」の
議
論
で
す
。

例
え
ば
、ホ
テ
ル
を
作
り
ま
し
ょ
う
と
言
う
と
需
要
が

な
い
と
言
わ
れ
、で
は
需
要
を
創
出
し
よ
う
と
言
う

と
供
給
も
な
い
の
に
ど
う
す
る
の
か
と
言
わ
れ
る
。

し
か
し
観
光
事
業
に
は
両
方
が
必
要
な
の
で
す
。需
要

を
作
っ
て
い
く
作
業
と
供
給
を
作
っ
て
い
く
作
業
が
同

じ
目
的
の
中
で
両
方
同
時
に
動
い
て
い
か
な
い
と
経
済

と
し
て
成
り
立
た
な
い
わ
け
で
す
。そ
こ
を
議
論
し
た

結
果
、一
般
社
団
法
人
せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
と

株
式
会
社
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
い

う
行
政
と
民
間
の
２
つ
の
組
織
が
立
ち
上
が
り
、そ
れ

を
両
輪
と
す
る『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』の
設
立
と
な
り

ま
し
た
。

—

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
日
本
中
の
観
光
業
界
が
大
打

撃
を
受
け
、『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』も
そ
の
影
響
を
被

ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
推
察
致
し
ま
す
が
、実
際
ど

の
程
度
の
ダ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

せ
と
う
ち
７
県
に
お
け
る
国
内
外
の
旅
行
消
費
額

な
ど
、数
字
だ
け
を
取
り
上
げ
れ
ば
、か
な
り
の
ダ
ウ

ン
と
言
え
、私
自
身
も
ダ
メ
ー
ジ
を
感
じ
ま
し
た
が
、

コ
ロ
ナ
禍
に
関
し
て
は
、『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』と
し
て

で
は
な
く
、世
界
中
の
観
光
業
界
と
し
て
の
ダ
メ
ー
ジ

だ
と
捉
え
、こ
こ
で
守
り
に
入
っ
て
は
い
け
な
い
と
考
え

て
お
り
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
が
終
わ
れ
ば
必
ず
突
風
と

広島県広島市中区出身。学生時代はラグビー一筋の体育会系。
1994年、広島銀行へ入行。しまなみ債権回収への出向後、広島銀行
法人営業部にて、せとうちDMOの設立、広島空港の民営化に従事。
広島国際空港副社長を経て、2021年より株式会社瀬戸内ブランド
コーポレーション代表取締役に就任後、現在は同社取締役投資事業
本部長として、投融資を通した事業化支援に携わる。

取締役投資事業本部長

井坂 晋氏

一般社団法人
せとうち観光推進機構

プロモーション展開を通じてせとうち
をテーマとしたサービスや商品に対
する需要の創出と観光分野における
ビジネスチャンスの拡大

株式会社
瀬戸内ブランドコーポレーション

観光関連事業者のプロダクト開発の
支援・事業拡大の支援（持続可能な
経営基盤の構築）

観
光
サ
ー
ビ
ス

せ
と
う
ち
観
光

観光関連事業者
魅力的なサービス・商品の
供給とビジネスの確立

せとうち

地域の魅力づくり支援

マーケティング
プロモーション

経営支援
プロダクト開発支援

投融資

せとうちDMO

国内外の観光客

せとうちDMOメンバーズ
せとうち観光
活性化
ファンド

せとうちDMO概念図

コ
ロ
ナ
禍
で
守
り
に
入
ら
ず

あ
え
て
船
の
帆
を
上
げ
た
こ
と
が

今
に
繋
が
っ
て
い
る

観
光
産
業
に
は

需
要
と
供
給
の
両
輪
が
必
要
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な
る
追
い
風
が
吹
く
。そ
れ
に
乗
り
遅
れ
な
い
た
め

に
は
、今
こ
そ
船
の
帆
を
上
げ
る
時
期
だ
と
信
じ
、

む
し
ろ
積
極
的
に
投
資
に
取
り
組
み
ま
し
た
。突
風

が
吹
い
て
か
ら
帆
を
上
げ
た
の
で
は
船
は
風
を
捕
え

切
れ
ま
せ
ん
し
、そ
も
そ
も
帆
を
上
げ
き
れ
な
い
か
も

し
れ
な
い
。そ
れ
で
は
せ
っ
か
く
の
追
い
風
を
無
駄
に

し
て
し
ま
う
。突
風
が
吹
く
と
信
じ
コ
ロ
ナ
禍
に
帆
を

上
げ
た
こ
と
が
功
を
奏
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

振
り
返
れ
ば
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
の
は
、私
た
ち
観
光

業
に
と
っ
て
実
は
メ
リ
ッ
ト
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

も
考
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、観
光
業
界
が
か

な
り
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ「
こ
の
業
界
と
い
う
の
は

経
済
に
お
け
る
イ
ン
パ
ク
ト
が
多
大
な
の
だ
」と
い
う

認
識
を
世
界
中
が
持
つ
こ
と
と
な
っ
た
か
ら
で
す
。

外
貨
獲
得
と
言
え
ば
皆
さ
ん
輸
出
産
業
を
想
像
さ
れ

る
か
と
思
い
ま
す
が
、外
国
の
方
々
が
足
を
運
ん
で
く

れ
て
地
域
に
お
金
を
落
と
し
て
い
く
と
い
う
観
光

業
も
、実
は
大
き
な
外
貨
獲
得
と
な
る
。そ
の
認
識
に

よ
り
観
光
産
業
が
注
目
さ
れ
た
こ
と
は
、コ
ロ
ナ
禍
で

の
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

—

現
状
で
の
、Ｓ
Ｂ
Ｃ
お
よ
び『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』

の
課
題
が
あ
れ
ば
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

我
々
Ｓ
Ｂ
Ｃ
の
仕
事
は
、推
進
機
構
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
等
に
よ
っ
て
訪
れ
た
観
光
客
に
満
足
し
て
頂
く

た
め
に
、ホ
テ
ル
等
の
快
適
な
設
備
や
様
々
な
ア
ク
テ
ィ

ビ
テ
ィ
を
用
意
す
る
こ
と
で
す
が
、そ
の
た
め
に
は
地

域
の
人
々
の
理
解
が
必
要
で
す
。観
光
を
活
性
化
す

れ
ば
お
の
ず
と
地
方
創
生
に
繋
が
る
の
で
す
が
、地
方

創
生
あ
り
き
で
観
光
を
進
め
る
の
で
は
世
界
と
戦
え

る
規
模
の
観
光
事
業
と
は
な
ら
な
い
。観
光
客
は
瀬
戸

内
だ
け
を
見
て
選
ん
で
く
れ
る
の
で
は
な
く
、瀬
戸
内

と
同
時
に
パ
リ
や
ロ
ー
マ
、バ
ル
セ
ロ
ナ
や
バ
ン
コ
ク
な
ど

も
選
択
肢
に
入
れ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
瀬
戸
内
を
選

ん
で
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。瀬
戸
内
が
イ
ン
バ

ウ
ン
ト
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
と
い
う
こ
と
は
、実
は
世

界
を
相
手
に
戦
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。地
域

の
人
々
の
意
識
改
革
や
多
く
の
人
が
観
光
産
業
に
集

う
よ
う
な
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

現
状
の
事
業
化
支
援
に
つ
い
て
の
具
体
的
な
事

例
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　

広
島
県
尾
道
市
に
あ
る
瀬
戸
田
地
域
の
観
光
ま
ち

づ
く
り
は
１
つ
の
大
き
な
事
例
と
言
え
ま
す
。Ｓ
Ｂ
Ｃ

が
瀬
戸
田
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
業
務
を
受
託
し
、空

き
家
の
活
用
事
業
や
観
光
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
開
発
等

の
企
画
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、Ｊ
Ｒ
西
日
本

と
の
連
携
に
よ
り
、尾
道
港
〜
瀬
戸
田
港
を
結
ぶ
航
路

に
、自
転
車
運
搬
機
能
を
強
化
し
た「
サ
イ
ク
ル
シ
ッ
プ・

ラ
ズ
リ
」と
い
う
観
光
船
を
導
入
し
、国
内
外
の
サ
イ

ク
リ
ン
グ
客
の
集
客
支
援
も
し
て
い
ま
す
。他
に
も

Ｓ
Ｂ
Ｃ
が
広
島
県
庄
原
市
所
在
の
古
民
家
を
活
用
し

た
宿
泊
施
設
を
整
備・運
営
す
る
取
り
組
み
や
、イ
ン

バ
ウ
ン
ド
需
要
の
獲
得
と
雇
用
創
出
等
を
通
じ
た

地
域
経
済
へ
の
貢
献
を
考
え
ヒ
ル
ト
ン
と
連
携
し
た

広
島
市
内
に
ホ
テ
ル
を
新
設
す
る
事
業
、ま
た
香
川
県

宇
多
津
町
の
水
族
館
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
等
に
も
、フ
ァ
ン
ド

を
通
し
て
支
援
し
て
い
ま
す
。

—

瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
お
よ
び

『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』の
今
後
に
つ
い
て
、具
体
的
に
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

２
０
２
５
年
の
大
阪
・
関
西
万
博
開
催
時
の
瀬
戸

内
へ
の
集
客
拡
大
が
当
面
の
目
標
で
す
。想
定
来
場

者
数
２
８
２
０
万
人
、そ
の
う
ち
外
国
人
観
光
客

３
５
０
万
人
と
予
想
さ
れ
て
い
る
万
博
で
す
の
で
大
い

に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。開
催
期
間
中
は
、公
益
社
団

法
人
２
０
２
５
年
日
本
国
際
博
覧
会
協
会
が
推
進
す

る「
万
博
来
訪
者
プ
ラ
ス
ワ
ン
ト
リ
ッ
プ
事
業
」と
緊
密

に
連
携
し
、外
国
人
観
光
客
を
瀬
戸
内
エ
リ
ア
に
誘
客

す
る
計
画
を
立
て
て
い
ま
す
。ま
だ
ま
だ
小
さ
い
こ
と

の
積
み
重
ね
で
す
が
、そ
れ
が
瀬
戸
内
を
世
界
一
の
観

光
地
に
す
る
と
い
う
最
終
目
標
に
繋
が
る
と
信
じ
て
、

様
々
な
戦
略
を
考
え
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
た
い
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。

—

今
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
教
え
く

だ
さ
い
。

　

我
々
の
熱
い
思
い
を
受
け
止
め
た
上
で
そ
れ
を
判
断

す
る
冷
静
な
対
応
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。言
う
な
れ
ば

「
乾
い
た
目
」で
す
ね
。ウ
ェッ
ト
な
部
分
を
共
有
し
て

し
ま
う
と
共
倒
れ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、常
に

我
々
と
は
違
う
目
で
見
続
け
て
頂
き
た
い
。同
じ
未
来

を
見
据
え
て
一
緒
に
歩
く
中
で
、た
だ
同
調
し
合
う
の

で
は
な
く
、常
に
よ
り
良
い
方
向
へ
進
む
た
め
に
戦
っ
て

い
る
同
志
。そ
れ
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。瀬
戸

内
を
世
界
一
の
観
光
地
に
す
る

た
め
に
、今
後
も
お
互
い
刺
激
し

合
っ
て
邁
進
し
て
行
け
れ
ば
と

願
っ
て
お
り
ま
す
。

せとうち古民家ステイズHiroshima こざこ森
（広島県庄原市）

ヒルトン広島（広島県広島市） 四国水族館（香川県宇多津町）
写真提供：四国水族館

『
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』の
現
状
と

未
来
へ
の
展
望

※当記事掲載の写真および図提供：瀬戸内ブランドコーポレーション
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