
防災を経営戦略に 　日本政策投資銀行（DBJ）は9月８日、「DBJ防災トランスフォーメーション
フォーラム」を開催した。事前防災を経営戦略に組み込み、防災課題を解決する
技術をビジネスにするにはどうすればいいのか。企業、行政、アカデミア（大学や
研究機関）、金融機関などが、現状や課題について議論した。（肩書は当時)
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Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
災
害
の
復

旧
・
復
興
は
当
然
の
こ
と

な
が
ら
、
事
前
防
災
の
推

進
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

防
災
に
は
コ
ス
ト
が
か
か

る
が
、
被
害
の
最
小
化
を

目
指
す
こ
と
は
企
業
価
値

を
高
め
る
戦
略
と
い
え
、

同
時
に
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
に
も
な
る
。

　
当
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
よ
り

産
官
学
の
英
知
が
結
集
さ

れ
、
事
前
防
災
の
推
進
の

契
機
と
な
る
こ
と
を
願
っ

て
い
る
。
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布
施　
防
災
産
業
化
と
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
国
際
ル
ー

ル
形
成
の
現
状
は
。

　
蛭
間　
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク

（
先
端
技
術
）
は
短
期
的
な

経
済
性
は
出
し
に
く
い
が
、

そ
の
技
術
が
実
装
さ
れ
れ
ば

社
会
に
大
き
な
変
革
を
も
た

ら
す
。
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
へ
の
出
資
や
経
営
参

画
を
通
じ
、
一
緒
に
未
来
を

つ
く
っ
て
い
る
。

　
国
際
ル
ー
ル
形
成
に
つ
い

て
は
、
日
本
政
府
と
協
働
し

リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
国

際
標
準
規
格
策
定
に
挑
戦
し

て
い
る
。
世
界
的
に
防
災
投

資
の
96
％
は
発
災
後
に
投
入

さ
れ
て
い
る
が
、
事
後
の
損

失
補
填
で
人
命
は
救
え
な
い
。

企
業
や
自
治
体
が
各
種
リ
ス

ク
低
減
に
資
す
る
投
資
に
有

利
な
条
件
で
資
金
を
得
ら
れ

る
環
境
を
日
本
主
導
で
整
え

た
い
。

　
布
施　
防
災
の
産
業
化
へ

の
取
り
組
み
は
。

　
鈴
木　
地
震
犠
牲
者
が
減

ら
な
い
要
因
は
建
物
の
耐
震

性
不
足
に
あ
る
。Ａｓ
ｔｅ
ｒ

は
「
塗
る
耐
震
」
技
術
を
開

　
日
本
は
世
界
有
数
の
災

害
大
国
で
あ
り
、
南
海
ト

ラ
フ
地
震
や
首
都
直
下
地

震
は
い
つ
発
生
し
て
も
お

か
し
く
な
い
。
大
規
模
地

震
に
立
ち
向
か
う
に
は
、行

政
だ
け
で
な
く
企
業
や
地

域
社
会
が
総
力
を
挙
げ
る

こ
と
が
必
要
だ
。と
り
わ
け

企
業
に
は
事
業
継
続
計
画

(Ｂ
Ｃ
Ｐ
）策
定
と
そ
の
実

効
性
確
保
が
求
め
ら
れ
る
。

　
防
災
技
術
に
は
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
機
会
と
し
て
の

側
面
も
あ
り
、
同
時
に
国

際
社
会
へ
の
貢
献
に
も
つ

な
が
る
も
の
だ
。
内
閣
府

も
防
災
産
業
の
育
成
を
進

め
て
い
る
。当
フ
ォ
ー
ラ
ム

が
我
が
国
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
（
強
靱
性
）
強
化
と
防

災
産
業
発
展
の
き
っ
か
け

と
な
る
こ
と
を
大
い
に
期

待
す
る
。

発
し
た
。
耐
震
塗
料
は
安
価

で
簡
単
に
施
工
で
き
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
の
学
校
で
の
実
証
で

は
阪
神
大
震
災
級
の
揺
れ

で
も
倒
壊
を
防
い
だ
。
ア
ジ

ア
各
地
で
導
入
が
進
ん
で
い

る
。

　
河
野　
バ
カ
ン
は
リ
ア
ル

タ
イ
ム
デ
ー
タ
処
理
技
術

に
よ
る
ト
イ
レ
や
飲
食
店
の

｢空
き
状
況
の
可
視
化
」を
中

心
に
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。

近
年
は
、
個
別
施
設
か
ら
地

域
全
体
へ
と
展
開
を
拡
大
し
、

避
難
所
の
空
き
状
況
可
視
化

の
ニ
ー
ズ
か
ら
防
災
領
域
に

も
進
出
し
た
。
避
難
し
て
い

る
人
の
属
性
情
報
も
収
集
し
、

需
要
予
測
や
支
援
体
制
の
改

善
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　
越
村　
Ｒ
Ｔ
ｉ-ｃａ
ｓ
ｔ

は
リ
ア
ル
タ
イ
ム
津
波
浸

水
・
被
害
予
測
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
す
る
東
北
大
学
発
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
で
、
民
間
事
業

者
と
し
て
初
め
て
気
象
庁
の

津
波
予
報
業
務
許
可
を
取
得

し
た
。
観
測
デ
ー
タ
か
ら
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
浸
水
域
や
被

害
を
予
測
す
る
独
自
技
術
を

持
つ
。

　
布
施　
防
災
産
業
の
事
業

拡
大
に
は
壁
も
多
い
。
解
決

に
向
け
て
金
融
機
関
が
果
た

す
べ
き
役
割
は
。

　
蛭
間　
最
大
の
壁
は
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
の
連
携
不

足
だ
と
感
じ
る
。
組
織
や
立

場
を
超
え
、
志
を
同
じ
く
す

る
人
た
ち
が
真
の
関
係
性
を

築
い
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠

だ
。
金
融
機
関
に
は
、
そ
れ

ら
の
触
媒
と
し
て
入
り
込
み
、

新
し
い
社
会
観
や
技
術
と
向

き
合
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

被害最小化が価値高める

　
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
「
金
融
力
で

未
来
を
デ
ザ
イ
ン
し
ま

す
」
を
理
念
と
し
、
経
済

価
値
と
社
会
価
値
の
両
立

を
図
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
ー
（
持
続
可
能
性
）
経

営
を
推
進
し
て
い
る
。

　
防
災
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
分

野
で
は
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
評
価
認
証

融
資
」
の
一
環
と
し
て
、

防
災
お
よ
び
事
業
継
続
へ

の
取
り
組
み
が
優
れ
た
企

業
を
評
価
す
る
「
Ｂ
Ｃ
Ｍ

（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
）
格
付
融
資
」
を
提
供
。

先
進
的
な
企
業
で
は
、
防

災
対
策
を
企
業
理
念
や
経

営
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け

る
と
と
も
に
、
自
社
だ
け

で
は
な
く
地
域
全
体
の
レ

ジ
リ
エ
ン
ス
に
貢
献
し
て

い
る
。「
Ｂ
Ｃ
Ｍ
格
付
融
資
｣

の
普
及
な
ど
を
通
じ
て
、

事
前
防
災
の
重
要
性
を
発

信
し
、
企
業
価
値
向
上
に

つ
な
が
る
防
災
の
取
り
組

み
を
推
進
し
て
い
き
た
い
。

　
ま
た
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
防
災

の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
化
に
も

注
目
し
て
い
る
。
地
域
の

金
融
機
関
と
も
連
携
し
て

支
援
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。
投
融
資
一
体

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
活

用
し
、
日
本
社
会
、
ひ
い

て
は
世
界
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
向
上
に
貢
献
し
た
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
化
投
融
資
で
支
援

日
本
政
策
投
資
銀
行 

取
締
役
常
務
執
行
役
員

田
原 

泰
雅

　
内
閣
府
は
７
月
に
防
災

監
を
新
設
し
人
員
体
制
を

倍
増
さ
せ
、
防
災
の
司
令

塔
機
能
を
強
化
し
た
。
今

後
30
年
以
内
に
高
い
確
率

で
発
生
が
予
測
さ
れ
る
南

海
ト
ラ
フ
地
震
や
首
都
直

下
地
震
な
ど
大
規
模
災
害

へ
の
備
え
が
必
要
で
あ
り
、

特
に
死
者
数
や
経
済
被
害

を
大
幅
に
減
ら
す
こ
と
が

最
大
の
課
題
だ
。

　
７
月
に
は
中
央
防
災
会

議
が
南
海
ト
ラ
フ
基
本
計

画
を
決
定
し
、
２
０
２
６

年
度
中
の
防
災
庁
設
置
に

向
け
た
取
り
組
み
も
進
ん

で
い
る
。
国
難
級
の
災
害

時
の
被
害
を
減
ら
し
、
経

済
・
社
会
機
能
を
維
持
す

る
た
め
、
平
時
か
ら
事
前

防
災
の
司
令
塔
の
役
割
を

果
た
し
て
い
く
。

　
大
規
模
災
害
で
は
１
社

の
事
業
中
断
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
（
供
給
網
）
を

通
じ
て
全
国
に
影
響
す
る

た
め
、
企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
の
啓
発
も
必
要
だ
。
防

災
産
業
の
育
成
と
国
際
展

開
な
ど
も
実
施
し
て
い
く
。

自
然
災
害
が
世
界
的
に
増

加
す
る
中
、
日
本
の
優
れ

た
技
術
と
サ
ー
ビ
ス
を
世

界
に
発
信
し
た
い
。
最
悪

の
事
態
を
想
定
し
な
が
ら
、

事
前
の
準
備
を
進
め
て
い

く
。

国
が
司
令
塔
機
能
を
強
化

内
閣
府 

防
災
監

長
橋 

和
久
氏

総
力
挙
げ
た
備
え
必
要

内
閣
府
特
命
担
当
大
臣（
防
災
）

坂
井 

学
氏
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布
施　
企
業
防
災
は
ど
の

よ
う
に
あ
る
べ
き
か
。

　
渡
辺　
近
年
は
サ
イ
バ
ー

攻
撃
や
停
電
な
ど
自
然
災
害

以
外
の
災
害
・
事
件
・
事
故

も
日
常
化
し
て
お
り
、
危
機

管
理
対
応
能
力
が
問
わ
れ
る
。

非
常
時
に
社
員
が
社
是
・
社

訓
レ
ベ
ル
に
ま
で
立
ち
返
り

判
断
、
行
動
で
き
な
け
れ
ば

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
機
能
し
な
い
。
企

業
単
体
だ
け
の
取
り
組
み
に

は
限
界
が
あ
り
、
官
民
一
体

と
な
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　
石
井　
海
外
顧
客
か
ら
、

災
害
の
多
い
日
本
で
の
生
産

体
制
に
懸
念
を
持
た
れ
た
こ

と
が
、
デ
ィ
ス
コ
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ

推
進
の
契
機
に
な
っ
た
。
災

害
時
も
供
給
を
止
め
な
い
こ

と
は
非
製
品
競
争
力
と
な
り
、

顧
客
の
安
心
と
企
業
価
値
向

上
に
つ
な
が
る
。
09
年
に
は

企
業
理
念
に
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
項
目

を
追
加
し
て
い
る
。

　
織
戸　
鈴
与
グ
ル
ー
プ
で

は
危
機
管
理
委
員
会
を
設
置

し
、B
C
P
や
教
育
訓
練
な
ど

を
推
進
し
て
き
た
。
経
営
の

拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て「
共
生
｣

を
掲
げ
、社
会
・
顧
客
・
社
員

の
共
生
を
指
針
と
し
て
い
る
。

具
体
例
と
し
て
、
大
規
模
断

水
時
の
給
水
所
の
設
置
、
清

水
港
管
理
局
と
の
合
同
防
災

訓
練
な
ど
を
実
施
し
て
い
る
。

　
山
本　
Ｓ
Ｇ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
物
流
企

業
と
し
て
の
基
盤
を
生
か
し
、

国
、自
治
体
と
民
間
企
業
を
つ

な
ぐ
物
流
ハ
ブ
機
能
を
持
つ

Ｓ
Ｇ
Ｈ
防
災
サ
ポ
ー
ト
財
団

を
３
月
に
設
立
。災
害
時
の
物

流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
と
運
用

を
行
い
、国
、自
治
体
、民
間

企
業
や
学
術
機
関
と
連
携
し

て
被
災
地
支
援
を
推
進
す
る
。

　
布
施　
企
業
防
災
の
普
及

に
必
要
な
こ
と
と
、
金
融
機

関
へ
の
期
待
は
。

　
山
本　
地
域
や
行
政
と
つ

な
が
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
い
う
発
想

へ
広
げ
る
必
要
が
あ
る
。
金

融
機
関
は
形
式
的
な
計
画
書

だ
け
で
な
く
地
域
訓
練
な
ど

実
効
性
あ
る
活
動
を
評
価
項

目
に
含
め
後
押
し
す
る
の
が

望
ま
し
い
。

　
織
戸　
金
融
機
関
に
は
、

被
災
地
へ
の
迅
速
な
資
金
援

助
、
平
時
の
防
災
投
資
支
援

の
ほ
か
、
企
業
の
防
災
活
動

を
地
域
社
会
へ
発
信
す
る
こ

と
が
望
ま
れ
る
。

　
石
井　
防
災
は
経
営
の
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
も
と
、
本

質
的
な
活
動
を
行
う
必
要
が

あ
る
。
金
融
機
関
に
は
Ｂ
Ｃ

Ｍ
格
付
を
通
じ
て
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
ほ
し
い
。

　
渡
辺　
市
場
原
理
に
よ
る

イ
ン
セ
ン
ティ
ブ
が
も
っ
と
必

要
だ
。
金
融
機
関
は
貸
出
金

利
や
保
険
料
率
引
き
下
げ
な

ど
経
済
的
メ
リ
ッ
ト
を
備
え
た

商
品
を
更
に
開
発
す
べ
き
だ
。
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官民一体の取り組みを

先
端
技
術
で
課
題
解
決

ファシリテーター

パネリスト

ファシリテーター

パネリスト

　
か
つ
て
地
域
や
企
業
に
よ

っ
て
差
の
大
き
か
っ
た
防
災

対
策
だ
が
、
今
で
は
多
方
面

で
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
と

実
感
し
た
。企
業
の
防
災
対
策

が
企
業
価
値
と
し
て
市
場
で

評
価
さ
れ
る
仕
組
み
や
国
際

的
な
枠
組
み
の
整
備
が
よ
り

一
層
進
む
こ
と
を
期
待
す
る
。

　
ま
た
、
日
本
は
災
害
多
発

国
と
い
う
特
性
を
生
か
し
、

自
国
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
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* BCM＝Business Continuity Management
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BCM*格付融資の実績


