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Ⅰ. 調査要領

１.調査目的

足元の重要テーマに関する企業の意識や見通しなどを把握することを目的に実施。

２.調査方法

アンケート方式

３.調査時期

2023年6月23日（金）を期日として実施。

４.調査の対象企業

2022・2023・2024年度 設備投資計画調査の対象企業

(原則資本金10億円以上の大企業）

特別アンケート 企業行動に関する意識調査結果 ２０２３年６月（大企業）

※回答社数は１問でも有効回答があった企業。
各設問毎の回答社数は上記を下回るものが多い。

(回答率) 製造業 非製造業

1,075社

（36.9％）

対　　象
　回答状況※

大企業（資本金10億円以上）
2,915社

460社 615社
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５．設問内容

問１．先行きの事業へのマイナス影響が大きいリスク

① 事業への影響が大きいリスクは何ですか。 ・・・・・・・・ 4

② ①で一番影響が大きいリスクを１～10とした場合、そのリスクが事業にもたらす
影響は何ですか。

・・・・・・・・ 6

③ ①で一番影響が大きいリスクを11、12とした場合、そのリスクが事業にもたらす
影響は何ですか。

・・・・・・・・ 8

④ ①で一番影響が大きいリスクを11、12とした場合、対応策は何ですか。 ・・・・・・・・ 9

問２．国内設備投資（単体ベース）

① 2022年度国内設備投資（単体ベース）の実績が当初計画を下回った場合、その
理由をご回答ください。

・・・・・・・・ 10

② 今後の拠点（本社、生産拠点、研究開発拠点、物流拠点等）選定にあたり、重視
する項目をご回答ください。

・・・・・・・・ 11

問３．優先する投資

事業の成長のために優先するのは、どのような投資ですか。 ・・・・・・・・ 13

問４．Ｍ＆Ａ

以下それぞれについてＭ＆Ａに対するスタンスをご回答ください。 ・・・・・・・・ 14

問５．人的投資

① 貴社が取り組む人的投資についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 15

② 人材の獲得のために取り組んでいる施策についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 16

③ 人材獲得以外に、人手不足への対応策があればご回答ください ・・・・・・・・ 17

問６．グローバルサプライチェーンの見直し

① グローバルサプライチェーンの見直しを実施または検討している場合、その具
体的な内容をご回答ください。

・・・・・・・・ 18

② グローバルサプライチェーン見直しの理由は何ですか。 ・・・・・・・・ 19

③ 国内外拠点における生産能力と研究開発活動（連結ベース）について、中長期
的な見通しを下記１～４よりご回答ください。

・・・・・・・・ 20

④ 向こう３年程度、海外設備投資先として重視する国・地域をご回答ください ・・・・・・・・ 24
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（注）なお、各ページの網掛けは、回答の多かった３つの選択肢を色の濃い順に表す。

問７．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

① 国際的にカーボンニュートラルへの取り組みが加速することで想定される事業
への影響について、ご回答ください。

・・・・・・・・ 25

② 今年度の設備投資計画（単体ベース）のうち、脱炭素関連(脱炭素関連製品の
製造に係るものも含む)の比率をご回答ください。

・・・・・・・・ 26

③ 脱炭素関連設備投資の内容についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 27

④ 今年度の研究開発計画（単体ベース）のうち、脱炭素関連(脱炭素関連製品の
開発に係るものも含む)の比率をご回答ください。

・・・・・・・・ 28

⑤ 脱炭素関連研究開発の内容についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 29

⑥ カーボンニュートラル達成に向けて必要な設備投資と研究開発費の総額につい
て、概算にてご回答ください。

・・・・・・・・ 29

⑦ 脱炭素に向けて貴社が今後活用を期待する燃料についてご回答ください。 ・・・・・・・・
30

⑧ カーボンニュートラル達成時期の目安を、ご回答ください。 ・・・・・・・・ 31

⑨ カーボンニュートラル実現に向けた課題についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 32

⑩ カーボンニュートラル実現に必要な支援についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 33

⑪ 取引先との間で、カーボンニュートラルに係る目標の共有や、連携(共同研究、
原材料・燃料・電力の共同調達、目標に沿った調達など)を行っていますか。

・・・・・・・・ 34

⑫ インターナルカーボンプライシングを導入していますか。 ・・・・・・・・ 35

⑬ 持続可能性に関して気候変動の次のテーマとして関心あるものを以下よりご回
答ください。

・・・・・・・・ 36

問８．デジタル化

① デジタル化の取り組みを以下よりご回答ください。 ・・・・・・・・ 37

② ＩｏＴや、ビッグデータの解析などを含むＡＩ（人工知能）の活用状況について、ご
回答ください。

・・・・・・・・ 38

③ With/afterコロナにおける理想的な社員の出社比率はおおよそ何割（0～10の数
字）でしょうか。

・・・・・・・・ 41

④ テレワークの導入、利用拡大を受けて、今後、本社オフィスや営業所などの床面
積は中長期的にどのようになるとお考えですか。

・・・・・・・・ 41

問９．イノベーション

① イノベーション推進に向けた取り組みについてご回答ください。 ・・・・・・・・ 42

② イノベーションにおける課題についてご回答ください。 ・・・・・・・・ 43

③ スタートアップとの連携・オープンイノベーション推進に有効と思われる国の政策
について、ご回答ください。

・・・・・・・・ 44

６．参考資料

① 調査票 ・・・・・・・・ 45

② 業種分類表 ・・・・・・・・ 47
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問１．事業リスク
①事業への影響が大きいリスクは何ですか（影響が大きい順に３つまでの複数回答）

Ⅱ. 調査結果

（単位、％）

影響度１位 社数

１．米欧景気
の減速

２．為替の急
変動

３．物価上昇 ４．金利上昇 ５．資産価格
下落

６．金融シス
テムの不安
定化

７．供給制約 ８．人手不足
（2024年問
題など）

９．感染症拡
大

10．自然災
害

11．米中対
立や各国の
自国産業強
化政策

12．ウクライ
ナ危機

13．分からな
い、特にない

14．その他

製造業合計 459 15.5 22.2 32.0 1.1 0.7 0.4 10.9 2.4 2.8 1.3 3.1 3.7 0.0 3.9
食品 30 3.3 30.0 43.3 0.0 0.0 3.3 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 13.3 0.0 0.0
繊維 22 13.6 22.7 40.9 4.5 4.5 0.0 0.0 4.5 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 4.5
紙・パルプ 15 13.3 13.3 46.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7 6.7 0.0 13.3
化学 75 18.7 28.0 28.0 1.3 0.0 0.0 6.7 0.0 5.3 0.0 2.7 4.0 0.0 5.3
石油 6 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 33.3
窯業・土石 18 16.7 5.6 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 5.6 22.2 0.0 11.1
鉄鋼 19 10.5 10.5 52.6 0.0 0.0 0.0 5.3 10.5 0.0 0.0 5.3 0.0 0.0 5.3
非鉄金属 27 14.8 14.8 29.6 0.0 0.0 0.0 22.2 0.0 11.1 0.0 3.7 3.7 0.0 0.0
一般機械 65 29.2 26.2 24.6 0.0 1.5 0.0 6.2 3.1 0.0 3.1 4.6 0.0 0.0 1.5
電気機械 51 17.6 25.5 23.5 2.0 0.0 0.0 19.6 0.0 3.9 2.0 0.0 2.0 0.0 3.9
精密機械 14 7.1 28.6 21.4 0.0 0.0 7.1 14.3 0.0 0.0 0.0 21.4 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 58 10.3 24.1 31.0 0.0 0.0 0.0 24.1 1.7 3.4 0.0 0.0 1.7 0.0 3.4
その他製造業 59 11.9 15.3 40.7 3.4 0.0 0.0 10.2 6.8 0.0 5.1 3.4 1.7 0.0 1.7
非製造業合計 613 4.7 9.6 37.8 6.5 2.0 1.0 3.9 10.4 10.1 7.2 0.7 1.6 1.5 2.9
電力・ガス 60 0.0 18.3 20.0 5.0 0.0 1.7 6.7 0.0 3.3 23.3 0.0 5.0 5.0 11.7
建設 69 1.4 1.4 56.5 4.3 0.0 0.0 4.3 26.1 0.0 2.9 0.0 0.0 1.4 1.4
不動産 92 2.2 1.1 41.3 18.5 10.9 2.2 0.0 3.3 10.9 6.5 0.0 1.1 1.1 1.1
卸売･小売 135 3.7 20.0 44.4 0.7 1.5 0.7 6.7 3.0 7.4 4.4 2.2 1.5 1.5 2.2
運輸 130 9.2 8.5 31.5 4.6 0.0 0.0 0.0 14.6 20.0 6.2 0.8 3.1 0.8 0.8
通信･情報 54 9.3 3.7 33.3 1.9 0.0 1.9 11.1 13.0 5.6 11.1 0.0 0.0 1.9 7.4
リ－ス 20 10.0 5.0 30.0 40.0 0.0 0.0 5.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 47 4.3 8.5 31.9 2.1 0.0 2.1 2.1 21.3 23.4 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0
その他非製造業 6 0.0 16.7 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7
全産業合計 1,072 9.3 15.0 35.4 4.2 1.4 0.7 6.9 7.0 7.0 4.7 1.7 2.5 0.8 3.4

影響度２位 社数

１．米欧景気
の減速

２．為替の急
変動

３．物価上昇 ４．金利上昇 ５．資産価格
下落

６．金融シス
テムの不安
定化

７．供給制約 ８．人手不足
（2024年問
題など）

９．感染症拡
大

10．自然災
害

11．米中対
立や各国の
自国産業強
化政策

12．ウクライ
ナ危機

13．分からな
い、特にない

14．その他

製造業合計 445 5.9 24.4 24.6 3.5 0.9 0.7 10.2 7.4 5.4 3.9 5.4 3.1 0.2 1.3
食品 30 3.3 23.3 23.3 6.7 0.0 3.3 3.3 10.0 6.7 6.7 3.3 10.0 0.0 0.0
繊維 22 4.5 31.8 13.6 0.0 0.0 0.0 18.2 9.1 4.5 4.5 0.0 9.1 0.0 4.5
紙・パルプ 15 0.0 40.0 33.3 6.7 0.0 0.0 0.0 13.3 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0
化学 70 9.3 22.7 18.7 2.7 0.0 1.3 8.0 6.7 6.7 9.3 6.7 1.3 0.0 0.0
石油 6 0.0 33.3 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0
窯業・土石 17 11.1 27.8 16.7 0.0 0.0 0.0 16.7 16.7 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 17 0.0 21.1 26.3 5.3 0.0 0.0 10.5 10.5 5.3 0.0 5.3 5.3 0.0 0.0
非鉄金属 27 0.0 14.8 25.9 11.1 3.7 3.7 0.0 11.1 3.7 7.4 14.8 3.7 0.0 0.0
一般機械 64 7.7 30.8 27.7 3.1 0.0 0.0 15.4 1.5 6.2 0.0 6.2 0.0 0.0 0.0
電気機械 49 3.9 27.5 27.5 3.9 2.0 0.0 9.8 7.8 5.9 0.0 3.9 2.0 0.0 2.0
精密機械 14 28.6 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 14.3 7.1 0.0 14.3 7.1 7.1 0.0 7.1
輸送用機械 58 6.9 22.4 31.0 3.4 1.7 0.0 8.6 6.9 5.2 0.0 10.3 3.4 0.0 0.0
その他製造業 56 1.7 20.3 30.5 1.7 0.0 0.0 15.3 6.8 8.5 3.4 0.0 0.0 1.7 5.1
非製造業合計 567 2.8 10.9 20.4 9.1 2.8 1.0 5.5 20.4 8.2 6.9 0.8 2.9 0.0 0.8
電力・ガス 47 0.0 25.0 18.3 6.7 0.0 0.0 3.3 5.0 1.7 5.0 0.0 10.0 0.0 3.3
建設 67 1.4 4.3 26.1 7.2 0.0 0.0 8.7 43.5 0.0 4.3 0.0 1.4 0.0 0.0
不動産 80 3.3 4.3 20.7 20.7 8.7 0.0 5.4 7.6 5.4 9.8 0.0 1.1 0.0 0.0
卸売･小売 132 4.4 14.8 22.2 6.7 1.5 0.0 4.4 23.7 10.4 3.0 2.2 3.7 0.0 0.7
運輸 123 2.3 10.8 17.7 6.2 3.8 0.0 5.4 20.8 13.8 10.0 1.5 0.8 0.0 1.5
通信･情報 49 3.7 11.1 11.1 9.3 0.0 3.7 9.3 20.4 11.1 5.6 0.0 5.6 0.0 0.0
リ－ス 17 5.0 0.0 20.0 10.0 0.0 20.0 5.0 15.0 0.0 5.0 0.0 5.0 0.0 0.0
サ－ビス 46 2.1 4.3 27.7 8.5 4.3 0.0 2.1 25.5 10.6 12.8 0.0 0.0 0.0 0.0
その他非製造業 6 0.0 50.0 16.7 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 1,012 4.1 16.7 22.2 6.7 2.0 0.8 7.6 14.8 7.0 5.6 2.8 3.0 0.1 1.0

影響度３位 社数

１．米欧景気
の減速

２．為替の急
変動

３．物価上昇 ４．金利上昇 ５．資産価格
下落

６．金融シス
テムの不安
定化

７．供給制約 ８．人手不足
（2024年問
題など）

９．感染症拡
大

10．自然災
害

11．米中対
立や各国の
自国産業強
化政策

12．ウクライ
ナ危機

13．分からな
い、特にない

14．その他

製造業合計 395 6.3 11.8 10.2 7.6 0.0 0.4 8.7 10.7 7.4 6.8 7.8 6.8 0.4 1.1
食品 27 3.3 13.3 13.3 6.7 0.0 0.0 6.7 16.7 13.3 10.0 0.0 3.3 0.0 3.3
繊維 18 4.5 13.6 13.6 4.5 0.0 0.0 9.1 9.1 9.1 9.1 4.5 4.5 0.0 0.0
紙・パルプ 14 6.7 13.3 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 26.7 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 62 4.0 16.0 9.3 5.3 0.0 1.3 6.7 4.0 9.3 6.7 10.7 8.0 0.0 1.3
石油 4 16.7 16.7 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7
窯業・土石 17 0.0 22.2 11.1 16.7 0.0 0.0 11.1 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 13 0.0 0.0 5.3 15.8 0.0 0.0 0.0 10.5 0.0 0.0 21.1 15.8 0.0 0.0
非鉄金属 25 0.0 14.8 14.8 11.1 0.0 0.0 7.4 11.1 0.0 7.4 7.4 14.8 3.7 0.0
一般機械 58 16.9 4.6 16.9 4.6 0.0 1.5 10.8 10.8 4.6 4.6 10.8 1.5 1.5 0.0
電気機械 37 3.9 11.8 9.8 3.9 0.0 0.0 5.9 5.9 9.8 9.8 7.8 3.9 0.0 0.0
精密機械 11 14.3 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 21.4 7.1 14.3 0.0 7.1 7.1 0.0 0.0
輸送用機械 56 6.9 13.8 12.1 10.3 0.0 0.0 10.3 10.3 13.8 1.7 8.6 6.9 0.0 1.7
その他製造業 53 5.1 10.2 3.4 3.4 0.0 0.0 13.6 16.9 3.4 11.9 6.8 13.6 0.0 1.7
非製造業合計 471 2.6 5.2 6.7 8.3 2.6 2.1 4.7 13.7 10.4 11.7 1.0 6.0 0.2 1.5
電力・ガス 36 1.7 0.0 6.7 11.7 0.0 1.7 3.3 5.0 5.0 8.3 0.0 11.7 0.0 5.0
建設 54 0.0 10.1 2.9 7.2 7.2 1.4 15.9 17.4 1.4 10.1 1.4 2.9 0.0 0.0
不動産 63 5.4 4.3 7.6 7.6 6.5 5.4 1.1 7.6 13.0 7.6 0.0 1.1 0.0 1.1
卸売･小売 119 3.7 8.1 5.9 5.2 0.0 3.0 6.7 20.7 11.1 13.3 0.7 8.1 0.7 0.7
運輸 107 0.8 3.8 7.7 13.8 3.8 0.0 3.8 11.5 10.8 15.4 3.1 6.9 0.0 0.8
通信･情報 30 1.9 3.7 7.4 0.0 0.0 0.0 0.0 9.3 14.8 11.1 0.0 3.7 0.0 3.7
リ－ス 14 5.0 5.0 0.0 20.0 0.0 10.0 5.0 20.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 44 4.3 4.3 10.6 6.4 0.0 0.0 0.0 21.3 21.3 14.9 0.0 8.5 0.0 2.1
その他非製造業 4 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0
全産業合計 866 4.2 8.0 8.2 8.0 1.5 1.4 6.4 12.4 9.1 9.6 3.9 6.3 0.3 1.3
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

繊維 電子化(ペーパーレスの進行)

紙・パルプ 環境問題

化学
中国の景気動向、公共政策の方針変更、薬価改定、医薬品
制度改定

一般機械 造船業界の動向、半導体市場の動向

電気機械 公的規制に関するリスク

輸送用機械 顧客需要の変動

その他製造業 賃金上昇、重大事故、環境規制

電力・ガス
原子力発電所の運転開始遅延、電力需要の低迷、脱炭素
への対応遅れ

建設 工事の価格競争の激化

不動産 法務リスク

卸売･小売 新車の生産状況、中古車の流通

運輸 地政学リスク、国内需要の減少

通信･情報
衛星通信の台頭、人口減、OTT台頭、インターネット動画配
信、ＳＮＳなどの普及

サ－ビス コンプライアンス違反

製
造
業

非
製
造
業
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② ①で一番影響が大きいリスクを１～10とした場合、そのリスクが事業にもたらす影響は何で
すか(影響が大きい順に３つまでの複数回答)。

（単位、％）

影響度１位 社数
１．売上の減
少

２．売上の増
加

３．国内設備
投資の減少

４．国内設備
投資の増加

５．株価下落 ６．海外投資
収益の減少

７．海外投資
収益の増加

８．資金調達
環境の悪化

９．人件費の
増加

10．その他
経費の増加

11．影響は
ない

12．その他

製造業合計 412 69.2 1.9 1.7 0.2 0.2 1.7 0.0 3.4 2.2 14.8 0.2 4.4
食品 26 53.8 0.0 0.0 0.0 3.8 7.7 0.0 3.8 0.0 23.1 0.0 7.7
繊維 21 42.9 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 23.8 0.0 14.3
紙・パルプ 11 81.8 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 66 72.7 4.5 0.0 1.5 0.0 1.5 0.0 1.5 1.5 13.6 0.0 3.0
石油 3 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 11 63.6 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 18.2 0.0 0.0
鉄鋼 17 58.8 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 23.5 0.0 5.9
非鉄金属 25 72.0 4.0 4.0 0.0 0.0 4.0 0.0 4.0 0.0 12.0 0.0 0.0
一般機械 61 80.3 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 1.6 13.1 0.0 1.6
電気機械 48 72.9 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.2 4.2 8.3 0.0 6.3
精密機械 11 72.7 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0
輸送用機械 56 69.6 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 0.0 3.6 1.8 14.3 0.0 7.1
その他製造業 56 64.3 0.0 3.6 0.0 0.0 1.8 0.0 1.8 3.6 19.6 1.8 3.6
非製造業合計 572 63.1 1.9 3.8 2.1 0.2 0.7 0.2 5.4 4.7 14.5 0.2 3.1
電力・ガス 47 42.6 0.0 0.0 2.1 0.0 0.0 0.0 10.6 0.0 40.4 0.0 4.3
建設 67 50.7 4.5 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 13.4 13.4 0.0 10.4
不動産 89 58.4 0.0 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 12.4 3.4 19.1 0.0 3.4
卸売･小売 125 76.8 1.6 1.6 0.0 0.0 0.8 0.0 3.2 5.6 7.2 0.8 2.4
運輸 123 67.5 1.6 5.7 4.1 0.0 0.8 0.0 3.3 4.1 11.4 0.0 1.6
通信･情報 49 63.3 2.0 4.1 10.2 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 16.3 0.0 2.0
リ－ス 19 31.6 0.0 10.5 0.0 5.3 10.5 0.0 26.3 10.5 5.3 0.0 0.0
サ－ビス 48 75.0 6.3 6.3 2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 2.1 8.3 0.0 0.0
その他非製造業 5 60.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 0.0
全産業合計 984 65.7 1.9 2.9 1.3 0.2 1.1 0.1 4.6 3.7 14.6 0.2 3.7

影響度２位 社数
１．売上の減
少

２．売上の増
加

３．国内設備
投資の減少

４．国内設備
投資の増加

５．株価下落 ６．海外投資
収益の減少

７．海外投資
収益の増加

８．資金調達
環境の悪化

９．人件費の
増加

10．その他
経費の増加

11．影響は
ない

12．その他

製造業合計 327 8.7 5.8 10.9 1.0 4.6 8.0 0.0 7.5 12.6 19.9 0.0 0.2
食品 22 15.4 3.8 0.0 0.0 3.8 0.0 0.0 7.7 19.2 34.6 0.0 0.0
繊維 16 14.3 0.0 9.5 0.0 4.8 14.3 0.0 0.0 14.3 19.0 0.0 0.0
紙・パルプ 9 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 18.2 18.2 27.3 0.0 0.0
化学 54 10.6 13.6 7.6 0.0 6.1 12.1 0.0 3.0 9.1 19.7 0.0 0.0
石油 2 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 10 9.1 0.0 18.2 0.0 9.1 0.0 0.0 18.2 18.2 18.2 0.0 0.0
鉄鋼 12 5.9 0.0 5.9 5.9 0.0 5.9 0.0 11.8 11.8 23.5 0.0 0.0
非鉄金属 20 0.0 4.0 4.0 4.0 12.0 4.0 0.0 16.0 32.0 4.0 0.0 0.0
一般機械 52 6.6 3.3 19.7 0.0 6.6 18.0 0.0 1.6 11.5 16.4 0.0 1.6
電気機械 38 6.3 8.3 12.5 0.0 0.0 8.3 0.0 12.5 8.3 22.9 0.0 0.0
精密機械 8 9.1 9.1 9.1 0.0 18.2 9.1 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0
輸送用機械 43 8.9 5.4 10.7 1.8 3.6 3.6 0.0 10.7 7.1 25.0 0.0 0.0
その他製造業 41 10.7 3.6 16.1 1.8 1.8 1.8 0.0 3.6 16.1 17.9 0.0 0.0
非製造業合計 454 10.1 2.1 9.4 3.5 3.3 2.6 0.2 7.5 21.2 19.1 0.0 0.3
電力・ガス 23 10.6 4.3 2.1 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 23.4 0.0 0.0
建設 59 13.4 1.5 16.4 1.5 0.0 3.0 0.0 3.0 38.8 10.4 0.0 0.0
不動産 69 11.2 2.2 13.5 2.2 3.4 2.2 0.0 14.6 5.6 22.5 0.0 0.0
卸売･小売 112 8.0 1.6 10.4 4.8 8.0 6.4 0.0 7.2 23.2 19.2 0.0 0.8
運輸 97 8.9 1.6 7.3 4.9 2.4 0.8 0.0 8.1 23.6 20.3 0.0 0.8
通信･情報 35 14.3 0.0 10.2 2.0 2.0 2.0 0.0 6.1 16.3 18.4 0.0 0.0
リ－ス 14 10.5 0.0 5.3 5.3 0.0 5.3 5.3 15.8 10.5 15.8 0.0 0.0
サ－ビス 40 6.3 6.3 4.2 2.1 2.1 0.0 0.0 6.3 39.6 16.7 0.0 0.0
その他非製造業 5 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0 0.0 0.0
全産業合計 781 9.6 3.7 10.1 2.4 3.9 4.9 0.1 7.5 17.6 19.4 0.0 0.3

影響度３位 社数
１．売上の減
少

２．売上の増
加

３．国内設備
投資の減少

４．国内設備
投資の増加

５．株価下落 ６．海外投資
収益の減少

７．海外投資
収益の増加

８．資金調達
環境の悪化

９．人件費の
増加

10．その他
経費の増加

11．影響は
ない

12．その他

製造業合計 189 2.4 0.0 3.2 0.5 4.9 3.4 0.2 5.6 10.9 13.8 0.2 0.7
食品 9 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 11.5 7.7 0.0 3.8
繊維 10 4.8 0.0 4.8 4.8 4.8 0.0 0.0 4.8 9.5 9.5 4.8 0.0
紙・パルプ 7 9.1 0.0 9.1 0.0 9.1 9.1 0.0 0.0 9.1 18.2 0.0 0.0
化学 28 0.0 0.0 3.0 0.0 4.5 0.0 1.5 10.6 7.6 15.2 0.0 0.0
石油 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3
窯業・土石 5 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 27.3 0.0 0.0
鉄鋼 7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.6 11.8 11.8 0.0 0.0
非鉄金属 13 4.0 0.0 4.0 0.0 0.0 8.0 0.0 4.0 8.0 24.0 0.0 0.0
一般機械 29 0.0 0.0 4.9 1.6 8.2 6.6 0.0 3.3 8.2 14.8 0.0 0.0
電気機械 24 2.1 0.0 4.2 0.0 14.6 4.2 0.0 4.2 8.3 12.5 0.0 0.0
精密機械 5 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 9.1 9.1 0.0 9.1
輸送用機械 27 1.8 0.0 3.6 0.0 5.4 3.6 0.0 3.6 14.3 16.1 0.0 0.0
その他製造業 24 5.4 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 0.0 5.4 19.6 8.9 0.0 0.0
非製造業合計 242 3.3 0.3 1.7 1.2 3.3 1.0 0.3 5.1 8.6 17.1 0.0 0.2
電力・ガス 6 0.0 0.0 0.0 2.1 0.0 0.0 0.0 4.3 0.0 4.3 0.0 2.1
建設 32 6.0 1.5 4.5 0.0 6.0 3.0 0.0 3.0 3.0 20.9 0.0 0.0
不動産 27 1.1 0.0 1.1 1.1 3.4 1.1 1.1 4.5 6.7 10.1 0.0 0.0
卸売･小売 75 3.2 0.8 0.8 0.8 3.2 0.8 0.8 5.6 17.6 26.4 0.0 0.0
運輸 54 4.9 0.0 3.3 2.4 3.3 0.8 0.0 6.5 3.3 19.5 0.0 0.0
通信･情報 15 6.1 0.0 0.0 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 10.2 8.2 0.0 0.0
リ－ス 8 0.0 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 21.1 10.5 0.0 0.0
サ－ビス 24 2.1 0.0 0.0 2.1 2.1 0.0 0.0 10.4 12.5 20.8 0.0 0.0
その他非製造業 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 431 2.9 0.2 2.3 0.9 4.0 2.0 0.3 5.3 9.6 15.8 0.1 0.4
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

石油 在庫評価影響

精密機械 工場操業停止

電力・ガス
当社グループ設備への被害・損害・操業への支障、LNG枯
渇

運輸 国内外の移動制限、事業継続の困難

通信･情報 事業成長機会の減少

製
造
業

非
製
造
業
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③ ①で一番影響が大きいリスクを11、12とした場合、そのリスクが事業にもたらす影響は何で
すか(影響が大きい順に３つまでの複数回答)。

（単位、％）

影響度１位 社数

１．供給制約 ２．物価上昇 ３．現地事業
活動の制約

４．輸出の制
約

５．資金調達
環境の悪化

６．特需（競
合撤退や資
源高などに
よる）

７．カーボン
ニュートラル
目標の前倒
し

８．カーボン
ニュートラル
目標の後倒
し

９．その他

製造業合計 33 27.3 30.3 3.0 18.2 0.0 15.2 0.0 0.0 6.1
食品 4 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 25.0
繊維 0 - - - - - - - - -
紙・パルプ 2 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 7 28.6 14.3 0.0 14.3 0.0 28.6 0.0 0.0 14.3
石油 1 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 5 40.0 60.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 1 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 2 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0
一般機械 3 33.3 0.0 33.3 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
電気機械 1 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
精密機械 3 33.3 0.0 0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 1 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 3 0.0 66.7 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非製造業合計 12 33.3 41.7 16.7 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
電力・ガス 2 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
建設 0 - - - - - - - - -
不動産 1 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
卸売･小売 5 20.0 40.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
運輸 4 50.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
通信･情報 0 - - - - - - - - -
リ－ス 0 - - - - - - - - -
サ－ビス 0 - - - - - - - - -
その他非製造業 0 - - - - - - - - -
全産業合計 45 28.9 33.3 6.7 15.6 0.0 11.1 0.0 0.0 4.4

影響度２位 社数

１．供給制約 ２．物価上昇 ３．現地事業
活動の制約

４．輸出の制
約

５．資金調達
環境の悪化

６．特需（競
合撤退や資
源高などに
よる）

７．カーボン
ニュートラル
目標の前倒
し

８．カーボン
ニュートラル
目標の後倒
し

９．その他

製造業合計 20 12.1 12.1 6.1 15.2 9.1 6.1 0.0 0.0 0.0
食品 1 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維 0 - - - - - - - - -
紙・パルプ 1 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 3 14.3 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
石油 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 4 40.0 0.0 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 1 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 2 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
一般機械 3 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0
電気機械 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0
精密機械 2 33.3 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 1 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 1 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0
非製造業合計 6 0.0 16.7 8.3 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
電力・ガス 2 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
建設 0 - - - - - - - - -
不動産 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
卸売･小売 2 0.0 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
運輸 2 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
通信･情報 0 - - - - - - - - -
リ－ス 0 - - - - - - - - -
サ－ビス 0 - - - - - - - - -
その他非製造業 0 - - - - - - - - -
全産業合計 26 8.9 13.3 6.7 17.8 6.7 4.4 0.0 0.0 0.0

影響度３位 社数

１．供給制約 ２．物価上昇 ３．現地事業
活動の制約

４．輸出の制
約

５．資金調達
環境の悪化

６．特需（競
合撤退や資
源高などに
よる）

７．カーボン
ニュートラル
目標の前倒
し

８．カーボン
ニュートラル
目標の後倒
し

９．その他

製造業合計 9 0.0 6.1 6.1 9.1 3.0 0.0 0.0 3.0 0.0
食品 1 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維 0 - - - - - - - - -
紙・パルプ 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
石油 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 2 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0
鉄鋼 1 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 2 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
一般機械 1 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
電気機械 1 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
精密機械 1 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非製造業合計 1 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0
電力・ガス 1 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0
建設 0 - - - - - - - - -
不動産 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
卸売･小売 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
運輸 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
通信･情報 0 - - - - - - - - -
リ－ス 0 - - - - - - - - -
サ－ビス 0 - - - - - - - - -
その他非製造業 0 - - - - - - - - -
全産業合計 10 0.0 4.4 4.4 6.7 4.4 0.0 0.0 2.2 0.0
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【その他の具体例】

④ ①で一番影響が大きいリスクを11、12とした場合、対応策は何ですか(３つまでの複数回答)。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

建設 値増し交渉　コストダウン

運輸 サービス価格の改正

非
製
造
業

（単位、％）

社数

１．現地情勢
や政策など
の情報収集
体制の強化

２．有事に備
えたBCP策
定

３．新たな投
資決定の見
直しや延期

４．グローバ
ルサプライ
チェーンの
見直し

５．販売・
マーケティン
グ戦略の変
更

６．資金調達
の見直し

７．特にない ８．その他

製造業合計 31 41.9 25.8 41.9 22.6 48.4 19.4 6.5 0.0
食品 4 25.0 0.0 50.0 0.0 50.0 25.0 25.0 0.0
繊維 0 - - - - - - - -
紙・パルプ 2 100.0 0.0 50.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 5 40.0 60.0 40.0 0.0 60.0 0.0 0.0 0.0
石油 1 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 5 40.0 60.0 60.0 0.0 40.0 20.0 0.0 0.0
鉄鋼 1 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 2 0.0 50.0 100.0 50.0 50.0 50.0 0.0 0.0
一般機械 3 66.7 0.0 0.0 33.3 66.7 33.3 0.0 0.0
電気機械 1 100.0 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0
精密機械 3 66.7 33.3 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 1 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0
その他製造業 3 0.0 0.0 33.3 33.3 33.3 33.3 33.3 0.0
非製造業合計 11 36.4 9.1 36.4 27.3 27.3 9.1 27.3 0.0
電力・ガス 2 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 50.0 50.0 0.0
建設 0 - - - - - - - -
不動産 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0
卸売･小売 5 60.0 0.0 40.0 40.0 60.0 0.0 20.0 0.0
運輸 3 33.3 0.0 66.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
通信･情報 0 - - - - - - - -
リ－ス 0 - - - - - - - -
サ－ビス 0 - - - - - - - -
その他非製造業 0 - - - - - - - -
全産業合計 42 40.5 21.4 40.5 23.8 42.9 16.7 11.9 0.0

業種 　具体事例

建設 利益圧迫

運輸 エネルギー供給難、観光客減少による売上減

非
製
造
業
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問２．国内設備投資（単体ベース）
① 2022年度国内設備投資（単体ベース）の実績が当初計画を下回った場合、その理由を

ご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数
１．新型コロ
ナウイルス
感染症

２．ウクライ
ナ危機や米
中対立

３．投資内容
の精査、無
駄の見直し

４．もともと
確度の低
かった投資

５．工期の遅
れ

６．工事費高
騰に伴う見
直し

７．その他 ８．実績は当
初計画を下
回らず

製造業合計 395 10.9 4.1 57.2 23.3 41.0 12.9 2.0 19.5
食品 24 8.3 8.3 41.7 20.8 41.7 20.8 4.2 25.0
繊維 18 16.7 0.0 55.6 5.6 38.9 0.0 0.0 16.7
紙・パルプ 12 8.3 0.0 41.7 33.3 25.0 8.3 0.0 33.3
化学 64 6.3 3.1 53.1 25.0 40.6 14.1 1.6 25.0
石油 5 0.0 0.0 60.0 0.0 40.0 0.0 0.0 20.0
窯業・土石 16 6.3 12.5 62.5 18.8 56.3 25.0 0.0 12.5
鉄鋼 18 16.7 5.6 33.3 5.6 38.9 0.0 0.0 33.3
非鉄金属 27 18.5 3.7 66.7 22.2 40.7 7.4 3.7 22.2
一般機械 54 3.7 5.6 57.4 29.6 51.9 18.5 1.9 22.2
電気機械 44 11.4 4.5 61.4 29.5 27.3 6.8 6.8 13.6
精密機械 10 20.0 0.0 60.0 30.0 30.0 10.0 0.0 40.0
輸送用機械 51 7.8 2.0 78.4 21.6 52.9 13.7 0.0 11.8
その他製造業 52 21.2 3.8 50.0 25.0 32.7 17.3 1.9 9.6
非製造業合計 498 10.4 1.2 42.6 20.5 28.3 9.2 4.4 31.5
電力・ガス 51 0.0 0.0 39.2 19.6 41.2 7.8 9.8 25.5
建設 53 0.0 0.0 56.6 34.0 17.0 7.5 0.0 35.8
不動産 71 9.9 0.0 25.4 19.7 23.9 7.0 12.7 32.4
卸売･小売 112 15.2 1.8 46.4 15.2 20.5 11.6 1.8 33.9
運輸 116 10.3 1.7 40.5 18.1 34.5 12.1 1.7 34.5
通信･情報 39 7.7 0.0 48.7 20.5 38.5 0.0 7.7 23.1
リ－ス 11 9.1 0.0 27.3 36.4 36.4 9.1 0.0 36.4
サ－ビス 40 30.0 5.0 45.0 22.5 22.5 12.5 2.5 27.5
その他非製造業 5 0.0 0.0 100.0 20.0 60.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 893 10.6 2.5 49.0 21.7 33.9 10.9 3.4 26.2

【その他の具体例】

業種 　具体事例

電力・ガス 工事内容変更、機器の納入遅れ

不動産 改装計画の見直し

卸売･小売 納期遅れ

通信･情報 半導体不足

サ－ビス 車輛納期の長期化など

非
製
造
業
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② 今後の拠点（本社、生産拠点、研究開発拠点、物流拠点等）選定にあたり、重視する
項目をご回答ください（優先順に３つまでの複数回答）。

（単位、％）

影響度１位 社数

１．不動産価
格や賃料

２．原材料や
水・エネル
ギーの確保

３．人材の確
保

４．交通イン
フラ

５．既存拠点
や取引先と
の近接性

６．BCP ７．環境配慮
対応

８．働きやす
い環境（ウェ
ルビーイン
グ）

９．政策支援 10．その他

製造業合計 431 17.2 10.9 16.5 3.9 35.5 7.9 1.6 1.6 1.2 3.7
食品 28 17.9 32.1 14.3 7.1 17.9 7.1 0.0 0.0 0.0 3.6
繊維 20 30.0 20.0 15.0 5.0 20.0 5.0 0.0 0.0 0.0 5.0
紙・パルプ 13 7.7 30.8 7.7 7.7 30.8 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0
化学 70 14.3 15.7 11.4 7.1 34.3 10.0 2.9 1.4 0.0 2.9
石油 5 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 20.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 18 11.1 0.0 22.2 0.0 33.3 16.7 0.0 5.6 0.0 11.1
鉄鋼 16 25.0 12.5 0.0 12.5 37.5 0.0 6.3 0.0 0.0 6.3
非鉄金属 27 0.0 22.2 18.5 0.0 37.0 11.1 0.0 3.7 0.0 7.4
一般機械 63 22.2 4.8 20.6 3.2 34.9 4.8 1.6 1.6 0.0 6.3
電気機械 48 16.7 4.2 20.8 2.1 35.4 12.5 0.0 4.2 2.1 2.1
精密機械 13 23.1 7.7 23.1 0.0 38.5 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0
輸送用機械 54 14.8 5.6 14.8 1.9 50.0 7.4 0.0 0.0 1.9 3.7
その他製造業 56 19.6 3.6 21.4 3.6 41.1 3.6 1.8 1.8 3.6 0.0
非製造業合計 540 33.1 3.0 12.0 8.0 26.7 3.5 2.4 3.0 1.3 7.0
電力・ガス 48 18.8 18.8 4.2 4.2 25.0 2.1 4.2 0.0 2.1 20.8
建設 64 43.8 0.0 15.6 6.3 23.4 3.1 1.6 4.7 0.0 1.6
不動産 80 37.5 0.0 8.8 6.3 20.0 3.8 1.3 3.8 0.0 18.8
卸売･小売 130 37.7 2.3 16.9 10.0 23.8 1.5 4.6 0.8 1.5 0.8
運輸 111 27.9 2.7 6.3 11.7 36.0 2.7 1.8 2.7 2.7 5.4
通信･情報 42 33.3 0.0 4.8 4.8 31.0 14.3 2.4 7.1 0.0 2.4
リ－ス 19 26.3 0.0 21.1 5.3 42.1 0.0 0.0 5.3 0.0 0.0
サ－ビス 40 32.5 0.0 25.0 7.5 20.0 2.5 0.0 2.5 2.5 7.5
その他非製造業 6 0.0 16.7 16.7 0.0 16.7 16.7 0.0 16.7 0.0 16.7
全産業合計 971 26.1 6.5 14.0 6.2 30.6 5.5 2.1 2.4 1.2 5.6

影響度２位 社数

１．不動産価
格や賃料

２．原材料や
水・エネル
ギーの確保

３．人材の確
保

４．交通イン
フラ

５．既存拠点
や取引先と
の近接性

６．BCP ７．環境配慮
対応

８．働きやす
い環境（ウェ
ルビーイン
グ）

９．政策支援 10．その他

製造業合計 348 8.6 6.5 22.0 8.8 13.7 10.9 5.1 2.8 2.1 0.2
食品 26 10.7 14.3 14.3 14.3 17.9 10.7 7.1 3.6 0.0 0.0
繊維 16 0.0 15.0 0.0 15.0 25.0 20.0 5.0 0.0 0.0 0.0
紙・パルプ 11 0.0 0.0 15.4 15.4 23.1 23.1 7.7 0.0 0.0 0.0
化学 58 7.1 12.9 17.1 7.1 17.1 10.0 7.1 2.9 1.4 0.0
石油 1 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 13 16.7 5.6 16.7 5.6 11.1 5.6 11.1 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 13 6.3 0.0 25.0 12.5 12.5 6.3 6.3 6.3 6.3 0.0
非鉄金属 20 7.4 3.7 14.8 7.4 22.2 7.4 3.7 3.7 3.7 0.0
一般機械 49 4.8 3.2 25.4 12.7 6.3 17.5 4.8 1.6 1.6 0.0
電気機械 42 8.3 8.3 27.1 2.1 18.8 10.4 2.1 2.1 8.3 0.0
精密機械 12 23.1 0.0 15.4 15.4 7.7 23.1 0.0 7.7 0.0 0.0
輸送用機械 42 9.3 3.7 38.9 5.6 9.3 3.7 3.7 1.9 1.9 0.0
その他製造業 45 12.5 3.6 25.0 8.9 8.9 8.9 5.4 5.4 0.0 1.8
非製造業合計 394 11.5 1.9 13.7 13.5 13.7 6.1 2.8 8.0 1.7 0.2
電力・ガス 22 4.2 6.3 0.0 2.1 16.7 8.3 2.1 2.1 4.2 0.0
建設 54 12.5 3.1 10.9 20.3 10.9 7.8 6.3 12.5 0.0 0.0
不動産 47 12.5 0.0 8.8 12.5 8.8 3.8 1.3 8.8 2.5 0.0
卸売･小売 102 13.1 3.1 17.7 15.4 15.4 5.4 2.3 4.6 0.8 0.8
運輸 82 9.9 0.0 16.2 14.4 14.4 5.4 2.7 8.1 2.7 0.0
通信･情報 31 4.8 0.0 19.0 7.1 16.7 9.5 0.0 14.3 2.4 0.0
リ－ス 18 15.8 0.0 10.5 21.1 10.5 21.1 0.0 15.8 0.0 0.0
サ－ビス 33 17.5 2.5 20.0 15.0 15.0 0.0 7.5 5.0 0.0 0.0
その他非製造業 5 33.3 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0
全産業合計 742 10.2 3.9 17.4 11.4 13.7 8.2 3.8 5.7 1.9 0.2

影響度３位 社数

１．不動産価
格や賃料

２．原材料や
水・エネル
ギーの確保

３．人材の確
保

４．交通イン
フラ

５．既存拠点
や取引先と
の近接性

６．BCP ７．環境配慮
対応

８．働きやす
い環境（ウェ
ルビーイン
グ）

９．政策支援 10．その他

製造業合計 273 7.0 2.8 10.2 8.6 6.7 10.2 5.8 7.4 4.4 0.2
食品 23 14.3 3.6 21.4 10.7 3.6 3.6 14.3 10.7 0.0 0.0
繊維 11 5.0 0.0 15.0 5.0 10.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0
紙・パルプ 9 15.4 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 23.1 0.0 23.1 0.0
化学 45 5.7 5.7 10.0 4.3 5.7 10.0 8.6 5.7 8.6 0.0
石油 1 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 11 11.1 5.6 5.6 11.1 16.7 5.6 0.0 5.6 0.0 0.0
鉄鋼 11 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 12.5 12.5 6.3 6.3 0.0
非鉄金属 17 0.0 0.0 18.5 7.4 3.7 11.1 7.4 7.4 7.4 0.0
一般機械 40 7.9 0.0 7.9 9.5 4.8 6.3 4.8 17.5 4.8 0.0
電気機械 27 4.2 4.2 6.3 14.6 10.4 6.3 2.1 6.3 2.1 0.0
精密機械 9 0.0 0.0 7.7 30.8 0.0 15.4 7.7 0.0 7.7 0.0
輸送用機械 36 7.4 1.9 13.0 5.6 9.3 16.7 0.0 9.3 1.9 1.9
その他製造業 33 8.9 3.6 7.1 8.9 5.4 21.4 1.8 0.0 1.8 0.0
非製造業合計 280 5.0 0.7 6.9 6.9 6.9 9.3 5.6 9.1 1.7 0.0
電力・ガス 13 2.1 0.0 6.3 2.1 0.0 4.2 6.3 6.3 0.0 0.0
建設 46 1.6 0.0 1.6 7.8 10.9 28.1 3.1 17.2 1.6 0.0
不動産 30 2.5 0.0 3.8 7.5 5.0 8.8 3.8 3.8 2.5 0.0
卸売･小売 80 5.4 0.8 11.5 11.5 9.2 6.2 8.5 7.7 0.8 0.0
運輸 57 8.1 0.9 8.1 2.7 6.3 8.1 5.4 8.1 3.6 0.0
通信･情報 19 7.1 0.0 4.8 2.4 14.3 2.4 2.4 11.9 0.0 0.0
リ－ス 14 0.0 0.0 5.3 15.8 0.0 15.8 15.8 21.1 0.0 0.0
サ－ビス 19 10.0 5.0 5.0 7.5 0.0 5.0 2.5 10.0 2.5 0.0
その他非製造業 2 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 553 5.9 1.6 8.3 7.6 6.8 9.7 5.7 8.3 2.9 0.1
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

製
造
業

その他製造業 人件費の安さ

電力・ガス 自社グループ保有物件の優先活用

不動産 マーケティング、想定市場規模

卸売･小売 市場環境

非
製
造
業
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問３．優先する投資
事業の成長のために優先するのは、どのような投資ですか （優先順に３つまでの複数回答）。

（単位、％）

影響度１位 社数
１．国内有形固
定資産投資

２．海外有形固
定資産投資

３．人材育成、
人的投資

４．研究開発 ５．国内M&A ６．海外M&A ７．情報化投資

製造業合計 456 47.1 5.9 12.9 23.2 2.0 3.1 5.7
食品 29 65.5 0.0 13.8 3.4 0.0 10.3 6.9
繊維 22 50.0 4.5 0.0 22.7 9.1 0.0 13.6
紙・パルプ 15 66.7 0.0 6.7 20.0 0.0 6.7 0.0
化学 75 46.7 10.7 8.0 29.3 0.0 2.7 2.7
石油 6 66.7 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0
窯業・土石 18 55.6 0.0 16.7 27.8 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 19 68.4 0.0 10.5 15.8 0.0 0.0 5.3
非鉄金属 27 74.1 7.4 7.4 7.4 3.7 0.0 0.0
一般機械 64 39.1 1.6 23.4 25.0 6.3 1.6 3.1
電気機械 50 24.0 10.0 12.0 38.0 2.0 4.0 10.0
精密機械 14 42.9 0.0 7.1 35.7 0.0 7.1 7.1
輸送用機械 58 41.4 5.2 13.8 29.3 1.7 1.7 6.9
その他製造業 59 44.1 11.9 18.6 11.9 0.0 3.4 10.2
非製造業合計 612 53.4 2.6 27.6 3.1 2.9 1.1 9.2
電力・ガス 61 77.0 1.6 14.8 0.0 0.0 0.0 6.6
建設 69 14.5 1.4 49.3 13.0 4.3 0.0 17.4
不動産 91 73.6 1.1 18.7 0.0 3.3 0.0 3.3
卸売･小売 136 38.2 2.9 35.3 2.9 3.7 4.4 12.5
運輸 129 70.5 5.4 15.5 0.8 2.3 0.0 5.4
通信･情報 53 54.7 0.0 26.4 5.7 5.7 0.0 7.5
リ－ス 20 40.0 0.0 45.0 0.0 0.0 0.0 15.0
サ－ビス 47 42.6 2.1 34.0 4.3 2.1 2.1 12.8
その他非製造業 6 50.0 16.7 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 1,068 50.7 4.0 21.3 11.7 2.5 2.0 7.7

影響度２位 社数
１．国内有形固
定資産投資

２．海外有形固
定資産投資

３．人材育成、
人的投資

４．研究開発 ５．国内M&A ６．海外M&A ７．情報化投資

製造業合計 422 12.7 11.0 21.9 25.7 3.5 1.3 16.4
食品 28 6.9 13.8 34.5 27.6 6.9 0.0 6.9
繊維 20 18.2 4.5 27.3 22.7 9.1 0.0 9.1
紙・パルプ 12 26.7 20.0 26.7 6.7 0.0 0.0 0.0
化学 70 17.3 9.3 22.7 26.7 1.3 0.0 16.0
石油 3 0.0 0.0 0.0 16.7 16.7 0.0 16.7
窯業・土石 17 11.1 11.1 27.8 5.6 5.6 5.6 27.8
鉄鋼 18 0.0 10.5 5.3 42.1 5.3 0.0 31.6
非鉄金属 24 18.5 18.5 22.2 14.8 0.0 0.0 14.8
一般機械 59 4.7 14.1 17.2 32.8 3.1 4.7 15.6
電気機械 49 20.0 8.0 24.0 28.0 2.0 2.0 14.0
精密機械 14 0.0 14.3 35.7 28.6 7.1 0.0 14.3
輸送用機械 54 12.1 12.1 13.8 25.9 1.7 1.7 25.9
その他製造業 54 13.6 6.8 25.4 25.4 5.1 0.0 15.3
非製造業合計 512 9.8 4.1 29.7 5.4 7.5 2.0 25.2
電力・ガス 37 6.6 6.6 18.0 4.9 3.3 1.6 19.7
建設 64 5.8 0.0 24.6 17.4 4.3 1.4 39.1
不動産 69 4.4 7.7 30.8 1.1 6.6 0.0 25.3
卸売･小売 125 13.2 2.9 30.9 2.2 10.3 5.1 27.2
運輸 108 10.9 6.2 36.4 1.6 8.5 0.8 19.4
通信･情報 47 9.4 0.0 28.3 17.0 5.7 1.9 26.4
リ－ス 16 10.0 0.0 40.0 0.0 5.0 0.0 25.0
サ－ビス 41 17.0 2.1 29.8 4.3 10.6 2.1 21.3
その他非製造業 5 16.7 16.7 0.0 16.7 16.7 0.0 16.7
全産業合計 934 11.0 7.0 26.4 14.0 5.8 1.7 21.4

影響度３位 社数
１．国内有形固
定資産投資

２．海外有形固
定資産投資

３．人材育成、
人的投資

４．研究開発 ５．国内M&A ６．海外M&A ７．情報化投資

製造業合計 367 9.2 3.7 21.1 18.0 5.7 2.6 20.2
食品 21 6.9 0.0 10.3 31.0 3.4 3.4 17.2
繊維 17 9.1 9.1 22.7 4.5 13.6 0.0 18.2
紙・パルプ 8 0.0 0.0 20.0 13.3 0.0 6.7 13.3
化学 59 14.7 5.3 13.3 16.0 1.3 4.0 24.0
石油 2 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7
窯業・土石 16 5.6 11.1 16.7 27.8 5.6 5.6 16.7
鉄鋼 16 0.0 5.3 36.8 21.1 5.3 0.0 15.8
非鉄金属 23 3.7 0.0 22.2 44.4 7.4 0.0 7.4
一般機械 54 10.9 3.1 25.0 12.5 7.8 6.3 18.8
電気機械 38 6.0 4.0 24.0 12.0 4.0 2.0 24.0
精密機械 13 21.4 0.0 28.6 14.3 7.1 0.0 21.4
輸送用機械 50 12.1 5.2 29.3 19.0 0.0 0.0 20.7
その他製造業 50 8.5 1.7 16.9 15.3 15.3 1.7 25.4
非製造業合計 371 4.7 0.5 15.5 5.1 7.5 2.1 25.2
電力・ガス 26 0.0 0.0 11.5 4.9 4.9 0.0 21.3
建設 55 8.7 0.0 14.5 18.8 10.1 1.4 26.1
不動産 46 3.3 1.1 16.5 0.0 1.1 1.1 27.5
卸売･小売 94 7.4 1.5 14.0 5.9 9.6 5.1 25.7
運輸 80 5.4 0.0 21.7 0.8 7.8 2.3 24.0
通信･情報 29 1.9 0.0 17.0 1.9 9.4 1.9 22.6
リ－ス 12 0.0 0.0 5.0 5.0 25.0 0.0 25.0
サ－ビス 26 2.1 0.0 12.8 4.3 4.3 0.0 31.9
その他非製造業 3 16.7 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0
全産業合計 738 6.6 1.9 17.9 10.6 6.7 2.3 23.0
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問４．Ｍ＆Ａ
以下それぞれについてＭ＆Ａに対するスタンスを下記１～４よりご回答ください。

（単位、％）

a．国内買収 社数
１．非常に積極
的

２．やや積極的 ３．あまり積極的
ではない

４．消極的

製造業合計 434 6.0 25.8 30.9 37.3
食品 27 0.0 22.2 37.0 40.7
繊維 21 23.8 38.1 28.6 9.5
紙・パルプ 14 0.0 21.4 50.0 28.6
化学 68 1.5 35.3 29.4 33.8
石油 6 0.0 33.3 16.7 50.0
窯業・土石 17 5.9 11.8 47.1 35.3
鉄鋼 18 5.6 11.1 38.9 44.4
非鉄金属 27 3.7 14.8 29.6 51.9
一般機械 65 10.8 35.4 24.6 29.2
電気機械 49 4.1 20.4 36.7 38.8
精密機械 13 15.4 30.8 38.5 15.4
輸送用機械 51 3.9 15.7 27.5 52.9
その他製造業 58 6.9 27.6 24.1 41.4
非製造業合計 549 7.8 26.4 25.1 40.6
電力・ガス 48 4.2 10.4 27.1 58.3
建設 63 4.8 46.0 28.6 20.6
不動産 79 7.6 15.2 17.7 59.5
卸売･小売 129 11.6 30.2 28.7 29.5
運輸 112 9.8 28.6 17.0 44.6
通信･情報 48 6.3 20.8 29.2 43.8
リ－ス 20 5.0 40.0 25.0 30.0
サ－ビス 44 4.5 22.7 31.8 40.9
その他非製造業 6 0.0 0.0 66.7 33.3
全産業合計 983 7.0 26.1 27.7 39.2

b．海外買収 社数
１．非常に積極
的

２．やや積極的 ３．あまり積極的
ではない

４．消極的

製造業合計 433 3.2 20.8 29.8 46.2
食品 27 3.7 18.5 29.6 48.1
繊維 21 0.0 19.0 38.1 42.9
紙・パルプ 14 0.0 28.6 21.4 50.0
化学 68 2.9 32.4 29.4 35.3
石油 6 16.7 0.0 16.7 66.7
窯業・土石 17 0.0 11.8 35.3 52.9
鉄鋼 18 5.6 11.1 27.8 55.6
非鉄金属 27 0.0 18.5 25.9 55.6
一般機械 65 6.2 30.8 26.2 36.9
電気機械 49 6.1 14.3 34.7 44.9
精密機械 13 7.7 38.5 38.5 15.4
輸送用機械 51 0.0 11.8 29.4 58.8
その他製造業 57 1.8 14.0 29.8 54.4
非製造業合計 541 3.3 9.6 17.6 69.5
電力・ガス 48 2.1 8.3 16.7 72.9
建設 61 1.6 19.7 24.6 54.1
不動産 79 0.0 8.9 10.1 81.0
卸売･小売 127 8.7 11.8 15.0 64.6
運輸 109 1.8 8.3 13.8 76.1
通信･情報 49 2.0 4.1 22.4 71.4
リ－ス 20 0.0 5.0 30.0 65.0
サ－ビス 43 4.7 0.0 30.2 65.1
その他非製造業 5 0.0 40.0 0.0 60.0
全産業合計 974 3.3 14.6 23.0 59.1
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問５．人的投資
① 貴社が取り組む人的投資についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数
１．研修など
OFF-JTの強
化

２．OJTの強
化

３．自己啓発
の補助拡大

４．人材の獲
得

５．人的資本
（非財務情
報）の開示

６．社内起業
の支援

７．ジョブ型雇
用の導入

８．健康経営
の推進

９．能力評価・
人事管理シス
テムの拡充

10．生産性向
上のための就
労環境整備

11．賃金引き
上げ

12．成果連動
の強化

13．その他

製造業合計 454 46.0 25.3 12.8 54.0 12.3 0.9 4.0 28.6 25.8 13.4 35.5 7.7 0.7
食品 29 58.6 51.7 6.9 55.2 0.0 0.0 0.0 34.5 24.1 10.3 27.6 3.4 6.9
繊維 22 36.4 27.3 18.2 59.1 9.1 0.0 0.0 22.7 18.2 13.6 31.8 9.1 0.0
紙・パルプ 14 57.1 35.7 7.1 42.9 14.3 0.0 0.0 35.7 21.4 28.6 21.4 0.0 0.0
化学 75 44.0 17.3 12.0 45.3 9.3 2.7 8.0 36.0 36.0 12.0 32.0 9.3 1.3
石油 5 40.0 0.0 0.0 40.0 40.0 0.0 40.0 0.0 20.0 0.0 40.0 0.0 0.0
窯業・土石 18 55.6 50.0 16.7 50.0 11.1 0.0 5.6 38.9 16.7 11.1 27.8 5.6 0.0
鉄鋼 19 47.4 26.3 5.3 36.8 5.3 5.3 0.0 21.1 26.3 15.8 31.6 10.5 0.0
非鉄金属 27 40.7 18.5 3.7 51.9 29.6 0.0 3.7 40.7 14.8 25.9 22.2 11.1 0.0
一般機械 65 41.5 26.2 7.7 61.5 20.0 0.0 4.6 18.5 24.6 10.8 50.8 7.7 0.0
電気機械 50 56.0 20.0 18.0 66.0 16.0 0.0 2.0 22.0 24.0 8.0 42.0 8.0 0.0
精密機械 14 50.0 28.6 35.7 42.9 7.1 0.0 0.0 64.3 7.1 21.4 0.0 14.3 0.0
輸送用機械 57 45.6 26.3 12.3 52.6 7.0 0.0 3.5 22.8 26.3 17.5 42.1 7.0 0.0
その他製造業 59 39.0 18.6 18.6 59.3 10.2 1.7 3.4 27.1 32.2 10.2 37.3 6.8 0.0
非製造業合計 603 43.9 19.1 10.9 54.6 8.3 2.5 1.5 26.2 23.2 20.9 42.0 7.3 1.3
電力・ガス 56 39.3 28.6 14.3 50.0 10.7 1.8 0.0 23.2 14.3 21.4 16.1 1.8 5.4
建設 67 44.8 16.4 6.0 62.7 6.0 1.5 1.5 23.9 22.4 31.3 61.2 9.0 1.5
不動産 91 41.8 13.2 16.5 46.2 6.6 3.3 0.0 28.6 26.4 18.7 36.3 8.8 1.1
卸売･小売 135 49.6 27.4 9.6 60.0 9.6 2.2 3.0 22.2 25.2 20.0 39.3 8.1 0.7
運輸 128 36.7 20.3 4.7 52.3 10.9 2.3 1.6 32.8 16.4 25.0 46.9 7.0 0.8
通信･情報 53 49.1 7.5 13.2 56.6 3.8 3.8 1.9 20.8 35.8 15.1 39.6 5.7 0.0
リ－ス 20 55.0 5.0 25.0 65.0 10.0 0.0 0.0 35.0 35.0 0.0 45.0 5.0 0.0
サ－ビス 47 44.7 12.8 17.0 53.2 4.3 2.1 0.0 25.5 23.4 14.9 53.2 10.6 2.1
その他非製造業 6 50.0 33.3 0.0 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 33.3 33.3 0.0 0.0
全産業合計 1,057 44.8 21.8 11.7 54.3 10.0 1.8 2.6 27.2 24.3 17.7 39.2 7.5 1.0

【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 副業・兼業の推進、ダイバーシティの推進

化学
DEI（Diversity, Equity & Inclusion）、働き方改革、デジタル人材の
育成

建設

人的投資については、５・６以外にも、健康経営推進の取組み（8）
や、賃上げ（11）、さらには従来の新卒一括採用を見直し、一年を
通じて入社を受け容れる通年採用を2022年4月から開始する（4）
など、様々な取組みを行っている。

不動産 規模縮小の予定

卸売･小売 制度改革

運輸 営業強化

サ－ビス 理念浸透

製
造
業

非
製
造
業
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② 人材の獲得のために取り組んでいる施策についてご回答ください（３つまでの複数回答）。
（単位、％）

社数
１．新卒採用
の強化

２．中途採用
の強化

３．副業の受
け入れ

４．M&A ５．賃金引き
上げ

６．ウェルビー
イング対応

７．ESGへの
取り組み強化

８．リモート
ワークの拡充

９．フレックス
制の導入・拡
充

10．採用基準
緩和（外国人
や高齢者な

11．オフィス・
工場などの執
務環境の整

12．その他

製造業合計 447 64.7 69.4 1.6 1.8 38.7 9.8 8.7 16.6 16.3 2.7 21.9 0.9
食品 29 55.2 65.5 0.0 0.0 37.9 24.1 10.3 13.8 24.1 0.0 17.2 0.0
繊維 22 77.3 59.1 9.1 4.5 31.8 9.1 0.0 4.5 13.6 0.0 13.6 0.0
紙・パルプ 14 64.3 85.7 0.0 0.0 14.3 14.3 7.1 0.0 21.4 0.0 14.3 0.0
化学 70 44.3 70.0 5.7 2.9 24.3 15.7 12.9 32.9 20.0 1.4 20.0 2.9
石油 6 0.0 66.7 0.0 0.0 33.3 0.0 33.3 16.7 50.0 0.0 50.0 0.0
窯業・土石 18 88.9 72.2 0.0 0.0 61.1 5.6 11.1 5.6 5.6 0.0 11.1 0.0
鉄鋼 19 84.2 36.8 0.0 0.0 15.8 0.0 21.1 15.8 31.6 0.0 26.3 5.3
非鉄金属 27 63.0 74.1 0.0 0.0 40.7 3.7 3.7 14.8 14.8 7.4 40.7 0.0
一般機械 64 75.0 84.4 1.6 1.6 53.1 6.3 9.4 10.9 6.3 3.1 15.6 1.6
電気機械 50 64.0 62.0 0.0 4.0 42.0 6.0 12.0 14.0 12.0 6.0 26.0 0.0
精密機械 14 78.6 71.4 0.0 7.1 28.6 7.1 7.1 21.4 21.4 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 55 63.6 67.3 0.0 0.0 41.8 7.3 3.6 21.8 16.4 5.5 29.1 0.0
その他製造業 59 69.5 69.5 0.0 1.7 45.8 13.6 3.4 13.6 16.9 1.7 23.7 0.0
非製造業合計 582 69.8 66.8 3.1 2.2 44.5 8.6 5.8 11.5 10.8 2.9 14.4 2.6
電力・ガス 52 61.5 46.2 5.8 0.0 17.3 1.9 3.8 21.2 28.8 1.9 15.4 7.7
建設 68 86.8 83.8 0.0 2.9 67.6 5.9 7.4 2.9 5.9 1.5 14.7 1.5
不動産 84 53.6 64.3 4.8 4.8 33.3 13.1 4.8 10.7 11.9 2.4 17.9 4.8
卸売･小売 133 75.9 72.2 3.0 3.8 46.6 9.0 9.8 6.0 9.0 2.3 16.5 0.8
運輸 120 64.2 63.3 4.2 0.8 49.2 9.2 5.0 15.8 10.0 3.3 12.5 1.7
通信･情報 52 86.5 57.7 1.9 1.9 36.5 5.8 3.8 13.5 5.8 0.0 11.5 0.0
リ－ス 20 80.0 85.0 0.0 0.0 45.0 10.0 5.0 15.0 10.0 0.0 10.0 5.0
サ－ビス 47 61.7 66.0 2.1 0.0 55.3 10.6 0.0 14.9 6.4 12.8 10.6 4.3
その他非製造業 6 33.3 66.7 0.0 0.0 16.7 16.7 16.7 16.7 33.3 0.0 16.7 0.0
全産業合計 1,029 67.5 67.9 2.4 2.0 42.0 9.1 7.1 13.7 13.2 2.8 17.7 1.8

【その他の具体例】

業種 　「その他」の具体事例

化学 親会社からの出向者のみ

鉄鋼 社宅・寮の整備

一般機械 派遣従業員採用強化

不動産 人材戦略（人的資本）の開示、採用活動なし

卸売･小売 外国人実習生受入れ

運輸 賃金体系の見直し、当面新規採用予定なし

サ－ビス 特定技能受入れ

製
造
業

非
製
造
業

16



③ 人材獲得以外に、人手不足への対応策があればご回答ください（２つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 デジタル化による業務削減

非鉄金属 DXによる生産性向上、業務効率化

一般機械 外注先の活用、定年後再雇用の条件向上、グループ内の融通

電気機械 アウトソーシング化

輸送用機械 RPA等業務改善

その他製造業 定年制度の延長

電力・ガス DX推進による業務効率化

建設

奨学金返済支援制度、奨学金制度、生産性向上のための就労環
境整備、生産性向上への取組み、人手不足含め企業として様々
な課題に対して取り組みつつ、当社の働く環境が従業員にとって
「働きがいと魅力あふれる職場」となるよう、労働時間削減や制度
の見直しを含め、1on1ミーティングや360度フィードバック、健康施
設などを会社展開したイベント（「働き方・働きがい改革月間」）を
開催し、働き方改革を強力に進めている。

不動産 保険の集約

卸売･小売 セントラルキッチンの活用、アウトソーシング

リ－ス 電子契約によるDXの推進

非
製
造
業

製
造
業

（単位、％）

社数
１．営業・稼働
時間の削減

２．自動化投資 ３．海外移転 ４．他社との
融通・連携

５．従業員の
リスキリング

６．その他

製造業合計 345 15.4 78.0 2.3 11.0 29.9 4.3
食品 17 35.3 76.5 0.0 0.0 17.6 5.9
繊維 11 18.2 72.7 0.0 9.1 27.3 0.0
紙・パルプ 11 27.3 72.7 0.0 0.0 9.1 0.0
化学 58 15.5 77.6 0.0 6.9 36.2 3.4
石油 5 20.0 40.0 0.0 20.0 40.0 0.0
窯業・土石 15 33.3 80.0 0.0 13.3 13.3 6.7
鉄鋼 16 0.0 81.3 0.0 6.3 43.8 0.0
非鉄金属 22 13.6 90.9 4.5 18.2 36.4 4.5
一般機械 47 12.8 78.7 2.1 10.6 25.5 8.5
電気機械 40 12.5 77.5 7.5 5.0 45.0 7.5
精密機械 11 9.1 72.7 9.1 18.2 27.3 0.0
輸送用機械 44 4.5 77.3 0.0 22.7 25.0 2.3
その他製造業 48 20.8 79.2 4.2 12.5 25.0 4.2
非製造業合計 406 24.9 60.3 0.5 18.2 33.3 5.9
電力・ガス 31 9.7 38.7 0.0 35.5 29.0 19.4
建設 58 36.2 62.1 0.0 19.0 31.0 5.2
不動産 52 30.8 51.9 0.0 23.1 26.9 3.8
卸売･小売 102 23.5 68.6 0.0 9.8 39.2 4.9
運輸 81 21.0 66.7 1.2 22.2 33.3 3.7
通信･情報 32 12.5 53.1 0.0 12.5 34.4 6.3
リ－ス 14 35.7 71.4 0.0 0.0 42.9 7.1
サ－ビス 32 31.3 53.1 3.1 21.9 28.1 3.1
その他非製造業 4 25.0 50.0 0.0 25.0 25.0 25.0
全産業合計 751 20.5 68.4 1.3 14.9 31.7 5.2
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し

① グローバルサプライチェーンの見直しを実施または検討している場合、その具体的な内容
をご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．海外拠点の
国内移転（国内
回帰）

２．海外拠点の
一層の分散、多
様化

３．海外の仕入
調達先の国内
への切り替え

４．海外の仕入
調達先の一層
の分散、多様化

５．需要地での
事業拡大

６．研究開発や
マーケティング
などの機能分
散、多様化

７．製品や調達
の標準化・規格
化

８．他企業などと
の共助体制の
強化

９．戦略在庫の
確保

10．その他

製造業合計 266 5.6 18.0 12.8 44.4 26.7 7.1 29.3 16.9 23.3 5.3
食品 8 0.0 25.0 12.5 75.0 0.0 12.5 25.0 12.5 25.0 12.5
繊維 12 8.3 8.3 8.3 33.3 25.0 8.3 16.7 8.3 33.3 8.3
紙・パルプ 12 0.0 16.7 8.3 41.7 33.3 0.0 8.3 25.0 8.3 8.3
化学 47 2.1 21.3 10.6 57.4 31.9 10.6 21.3 19.1 21.3 4.3
石油 1 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 5 20.0 20.0 0.0 60.0 20.0 0.0 0.0 60.0 20.0 0.0
鉄鋼 10 0.0 0.0 0.0 40.0 40.0 0.0 0.0 10.0 20.0 30.0
非鉄金属 18 5.6 22.2 5.6 50.0 50.0 5.6 27.8 16.7 16.7 0.0
一般機械 41 9.8 26.8 19.5 51.2 24.4 7.3 43.9 7.3 17.1 2.4
電気機械 34 8.8 5.9 14.7 41.2 17.6 11.8 47.1 14.7 44.1 0.0
精密機械 9 11.1 22.2 11.1 55.6 33.3 11.1 22.2 11.1 33.3 0.0
輸送用機械 35 0.0 17.1 14.3 28.6 25.7 5.7 31.4 20.0 17.1 8.6
その他製造業 34 8.8 20.6 17.6 29.4 17.6 2.9 32.4 23.5 23.5 5.9
非製造業合計 138 1.4 10.1 3.6 32.6 20.3 5.8 18.1 20.3 17.4 28.3
電力・ガス 12 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 25.0 16.7 16.7 41.7
建設 17 11.8 17.6 11.8 17.6 35.3 11.8 17.6 29.4 5.9 11.8
不動産 13 0.0 0.0 0.0 7.7 15.4 7.7 23.1 30.8 7.7 38.5
卸売･小売 47 0.0 10.6 4.3 55.3 29.8 4.3 21.3 14.9 25.5 12.8
運輸 21 0.0 19.0 0.0 14.3 19.0 4.8 9.5 28.6 9.5 42.9
通信･情報 13 0.0 15.4 7.7 23.1 7.7 0.0 7.7 15.4 30.8 38.5
リ－ス 3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 33.3 0.0 33.3
サ－ビス 12 0.0 0.0 0.0 25.0 8.3 16.7 16.7 8.3 16.7 50.0
その他非製造業 0 - - - - - - - - - -
全産業合計 404 4.2 15.3 9.7 40.3 24.5 6.7 25.5 18.1 21.3 13.1

【その他の具体例】

業種 　具体事例

非
製
造

業 建設 組織再編
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【その他の具体例】

② グローバルサプライチェーン見直しの理由は何ですか（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数
１．新型コロナウ
イルス感染症

２．ウクライナ危
機

３．米中対立や
各国の自国産
業強化政策

４．半導体の供
給不足

５．自然災害 ６．気候変動対
応

７．人権問題 ８．人件費の高
騰

９．原材料費の
高騰

10．円安 11．その
他

製造業合計 258 22.5 15.1 27.1 29.1 7.0 1.6 1.2 12.0 60.5 15.5 10.9
食品 7 0.0 28.6 14.3 0.0 14.3 28.6 0.0 0.0 85.7 42.9 0.0
繊維 12 16.7 8.3 8.3 25.0 16.7 0.0 0.0 0.0 58.3 25.0 16.7
紙・パルプ 12 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 8.3 0.0 16.7 58.3 8.3 25.0
化学 46 17.4 10.9 30.4 17.4 4.3 0.0 2.2 13.0 65.2 8.7 19.6
石油 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 5 0.0 40.0 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 80.0 40.0 40.0
鉄鋼 9 11.1 22.2 33.3 11.1 11.1 0.0 0.0 22.2 22.2 0.0 22.2
非鉄金属 18 33.3 22.2 38.9 27.8 5.6 0.0 0.0 5.6 38.9 16.7 11.1
一般機械 39 28.2 17.9 41.0 38.5 0.0 0.0 2.6 12.8 71.8 10.3 2.6
電気機械 35 31.4 20.0 17.1 60.0 8.6 0.0 0.0 5.7 51.4 17.1 2.9
精密機械 9 33.3 0.0 11.1 66.7 0.0 0.0 11.1 11.1 66.7 11.1 0.0
輸送用機械 34 26.5 8.8 26.5 38.2 8.8 0.0 0.0 20.6 64.7 17.6 5.9
その他製造業 31 22.6 9.7 22.6 9.7 16.1 0.0 0.0 16.1 61.3 22.6 12.9
非製造業合計 122 23.8 15.6 16.4 15.6 5.7 3.3 0.8 15.6 45.9 20.5 23.0
電力・ガス 10 10.0 40.0 10.0 20.0 20.0 10.0 10.0 0.0 30.0 0.0 40.0
建設 17 47.1 11.8 11.8 5.9 5.9 5.9 0.0 11.8 64.7 17.6 17.6
不動産 12 16.7 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 50.0 16.7 41.7
卸売･小売 45 20.0 20.0 24.4 15.6 2.2 4.4 0.0 26.7 55.6 24.4 15.6
運輸 17 17.6 17.6 17.6 17.6 0.0 0.0 0.0 11.8 35.3 23.5 23.5
通信･情報 9 22.2 0.0 33.3 55.6 0.0 0.0 0.0 11.1 22.2 33.3 11.1
リ－ス 2 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0
サ－ビス 10 30.0 10.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 20.0 20.0 20.0 30.0
その他非製造業 0 - - - - - - - - - - -
全産業合計 380 22.9 15.3 23.7 24.7 6.6 2.1 1.1 13.2 55.8 17.1 14.7

業種 　具体事例

繊維 政情不安

化学
物流コスト抑制、安定供給、競争力強化、新製品発売、
BCP、物流クライシス、効率化・物流確保のため、現地での
需要に応えるため

窯業・土石 輸送費の高騰、資源の枯渇化

非鉄金属 事業拡大、収益性向上、顧客の要求

一般機械 カントリーリスク

電気機械 事業拡大

輸送用機械 製品ライフサイクルの変化

その他製造業
サプライヤの供給能力、海外事業拡大、取引先の事業撤退
等

不動産 各地での不動産マーケット・金融環境の状況

卸売･小売
成長戦略の推進、事業拡大、連結ベースでの在庫の削減、
国内仕入先の供給不足

リ－ス 稼働減に伴う在庫調整

製
造
業

非
製
造
業
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③ 国内外拠点における生産能力と研究開発活動（連結ベース）について、中長期的な見通し
を下記１～４よりご回答ください。

a.向こう３年程度 （単位、％）

生産能力（国内） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 400 46.8 50.5 2.3 0.5
食品 22 40.9 59.1 0.0 0.0
繊維 17 47.1 47.1 0.0 5.9
紙・パルプ 14 57.1 35.7 7.1 0.0
化学 65 52.3 44.6 3.1 0.0
石油 5 0.0 60.0 40.0 0.0
窯業・土石 17 41.2 52.9 5.9 0.0
鉄鋼 15 33.3 66.7 0.0 0.0
非鉄金属 24 41.7 58.3 0.0 0.0
一般機械 59 52.5 47.5 0.0 0.0
電気機械 47 44.7 55.3 0.0 0.0
精密機械 13 69.2 30.8 0.0 0.0
輸送用機械 51 47.1 45.1 5.9 2.0
その他製造業 51 41.2 58.8 0.0 0.0
非製造業合計 364 27.2 45.9 1.9 25.0
電力・ガス 36 16.7 75.0 0.0 8.3
建設 50 26.0 66.0 2.0 6.0
不動産 51 19.6 39.2 0.0 41.2
卸売･小売 88 36.4 34.1 4.5 25.0
運輸 67 23.9 37.3 1.5 37.3
通信･情報 33 24.2 45.5 0.0 30.3
リ－ス 11 54.5 27.3 9.1 9.1
サ－ビス 24 29.2 50.0 0.0 20.8
その他非製造業 4 25.0 50.0 0.0 25.0
全産業合計 764 37.4 48.3 2.1 12.2

生産能力（海外） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 387 34.9 34.6 1.6 28.9
食品 22 36.4 13.6 0.0 50.0
繊維 17 35.3 35.3 0.0 29.4
紙・パルプ 12 33.3 50.0 0.0 16.7
化学 64 40.6 23.4 1.6 34.4
石油 5 20.0 20.0 0.0 60.0
窯業・土石 17 17.6 17.6 5.9 58.8
鉄鋼 13 23.1 46.2 0.0 30.8
非鉄金属 24 41.7 29.2 0.0 29.2
一般機械 58 39.7 41.4 0.0 19.0
電気機械 45 24.4 57.8 0.0 17.8
精密機械 11 36.4 36.4 9.1 18.2
輸送用機械 50 24.0 36.0 4.0 36.0
その他製造業 49 49.0 30.6 2.0 18.4
非製造業合計 345 9.0 21.7 1.4 67.8
電力・ガス 32 6.3 9.4 0.0 84.4
建設 46 6.5 43.5 6.5 43.5
不動産 46 8.7 8.7 0.0 82.6
卸売･小売 85 14.1 24.7 2.4 58.8
運輸 67 4.5 16.4 0.0 79.1
通信･情報 30 10.0 20.0 0.0 70.0
リ－ス 11 18.2 27.3 0.0 54.5
サ－ビス 24 8.3 25.0 0.0 66.7
その他非製造業 4 0.0 25.0 0.0 75.0
全産業合計 732 22.7 28.6 1.5 47.3
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研究開発活動（国内） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 397 39.0 54.4 1.8 4.8
食品 22 27.3 68.2 0.0 4.5
繊維 16 31.3 56.3 0.0 12.5
紙・パルプ 13 30.8 53.8 0.0 15.4
化学 65 40.0 53.8 3.1 3.1
石油 5 20.0 60.0 0.0 20.0
窯業・土石 17 35.3 47.1 11.8 5.9
鉄鋼 15 33.3 66.7 0.0 0.0
非鉄金属 22 40.9 54.5 0.0 4.5
一般機械 61 50.8 45.9 0.0 3.3
電気機械 47 34.0 61.7 2.1 2.1
精密機械 12 33.3 58.3 8.3 0.0
輸送用機械 51 43.1 49.0 0.0 7.8
その他製造業 51 39.2 54.9 2.0 3.9
非製造業合計 355 12.1 38.0 0.8 49.0
電力・ガス 34 2.9 44.1 2.9 50.0
建設 50 28.0 64.0 0.0 8.0
不動産 49 4.1 40.8 0.0 55.1
卸売･小売 85 16.5 25.9 2.4 55.3
運輸 66 4.5 24.2 0.0 71.2
通信･情報 34 11.8 41.2 0.0 47.1
リ－ス 10 20.0 50.0 0.0 30.0
サ－ビス 23 13.0 39.1 0.0 47.8
その他非製造業 4 0.0 50.0 0.0 50.0
全産業合計 752 26.3 46.7 1.3 25.7

研究開発活動（海外） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 384 14.8 40.1 1.0 44.0
食品 22 4.5 31.8 0.0 63.6
繊維 16 6.3 37.5 0.0 56.3
紙・パルプ 11 9.1 54.5 0.0 36.4
化学 64 21.9 34.4 1.6 42.2
石油 5 0.0 40.0 0.0 60.0
窯業・土石 17 11.8 17.6 5.9 64.7
鉄鋼 13 7.7 46.2 0.0 46.2
非鉄金属 22 9.1 50.0 0.0 40.9
一般機械 60 15.0 43.3 0.0 41.7
電気機械 44 18.2 45.5 0.0 36.4
精密機械 11 9.1 63.6 9.1 18.2
輸送用機械 50 18.0 36.0 0.0 46.0
その他製造業 49 16.3 40.8 2.0 40.8
非製造業合計 338 3.0 17.2 0.3 79.6
電力・ガス 31 0.0 6.5 0.0 93.5
建設 45 4.4 31.1 2.2 62.2
不動産 46 4.3 10.9 0.0 84.8
卸売･小売 83 6.0 20.5 0.0 73.5
運輸 66 0.0 9.1 0.0 90.9
通信･情報 30 3.3 20.0 0.0 76.7
リ－ス 10 0.0 40.0 0.0 60.0
サ－ビス 23 0.0 17.4 0.0 82.6
その他非製造業 4 0.0 0.0 0.0 100.0
全産業合計 722 9.3 29.4 0.7 60.7
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b.向こう10年程度 （単位、％）

生産能力（国内） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 377 53.3 40.3 5.8 0.5
食品 22 45.5 54.5 0.0 0.0
繊維 17 58.8 35.3 0.0 5.9
紙・パルプ 14 50.0 28.6 21.4 0.0
化学 61 59.0 34.4 6.6 0.0
石油 5 0.0 60.0 40.0 0.0
窯業・土石 16 31.3 50.0 18.8 0.0
鉄鋼 15 40.0 60.0 0.0 0.0
非鉄金属 22 45.5 54.5 0.0 0.0
一般機械 55 67.3 32.7 0.0 0.0
電気機械 42 52.4 47.6 0.0 0.0
精密機械 13 84.6 15.4 0.0 0.0
輸送用機械 47 48.9 36.2 12.8 2.1
その他製造業 48 50.0 41.7 8.3 0.0
非製造業合計 351 31.3 40.5 2.6 25.6
電力・ガス 34 8.8 79.4 0.0 11.8
建設 46 41.3 52.2 2.2 4.3
不動産 51 21.6 37.3 0.0 41.2
卸売･小売 86 36.0 32.6 5.8 25.6
運輸 65 26.2 33.8 3.1 36.9
通信･情報 31 38.7 29.0 0.0 32.3
リ－ス 10 60.0 30.0 0.0 10.0
サ－ビス 24 41.7 37.5 0.0 20.8
その他非製造業 4 25.0 25.0 25.0 25.0
全産業合計 728 42.7 40.4 4.3 12.6

生産能力（海外） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 366 44.3 23.8 3.0 29.0
食品 22 40.9 13.6 0.0 45.5
繊維 17 47.1 23.5 0.0 29.4
紙・パルプ 12 33.3 50.0 0.0 16.7
化学 60 43.3 20.0 1.7 35.0
石油 5 20.0 20.0 0.0 60.0
窯業・土石 16 18.8 12.5 12.5 56.3
鉄鋼 13 30.8 38.5 0.0 30.8
非鉄金属 22 40.9 27.3 0.0 31.8
一般機械 55 56.4 23.6 0.0 20.0
電気機械 40 47.5 32.5 5.0 15.0
精密機械 11 72.7 0.0 9.1 18.2
輸送用機械 46 32.6 21.7 8.7 37.0
その他製造業 47 53.2 25.5 2.1 19.1
非製造業合計 337 14.8 16.6 1.5 67.1
電力・ガス 31 3.2 9.7 0.0 87.1
建設 44 20.5 31.8 6.8 40.9
不動産 46 8.7 8.7 0.0 82.6
卸売･小売 84 22.6 19.0 2.4 56.0
運輸 66 6.1 13.6 0.0 80.3
通信･情報 28 14.3 17.9 0.0 67.9
リ－ス 10 30.0 10.0 0.0 60.0
サ－ビス 24 20.8 16.7 0.0 62.5
その他非製造業 4 25.0 0.0 0.0 75.0
全産業合計 703 30.2 20.3 2.3 47.2
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研究開発活動（国内） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 377 48.5 45.1 1.3 5.0
食品 22 36.4 59.1 0.0 4.5
繊維 16 43.8 43.8 0.0 12.5
紙・パルプ 13 38.5 46.2 0.0 15.4
化学 61 49.2 44.3 3.3 3.3
石油 5 20.0 60.0 0.0 20.0
窯業・土石 16 50.0 31.3 12.5 6.3
鉄鋼 15 46.7 53.3 0.0 0.0
非鉄金属 21 42.9 52.4 0.0 4.8
一般機械 57 54.4 42.1 0.0 3.5
電気機械 42 52.4 45.2 0.0 2.4
精密機械 12 50.0 41.7 8.3 0.0
輸送用機械 48 52.1 39.6 0.0 8.3
その他製造業 49 49.0 46.9 0.0 4.1
非製造業合計 346 15.9 34.4 0.6 49.1
電力・ガス 33 3.0 42.4 3.0 51.5
建設 47 36.2 55.3 0.0 8.5
不動産 48 4.2 41.7 0.0 54.2
卸売･小売 84 21.4 25.0 1.2 52.4
運輸 65 3.1 26.2 0.0 70.8
通信･情報 32 28.1 21.9 0.0 50.0
リ－ス 10 20.0 40.0 0.0 40.0
サ－ビス 23 17.4 34.8 0.0 47.8
その他非製造業 4 0.0 50.0 0.0 50.0
全産業合計 723 32.9 40.0 1.0 26.1

研究開発活動（海外） 社数
１．増加 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点なし（予

定もなし）
製造業合計 366 23.0 31.7 1.6 43.7
食品 22 9.1 27.3 0.0 63.6
繊維 16 12.5 31.3 0.0 56.3
紙・パルプ 11 18.2 45.5 0.0 36.4
化学 60 33.3 25.0 1.7 40.0
石油 5 0.0 40.0 0.0 60.0
窯業・土石 16 12.5 12.5 12.5 62.5
鉄鋼 13 7.7 46.2 0.0 46.2
非鉄金属 21 14.3 42.9 0.0 42.9
一般機械 57 21.1 36.8 0.0 42.1
電気機械 39 30.8 30.8 2.6 35.9
精密機械 11 54.5 18.2 9.1 18.2
輸送用機械 47 23.4 29.8 0.0 46.8
その他製造業 48 22.9 35.4 2.1 39.6
非製造業合計 331 4.5 15.4 0.3 79.8
電力・ガス 31 0.0 6.5 0.0 93.5
建設 43 9.3 27.9 2.3 60.5
不動産 45 4.4 11.1 0.0 84.4
卸売･小売 82 8.5 18.3 0.0 73.2
運輸 66 0.0 7.6 0.0 92.4
通信･情報 28 3.6 17.9 0.0 78.6
リ－ス 9 11.1 33.3 0.0 55.6
サ－ビス 23 0.0 17.4 0.0 82.6
その他非製造業 4 0.0 0.0 0.0 100.0
全産業合計 697 14.2 24.0 1.0 60.8
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④ 向こう３年程度、海外設備投資先として重視する国・地域をご回答ください

影響度１位 社数 １．北米 ２．中南米 ３．メキシコ ４．西欧 ５．中国 ６．韓国 ７．台湾 ８．タイ ９．ベトナム
10．マレー
シア

11．インドネ
シア

12．フィリピ
ン

13. バング
ラデシュ

14．インド 15．その他
アジア

16．豪州 17．東欧・
ロシア

18．中東 19．アフリカ

製造業合計 280 25.7 2.9 2.9 5.0 21.8 2.1 2.9 11.1 6.8 2.5 3.6 2.5 0.4 6.4 1.8 0.7 0.0 0.7 0.4
食品 12 50.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 8.3 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維 12 16.7 16.7 8.3 0.0 16.7 8.3 8.3 16.7 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
紙・パルプ 8 12.5 12.5 0.0 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 12.5 0.0
化学 50 30.0 4.0 2.0 4.0 20.0 4.0 8.0 8.0 6.0 2.0 2.0 2.0 0.0 6.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
石油 2 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 16.7 0.0 16.7 0.0 16.7 16.7 16.7 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 12 16.7 0.0 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 25.0 16.7 8.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 14 42.9 7.1 0.0 7.1 7.1 0.0 7.1 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 7.1 0.0
一般機械 45 17.8 0.0 4.4 6.7 26.7 4.4 0.0 15.6 2.2 2.2 2.2 0.0 0.0 15.6 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2
電気機械 38 15.8 2.6 5.3 7.9 34.2 0.0 5.3 5.3 7.9 2.6 0.0 2.6 2.6 5.3 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0
精密機械 10 60.0 10.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 34 35.3 0.0 5.9 2.9 32.4 0.0 0.0 11.8 0.0 0.0 2.9 5.9 0.0 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 37 16.2 0.0 0.0 8.1 18.9 0.0 0.0 18.9 13.5 2.7 8.1 5.4 0.0 5.4 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0
非製造業合計 142 24.6 3.5 0.7 2.8 12.0 1.4 2.8 9.9 21.1 1.4 6.3 2.1 0.7 2.1 5.6 1.4 0.0 1.4 0.0
電力・ガス 7 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 57.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0
建設 26 11.5 7.7 3.8 0.0 3.8 3.8 3.8 19.2 19.2 3.8 7.7 7.7 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0
不動産 19 26.3 0.0 0.0 5.3 10.5 0.0 0.0 5.3 31.6 0.0 5.3 0.0 0.0 5.3 5.3 5.3 0.0 0.0 0.0
卸売･小売 43 37.2 0.0 0.0 2.3 20.9 0.0 2.3 7.0 16.3 2.3 2.3 0.0 0.0 4.7 4.7 0.0 0.0 0.0 0.0
運輸 21 4.8 9.5 0.0 4.8 19.0 4.8 0.0 19.0 19.0 0.0 4.8 0.0 4.8 0.0 4.8 0.0 0.0 4.8 0.0
通信･情報 6 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0
リ－ス 4 25.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 13 38.5 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 7.7 0.0 15.4 0.0 7.7 7.7 0.0 0.0 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0
その他非製造業 3 33.3 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 422 25.4 3.1 2.1 4.3 18.5 1.9 2.8 10.7 11.6 2.1 4.5 2.4 0.5 5.0 3.1 0.9 0.0 0.9 0.2

影響度２位 社数 １．北米 ２．中南米 ３．メキシコ ４．西欧 ５．中国 ６．韓国 ７．台湾 ８．タイ ９．ベトナム
10．マレー
シア

11．インドネ
シア

12．フィリピ
ン

13. バング
ラデシュ

14．インド 15．その他
アジア

16．豪州 17．東欧・
ロシア

18．中東 19．アフリカ

製造業合計 190 8.9 0.7 0.7 5.0 13.2 1.8 2.1 11.4 5.7 1.4 5.4 1.4 0.7 5.0 2.1 0.7 0.7 0.7 0.0
食品 7 8.3 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0
繊維 8 25.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
紙・パルプ 6 0.0 0.0 0.0 0.0 37.5 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0
化学 26 4.0 0.0 0.0 6.0 20.0 4.0 4.0 8.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0
石油 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 4 16.7 0.0 0.0 16.7 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 7 16.7 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 8.3 8.3 8.3 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 10 7.1 14.3 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 7.1 14.3 0.0 0.0 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
一般機械 30 17.8 0.0 0.0 6.7 17.8 0.0 2.2 6.7 4.4 2.2 2.2 2.2 0.0 4.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
電気機械 32 7.9 0.0 0.0 0.0 7.9 5.3 2.6 15.8 7.9 2.6 7.9 2.6 0.0 13.2 7.9 0.0 0.0 2.6 0.0
精密機械 9 0.0 0.0 0.0 10.0 20.0 10.0 10.0 0.0 20.0 10.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 25 11.8 0.0 2.9 8.8 8.8 0.0 0.0 17.6 2.9 2.9 8.8 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 2.9 0.0 0.0
その他製造業 26 0.0 0.0 0.0 0.0 8.1 0.0 0.0 18.9 10.8 0.0 16.2 0.0 5.4 5.4 2.7 0.0 0.0 2.7 0.0
非製造業合計 101 6.3 0.7 0.7 7.0 3.5 1.4 3.5 7.0 8.5 3.5 9.2 4.2 0.7 4.9 4.2 1.4 0.7 1.4 2.1
電力・ガス 6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 28.6 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0
建設 18 11.5 0.0 0.0 3.8 0.0 0.0 0.0 11.5 11.5 3.8 15.4 0.0 0.0 3.8 3.8 0.0 0.0 0.0 3.8
不動産 14 5.3 0.0 0.0 5.3 5.3 5.3 0.0 10.5 5.3 5.3 0.0 10.5 0.0 10.5 0.0 5.3 0.0 0.0 5.3
卸売･小売 31 4.7 2.3 2.3 9.3 7.0 0.0 2.3 4.7 11.6 4.7 4.7 0.0 2.3 7.0 2.3 2.3 2.3 0.0 2.3
運輸 17 14.3 0.0 0.0 9.5 0.0 4.8 4.8 9.5 14.3 0.0 9.5 9.5 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0
通信･情報 4 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0
リ－ス 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 6 0.0 0.0 0.0 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 7.7 7.7 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0
その他非製造業 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0
全産業合計 291 8.1 0.7 0.7 5.7 10.0 1.7 2.6 10.0 6.6 2.1 6.6 2.4 0.7 5.0 2.8 0.9 0.7 0.9 0.7

影響度３位 社数 １．北米 ２．中南米 ３．メキシコ ４．西欧 ５．中国 ６．韓国 ７．台湾 ８．タイ ９．ベトナム
10．マレー
シア

11．インドネ
シア

12．フィリピ
ン

13. バング
ラデシュ

14．インド 15．その他
アジア

16．豪州 17．東欧・
ロシア

18．中東 19．アフリカ

製造業合計 118 3.6 0.7 1.8 3.9 7.5 0.4 0.7 2.5 3.6 2.9 3.2 1.4 0.0 6.8 1.8 0.4 0.7 0.0 0.4
食品 5 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維 4 8.3 8.3 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0
紙・パルプ 5 0.0 0.0 0.0 12.5 12.5 0.0 0.0 12.5 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学 18 0.0 0.0 0.0 6.0 12.0 0.0 2.0 0.0 2.0 8.0 0.0 0.0 0.0 4.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
石油 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 2 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 10 7.1 0.0 7.1 21.4 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1 7.1 0.0 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
一般機械 19 4.4 0.0 2.2 2.2 8.9 2.2 0.0 6.7 2.2 4.4 0.0 0.0 0.0 6.7 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0
電気機械 19 5.3 2.6 2.6 7.9 5.3 0.0 0.0 2.6 2.6 2.6 2.6 0.0 0.0 13.2 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6
精密機械 8 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 14 8.8 0.0 2.9 0.0 5.9 0.0 0.0 2.9 2.9 0.0 8.8 2.9 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 13 0.0 0.0 2.7 0.0 2.7 0.0 0.0 0.0 8.1 0.0 8.1 0.0 0.0 8.1 2.7 0.0 2.7 0.0 0.0
非製造業合計 60 2.8 0.0 0.7 4.2 4.9 0.0 0.7 3.5 7.0 0.0 3.5 3.5 0.7 2.1 3.5 1.4 2.1 0.0 1.4
電力・ガス 3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3
建設 13 0.0 0.0 0.0 0.0 3.8 0.0 3.8 7.7 11.5 0.0 7.7 3.8 3.8 3.8 0.0 0.0 3.8 0.0 0.0
不動産 9 10.5 0.0 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 0.0 15.8 5.3 0.0 0.0 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0
卸売･小売 18 0.0 0.0 2.3 4.7 11.6 0.0 0.0 2.3 4.7 0.0 0.0 2.3 0.0 2.3 9.3 0.0 0.0 0.0 2.3
運輸 6 0.0 0.0 0.0 4.8 4.8 0.0 0.0 4.8 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0
通信･情報 2 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
リ－ス 4 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0
その他非製造業 1 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 178 3.3 0.5 1.4 4.0 6.6 0.2 0.7 2.8 4.7 1.9 3.3 2.1 0.2 5.2 2.4 0.7 1.2 0.0 0.7
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問７．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

① 国際的にカーボンニュートラルへの取り組みが加速することで想定される事業への影響に
ついて、ご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数
１．事業拡大の
契機となる

２．ビジネスモデ
ルの転換

３．サプライ
チェーン全体で
の対応

４．長期的な移
行戦略の策定・
開示

５．設備入れ替
えの契機

６．専門部署設
置などの人員配
置転換

７．海外移転の
加速

８．その他

製造業合計 433 35.1 30.7 47.1 46.7 43.9 13.9 0.9 0.2
食品 26 11.5 7.7 65.4 46.2 73.1 19.2 0.0 0.0
繊維 17 17.6 35.3 41.2 58.8 41.2 11.8 0.0 0.0
紙・パルプ 15 53.3 33.3 33.3 33.3 53.3 26.7 0.0 0.0
化学 72 16.7 27.8 62.5 68.1 41.7 15.3 1.4 1.4
石油 6 50.0 66.7 33.3 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 17 41.2 29.4 35.3 70.6 41.2 23.5 0.0 0.0
鉄鋼 18 22.2 22.2 27.8 38.9 50.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 27 48.1 22.2 51.9 51.9 44.4 11.1 0.0 0.0
一般機械 62 50.0 38.7 29.0 35.5 33.9 6.5 4.8 0.0
電気機械 47 46.8 19.1 42.6 40.4 38.3 14.9 0.0 0.0
精密機械 14 50.0 50.0 42.9 14.3 50.0 7.1 0.0 0.0
輸送用機械 57 40.4 43.9 49.1 38.6 47.4 19.3 0.0 0.0
その他製造業 55 29.1 29.1 56.4 47.3 45.5 14.5 0.0 0.0
非製造業合計 547 27.8 23.0 30.5 42.0 54.8 12.6 0.0 4.4
電力・ガス 55 30.9 32.7 29.1 54.5 47.3 7.3 0.0 1.8
建設 62 61.3 22.6 35.5 38.7 43.5 24.2 0.0 0.0
不動産 83 21.7 13.3 19.3 37.3 63.9 3.6 0.0 4.8
卸売･小売 125 25.6 34.4 48.0 38.4 44.8 16.8 0.0 1.6
運輸 121 19.0 19.0 28.1 47.1 69.4 9.1 0.0 5.0
通信･情報 39 15.4 2.6 23.1 33.3 56.4 5.1 0.0 7.7
リ－ス 19 57.9 26.3 26.3 57.9 36.8 21.1 0.0 0.0
サ－ビス 38 13.2 21.1 13.2 34.2 63.2 21.1 0.0 21.1
その他非製造業 5 40.0 60.0 0.0 60.0 20.0 20.0 0.0 0.0
全産業合計 980 31.0 26.4 37.9 44.1 50.0 13.2 0.4 2.6

【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 カーボンクレジットによるコスト増

その他製造業 環境関連開示への対応

卸売･小売 再生可能エネルギー導入

運輸 鉄道利用の拡大

通信･情報 大きな影響は現時点で想定せず

サ－ビス コストアップ

製
造
業

非
製
造
業
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② 今年度の設備投資計画（単体ベース）のうち、脱炭素関連
(脱炭素関連製品の製造に係るものも含む)

（単位、％）

社数
１．なし ２．0～5％ ３．5～10％ ４．10～20％ ５．20～30％ ６．30～40％ ７．40～50％ ８．50～75％ ９．75％以上

製造業合計 380 27.1 26.8 27.4 5.8 6.8 2.9 0.5 1.3 1.3
食品 24 25.0 41.7 20.8 8.3 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維 17 41.2 11.8 41.2 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0
紙・パルプ 12 25.0 33.3 25.0 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0
化学 57 29.8 24.6 31.6 3.5 5.3 5.3 0.0 0.0 0.0
石油 5 40.0 20.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 17 41.2 11.8 41.2 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 16 18.8 25.0 37.5 12.5 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 21 19.0 28.6 14.3 9.5 4.8 19.0 0.0 4.8 0.0
一般機械 55 30.9 29.1 12.7 5.5 12.7 3.6 1.8 3.6 0.0
電気機械 39 30.8 20.5 33.3 7.7 2.6 2.6 0.0 2.6 0.0
精密機械 14 57.1 14.3 14.3 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 53 5.7 37.7 30.2 5.7 11.3 0.0 0.0 0.0 9.4
その他製造業 50 28.0 26.0 32.0 4.0 8.0 0.0 2.0 0.0 0.0
非製造業合計 527 50.7 20.5 12.5 4.2 5.1 1.5 0.8 1.5 3.2
電力・ガス 52 51.9 9.6 5.8 1.9 3.8 3.8 0.0 3.8 19.2
建設 60 40.0 18.3 15.0 16.7 5.0 0.0 3.3 1.7 0.0
不動産 79 64.6 15.2 8.9 2.5 2.5 1.3 0.0 3.8 1.3
卸売･小売 117 40.2 29.1 19.7 1.7 6.8 1.7 0.9 0.0 0.0
運輸 110 44.5 21.8 11.8 4.5 7.3 1.8 0.9 1.8 5.5
通信･情報 46 71.7 15.2 4.3 4.3 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0
リ－ス 18 38.9 22.2 27.8 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 41 63.4 24.4 9.8 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0
その他非製造業 4 75.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 907 40.8 23.2 18.7 4.9 5.8 2.1 0.7 1.4 2.4
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③ 脱炭素関連設備投資の内容についてご回答ください（３つまでの複数回答）。
（単位、％）

社数
１．省エネ ２．再エネ ３．ＥＶ関連 ４．水素関連 ５．アンモニア関

連
６．ＣＣＵＳ関連 ７．資源循環関

連
８．その他

製造業合計 335 80.9 40.6 20.0 7.5 3.6 1.8 19.7 4.2
食品 21 90.5 61.9 4.8 0.0 4.8 0.0 23.8 0.0
繊維 12 83.3 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0
紙・パルプ 10 90.0 70.0 0.0 0.0 0.0 10.0 50.0 10.0
化学 53 83.0 35.8 11.3 5.7 3.8 3.8 17.0 11.3
石油 4 25.0 50.0 25.0 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 14 57.1 42.9 0.0 14.3 0.0 7.1 50.0 0.0
鉄鋼 14 92.9 21.4 7.1 0.0 0.0 0.0 14.3 7.1
非鉄金属 22 90.9 50.0 31.8 4.5 0.0 0.0 36.4 0.0
一般機械 47 72.3 31.9 25.5 21.3 10.6 4.3 10.6 2.1
電気機械 34 76.5 44.1 32.4 5.9 2.9 0.0 8.8 0.0
精密機械 8 87.5 25.0 12.5 25.0 0.0 0.0 12.5 0.0
輸送用機械 53 79.2 39.6 43.4 1.9 3.8 0.0 9.4 7.5
その他製造業 43 88.4 37.2 9.3 7.0 0.0 0.0 27.9 2.3
非製造業合計 353 75.1 44.2 19.8 7.6 3.4 1.4 12.7 7.1
電力・ガス 30 46.7 70.0 13.3 13.3 3.3 3.3 0.0 10.0
建設 48 81.3 54.2 16.7 12.5 2.1 2.1 25.0 4.2
不動産 47 70.2 46.8 8.5 2.1 2.1 0.0 6.4 12.8
卸売･小売 86 83.7 39.5 19.8 3.5 3.5 0.0 25.6 4.7
運輸 79 79.7 36.7 26.6 10.1 6.3 2.5 6.3 3.8
通信･情報 23 78.3 26.1 4.3 0.0 0.0 0.0 4.3 13.0
リ－ス 15 53.3 53.3 53.3 20.0 0.0 0.0 13.3 6.7
サ－ビス 21 71.4 38.1 28.6 9.5 0.0 0.0 0.0 14.3
その他非製造業 4 75.0 50.0 25.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0
全産業合計 688 77.9 42.4 19.9 7.6 3.5 1.6 16.1 5.7

【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 燃料転換（バイオマス）、GHG排出量の削減貢献

鉄鋼 燃料転換

輸送用機械 LNG関連、HV関連

その他製造業 燃料の重油からガスへの変更

電力・ガス LNG火力建設、原子力関連

建設 ブルーカーボン

卸売･小売 二酸化炭素排出抑制、脱フロン、低燃費車両の切替

製
造
業

非
製
造
業
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④ 今年度の研究開発計画（単体ベース）のうち、脱炭素関連(脱炭素関連製品の開発に係る
ものも含む)の比率をご回答ください。

（単位、％）
社数 １．なし ２．0～5％ ３．5～10％ ４．10～20％ ５．20～30％ ６．30～40％ ７．40～50％ ８．50～75％ ９．75％以上

製造業合計 365 41.6 14.5 17.3 6.6 6.8 2.7 3.8 3.3 3.3
食品 23 69.6 30.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維 17 58.8 11.8 17.6 5.9 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0
紙・パルプ 11 36.4 27.3 9.1 0.0 0.0 0.0 9.1 9.1 9.1
化学 52 50.0 11.5 21.2 5.8 3.8 3.8 1.9 0.0 1.9
石油 5 80.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 16 25.0 12.5 43.8 0.0 6.3 0.0 6.3 6.3 0.0
鉄鋼 16 31.3 12.5 18.8 18.8 18.8 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄金属 19 47.4 10.5 15.8 10.5 5.3 10.5 0.0 0.0 0.0
一般機械 56 32.1 17.9 8.9 5.4 16.1 5.4 7.1 7.1 0.0
電気機械 38 39.5 5.3 31.6 7.9 5.3 5.3 0.0 2.6 2.6
精密機械 11 81.8 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 53 24.5 17.0 13.2 9.4 3.8 1.9 9.4 5.7 15.1
その他製造業 48 39.6 14.6 20.8 8.3 8.3 0.0 2.1 4.2 2.1
非製造業合計 455 80.9 7.7 3.7 1.3 1.5 1.3 1.1 0.7 1.8
電力・ガス 46 76.1 4.3 0.0 0.0 4.3 4.3 2.2 2.2 6.5
建設 52 42.3 13.5 17.3 9.6 1.9 1.9 3.8 1.9 7.7
不動産 71 88.7 5.6 2.8 0.0 2.8 0.0 0.0 0.0 0.0
卸売･小売 106 80.2 11.3 4.7 0.0 0.9 1.9 0.9 0.0 0.0
運輸 86 93.0 2.3 1.2 0.0 0.0 1.2 0.0 1.2 1.2
通信･情報 42 92.9 4.8 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
リ－ス 15 60.0 33.3 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 33 97.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.0
その他非製造業 4 75.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 820 63.4 10.7 9.8 3.7 3.9 2.0 2.3 1.8 2.4
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（単位、％）

社数
１．省エネ ２．再エネ ３．ＥＶ関連 ４．水素関連 ５．アンモニア

関連
６．ＣＣＵＳ関
連

７．資源循環
関連

８．その他

製造業合計 272 63.2 25.4 30.5 16.5 7.0 5.1 32.4 5.9
食品 12 83.3 33.3 8.3 8.3 0.0 0.0 41.7 8.3
繊維 10 50.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0
紙・パルプ 11 63.6 45.5 9.1 9.1 0.0 9.1 54.5 18.2
化学 42 54.8 21.4 26.2 9.5 7.1 14.3 45.2 9.5
石油 2 0.0 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 50.0 50.0
窯業・土石 13 69.2 46.2 0.0 23.1 0.0 7.7 53.8 0.0
鉄鋼 13 92.3 0.0 23.1 15.4 0.0 0.0 38.5 7.7
非鉄金属 16 75.0 50.0 43.8 12.5 12.5 0.0 43.8 0.0
一般機械 42 69.0 19.0 33.3 28.6 14.3 14.3 9.5 0.0
電気機械 28 50.0 35.7 50.0 7.1 0.0 0.0 7.1 10.7
精密機械 5 80.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 43 55.8 20.9 60.5 18.6 14.0 0.0 11.6 9.3
その他製造業 35 65.7 25.7 11.4 17.1 0.0 0.0 60.0 0.0
非製造業合計 148 50.7 38.5 11.5 14.9 5.4 5.4 23.0 24.3
電力・ガス 15 26.7 73.3 6.7 26.7 6.7 6.7 0.0 40.0
建設 39 71.8 48.7 5.1 20.5 5.1 10.3 35.9 7.7
不動産 17 41.2 5.9 11.8 17.6 0.0 0.0 5.9 35.3
卸売･小売 33 51.5 36.4 18.2 6.1 6.1 3.0 48.5 15.2
運輸 18 50.0 33.3 16.7 11.1 11.1 5.6 5.6 38.9
通信･情報 10 50.0 30.0 10.0 0.0 0.0 0.0 10.0 30.0
リ－ス 6 33.3 50.0 33.3 16.7 0.0 0.0 16.7 16.7
サ－ビス 8 37.5 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 62.5
その他非製造業 2 0.0 50.0 0.0 50.0 50.0 50.0 0.0 0.0
全産業合計 420 58.8 30.0 23.8 16.0 6.4 5.2 29.0 12.4

⑤ 脱炭素関連研究開発の内容につｚいてご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

⑥ カーボンニュートラル達成に向けて必要な設備投資と研究開発費の総額について
概算にてご回答ください。

（億円）
社数 【設備投資】

～2030年
社数 【設備投資】

2031～2050
社数 【研究開発】

～2030年
社数 【研究開発】

2031～2050
103 230.7 79 248.0 82 129.0 75 376.3
159 106.6 132 43.3 139 5.2 135 9.0
262 155.4 211 120.0 221 51.2 210 140.2

製造業合計
非製造業合計
全産業合計

業種 　具体事例

紙・パルプ バイオリファイナリー

鉄鋼 燃料転換

電気機械 脱炭素に寄与する製品開発、冷媒検知センサ

輸送用機械 LNG関連、HV関連

非
製

造
業

電力・ガス 原子力関連、原子力発電関連技術

製
造
業
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⑦ 脱炭素に向けて貴社が今後活用を期待する燃料についてご回答ください。

社数 １．水素 ２．アンモニア ３．合成燃料 ４．バイオマス ５．LNG ６．その他 ７．特にない
製造業合計 287 37.6 6.3 4.9 13.9 17.1 4.9 15.3
食品 19 21.1 0.0 5.3 31.6 31.6 5.3 5.3
繊維 10 10.0 10.0 0.0 20.0 20.0 0.0 40.0
紙・パルプ 11 0.0 18.2 0.0 45.5 36.4 0.0 0.0
化学 45 37.8 11.1 2.2 11.1 22.2 6.7 8.9
石油 6 50.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 13 46.2 0.0 0.0 30.8 7.7 7.7 7.7
鉄鋼 14 50.0 0.0 0.0 7.1 35.7 0.0 7.1
非鉄金属 18 33.3 0.0 11.1 0.0 11.1 5.6 38.9
一般機械 36 58.3 5.6 0.0 8.3 0.0 5.6 22.2
電気機械 30 43.3 3.3 3.3 3.3 16.7 0.0 30.0
精密機械 11 36.4 9.1 0.0 18.2 0.0 9.1 27.3
輸送用機械 39 38.5 10.3 15.4 10.3 15.4 7.7 2.6
その他製造業 35 31.4 0.0 8.6 17.1 22.9 5.7 14.3
非製造業合計 366 31.4 5.2 5.2 16.4 8.2 4.4 29.2
電力・ガス 46 34.8 6.5 0.0 6.5 28.3 10.9 13.0
建設 45 26.7 4.4 8.9 37.8 4.4 2.2 15.6
不動産 49 20.4 6.1 0.0 18.4 4.1 4.1 46.9
卸売･小売 78 29.5 5.1 6.4 19.2 3.8 1.3 34.6
運輸 83 41.0 8.4 7.2 13.3 6.0 6.0 18.1
通信･情報 27 25.9 0.0 3.7 11.1 7.4 3.7 48.1
リ－ス 12 41.7 0.0 8.3 16.7 0.0 0.0 33.3
サ－ビス 23 30.4 0.0 4.3 0.0 8.7 4.3 52.2
その他非製造業 3 33.3 0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0
全産業合計 653 34.2 5.7 5.1 15.3 12.1 4.6 23.1

【その他の具体例】

業種 　具体事例

非鉄金属 地熱発電など

一般機械 地熱

精密機械 太陽光パネル

その他製造業 再生エネルギー

建設 地中熱

不動産 非石化証書、冷凍機、太陽光

卸売･小売 再生可能エネルギー、太陽光

運輸
再エネ由来の電気、技術革新の動向により、各燃料の活用の可
能性がある。

通信･情報 グループ共同の太陽光発電

製
造
業

非
製
造
業

30



（単位、％）

社数
１．すでに達
成

２．～2025年 ３．2026～
2030年

４．2031～
2035年

５．2036～
2040年

６．2041～
2045年

７．2046～
2050年

８．2051年以
降

９．不明

製造業合計 418 0.2 0.5 8.1 2.6 4.1 0.2 36.4 3.1 44.7
食品 25 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 36.0 0.0 60.0
繊維 18 0.0 0.0 11.1 5.6 0.0 0.0 16.7 0.0 66.7
紙・パルプ 12 0.0 0.0 8.3 8.3 0.0 0.0 58.3 0.0 25.0
化学 71 0.0 0.0 8.5 0.0 2.8 0.0 45.1 0.0 43.7
石油 6 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 50.0 0.0 16.7
窯業・土石 17 0.0 0.0 11.8 0.0 0.0 0.0 35.3 0.0 52.9
鉄鋼 17 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0 35.3 17.6 41.2
非鉄金属 26 0.0 3.8 11.5 7.7 0.0 0.0 34.6 0.0 42.3
一般機械 58 1.7 0.0 10.3 1.7 3.4 0.0 29.3 3.4 50.0
電気機械 44 0.0 0.0 9.1 0.0 6.8 0.0 31.8 4.5 47.7
精密機械 14 0.0 0.0 14.3 0.0 7.1 0.0 35.7 7.1 35.7
輸送用機械 56 0.0 0.0 10.7 8.9 8.9 1.8 33.9 3.6 32.1
その他製造業 54 0.0 0.0 3.7 1.9 1.9 0.0 40.7 5.6 46.3
非製造業合計 521 0.6 0.8 5.2 0.8 2.5 0.2 25.5 1.5 63.0
電力・ガス 55 1.8 1.8 1.8 0.0 1.8 0.0 41.8 0.0 50.9
建設 61 0.0 0.0 9.8 0.0 1.6 0.0 34.4 1.6 52.5
不動産 80 0.0 1.3 3.8 1.3 5.0 0.0 16.3 2.5 70.0
卸売･小売 116 0.0 0.0 7.8 1.7 1.7 0.9 24.1 1.7 62.1
運輸 110 0.9 0.0 2.7 0.9 0.9 0.0 33.6 1.8 59.1
通信･情報 42 0.0 0.0 7.1 0.0 4.8 0.0 4.8 0.0 83.3
リ－ス 17 0.0 11.8 5.9 0.0 5.9 0.0 17.6 5.9 52.9
サ－ビス 35 2.9 0.0 2.9 0.0 2.9 0.0 8.6 0.0 82.9
その他非製造業 5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0 40.0
全産業合計 939 0.4 0.6 6.5 1.6 3.2 0.2 30.4 2.2 54.8

⑧ カーボンニュートラル達成時期の目安をご回答ください。
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⑨ カーボンニュートラル実現に向けた課題についてご回答ください（２つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 設備投資の必要性

紙・パルプ 設備投資資金の調達、電力CO2

化学 設備投資コストの増加

一般機械 炭素税などの政策

電力・ガス S+３Eの同時達成

不動産 脱炭素関連の新技術の普及、メーカーの対応具合

卸売･小売 社内リソース

運輸 規制関連、関係事業者との連携

サ－ビス 実のない名目のみの脱炭素排除

製
造
業

非
製
造
業

（単位、％）

社数
１．技術的な
問題

２．開発コスト
の問題

３．販売先の
制約（需要
量、価格）

４．調達先の
制約（供給
量、価格）

５．その他

製造業合計 392 69.4 44.6 18.9 29.8 3.3
食品 23 52.2 47.8 4.3 43.5 8.7
繊維 17 58.8 35.3 23.5 23.5 0.0
紙・パルプ 13 92.3 38.5 7.7 7.7 23.1
化学 64 73.4 37.5 23.4 34.4 3.1
石油 6 100.0 83.3 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 18 72.2 55.6 27.8 16.7 0.0
鉄鋼 17 76.5 58.8 17.6 17.6 0.0
非鉄金属 23 73.9 52.2 8.7 21.7 4.3
一般機械 51 66.7 41.2 23.5 27.5 3.9
電気機械 42 69.0 42.9 19.0 28.6 0.0
精密機械 13 38.5 53.8 15.4 23.1 0.0
輸送用機械 55 72.7 56.4 18.2 25.5 3.6
その他製造業 50 68.0 30.0 22.0 52.0 2.0
非製造業合計 459 57.7 34.2 19.0 42.7 6.5
電力・ガス 50 62.0 48.0 14.0 38.0 6.0
建設 59 61.0 37.3 27.1 37.3 3.4
不動産 67 52.2 38.8 13.4 40.3 10.4
卸売･小売 103 50.5 28.2 28.2 46.6 6.8
運輸 106 70.8 33.0 13.2 45.3 3.8
通信･情報 27 44.4 11.1 14.8 55.6 3.7
リ－ス 13 61.5 30.8 38.5 38.5 7.7
サ－ビス 30 40.0 40.0 6.7 40.0 16.7
その他非製造業 4 100.0 50.0 25.0 0.0 0.0
全産業合計 851 63.1 39.0 18.9 36.8 5.1
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⑩ カーボンニュートラル実現に必要な支援についてご回答ください（３つまでの複数回答）。
（単位、％）

社数
１．投融資 ２．補助金 ３．税優遇 ４．基準策定 ５．ＴＣＦＤ開

示対応支援
６．業界内連
携支援

７．業界を超
えた連携支援

８．人材育成 ９．その他

製造業合計 399 38.1 62.7 49.4 23.3 7.0 20.8 21.3 22.3 2.0
食品 23 39.1 60.9 47.8 13.0 0.0 26.1 34.8 26.1 0.0
繊維 16 18.8 50.0 31.3 37.5 0.0 31.3 18.8 18.8 0.0
紙・パルプ 13 76.9 84.6 46.2 15.4 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
化学 64 50.0 64.1 51.6 20.3 9.4 25.0 17.2 15.6 1.6
石油 6 50.0 66.7 16.7 33.3 0.0 16.7 50.0 0.0 0.0
窯業・土石 17 47.1 58.8 64.7 29.4 5.9 23.5 17.6 11.8 5.9
鉄鋼 17 47.1 64.7 47.1 11.8 11.8 35.3 0.0 11.8 0.0
非鉄金属 25 40.0 64.0 52.0 16.0 4.0 16.0 28.0 16.0 0.0
一般機械 55 36.4 63.6 56.4 25.5 9.1 1.8 20.0 29.1 1.8
電気機械 42 26.2 61.9 45.2 26.2 9.5 16.7 23.8 31.0 0.0
精密機械 13 38.5 46.2 69.2 30.8 0.0 15.4 23.1 15.4 0.0
輸送用機械 56 37.5 66.1 51.8 21.4 0.0 35.7 19.6 26.8 7.1
その他製造業 52 23.1 59.6 40.4 28.8 15.4 19.2 26.9 28.8 0.0
非製造業合計 485 26.4 63.9 53.0 24.7 6.2 19.4 27.2 13.4 3.7
電力・ガス 50 48.0 74.0 54.0 4.0 0.0 24.0 24.0 2.0 6.0
建設 58 24.1 55.2 46.6 31.0 12.1 25.9 39.7 12.1 1.7
不動産 75 26.7 66.7 58.7 25.3 5.3 14.7 14.7 10.7 4.0
卸売･小売 110 22.7 59.1 51.8 25.5 6.4 12.7 30.9 19.1 5.5
運輸 106 29.2 80.2 63.2 20.8 2.8 21.7 26.4 8.5 0.9
通信･情報 33 12.1 42.4 33.3 45.5 6.1 18.2 36.4 24.2 0.0
リ－ス 15 20.0 46.7 40.0 26.7 20.0 40.0 40.0 20.0 6.7
サ－ビス 33 15.2 51.5 51.5 27.3 12.1 18.2 18.2 24.2 9.1
その他非製造業 5 40.0 60.0 20.0 60.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 884 31.7 63.3 51.4 24.1 6.6 20.0 24.5 17.4 2.9

【その他の具体例】

業種 　具体事例

紙・パルプ
GHGプロトコルと日本のSHK制度の不一致、資源循環に水を差す
国際ルールの存在

化学 海外との制度のイコールフィッティング

窯業・土石 エネルギー転換

輸送用機械 外部購入の規模拡大、人員不足に伴う人材派遣

建設 炭素価格

卸売･小売 技術革新

サ－ビス 本質的かつ包括的な環境対策を推進すること

製
造
業

非
製
造
業
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⑪ 取引先との間で、カーボンニュートラルに係る目標の共有や、連携(共同研究、原材料・燃
料・電力の共同調達、目標に沿った調達など)を行っていますか。

（単位、％）

調達先 社数
１．目標共有
だけでなく、具
体的な連携も

２．目標共有
しているが、
具体的な連携

３．目標共有
はしないが、
具体的な連携

４．目標共有
しておらず、
具体的な連携

製造業合計 400 12.5 25.3 7.3 55.0
食品 25 20.0 24.0 0.0 56.0
繊維 17 5.9 11.8 0.0 82.4
紙・パルプ 13 7.7 38.5 15.4 38.5
化学 62 14.5 33.9 11.3 40.3
石油 4 25.0 25.0 0.0 50.0
窯業・土石 17 5.9 17.6 23.5 52.9
鉄鋼 18 16.7 16.7 5.6 61.1
非鉄金属 25 24.0 20.0 4.0 52.0
一般機械 55 7.3 16.4 7.3 69.1
電気機械 44 6.8 20.5 2.3 70.5
精密機械 14 0.0 28.6 14.3 57.1
輸送用機械 53 22.6 35.8 5.7 35.8
その他製造業 53 7.5 26.4 7.5 58.5
非製造業合計 514 12.3 14.6 7.6 65.6
電力・ガス 54 22.2 20.4 9.3 48.1
建設 58 12.1 15.5 12.1 60.3
不動産 80 13.8 8.8 7.5 70.0
卸売･小売 107 11.2 16.8 10.3 61.7
運輸 111 12.6 11.7 5.4 70.3
通信･情報 43 2.3 11.6 0.0 86.0
リ－ス 16 25.0 31.3 0.0 43.8
サ－ビス 39 5.1 15.4 10.3 69.2
その他非製造業 6 0.0 16.7 0.0 83.3
全産業合計 914 12.4 19.3 7.4 60.9

販売先 社数
１．目標共有
だけでなく、具
体的な連携も

２．目標共有
しているが、
具体的な連携

３．目標共有
はしないが、
具体的な連携

４．目標共有
しておらず、
具体的な連携

製造業合計 394 13.2 25.1 7.6 54.1
食品 24 0.0 20.8 12.5 66.7
繊維 17 11.8 5.9 5.9 76.5
紙・パルプ 13 15.4 38.5 7.7 38.5
化学 61 9.8 31.1 13.1 45.9
石油 4 25.0 50.0 0.0 25.0
窯業・土石 18 11.1 22.2 11.1 55.6
鉄鋼 17 5.9 17.6 5.9 70.6
非鉄金属 25 20.0 24.0 8.0 48.0
一般機械 53 7.5 18.9 13.2 60.4
電気機械 44 11.4 13.6 2.3 72.7
精密機械 14 0.0 35.7 7.1 57.1
輸送用機械 52 36.5 32.7 0.0 30.8
その他製造業 52 9.6 30.8 5.8 53.8
非製造業合計 492 9.8 13.0 7.5 69.7
電力・ガス 54 18.5 18.5 14.8 48.1
建設 57 10.5 17.5 15.8 56.1
不動産 74 4.1 8.1 8.1 79.7
卸売･小売 102 11.8 10.8 7.8 69.6
運輸 105 12.4 15.2 1.0 71.4
通信･情報 42 0.0 7.1 0.0 92.9
リ－ス 16 12.5 18.8 12.5 56.3
サ－ビス 36 2.8 11.1 8.3 77.8
その他非製造業 6 16.7 16.7 0.0 66.7
全産業合計 886 11.3 18.4 7.6 62.8

34



⑫ インターナルカーボンプライシングを導入していますか。

（平均：円/t)

社数

１．導入している ２．導入していな
い

また、導入してい
る場合、設定価
格をご回答くださ
い（主要事業、円
ベース）。

製造業合計 426 10.6 89.4 7,574.0
食品 27 11.1 88.9 15,333.3
繊維 20 5.0 95.0 14,000.0
紙・パルプ 14 7.1 92.9 10,500.0
化学 71 21.1 78.9 6,540.0
石油 6 33.3 66.7 0.0
窯業・土石 18 11.1 88.9 5,000.0
鉄鋼 19 5.3 94.7 8,200.0
非鉄金属 25 12.0 88.0 6,666.7
一般機械 59 5.1 94.9 5,666.7
電気機械 45 13.3 86.7 5,988.5
精密機械 14 7.1 92.9 0.0
輸送用機械 56 8.9 91.1 9,220.0
その他製造業 52 3.8 96.2 17,500.0
非製造業合計 555 3.4 96.6 7,585.4
電力・ガス 55 1.8 98.2 1,333.0
建設 62 3.2 96.8 12,150.0
不動産 84 3.6 96.4 4,000.7
卸売･小売 120 3.3 96.7 8,250.0
運輸 119 5.9 94.1 7,483.7
通信･情報 49 2.0 98.0 14,000.0
リ－ス 19 0.0 100.0 -
サ－ビス 41 0.0 100.0 -
その他非製造業 6 16.7 83.3 7,000.0
全産業合計 981 6.5 93.5 7,577.3
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⑬ 持続可能性に関して気候変動の次のテーマとして関心あるものを以下よりご回答ください
（３つまでの複数回答）。

（単位、％）
社数 １．貧困・格差 ２．ジェンダー ３．人権 ４．経済安全保障 ５．循環経済 ６．海洋汚染 ７．生物多様性 ８．その他

製造業合計 406 15.0 18.5 32.8 43.8 62.8 23.2 22.9 2.5
食品 24 25.0 8.3 29.2 25.0 58.3 33.3 33.3 0.0
繊維 17 11.8 23.5 23.5 35.3 64.7 23.5 5.9 0.0
紙・パルプ 12 0.0 0.0 33.3 16.7 83.3 50.0 33.3 0.0
化学 69 5.8 18.8 27.5 43.5 65.2 29.0 40.6 4.3
石油 6 16.7 0.0 33.3 83.3 16.7 0.0 33.3 16.7
窯業・土石 16 12.5 18.8 37.5 56.3 68.8 18.8 6.3 6.3
鉄鋼 17 17.6 11.8 23.5 47.1 64.7 11.8 0.0 0.0
非鉄金属 23 17.4 8.7 43.5 47.8 73.9 30.4 13.0 4.3
一般機械 58 19.0 22.4 41.4 53.4 50.0 19.0 12.1 3.4
電気機械 41 12.2 26.8 31.7 53.7 58.5 17.1 29.3 0.0
精密機械 14 35.7 7.1 28.6 42.9 28.6 0.0 42.9 0.0
輸送用機械 55 12.7 25.5 29.1 49.1 67.3 27.3 14.5 1.8
その他製造業 54 20.4 18.5 37.0 27.8 75.9 20.4 24.1 1.9
非製造業合計 515 20.8 21.9 28.7 44.1 53.0 19.2 15.9 4.7
電力・ガス 49 8.2 4.1 4.1 49.0 53.1 16.3 12.2 16.3
建設 62 14.5 27.4 33.9 35.5 53.2 29.0 30.6 3.2
不動産 75 20.0 13.3 17.3 56.0 50.7 13.3 22.7 5.3
卸売･小売 116 29.3 25.9 34.5 37.1 64.7 18.1 12.9 2.6
運輸 112 18.8 20.5 33.9 42.0 51.8 25.0 11.6 4.5
通信･情報 38 15.8 36.8 39.5 60.5 36.8 2.6 2.6 0.0
リ－ス 17 11.8 11.8 35.3 29.4 70.6 17.6 23.5 5.9
サ－ビス 40 32.5 35.0 30.0 50.0 42.5 20.0 15.0 2.5
その他非製造業 6 50.0 16.7 16.7 16.7 0.0 33.3 16.7 0.0
全産業合計 921 18.2 20.4 30.5 44.0 57.3 21.0 19.0 3.7

【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 地域貢献、健康と福祉

一般機械 ダイバーシティ

その他製造業 つくる責任、つかう責任

電力・ガス 健全で透明性のある企業経営、住み続けられるまちづくり

建設 社会貢献

卸売･小売 人的資本経営

製
造
業

非
製
造
業
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問８．デジタル化
① デジタル化の取り組みを以下よりご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数
１．既存シス
テムの更新

２．情報の
データ化
(Digitization)

３．RPA導入
などによるプ
ロセス改善

４．全社的な
データ連携

５．スマート
ファクトリー

６．顧客イン
ターフェース
の構築・改善

７．ビジネスモ
デルの変革・
再構築(DX)

８．その他

製造業合計 449 73.7 43.4 48.6 35.0 19.8 5.1 23.8 0.4
食品 29 93.1 48.3 41.4 34.5 10.3 6.9 27.6 3.4
繊維 20 70.0 35.0 40.0 25.0 15.0 15.0 15.0 0.0
紙・パルプ 14 78.6 35.7 28.6 50.0 28.6 7.1 7.1 0.0
化学 74 66.2 43.2 41.9 32.4 27.0 5.4 27.0 0.0
石油 6 50.0 16.7 66.7 0.0 50.0 0.0 33.3 0.0
窯業・土石 18 94.4 44.4 44.4 33.3 11.1 0.0 22.2 0.0
鉄鋼 19 68.4 26.3 47.4 36.8 21.1 0.0 15.8 0.0
非鉄金属 26 76.9 42.3 57.7 34.6 23.1 7.7 30.8 0.0
一般機械 64 76.6 45.3 48.4 34.4 14.1 1.6 28.1 0.0
電気機械 49 67.3 40.8 59.2 40.8 20.4 6.1 18.4 0.0
精密機械 14 57.1 42.9 50.0 42.9 28.6 0.0 14.3 0.0
輸送用機械 57 73.7 47.4 63.2 28.1 21.1 3.5 31.6 0.0
その他製造業 59 76.3 50.8 40.7 42.4 15.3 8.5 18.6 1.7
非製造業合計 593 78.8 48.1 38.1 31.2 1.9 8.6 26.1 1.2
電力・ガス 58 70.7 39.7 37.9 22.4 0.0 5.2 29.3 5.2
建設 67 77.6 67.2 37.3 31.3 6.0 3.0 38.8 0.0
不動産 88 78.4 46.6 26.1 36.4 1.1 8.0 23.9 0.0
卸売･小売 130 76.2 47.7 46.2 40.0 1.5 10.8 25.4 0.8
運輸 126 82.5 38.9 36.5 24.6 1.6 11.1 22.2 0.8
通信･情報 53 79.2 50.9 50.9 18.9 1.9 7.5 26.4 0.0
リ－ス 20 85.0 55.0 40.0 40.0 0.0 5.0 35.0 0.0
サ－ビス 45 82.2 51.1 28.9 37.8 2.2 13.3 15.6 4.4
その他非製造業 6 100.0 66.7 33.3 16.7 0.0 0.0 33.3 0.0
全産業合計 1,042 76.6 46.1 42.6 32.8 9.6 7.1 25.1 0.9

【その他の具体例】

業種 　具体事例

製
造
業

その他製造業 新システム切替

非
製
造
業

電力・ガス 電子決裁
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② IoTや、AI（ChatGPTなど生成AIを含む）の活用状況についてご回答ください。また、１または
２をご選択の場合、その具体的な用途をご回答ください。

（単位、％）

社数

１．活用してい
る

２．活用を検
討している

３．活用予定
はないが、社
内的な関心が
高まっている

４．活用予定
はなく、関心も
高まっていな
い

製造業合計 440 25.5 25.7 34.5 14.3
食品 28 17.9 28.6 32.1 21.4
繊維 19 10.5 26.3 47.4 15.8
紙・パルプ 13 7.7 30.8 46.2 15.4
化学 73 28.8 28.8 27.4 15.1
石油 6 16.7 66.7 16.7 0.0
窯業・土石 17 17.6 5.9 47.1 29.4
鉄鋼 18 27.8 27.8 22.2 22.2
非鉄金属 25 24.0 28.0 36.0 12.0
一般機械 64 26.6 20.3 40.6 12.5
電気機械 48 35.4 18.8 33.3 12.5
精密機械 14 28.6 35.7 28.6 7.1
輸送用機械 57 35.1 28.1 28.1 8.8
その他製造業 58 17.2 25.9 41.4 15.5
非製造業合計 591 16.1 17.1 41.5 25.4
電力・ガス 58 17.2 17.2 31.0 34.5
建設 67 31.3 16.4 40.3 11.9
不動産 90 8.9 8.9 44.4 37.8
卸売･小売 130 16.9 20.0 41.5 21.5
運輸 125 13.6 14.4 39.2 32.8
通信･情報 50 14.0 38.0 36.0 12.0
リ－ス 20 15.0 30.0 45.0 10.0
サ－ビス 45 13.3 4.4 60.0 22.2
その他非製造業 6 16.7 16.7 50.0 16.7
全産業合計 1,031 20.1 20.8 38.5 20.7
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【具体例な用途】

業種 　具体事例

食品
情報のデータ化、生産設備導入、文章の添削校正、生産ラインの
品質管理、マーケティング資料作成補助

繊維
材料開発の効率化、設備の自動化、製造プロセスにおけるAI活
用、AIを用いた衣料品の商品企画

紙・パルプ リサイクル資源の選別

化学

スマート保安、AI画像診断、情報収集、研究開発、設備保企、セ
ンサーによるトラブル予兆検知、MI（ﾏﾃﾘｱﾙ･ｲﾝﾌｫﾏﾃｨｸｽ）、市場
調査、製造工程の監視、AI創薬、AIを活用した画像による病害虫
の診断、生産設備、コロニーカウントアプリケーション、製造工程
内でＡＩによる自動選別、生産計画、大規模データの分析、法定書
類の確認、プラント運転支援、文章作成・校正・要約、画像解析に
よる品質管理、遠方設備のリモート化、社内企画提案書類

石油 プラント運転でのAI活用

窯業・土石 排煙監視システム、研究開発、品質予測システム

鉄鋼
副原料の水分調整、エネルギーの見せる化、現場作業員の安全
確保、RPAの試験的導入、業務効率の改善、操業分析、スマート
ファクトリー構築

非鉄金属
RPA、IoTデータの分析による品質改善 、画像認識による品質検
査安全衛生教育、生産・品質検査の自動化、ERP、AIによる製品
検査自動化 、製造条件と品質の相関

一般機械

自社製品の予防保全・運転最適化、遠隔監視、社内システムの
刷新、TR-COM、データ・画像・数値分析、文書翻訳・要約、組立
作業のＡＩによる監視、空調機のｸﾗｳﾄﾞ接続とデータ解析等、予知
保全、新商材への活用、製品にAI機能を搭載、顧客工場の見え
る化、設備の稼働状況管理、AI/分析ツールの全社展開・教育、
活動予測、プラント空間自動設計、発電機器のIoTによる遠隔監
視

電気機械

製品の生産、検査機、製品に活用、チャットボット、AI（主に画像
処理）機能搭載製品の開発、保守点検、IoT端末の開発・販売、生
産分析、製造現場の工程情報取得、生産効率の向上、電力デマ
ンド、製品ロットごとの状況把握、顧客データ、業務効率化、生産
不良率の解析、検査データの画像解析、太陽光発電量

精密機械
品質改善、チャットボットによるQ＆A対応、会議資料作成、生産
設備の稼働状況管理、業務効率化

輸送用機械

設備故障予知、ADAS分野での活用、生産現場の見える化
（IoT）、流体事業、生産情報のデータ化、マーケット分析、基幹シ
ステムからのKPI作成、新システムのプログラミング、議事録作
成、生産情報の収集、稼働データ管理、製品品質、トレーラ位置
情報システム、データ集約見える化、社内問い合わせ業務、言語
翻訳ツールにおける変換内容の学習、立体駐車場事業、KPIから
の判断補助、レガシーシステムのプログラム解析・保全、画像AI
判定

その他製造業
ウェアラブル端末を用いた熱中症予防、問い合わせ対応等、設備
の異常検知、RPA、生産ラインの自動化

製
造
業
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業種 　具体事例

電力・ガス

AI-OCR、ヘルプデスク用チャットボットなど、機械学習によるデー
タ分析、ＡＩ画像解析を用いた風車設備点検コストの削減、設備の
異常検知、現場作業支援、発電所のセンサーデーター、設備稼働
状況の収集、設備の維持管理、送電鉄塔の腐食劣化度診断、シ
ステム開発におけるAI活用、ＡＩを用いた分散型エネルギーリソー
ス最適制御ソリューション、発電量や売電額等の経済効率が最大
となる設備運用、デジタルマーケティング、不具合発生の予測

建設

施工人員予測、IoT建機による機械化施工、自動化施工、空調制
御サービスの検討、エネルギーマネジメントサービス、RPAの使
用、建設工事の施工システム化、IoT認証による施設管理DX、
CASE対応、AIチャットボット、画像診断・判定、業務効率化、デー
タ集計・出力、構造設計支援、設計・品質管理のICT化、建物管理
プラットフォーム、音声の文字起こし、教育

不動産
シェアードシャトルの展開、ビーコン導入、情報収集、情報整理、
顧客分析、土地区割り図の作成、文書作成、チャットボット、物件
設備、AIキャッシュレス決済端末、サイネージ、ボイスボット

卸売･小売

各種予測、最適化アルゴリズムの利用、AIによる自動発注、翻
訳、RPA活用による省力化、マーケティング分析、マグロ養殖事
業におけるマグロ個体数の把握、営業支援、データの自動取得、
データ管理、顧客の購入履歴等からのおすすめ表示、各種業務
効率化、従業員のシフト作成、POS分析

運輸

ロボット（清掃・案内）、システム問い合わせ、船舶IoTの活用、
マーケティング、荷役効率化システムの開発検討、RFIDタグ、イン
バウンド対応用の対話型AI案内ロボット、物流機器、自動入力資
料作成、決算業務、AI分析支援システム、踏切AI検知システム、
データベース構築、SNS解析、社内チャットボット、資料作りなど、
自動運転バス、AIを駆使した倉庫内ロボット、社内業務効率化、
議事録作成システム、コンテナのロケーション管理、顔認証による
手続き、CO２排出量管理、船員向け電子マネー、開示業務、AIオ
ンデマンド交通

通信･情報
チャットボット、ニュース原稿作成、AIを使用したサービスの提供、
業務効率化、議事録の作成、IoTの商品化、企画制作のサポート

リ－ス 配車管理、効率化、AIチャットボット、与信判断

サ－ビス
会計、IoT車のコネクティッド、設計計算、健康診断の解析、紙の
データ化、顧客管理、AI電話応対、照査、施設利用の分析・提案

その他非製造業 在庫管理システムによる自動発注

非
製
造
業
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③ with/afterコロナにおける理想的な社員の出社率はおおよそ何割（０～10の数字）でしょうか。

④ テレワークの導入、利用拡大を受けて、今後、本社オフィスや営業所などの床面積は
中長期的にどのようになるとお考えですか。

（単位、％）

社数
１．変わ
らない

２．０～１
割減

３．１～２
割減

４．２割
超減少

５．０～１
割増

６．１～２
割増

７．２割
超増加

製造業合計 435 77.7 6.4 11.0 2.8 0.9 0.0 1.1
食品 28 78.6 3.6 14.3 0.0 3.6 0.0 0.0
繊維 19 89.5 5.3 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0
紙・パルプ 14 78.6 14.3 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0
化学 70 67.1 8.6 17.1 4.3 1.4 0.0 1.4
石油 6 66.7 0.0 16.7 16.7 0.0 0.0 0.0
窯業・土石 18 83.3 5.6 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 18 88.9 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6
非鉄金属 26 76.9 7.7 7.7 3.8 3.8 0.0 0.0
一般機械 62 75.8 4.8 17.7 0.0 0.0 0.0 1.6
電気機械 46 78.3 10.9 8.7 2.2 0.0 0.0 0.0
精密機械 13 84.6 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0
輸送用機械 57 84.2 3.5 5.3 3.5 1.8 0.0 1.8
その他製造業 58 75.9 5.2 12.1 5.2 0.0 0.0 1.7
非製造業合計 580 79.3 4.7 10.5 2.1 1.0 1.0 1.4
電力・ガス 53 90.6 0.0 7.5 0.0 0.0 0.0 1.9
建設 64 76.6 4.7 14.1 3.1 1.6 0.0 0.0
不動産 88 73.9 4.5 12.5 2.3 2.3 0.0 4.5
卸売･小売 128 79.7 3.1 9.4 3.9 1.6 1.6 0.8
運輸 126 83.3 3.2 11.9 0.0 0.0 0.8 0.8
通信･情報 51 66.7 7.8 13.7 3.9 2.0 3.9 2.0
リ－ス 19 84.2 5.3 10.5 0.0 0.0 0.0 0.0
サ－ビス 45 80.0 13.3 2.2 2.2 0.0 2.2 0.0
その他非製造業 6 83.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 1,015 78.6 5.4 10.7 2.4 1.0 0.6 1.3

（単位、％）
社数 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

製造業合計 414 0.5 0.5 1.4 3.4 1.7 9.9 6.0 15.5 21.3 14.0 25.8
食品 27 0.0 0.0 0.0 0.0 3.7 11.1 7.4 14.8 22.2 11.1 29.6
繊維 18 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 11.1 5.6 5.6 27.8 11.1 33.3
紙・パルプ 12 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 41.7 0.0
化学 70 0.0 1.4 2.9 8.6 2.9 14.3 11.4 17.1 11.4 14.3 15.7
石油 6 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 33.3 0.0 0.0 33.3
窯業・土石 15 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7 13.3 26.7 20.0 0.0 33.3
鉄鋼 18 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 5.6 0.0 0.0 38.9 22.2 22.2
非鉄金属 24 0.0 0.0 4.2 8.3 0.0 8.3 4.2 12.5 12.5 25.0 25.0
一般機械 56 0.0 1.8 1.8 0.0 0.0 5.4 5.4 19.6 23.2 10.7 32.1
電気機械 47 2.1 0.0 2.1 4.3 4.3 10.6 6.4 10.6 27.7 6.4 25.5
精密機械 13 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 7.7 7.7 7.7 38.5 7.7 23.1
輸送用機械 54 0.0 0.0 0.0 1.9 0.0 11.1 3.7 18.5 18.5 18.5 27.8
その他製造業 54 0.0 0.0 0.0 1.9 0.0 13.0 1.9 14.8 22.2 14.8 31.5
非製造業合計 537 0.2 0.6 0.4 1.1 0.6 6.1 5.0 14.7 19.0 16.2 36.1
電力・ガス 45 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 4.4 2.2 31.1 8.9 48.9
建設 59 0.0 1.7 0.0 0.0 0.0 1.7 6.8 16.9 23.7 23.7 25.4
不動産 87 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.6 3.4 20.7 20.7 17.2 33.3
卸売･小売 121 0.0 0.0 0.8 0.8 0.8 8.3 3.3 14.0 17.4 24.0 30.6
運輸 109 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0 6.4 5.5 15.6 13.8 18.3 39.4
通信･情報 47 0.0 0.0 0.0 6.4 4.3 12.8 4.3 10.6 21.3 0.0 40.4
リ－ス 19 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 15.8 15.8 15.8 15.8 0.0 31.6
サ－ビス 44 0.0 2.3 0.0 4.5 0.0 0.0 6.8 11.4 13.6 11.4 50.0
その他非製造業 6 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 16.7 0.0 16.7
全産業合計 951 0.3 0.5 0.8 2.1 1.1 7.8 5.5 15.0 20.0 15.2 31.7
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問９イノベーション
① イノベーション推進に向けた取り組みについてご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．研究開発
予算の拡大

２．推進部署
の設置

３．社内人材
の育成

４．特許マネ
ジメントの強
化

５．国内ス
タートアップ
との連携

６．海外ス
タートアップ
との連携

７．国内ス
タートアップ
投資（CVCを
含む）

８．海外ス
タートアップ
投資（CVCを
含む）

９．研究機関
との連携

10．他の事
業会社との
連携

11．M&A 12．特に取り
組んでいな
い

13．その他

製造業合計 440 41.8 31.6 38.4 6.6 8.9 4.3 4.3 3.0 28.4 18.4 8.9 13.6 1.1
食品 28 21.4 28.6 39.3 7.1 14.3 3.6 3.6 3.6 39.3 10.7 7.1 14.3 0.0
繊維 20 20.0 10.0 25.0 10.0 5.0 0.0 0.0 5.0 20.0 25.0 20.0 30.0 5.0
紙・パルプ 13 23.1 23.1 30.8 0.0 7.7 7.7 0.0 0.0 23.1 46.2 7.7 15.4 0.0
化学 73 53.4 39.7 31.5 11.0 9.6 5.5 9.6 5.5 30.1 15.1 8.2 9.6 2.7
石油 6 33.3 50.0 33.3 0.0 16.7 16.7 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 0.0
窯業・土石 17 41.2 23.5 29.4 11.8 0.0 0.0 0.0 0.0 29.4 23.5 5.9 23.5 0.0
鉄鋼 18 38.9 33.3 55.6 11.1 5.6 0.0 5.6 0.0 16.7 5.6 5.6 16.7 0.0
非鉄金属 26 50.0 26.9 38.5 7.7 7.7 11.5 0.0 0.0 30.8 19.2 7.7 7.7 0.0
一般機械 63 42.9 33.3 41.3 0.0 14.3 1.6 4.8 4.8 20.6 15.9 7.9 11.1 0.0
電気機械 48 50.0 31.3 43.8 6.3 6.3 10.4 2.1 4.2 29.2 18.8 10.4 14.6 0.0
精密機械 14 50.0 21.4 35.7 7.1 0.0 0.0 7.1 0.0 50.0 14.3 7.1 7.1 0.0
輸送用機械 57 45.6 35.1 38.6 7.0 7.0 3.5 5.3 1.8 33.3 15.8 5.3 15.8 3.5
その他製造業 57 33.3 31.6 43.9 5.3 10.5 1.8 1.8 1.8 28.1 26.3 14.0 12.3 0.0
非製造業合計 564 7.6 24.8 31.9 2.1 10.3 1.1 8.3 1.8 10.6 21.3 8.3 37.9 1.1
電力・ガス 56 1.8 26.8 23.2 3.6 8.9 0.0 12.5 1.8 10.7 21.4 5.4 46.4 1.8
建設 65 21.5 38.5 36.9 4.6 13.8 3.1 10.8 1.5 29.2 29.2 4.6 18.5 1.5
不動産 84 3.6 20.2 22.6 1.2 13.1 1.2 13.1 2.4 9.5 7.1 6.0 46.4 2.4
卸売･小売 124 3.2 27.4 39.5 1.6 8.1 1.6 4.0 3.2 8.1 20.2 13.7 33.1 0.8
運輸 122 4.1 21.3 26.2 0.8 9.8 0.8 5.7 1.6 5.7 26.2 5.7 46.7 0.8
通信･情報 46 19.6 23.9 39.1 2.2 15.2 0.0 8.7 0.0 6.5 23.9 8.7 30.4 0.0
リ－ス 19 10.5 31.6 36.8 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 31.6 21.1 31.6 0.0
サ－ビス 43 11.6 11.6 41.9 4.7 4.7 0.0 11.6 0.0 11.6 16.3 7.0 41.9 0.0
その他非製造業 5 0.0 20.0 0.0 0.0 20.0 0.0 20.0 0.0 40.0 40.0 20.0 20.0 0.0
全産業合計 1,004 22.6 27.8 34.8 4.1 9.7 2.5 6.6 2.3 18.4 20.0 8.6 27.3 1.1

【その他の具体例】

業種 　具体事例

繊維 ダイバーシティの推進

化学 研究所の再編、AIを活用した研究活動

輸送用機械 新テーマ探索プロジェクト

建設 社内ベンチャー制度の導入

不動産 大学との連携

運輸 社内交流が進む仕組みづくり

製
造
業

非
製
造
業
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（単位、％）

社数
１．研究成果
の製品化、
事業化の遅

２．市場ニー
ズの把握不
足

３．外部リ
ソースとの連
携

４．対面コ
ミュニケー
ションの不足

５．IT環境を
含む設備の
不足

６．研究開発
費が不十分

７．人材不足 ８．特に課題
はない

９．その他

製造業合計 418 49.5 35.4 21.3 2.9 14.6 16.7 51.9 9.3 2.2
食品 26 38.5 38.5 23.1 0.0 15.4 23.1 61.5 11.5 3.8
繊維 17 52.9 11.8 11.8 0.0 11.8 23.5 35.3 11.8 5.9
紙・パルプ 13 61.5 46.2 7.7 0.0 7.7 23.1 38.5 15.4 0.0
化学 70 58.6 37.1 25.7 1.4 14.3 12.9 42.9 7.1 2.9
石油 5 20.0 20.0 40.0 20.0 20.0 20.0 60.0 0.0 0.0
窯業・土石 16 37.5 25.0 37.5 0.0 37.5 18.8 37.5 12.5 0.0
鉄鋼 17 52.9 29.4 11.8 0.0 11.8 5.9 58.8 11.8 0.0
非鉄金属 24 58.3 29.2 16.7 4.2 20.8 8.3 66.7 8.3 0.0
一般機械 61 49.2 44.3 18.0 3.3 8.2 11.5 55.7 8.2 1.6
電気機械 46 58.7 28.3 17.4 4.3 21.7 28.3 52.2 10.9 0.0
精密機械 14 50.0 35.7 21.4 14.3 7.1 7.1 42.9 7.1 0.0
輸送用機械 54 38.9 31.5 24.1 1.9 13.0 24.1 53.7 9.3 7.4
その他製造業 55 43.6 45.5 23.6 3.6 12.7 12.7 58.2 9.1 0.0
非製造業合計 518 16.8 25.5 20.3 3.9 20.1 7.5 56.6 22.6 2.3
電力・ガス 50 10.0 14.0 30.0 4.0 12.0 10.0 44.0 30.0 4.0
建設 62 37.1 32.3 25.8 3.2 17.7 11.3 77.4 12.9 0.0
不動産 79 7.6 22.8 11.4 0.0 25.3 5.1 46.8 30.4 3.8
卸売･小売 116 16.4 30.2 19.8 5.2 25.9 7.8 62.1 16.4 1.7
運輸 112 8.0 17.0 19.6 3.6 25.0 8.0 53.6 28.6 2.7
通信･情報 42 35.7 42.9 21.4 2.4 2.4 9.5 59.5 9.5 0.0
リ－ス 16 12.5 31.3 25.0 12.5 18.8 0.0 50.0 25.0 6.3
サ－ビス 37 16.2 21.6 18.9 8.1 13.5 2.7 51.4 27.0 2.7
その他非製造業 4 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 25.0 0.0
全産業合計 936 31.4 29.9 20.7 3.4 17.6 11.6 54.5 16.7 2.2

② イノベーションにおける課題についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

製
造
業

一般機械 既存事業とは異なるリスクテイク・リスク管理の確立

非
製
造
業

電力・ガス 社内の意識醸成
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③ スタートアップとの連携・オープンイノベーション推進に有効と思われる国の政策について、
ご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．社内方針
の策定支援

２．スタート
アップに関す
る情報整備

３．スタート
アップとの
ネットワーキ
ング支援

４．スタート
アップとの共
同研究・協
働支援

５．M&Aの支
援

６．スピンオ
フの支援

７．社員の副
業・兼業、出
向支援

８．スタート
アップへの
公的支援の
拡充

９．その他

製造業合計 371 24.3 41.5 22.4 50.1 14.8 5.4 13.2 26.7 3.0
食品 24 33.3 54.2 25.0 33.3 4.2 0.0 8.3 37.5 0.0
繊維 14 14.3 28.6 7.1 42.9 42.9 0.0 14.3 21.4 0.0
紙・パルプ 9 0.0 22.2 22.2 66.7 22.2 0.0 33.3 11.1 11.1
化学 60 20.0 35.0 21.7 53.3 18.3 11.7 15.0 25.0 6.7
石油 5 20.0 20.0 0.0 20.0 20.0 0.0 0.0 60.0 0.0
窯業・土石 13 15.4 46.2 38.5 61.5 23.1 15.4 15.4 23.1 7.7
鉄鋼 16 37.5 62.5 12.5 18.8 6.3 6.3 6.3 12.5 6.3
非鉄金属 20 30.0 40.0 20.0 55.0 0.0 5.0 10.0 35.0 0.0
一般機械 57 24.6 47.4 29.8 54.4 17.5 8.8 10.5 26.3 1.8
電気機械 38 26.3 34.2 21.1 57.9 18.4 2.6 15.8 26.3 0.0
精密機械 13 30.8 46.2 23.1 38.5 23.1 0.0 0.0 38.5 0.0
輸送用機械 50 24.0 40.0 26.0 54.0 6.0 2.0 20.0 24.0 6.0
その他製造業 52 25.0 44.2 17.3 50.0 13.5 3.8 11.5 26.9 0.0
非製造業合計 459 20.3 41.4 20.3 34.9 16.8 6.1 20.3 36.8 2.4
電力・ガス 42 14.3 45.2 31.0 42.9 11.9 7.1 19.0 35.7 4.8
建設 54 18.5 53.7 14.8 42.6 11.1 7.4 14.8 50.0 0.0
不動産 75 21.3 34.7 22.7 33.3 16.0 10.7 16.0 42.7 1.3
卸売･小売 102 24.5 41.2 15.7 32.4 21.6 2.9 20.6 37.3 2.9
運輸 99 20.2 33.3 23.2 29.3 17.2 4.0 25.3 33.3 3.0
通信･情報 37 21.6 43.2 21.6 40.5 18.9 8.1 8.1 24.3 2.7
リ－ス 16 12.5 50.0 18.8 43.8 18.8 6.3 25.0 31.3 6.3
サ－ビス 31 16.1 51.6 16.1 32.3 12.9 6.5 38.7 32.3 0.0
その他非製造業 3 33.3 33.3 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0
全産業合計 830 22.0 41.4 21.2 41.7 15.9 5.8 17.1 32.3 2.7

【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 規制緩和

窯業・土石 就職・転職市場の寡占解消

運輸 規制改革

製
造
業
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東

1
2

3

３
．

メ
キ

シ
コ

７
．

台
湾

1
1
．

イ
ン

ド
ネ

シ
ア

1
5
．

そ
の

他
ア

ジ
ア

1
9
．

ア
フ

リ
カ

４
．

西
欧

８
．

タ
イ

1
2
．

フ
ィ

リ
ピ

ン
1
6
．

豪
州

Ⅲ. 参考
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問
７

．
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
、

脱
炭

素
社

会
実

現
に

向
け

た
取

り
組

み

①
国

際
的

に
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
へ

の
取

り
組

み
が

加
速

す
る

こ
と

で
想

定
さ

れ
る

事
業

へ
の

影
響

に
つ

い
て

、

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
）

。
１

．
事

業
拡

大
の

契
機

と
な

る
５

．
設

備
入

れ
替

え
の

契
機

２
．

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
の

転
換

６
．

専
門

部
署

設
置

な
ど

の
人

員
配

置
転

換
３

．
サ

プ
ラ

イ
チ

ェ
ー

ン
全

体
で

の
対

応
７

．
海

外
移

転
の

加
速

（
そ

の
他

の
内

容
）

４
．

長
期

的
な

移
行

戦
略

の
策

定
・

開
示

８
．

そ
の

他

②
今

年
度

の
設

備
投

資
計

画
（

単
体

ベ
ー

ス
）

の
う

ち
、

脱
炭

素
関

連
(
脱

炭
素

関
連

製
品

の
製

造
に

係
る

も
の

も
含

む
)

の
比

率
を

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

１
．

な
し

３
．

5
～

1
0
％

５
．

2
0
～

3
0
％

７
．

4
0
～

5
0
％

９
．

7
5
％

以
上

２
．

0
～

5
％

４
．

1
0
～

2
0
％

６
．

3
0
～

4
0
％

８
．

5
0
～

7
5
％

③
脱

炭
素

関
連

設
備

投
資

の
内

容
に

つ
い

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
３

つ
ま

で
の

複
数

回
答

）
。

１
．

省
エ

ネ
３

．
E
V
関

連
５

．
ア

ン
モ

ニ
ア

関
連

７
．

資
源

循
環

関
連

（
そ

の
他

の
内

容
）

２
．

再
エ

ネ
４

．
水

素
関

連
６

．
C
C
U
S
関

連
８

．
そ

の
他

④
今

年
度

の
研

究
開

発
計

画
（

単
体

ベ
ー

ス
）

の
う

ち
、

脱
炭

素
関

連
(
脱

炭
素

関
連

製
品

の
開

発
に

係
る

も
の

も
含

む
)

の
比

率
を

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

１
．

な
し

３
．

5
～

1
0
％

５
．

2
0
～

3
0
％

７
．

4
0
～

5
0
％

９
．

7
5
％

以
上

２
．

0
～

5
％

４
．

1
0
～

2
0
％

６
．

3
0
～

4
0
％

８
．

5
0
～

7
5
％

⑤
脱

炭
素

関
連

研
究

開
発

の
内

容
に

つ
い

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
３

つ
ま

で
の

複
数

回
答

）
。

１
．

省
エ

ネ
３

．
E
V
関

連
５

．
ア

ン
モ

ニ
ア

関
連

７
．

資
源

循
環

関
連

（
そ

の
他

の
内

容
）

２
．

再
エ

ネ
４

．
水

素
関

連
６

．
C
C
U
S
関

連
８

．
そ

の
他

⑥
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
達

成
に

向
け

て
必

要
な

設
備

投
資

と
研

究
開

発
費

の
総

額
に

つ
い

て
概

算
に

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

。

億
円

億
円

億
円

億
円

⑦
脱

炭
素

に
向

け
て

貴
社

が
今

後
活

用
を

期
待

す
る

燃
料

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

１
．

水
素

３
．

合
成

燃
料

５
．

L
N
G

７
．

特
に

な
い

（
そ

の
他

の
内

容
）

２
．

ア
ン

モ
ニ

ア
４

．
バ

イ
オ

マ
ス

６
．

そ
の

他

⑧
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
達

成
時

期
の

目
安

を
ご

回
答

く
だ

さ
い

。
１

．
す

で
に

達
成

３
．

2
0
2
6
～

2
0
3
0
年

５
．

2
0
3
6
～

2
0
4
0
年

７
．

2
0
4
6
～

2
0
5
0
年

９
．

不
明

２
．

～
2
0
2
5
年

４
．

2
0
3
1
～

2
0
3
5
年

６
．

2
0
4
1
～

2
0
4
5
年

８
．

2
0
5
1
年

以
降

⑨
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
実

現
に

向
け

た
課

題
に

つ
い

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
２

つ
ま

で
の

複
数

回
答

）
。

１
．

技
術

的
な

問
題

　
　

　
３

．
販

売
先

の
制

約
（

需
要

量
、

価
格

）
５

．
そ

の
他

（
そ

の
他

の
内

容
）

２
．

開
発

コ
ス

ト
の

問
題

４
．

調
達

先
の

制
約

（
供

給
量

、
価

格
）

⑩
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
実

現
に

必
要

な
支

援
に

つ
い

て
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
３

つ
ま

で
の

複
数

回
答

）
。

１
．

投
融

資
４

．
基

準
策

定
７

．
業

界
を

超
え

た
連

携
支

援
２

．
補

助
金

５
．

T
C
F
D
開

示
対

応
支

援
８

．
人

材
育

成
（

そ
の

他
の

内
容

）

３
．

税
優

遇
６

．
業

界
内

連
携

支
援

９
．

そ
の

他

⑪
取

引
先

と
の

間
で

、
カ

ー
ボ

ン
ニ

ュ
ー

ト
ラ

ル
に

係
る

目
標

の
共

有
や

、

連
携

(
共

同
研

究
、

原
材

料
・

燃
料

・
電

力
の

共
同

調
達

、
目

標
に

沿
っ

た
調

達
な

ど
)
を

行
っ

て
い

ま
す

か
。

１
．

目
標

共
有

だ
け

で
な

く
、

具
体

的
な

連
携

も
実

施
２

．
目

標
共

有
し

て
い

る
が

、
具

体
的

な
連

携
は

行
っ

て
い

な
い

３
．

目
標

共
有

は
し

な
い

が
、

具
体

的
な

連
携

は
実

施
４

．
目

標
共

有
し

て
お

ら
ず

、
具

体
的

な
連

携
も

行
っ

て
い

な
い

［
設

備
投

資
］

［
研

究
開

発
］

 
販

売
先

～
2
0
3
0
年

　

2
0
3
1
～

2
0
5
0
年

　

 
調

達
先

⑫
イ

ン
タ

ー
ナ

ル
カ

ー
ボ

ン
プ

ラ
イ

シ
ン

グ
を

導
入

し
て

い
ま

す
か

。
１

．
導

入
し

て
い

る
２

．
導

入
し

て
い

な
い

ま
た

、
導

入
し

て
い

る
場

合
、

設
定

価
格

を
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
主

要
事

業
、

円
ベ

ー
ス

）
。

 
円

/
t
-
C
O
2

⑬
持

続
可

能
性

に
関

し
て

気
候

変
動

の
次

の
テ

ー
マ

と
し

て
関

心
あ

る
も

の
を

以
下

よ
り

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
）

。
１

．
貧

困
・

格
差

４
．

経
済

安
全

保
障

７
．

生
物

多
様

性
２

．
ジ

ェ
ン

ダ
ー

５
．

循
環

経
済

８
．

そ
の

他
（

そ
の

他
の

内
容

）

３
．

人
権

６
．

海
洋

汚
染

問
８

．
デ

ジ
タ

ル
化

①
デ

ジ
タ

ル
化

の
取

り
組

み
を

以
下

よ
り

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
）

。
１

．
既

存
シ

ス
テ

ム
の

更
新

５
．

ス
マ

ー
ト

フ
ァ

ク
ト

リ
ー

２
．

情
報

の
デ

ー
タ

化
(
D
i
g
i
t
i
z
a
t
i
o
n
)
　

６
．

顧
客

イ
ン

タ
ー

フ
ェ

ー
ス

の
構

築
・

改
善

３
．

R
P
A
導

入
な

ど
に

よ
る

プ
ロ

セ
ス

改
善

７
．

ビ
ジ

ネ
ス

モ
デ

ル
の

変
革

・
再

構
築

(
D
X
)

４
．

全
社

的
な

デ
ー

タ
連

携
８

．
そ

の
他

（
そ

の
他

の
内

容
）

②
I
o
T
や

、
A
I
（

C
h
a
t
G
P
T
な

ど
生

成
A
I
を

含
む

）
の

活
用

状
況

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
。

ま
た

、
１

ま
た

は
２

を
ご

選
択

の
場

合
、

そ
の

具
体

的
な

用
途

を
ご

回
答

く
だ

さ
い

。

１
．

活
用

し
て

い
る

３
．

活
用

予
定

は
な

い
が

、
社

内
的

な
関

心
が

高
ま

っ
て

い
る

２
．

活
用

を
検

討
し

て
い

る
４

．
活

用
予

定
は

な
く

、
関

心
も

高
ま

っ
て

い
な

い

③
w
i
t
h
/
a
f
t
e
r
コ

ロ
ナ

に
お

け
る

理
想

的
な

社
員

の
出

社
率

は
お

お
よ

そ
何

割
（

０
～

1
0
の

数
字

）
で

し
ょ

う
か

。
 
 
割

④
テ

レ
ワ

ー
ク

の
導

入
、

利
用

拡
大

を
受

け
て

、
今

後
、

本
社

オ
フ

ィ
ス

や
営

業
所

な
ど

の
床

面
積

は
中

長
期

的
に

ど
の

よ
う

に
な

る
と

お
考

え
で

す
か

。
以

下
よ

り
ご

回
答

く
だ

さ
い

。
１

．
変

わ
ら

な
い

３
．

１
～

２
割

減
５

．
０

～
１

割
増

７
．

２
割

超
増

加
２

．
０

～
１

割
減

４
．

２
割

超
減

少
６

．
１

～
２

割
増

問
９

．
イ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

①
イ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

推
進

に
向

け
た

取
り

組
み

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
）

。

１
．

研
究

開
発

予
算

の
拡

大
８

．
海

外
ス

タ
ー

ト
ア

ッ
プ

投
資

（
C
V
C
を

含
む

）
２

．
推

進
部

署
の

設
置

９
．

研
究

機
関

と
の

連
携

３
．

社
内

人
材

の
育

成
1
0
．

他
の

事
業

会
社

と
の

連
携

４
．

特
許

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
強

化
1
1
．

M
&
A

５
．

国
内

ス
タ

ー
ト

ア
ッ

プ
と

の
連

携
1
2
．

特
に

取
り

組
ん

で
い

な
い

６
．

海
外

ス
タ

ー
ト

ア
ッ

プ
と

の
連

携
1
3
．

そ
の

他
（

そ
の

他
の

内
容

）

７
．

国
内

ス
タ

ー
ト

ア
ッ

プ
投

資
（

C
V
C
を

含
む

）

②
イ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

に
お

け
る

課
題

に
つ

い
て

ご
回

答
く

だ
さ

い
（

３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
）

。
１

．
研

究
成

果
の

製
品

化
、

事
業

化
の

遅
れ

６
．

研
究

開
発

費
が

不
十

分
２

．
市

場
ニ

ー
ズ

の
把

握
不

足
７

．
人

材
不

足
３

．
外

部
リ

ソ
ー

ス
と

の
連

携
８

．
特

に
課

題
は

な
い

４
．

対
面

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
の

不
足

９
．

そ
の

他
（

そ
の

他
の

内
容

）

５
．

I
T
環

境
を

含
む

設
備

の
不

足

③
ス

タ
ー

ト
ア

ッ
プ

と
の

連
携

・
オ

ー
プ

ン
イ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

推
進

に
有

効
と

思
わ

れ
る

国
の

政
策

に
つ

い
て

、
ご

回
答

く
だ

さ
い

（
３

つ
ま

で
の

複
数

回
答

）
。

１
．

社
内

方
針

の
策

定
支

援
６

．
ス

ピ
ン

オ
フ

の
支

援
２

．
ス

タ
ー

ト
ア

ッ
プ

に
関

す
る

情
報

整
備

７
．

社
員

の
副

業
・

兼
業

、
出

向
支

援
３

．
ス

タ
ー

ト
ア

ッ
プ

と
の

ネ
ッ

ト
ワ

ー
キ

ン
グ

支
援

８
．

ス
タ

ー
ト

ア
ッ

プ
へ

の
公

的
支

援
の

拡
充

４
．

ス
タ

ー
ト

ア
ッ

プ
と

の
共

同
研

究
・

協
働

支
援

９
．

そ
の

他
（

そ
の

他
の

内
容

）

５
．

M
&
A
の

支
援

お
忙
し

い
と
こ

ろ
、
ご
協

力
あ
り

が
と
う
ご

ざ
い
ま

し
た
。
　

具
体

的
な

用
途
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日
本

政
策

投
資

銀
行

設
備

投
資

計
画

調
査

 業
種

分
類

表

  
小

・
細
分

類
主

要
製

品
、

事
業

内
容

〔
1

〕
食

品
(1

)
畜

産
加

工
食

品
肉

製
品

、
乳

製
品

(2
)

製
粉

･
製

糖
･
食

用
油

製
粉

、
飼

料
、

製
糖

、
植

物
油

(3
)

ビ
ー

ル
・

酒
類

ア
ル

コ
ー

ル
飲

料

(4
)

そ
の

他
食

品
か

ん
詰

、
調

味
料

、
パ

ン
・

菓
子

、
清

涼
飲

料
、

製
氷

、
た

ば
こ

、
冷

凍
食

品

〔
2

〕
繊

維
(1

)
化

合
繊

レ
ー

ヨ
ン

、
ア

セ
テ

ー
ト

、
合

成
繊

維
、

炭
素

繊
維

(2
)

紡
績

化
合

繊
紡

績
、

綿
紡

績
、

毛
、

絹
、

麻
、

そ
の

他

(3
)

そ
の

他
繊

維
織

物
、

精
練

、
漂

白
、

染
色

、
そ

の
他

〔
3

〕
紙

・
パ

ル
プ

パ
ル

プ
、

和
・

洋
紙

、
紙

製
品

、
紙

製
容

品
（

段
ボ

ー
ル

等
）

、
そ

の
他

〔
4

〕
出

版
印

刷
新

聞
、

出
版

、
印

刷
、

製
本

〔
5

〕
化

学
(1

)
無

機
化

学
ソ

ー
ダ

工
業

、
圧

縮
ガ

ス
・

液
化

ガ
ス

、
硫

酸
、

カ
ー

バ
イ

ド
、

無
機

顔
料

、
塩

(2
)

有
機

化
学

メ
タ

ン
誘

導
品

、
石

油
化

学
基

礎
製

品
（

エ
チ

レ
ン

・
プ

ロ
ピ

レ
ン

・
ブ

タ
ジ

エ
ン

等
）

、

石
油

化
学

誘
導

品
、

そ
の

他

(3
)

医
薬

品

(4
)

そ
の

他
化

学
化

学
肥

料
、

石
け

ん
、

塗
料

、
印

刷
イ

ン
キ

、
火

薬
、

農
薬

、
香

料
、

化
粧

品
、

歯
み

が
き

、
接

着
剤

、
そ

の
他

〔
6

〕
石

油
原

油
な

ら
び

に
留

分
の

処
理

、
給

油
施

設
、

石
油

基
地

〔
7

〕
ゴ

ム
天

然
ゴ

ム
、

合
成

ゴ
ム

等
よ

り
作

ら
れ

る
ゴ

ム
製

品
（

タ
イ

ヤ
、

チ
ュ

ー
ブ

等
）

〔
8

〕
窯

業
・

土
石

(1
)

セ
メ

ン
ト

セ
メ

ン
ト

、
ブ

ロ
ッ

ク
、

生
コ

ン
、

気
泡

コ
ン

ク
リ

ー
ト

(2
)

ガ
ラ

ス
板

ガ
ラ

ス
、

ガ
ラ

ス
容

器
、

ガ
ラ

ス
繊

維
、

ガ
ラ

ス
加

工
製

品

(3
)

そ
の

他
窯

業
土

石
陶

磁
器

、
炭

素
、

黒
鉛

、
建

設
用

粘
土

、
研

磨
材

、
骨

材

〔
9

〕
鉄

鋼
(1

)
普

通
鋼

製
鉄

、
製

鋼
、

お
よ

び
２

次
製

品

(2
)

特
殊

鋼
工

具
鋼

、
構

造
用

鋼
他

(3
)

そ
の

他
鉄

鋼
鋳

鍛
鋼

、
銑

鉄
鋳

物
、

フ
ェ

ロ
ア

ロ
イ

、
シ

ャ
ー

リ
ン

グ

〔
10

〕
非

鉄
金

属
(1

)
非

鉄
金

属
製

錬
銅

・
鉛

・
亜

鉛
・

ア
ル

ミ
製

錬
、

核
燃

料
精

製
、

貴
金

属
・

ニ
ッ

ケ
ル

・
チ

タ
ン

製
錬

(2
)

非
鉄

金
属

圧
延

銅
・

鉛
・

ア
ル

ミ
圧

延

(3
)

電
線

・
ケ

ー
ブ

ル
電

線
、

ケ
ー

ブ
ル

(4
)

そ
の

他
非

鉄
金

属
非

鉄
金

属
鋳

物
、

ダ
イ

カ
ス

ト
、

核
燃

料
加

工

〔
11

〕
金

属
製

品
鉄

塔
、

鋼
橋

、
ブ

リ
キ

か
ん

、
め

っ
き

板
、

刃
物

、
手

工
具

、
一

般
金

物
、

建
設

用
金

属
製

品
（

サ
ッ

シ
等

）
、

ボ
ル

ト
・

ナ
ッ

ト

〔
12

〕
一

般
機

械
(1

)
ボ

イ
ラ

ー
・

原
動

機
ボ

イ
ラ

ー
、

蒸
気

機
関

、
タ

ー
ビ

ン
、

一
般

用
内

燃
機

関
（

除
自

動
車

用
、

舶
用

、
航

空
機

用
）

(2
)

金
属

加
工

機
械

切
削

加
工

機
械

（
旋

盤
、

ボ
ー

ル
盤

、
プ

レ
ス

）
、

機
械

工
具

（
電

動
工

具
、

ド
リ

ル
等

）

(3
)

事
務

民
生

用
機

械
事

務
用

機
器

（
複

写
機

等
）

、
工

業
用

お
よ

び
商

業
用

冷
凍

機
、

そ
の

他

(4
)

産
業

用
機

械
耕

う
ん

機
、

ブ
ル

ド
ー

ザ
、

ト
ラ

ク
タ

、
電

解
槽

、
蒸

留
槽

、
食

料
品

加
工

機
械

、

木
工

機
械

、
印

刷
・

製
本

機
械

、
プ

ラ
ス

チ
ッ

ク
加

工
機

械
、

パ
ル

プ
・

製
紙

機
械

、

ポ
ン

プ
、

圧
縮

機
、

エ
レ

ベ
ー

タ
、

コ
ン

ベ
ア

、
歯

車
、

チ
ェ

ン
、

油
圧

機
器

、

半
導

体
・

フ
ラ

ッ
ト

パ
ネ

ル
デ

ィ
ス

プ
レ

イ
製

造
装

置
、

そ
の

他

(5
)

一
般

機
械

部
品

消
火

器
具

・
装

置
、

弁
、

ベ
ア

リ
ン

グ
、

ピ
ス

ト
ン

リ
ン

グ
、

金
型

製
　

　
造

　
　

業
　

大
・

中
分

類
 小

・
細
分

類
主
要
製

品
、

事
業
内

容

〔
13

〕
電

気
機

械
(1

)
電

子
機

器
電

子
計

算
機

、
電

話
機

、
放

送
装

置
、

交
通

信
号

、
火

災
警

報
装

置
、

テ
レ

ビ
、

音
響

機
器

、
Ｘ

線
装

置
、

パ
ソ

コ
ン

、
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

、
タ

ブ
レ

ッ
ト

端
末

(2
)

電
気

機
器

発
電

機
、

変
圧

器
、

開
閉

装
置

、
電

流
計

、
掃

除
機

、
洗

濯
機

、
冷

蔵
庫

、
エ

ア
コ

ン

(3
)

電
子

部
品

等
半

導
体

素
子

、
集

積
回

路
、

蓄
電

池

〔
14

〕
精

密
機

械
計

量
器

、
測

定
器

、
分

析
器

、
医

療
用

機
器

、
光

学
機

器
、

レ
ン

ズ
、

カ
メ

ラ
、

時
計

、
眼

鏡

〔
15

〕
輸

送
用

機
械

(1
)

自
動

車

①
四

輪
車

②
二

輪
車

③
部

品
・

車
体

自
動

車
エ

ン
ジ

ン
・

同
部

品
、

ク
ラ

ッ
チ

車
軸

、
ラ

ジ
エ

ー
タ

、
ブ

レ
ー

キ
、

オ
イ

ル
フ

ィ
ル

タ
ー

、
ト

ラ
ン

ス
ミ

ッ
シ

ョ
ン

他

(2
)

造
船

造
船

、
舶

用
機

関

(3
)

航
空

機
製

造
航

空
機

・
同

原
動

機

(4
)

そ
の

他
輸

送
用

機
械

機
関

車
、

電
車

・
同

部
品

、
自

転
車

、
リ

フ
ト

、
荷

車

〔
16

〕
そ

の
他

製
造

業
製

材
、

合
板

、
木

製
家

具
、

プ
ラ

ス
チ

ッ
ク

製
品

（
除

合
成

紙
）

、
皮

革
製

品
、

家
具

・
家

具

装
備

品
（

木
材

・
金

属
）

、
潤

滑
油

、
ア

ス
フ

ァ
ル

ト
、

コ
ー

ク
ス

、
貴

金
属

、
楽

器
、

が
ん

具
、

傘

〔
1

〕
農

林
水

産
業

農
業

、
漁

業
、

林
業

〔
2

〕
鉱

業
(1

)
石

炭
･
原

油
天

然
ガ

ス
掘

採
、

選
炭

、
天

然
ガ

ソ
リ

ン
の

生
産

等

(2
)

金
属

･
非

金
属

鉱
業

掘
採

、
採

石
、

採
取

、
選

鉱
、

品
位

向
上

処
理

〔
3

〕
建

設
請

負
に

よ
る

建
設

工
事

、
設

備
工

事
、

舗
装

工
事

、
浚

渫
工

事
等

〔
4

〕
卸

売
・

小
売

(1
)

卸
売

総
合

商
社

、
各

種
商

品
卸

売

(2
)

小
売

百
貨

店
、

ス
ー

パ
ー

マ
ー

ケ
ッ

ト
、

コ
ン

ビ
ニ

エ
ン

ス
ス

ト
ア

、
飲

食
店

、
そ

の
他

小
売

〔
5

〕
不

動
産

土
地

造
成

（
た

だ
し

分
譲

用
は

除
く

）
、

不
動

産
賃

貸
、

貸
家

・
貸

間
（

土
地

、
建

物
と

も

分
譲

用
は

除
く

）

〔
6

〕
運

輸
(1

)
鉄

道
鉄

道
、

モ
ノ

レ
ー

ル
、

ト
ロ

リ
ー

バ
ス

、
ケ

ー
ブ

ル
カ

ー
、

ロ
ー

プ
ウ

ェ
イ

(2
)

道
路

旅
客

運
送

バ
ス

、
ハ

イ
ヤ

ー
、

タ
ク

シ
ー

(3
)

道
路

貨
物

運
送

ト
ラ

ッ
ク

、
郵

便
他

(4
)

海
運

外
航

・
内

航
運

輸
、

船
舶

貸
渡

、
長

・
短

距
離

フ
ェ

リ
ー

ボ
ー

ト

(5
)

航
空

航
空

運
送

、
航

空
機

使
用

業

(6
)

倉
庫

・
運

輸
関

連
普

通
倉

庫
（

サ
イ

ロ
、

タ
ン

ク
類

を
含

む
）

、
冷

蔵
倉

庫
、

港
湾

運
送

、

道
路

施
設

、
自

動
車

（
バ

ス
、

ト
ラ

ッ
ク

）
タ

ー
ミ

ナ
ル

、
コ

ン
テ

ナ
ヤ

ー
ド

、

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
、

埠
頭

、
運

送
取

扱
、

荷
造

〔
7

〕
電

力
・

ガ
ス

(1
)

電
力

①
九

電
力

②
そ

の
他

電
力

自
家

発
電

、
共

同
発

電

(2
)

ガ
ス

(含
蒸

気
熱

供
給

）
都

市
ガ

ス
、

プ
ロ

パ
ン

ガ
ス

供
給

、
蒸

気
熱

供
給

〔
8

〕
通

信
・

情
報

(1
)

通
信

電
信

、
電

話

(2
)

情
報

サ
ー

ビ
ス

広
告

、
調

査
・

計
算

サ
ー

ビ
ス

、
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

プ
ロ

バ
イ

ダ
ー

、
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
開

発

(3
)

放
送

民
間

放
送

、
CA

TV
、

有
線

放
送

〔
9

〕
リ

ー
ス

(
含

ﾚ
ﾝ
ﾀ
ﾙ
)

総
合

リ
ー

ス
、

事
務

用
機

器
賃

貸
、

貸
自

動
車

〔
10

〕
サ

ー
ビ

ス
(1

)
ホ

テ
ル

・
旅

館

(2
)

映
画

・
娯

楽
映

画
、

娯
楽

、
遊

園
地

・
テ

ー
マ

パ
ー

ク
、

そ
の

他
レ

ジ
ャ

ー
関

連

(3
)

そ
の

他
サ

ー
ビ

ス
駐

車
場

、
自

動
車

整
備

、
警

備
保

障
、

そ
の

他
サ

ー
ビ

ス
業

〔
11

〕
そ

の
他

非
製

造
業

非
　

製
  

造
  

業

大
・

中
分

類
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