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Ⅰ. 調査要領

１.調査目的

足元の重要テーマに関する企業の意識や見通しなどを把握することを目的に実施。

２.調査方法

アンケート方式

３.調査時期

2024年6月25日（火）を期日として実施。

４.調査の対象企業

2023・2024・2025年度 設備投資計画調査の対象企業

(原則資本金10億円以上の大企業）

特別アンケート 企業行動に関する意識調査結果 ２０２４年６月（大企業）

※回答社数は１問でも有効回答があった企業。
各設問毎の回答社数は上記を下回るものが多い。

５.設問内容

問１．事業全般

問２．国内設備投資(単体ベース)

問３．企業価値向上に向けた施策

問４．人的投資

問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

問６．グローバルサプライチェーンの見直し

問７．デジタル化

問８．イノベーション・知財

（注）なお、各ページの網掛けは、回答の多かった３つの選択肢を色の濃い順に表す。

(回答率) 製造業 非製造業

939社

（32.7％）

対　　象
　回答状況

※

大企業（資本金10億円以上）　
2,871社

393社 546社
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問１．事業全般

（１）貴社事業のダウンサイドリスクおよび成長機会となる外部要因について、それぞれご回
答ください（影響度順に５つまでの複数回答）。
①ダウンサイドリスク

Ⅱ. 調査結果

（単位、％）

影響度１位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 386 15.5 1.3 13.5 0.8 1.0 1.8 1.8 0.3 29.5 2.3 2.3 1.3 12.7
食品 26 3.8 46.2 3.8 3.8 23.1
繊維 16 6.3 25.0 31.3 31.3
紙・パルプ 10 10.0 10.0 10.0 50.0 20.0
化学 60 16.7 18.3 1.7 6.7 33.3 5.0 1.7 11.7
石油 6 50.0
窯業・土石 17 11.8 5.9 5.9 5.9 11.8 23.5 17.6
鉄鋼 20 10.0 5.0 15.0 5.0 25.0 5.0 5.0 10.0
非鉄金属 24 12.5 4.2 8.3 4.2 25.0 8.3 20.8
一般機械 59 20.3 1.7 10.2 1.7 1.7 1.7 3.4 18.6 6.8 1.7 1.7 5.1
電気機械 39 23.1 20.5 5.1 23.1 12.8
精密機械 15 26.7 33.3 13.3 6.7
輸送用機械 46 19.6 13.0 2.2 32.6 2.2 2.2 13.0
その他製造業 48 14.6 2.1 4.2 2.1 2.1 41.7 4.2 4.2 10.4
非製造業合計 526 4.4 0.2 4.0 0.2 0.6 3.2 1.1 0.2 4.2 35.0 6.5 6.3 1.7 4.8
電力・ガス 55 1.8 10.9 3.6 16.4 5.5 3.6 9.1
建設 63 3.2 1.6 3.2 55.6 3.2 3.2
不動産 75 1.3 2.7 1.3 45.3 5.3 16.0 6.7 2.7
卸売･小売 115 6.1 0.9 12.2 4.3 4.3 33.9 9.6 3.5 0.9 7.8
運輸 106 7.5 3.8 1.9 2.8 3.8 8.5 28.3 5.7 3.8 2.8
通信･情報 45 2.2 4.4 33.3 11.1 8.9
リ－ス 12 33.3 50.0 8.3
サ－ビス 48 6.3 2.1 2.1 10.4 37.5 10.4 4.2 2.1
その他非製造業 7 14.3 14.3 14.3 14.3
全産業合計 912 9.1 0.7 8.0 0.4 0.8 2.6 1.4 0.2 2.4 32.7 4.7 4.6 1.5 8.1

影響度２位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 376 8.0 5.9 7.7 1.6 2.9 3.7 0.8 0.8 1.1 15.2 14.6 4.0 1.9 16.8
食品 27 3.7 7.4 3.7 3.7 18.5 11.1 7.4 18.5
繊維 14 7.1 7.1 7.1 7.1 28.6 14.3 21.4
紙・パルプ 10 10.0 10.0 20.0 20.0 10.0 20.0
化学 58 6.9 8.6 5.2 3.4 1.7 1.7 1.7 1.7 3.4 13.8 13.8 1.7 1.7 22.4
石油 5 20.0 20.0 20.0
窯業・土石 16 18.8 18.8 18.8 12.5 6.3 12.5
鉄鋼 20 10.0 5.0 5.0 5.0 25.0 10.0 10.0 15.0
非鉄金属 24 16.7 12.5 8.3 4.2 8.3 4.2 8.3 8.3 8.3 16.7
一般機械 57 10.5 5.3 10.5 5.3 1.8 1.8 1.8 15.8 10.5 1.8 21.1
電気機械 37 5.4 16.2 5.4 5.4 5.4 2.7 2.7 13.5 8.1 2.7 2.7 13.5
精密機械 15 13.3 6.7 13.3 20.0 6.7 20.0 6.7 6.7
輸送用機械 45 11.1 2.2 6.7 4.4 4.4 15.6 28.9 4.4 13.3
その他製造業 48 2.1 14.6 4.2 8.3 20.8 2.1 4.2 14.6
非製造業合計 511 2.9 1.0 2.5 0.6 1.2 1.8 1.8 1.0 2.2 18.8 20.9 6.8 3.1 7.6
電力・ガス 49 2.0 6.1 8.2 4.1 18.4 2.0 6.1 18.4
建設 62 1.6 1.6 1.6 22.6 37.1 3.2 3.2
不動産 74 1.4 1.4 1.4 16.2 29.7 5.4 9.5 8.1
卸売･小売 113 5.3 1.8 6.2 3.5 2.7 1.8 1.8 0.9 15.9 19.5 6.2 2.7 8.8
運輸 104 4.8 1.9 3.8 1.0 1.0 2.9 2.9 3.8 22.1 11.5 11.5 1.9 6.7
通信･情報 42 4.8 16.7 19.0 4.8 2.4 2.4
リ－ス 11 18.2 36.4 18.2 9.1 9.1
サ－ビス 49 2.0 2.0 2.0 4.1 6.1 16.3 28.6 6.1 2.0 4.1
その他非製造業 7 42.9 14.3 14.3 14.3
全産業合計 887 5.1 3.0 4.7 1.0 1.9 2.6 1.4 0.9 1.7 17.2 18.3 5.6 2.6 11.5

影響度３位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 359 3.9 3.1 9.7 0.8 4.5 1.1 2.2 1.1 0.6 13.6 12.3 8.4 2.8 13.6
食品 25 4.0 4.0 4.0 20.0 12.0 8.0 4.0 12.0
繊維 14 14.3 7.1 7.1 28.6 21.4 14.3
紙・パルプ 10 10.0 30.0 10.0 20.0 20.0
化学 54 5.6 1.9 14.8 5.6 1.9 3.7 1.9 13.0 11.1 3.7 3.7 14.8
石油 5 20.0 20.0
窯業・土石 16 25.0 25.0 6.3 6.3 12.5
鉄鋼 17 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 23.5 23.5 11.8
非鉄金属 23 8.7 8.7 8.7 8.7 13.0 17.4 4.3 4.3 8.7
一般機械 52 5.8 5.8 11.5 1.9 9.6 1.9 1.9 17.3 9.6 3.8 1.9 9.6
電気機械 37 2.7 2.7 13.5 5.4 5.4 18.9 10.8 24.3
精密機械 15 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 13.3 13.3
輸送用機械 44 2.3 9.1 2.3 2.3 6.8 11.4 20.5 2.3 20.5
その他製造業 47 2.1 2.1 8.5 2.1 2.1 2.1 19.1 6.4 10.6 2.1 8.5
非製造業合計 464 1.9 1.5 2.4 0.4 1.3 2.6 1.1 0.4 2.4 11.9 12.9 11.2 3.2 6.9
電力・ガス 41 12.2 7.3 2.4 19.5 7.3 19.5 4.9
建設 55 1.8 5.5 12.7 20.0 9.1 3.6 1.8
不動産 68 5.9 2.9 8.8 5.9 10.3 19.1 8.8 5.9
卸売･小売 107 1.9 2.8 1.9 0.9 1.9 0.9 0.9 0.9 0.9 10.3 15.0 13.1 1.9 13.1
運輸 100 1.0 2.0 4.0 3.0 2.0 16.0 14.0 7.0 1.0 5.0
通信･情報 33 3.0 3.0 3.0 12.1 3.0 9.1 3.0 6.1
リ－ス 11 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 18.2
サ－ビス 44 2.3 2.3 2.3 2.3 4.5 4.5 6.8 15.9 2.3 6.8
その他非製造業 5 20.0 20.0 20.0 20.0
全産業合計 823 2.8 2.2 5.6 0.6 2.7 1.9 1.6 0.7 1.6 12.6 12.6 10.0 3.0 9.8
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（単位、％）

影響度１位
15．供給
制約

16．人
手・後継
者不足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．イン
フラ老朽
化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 3.9 4.4 0.3 0.3 0.8 0.3 3.1 0.5 0.3 2.1
食品 3.8 11.5 3.8
繊維 6.3
紙・パルプ
化学 1.7 3.3
石油 16.7 33.3
窯業・土石 5.9 5.9 5.9
鉄鋼 10.0 5.0 5.0
非鉄金属 8.3 8.3
一般機械 8.5 8.5 5.1 3.4
電気機械 5.1 2.6 2.6 2.6 2.6
精密機械 6.7 6.7 6.7
輸送用機械 4.3 6.5 2.2 2.2
その他製造業 6.3 2.1 2.1 2.1 2.1
非製造業合計 1.9 9.1 0.8 0.8 1.9 1.1 9.5 0.4 0.4 1.9
電力・ガス 1.8 3.6 5.5 30.9 7.3
建設 1.6 23.8 1.6 1.6 1.6
不動産 1.3 2.7 2.7 4.0 6.7 1.3
卸売･小売 5.2 6.1 0.9 2.6 0.9 0.9
運輸 12.3 0.9 2.8 15.1
通信･情報 2.2 11.1 2.2 4.4 4.4 2.2 6.7 2.2 4.4
リ－ス 8.3
サ－ビス 6.3 2.1 12.5 2.1 2.1
その他非製造業 14.3 14.3 14.3
全産業合計 2.7 7.1 0.5 0.5 1.4 0.8 6.8 0.4 0.3 2.0

影響度２位
15．供給
制約

16．人手・
後継者不
足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．インフ
ラ老朽化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 3.5 5.6 0.5 1.3 0.3 0.5 1.9 0.3 0.3 0.3 0.8
食品 11.1 7.4 7.4
繊維 7.1
紙・パルプ 10.0
化学 5.2 3.4 1.7 1.7
石油 40.0
窯業・土石 6.3 6.3
鉄鋼 5.0 5.0 5.0
非鉄金属 4.2
一般機械 7.0 1.8 1.8 1.8 1.8
電気機械 10.8 2.7 2.7
精密機械 6.7
輸送用機械 4.4 2.2 2.2
その他製造業 8.3 10.4 2.1 4.2 2.1 2.1
非製造業合計 3.1 8.2 0.2 3.9 3.3 0.2 0.8 5.7 0.4 0.2 1.4 0.4
電力・ガス 2.0 8.2 6.1 2.0 8.2 2.0 6.1
建設 6.5 14.5 1.6 4.8 1.6
不動産 8.1 5.4 5.4 8.1
卸売･小売 1.8 5.3 5.3 1.8 0.9 5.3 0.9 1.8
運輸 1.9 7.7 4.8 1.9 1.0 6.7
通信･情報 11.9 14.3 2.4 9.5 2.4 2.4 2.4 4.8
リ－ス 9.1
サ－ビス 2.0 6.1 2.0 4.1 2.0 8.2 2.0
その他非製造業 14.3
全産業合計 3.3 7.1 0.3 2.8 2.0 0.3 0.5 4.1 0.3 0.2 0.9 0.6

影響度３位
15．供給
制約

16．人手・
後継者不
足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．インフ
ラ老朽化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 3.9 8.6 0.8 0.3 3.6 0.8 3.1 0.6 0.6
食品 8.0 4.0 8.0 12.0
繊維 7.1
紙・パルプ 10.0
化学 7.4 3.7 1.9 1.9 3.7
石油 40.0 20.0
窯業・土石 18.8 6.3
鉄鋼 5.9 5.9
非鉄金属 8.7 4.3 4.3
一般機械 1.9 7.7 1.9 1.9 1.9 3.8
電気機械 2.7 5.4 5.4 2.7
精密機械 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7
輸送用機械 6.8 9.1 2.3 2.3 2.3
その他製造業 4.3 19.1 2.1 6.4 2.1
非製造業合計 3.2 15.9 1.9 3.2 0.2 4.7 1.5 0.4 5.8 0.4 0.4 1.7 0.2
電力・ガス 2.4 2.4 4.9 2.4 9.8 2.4 2.4
建設 7.3 21.8 5.5 3.6 1.8 1.8 1.8 1.8
不動産 4.4 8.8 4.4 7.4 7.4
卸売･小売 2.8 15.9 0.9 4.7 0.9 1.9 1.9 3.7 0.9
運輸 18.0 4.0 8.0 2.0 1.0 9.0 1.0 2.0
通信･情報 6.1 18.2 6.1 3.0 3.0 3.0 6.1 9.1 3.0
リ－ス 9.1 18.2 9.1
サ－ビス 2.3 25.0 6.8 9.1 4.5 2.3
その他非製造業 20.0
全産業合計 3.5 12.8 1.5 1.9 0.1 4.3 1.2 0.2 4.6 0.5 0.2 1.0 0.4
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（単位、％）

影響度４位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 291 6.9 2.1 5.2 2.7 2.4 3.1 2.1 1.4 1.0 13.1 11.7 6.2 0.3 11.0
食品 20 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 10.0
繊維 10 10.0 10.0 30.0 10.0 10.0
紙・パルプ 9 11.1 11.1 22.2 11.1 11.1 11.1
化学 40 15.0 2.5 5.0 2.5 2.5 7.5 10.0 12.5 5.0 15.0
石油 5 40.0 20.0
窯業・土石 13 7.7 7.7 7.7 7.7 15.4 7.7
鉄鋼 13 15.4 7.7 7.7 15.4 15.4 7.7 7.7
非鉄金属 21 4.8 14.3 4.8 19.0 4.8 4.8 9.5
一般機械 44 4.5 4.5 4.5 6.8 2.3 4.5 4.5 2.3 20.5 6.8 9.1 9.1
電気機械 34 5.9 5.9 2.9 8.8 11.8 17.6 2.9 11.8
精密機械 12 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 16.7 8.3
輸送用機械 35 5.7 5.7 2.9 5.7 2.9 5.7 14.3 8.6 14.3 8.6
その他製造業 35 2.9 2.9 2.9 11.4 20.0 17.1
非製造業合計 371 1.1 0.3 1.9 1.6 1.3 1.3 1.6 0.8 3.2 6.2 8.4 11.1 4.0 12.4
電力・ガス 35 2.9 8.6 8.6 2.9 2.9 2.9 8.6 20.0
建設 44 2.3 2.3 2.3 2.3 6.8 9.1 4.5 13.6
不動産 49 8.2 16.3 6.1 20.4 14.3 10.2
卸売･小売 90 1.1 2.2 2.2 2.2 1.1 1.1 1.1 2.2 6.7 11.1 7.8 1.1 14.4
運輸 77 1.3 3.9 2.6 2.6 1.3 1.3 6.5 9.1 13.0 5.2 10.4
通信･情報 23 4.3 17.4 8.7 4.3 8.7
リ－ス 8 25.0 12.5
サ－ビス 40 2.5 2.5 5.0 2.5 2.5 2.5 5.0 7.5 12.5 10.0
その他非製造業 5 40.0
全産業合計 662 3.6 1.1 3.3 2.1 1.8 2.1 1.8 1.1 2.3 9.2 9.8 8.9 2.4 11.8

影響度5位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 249 5.2 3.2 6.0 2.4 4.0 2.4 2.8 2.4 1.2 6.0 8.4 7.6 1.6 11.2
食品 16 6.3 6.3 6.3 6.3 12.5 6.3 18.8
繊維 8 25.0 12.5 12.5
紙・パルプ 9 11.1 11.1 11.1 11.1
化学 31 6.5 6.5 19.4 3.2 6.5 6.5 3.2 9.7 9.7
石油 2 50.0
窯業・土石 11 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1
鉄鋼 13 23.1 15.4 23.1
非鉄金属 21 4.8 4.8 4.8 14.3 14.3 9.5 14.3
一般機械 38 5.3 5.3 7.9 7.9 5.3 7.9 7.9 10.5 5.3 7.9
電気機械 29 6.9 6.9 3.4 3.4 3.4 13.8 13.8 13.8
精密機械 11 18.2 9.1 9.1 9.1 9.1 18.2
輸送用機械 30 10.0 6.7 10.0 3.3 6.7 10.0 10.0 3.3 10.0
その他製造業 30 6.7 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 6.7 13.3 6.7 6.7
非製造業合計 294 1.4 0.7 3.1 1.4 0.7 2.7 2.0 1.0 1.7 6.8 10.5 6.1 4.1 7.5
電力・ガス 26 3.8 7.7 7.7 11.5 3.8 15.4 11.5
建設 37 2.7 8.1 5.4 2.7 13.5
不動産 37 5.4 5.4 2.7 2.7 2.7 13.5 13.5 8.1 8.1
卸売･小売 73 2.7 1.4 4.1 4.1 2.7 2.7 1.4 6.8 13.7 4.1 5.5
運輸 60 1.7 5.0 1.7 1.7 3.3 5.0 6.7 10.0 8.3 5.0
通信･情報 19 5.3 5.3 5.3 15.8 10.5 5.3
リ－ス 6 16.7 16.7 16.7 16.7 33.3
サ－ビス 33 6.1 3.0 3.0 3.0 18.2 3.0 6.1
その他非製造業 3 33.3
全産業合計 543 3.1 1.8 4.4 1.8 2.2 2.6 2.4 1.7 1.5 6.4 9.6 6.8 2.9 9.2
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（単位、％）

影響度４位
15．供給
制約

16．人手・
後継者不
足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．インフ
ラ老朽化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 3.1 10.3 1.4 3.4 4.1 1.0 3.4 1.0 0.7 1.7 0.7
食品 15.0 10.0 15.0 5.0 5.0
繊維 20.0 10.0
紙・パルプ 22.2
化学 7.5 2.5 2.5 2.5 2.5 5.0
石油 40.0
窯業・土石 7.7 23.1 15.4
鉄鋼 7.7 7.7 7.7
非鉄金属 14.3 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
一般機械 6.8 2.3 2.3 2.3 4.5 2.3
電気機械 2.9 8.8 2.9 8.8 5.9 2.9
精密機械 8.3 8.3 8.3
輸送用機械 20.0 2.9 2.9
その他製造業 14.3 2.9 8.6 14.3 2.9
非製造業合計 4.3 10.2 0.8 8.6 0.3 5.4 1.1 0.5 8.6 1.6 2.7 0.5
電力・ガス 11.4 8.6 11.4 5.7 5.7
建設 6.8 18.2 4.5 20.5 2.3 2.3 2.3
不動産 2.0 2.0 4.1 2.0 8.2 2.0 4.1
卸売･小売 6.7 10.0 1.1 7.8 2.2 1.1 11.1 4.4 1.1
運輸 1.3 11.7 2.6 10.4 1.3 11.7 2.6 1.3
通信･情報 21.7 8.7 4.3 8.7 8.7 4.3
リ－ス 12.5 12.5 25.0 12.5
サ－ビス 12.5 15.0 2.5 5.0 7.5 2.5 2.5
その他非製造業 20.0 40.0
全産業合計 3.8 10.3 1.1 6.3 0.2 4.8 1.1 0.3 6.3 1.4 0.3 2.3 0.6

影響度5位
15．供給
制約

16．人手・
後継者不
足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．インフ
ラ老朽化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 3.2 10.8 1.6 4.0 2.4 0.4 6.0 1.6 0.4 4.4 0.4
食品 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3
繊維 25.0 12.5 12.5
紙・パルプ 22.2 22.2 11.1
化学 6.5 16.1 3.2 3.2
石油 50.0
窯業・土石 18.2 18.2 9.1 9.1
鉄鋼 7.7 15.4 7.7 7.7
非鉄金属 14.3 4.8 4.8 4.8 4.8
一般機械 13.2 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6
電気機械 6.9 3.4 3.4 3.4 3.4 13.8
精密機械 9.1 9.1 9.1
輸送用機械 3.3 10.0 3.3 3.3 3.3 6.7
その他製造業 6.7 6.7 3.3 6.7 3.3 10.0 3.3
非製造業合計 2.4 10.2 2.4 6.1 0.3 5.8 2.7 0.3 0.3 12.2 1.4 0.3 4.4 1.4
電力・ガス 3.8 3.8 26.9 3.8
建設 2.7 18.9 13.5 10.8 13.5 5.4 2.7
不動産 2.7 10.8 5.4 2.7 5.4 2.7 2.7 5.4
卸売･小売 2.7 12.3 2.7 6.8 8.2 1.4 12.3 4.1
運輸 3.3 8.3 6.7 5.0 1.7 18.3 3.3 1.7 3.3
通信･情報 5.3 10.5 10.5 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3
リ－ス
サ－ビス 9.1 3.0 3.0 12.1 6.1 9.1 12.1 3.0
その他非製造業 33.3 33.3
全産業合計 2.8 10.5 2.0 5.2 0.2 4.2 1.5 0.2 0.4 9.4 1.5 0.4 4.4 0.9
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 原材料高

繊維 物流2024年問題、資源価格上昇

紙・パルプ 石炭等の資源価格の高騰

化学 中国からの原材料調達

石油 資源価格の乱高下

窯業・土石 資源価格の急変動

鉄鋼 資源価格高

一般機械 環境規制

精密機械 他社動向、人口減

輸送用機械 自動車の電動化、人口減少

その他の製造業 日系メーカーの生産動向、人口減少

建設 時間外労働上限規制、国内景気

卸売・小売
国内住宅着工数、商圏内の人口減、競争店出店等、資源価格の
変動（下落）、人口減

不動産 工事費の高騰

運輸 景気悪化、エネルギー政策

電力
燃料価格の上昇（石炭、重油など）、エネルギー政策、原油などの
資源価格の急変動、電力需要低迷、資材価格急変

通信・情報 法規制の変更、衛星通信の台頭、人口減など

サービス 個人情報の流出、コンプライアンス違反

その他の非製造業 原油価格の変動

非
製
造
業

製
造
業
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問１．事業全般

（１）貴社事業のダウンサイドリスクおよび成長機会となる外部要因について、それぞれご回
答ください（影響度順に５つまでの複数回答）。
②成長機会

（単位、％）

影響度１位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 368 20.4 0.5 12.0 5.4 0.8 0.3 0.8 3.0 1.4 6.0
食品 25 8.0 4.0 8.0 12.0
繊維 17 17.6 5.9 11.8 11.8
紙・パルプ 9 44.4 33.3
化学 54 24.1 13.0 1.9 3.7 3.7 1.9 7.4
石油 6 16.7 16.7
窯業・土石 17 17.6 17.6
鉄鋼 19 5.3 5.3 21.1 5.3 5.3 5.3
非鉄金属 23 13.0 8.7 4.3 4.3 4.3 4.3 21.7
一般機械 57 26.3 12.3 12.3 1.8
電気機械 38 23.7 2.6 15.8 7.9 2.6 7.9
精密機械 15 40.0 26.7
輸送用機械 42 28.6 9.5 4.8 7.1
その他製造業 46 15.2 10.9 2.2 2.2 2.2 2.2 4.3
非製造業合計 486 6.0 0.4 4.3 1.6 0.2 0.2 0.2 1.4 5.6 0.2 2.3 2.5 5.1
電力・ガス 52 3.8 5.8
建設 61 4.9 1.6 3.3 1.6 4.9
不動産 68 4.4 4.4 2.9 8.8 1.5 14.7 1.5
卸売･小売 108 8.3 0.9 9.3 0.9 0.9 2.8 8.3 1.9 0.9 4.6
運輸 96 6.3 4.2 3.1 1.0 1.0 6.3 3.1 1.0 10.4
通信･情報 46 4.3 2.2 4.3 6.5
リ－ス 10 20.0
サ－ビス 39 12.8 7.7 2.6 5.1 2.6 2.6 5.1
その他非製造業 6 16.7 16.7 16.7
全産業合計 854 12.2 0.5 7.6 3.3 0.4 0.2 0.1 0.1 1.2 4.4 0.1 1.3 2.0 5.5

影響度２位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 324 8.3 9.6 12.0 4.0 0.6 0.9 0.6 0.6 3.4 0.9 0.6 7.4
食品 24 4.2 4.2 4.2 8.3 20.8 4.2
繊維 13 7.7 7.7 7.7
紙・パルプ 8 37.5 12.5 12.5 25.0
化学 44 6.8 11.4 9.1 9.1 2.3 2.3 2.3 2.3 13.6
石油 2 50.0
窯業・土石 16 6.3 6.3
鉄鋼 19 5.3 5.3 5.3 5.3 10.5
非鉄金属 20 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 10.0 5.0
一般機械 51 19.6 9.8 15.7 3.9 2.0 11.8
電気機械 35 8.6 14.3 2.9 2.9 2.9 2.9 8.6
精密機械 15 6.7 13.3 26.7 6.7 6.7
輸送用機械 38 10.5 10.5 21.1 5.3 2.6 2.6
その他製造業 39 2.6 12.8 17.9 5.1 5.1 5.1
非製造業合計 391 3.3 2.3 5.6 3.8 0.8 0.5 0.3 0.5 0.8 4.1 2.6 1.0 1.0 3.3
電力・ガス 31 3.2 6.5 3.2 6.5
建設 57 1.8 7.0 1.8 3.5 1.8 1.8
不動産 50 2.0 2.0 2.0 10.0 4.0 2.0
卸売･小売 92 5.4 2.2 9.8 7.6 1.1 1.1 2.2 4.3 1.1 1.1 5.4
運輸 77 3.9 1.3 10.4 5.2 1.3 2.6 2.6 1.3 1.3 3.9
通信･情報 35 5.7 5.7 2.9
リ－ス 10 10.0
サ－ビス 35 2.9 11.4 8.6 5.7 2.9 5.7 5.7 2.9 2.9
その他非製造業 4 25.0 25.0 25.0
全産業合計 715 5.6 5.6 8.5 3.9 0.7 0.7 0.1 0.6 0.7 3.8 1.8 0.8 0.6 5.2

影響度３位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 265 10.9 7.2 10.6 3.0 0.8 1.1 0.4 1.9 4.5 2.3 2.6 4.5
食品 22 4.5 4.5 13.6 9.1 4.5
繊維 11 9.1 9.1 9.1 9.1
紙・パルプ 7 14.3 28.6 14.3
化学 36 11.1 2.8 11.1 2.8 2.8 5.6 8.3 2.8 8.3
石油 1
窯業・土石 12 8.3 16.7 8.3 8.3
鉄鋼 13 15.4 7.7 7.7 7.7 15.4
非鉄金属 18 33.3 11.1 5.6 11.1
一般機械 43 16.3 9.3 18.6 2.3 2.3 7.0 2.3
電気機械 31 12.9 9.7 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2
精密機械 14 14.3 14.3 7.1 7.1 7.1 7.1
輸送用機械 27 3.7 7.4 18.5 3.7 3.7 7.4
その他製造業 30 16.7 3.3 3.3 3.3 3.3 10.0 6.7 3.3
非製造業合計 284 4.2 2.8 3.5 2.5 0.4 0.7 0.4 0.7 1.4 3.2 2.1 1.8 1.4 4.6
電力・ガス 20 5.0 5.0 5.0
建設 43 2.3 2.3 2.3 2.3
不動産 39 5.1 5.1 7.7 2.6 2.6
卸売･小売 77 3.9 2.6 3.9 5.2 1.3 1.3 1.3 2.6 5.2 5.2 1.3 7.8
運輸 45 11.1 2.2 8.9 4.4 2.2 2.2 2.2 6.7
通信･情報 19 5.3 5.3 5.3 5.3
リ－ス 10 10.0
サ－ビス 28 7.1 7.1 7.1 3.6 3.6 3.6 10.7
その他非製造業 3 33.3
全産業合計 549 7.5 4.9 6.9 2.7 0.5 0.4 0.7 0.5 1.6 3.8 2.2 0.9 2.0 4.6
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（単位、％）

影響度１位
15．供給
制約

16．人
手・後継
者不足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．イン
フラ老朽
化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 1.1 0.8 6.5 1.1 5.7 7.9 1.4 4.3 1.9 1.9 6.3 8.2 0.5 0.3 1.6
食品 4.0 8.0 8.0 44.0 4.0
繊維 5.9 5.9 11.8 5.9 11.8 5.9 5.9
紙・パルプ 11.1 11.1
化学 5.6 1.9 9.3 7.4 1.9 9.3 7.4 1.9
石油 16.7 33.3 16.7
窯業・土石 35.3 11.8 5.9 11.8
鉄鋼 10.5 21.1 5.3 10.5 5.3
非鉄金属 4.3 8.7 4.3 4.3 17.4
一般機械 1.8 5.3 1.8 10.5 3.5 5.3 1.8 3.5 3.5 8.8 1.8
電気機械 2.6 10.5 2.6 2.6 5.3 2.6 5.3 2.6 2.6 2.6
精密機械 6.7 13.3 13.3
輸送用機械 4.8 14.3 4.8 2.4 2.4 2.4 7.1 9.5 2.4
その他製造業 2.2 2.2 10.9 4.3 10.9 2.2 2.2 8.7 6.5 8.7 2.2
非製造業合計 2.1 9.1 2.1 6.8 9.5 0.4 6.0 4.9 0.2 4.3 7.2 13.2 0.4 3.9
電力・ガス 7.7 1.9 13.5 7.7 17.3 17.3 17.3 7.7
建設 3.3 4.9 50.8 6.6 8.2 6.6 1.6 1.6
不動産 11.8 4.4 2.9 7.4 4.4 7.4 1.5 5.9 8.8 1.5 5.9
卸売･小売 8.3 1.9 17.6 1.9 0.9 2.8 6.5 2.8 9.3 6.5 2.8
運輸 4.2 11.5 2.1 2.1 1.0 7.3 6.3 2.1 6.3 15.6 5.2
通信･情報 6.5 6.5 4.3 8.7 2.2 2.2 2.2 2.2 41.3 2.2 4.3
リ－ス 30.0 30.0 10.0 10.0
サ－ビス 2.6 7.7 12.8 7.7 2.6 7.7 2.6 5.1 12.8
その他非製造業 16.7 16.7 16.7
全産業合計 0.5 1.5 8.0 1.6 6.3 8.8 0.8 5.3 3.6 0.1 3.3 6.8 11.0 0.5 0.1 2.9

影響度２位
15．供給
制約

16．人
手・後継
者不足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．イン
フラ老朽
化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 0.3 2.8 4.0 1.2 4.9 4.6 2.2 4.9 2.5 0.3 4.0 8.6 9.0 0.9 0.6
食品 4.2 12.5 8.3 16.7 4.2 8.3
繊維 7.7 7.7 23.1 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
紙・パルプ 12.5
化学 2.3 13.6 2.3 2.3 4.5 4.5 9.1 2.3
石油 50.0
窯業・土石 6.3 6.3 18.8 12.5 18.8 6.3 12.5 6.3
鉄鋼 5.3 5.3 5.3 5.3 21.1 15.8 10.5
非鉄金属 10.0 5.0 10.0 20.0 15.0
一般機械 3.9 3.9 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 11.8 5.9 2.0
電気機械 5.7 5.7 2.9 2.9 5.7 2.9 2.9 11.4 17.1
精密機械 6.7 13.3 6.7 13.3
輸送用機械 2.6 5.3 2.6 7.9 10.5 5.3 5.3 7.9
その他製造業 2.6 2.6 2.6 5.1 7.7 10.3 10.3 7.7 2.6
非製造業合計 0.8 1.3 4.9 3.6 4.9 4.3 2.6 7.4 8.4 5.9 12.3 10.2 3.1 0.5
電力・ガス 6.5 3.2 6.5 9.7 12.9 3.2 19.4 19.4
建設 1.8 3.5 14.0 12.3 7.0 5.3 17.5 12.3 8.8
不動産 2.0 2.0 10.0 4.0 6.0 2.0 8.0 12.0 6.0 18.0 4.0 2.0 2.0
卸売･小売 1.1 4.3 7.6 6.5 2.2 1.1 5.4 6.5 3.3 8.7 9.8 2.2
運輸 1.3 5.2 5.2 11.7 13.0 2.6 15.6 9.1 2.6
通信･情報 2.9 8.6 2.9 2.9 5.7 2.9 2.9 5.7 2.9 8.6 22.9 17.1
リ－ス 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
サ－ビス 2.9 2.9 2.9 8.6 2.9 5.7 2.9 5.7 5.7 5.7 2.9 2.9
その他非製造業 25.0
全産業合計 0.6 2.0 4.5 2.5 4.9 4.5 2.4 6.3 5.7 0.1 5.0 10.6 9.7 2.1 0.6

影響度３位
15．供給
制約

16．人
手・後継
者不足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．イン
フラ老朽
化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 1.1 1.5 5.7 1.5 2.3 3.4 2.6 5.3 3.0 3.4 7.5 11.3 1.5
食品 9.1 4.5 4.5 18.2 13.6 4.5 9.1
繊維 9.1 9.1 18.2 9.1 18.2
紙・パルプ 14.3 14.3 14.3
化学 2.8 11.1 2.8 2.8 2.8 2.8 5.6 2.8 11.1
石油 100.0
窯業・土石 8.3 8.3 8.3 8.3 16.7 8.3
鉄鋼 7.7 7.7 7.7 7.7 15.4
非鉄金属 5.6 5.6 5.6 5.6 11.1 5.6
一般機械 4.7 2.3 11.6 2.3 7.0 4.7 9.3
電気機械 3.2 6.5 3.2 6.5 3.2 3.2 6.5 19.4 6.5
精密機械 7.1 14.3 7.1 7.1 7.1
輸送用機械 3.7 3.7 11.1 3.7 3.7 7.4 22.2
その他製造業 3.3 6.7 3.3 6.7 6.7 3.3 13.3 3.3 3.3
非製造業合計 0.4 1.4 6.7 2.1 4.6 3.9 2.5 7.0 6.7 1.1 5.6 15.5 10.6 2.1 0.4
電力・ガス 25.0 5.0 5.0 5.0 30.0 10.0 5.0
建設 2.3 4.7 7.0 9.3 18.6 4.7 14.0 23.3 7.0
不動産 2.6 10.3 5.1 7.7 5.1 2.6 5.1 2.6 20.5 12.8 2.6
卸売･小売 1.3 2.6 2.6 9.1 1.3 1.3 3.9 6.5 3.9 3.9 13.0 9.1
運輸 2.2 2.2 2.2 2.2 11.1 6.7 13.3 15.6 4.4
通信･情報 10.5 5.3 5.3 5.3 15.8 5.3 21.1 5.3 5.3
リ－ス 20.0 40.0 10.0 10.0 10.0
サ－ビス 17.9 3.6 10.7 3.6 3.6 3.6 3.6 7.1 3.6
その他非製造業 33.3 33.3
全産業合計 0.7 1.5 6.2 1.8 3.5 3.6 2.6 6.2 4.9 0.5 4.6 11.7 10.9 1.8 0.2
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（単位、％）

影響度４位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 186 8.1 7.5 7.5 9.7 0.5 1.1 1.1 2.2 2.2 2.2 0.5 0.5 5.9
食品 14 28.6 7.1
繊維 5 20.0 20.0 20.0
紙・パルプ 4 25.0 50.0 25.0
化学 23 4.3 17.4 8.7 13.0 4.3 8.7 4.3 4.3 4.3
石油 1
窯業・土石 9 11.1
鉄鋼 10 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
非鉄金属 14 28.6 7.1 14.3
一般機械 34 5.9 11.8 14.7 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9
電気機械 22 9.1 4.5 18.2 4.5 4.5
精密機械 10 20.0 10.0 20.0 10.0
輸送用機械 19 10.5 15.8 5.3 15.8
その他製造業 21 9.5 9.5 4.8 4.8 4.8 14.3
非製造業合計 177 4.5 3.4 4.0 3.4 0.6 0.6 2.8 5.1 1.7 0.6 1.1 3.4
電力・ガス 8 12.5 12.5
建設 30 3.3
不動産 21 4.8 4.8 14.3 4.8 4.8
卸売･小売 57 8.8 3.5 1.8 3.5 3.5 1.8 1.8 5.3
運輸 28 7.1 14.3 10.7 3.6 3.6 3.6
通信･情報 7 14.3 14.3 14.3 14.3
リ－ス 5 20.0 20.0
サ－ビス 18 5.6 5.6 5.6 16.7 5.6 5.6
その他非製造業 3 33.3 33.3
全産業合計 363 6.3 5.5 5.8 6.6 0.3 0.6 0.3 0.8 2.5 3.6 1.9 0.6 0.8 4.7

影響度5位 社数
１．米国
景気

２．欧州
景気

３．中国
景気

４．新興
国経済

５．米中
対立

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東
紛争

８．米大
統領選挙

９．感染
症対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

製造業合計 142 5.6 3.5 4.2 9.9 1.4 2.8 0.7 4.2 2.8 2.1 3.5
食品 13 7.7 15.4 7.7
繊維 3 33.3 33.3
紙・パルプ 3 33.3
化学 16 6.3 25.0 12.5 6.3
石油 1
窯業・土石 7 14.3
鉄鋼 9 11.1 11.1 11.1 11.1
非鉄金属 11 9.1 18.2 9.1 9.1
一般機械 24 8.3 20.8 8.3 4.2 4.2 8.3
電気機械 17 5.9 5.9 5.9 11.8
精密機械 6 16.7 16.7 16.7 16.7
輸送用機械 15 20.0 13.3 6.7
その他製造業 17 5.9 11.8 11.8
非製造業合計 143 2.1 2.8 6.3 7.0 0.7 0.7 0.7 2.1 2.8 0.7 2.8 4.2
電力・ガス 6 16.7 16.7
建設 22 9.1
不動産 17 5.9 5.9 5.9 11.8 11.8 5.9
卸売･小売 52 3.8 3.8 13.5 5.8 1.9 1.9 1.9 1.9 3.8
運輸 21 4.8 4.8 9.5 4.8 4.8 9.5
通信･情報 6 16.7 16.7
リ－ス 3 33.3
サ－ビス 14 14.3 7.1 7.1
その他非製造業 2
全産業合計 285 3.9 3.2 5.3 8.4 1.1 1.8 0.7 1.1 3.5 1.8 2.5 3.9
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（単位、％）

影響度４位
15．供給
制約

16．人
手・後継
者不足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．イン
フラ老朽
化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 0.5 3.2 5.4 3.8 1.6 3.8 3.2 4.8 3.2 2.2 9.7 8.1 1.1 0.5
食品 7.1 14.3 7.1 14.3 14.3 7.1
繊維 20.0 20.0
紙・パルプ
化学 8.7 4.3 13.0 4.3
石油 100.0
窯業・土石 11.1 11.1 11.1 22.2 33.3
鉄鋼 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
非鉄金属 14.3 7.1 7.1 7.1 14.3
一般機械 5.9 8.8 2.9 5.9 5.9 2.9 11.8 8.8
電気機械 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 9.1 9.1 4.5 4.5
精密機械 10.0 10.0 10.0 10.0
輸送用機械 15.8 5.3 15.8 10.5 5.3
その他製造業 9.5 4.8 4.8 9.5 4.8 4.8 4.8 9.5
非製造業合計 2.3 2.8 5.6 1.7 1.1 2.8 0.6 4.0 5.6 7.3 14.7 15.3 4.0 1.1
電力・ガス 25.0 12.5 12.5 12.5 12.5
建設 3.3 3.3 6.7 6.7 10.0 16.7 26.7 23.3
不動産 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 28.6
卸売･小売 3.5 7.0 7.0 1.8 1.8 1.8 5.3 10.5 14.0 14.0 3.5
運輸 7.1 3.6 3.6 17.9 10.7 7.1 7.1
通信･情報 14.3 28.6
リ－ス 20.0 40.0
サ－ビス 5.6 5.6 22.2 16.7 5.6
その他非製造業 33.3
全産業合計 1.4 3.0 5.5 2.8 1.4 3.3 1.9 4.4 4.4 4.7 12.1 11.6 2.5 0.8

影響度5位
15．供給
制約

16．人
手・後継
者不足

17．人的
資本開発

18．高齢
化

19．健康
志向

20．イン
フラ老朽
化

21．防衛
費増加

22．産業
政策の見
直し

23．規制
緩和

24．人権
問題

25．自然
災害・気
候変動

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成
AIなど)

28．オー
プンデー
タの拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

製造業合計 0.7 2.8 2.8 2.1 4.9 4.9 2.1 4.2 5.6 7.0 9.9 9.9 2.1
食品 7.7 7.7 23.1 7.7 15.4 7.7
繊維 33.3
紙・パルプ 33.3 33.3
化学 6.3 6.3 6.3 6.3 6.3 12.5 6.3
石油 100.0
窯業・土石 14.3 28.6 28.6 14.3
鉄鋼 11.1 22.2 11.1 11.1
非鉄金属 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1
一般機械 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 16.7 4.2
電気機械 11.8 5.9 23.5 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9
精密機械 16.7 16.7
輸送用機械 13.3 6.7 6.7 6.7 20.0 6.7
その他製造業 5.9 5.9 5.9 11.8 17.6 11.8 5.9 5.9
非製造業合計 0.7 0.7 4.2 2.8 5.6 5.6 2.8 4.2 7.0 0.7 5.6 7.7 9.1 4.9 2.8 2.8
電力・ガス 33.3 16.7 16.7
建設 9.1 4.5 4.5 9.1 18.2 4.5 4.5 9.1 4.5 13.6 4.5 4.5
不動産 5.9 17.6 11.8 5.9 5.9 5.9
卸売･小売 1.9 5.8 1.9 7.7 1.9 3.8 5.8 1.9 1.9 9.6 9.6 5.8 3.8
運輸 4.8 4.8 4.8 14.3 9.5 9.5 9.5 4.8
通信･情報 16.7 16.7 16.7 16.7
リ－ス 33.3 33.3
サ－ビス 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 14.3 14.3
その他非製造業 50.0 50.0
全産業合計 0.7 1.8 3.5 2.5 5.3 5.3 2.5 4.2 6.3 0.4 6.3 8.8 9.5 3.5 1.4 1.4
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【その他の具体例】

13

業種 　具体事例

繊維 オンライン市場の拡大

石油 カーボンニュートラル化の加速、AIによるプラント自動運転など

一般機械 環境規制

輸送用機械 物流危機に対応するためのモーダルシフト

その他の製造業 日系メーカーの生産動向

建設
コロナ収束に伴う経済活動活性化・インバウンド拡大、国土強靭化
対策の強化に伴う公共事業費の増加

卸売・小売 国内景気、医薬品メーカでの新薬開発、新規出店・生産性改善等

不動産
半導体工場新設に関る需要増、不動産市況、駅周辺開発、地域経
済、国内景気

運輸
国内需要、エネルギー価格下落、沿線開発・インバウンド、沿線人
口増加

電力 電力需給、原子力の発展・理解促進、原発の再稼働

通信・情報 法規制の変更、競合他社の衰退

サービス インバウンド客増加

非
製
造
業

製
造
業



問１．事業全般
（２）物流２０２４年問題への対応についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．拠点
集約

２．拠点
分散

３．モーダ
ルシフト

４．在庫
積み増し

５．共同
輸配送の
拡大

６．デジタ
ル活用

７．機械
化・自動
化のため
の設備投
資

８．業界
自主行動
計画への
対応

９．特に
対応しな
い

10．その
他

製造業合計 370 14.3 8.4 11.1 8.9 20.8 20.8 25.1 11.1 30.5 5.7
食品 24 25.0 12.5 33.3 4.2 54.2 16.7 37.5 16.7 8.3
繊維 16 18.8 12.5 18.8 12.5 12.5 12.5 25.0 18.8 25.0
紙・パルプ 10 30.0 10.0 20.0 20.0 50.0 20.0 30.0 20.0
化学 54 16.7 11.1 18.5 14.8 24.1 16.7 16.7 11.1 25.9 5.6
石油 5 20.0 40.0 40.0 60.0
窯業・土石 16 6.3 6.3 25.0 18.8 6.3 43.8 25.0
鉄鋼 20 5.0 20.0 15.0 5.0 20.0 20.0 5.0 25.0 30.0 15.0
非鉄金属 24 4.2 8.3 8.3 20.8 16.7 20.8 37.5 4.2 33.3
一般機械 58 13.8 1.7 5.2 13.8 15.5 20.7 20.7 13.8 37.9 3.4
電気機械 40 10.0 7.5 2.5 10.0 30.0 22.5 5.0 42.5 5.0
精密機械 15 6.7 6.7 13.3 13.3 20.0 6.7 66.7
輸送用機械 41 12.2 9.8 7.3 2.4 19.5 19.5 34.1 7.3 26.8 9.8
その他製造業 47 21.3 8.5 12.8 8.5 23.4 23.4 36.2 10.6 19.1 6.4
非製造業合計 512 9.2 4.1 6.1 5.1 11.5 23.0 18.6 5.1 52.1 3.9
電力・ガス 54 1.9 3.7 3.7 3.7 3.7 1.9 79.6 5.6
建設 60 10.0 1.7 1.7 5.0 10.0 38.3 23.3 15.0 40.0 3.3
不動産 72 2.8 2.8 2.8 4.2 9.7 12.5 77.8 1.4
卸売･小売 112 20.5 8.9 2.7 8.9 27.7 33.9 35.7 7.1 19.6 6.3
運輸 105 8.6 1.0 24.8 1.0 13.3 29.5 21.9 1.9 44.8 4.8
通信･情報 46 2.2 2.2 10.9 13.0 4.3 78.3
リ－ス 11 9.1 27.3 9.1 9.1 54.5 18.2 27.3
サ－ビス 46 8.7 4.3 4.3 4.3 10.9 10.9 6.5 69.6 2.2
その他非製造業 6 16.7 16.7 16.7 66.7 16.7
全産業合計 882 11.3 5.9 8.2 6.7 15.4 22.1 21.3 7.6 43.1 4.6

14



【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 入出荷情報の事前提供など

窯業・土石
待遇改善によるドライバー確保、トラック運賃の一部アップによる
輸送力確保、運送業者の要望に応える

鉄鋼
自主行動宣言に合わせて対応、価格対応(物流コストアップ)、荷役
待機時間を削減する

一般機械
運送業者と対応策について打合せの上対応、近隣輸送の自社取
り込み

電気機械 積載効率の向上

輸送用機械
ドライバー増による拘束時間の削減、生産再配置、地産地消、物
流拠点の見直し（インフラ整備等）、運賃値上げ

その他の製造業 積載効率の最大化、製品の早期引渡し

建設
工期延伸交渉一度の運送で仕入れる資材の数量を増やす、物流
各社のニーズを踏まえた営業活動、価格転嫁

卸売・小売
待機時間の短縮、リードタイムの確保、納品の時間帯変更、配送
タームの変更、納品期限の緩和、流通BMSによる業務効率化、国
際フィーダー航路活用、配送時間の見直し

運輸
人員増員、トラックターミナルの環境整備、幹線中継輸送の仕組み
構築、賃金の上昇、拠点整備

電力 当社専用輸送車両の確保

その他の非製造業 運賃適正化

製
造
業

非
製
造
業
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問１．事業全般
（３）燃料費・電力費・人件費・資材・建設費などの高騰を販売価格に転嫁できていますか。

（単位、％）

社数

１．価格
転嫁でき
ている

２．一部
転嫁でき
ているが
十分では
ない

３．価格
転嫁でき
ていない

製造業合計 384 18.8 74.0 7.3
食品 27 18.5 74.1 7.4
繊維 17 5.9 88.2 5.9
紙・パルプ 10 10.0 80.0 10.0
化学 56 16.1 67.9 16.1
石油 6 50.0 50.0
窯業・土石 17 35.3 64.7
鉄鋼 20 40.0 55.0 5.0
非鉄金属 24 16.7 75.0 8.3
一般機械 58 10.3 87.9 1.7
電気機械 40 15.0 77.5 7.5
精密機械 15 26.7 73.3
輸送用機械 46 19.6 73.9 6.5
その他製造業 48 20.8 68.8 10.4
非製造業合計 523 16.3 62.3 21.4
電力・ガス 55 36.4 40.0 23.6
建設 62 14.5 80.6 4.8
不動産 77 15.6 62.3 22.1
卸売･小売 114 19.3 67.5 13.2
運輸 104 9.6 60.6 29.8
通信･情報 46 2.2 54.3 43.5
リ－ス 12 25.0 66.7 8.3
サ－ビス 46 17.4 65.2 17.4
その他非製造業 7 42.9 57.1
全産業合計 907 17.3 67.3 15.4

16



問２．国内設備投資（単体ベース）

（１）２０２３年度国内設備投資の実績が当初計画を下回った場合、その理由をご回答くださ
い（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．能登
半島地震
の影響

２．米中
対立・ウ
クライナ
危機・中

３．投資
内容の精
査、無駄
の見直し

４．もとも
と確度の
低かった
投資の剥

５．国内
景気の減
速

６．海外
景気の減
速

７．工事
費高騰に
伴う見直
し

８．工期
の遅れ

９．実績
は当初計
画を下回
らず

10．金利
上昇

11．その
他

製造業合計 328 1.8 1.2 52.1 21.3 10.4 8.5 11.6 38.4 18.0 0.6 3.0
食品 21 4.8 52.4 14.3 4.8 9.5 38.1 19.0 4.8
繊維 14 57.1 21.4 21.4 14.3 7.1 28.6 14.3 7.1
紙・パルプ 9 22.2 22.2 33.3 33.3
化学 52 48.1 25.0 5.8 7.7 36.5 19.2 3.8
石油 6 66.7 16.7 33.3 83.3 16.7
窯業・土石 12 33.3 8.3 8.3 16.7 50.0 33.3 8.3
鉄鋼 17 5.9 11.8 29.4 17.6 11.8 5.9 35.3 29.4 5.9
非鉄金属 22 63.6 27.3 4.5 50.0 13.6
一般機械 44 2.3 2.3 54.5 25.0 18.2 11.4 13.6 29.5 18.2
電気機械 36 2.8 66.7 30.6 27.8 22.2 8.3 27.8 13.9 2.8 2.8
精密機械 12 33.3 8.3 8.3 25.0 33.3 33.3
輸送用機械 41 2.4 63.4 24.4 2.4 2.4 12.2 48.8 9.8 4.9
その他製造業 42 4.8 47.6 14.3 19.0 14.3 21.4 40.5 14.3 4.8
非製造業合計 410 1.0 0.2 35.9 22.4 5.1 0.2 13.2 29.5 30.7 1.2 5.1
電力・ガス 50 40.0 20.0 2.0 8.0 34.0 26.0 2.0
建設 44 47.7 38.6 9.1 4.5 15.9 27.3 2.3 6.8
不動産 63 1.6 25.4 22.2 3.2 15.9 17.5 39.7 3.2 3.2
卸売･小売 82 36.6 15.9 8.5 1.2 17.1 25.6 26.8 1.2 11.0
運輸 85 2.4 37.6 21.2 2.4 17.6 42.4 29.4 5.9
通信･情報 38 36.8 26.3 5.3 36.8 31.6
リ－ス 8 37.5 25.0 12.5 12.5 50.0 25.0 12.5 12.5
サ－ビス 34 2.9 2.9 23.5 20.6 11.8 17.6 23.5 44.1
その他非製造業 6 50.0 16.7 50.0
全産業合計 738 1.4 0.7 43.1 22.0 7.5 3.9 12.5 33.5 25.1 0.9 4.2
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 国内設備投資無し

繊維 業績悪化

化学 規制当局の政策（薬価制度）、当初計画より着工遅れ

窯業・土石 事業性、経済性による時期ズレ

電気機械 設計遅れ

輸送用機械 時期ズレ、PJT日程FIXによる投資時期見直し

建設
設備投資計画がない、投資時期の変更、投資予定時期が後倒しと
なったため、導入時期の遅れ

卸売・小売
円安進行、設備人員の工数不足、計画の延伸、新規出店関連投
資、インバウンド、適当な出店用地の獲得競争が激しい

運輸
計画の変更、外部要因による納入遅延、施策を推進する社員不足
による工事発注遅れ、請負業者の人員不足に伴う工事工程遅れ、
取引企業の計画の変更のため、発生基準

電力 工事内容変更

リース 物件探しの難航

非
製
造
業

製
造
業
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問２．国内設備投資（単体ベース）
（２）２０２３年度に国内設備投資を（一部）見送った場合、その後の対応をご回答ください。

（単位、％）

社数
１．計画
の中止

２．計画
の縮小

３．計画
の維持

製造業合計 262 9.2 25.2 65.6
食品 17 5.9 29.4 64.7
繊維 10 10.0 30.0 60.0
紙・パルプ 4 25.0 75.0
化学 41 9.8 24.4 65.9
石油 5 100.0
窯業・土石 9 22.2 11.1 66.7
鉄鋼 11 9.1 9.1 81.8
非鉄金属 19 31.6 68.4
一般機械 39 5.1 23.1 71.8
電気機械 30 3.3 40.0 56.7
精密機械 10 40.0 10.0 50.0
輸送用機械 32 12.5 18.8 68.8
その他製造業 35 11.4 31.4 57.1
非製造業合計 294 5.8 13.6 80.6
電力・ガス 32 9.4 9.4 81.3
建設 34 8.8 91.2
不動産 43 2.3 7.0 90.7
卸売･小売 62 8.1 25.8 66.1
運輸 57 3.5 14.0 82.5
通信･情報 27 3.7 25.9 70.4
リ－ス 8 12.5 87.5
サ－ビス 25 8.0 8.0 84.0
その他非製造業 6 100.0
全産業合計 556 7.4 19.1 73.6
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問３．企業価値向上に向けた施策
（１）事業の成長のために優先するのは、どのような投資ですか（優先順に３つまでの複数回答）。

（単位、％）

優先度１位 社数
１．国内有形固
定資産投資

２．海外有形固
定資産投資

３．国内M&A ４．海外M&A ５．情報化投資 ６．研究開発 　７．人材育
成、人的投資

製造業合計 381 47.2 6.0 3.9 5.0 5.5 19.4 12.9
食品 25 60.0 16.0 4.0 12.0 8.0
繊維 17 47.1 23.5 11.8 5.9 11.8
紙・パルプ 10 50.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
化学 59 32.2 3.4 5.1 8.5 5.1 39.0 6.8
石油 6 100.0
窯業・土石 17 58.8 5.9 5.9 11.8 17.6
鉄鋼 20 65.0 5.0 15.0 15.0
非鉄金属 23 69.6 17.4 4.3 4.3 4.3
一般機械 56 32.1 5.4 5.4 7.1 26.8 23.2
電気機械 41 36.6 9.8 2.4 12.2 4.9 19.5 14.6
精密機械 15 60.0 6.7 13.3 20.0
輸送用機械 45 60.0 2.2 2.2 2.2 4.4 17.8 11.1
その他製造業 47 40.4 6.4 6.4 2.1 12.8 12.8 19.1
非製造業合計 526 49.2 1.9 7.2 2.3 10.6 3.4 25.3
電力・ガス 54 74.1 1.9 1.9 9.3 13.0
建設 62 14.5 1.6 12.9 6.5 17.7 46.8
不動産 77 72.7 3.9 3.9 7.8 11.7
卸売･小売 115 37.4 1.7 10.4 6.1 13.0 2.6 28.7
運輸 104 65.4 2.9 3.8 1.0 4.8 22.1
通信･情報 47 34.0 12.8 23.4 2.1 27.7
リ－ス 13 38.5 15.4 46.2
サ－ビス 47 40.4 8.5 2.1 17.0 6.4 25.5
その他非製造業 7 42.9 14.3 28.6 14.3
全産業合計 907 48.4 3.6 5.8 3.4 8.5 10.1 20.1

優先度２位 社数
１．国内有形固
定資産投資

２．海外有形固
定資産投資

３．国内M&A ４．海外M&A ５．情報化投資 ６．研究開発 　７．人材育
成、人的投資

製造業合計 363 12.1 12.7 5.8 3.9 19.6 26.4 19.6
食品 21 9.5 9.5 4.8 19.0 28.6 28.6
繊維 17 11.8 5.9 17.6 29.4 29.4 5.9
紙・パルプ 8 25.0 12.5 12.5 37.5 12.5
化学 53 13.2 11.3 11.3 7.5 15.1 26.4 15.1
石油 6 33.3 16.7 50.0
窯業・土石 17 11.8 5.9 5.9 17.6 17.6 41.2
鉄鋼 20 5.0 5.0 40.0 40.0 10.0
非鉄金属 23 13.0 21.7 4.3 17.4 26.1 17.4
一般機械 53 11.3 13.2 7.5 3.8 20.8 24.5 18.9
電気機械 40 22.5 7.5 2.5 15.0 30.0 22.5
精密機械 15 6.7 13.3 13.3 46.7 20.0
輸送用機械 43 7.0 27.9 4.7 2.3 23.3 18.6 16.3
その他製造業 47 12.8 10.6 6.4 6.4 19.1 23.4 21.3
非製造業合計 462 10.4 3.9 10.0 0.9 31.4 6.9 36.6
電力・ガス 41 9.8 7.3 4.9 29.3 2.4 46.3
建設 60 10.0 1.7 1.7 41.7 26.7 18.3
不動産 63 9.5 7.9 7.9 25.4 1.6 47.6
卸売･小売 108 12.0 1.9 16.7 2.8 34.3 3.7 28.7
運輸 90 8.9 6.7 7.8 32.2 1.1 43.3
通信･情報 41 9.8 9.8 34.1 9.8 36.6
リ－ス 11 27.3 27.3 9.1 36.4
サ－ビス 41 14.6 2.4 9.8 22.0 7.3 43.9
その他非製造業 7 14.3 14.3 28.6 14.3 28.6
全産業合計 825 11.2 7.8 8.1 2.2 26.2 15.5 29.1

優先度３位 社数
１．国内有形固
定資産投資

２．海外有形固
定資産投資

３．国内M&A ４．海外M&A ５．情報化投資 ６．研究開発 　７．人材育
成、人的投資

製造業合計 314 13.7 2.5 5.7 2.5 21.3 23.2 30.9
食品 20 10.0 5.0 5.0 5.0 10.0 20.0 45.0
繊維 14 7.1 21.4 21.4 50.0
紙・パルプ 5 20.0 40.0 40.0
化学 46 26.1 2.2 4.3 2.2 26.1 17.4 21.7
石油 5 20.0 40.0 20.0 20.0
窯業・土石 14 21.4 14.3 28.6 21.4 14.3
鉄鋼 17 5.9 23.5 11.8 58.8
非鉄金属 22 9.1 4.5 4.5 4.5 13.6 36.4 27.3
一般機械 47 12.8 8.5 2.1 25.5 23.4 27.7
電気機械 31 9.7 3.2 9.7 25.8 25.8 25.8
精密機械 13 15.4 7.7 7.7 15.4 15.4 38.5
輸送用機械 38 10.5 2.6 5.3 18.4 34.2 28.9
その他製造業 42 14.3 4.8 11.9 14.3 23.8 31.0
非製造業合計 353 10.8 1.7 10.2 3.7 29.7 7.1 36.8
電力・ガス 27 7.4 14.8 33.3 7.4 37.0
建設 57 15.8 10.5 29.8 12.3 31.6
不動産 44 2.3 2.3 11.4 2.3 29.5 2.3 50.0
卸売･小売 87 10.3 3.4 8.0 8.0 26.4 4.6 39.1
運輸 63 11.1 1.6 7.9 3.2 38.1 1.6 36.5
通信･情報 31 6.5 22.6 3.2 25.8 16.1 25.8
リ－ス 8 25.0 12.5 25.0 12.5 25.0
サ－ビス 31 19.4 3.2 3.2 3.2 25.8 12.9 32.3
その他非製造業 5 20.0 20.0 60.0
全産業合計 667 12.1 2.1 8.1 3.1 25.8 14.7 34.0
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問３．企業価値向上に向けた施策
（２）Ｍ＆Ａについて、「同意なき買収」に対するスタンスをご回答ください。

（単位、％）

社数

１．検討し
たことが
ある・検
討してい

２．必要
があれば
検討する

３．対象と
はしない

製造業合計 366 2.7 27.3 69.9
食品 25 4.0 16.0 80.0
繊維 17 41.2 58.8
紙・パルプ 9 33.3 66.7
化学 55 32.7 67.3
石油 5 40.0 60.0
窯業・土石 16 6.3 18.8 75.0
鉄鋼 19 10.5 89.5
非鉄金属 24 20.8 79.2
一般機械 55 7.3 32.7 60.0
電気機械 37 5.4 24.3 70.3
精密機械 15 40.0 60.0
輸送用機械 41 34.1 65.9
その他製造業 48 4.2 18.8 77.1
非製造業合計 493 2.2 19.7 78.1
電力・ガス 48 10.4 89.6
建設 59 6.8 16.9 76.3
不動産 73 16.4 83.6
卸売･小売 112 1.8 20.5 77.7
運輸 93 4.3 24.7 71.0
通信･情報 46 23.9 76.1
リ－ス 11 9.1 18.2 72.7
サ－ビス 44 18.2 81.8
その他非製造業 7 42.9 57.1
全産業合計 859 2.4 22.9 74.6

21



問３．企業価値向上に向けた施策
（３）株価上昇に向けて関心のある項目をご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．投資家
対話の充実

２．開示内
容の充実

３．ガバナン
ス向上

４．増配 ５．自社株
買い

６．株式分
割

７．事業
ポートフォリ
オの見直し

８．親子上
場の見直し

９．政策保
有株の見直
し

10．非上場
化/MBO

11．増資 12．その他

製造業合計 327 49.2 42.2 23.9 41.9 22.0 - 20.8 - 15.3 - - 10.7

食品 23 47.8 43.5 47.8 52.2 26.1 - 17.4 - 4.3 - - 4.3

繊維 15 40.0 53.3 13.3 40.0 20.0 - 20.0 - 20.0 - - 6.7

紙・パルプ 8 75.0 75.0 12.5 50.0 12.5 - 12.5 - 12.5 - -

化学 50 54.0 48.0 20.0 36.0 20.0 - 34.0 - 14.0 - - 12.0

石油 4 50.0 25.0 25.0 - 50.0 - 25.0 - - 50.0

窯業・土石 15 53.3 40.0 33.3 26.7 20.0 - 20.0 - 20.0 - - 13.3

鉄鋼 18 44.4 33.3 22.2 44.4 22.2 - 16.7 - 33.3 - - 16.7

非鉄金属 17 58.8 41.2 41.2 41.2 - 23.5 - 5.9 - - 11.8

一般機械 52 57.7 34.6 25.0 46.2 28.8 - 25.0 - 7.7 - - 7.7

電気機械 35 37.1 54.3 17.1 45.7 31.4 - 5.7 - 22.9 - - 5.7

精密機械 14 50.0 28.6 14.3 57.1 42.9 - 28.6 - 14.3 - -

輸送用機械 38 42.1 39.5 23.7 36.8 23.7 - 13.2 - 13.2 - - 15.8

その他製造業 38 44.7 39.5 18.4 42.1 7.9 - 18.4 - 21.1 - - 15.8

非製造業合計 370 40.5 41.1 27.3 33.0 17.6 - 15.4 - 11.4 - - 17.3

電力・ガス 30 40.0 46.7 16.7 16.7 3.3 - 10.0 - 3.3 - - 40.0

建設 48 54.2 47.9 31.3 37.5 20.8 - 14.6 - 27.1 - - 8.3

不動産 52 30.8 46.2 26.9 23.1 5.8 - 19.2 - 11.5 - - 11.5

卸売･小売 95 44.2 37.9 26.3 43.2 26.3 - 13.7 - 10.5 - - 17.9

運輸 70 32.9 34.3 24.3 30.0 20.0 - 22.9 - 10.0 - - 20.0

通信･情報 30 36.7 30.0 23.3 43.3 20.0 - 16.7 - 3.3 - - 13.3

リ－ス 8 37.5 37.5 50.0 37.5 - - 12.5 - - 12.5

サ－ビス 32 46.9 56.3 40.6 21.9 12.5 - 6.3 - 9.4 - - 18.8

その他非製造業 5 40.0 20.0 20.0 40.0 40.0 - 20.0 - - -

全産業合計 697 44.6 41.6 25.7 37.2 19.7 - 17.9 - 13.2 - - 14.2

（ － ： 回答僅少につき、非開示）

業種 　具体事例

化学 本業の成長、研究開発情報開示の更なる充実、業績向上

石油 収益力強化

鉄鋼 業績の安定

一般機械 事業の収益性向上、収益性の改善

その他の製造業 SDGs活動の積極的広報、成長戦略、グループ全体の収益力強化

建設 業績の向上、成長投資

卸売・小売 成長投資の実行、株主優待内容の充実株主還元

運輸 株価固定

電力 利益向上

製
造
業

非
製
造
業
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問３．企業価値向上に向けた施策
（４）情報開示において重視している項目をご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数
１．ROIC ２．PER ３．PBR ４．資本コ

スト
５．TCFD ６．TNFD ７．人権 ８．人的

資本
９．マテリ
アリティ

10．株主
還元・配
当方針

11．中期
経営計画

12．IPラ
ンドス
ケープ

13．ガバ
ナンス

14．その
他

製造業合計 340 30.3 9.7 18.5 19.4 2.1 0.3 1.5 8.8 9.7 40.6 63.8 0.3 22.6 7.9
食品 24 16.7 8.3 8.3 33.3 4.2 8.3 12.5 41.7 58.3 29.2 8.3
繊維 15 46.7 6.7 13.3 20.0 6.7 13.3 13.3 13.3 46.7 20.0 6.7
紙・パルプ 9 11.1 22.2 11.1 22.2 22.2 11.1 33.3 33.3 77.8
化学 52 40.4 9.6 13.5 23.1 7.7 19.2 44.2 65.4 1.9 11.5 9.6
石油 4 25.0 25.0 75.0 50.0 25.0 50.0
窯業・土石 15 20.0 13.3 20.0 6.7 6.7 20.0 40.0 73.3 33.3 6.7
鉄鋼 19 31.6 5.3 21.1 15.8 10.5 15.8 5.3 31.6 63.2 15.8 10.5
非鉄金属 19 52.6 10.5 5.3 26.3 10.5 36.8 52.6 26.3 5.3
一般機械 52 15.4 13.5 25.0 25.0 1.9 1.9 9.6 7.7 40.4 61.5 28.8 5.8
電気機械 35 40.0 8.6 25.7 14.3 11.4 8.6 45.7 60.0 22.9 8.6
精密機械 15 53.3 6.7 13.3 13.3 13.3 6.7 46.7 80.0 6.7 6.7
輸送用機械 39 17.9 5.1 15.4 10.3 2.6 2.6 2.6 7.7 48.7 61.5 30.8 7.7
その他製造業 42 31.0 11.9 28.6 19.0 2.4 9.5 2.4 35.7 73.8 26.2 7.1
非製造業合計 422 17.3 9.0 14.9 13.3 3.1 0.9 1.4 13.5 9.0 32.5 56.6 0.5 21.6 10.2
電力・ガス 35 17.1 8.6 8.6 2.9 14.3 11.4 22.9 57.1 22.9 20.0
建設 50 10.0 14.0 22.0 18.0 6.0 4.0 4.0 10.0 16.0 48.0 58.0 2.0 18.0 8.0
不動産 64 10.9 9.4 12.5 9.4 3.1 3.1 7.8 9.4 29.7 60.9 17.2 3.1
卸売･小売 100 27.0 14.0 19.0 14.0 4.0 2.0 16.0 9.0 29.0 48.0 22.0 12.0
運輸 84 13.1 3.6 11.9 13.1 2.4 9.5 10.7 32.1 70.2 27.4 9.5
通信･情報 36 19.4 11.1 5.6 8.3 2.8 5.6 11.1 2.8 36.1 55.6 22.2 11.1
リ－ス 9 33.3 22.2 33.3 11.1 33.3 66.7
サ－ビス 37 10.8 8.1 16.2 18.9 32.4 2.7 29.7 40.5 2.7 27.0 16.2
その他非製造業 7 42.9 14.3 28.6 14.3 42.9 42.9
全産業合計 762 23.1 9.3 16.5 16.0 2.6 0.7 1.4 11.4 9.3 36.1 59.8 0.4 22.0 9.2

業種 　具体事例

食品 ROE

化学 ROE、研究開発情報、法的要件の遵守

石油 資本効率

窯業・土石 ROE

一般機械 ROE

電気機械 売上高、RDE

精密機械 価値創造

その他の製造業 上場維持基準のクリア

建設 技術、長期ビジョン、ROE,DEレシオ

卸売・小売 企業価値向上、DOE、売上高成長、それを率で上回る利益高成長

運輸 ROE、有利子負債返済の状況

電力
資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応の開示、経
営方針

通信・情報 サービス維持の為の方策

サービス 正確性、営業利益、ROE

製
造
業

非
製
造
業
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問４．人的投資
（１）不足している人材の種類（役職・職種・スキルなど）をご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数
１．経営
人材

２．管理
職

３．営業
職

４．研究
職

５．技術
職・エンジ
ニア

６．新規
事業など
の企画人

７．現場
の熟練労
働者

８．現場
の未熟練
労働者

９．バック
オフィス
人材

10．IT人
材・AI人
材

11．人材
は不足し
ていない

12．その
他

製造業合計 376 19.4 15.2 15.7 16.5 51.1 16.2 27.9 19.4 11.2 39.4 5.3 1.6
食品 25 20.0 20.0 28.0 24.0 8.0 8.0 32.0 24.0 4.0 32.0 16.0 4.0
繊維 17 11.8 17.6 23.5 23.5 52.9 11.8 41.2 17.6 11.8 52.9
紙・パルプ 10 30.0 20.0 30.0 50.0 20.0 20.0 20.0 20.0 40.0
化学 58 24.1 20.7 5.2 25.9 31.0 15.5 19.0 12.1 12.1 37.9 12.1 3.4
石油 6 33.3 16.7 33.3 33.3 16.7 33.3 16.7
窯業・土石 17 17.6 11.8 11.8 52.9 11.8 47.1 47.1 5.9 47.1 11.8
鉄鋼 20 15.0 20.0 5.0 5.0 50.0 10.0 50.0 35.0 10.0 40.0 5.0
非鉄金属 24 12.5 16.7 8.3 8.3 50.0 8.3 33.3 37.5 37.5 37.5
一般機械 55 25.5 16.4 12.7 14.5 60.0 21.8 27.3 12.7 10.9 43.6
電気機械 40 25.0 12.5 12.5 17.5 77.5 25.0 15.0 12.5 2.5 35.0 5.0 2.5
精密機械 15 33.3 20.0 20.0 26.7 66.7 20.0 20.0 13.3 33.3
輸送用機械 42 11.9 11.9 9.5 16.7 69.0 16.7 26.2 14.3 14.3 42.9 4.8
その他製造業 47 12.8 10.6 38.3 12.8 46.8 14.9 29.8 23.4 4.3 36.2 6.4
非製造業合計 519 15.0 17.9 21.0 1.0 33.3 19.7 29.5 16.8 18.9 42.0 8.7 2.1
電力・ガス 52 7.7 5.8 1.9 34.6 21.2 32.7 11.5 19.2 36.5 19.2 1.9
建設 62 8.1 8.1 6.5 1.6 69.4 8.1 54.8 24.2 14.5 45.2 3.2
不動産 76 21.1 25.0 28.9 15.8 31.6 13.2 3.9 18.4 34.2 14.5
卸売･小売 113 25.7 19.5 32.7 1.8 15.9 22.1 24.8 14.2 23.9 47.8 5.3 2.7
運輸 103 8.7 17.5 14.6 35.0 9.7 40.8 35.9 16.5 37.9 8.7 2.9
通信･情報 47 2.1 14.9 29.8 68.1 27.7 4.3 14.9 51.1 8.5 2.1
リ－ス 12 41.7 33.3 50.0 25.0 33.3 8.3 8.3 25.0 50.0
サ－ビス 47 14.9 31.9 19.1 4.3 17.0 17.0 36.2 19.1 23.4 38.3 6.4 4.3
その他非製造業 7 28.6 14.3 42.9 28.6 28.6 57.1 14.3
全産業合計 895 16.9 16.8 18.8 7.5 40.8 18.2 28.8 17.9 15.6 40.9 7.3 1.9

業種 　具体事例

食品 即戦力になる人材

化学 販売職、グローバル人材、バイオ人材

窯業・土石 中堅社員

電気機械 コンサル人財

卸売・小売 人員不足の店舗労働者、あらゆる人材が不足している

運輸
運転職、運行管理職、整備職、施設管理業務スキルの強化、海外
人材

通信・情報 総務担当

サービス 細胞加工技術者、医療技術職

その他の非製造業 各分野満遍なく不足

製
造
業

非
製
造
業
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問４．人的投資
（２）人材獲得のために取り組む施策についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．新卒
採用の強
化

２．中途
採用の強
化

３．副業
の受け入
れ

４．業界
再編
(M&A)

５．賃金
引上げ

６．再雇
用

７．福利
厚生の拡
充

８．リモー
トワーク
の拡充

９．フレッ
クス制の
導入・拡
充

10．採用
基準緩和
(外国人
や高齢者
など)

11．オフィ
ス・工場
などの執
務環境の
整備

12．入社
前からの
教育・育
成

13．自社
の社会的
意義の追
求

14．人的
資本の開
示

15．その
他

製造業合計 381 64.6 79.5 2.1 1.3 48.0 15.7 7.3 6.0 5.2 3.9 14.4 0.5 3.1 3.9 2.1
食品 25 64.0 68.0 8.0 44.0 4.0 8.0 8.0 12.0 12.0 4.0 4.0 4.0 4.0
繊維 16 75.0 87.5 6.3 6.3 37.5 18.8 12.5 12.5 6.3
紙・パルプ 10 70.0 90.0 60.0 20.0 10.0
化学 60 43.3 81.7 3.3 3.3 38.3 16.7 6.7 6.7 5.0 5.0 8.3 3.3 6.7 6.7
石油 6 66.7 100.0 16.7 50.0 16.7 50.0
窯業・土石 17 94.1 94.1 52.9 23.5 5.9 5.9 5.9
鉄鋼 20 75.0 65.0 60.0 10.0 15.0 25.0 15.0 5.0
非鉄金属 24 62.5 75.0 62.5 16.7 4.2 8.3 8.3 16.7 16.7 8.3 8.3
一般機械 56 67.9 83.9 1.8 46.4 16.1 8.9 8.9 5.4 3.6 17.9 3.6 1.8
電気機械 41 82.9 80.5 2.4 2.4 39.0 17.1 4.9 7.3 2.4 7.3 2.4 2.4
精密機械 15 53.3 80.0 60.0 13.3 6.7 20.0 13.3
輸送用機械 43 60.5 79.1 55.8 16.3 7.0 9.3 4.7 4.7 20.9 2.3
その他製造業 48 60.4 72.9 2.1 47.9 18.8 12.5 6.3 12.5 2.1 14.6 2.1 2.1 4.2
非製造業合計 521 66.6 75.8 0.8 3.3 46.8 11.5 10.9 4.6 5.0 3.1 6.7 0.8 5.6 2.7 2.5
電力・ガス 52 61.5 55.8 23.1 17.3 17.3 5.8 9.6 5.8 5.8 15.4
建設 62 91.9 87.1 4.8 64.5 6.5 9.7 1.6 1.6 8.1 3.2 3.2 1.6
不動産 74 54.1 79.7 4.1 32.4 13.5 8.1 1.4 5.4 2.7 9.5 1.4 13.5 1.4 2.7
卸売･小売 116 63.8 75.9 1.7 4.3 48.3 14.7 6.9 6.0 6.0 3.4 8.6 1.7 4.3 4.3 0.9
運輸 101 63.4 78.2 3.0 59.4 8.9 10.9 5.9 4.0 9.9 2.0 5.0
通信･情報 48 81.3 77.1 2.1 4.2 31.3 8.3 8.3 6.3 2.1 8.3 2.1 4.2
リ－ス 13 84.6 84.6 53.8 7.7 15.4 7.7
サ－ビス 48 54.2 70.8 2.1 2.1 56.3 8.3 20.8 6.3 4.2 10.4 8.3 2.1 2.1
その他非製造業 7 57.1 57.1 42.9 28.6 14.3 28.6 14.3
全産業合計 902 65.7 77.4 1.3 2.4 47.3 13.3 9.4 5.2 5.1 3.4 10.0 0.7 4.5 3.2 2.3

業種 　具体事例

食品 労働時間、休日数の見直し

化学 社内異動

窯業・土石 転勤機会削減に向けた取組み

鉄鋼 業績の回復

電気機械 行動指針の共有

建設 通年採用や社宅制度・休暇制度の改正など

卸売・小売 働きやすさ向上

不動産 健康経営の推進

ガス 育成、ローテーション等

サービス 理念研修

製
造
業

非
製
造
業
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問４．人的投資
（３）人材獲得以外に取り組む人手不足への対応策についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．営業・
稼働時間
の削減

２．業務
の削減・
合理化

３．自動
化投資
(機械・ロ
ボットな

４．デジタ
ル活用

５．海外
移転

６．他社
などとの
融通・連
携

７．外部
委託の拡
大

８．従業
員のリス
キリング

９．特に
ない

製造業合計 373 5.9 75.1 49.9 64.3 0.5 5.4 11.8 19.8 1.9
食品 25 12.0 68.0 48.0 56.0 4.0 20.0 4.0
繊維 16 6.3 68.8 43.8 62.5 6.3 31.3
紙・パルプ 10 80.0 40.0 50.0 20.0 20.0
化学 59 1.7 71.2 44.1 64.4 1.7 1.7 15.3 16.9 3.4
石油 6 50.0 33.3 83.3 50.0 16.7
窯業・土石 16 100.0 43.8 87.5 6.3 6.3 25.0
鉄鋼 20 15.0 75.0 70.0 50.0 15.0 15.0
非鉄金属 24 4.2 79.2 62.5 75.0 8.3 8.3 33.3
一般機械 55 7.3 69.1 45.5 61.8 12.7 10.9 12.7 1.8
電気機械 40 90.0 47.5 52.5 5.0 12.5 17.5
精密機械 15 80.0 40.0 86.7 13.3 13.3 20.0
輸送用機械 40 5.0 60.0 65.0 65.0 2.5 7.5 12.5 22.5 2.5
その他製造業 47 14.9 83.0 48.9 68.1 4.3 14.9 17.0 2.1
非製造業合計 513 12.5 74.3 28.8 64.9 0.2 3.9 21.8 17.5 5.5
電力・ガス 52 3.8 76.9 19.2 57.7 9.6 13.5 13.5 13.5
建設 62 22.6 85.5 35.5 79.0 3.2 29.0 8.1 1.6
不動産 72 8.3 66.7 12.5 65.3 2.8 22.2 20.8 11.1
卸売･小売 113 12.4 76.1 38.1 69.0 1.8 20.4 22.1 1.8
運輸 101 16.8 67.3 33.7 61.4 5.9 16.8 10.9 7.9
通信･情報 47 8.5 76.6 29.8 61.7 4.3 27.7 25.5
リ－ス 13 7.7 84.6 30.8 76.9 7.7 23.1
サ－ビス 46 10.9 71.7 23.9 54.3 2.2 2.2 34.8 21.7 4.3
その他非製造業 7 14.3 85.7 14.3 42.9 14.3 28.6
全産業合計 886 9.7 74.6 37.7 64.7 0.3 4.5 17.6 18.5 4.0

【具体例】
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業種 　具体事例

繊維
人材育成の強化、女性が製造現場に入れるような環境整備・工程
改善

一般機械
女性活躍推進を含むダイバーシティ＆インクルージョンのポリシー
の浸透、シニア層のさらなる活躍の推進

建設
・総労働時間の削減、時間外労働の上限規制への対応、休暇取得
促進やテレワークの推進など、働きやすい環境の整備、バックオ
フィス業務の外部委託

不動産 不足分野におけるOJT等による人財育成

運輸
会社の経営陣自らによる従業員への経営方針、中期経営計画、新
規事業の紹介

リース 完全週休二日制の導入

サービス
若手社員の育成制度の充実、管理職研修など退職者の低減に向
けた取り組み、モチベーション向上に向けた社内コミュニケーション
の強化

非
製
造
業

製
造
業



問４．人的投資
（４）貴社が取り組む人的投資についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．研修
などの
OFF-JT
の強化

２．OJT
の強化

３．自己
啓発の補
助拡大

４．人材
の確保

５．賃金
引上げ

６．社内
起業の支
援

７．ジョブ
型雇用の
導入

８．健康
経営の推
進

９．能力
評価・人
材管理シ
ステムの
拡充

10．生産
性向上の
ための労
働環境整
備

11．成果
連動の強
化

12．介護
支援

13．育児
支援

14．その
他

製造業合計 377 40.3 21.8 10.6 50.4 46.7 1.6 4.0 25.5 24.1 22.8 8.0 1.1 8.8 0.8
食品 25 40.0 24.0 20.0 40.0 36.0 4.0 32.0 20.0 16.0 20.0 4.0 20.0
繊維 16 31.3 25.0 6.3 56.3 50.0 31.3 12.5 18.8 18.8 12.5
紙・パルプ 10 40.0 20.0 10.0 70.0 40.0 20.0 10.0 10.0 10.0
化学 58 31.0 17.2 13.8 43.1 43.1 1.7 5.2 27.6 32.8 19.0 10.3 1.7 6.9 3.4
石油 6 50.0 33.3 66.7 50.0 33.3 16.7 33.3
窯業・土石 17 58.8 35.3 11.8 64.7 47.1 5.9 23.5 11.8 5.9 5.9
鉄鋼 19 57.9 15.8 10.5 63.2 63.2 5.3 21.1 15.8 26.3 5.3
非鉄金属 24 45.8 16.7 4.2 66.7 50.0 4.2 37.5 12.5 41.7 4.2 4.2
一般機械 56 37.5 26.8 7.1 48.2 48.2 3.6 3.6 23.2 26.8 25.0 5.4 1.8 7.1
電気機械 41 51.2 29.3 12.2 48.8 36.6 4.9 19.5 36.6 9.8 14.6 7.3 2.4
精密機械 15 33.3 26.7 13.3 20.0 40.0 13.3 6.7 26.7 26.7 40.0 13.3
輸送用機械 43 44.2 18.6 11.6 48.8 48.8 2.3 25.6 20.9 23.3 2.3 2.3 9.3
その他製造業 47 29.8 12.8 8.5 53.2 55.3 2.1 25.5 27.7 31.9 6.4 12.8
非製造業合計 520 37.5 21.2 11.3 52.1 53.1 1.3 1.9 24.6 16.2 22.7 4.8 1.0 6.7 1.2
電力・ガス 52 40.4 26.9 13.5 46.2 36.5 1.9 23.1 17.3 19.2 11.5 7.7
建設 62 33.9 17.7 6.5 61.3 75.8 1.6 35.5 14.5 29.0 1.6 1.6 1.6
不動産 76 30.3 15.8 11.8 48.7 42.1 3.9 2.6 30.3 17.1 18.4 5.3 2.6 6.6 1.3
卸売･小売 113 41.6 28.3 12.4 46.9 49.6 0.9 2.7 23.9 15.9 22.1 10.6 0.9 6.2
運輸 103 41.7 20.4 8.7 57.3 55.3 1.0 20.4 8.7 21.4 3.9 1.0 8.7
通信･情報 46 37.0 13.0 8.7 50.0 50.0 2.2 2.2 26.1 26.1 32.6 4.3 6.5
リ－ス 13 30.8 7.7 15.4 46.2 61.5 7.7 23.1 23.1 30.8 15.4 7.7
サ－ビス 48 29.2 22.9 18.8 56.3 64.6 4.2 14.6 20.8 18.8 2.1 6.3
その他非製造業 7 71.4 28.6 14.3 57.1 42.9 14.3 14.3 14.3
全産業合計 897 38.7 21.4 11.0 51.4 50.4 1.4 2.8 25.0 19.5 22.7 6.1 1.0 7.6 1.0

業種 　具体事例

製
造
業

電気機械 評価制度の見直し

非
製
造
業

不動産 株式インセンティブプラン導入
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問４．人的投資
（４）貴社独自の少子化対策や子育て支援制度がございましたら、ご回答ください。

28

業種 　具体事例

食品 育児休職・子育て休職制度の導入

繊維 小学3年生までの子供がいる従業員を対象とした時短勤務制度

化学
育児休業期間を子供が二歳を迎える年度末まで延長、産後男性育休制度
（出生8週間以内に、4週間まで取得可能）、出産祝金（第3子以降100万円）

窯業・土石 休業者向けのフォロー面談、出生祝金（第3子以降100万円）

一般機械
産前産後の配偶者の特別休暇制度、小学校3年生までの育児短時間勤務
制度、ジョブリターン制度、男性社員の育休取得促進

電気機械 時短勤務、在宅勤務、サテライト勤務

精密機械
社内保育園、子育てサポート休暇、ファミリーサポート有休、配偶者育児休
職、育児短時間勤務制度（中学校就学の始期に達するまで）

その他の製造業 男性社員の育休促進

建設

子の看護休暇（特別休暇）を一日、半日、時間単位で取得可能、フレックス
制度、ベビーシッター利用補助、社宅における託児サービス、事業所内共
同保育所、プレコンセプションケアセミナー開催、不妊や妊活に関する外部
相談窓口設置、男性の育休希望者の上司へeラーニング、父親セミナー開
催

卸売・小売
育児時短勤務の対象を小学3年生までに拡充、子が小学校3年生まで短時
間勤務可、男性育休の取得推進、配偶者出産休暇制度の導入、育児時短
勤務者との定期キャリア面談の実施等、育児短時間勤務制度

不動産
「イクボス応援金」制度（育児休職扶助金）、テレワークの活用による柔軟な
働き方支援

運輸
短日数勤務制度、男性社員の育児参画を促進するため、一定期間の育児
休職を取得した社員に対する奨励金制度、ベビーサポート休暇（最大連続
10日の有給休暇）

電力
孫の育給取得、業務と育児・介護・治療の両立を目指した金銭的補助、時
短勤務制度

ガス サポート休暇（5日/年）を育児を目的で使用

リース
男性の育児休業取得支援（3ヶ月の育児休業取得で100万円支給）
育休中に職場を支えている従業員に報いる「サンキューペイ制度」

非
製
造
業

製
造
業



問４．人的投資
（５）賃金引上げについてご回答ください。

（単位、％）

社数

１．既に
実施して
おり、今
後も引上
げを検討

２．既に
実施して
おり、今
後引上げ
予定はな

３．未実
施だが、
引上げを
検討

４．検討し
たが、実
施せず

５．実施・
検討予定
なし

製造業合計 369 80.2 12.7 3.8 1.9 1.4
食品 23 78.3 13.0 8.7
繊維 17 88.2 11.8
紙・パルプ 10 90.0 10.0
化学 56 69.6 19.6 3.6 5.4 1.8
石油 6 100.0
窯業・土石 16 87.5 12.5
鉄鋼 20 70.0 20.0 5.0 5.0
非鉄金属 24 79.2 8.3 4.2 4.2 4.2
一般機械 55 83.6 10.9 1.8 3.6
電気機械 39 82.1 12.8 2.6 2.6
精密機械 15 80.0 13.3 6.7
輸送用機械 41 85.4 12.2 2.4
その他製造業 47 78.7 10.6 8.5 2.1
非製造業合計 512 73.0 15.4 5.3 1.4 4.9
電力・ガス 49 51.0 32.7 4.1 4.1 8.2
建設 61 86.9 8.2 3.3 1.6
不動産 75 62.7 17.3 9.3 2.7 8.0
卸売･小売 114 76.3 14.0 1.8 0.9 7.0
運輸 101 81.2 11.9 3.0 4.0
通信･情報 46 65.2 21.7 8.7 2.2 2.2
リ－ス 12 91.7 8.3
サ－ビス 47 72.3 10.6 12.8 2.1 2.1
その他非製造業 7 71.4 14.3 14.3
全産業合計 881 76.0 14.3 4.7 1.6 3.4
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問４．人的投資
（６）（５）で１～２を選択した場合、引上げ率は前年と比べてどう変わりましたか。

（単位、％）

社数
１．前年度
を上回る

２．前年度
と同程度

３．前年度
を下回る

製造業合計 343 71.1 25.1 3.8
食品 21 66.7 28.6 4.8
繊維 17 64.7 23.5 11.8
紙・パルプ 9 88.9 11.1
化学 50 50.0 42.0 8.0
石油 6 83.3 16.7
窯業・土石 16 75.0 25.0
鉄鋼 18 88.9 11.1
非鉄金属 21 85.7 9.5 4.8
一般機械 52 73.1 21.2 5.8
電気機械 36 66.7 30.6 2.8
精密機械 14 92.9 7.1
輸送用機械 40 85.0 15.0
その他製造業 43 60.5 37.2 2.3
非製造業合計 451 66.1 28.2 5.8
電力・ガス 41 82.9 14.6 2.4
建設 58 72.4 22.4 5.2
不動産 61 62.3 31.1 6.6
卸売･小売 102 61.8 33.3 4.9
運輸 92 73.9 20.7 5.4
通信･情報 40 62.5 30.0 7.5
リ－ス 12 33.3 58.3 8.3
サ－ビス 39 53.8 35.9 10.3
その他非製造業 6 50.0 50.0
全産業合計 794 68.3 26.8 4.9
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

（１）カーボンニュートラルへの取り組みが加速することで想定される事業への影響をご回答くだ
さい（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．事業
拡大の契
機

２．ビジネ
スモデル
の転換

３．サプラ
イチェー
ン全体で
の対応

４．長期
的な移行
戦略の策
定・開示

５．設備
入れ替え
の契機

６．専門
部署設置
などの人
員配置転

７．海外
移転の加
速

８．その
他

製造業合計 368 34.0 24.2 51.9 43.2 45.7 8.7 1.4 1.1
食品 24 12.5 12.5 58.3 54.2 58.3 8.3 4.2
繊維 14 42.9 28.6 57.1 35.7 21.4 7.1 7.1
紙・パルプ 9 55.6 33.3 33.3 33.3 33.3 22.2
化学 56 16.1 26.8 64.3 51.8 44.6 7.1 1.8 1.8
石油 6 16.7 100.0 16.7 83.3 16.7
窯業・土石 17 47.1 23.5 47.1 64.7 41.2 17.6
鉄鋼 20 25.0 10.0 30.0 35.0 60.0 5.0 5.0
非鉄金属 23 34.8 26.1 69.6 52.2 47.8 4.3
一般機械 56 50.0 28.6 42.9 33.9 35.7 7.1
電気機械 37 54.1 18.9 54.1 27.0 37.8 10.8
精密機械 15 20.0 60.0 33.3 33.3 6.7 20.0
輸送用機械 44 38.6 18.2 50.0 50.0 61.4 11.4
その他製造業 47 25.5 31.9 51.1 38.3 57.4 6.4 2.1
非製造業合計 475 32.4 20.8 35.6 34.9 52.8 11.2 0.4 2.9
電力・ガス 52 34.6 30.8 32.7 48.1 42.3 1.9 5.8
建設 58 60.3 17.2 51.7 36.2 31.0 17.2 1.7
不動産 71 31.0 11.3 14.1 29.6 66.2 7.0 1.4
卸売･小売 106 30.2 26.4 54.7 30.2 43.4 11.3 0.9
運輸 100 25.0 20.0 29.0 39.0 74.0 14.0 2.0
通信･情報 33 18.2 15.2 24.2 21.2 48.5 6.1 9.1
リ－ス 12 58.3 33.3 25.0 25.0 41.7 25.0 8.3
サ－ビス 36 22.2 16.7 33.3 33.3 61.1 13.9 11.1
その他非製造業 7 14.3 28.6 28.6 85.7 14.3 14.3
全産業合計 843 33.1 22.3 42.7 38.6 49.7 10.1 0.8 2.1

業種 　具体事例

鉄鋼 関連事業の廃止

その他の製造業 環境関連開示への対応

不動産 物件価格上昇による販売への悪影響

運輸 影響なし

電力 FIP制度の活用等による売電単価の上昇

ガス コストの増加

製
造
業

非
製
造
業
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み
（２）カーボンニュートラル実現に向けた課題についてご回答ください（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．技術
的な問題

２．開発コ
ストの問
題

３．需要
が不透明

４．販売
価格への
転嫁

５．基準
が不明確

６．調達
先の制約
(原材料
などの確
保が困

７．その
他

製造業合計 352 59.9 43.8 24.4 46.6 19.0 20.7 3.7
食品 22 54.5 45.5 13.6 54.5 22.7 18.2
繊維 14 64.3 71.4 35.7 64.3 14.3 7.1
紙・パルプ 9 55.6 11.1 33.3 44.4 11.1 44.4 11.1
化学 54 66.7 35.2 20.4 37.0 13.0 22.2 7.4
石油 6 66.7 83.3 50.0 33.3 16.7 16.7
窯業・土石 17 82.4 76.5 17.6 70.6 11.8 11.8
鉄鋼 20 55.0 40.0 20.0 50.0 20.0 5.0
非鉄金属 21 85.7 47.6 19.0 33.3 19.0 19.0
一般機械 53 58.5 32.1 26.4 50.9 22.6 18.9 3.8
電気機械 34 41.2 41.2 35.3 47.1 23.5 35.3 2.9
精密機械 15 33.3 33.3 13.3 40.0 33.3 33.3 6.7
輸送用機械 43 72.1 58.1 30.2 39.5 11.6 14.0 2.3
その他製造業 44 47.7 38.6 20.5 50.0 27.3 25.0 4.5
非製造業合計 451 45.7 34.4 24.6 48.1 20.2 20.0 4.4
電力・ガス 50 64.0 54.0 24.0 46.0 14.0 22.0 8.0
建設 56 62.5 37.5 26.8 44.6 23.2 26.8
不動産 68 35.3 35.3 25.0 48.5 8.8 10.3 5.9
卸売･小売 100 42.0 25.0 30.0 45.0 23.0 24.0 3.0
運輸 95 51.6 43.2 16.8 58.9 13.7 21.1 4.2
通信･情報 32 31.3 9.4 18.8 37.5 37.5 6.3 9.4
リ－ス 11 27.3 36.4 45.5 54.5 9.1 9.1 9.1
サ－ビス 33 24.2 21.2 27.3 36.4 45.5 30.3 3.0
その他非製造業 6 50.0 50.0 16.7 83.3 16.7
全産業合計 803 51.9 38.5 24.5 47.4 19.7 20.3 4.1
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

紙・パルプ 設備投資資金の調達

化学 需要なし、サプライチェーン全体での対応

石油 土地の問題

一般機械 インフラ(供給網）整備

電気機械
グローバル事業展開の中で各地域・国ごとの規制や取り組みの差
異

輸送用機械 外部購入の購入量等

その他の製造業 リサイクル・回収コストの問題

卸売・小売
サプライチェーン全体でGHG削減に取り組む仕組みづくり、再生可
能エネルギー電力の不足、コスト

不動産
事業拡大に伴いCO2排出量は拡大するため施策立案が課題、開
示対応

運輸
グループ会社との協力、鉄道利用を促しカーボンニュートラルを推
進する、関連会社との方向性の調整

電力 CN実現に向けた社会全体のサプライチェーン構築

製
造
業

非
製
造
業
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み
（３）Ｓｃｏｐｅ１～Ｓｃｏｐｅ３の排出量把握状況についてご回答ください。

（単位、％）

社数
１．Scope
１のみ

２．Scope
２のみ

３．Scope
３のみ

４．Scope
１・２

５．
Scope1～
３

６．把握し
ていない

製造業合計 350 7.4 1.7 1.1 30.0 32.6 27.1
食品 22 4.5 40.9 13.6 40.9
繊維 13 30.8 46.2 23.1
紙・パルプ 9 55.6 22.2 22.2
化学 54 5.6 25.9 50.0 18.5
石油 6 16.7 66.7 16.7
窯業・土石 16 6.3 43.8 43.8 6.3
鉄鋼 19 15.8 5.3 15.8 31.6 31.6
非鉄金属 23 4.3 39.1 34.8 21.7
一般機械 53 7.5 1.9 3.8 30.2 18.9 37.7
電気機械 35 5.7 22.9 34.3 37.1
精密機械 14 7.1 14.3 21.4 35.7 21.4
輸送用機械 41 12.2 2.4 36.6 24.4 24.4
その他製造業 45 11.1 4.4 2.2 24.4 31.1 26.7
非製造業合計 465 7.1 2.6 0.6 21.1 24.7 43.9
電力・ガス 49 4.1 4.1 14.3 30.6 46.9
建設 55 9.1 1.8 1.8 20.0 47.3 20.0
不動産 63 6.3 19.0 15.9 58.7
卸売･小売 103 7.8 2.9 26.2 23.3 39.8
運輸 98 6.1 2.0 1.0 22.4 26.5 41.8
通信･情報 40 2.5 2.5 2.5 20.0 12.5 60.0
リ－ス 11 18.2 9.1 18.2 27.3 27.3
サ－ビス 40 12.5 5.0 17.5 10.0 55.0
その他非製造業 6 33.3 33.3 33.3
全産業合計 815 7.2 2.2 0.9 24.9 28.1 36.7
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

（４）今年度の設備投資（単体）および研究開発（単体）の計画において、脱炭素に関連する比率
をそれぞれご回答ください。
①設備投資

②研究開発

（単位、％）

①設備投資 社数
１．なし ２．0～

5％
３．5～
10％

４．10～
20％

５．20～
30％

６．30～
40％

７．40
～50％

８．50～
75％

９．75％
以上

製造業合計 307 25.7 26.1 27.7 10.4 4.2 1.6 2.6 1.6
食品 21 42.9 28.6 23.8 4.8
繊維 12 25.0 41.7 16.7 8.3 8.3
紙・パルプ 7 28.6 28.6 14.3 14.3 14.3
化学 42 28.6 26.2 28.6 11.9 2.4 2.4
石油 6 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7
窯業・土石 14 28.6 21.4 28.6 14.3 7.1
鉄鋼 16 18.8 18.8 37.5 18.8 6.3
非鉄金属 22 13.6 45.5 9.1 9.1 13.6 4.5 4.5
一般機械 44 25.0 27.3 27.3 6.8 2.3 4.5 6.8
電気機械 33 33.3 24.2 21.2 12.1 6.1 3.0
精密機械 13 30.8 23.1 38.5 7.7
輸送用機械 36 13.9 22.2 27.8 19.4 8.3 2.8 5.6
その他製造業 41 24.4 19.5 43.9 4.9 4.9 2.4
非製造業合計 435 49.9 20.2 13.3 3.9 3.9 1.8 1.6 1.4 3.9
電力・ガス 47 46.8 8.5 6.4 8.5 2.1 2.1 25.5
建設 48 37.5 22.9 12.5 4.2 6.3 4.2 8.3 2.1 2.1
不動産 64 59.4 12.5 15.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 4.7
卸売･小売 88 44.3 30.7 14.8 5.7 2.3 2.3
運輸 94 43.6 24.5 12.8 6.4 5.3 2.1 2.1 2.1 1.1
通信･情報 36 72.2 13.9 5.6 2.8 2.8 2.8
リ－ス 10 50.0 10.0 30.0 10.0
サ－ビス 42 59.5 16.7 19.0 2.4 2.4
その他非製造業 6 50.0 33.3 16.7
全産業合計 742 39.9 22.6 19.3 6.6 4.0 1.8 2.0 0.8 3.0

（単位、％）

②研究開発 社数
１．なし ２．0～

5％
３．5～
10％

４．10～
20％

５．20～
30％

６．30～
40％

７．40
～50％

８．50～
75％

９．75％
以上

製造業合計 296 45.6 16.6 14.9 7.1 4.7 2.7 2.7 2.4 3.4
食品 20 55.0 40.0 5.0
繊維 11 36.4 27.3 9.1 18.2 9.1
紙・パルプ 6 50.0 16.7 16.7 16.7
化学 42 42.9 21.4 16.7 9.5 4.8 4.8
石油 4 75.0 25.0
窯業・土石 14 35.7 7.1 14.3 21.4 7.1 7.1 7.1
鉄鋼 16 50.0 18.8 12.5 12.5 6.3
非鉄金属 21 47.6 19.0 9.5 14.3 4.8 4.8
一般機械 46 37.0 15.2 10.9 6.5 10.9 8.7 6.5 2.2 2.2
電気機械 30 46.7 16.7 16.7 10.0 3.3 6.7
精密機械 13 38.5 23.1 30.8 7.7
輸送用機械 33 45.5 15.2 9.1 3.0 3.0 3.0 12.1 9.1
その他製造業 40 55.0 7.5 27.5 7.5 2.5
非製造業合計 404 80.2 9.4 4.0 2.0 1.0 0.7 0.2 0.7 1.7
電力・ガス 43 67.4 11.6 2.3 4.7 4.7 9.3
建設 48 41.7 18.8 12.5 6.3 8.3 6.3 2.1 2.1 2.1
不動産 60 93.3 3.3 3.3
卸売･小売 82 86.6 11.0 2.4
運輸 82 90.2 6.1 1.2 2.4
通信･情報 34 91.2 2.9 2.9 2.9
リ－ス 9 55.6 33.3 11.1
サ－ビス 40 87.5 5.0 5.0 2.5
その他非製造業 6 50.0 33.3 16.7
全産業合計 700 65.6 12.4 8.6 4.1 2.6 1.6 1.3 1.4 2.4

35



問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

（５）脱炭素に関連する設備投資および研究開発の内容について、それぞれご回答ください（３つ
までの複数回答）。
①設備投資

【その他の具体例】

業種 　具体事例

窯業・土石 燃料転換

非鉄金属 排熱回収、エネルギー電化、グリーンLPガス生成

輸送用機械 HV関連、排水等、CO2削減

建設 ゼロカーボンビル

卸売・小売 低燃費車両への切替、太陽光

運輸
洋上風力、環境にやさしい公共交通機関の促進、脱炭素関連の
設備計画なし

ガス メタネーション

製
造
業

非
製
造
業

（単位、％）

①設備投資 社数
１．省エネ ２．再エネ ３．EV関

連
４．水素
関連

５．アンモ
ニア関連

６．CCUS
関連

７．資源
循環関連

８．LNG
関連

９．原子
力関連

10．その
他

製造業合計 303 81.8 37.6 16.8 6.6 2.0 1.0 17.5 7.3 0.3 4.6
食品 20 90.0 40.0 5.0 20.0 15.0 5.0
繊維 11 72.7 54.5 45.5
紙・パルプ 7 100.0 71.4 14.3 14.3 14.3
化学 48 72.9 37.5 12.5 8.3 27.1 14.6 10.4
石油 4 75.0 50.0 50.0 50.0 25.0
窯業・土石 12 83.3 25.0 16.7 41.7 8.3
鉄鋼 16 75.0 31.3 6.3 25.0 31.3
非鉄金属 19 89.5 47.4 26.3 5.3 15.8 10.5 5.3
一般機械 44 84.1 34.1 13.6 11.4 4.5 2.3 4.5
電気機械 27 92.6 29.6 22.2 18.5
精密機械 13 76.9 38.5 7.7 23.1 7.7 7.7
輸送用機械 42 76.2 40.5 38.1 4.8 4.8 2.4 4.8 7.1
その他製造業 40 85.0 37.5 17.5 5.0 25.0 5.0 2.5
非製造業合計 327 73.1 44.3 19.3 5.8 2.8 1.8 11.6 3.4 1.8 10.4
電力・ガス 35 34.3 60.0 11.4 2.9 2.9 8.6 22.9 17.1 14.3
建設 38 86.8 57.9 26.3 5.3 2.6 5.3 26.3 2.6
不動産 49 79.6 42.9 10.2 2.0 16.3 12.2
卸売･小売 71 74.6 40.8 23.9 2.8 2.8 11.3 7.0
運輸 79 75.9 40.5 29.1 12.7 5.1 2.5 2.5 3.8 11.4
通信･情報 20 80.0 20.0 15.0 5.0 20.0
リ－ス 7 85.7 57.1 14.3 28.6 14.3
サ－ビス 24 75.0 37.5 16.7 16.7 12.5
その他非製造業 4 50.0 75.0 25.0 25.0
全産業合計 630 77.3 41.1 18.1 6.2 2.4 1.4 14.4 5.2 1.1 7.6
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②研究開発

【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 牛のゲップ、カーボンファーミング、J-クレジットの創出

紙・パルプ バイオリファイナリー

窯業・土石 当社品に関する脱炭素に関する調査・研究

非鉄金属 超電導関係

電気機械 GHG削減

輸送用機械 HV関連、商品の軽量化

建設 ３Dプリンター住宅建設計画、環境配慮型コンクリート、材料開発

卸売・小売 太陽光発電

運輸 洋上風力

電力 エネルギーマネジメント、二酸化炭素削減関連

製
造
業

非
製
造
業

（単位、％）

②研究開発 社数
１．省エ
ネ

２．再エ
ネ

３．EV関
連

４．水素
関連

５．アンモ
ニア関連

６．
CCUS関

７．資源
循環関連

８．LNG
関連

９．原子
力関連

10．その
他

製造業合計 251 55.4 23.1 29.1 17.5 8.4 4.8 27.9 2.8 0.8 8.4
食品 16 50.0 25.0 6.3 18.8 6.3 18.8
繊維 8 50.0 12.5 25.0 62.5
紙・パルプ 7 71.4 28.6 14.3 14.3 28.6 14.3
化学 43 41.9 23.3 25.6 14.0 7.0 4.7 39.5 2.3 9.3
石油 2 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0
窯業・土石 11 45.5 18.2 9.1 9.1 9.1 36.4 63.6 9.1
鉄鋼 10 50.0 20.0 30.0 40.0 10.0 50.0
非鉄金属 14 78.6 42.9 35.7 7.1 14.3 14.3
一般機械 41 53.7 17.1 29.3 29.3 19.5 7.3 7.3 2.4 2.4 7.3
電気機械 22 63.6 27.3 45.5 13.6 4.5 27.3 4.5 4.5
精密機械 12 66.7 16.7 16.7 41.7 8.3 8.3 8.3
輸送用機械 32 50.0 25.0 59.4 21.9 12.5 3.1 12.5 9.4 15.6
その他製造業 33 69.7 24.2 18.2 9.1 3.0 42.4 3.0
非製造業合計 164 43.9 31.7 5.5 7.9 5.5 6.7 14.0 0.6 3.0 33.5
電力・ガス 22 18.2 45.5 27.3 18.2 9.1 18.2 31.8
建設 35 74.3 57.1 5.7 8.6 2.9 8.6 37.1 11.4
不動産 18 50.0 22.2 44.4
卸売･小売 28 39.3 14.3 14.3 3.6 7.1 3.6 17.9 32.1
運輸 23 30.4 21.7 4.3 4.3 8.7 4.3 8.7 52.2
通信･情報 12 33.3 8.3 58.3
リ－ス 6 16.7 50.0 16.7 16.7 33.3
サ－ビス 16 56.3 25.0 6.3 6.3 12.5 6.3 6.3 37.5
その他非製造業 4 25.0 25.0 50.0 75.0
全産業合計 415 50.8 26.5 19.8 13.7 7.2 5.5 22.4 1.9 1.7 18.3
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

（６）貴社におけるカーボンニュートラル達成に向けて必要な設備投資と研究開発費の総額につ
いて概算をご回答ください。

（億円）
社数 【設備投

資】～
2030年

社数 【設備投
資】2031
～2050年

社数 【研究開
発】～
2030年

社数 【研究開
発】2031
～2050年

120 267.7 95 229.6 102 109.5 89 343.6
150 320.1 126 279.1 130 3.2 123 7.2
270 296.8 221 257.8 232 50.0 212 148.4

製造業合計
非製造業合計
全産業合計
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

（７）今後施行される規制・制度のうち、事業への影響が大きいものをご回答ください（３つまで
の複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．炭素
賦課金

２．GX
リーグ・日
本版ETS

３．国境
炭素調整

４．脱炭
素電源
オーク
ション

５．水素・
アンモニ
ア関連支
援(値差・
拠点など)

６．その
他GX経
済移行債
を原資と
する支援

７．CCS
事業法

８．特に
ない

９．その
他

製造業合計 304 63.8 14.5 13.2 6.9 15.8 5.6 5.9 22.7 3.3
食品 17 70.6 11.8 11.8 17.6 5.9 29.4
繊維 12 66.7 33.3 16.7 16.7 8.3
紙・パルプ 9 88.9 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1
化学 46 69.6 19.6 6.5 15.2 2.2 4.3 23.9 4.3
石油 6 33.3 33.3 83.3 16.7 50.0 16.7
窯業・土石 12 91.7 50.0 25.0 8.3 25.0 16.7 16.7
鉄鋼 17 70.6 5.9 11.8 11.8 17.6 5.9 5.9 23.5
非鉄金属 20 50.0 20.0 30.0 15.0 5.0 5.0 5.0 30.0
一般機械 47 63.8 6.4 6.4 4.3 29.8 6.4 6.4 23.4 2.1
電気機械 29 48.3 17.2 20.7 3.4 3.4 6.9 3.4 44.8 3.4
精密機械 13 61.5 7.7 7.7 30.8 7.7 7.7 7.7 15.4
輸送用機械 38 63.2 18.4 18.4 15.8 7.9 5.3 15.8 2.6
その他製造業 38 60.5 7.9 13.2 7.9 5.3 2.6 28.9 2.6
非製造業合計 431 52.4 11.1 6.0 9.5 10.9 5.1 2.3 39.4 1.9
電力・ガス 50 58.0 22.0 10.0 32.0 32.0 10.0 4.0 16.0 4.0
建設 44 63.6 22.7 11.4 20.5 9.1 4.5 9.1 27.3
不動産 60 48.3 6.7 1.7 3.3 3.3 3.3 46.7 1.7
卸売･小売 90 55.6 5.6 10.0 6.7 5.6 3.3 1.1 38.9 3.3
運輸 94 61.7 14.9 4.3 4.3 19.1 8.5 1.1 33.0 2.1
通信･情報 39 25.6 2.6 2.6 2.6 71.8
リ－ス 9 44.4 22.2 11.1 11.1 55.6
サ－ビス 39 38.5 2.6 5.1 2.6 56.4
その他非製造業 6 50.0 33.3 16.7 33.3 16.7
全産業合計 735 57.1 12.5 9.0 8.4 12.9 5.3 3.8 32.5 2.4

業種 　具体事例

繊維 資源循環関連補助金

化学 PFASに関する規制

一般機械 温室効果ガスに係る規制、リサイクル規制

精密機械 現時点で不明。今後、試算していく。

その他の製造業 入札への加点

卸売・小売 CSRD、容量市場拠出金、炭素税

運輸 東京都環境確保条例

電力 全ての制度が事業に関連して おり、序列は付け難い

ガス 東京都環境確保条例

製
造
業

非
製
造
業
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み
（８）インターナルカーボンプライシングを導入していますか。

（平均：円/t)

社数

１．導入している ２．導入していない また、導入して
いる場合、設定
価格をご回答く
ださい（主要事
業、円ベース）。

製造業合計 342 12.6 87.4 10,539.4
食品 23 8.7 91.3 23,500.0
繊維 13 15.4 84.6 14,600.0
紙・パルプ 9 11.1 88.9 10,500.0
化学 51 19.6 80.4 8,711.1
石油 6 33.3 66.7 14,500.0
窯業・土石 14 28.6 71.4 5,750.0
鉄鋼 18 5.6 94.4 21,199.0
非鉄金属 23 21.7 78.3 13,333.3
一般機械 51 7.8 92.2 9,750.0
電気機械 37 13.5 86.5 3,100.0
精密機械 14 7.1 92.9 10,000.0
輸送用機械 38 7.9 92.1 10,866.7
その他製造業 45 6.7 93.3 11,753.3
非製造業合計 472 6.1 93.9 12,857.4
電力・ガス 52 9.6 90.4 15,000.0
建設 52 11.5 88.5 16,934.0
不動産 69 2.9 97.1 5,000.0
卸売･小売 99 3.0 97.0 15,000.0
運輸 100 10.0 90.0 9,452.5
通信･情報 42 4.8 95.2 14,000.0
リ－ス 11 100.0
サ－ビス 41 100.0
その他非製造業 6 16.7 83.3 20,000.0
全産業合計 814 8.8 91.2 11,325.9
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問５．カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み

（９）資源循環への取り組みで注目している製品・部材・素材があればご回答ください（３つま
での複数回答）。

業種 　具体事例

食品
木材、ふん尿、汚泥、アルコール製造設備に自己熱再生システム
の導入

化学 一般ごみの分別、化学反応で使用する溶剤等にリサイクル

窯業・土石 石こうボード、一般廃棄物

鉄鋼 バイオコークス

電気機械 梱包木くず

その他の製造業 植林

建設
建材、木質材料、建設副産物、ASガラ、アスファルト廃材、コンク
リートがら、アスファルトがら、建設発生土、牡蠣殻

卸売・小売 風力発電

不動産 ペットボトル、敷料（わら）、電力

運輸 セメント、タイヤ、LED

電力 廃棄物(石炭灰)、二酸化炭素、石こう

ガス 二酸化炭素

通信・情報 端末装置

非
製
造
業

製
造
業

【その他の具体例】

（単位、％）

社数
１．金属
(鉄・アル
ミ・銅な

２．プラス
チック

３．蓄電
池

４．半導
体

５．家電・
電子機器

６．自動
車

７．廃油・
食品残さ

８．衣類・
繊維

９．太陽
光パネル

10．ガラ
ス

11．紙 12．取り
組んでい
ない

13．その
他

製造業合計 326 42.6 33.7 12.3 8.6 7.1 13.5 12.0 3.7 25.5 0.9 11.7 10.1 4.0
食品 20 20.0 45.0 5.0 65.0 35.0 25.0 5.0 10.0
繊維 13 23.1 53.8 7.7 15.4 7.7 53.8 23.1 15.4
紙・パルプ 9 55.6 11.1 11.1 77.8
化学 49 12.2 46.9 10.2 14.3 10.2 8.2 4.1 4.1 20.4 12.2 20.4 6.1
石油 6 50.0 66.7 16.7 16.7
窯業・土石 12 8.3 33.3 25.0 8.3 8.3 25.0 33.3 33.3 8.3 8.3 16.7
鉄鋼 20 85.0 20.0 15.0 5.0 10.0 20.0 15.0 25.0 5.0
非鉄金属 22 90.9 13.6 18.2 13.6 13.6 27.3 18.2 4.5
一般機械 48 56.3 31.3 14.6 8.3 6.3 4.2 12.5 2.1 29.2 10.4 12.5 4.2
電気機械 31 45.2 38.7 12.9 25.8 12.9 9.7 6.5 25.8 3.2 9.7 9.7 3.2
精密機械 14 42.9 7.1 14.3 14.3 14.3 14.3 7.1 28.6 14.3 21.4
輸送用機械 38 47.4 34.2 15.8 5.3 2.6 34.2 2.6 23.7 2.6 13.2
その他製造業 44 52.3 25.0 9.1 4.5 9.1 4.5 4.5 29.5 2.3 13.6 9.1 2.3
非製造業合計 435 18.9 19.5 12.9 3.4 3.4 8.3 17.0 5.7 24.6 1.6 14.5 30.3 5.7
電力・ガス 38 18.4 15.8 18.4 2.6 5.3 26.3 2.6 7.9 39.5 21.1
建設 49 30.6 18.4 16.3 2.0 2.0 6.1 12.2 40.8 6.1 8.2 18.4 16.3
不動産 63 7.9 9.5 12.7 3.2 1.6 4.8 9.5 4.8 25.4 1.6 19.0 34.9 4.8
卸売･小売 96 17.7 33.3 10.4 4.2 2.1 8.3 32.3 16.7 29.2 1.0 17.7 14.6 1.0
運輸 93 21.5 15.1 15.1 2.2 4.3 15.1 22.6 4.3 18.3 1.1 11.8 34.4 3.2
通信･情報 39 12.8 10.3 2.6 2.6 7.7 5.1 2.6 7.7 17.9 56.4 2.6
リ－ス 12 41.7 8.3 50.0 16.7 16.7 16.7 33.3 8.3
サ－ビス 39 17.9 33.3 5.1 2.6 10.3 20.5 2.6 17.9 20.5 38.5 2.6
その他非製造業 6 16.7 33.3 16.7 33.3 16.7 33.3
全産業合計 761 29.0 25.6 12.6 5.7 5.0 10.5 14.8 4.9 25.0 1.3 13.3 21.7 5.0
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し

（１）グローバルサプライチェーンの見直しを実施または検討している場合、その内容をご回答
ください（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

鉄鋼 業績不振の海外拠点閉鎖

一般機械 最適地生産、自社生産拠点間生産分担再考

輸送用機械 海外生産拠点の新設

非
製
造
業

建設 採算事業の縮小

製
造
業

（単位、％）

社数

１．海外
拠点の国
内移転
(国内回
帰)

　２．海外
拠点の一
層の分
散・多様
化

３．海外
の仕入れ
調達先の
国内への
切り替え

４．海外
の仕入れ
調達先の
一層の分
散・多様
化

５．需要
地での事
業拡大

６．研究
開発や
マーケ
ティング
などの機
能分散・

７．製品
や調達の
標準化・
規格化

８．他社
などとの
共助体制
の強化

９．戦略
在庫の確
保

10．その
他

製造業合計 229 8.3 13.5 11.8 38.9 34.1 10.5 26.2 14.0 14.4 5.2
食品 16 6.3 25.0 12.5 43.8 37.5 6.3 31.3 18.8 12.5 6.3
繊維 9 22.2 22.2 44.4 11.1 11.1
紙・パルプ 4 50.0 50.0 25.0
化学 37 2.7 16.2 8.1 56.8 18.9 16.2 24.3 16.2 16.2 2.7
石油 2 50.0 50.0 50.0
窯業・土石 7 14.3 14.3 85.7 14.3 14.3 14.3 28.6
鉄鋼 10 10.0 10.0 20.0 70.0 10.0 20.0 20.0
非鉄金属 13 15.4 38.5 7.7 53.8 38.5 7.7 15.4 30.8 7.7
一般機械 41 7.3 14.6 22.0 43.9 41.5 4.9 26.8 9.8 17.1 2.4
電気機械 29 10.3 10.3 3.4 24.1 24.1 17.2 58.6 13.8 27.6
精密機械 13 7.7 15.4 7.7 23.1 61.5 30.8 15.4 15.4 15.4
輸送用機械 22 9.1 9.1 18.2 27.3 27.3 13.6 27.3 9.1 4.5 13.6
その他製造業 26 15.4 11.5 7.7 30.8 26.9 3.8 23.1 15.4 7.7 7.7
非製造業合計 135 3.0 9.6 4.4 31.9 24.4 0.7 15.6 15.6 10.4 28.9
電力・ガス 16 6.3 50.0 18.8 18.8 12.5 37.5
建設 17 5.9 11.8 41.2 17.6 5.9 29.4 17.6 11.8 17.6
不動産 15 6.7 6.7 6.7 20.0 6.7 6.7 6.7 53.3
卸売･小売 38 2.6 18.4 5.3 47.4 39.5 18.4 10.5 10.5 13.2
運輸 16 12.5 12.5 25.0 12.5 6.3 6.3 37.5
通信･情報 14 7.1 14.3 14.3 14.3 42.9 14.3 35.7
リ－ス 3 33.3 33.3 66.7
サ－ビス 13 7.7 7.7 15.4 30.8 7.7 15.4 7.7 30.8
その他非製造業 3 33.3 100.0 33.3 33.3 33.3
全産業合計 364 6.3 12.1 9.1 36.3 30.5 6.9 22.3 14.6 12.9 14.0
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し
（２）グローバルサプライチェーン見直しの理由は何ですか（３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．新型コ
ロナウイ
ルス感染
症

２．ウクラ
イナ危
機・中東
紛争

３．米中
対立や各
国の自国
産業強化
政策

４．半導
体の供給
不足

５．自然
災害

６．気候
変動対応

７．人権
問題

８．人件
費上昇

９．原材
料費の高
騰

10．円安 11．その
他

製造業合計 219 8.2 12.8 29.2 14.6 4.1 5.5 2.3 19.6 53.9 23.7 13.7
食品 14 7.1 7.1 28.6 14.3 92.9 42.9 7.1
繊維 8 12.5 25.0 12.5 12.5 12.5 62.5 37.5 25.0
紙・パルプ 4 50.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0
化学 35 5.7 11.4 20.0 5.7 11.4 5.7 8.6 11.4 62.9 17.1 20.0
石油 2 50.0 50.0 50.0 50.0
窯業・土石 6 50.0 33.3 16.7 16.7 50.0 16.7 16.7
鉄鋼 8 25.0 12.5 37.5 12.5 37.5 25.0 12.5 12.5
非鉄金属 13 7.7 30.8 53.8 7.7 30.8 30.8 30.8 23.1
一般機械 41 9.8 7.3 41.5 12.2 2.4 19.5 61.0 22.0 7.3
電気機械 29 13.8 6.9 37.9 51.7 13.8 51.7 17.2 6.9
精密機械 12 8.3 25.0 16.7 8.3 16.7 33.3 16.7 41.7 16.7
輸送用機械 21 9.5 4.8 14.3 14.3 4.8 38.1 42.9 23.8 19.0
その他製造業 26 3.8 23.1 23.1 11.5 7.7 15.4 61.5 26.9 11.5
非製造業合計 120 10.8 12.5 15.8 5.8 6.7 5.0 1.7 14.2 38.3 18.3 40.0
電力・ガス 14 7.1 35.7 7.1 7.1 14.3 14.3 7.1 42.9 7.1 35.7
建設 17 23.5 17.6 17.6 5.9 5.9 5.9 29.4 47.1 35.3 29.4
不動産 10 10.0 30.0 70.0
卸売･小売 35 5.7 11.4 31.4 5.7 5.7 5.7 2.9 20.0 42.9 20.0 31.4
運輸 13 23.1 15.4 15.4 7.7 7.7 15.4 7.7 46.2
通信･情報 13 7.7 7.7 15.4 7.7 38.5 23.1 46.2
リ－ス 3 100.0
サ－ビス 12 8.3 8.3 16.7 8.3 16.7 41.7 25.0 41.7
その他非製造業 3 33.3 33.3 33.3 66.7 33.3
全産業合計 339 9.1 12.7 24.5 11.5 5.0 5.3 2.1 17.7 48.4 21.8 23.0
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 収益力向上

繊維 海上物流の混乱、政情不安

化学
新製品発売、事業地の拡大、台湾リスク、安定供給、グループシナジー
を活かすため、地政学リスクへの対応

窯業・土石 資源の枯渇化

鉄鋼 地産地消ニーズの高まり

非鉄金属 原料確保のため

一般機械 仕入調達先のリスク分散、事業環境、海外拠点進出

電気機械 リスク分散、顧客生産工場に向けてのニアショアリング対応

精密機械 地域産業と顧客への密着、事業戦略に基づく

輸送用機械 原価低減推進等、人員の不足

その他の製造業 安定供給体制の整備、取引先の事業方針転換

建設
人的資本の供給不足、中国の突発的なロックダウンの可能性、調達先
の拡大。新規事業開拓

卸売・小売
輸出入による調達ではなく地産地消が促進されているため、連結ベース
での在庫の削減、国内の供給不足、中国リスク回避

不動産 各国の不動産マーケット・金融 環境の状況、事業ポートフォリオの拡充

運輸 供給制約、現地の需要の増加

通信・情報 法令対応の合理化

リース 需要対応

サービス 需要地での事業拡大、自社にない技術を共有してもらうため

製
造
業

非
製
造
業
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し

（３）国内外拠点における生産能力・研究開発活動（連結ベース）に関する中長期的な見通しを
下記１～４よりご回答ください。

A.向こう３年程度 （単位、％） B.向こう10年程度 （単位、％）

生産能力（国内） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

生産能力（国内） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

製造業合計 324 45.1 49.7 3.4 1.9 製造業合計 303 49.2 40.9 7.9 2.0
食品 21 38.1 57.1 4.8 食品 20 60.0 35.0 5.0
繊維 12 16.7 75.0 8.3 繊維 12 25.0 58.3 8.3 8.3
紙・パルプ 8 37.5 50.0 12.5 紙・パルプ 8 12.5 62.5 25.0
化学 52 53.8 38.5 5.8 1.9 化学 47 51.1 34.0 12.8 2.1
石油 6 83.3 16.7 石油 6 83.3 16.7
窯業・土石 12 33.3 66.7 窯業・土石 11 27.3 54.5 18.2
鉄鋼 16 25.0 62.5 6.3 6.3 鉄鋼 16 31.3 50.0 12.5 6.3
非鉄金属 20 40.0 55.0 5.0 非鉄金属 18 33.3 61.1 5.6
一般機械 50 60.0 34.0 4.0 2.0 一般機械 43 65.1 27.9 4.7 2.3
電気機械 35 48.6 51.4 電気機械 32 59.4 37.5 3.1
精密機械 13 53.8 38.5 7.7 精密機械 13 61.5 30.8 7.7
輸送用機械 39 48.7 46.2 5.1 輸送用機械 37 45.9 40.5 13.5
その他製造業 40 40.0 60.0 その他製造業 40 57.5 40.0 2.5
非製造業合計 301 30.9 44.2 0.7 24.3 非製造業合計 294 35.0 38.8 1.7 24.5
電力・ガス 35 31.4 62.9 5.7 電力・ガス 33 33.3 54.5 3.0 9.1
建設 47 27.7 57.4 14.9 建設 45 44.4 42.2 13.3
不動産 38 15.8 42.1 42.1 不動産 38 18.4 39.5 42.1
卸売･小売 62 38.7 37.1 24.2 卸売･小売 60 40.0 35.0 25.0
運輸 52 25.0 36.5 1.9 36.5 運輸 52 26.9 32.7 3.8 36.5
通信･情報 28 32.1 42.9 25.0 通信･情報 27 40.7 37.0 22.2
リ－ス 8 37.5 50.0 12.5 リ－ス 8 37.5 50.0 12.5
サ－ビス 25 56.0 24.0 4.0 16.0 サ－ビス 25 52.0 28.0 4.0 16.0
その他非製造業 6 66.7 33.3 その他非製造業 6 50.0 16.7 33.3
全産業合計 625 38.2 47.0 2.1 12.6 全産業合計 597 42.2 39.9 4.9 13.1

生産能力（海外） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

生産能力（海外） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

製造業合計 309 35.0 33.0 2.6 29.4 製造業合計 289 45.3 22.5 2.1 30.1
食品 21 33.3 9.5 57.1 食品 20 40.0 60.0
繊維 12 41.7 33.3 25.0 繊維 12 66.7 8.3 8.3 16.7
紙・パルプ 8 25.0 62.5 12.5 紙・パルプ 8 25.0 62.5 12.5
化学 50 44.0 22.0 2.0 32.0 化学 46 39.1 28.3 32.6
石油 5 40.0 60.0 石油 5 20.0 20.0 60.0
窯業・土石 10 20.0 30.0 10.0 40.0 窯業・土石 9 44.4 11.1 44.4
鉄鋼 13 15.4 38.5 46.2 鉄鋼 13 38.5 15.4 46.2
非鉄金属 20 45.0 30.0 25.0 非鉄金属 18 27.8 44.4 27.8
一般機械 49 40.8 42.9 2.0 14.3 一般機械 43 53.5 27.9 18.6
電気機械 34 32.4 38.2 29.4 電気機械 31 54.8 16.1 29.0
精密機械 13 53.8 30.8 15.4 精密機械 13 76.9 15.4 7.7
輸送用機械 37 21.6 40.5 2.7 35.1 輸送用機械 35 37.1 22.9 5.7 34.3
その他製造業 37 35.1 29.7 5.4 29.7 その他製造業 36 47.2 22.2 2.8 27.8
非製造業合計 278 17.3 14.7 0.7 67.3 非製造業合計 273 19.0 13.2 0.4 67.4
電力・ガス 32 9.4 12.5 78.1 電力・ガス 30 6.7 6.7 86.7
建設 44 18.2 34.1 4.5 43.2 建設 43 23.3 30.2 2.3 44.2
不動産 37 5.4 2.7 91.9 不動産 37 8.1 2.7 89.2
卸売･小売 56 26.8 25.0 48.2 卸売･小売 54 31.5 22.2 46.3
運輸 50 16.0 6.0 78.0 運輸 50 16.0 6.0 78.0
通信･情報 26 7.7 3.8 88.5 通信･情報 26 7.7 3.8 88.5
リ－ス 7 42.9 14.3 42.9 リ－ス 7 42.9 14.3 42.9
サ－ビス 20 30.0 5.0 65.0 サ－ビス 20 30.0 10.0 60.0
その他非製造業 6 16.7 16.7 66.7 その他非製造業 6 16.7 16.7 66.7
全産業合計 587 26.6 24.4 1.7 47.4 全産業合計 562 32.6 18.0 1.2 48.2

【生産能力】
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A.向こう３年程度 （単位、％） B.向こう10年程度 （単位、％）

研究開発活動（国内） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

研究開発活動（国内） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

製造業合計 317 41.3 52.7 0.6 5.4 製造業合計 299 49.2 43.5 0.7 6.7
食品 21 47.6 42.9 9.5 食品 20 60.0 30.0 10.0
繊維 12 16.7 66.7 16.7 繊維 12 25.0 50.0 25.0
紙・パルプ 7 28.6 71.4 紙・パルプ 7 42.9 57.1
化学 50 50.0 50.0 化学 47 46.8 48.9 2.1 2.1
石油 6 16.7 33.3 50.0 石油 6 16.7 33.3 50.0
窯業・土石 10 40.0 50.0 10.0 窯業・土石 9 44.4 44.4 11.1
鉄鋼 16 31.3 62.5 6.3 鉄鋼 16 56.3 37.5 6.3
非鉄金属 19 31.6 57.9 10.5 非鉄金属 18 33.3 55.6 11.1
一般機械 51 51.0 45.1 2.0 2.0 一般機械 44 52.3 43.2 2.3 2.3
電気機械 34 32.4 61.8 5.9 電気機械 31 38.7 51.6 9.7
精密機械 13 53.8 38.5 7.7 精密機械 13 69.2 30.8
輸送用機械 38 42.1 50.0 7.9 輸送用機械 36 55.6 36.1 8.3
その他製造業 40 40.0 60.0 その他製造業 40 57.5 42.5
非製造業合計 282 16.0 37.6 0.4 46.1 非製造業合計 277 19.1 33.6 47.3
電力・ガス 32 3.1 50.0 46.9 電力・ガス 31 3.2 45.2 51.6
建設 46 41.3 43.5 15.2 建設 45 51.1 33.3 15.6
不動産 38 5.3 34.2 60.5 不動産 38 2.6 36.8 60.5
卸売･小売 57 15.8 31.6 1.8 50.9 卸売･小売 55 20.0 25.5 54.5
運輸 46 2.2 21.7 76.1 運輸 46 4.3 21.7 73.9
通信･情報 26 19.2 53.8 26.9 通信･情報 25 28.0 48.0 24.0
リ－ス 7 14.3 57.1 28.6 リ－ス 7 14.3 57.1 28.6
サ－ビス 24 25.0 37.5 37.5 サ－ビス 24 20.8 37.5 41.7
その他非製造業 6 16.7 33.3 50.0 その他非製造業 6 33.3 16.7 50.0
全産業合計 599 29.4 45.6 0.5 24.5 全産業合計 576 34.7 38.7 0.3 26.2

研究開発活動（海外） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

研究開発活動（海外） 社数
１．増加 ２．同程

度
３．縮小 ４．拠点

なし（予定
もなし）

製造業合計 307 17.6 34.9 1.6 45.9 製造業合計 290 22.4 29.0 1.0 47.6
食品 21 9.5 23.8 66.7 食品 20 20.0 10.0 70.0
繊維 12 50.0 8.3 41.7 繊維 12 41.7 8.3 50.0
紙・パルプ 7 57.1 42.9 紙・パルプ 7 14.3 42.9 42.9
化学 49 30.6 32.7 36.7 化学 46 30.4 30.4 39.1
石油 5 40.0 60.0 石油 5 40.0 60.0
窯業・土石 10 10.0 40.0 50.0 窯業・土石 9 22.2 22.2 55.6
鉄鋼 13 7.7 38.5 53.8 鉄鋼 13 7.7 38.5 53.8
非鉄金属 19 10.5 36.8 52.6 非鉄金属 18 11.1 33.3 55.6
一般機械 50 16.0 38.0 4.0 42.0 一般機械 44 13.6 43.2 43.2
電気機械 34 20.6 38.2 41.2 電気機械 31 29.0 25.8 45.2
精密機械 13 38.5 30.8 30.8 精密機械 13 46.2 15.4 7.7 30.8
輸送用機械 37 18.9 29.7 2.7 48.6 輸送用機械 35 34.3 17.1 48.6
その他製造業 37 16.2 29.7 2.7 51.4 その他製造業 37 21.6 27.0 2.7 48.6
非製造業合計 269 7.4 11.5 0.4 80.7 非製造業合計 266 7.5 11.3 81.2
電力・ガス 27 3.7 96.3 電力・ガス 27 100.0
建設 44 11.4 27.3 2.3 59.1 建設 43 16.3 25.6 58.1
不動産 37 5.4 2.7 91.9 不動産 37 5.4 2.7 91.9
卸売･小売 54 13.0 13.0 74.1 卸売･小売 52 9.6 15.4 75.0
運輸 47 2.1 2.1 95.7 運輸 47 4.3 95.7
通信･情報 26 7.7 7.7 84.6 通信･情報 26 7.7 7.7 84.6
リ－ス 8 50.0 50.0 リ－ス 8 12.5 37.5 50.0
サ－ビス 20 15.0 10.0 75.0 サ－ビス 20 15.0 10.0 75.0
その他非製造業 6 16.7 83.3 その他非製造業 6 16.7 83.3
全産業合計 576 12.8 24.0 1.0 62.2 全産業合計 556 15.3 20.5 0.5 63.7

問６．グローバルサプライチェーンの見直し

（３）国内外拠点における生産能力・研究開発活動（連結ベース）に関する中長期的な見通しを
下記１～４よりご回答ください。

【研究開発活動】
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し
（４）中国に拠点を有している場合、向こう３年程度の現地の事業運営方針についてご回答く
ださい。

（単位、％）

社数

１．拡大 ２．現状
維持

３．縮小 ４．輸出
入・代理
店販売へ
の切替え

５．撤退 ６．未定・
不明

製造業合計 229 14.4 56.8 7.4 0.9 20.5
食品 11 36.4 9.1 54.5
繊維 11 63.6 18.2 18.2
紙・パルプ 5 60.0 40.0
化学 39 23.1 61.5 2.6 12.8
石油 2 100.0
窯業・土石 4 50.0 25.0 25.0
鉄鋼 10 50.0 20.0 30.0
非鉄金属 16 62.5 6.3 31.3
一般機械 42 14.3 59.5 11.9 2.4 11.9
電気機械 30 13.3 63.3 3.3 20.0
精密機械 13 46.2 46.2 7.7
輸送用機械 22 77.3 4.5 18.2
その他製造業 24 16.7 37.5 16.7 29.2
非製造業合計 115 8.7 33.9 4.3 0.9 3.5 48.7
電力・ガス 6 100.0
建設 13 61.5 38.5
不動産 9 100.0
卸売･小売 42 14.3 35.7 11.9 2.4 9.5 26.2
運輸 22 9.1 45.5 45.5
通信･情報 10 20.0 80.0
リ－ス 1 100.0
サ－ビス 11 18.2 18.2 63.6
その他非製造業 1 100.0
全産業合計 344 12.5 49.1 6.4 0.3 1.7 29.9
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問７．デジタル化
（１）デジタル化の取り組みを以下よりご回答ください（３つまでの複数回答）。

業種 　具体事例

食品 DXによる業務効率化

繊維 AIチャットボットの活用

鉄鋼 スタッフ系社員を対象にDX教育を推進

製
造
業

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．既存
システム
の更新(ク
ラウド化
など)

２．情報
のデータ
化

３．RPA
導入など
によるプ
ロセス改
善

４．テレ
ワーク環
境の整備

５．全社
的なデー
タ連携

６．スマー
トファクト
リー

７．顧客イ
ンター
フェース
の構築・
改善

８．ビジネ
スモデル
改革・再
構築(DX

９． その
他

製造業合計 369 69.1 45.0 45.8 16.3 31.4 13.6 4.9 19.8 1.4
食品 25 68.0 28.0 40.0 24.0 44.0 4.0 28.0 4.0
繊維 14 57.1 50.0 50.0 14.3 14.3 14.3 14.3
紙・パルプ 10 70.0 40.0 40.0 30.0 40.0 10.0 20.0
化学 57 77.2 40.4 38.6 22.8 31.6 12.3 3.5 15.8 1.8
石油 6 66.7 50.0 50.0 16.7 16.7 33.3 50.0
窯業・土石 16 100.0 56.3 43.8 6.3 43.8 6.3 12.5
鉄鋼 20 85.0 30.0 50.0 10.0 25.0 20.0 5.0 15.0 5.0
非鉄金属 24 54.2 75.0 37.5 20.8 37.5 25.0 8.3 20.8
一般機械 56 58.9 41.1 44.6 8.9 35.7 10.7 7.1 26.8
電気機械 40 62.5 45.0 60.0 10.0 32.5 17.5 5.0 15.0
精密機械 15 73.3 40.0 53.3 20.0 20.0 6.7 20.0
輸送用機械 41 70.7 43.9 51.2 9.8 31.7 22.0 7.3 17.1
その他製造業 45 68.9 53.3 42.2 24.4 22.2 11.1 4.4 24.4
非製造業合計 513 76.2 48.7 36.1 19.3 26.3 0.2 8.8 22.8 0.8
電力・ガス 56 76.8 51.8 37.5 28.6 21.4 8.9 21.4 3.6
建設 60 85.0 51.7 31.7 13.3 43.3 6.7 31.7
不動産 74 70.3 56.8 28.4 21.6 33.8 2.7 10.8
卸売･小売 111 75.7 47.7 41.4 9.9 23.4 0.9 10.8 23.4
運輸 102 73.5 40.2 36.3 21.6 22.5 11.8 19.6 2.0
通信･情報 46 82.6 50.0 37.0 28.3 10.9 8.7 37.0
リ－ス 12 83.3 33.3 66.7 33.3 16.7 8.3 41.7
サ－ビス 45 73.3 53.3 33.3 15.6 28.9 8.9 17.8
その他非製造業 7 71.4 42.9 14.3 28.6 42.9 14.3 28.6
全産業合計 882 73.2 47.2 40.1 18.0 28.5 5.8 7.1 21.5 1.0
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問７．デジタル化

（２）ＩｏＴや、ＡＩ（ＣｈａｔＧＰＴなど生成ＡＩを含む）の活用状況についてご回答ください。また、１
または２をご選択の場合、その具体的な用途をご回答ください。

（単位、％）

社数

　１．活用
している

２．活用
を検討し
ている

３．活用
予定はな
いが、社
内的な関
心が高
まってい

４．活用
予定はな
く、関心も
高まって
いない

製造業合計 353 32.6 21.2 35.7 10.5
食品 25 28.0 20.0 40.0 12.0
繊維 14 28.6 21.4 42.9 7.1
紙・パルプ 10 20.0 40.0 30.0 10.0
化学 53 35.8 13.2 41.5 9.4
石油 6 50.0 33.3 16.7
窯業・土石 15 20.0 33.3 33.3 13.3
鉄鋼 20 20.0 25.0 35.0 20.0
非鉄金属 23 30.4 34.8 21.7 13.0
一般機械 51 39.2 17.6 33.3 9.8
電気機械 39 35.9 12.8 46.2 5.1
精密機械 15 40.0 13.3 46.7
輸送用機械 38 34.2 23.7 23.7 18.4
その他製造業 44 29.5 25.0 38.6 6.8
非製造業合計 499 28.9 18.2 33.7 19.2
電力・ガス 55 25.5 10.9 40.0 23.6
建設 58 46.6 17.2 32.8 3.4
不動産 73 19.2 11.0 42.5 27.4
卸売･小売 104 30.8 18.3 35.6 15.4
運輸 99 23.2 24.2 22.2 30.3
通信･情報 47 36.2 23.4 36.2 4.3
リ－ス 12 50.0 16.7 25.0 8.3
サ－ビス 44 20.5 20.5 34.1 25.0
その他非製造業 7 28.6 28.6 28.6 14.3
全産業合計 852 30.4 19.5 34.5 15.6
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業種 　具体事例

食品
ブレスト・アイディア出し、工場設備からのデータ取得、資料議事録の要約作成、生産ラ
インの品質管理、生産設備導入、自動識別カメラ

繊維
コード生成、チャットボットの利用による業務効率化、文書生成、トレンドの需要予測、設
備の自動化、業務効率化、AIによる会議録作成・要約

紙・パルプ
画像生成（パッケージデザイン等）、ChatGPTによるシステム言語の確認など、リサイク
ル資源の選別

化学

画像解析による品質管理、chatGPT、AI創薬、AIチャットボットを導入したカスタマーサ
ポート、在庫管理、検査の自動化、センサーによるトラブル予兆検知、プレゼン動画の
自動生成、社内の問い合わせ対応、医療AI技術を活用した製品・サービスの展開、生
産計画、AIを活用した創薬研究の確立、製造工程の監視、AIを活用した画像による病
害虫の診断、文章生成、要約/翻訳、検索ツールとして、生成AIによる議事録作成、文
章作成ツールとして、AIを利用したセキュリティ対策

石油
社内生成AIを活用、プラント運転でのAI活用、プラント異常予兆診断システム構築、プラ
ント運転でのAI活用

窯業・土石
生成AI活用による業務効率化、現場計器データの自動収集、およびAIによる寿命予
測、生産設備の稼働情報の収集、議事録作成（文字おこし）、製品検査の自動化、社内
の問い合わせ対応、論文の要約や翻訳

鉄鋼
生成AIによるマクロ・文章作成、副原料の水分調整、AIによる製品外観自動検査、生産
工程の最適化、生産現場でのスマートファクトリー化

非鉄金属

社内チャットボット、マテリアルインフォマティクス、コーポレート部門での活用、AIによる
製品検査自動化、議事録・要約の作成など、設備データ収集、データ解析、検査工程な
ど生産現場でのAIの活用、IoTデータ分析による品質改善、ChatGPTによる業務効率
化、ChatAI、品質向上、デジタル顧客接点

一般機械

発電機器のIOTによる遠隔監視、プログラミング支援、プラント空間自動設計、AI分析
ツールの全社展開・教育、搬送物の画像認識技術、設備の稼働状況管理、社内問合せ
AIチャットボット、生成AIによる基礎情報作成、間接業務での生成AI活用による業務改
善、Chat GPTを活用、消費電力の見える化、議事録の作成、生産ラインの状況監視、
自社製品の予防保全・運転最適化、納入先の設備動作に関するデータ分析、社内情報
の提供、設計業務の効率化、文書作成・校正補助

電気機械

生産不良率の解析、プレゼン資料や案内文書の作成支援、生成AI（質問応答、テキスト
生成）、業務の効率化、製品ロットごとの状況把握、チャットボット、ものつくり(工場)の生
産ライン、情報収集、情報分析、検査機、社内向けChatGPT、翻訳支援、
Copilot(ChatGPT)の活用による社員の生産性向上、スマートファクトリーへの応用、音
声の文字起こしツール、自社センサのIoT対応推進

精密機械
AR、生成AIによる事務作業軽減、AI、業務効率化、ChatGPT、生成型AIのトライアル利
用

輸送用機械

外部情報の検索サマリー、AI画像判定、ChatGPIの活用、CASE対応、議事録作成、
マーケット分析、設備故障予知、トレーラ位置情報システム、ADAS分野での活用、デー
タ集約、言語翻訳ツールにおける、変換内容の学習、AI：画像認識、生成AI：業務補助
（質疑応答、資料添削、コード生成等）、文章生成AI（業務効率化）、IoT：製品メンテナン
スの効率化

その他の製造業
データ整理、生産管理改善、開発活動、RPA、社内文章の作成、実験程度。、受発注業
務や事務処理の電子化(ペーパーレス化)、設備の予防保全、ウェアラブル端末を用い
た熱中症予防、データロギングによる記録の自動化

製
造
業

【具体例】
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業種 　具体事例

建設

ＡＩチャットボット、効率化、IoT建機による機械化施工、生成AIツールの活用、工程自動
化、 ダッシュボード、省人化のためのアプリ機器の活用、エネルギーマネジメントサービ
ス、構造設計支援、作業所環境データ収集分析、施工現場での活用、ChatGPT導入によ
る業務支援、建設工事の施工システム化、書類作成、IoT認証による施設管理DX、次世
代物流センター、設計・品質管理のICT化、空調AI熱源制御サービスの構築、議事録要
約、社内書類のペーパーレス化、対話型AI（ChatGPT）、社内版生成系AI、社内情報検
索、業務生産性の向上、企画案の作成、アイデア出し・翻訳等（生成AI用途）、工事現場
でのAI活用、RPAの使用、業務効率化、生成AIの活用

卸売・小売

Q&Aのチャットボット、事務作業の効率化、人事関連の問合せ対応、ChatGPT関連サー
ビス、入力した質問文に対して AI から回答を得られるもの、文面校正や修正、情報収集
等、翻訳や文章作成、生産管理、アイデア出し、顧客傾向、販促、RPAにより業務効率
化、商品発注業務、独自のCHATGPT利用、OCR、RPAアプリの導入、社内の規程の検
索、各規程書の案内等、POS分析、需要予測、各種調査等、マーケティング、適時開示
文の作成など、単純作業（事務）等、開示資料の和文英訳、議事作成等、事務作業の自
動化

不動産
Chat GPTの社内活用、物件データの標準化、社員の照会対応、定型文章の添削、空
調、議事録自動作成、スマートモデルハウスの運営、社内ITヘルプデスク領域での生成
AIの活用検討、情報収集、業務効率化、生成AIを活用した議事録等の作成、情報整理

運輸

翻訳、顔認証による手続き、ChatGPTを活用した情報収集や情報検索、システム問い合
わせ、社内GPTの導入、IoT：輸送状況トラッキング、船舶IoTの活用、情報収集等、チャッ
トボット、遺失物管理、AI分析支援システム、鳥検知システム、自動文字起こしサービス、
ChatGPTの利用、SNS解析、物流オペレーションの効率化、議事録作成、踏切AI検知シ
ステム、各種センサーデータ等をブロックチェーンに書き込み、高度な品質サービスを構
築、CO2排出量管理、IoTを活用した自動車荷役実証試験、AI：ORC読取、生成AIの活
用、旅客搭乗橋自動装着システム、最適な配送ルートの検索、オンデマンドのルート、ア
イデア出し、運航効率の向上に関して、自動運転バス、生成AIの業務利用、ランプバス
配車、ヘルプチャット、業務効率化に向けた活用、動画配信、CBMの導入、観光バス・リ
モートガイド、AIオンデマンド交通、設備データの共有化、会議セミナー等の文字起こし議
事録

電力

Chat GPTによる資料作成等、AI-OCR、生成AIによる事務作業の補助等、発電量や売電
額等の経済効率が最大となる設備運用、AIを活用した需要予測、教育プラットフォームな
ど、社内ポータルサイトのチャットボット・検索機能の生成AI組み込み、資料作成等の事
務作業支援、AIを用いた分散型エネルギーリソース最適制御ソリューションの提供、運用
支援、予兆管理

ガス
アイディア出し、検索機能、日本語・英語の翻訳、文章要約、資料作成、一般的な知識や
用語の意味の確認、販売予測、生産計画

通信・情報

自社サービスに活用、業務効率化、IoTセンサー、導入サポート支援の事業化、情報収
集、価格調査、社内向け工事管理ナレッジ、AIによるプログラミングの補助、ソリューショ
ン、電話催告システム、顧客情報の自動入力など、社内専用ChatGPT利用、カメラ、規程
集の検索、プログラミング、社内データ検索、生産性向上、社内情報共有、文書作成

リース AIチャットボット、大量データ仕分け

サービス

コネクテッドカー、業務で使用するシステム、冷蔵庫内温度管理システム、研究開発用
途、顔認証システム導入、アイデアの壁打ち、案内文の添削等、カスタマーサービス、レ
ベニューマネジメントシステム、知的財産業務用途、生成ＡＩをセキュアに使える環境を用
意し希望する職員が各自の業務分野で活用、文章要約、映像制作工程の効率化、集
客、品質管理、文書作成、販売

その他の非製造業 生成AI、自動翻訳、コンベアベルト形状変化の画像判定処理、議事録の作成

非
製
造
業



問７．デジタル化
（３）Ｗｉｔｈ/Ａｆｔｅｒコロナにおける理想的な社員の出社率はおおよそ何割（０～１０の数字）でしょう
か。

（単位、％）
社数 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

製造業合計 313 1.6 0.3 1.3 2.2 1.6 8.0 5.4 13.7 18.5 17.3 30.0
食品 21 4.8 9.5 9.5 4.8 14.3 33.3 23.8
繊維 12 8.3 8.3 16.7 33.3 33.3
紙・パルプ 6 16.7 16.7 33.3 33.3
化学 50 2.0 2.0 2.0 8.0 2.0 12.0 8.0 18.0 16.0 12.0 18.0
石油 6 16.7 16.7 33.3 16.7 16.7
窯業・土石 11 9.1 18.2 27.3 9.1 36.4
鉄鋼 18 5.6 5.6 5.6 27.8 22.2 33.3
非鉄金属 19 5.3 5.3 15.8 5.3 26.3 5.3 15.8 21.1
一般機械 49 2.0 2.0 4.1 8.2 12.2 24.5 18.4 28.6
電気機械 35 2.9 5.7 2.9 5.7 11.4 20.0 14.3 37.1
精密機械 15 13.3 20.0 13.3 20.0 33.3
輸送用機械 33 3.0 15.2 15.2 30.3 36.4
その他製造業 38 2.6 15.8 2.6 10.5 15.8 13.2 39.5
非製造業合計 410 1.0 0.5 0.5 0.7 0.7 5.9 6.6 13.4 17.8 15.4 37.6
電力・ガス 36 2.8 11.1 30.6 5.6 50.0
建設 51 2.0 2.0 2.0 3.9 2.0 7.8 23.5 19.6 37.3
不動産 60 8.3 6.7 21.7 20.0 8.3 35.0
卸売･小売 92 1.1 1.1 9.8 6.5 9.8 17.4 17.4 37.0
運輸 87 2.3 1.1 1.1 12.6 11.5 10.3 19.5 41.4
通信･情報 35 2.9 5.7 5.7 8.6 5.7 17.1 20.0 17.1 17.1
リ－ス 8 25.0 25.0 12.5 12.5 25.0
サ－ビス 35 2.9 5.7 14.3 14.3 14.3 48.6
その他非製造業 6 50.0 16.7 16.7 16.7
全産業合計 723 1.2 0.4 0.8 1.4 1.1 6.8 6.1 13.6 18.1 16.2 34.3
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問８．イノベーション・知財

（１）今後、貴社事業への影響が大きいと考えられる革新的技術についてご回答ください（３つま
での複数回答）。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

化学 AIと量子コンピュータを組み合わせた創薬開発への応用

石油 EVなど

窯業・土石 カーボンニュートラル

その他の製造業 廃棄物の資源化、エネルギー化、リサイクル技術

卸売・小売 NEV

運輸 自律運航船舶の開発、自動運転（鉄道）

ガス CCUS

製
造
業

非
製
造
業

（単位、％）

社数

１．自動
運転(Lv４
以上)

２．ドロー
ン

３．
eVTOL(
空飛ぶク
ルマなど)

４．核融
合

５．汎用
AI

６．水素
関連(製
鉄,電池な
ど)

７．再エネ
(洋上風
力など)

８．量子コ
ンピュー
タ

９．ブロッ
クチェー
ン

10．宇宙
利用

11．人間
拡張(ア
バター・
人工臓器

12．ロ
ボット・
ヒューマノ
イド

13．６G 14．特に
ない

15．その
他

製造業合計 344 29.4 9.0 9.0 4.4 24.7 34.0 21.5 4.9 1.2 2.9 2.6 14.0 9.9 16.6 1.5
食品 22 4.5 4.5 31.8 13.6 40.9 27.3 9.1 27.3
繊維 12 8.3 16.7 41.7 25.0 16.7 8.3 16.7 25.0
紙・パルプ 9 11.1 11.1 22.2 22.2 33.3 22.2 22.2 22.2
化学 53 18.9 5.7 13.2 1.9 26.4 26.4 15.1 13.2 3.8 1.9 9.4 9.4 24.5 1.9
石油 6 50.0 16.7 16.7 66.7 16.7 16.7
窯業・土石 15 20.0 6.7 6.7 6.7 20.0 53.3 40.0 6.7 6.7 6.7 20.0 6.7
鉄鋼 20 25.0 10.0 5.0 20.0 10.0 60.0 15.0 5.0 5.0 20.0
非鉄金属 23 43.5 4.3 13.0 13.0 17.4 26.1 21.7 4.3 8.7 13.0 26.1 13.0
一般機械 52 25.0 9.6 9.6 5.8 17.3 44.2 26.9 7.7 1.9 5.8 1.9 25.0 5.8 11.5 1.9
電気機械 37 51.4 5.4 13.5 2.7 43.2 24.3 21.6 5.4 2.7 2.7 10.8 27.0 10.8
精密機械 15 20.0 6.7 33.3 33.3 6.7 13.3 6.7 20.0 40.0 26.7 13.3
輸送用機械 40 57.5 20.0 20.0 15.0 37.5 12.5 5.0 2.5 7.5
その他製造業 40 30.0 5.0 2.5 27.5 32.5 22.5 2.5 2.5 15.0 20.0 2.5
非製造業合計 481 26.2 16.6 8.1 2.7 26.0 19.3 28.1 1.9 3.7 1.9 2.9 14.6 8.7 22.9 0.8
電力・ガス 53 17.0 15.1 11.3 62.3 60.4 9.4 3.8 15.1 1.9
建設 52 17.3 40.4 9.6 3.8 23.1 11.5 51.9 1.9 1.9 23.1 13.5 15.4
不動産 69 20.3 11.6 8.7 23.2 4.3 24.6 1.4 10.1 2.9 13.0 2.9 37.7
卸売･小売 103 30.1 14.6 5.8 1.0 29.1 12.6 20.4 1.0 1.0 1.9 5.8 19.4 5.8 25.2 1.0
運輸 98 58.2 14.3 21.4 20.4 29.6 21.4 2.0 1.0 12.2 4.1 18.4 2.0
通信･情報 45 11.1 8.9 51.1 2.2 4.4 11.1 11.1 2.2 2.2 8.9 37.8 17.8
リ－ス 13 7.7 15.4 7.7 15.4 30.8 46.2 7.7 7.7 15.4 15.4
サ－ビス 42 19.0 16.7 2.4 38.1 4.8 11.9 2.4 4.8 4.8 14.3 14.3 9.5 31.0
その他非製造業 6 16.7 16.7 33.3 66.7 16.7
全産業合計 825 27.5 13.5 8.5 3.4 25.5 25.5 25.3 3.2 2.7 2.3 2.8 14.3 9.2 20.2 1.1
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問８．イノベーション・知財

（２）経営・事業企画への活用としての特許など、知的資本データ分析の検討状況をご回答く
ださい（３つまでの複数選択）。また、３または４をご選択の場合、その具体的な用途をご回
答ください。

（単位、％）

社数

１．活用予
定はなく、
関心も高
まってい
ない

２．活用
予定はな
いが、社
内の関心
は高まっ
ている

３．活用
を検討し
ている

４．社内
で活用し
ている

５．経営
層が関与
している

６．IRに活
用してい
る

製造業合計 309 33.3 38.8 11.7 15.9 5.2 2.6
食品 20 30.0 50.0 15.0 5.0
繊維 12 41.7 33.3 16.7 8.3
紙・パルプ 9 33.3 55.6 11.1
化学 46 34.8 32.6 13.0 19.6 2.2 2.2
石油 5 60.0 20.0 20.0
窯業・土石 13 23.1 38.5 15.4 15.4 15.4 7.7
鉄鋼 18 33.3 44.4 22.2 11.1
非鉄金属 20 50.0 25.0 5.0 20.0 10.0
一般機械 46 26.1 41.3 15.2 19.6 4.3 2.2
電気機械 34 29.4 44.1 11.8 14.7 11.8 2.9
精密機械 14 14.3 50.0 21.4 14.3 7.1
輸送用機械 34 44.1 23.5 8.8 23.5 8.8 2.9
その他製造業 38 31.6 47.4 10.5 10.5 2.6
非製造業合計 442 60.4 27.6 6.3 5.0 1.4 1.4
電力・ガス 47 76.6 14.9 2.1 6.4 2.1 2.1
建設 49 32.7 32.7 18.4 20.4 2.0 4.1
不動産 64 70.3 23.4 4.7 1.6 1.6 1.6
卸売･小売 91 53.8 33.0 6.6 3.3 2.2 1.1
運輸 94 69.1 23.4 3.2 4.3
通信･情報 41 56.1 31.7 12.2
リ－ス 11 45.5 45.5 9.1
サ－ビス 39 66.7 28.2 2.6 2.6
その他非製造業 6 33.3 50.0 16.7
全産業合計 751 49.3 32.2 8.5 9.5 2.9 1.9
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【具体例】

55

業種 　具体事例

繊維 IPランドスケープ分析

化学 新規医薬品のライセンス導入、IPランドスケープ、研究開発部門における活用

窯業・土石
特許出願数等のKPI的活用及び統合報告書への記載検討、特許出願・保有件数の
動向報告

鉄鋼 研究開発費の開示、DX人材育成目標の開示等

非鉄金属
IPランドスケープ活動（開発テーマ探索に特許等の分析情報を利用）、自社発明の特
許出願

一般機械

競合他社の新製品開発動向把握、IPランドスケープ、統合報告書サステナビリティレ
ポート等、IP Landscape手法による業界の分析、知財の動向調査等を実施し戦略上
立案時の情報として活用、入手した情報分析、新技術（水素・アンモニア）への利用

電気機械 自社・他社特許ポートフォリオ調査による事業リスク分析など

精密機械
IPランドスケープを利用した事業企画・開発、中期経営計画策定時に保有特許の被
引用件数等のデータを活用

輸送用機械
IPランドスケープ、外部売却を検討、特許申請の報酬制度、分析ｿﾌﾄｳｪｱの導入検
討、電気自動車技術に関する特許の競合分析、経営方針・事業戦略に基づくIPランド
スケープ活動の推進

その他の製造業
事業企画・製品企画部門への自社及び他社特許情報、分析情報の開示・提案、自社
知財権の社内見える化を準備中、特許情報のデータベース整備

建設

開発履歴の更新と実施料収入の年度推移分析、知的財産戦略への教育、戦略的活
用を進める組織を新設、ＩＰランドスケープや特許分析等を用いた事業企画や受注貢
献、他社事例分析、IPランドスケープを用いて自社の強みを分析、特許技術の営業活
用への展開、マクロ分析・ミクロ分析による知的財産の見える化と経営戦略への反
映、知的財産分析データ（同業他社比較、知的財産計画・技術開発への反映）、特許
等のデータに基づいたビジネスモデルの検討、特許・産学連携での取組等のデータ
ベース化

卸売・小売
PB商品に関する特許、ID-POS分析（購売データ分析）、顧客生涯価値の向上のため
のデータ活用

運輸 他社事例を研究中、顧客データによる属性分析、顧客データ分析

電力
新規事業検討におけるＩＰランドスケープの活用、統合報告書や知的財産報告書への
掲載

ガス 経年設備の分析将来の空き家予測

通信・情報 現場経験からの知見、ノウハウや技術スキルなどの見える化

サービス 顧客のパーソナル情報をホテルサービスへ活用

非
製
造
業

製
造
業



Ⅲ. 参考
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日
本

政
策

投
資

銀
行

設
備

投
資

計
画

調
査

 業
種

分
類

表

  
小

・
細
分

類
主

要
製

品
、

事
業

内
容

〔
1

〕
食

品
(1

)
畜

産
加

工
食

品
肉

製
品

、
乳

製
品

(2
)

製
粉

･
製

糖
･
食

用
油

製
粉

、
飼

料
、

製
糖

、
植

物
油

(3
)

ビ
ー

ル
・

酒
類

ア
ル

コ
ー

ル
飲

料

(4
)

そ
の

他
食

品
か

ん
詰

、
調

味
料

、
パ

ン
・

菓
子

、
清

涼
飲

料
、

製
氷

、
た

ば
こ

、
冷

凍
食

品

〔
2

〕
繊

維
(1

)
化

合
繊

レ
ー

ヨ
ン

、
ア

セ
テ

ー
ト

、
合

成
繊

維
、

炭
素

繊
維

(2
)

紡
績

化
合

繊
紡

績
、

綿
紡

績
、

毛
、

絹
、

麻
、

そ
の

他

(3
)

そ
の

他
繊

維
織

物
、

精
練

、
漂

白
、

染
色

、
そ

の
他

〔
3

〕
紙

・
パ

ル
プ

パ
ル

プ
、

和
・

洋
紙

、
紙

製
品

、
紙

製
容

品
（

段
ボ

ー
ル

等
）

、
そ

の
他

〔
4

〕
出

版
印

刷
新

聞
、

出
版

、
印

刷
、

製
本

〔
5

〕
化

学
(1

)
無

機
化

学
ソ

ー
ダ

工
業

、
圧

縮
ガ

ス
・

液
化

ガ
ス

、
硫

酸
、

カ
ー

バ
イ

ド
、

無
機

顔
料

、
塩

(2
)

有
機

化
学

メ
タ

ン
誘

導
品

、
石

油
化

学
基

礎
製

品
（

エ
チ

レ
ン

・
プ

ロ
ピ

レ
ン

・
ブ

タ
ジ

エ
ン

等
）

、

石
油

化
学

誘
導

品
、

そ
の

他

(3
)

医
薬

品

(4
)

そ
の

他
化

学
化

学
肥

料
、

石
け

ん
、

塗
料

、
印

刷
イ

ン
キ

、
火

薬
、

農
薬

、
香

料
、

化
粧

品
、

歯
み

が
き

、
接

着
剤

、
そ

の
他

〔
6

〕
石

油
原

油
な

ら
び

に
留

分
の

処
理

、
給

油
施

設
、

石
油

基
地

〔
7

〕
ゴ

ム
天

然
ゴ

ム
、

合
成

ゴ
ム

等
よ

り
作

ら
れ

る
ゴ

ム
製

品
（

タ
イ

ヤ
、

チ
ュ

ー
ブ

等
）

〔
8

〕
窯

業
・

土
石

(1
)

セ
メ

ン
ト

セ
メ

ン
ト

、
ブ

ロ
ッ

ク
、

生
コ

ン
、

気
泡

コ
ン

ク
リ

ー
ト

(2
)

ガ
ラ

ス
板

ガ
ラ

ス
、

ガ
ラ

ス
容

器
、

ガ
ラ

ス
繊

維
、

ガ
ラ

ス
加

工
製

品

(3
)

そ
の

他
窯

業
土

石
陶

磁
器

、
炭

素
、

黒
鉛

、
建

設
用

粘
土

、
研

磨
材

、
骨

材

〔
9

〕
鉄

鋼
(1

)
普

通
鋼

製
鉄

、
製

鋼
、

お
よ

び
２

次
製

品

(2
)

特
殊

鋼
工

具
鋼

、
構

造
用

鋼
他

(3
)

そ
の

他
鉄

鋼
鋳

鍛
鋼

、
銑

鉄
鋳

物
、

フ
ェ

ロ
ア

ロ
イ

、
シ

ャ
ー

リ
ン

グ

〔
10

〕
非

鉄
金

属
(1

)
非

鉄
金

属
製

錬
銅

・
鉛

・
亜

鉛
・

ア
ル

ミ
製

錬
、

核
燃

料
精

製
、

貴
金

属
・

ニ
ッ

ケ
ル

・
チ

タ
ン

製
錬

(2
)

非
鉄

金
属

圧
延

銅
・

鉛
・

ア
ル

ミ
圧

延

(3
)

電
線

・
ケ

ー
ブ

ル
電

線
、

ケ
ー

ブ
ル

(4
)

そ
の

他
非

鉄
金

属
非

鉄
金

属
鋳

物
、

ダ
イ

カ
ス

ト
、

核
燃

料
加

工

〔
11

〕
金

属
製

品
鉄

塔
、

鋼
橋

、
ブ

リ
キ

か
ん

、
め

っ
き

板
、

刃
物

、
手

工
具

、
一

般
金

物
、

建
設

用
金

属
製

品
（

サ
ッ

シ
等

）
、

ボ
ル

ト
・

ナ
ッ

ト

〔
12

〕
一

般
機

械
(1

)
ボ

イ
ラ

ー
・

原
動

機
ボ

イ
ラ

ー
、

蒸
気

機
関

、
タ

ー
ビ

ン
、

一
般

用
内

燃
機

関
（

除
自

動
車

用
、

舶
用

、
航

空
機

用
）

(2
)

金
属

加
工

機
械

切
削

加
工

機
械

（
旋

盤
、

ボ
ー

ル
盤

、
プ

レ
ス

）
、

機
械

工
具

（
電

動
工

具
、

ド
リ

ル
等

）

(3
)

事
務

民
生

用
機

械
事

務
用

機
器

（
複

写
機

等
）

、
工

業
用

お
よ

び
商

業
用

冷
凍

機
、

そ
の

他

(4
)

産
業

用
機

械
耕

う
ん

機
、

ブ
ル

ド
ー

ザ
、

ト
ラ

ク
タ

、
電

解
槽

、
蒸

留
槽

、
食

料
品

加
工

機
械

、

木
工

機
械

、
印

刷
・

製
本

機
械

、
プ

ラ
ス

チ
ッ

ク
加

工
機

械
、

パ
ル

プ
・

製
紙

機
械

、

ポ
ン

プ
、

圧
縮

機
、

エ
レ

ベ
ー

タ
、

コ
ン

ベ
ア

、
歯

車
、

チ
ェ

ン
、

油
圧

機
器

、

半
導

体
・

フ
ラ

ッ
ト

パ
ネ

ル
デ

ィ
ス

プ
レ

イ
製

造
装

置
、

そ
の

他

(5
)

一
般

機
械

部
品

消
火

器
具

・
装

置
、

弁
、

ベ
ア

リ
ン

グ
、

ピ
ス

ト
ン

リ
ン

グ
、

金
型

製
　

　
造

　
　

業
　

大
・

中
分

類
 小

・
細
分

類
主
要
製

品
、

事
業
内

容

〔
13

〕
電

気
機

械
(1

)
電

子
機

器
電

子
計

算
機

、
電

話
機

、
放

送
装

置
、

交
通

信
号

、
火

災
警

報
装

置
、

テ
レ

ビ
、

音
響

機
器

、
Ｘ

線
装

置
、

パ
ソ

コ
ン

、
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

、
タ

ブ
レ

ッ
ト

端
末

(2
)

電
気

機
器

発
電

機
、

変
圧

器
、

開
閉

装
置

、
電

流
計

、
掃

除
機

、
洗

濯
機

、
冷

蔵
庫

、
エ

ア
コ

ン

(3
)

電
子

部
品

等
半

導
体

素
子

、
集

積
回

路
、

蓄
電

池

〔
14

〕
精

密
機

械
計

量
器

、
測

定
器

、
分

析
器

、
医

療
用

機
器

、
光

学
機

器
、

レ
ン

ズ
、

カ
メ

ラ
、

時
計

、
眼

鏡

〔
15

〕
輸

送
用

機
械

(1
)

自
動

車

①
四

輪
車

②
二

輪
車

③
部

品
・

車
体

自
動

車
エ

ン
ジ

ン
・

同
部

品
、

ク
ラ

ッ
チ

車
軸

、
ラ

ジ
エ

ー
タ

、
ブ

レ
ー

キ
、

オ
イ

ル
フ

ィ
ル

タ
ー

、
ト

ラ
ン

ス
ミ

ッ
シ

ョ
ン

他

(2
)

造
船

造
船

、
舶

用
機

関

(3
)

航
空

機
製

造
航

空
機

・
同

原
動

機

(4
)

そ
の

他
輸

送
用

機
械

機
関

車
、

電
車

・
同

部
品

、
自

転
車

、
リ

フ
ト

、
荷

車

〔
16

〕
そ

の
他

製
造

業
製

材
、

合
板

、
木

製
家

具
、

プ
ラ

ス
チ

ッ
ク

製
品

（
除

合
成

紙
）

、
皮

革
製

品
、

家
具

・
家

具

装
備

品
（

木
材

・
金

属
）

、
潤

滑
油

、
ア

ス
フ

ァ
ル

ト
、

コ
ー

ク
ス

、
貴

金
属

、
楽

器
、

が
ん

具
、

傘

〔
1

〕
農

林
水

産
業

農
業

、
漁

業
、

林
業

〔
2

〕
鉱

業
(1

)
石

炭
･
原

油
天

然
ガ

ス
掘

採
、

選
炭

、
天

然
ガ

ソ
リ

ン
の

生
産

等

(2
)

金
属

･
非

金
属

鉱
業

掘
採

、
採

石
、

採
取

、
選

鉱
、

品
位

向
上

処
理

〔
3

〕
建

設
請

負
に

よ
る

建
設

工
事

、
設

備
工

事
、

舗
装

工
事

、
浚

渫
工

事
等

〔
4

〕
卸

売
・

小
売

(1
)

卸
売

総
合

商
社

、
各

種
商

品
卸

売

(2
)

小
売

百
貨

店
、

ス
ー

パ
ー

マ
ー

ケ
ッ

ト
、

コ
ン

ビ
ニ

エ
ン

ス
ス

ト
ア

、
飲

食
店

、
そ

の
他

小
売

〔
5

〕
不

動
産

土
地

造
成

（
た

だ
し

分
譲

用
は

除
く

）
、

不
動

産
賃

貸
、

貸
家

・
貸

間
（

土
地

、
建

物
と

も

分
譲

用
は

除
く

）

〔
6

〕
運

輸
(1

)
鉄

道
鉄

道
、

モ
ノ

レ
ー

ル
、

ト
ロ

リ
ー

バ
ス

、
ケ

ー
ブ

ル
カ

ー
、

ロ
ー

プ
ウ

ェ
イ

(2
)

道
路

旅
客

運
送

バ
ス

、
ハ

イ
ヤ

ー
、

タ
ク

シ
ー

(3
)

道
路

貨
物

運
送

ト
ラ

ッ
ク

、
郵

便
他

(4
)

海
運

外
航

・
内

航
運

輸
、

船
舶

貸
渡

、
長

・
短

距
離

フ
ェ

リ
ー

ボ
ー

ト

(5
)

航
空

航
空

運
送

、
航

空
機

使
用

業

(6
)

倉
庫

・
運

輸
関

連
普

通
倉

庫
（

サ
イ

ロ
、

タ
ン

ク
類

を
含

む
）

、
冷

蔵
倉

庫
、

港
湾

運
送

、

道
路

施
設

、
自

動
車

（
バ

ス
、

ト
ラ

ッ
ク

）
タ

ー
ミ

ナ
ル

、
コ

ン
テ

ナ
ヤ

ー
ド

、

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
、

埠
頭

、
運

送
取

扱
、

荷
造

〔
7

〕
電

力
・

ガ
ス

(1
)

電
力

①
九

電
力

②
そ

の
他

電
力

自
家

発
電

、
共

同
発

電

(2
)

ガ
ス

(含
蒸

気
熱

供
給

）
都

市
ガ

ス
、

プ
ロ

パ
ン

ガ
ス

供
給

、
蒸

気
熱

供
給

〔
8

〕
通

信
・

情
報

(1
)

通
信

電
信

、
電

話

(2
)

情
報

サ
ー

ビ
ス

広
告

、
調

査
・

計
算

サ
ー

ビ
ス

、
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

プ
ロ

バ
イ

ダ
ー

、
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
開

発

(3
)

放
送

民
間

放
送

、
CA

TV
、

有
線

放
送

〔
9

〕
リ

ー
ス

(
含

ﾚ
ﾝ
ﾀ
ﾙ
)

総
合

リ
ー

ス
、

事
務

用
機

器
賃

貸
、

貸
自

動
車

〔
10

〕
サ

ー
ビ

ス
(1

)
ホ

テ
ル

・
旅

館

(2
)

映
画

・
娯

楽
映

画
、

娯
楽

、
遊

園
地

・
テ

ー
マ

パ
ー

ク
、

そ
の

他
レ

ジ
ャ

ー
関

連

(3
)

そ
の

他
サ

ー
ビ

ス
駐

車
場

、
自

動
車

整
備

、
警

備
保

障
、

そ
の

他
サ

ー
ビ

ス
業

〔
11

〕
そ

の
他

非
製

造
業

非
　

製
  

造
  

業

大
・

中
分

類
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