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Ⅰ．調査要領

特別アンケート　企業行動に関する意識調査結果　２０２５年６月（中堅企業） 

1.調査目的

足元の重要テーマに関する企業の意識や見通しなどを把握することを目的に実施。

２.調査方法

アンケート方式

３.調査時期

2025年7月3日（木）を期日として実施。

４.調査の対象企業

2024・2025・2026年度　設備投資計画調査の対象企業

　　(原則資本金10億円未満の中堅企業）

(回答率) 製造業 非製造業

中堅企業(資本金10億円未満) 2,563社 939社 1,624社

6,349社 （40.3％）

５.設問内容

問１．事業全般

問２．国内設備投資(単体)

問３．企業価値向上に向けた施策

問４．人的投資

問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み

問６．グローバルサプライチェーンの見直し

問７．デジタル化

（注）なお、各ページの網掛けは、回答の多かった３つの選択肢を色の濃い順に表す。

対　　象
　回答状況※

※ 各設問毎の回答社数は上記を下回るものが多い。

2



問１．事業全般
（１）貴社(単体)の2024年度末時点の従業員数(契約社員、臨時職員及びパート職員等を含
む)をご回答ください

Ⅱ．調査結果

（単位、％）

社数

１．～100
人

２．101人
～300人

３．301人
～1,000人

４．1,001
人～2,000
人

５．2,001
人～

製造業合計 894 29.9 38.3 27.3 3.5 1.1

食品 146 32.9 30.1 31.5 4.8 0.7
繊維 21 66.7 14.3 14.3 4.8
紙・パルプ 30 23.3 46.7 23.3 6.7
化学 74 33.8 35.1 27.0 4.1
石油 4 25.0 50.0 25.0
窯業・土石 52 50.0 36.5 11.5 1.9
鉄鋼 37 32.4 45.9 21.6
非鉄金属 33 30.3 51.5 18.2
一般機械 96 21.9 52.1 24.0 2.1
電気機械 80 21.3 33.8 37.5 2.5 5.0
精密機械 27 29.6 29.6 33.3 3.7 3.7
輸送用機械 83 15.7 32.5 41.0 9.6 1.2

その他製造業 211 31.3 42.2 23.7 1.9 0.9

非製造業合計 1,567 48.4 29.5 15.4 3.8 2.8

電力・ガス 111 79.3 15.3 4.5 0.9
建設 165 33.9 44.2 18.2 3.6
不動産 177 83.6 11.3 3.4 1.7
卸売･小売 331 28.7 34.7 22.1 6.6 7.9
運輸 304 43.4 32.6 18.4 2.6 3.0
通信･情報 140 57.9 30.7 6.4 4.3 0.7
リ－ス 40 77.5 15.0 7.5
サ－ビス 281 43.1 28.8 20.3 5.0 2.8

その他非製造業 18 38.9 50.0 11.1

全産業合計 2,461 41.7 32.7 19.7 3.7 2.2
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問１．事業全般

（２）貴社事業の①ダウンサイドリスク、②成長機会となる外部要因について、それぞれご回
答ください(５つまでの複数回答)。

①ダウンサイドリスク

社数

１．米国景
気

２．欧州景
気

３．中国景
気

４．新興国
経済

５．米中対
立（台湾
有事等）

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東紛
争

８．保護主
義（関税
等）

９．感染症
対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

15．供給
制約

製造業合計 888 29.4 7.5 26.6 2.9 9.0 8.4 6.2 17.3 2.5 64.0 57.9 26.1 2.1 30.9 7.1

食品 143 11.9 2.1 9.1 2.8 11.2 4.2 11.2 2.1 76.9 72.0 38.5 0.7 32.2 6.3
繊維 22 31.8 4.5 50.0 4.5 9.1 13.6 18.2 9.1 68.2 68.2 50.0 4.5 45.5
紙・パルプ 30 10.0 23.3 6.7 3.3 10.0 10.0 10.0 66.7 60.0 33.3 3.3 30.0 10.0
化学 75 25.3 8.0 33.3 4.0 9.3 10.7 12.0 16.0 2.7 54.7 46.7 24.0 4.0 36.0 8.0
石油 4 25.0 25.0 25.0 75.0 25.0 25.0 25.0 100.0
窯業・土石 52 5.8 7.7 1.9 7.7 5.8 3.8 3.8 1.9 73.1 55.8 19.2 3.8 21.2
鉄鋼 36 44.4 13.9 52.8 5.6 5.6 13.9 25.0 2.8 50.0 63.9 19.4 2.8 16.7 2.8
非鉄金属 33 57.6 6.1 36.4 21.2 6.1 3.0 33.3 54.5 30.3 18.2 9.1 39.4 9.1
一般機械 98 49.0 19.4 41.8 5.1 11.2 8.2 2.0 25.5 4.1 63.3 54.1 20.4 2.0 28.6 10.2
電気機械 79 35.4 8.9 44.3 1.3 20.3 3.8 6.3 21.5 1.3 60.8 46.8 13.9 29.1 11.4
精密機械 26 42.3 15.4 38.5 3.8 11.5 30.8 3.8 50.0 38.5 11.5 3.8 26.9 15.4
輸送用機械 83 45.8 9.6 24.1 7.2 7.2 6.0 2.4 31.3 2.4 47.0 57.8 18.1 1.2 32.5 7.2

その他製造業 207 24.6 5.8 18.4 1.9 8.2 8.7 8.7 11.1 3.4 70.0 63.8 31.4 1.4 30.4 5.8

非製造業合計 1,544 9.7 2.1 8.7 0.8 3.8 7.1 6.5 5.4 7.8 67.7 63.1 33.7 4.8 17.2 4.9

電力・ガス 111 10.8 1.8 2.7 0.9 25.2 25.2 0.9 4.5 55.0 41.4 25.2 1.8 52.3 9.0
建設 164 3.7 0.6 1.2 0.6 1.2 4.3 1.8 4.9 3.0 80.5 74.4 36.0 6.1 6.1 4.3
不動産 174 9.2 1.7 6.9 0.6 2.9 2.9 2.9 1.7 13.2 62.6 52.3 39.7 17.2 6.3 4.6
卸売･小売 332 12.0 2.7 10.5 0.3 4.5 8.1 5.1 7.8 4.8 66.9 68.7 36.4 2.4 24.1 7.5
運輸 298 12.1 3.7 14.4 2.3 5.4 8.1 10.4 7.4 6.4 62.8 57.0 30.9 4.0 17.4 2.7
通信･情報 134 9.7 1.5 4.5 4.5 1.5 4.5 2.2 66.4 67.9 15.7 0.7 3.7
リ－ス 40 10.0 2.5 10.0 2.5 5.0 2.5 7.5 65.0 52.5 90.0 5.0 10.0 20.0
サ－ビス 273 7.3 1.8 11.0 0.7 4.4 3.7 4.8 5.5 17.9 76.6 71.8 33.0 2.6 14.3 3.3

その他非製造業 18 16.7 5.6 16.7 11.1 5.6 5.6 55.6 55.6 27.8 11.1 38.9

全産業合計 2,432 16.9 4.1 15.2 1.6 5.7 7.6 6.4 9.8 5.9 66.3 61.2 31.0 3.8 22.2 5.7

②成長機会

社数

１．米国景
気

２．欧州景
気

３．中国景
気

４．新興国
経済

５．米中対
立（台湾
有事等）

６．ウクラ
イナ戦争

７．中東紛
争

８．保護主
義（関税
等）

９．感染症
対策

10．物価
上昇

11．人件
費上昇

12．金利
上昇

13．資産
価格変動

14．為替
変動

15．供給
制約

製造業合計 829 28.3 13.3 25.2 9.7 2.3 0.8 1.3 2.8 2.3 8.8 5.1 0.6 1.6 14.1 1.3

食品 134 18.7 6.7 15.7 8.2 0.7 0.7 1.5 1.5 2.2 19.4 7.5 0.7 0.7 14.2
繊維 21 28.6 19.0 33.3 4.8 4.8 4.8 4.8 14.3 9.5
紙・パルプ 28 17.9 10.7 25.0 10.7 3.6 3.6 14.3 10.7 3.6 17.9
化学 69 20.3 14.5 31.9 8.7 1.4 1.4 2.9 1.4 8.7 14.5 5.8 2.9 18.8 2.9
石油 4 25.0 25.0 25.0
窯業・土石 48 8.3 2.1 8.3 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 4.2 14.6 2.1
鉄鋼 36 33.3 11.1 30.6 11.1 2.8 2.8 2.8 8.3
非鉄金属 29 37.9 13.8 24.1 6.9 10.3 3.4 10.3 10.3 3.4 3.4 17.2
一般機械 91 42.9 20.9 35.2 13.2 2.2 2.2 4.4 5.5 8.8 9.9 1.1
電気機械 73 43.8 17.8 45.2 11.0 5.5 1.4 4.1 5.5 1.4 8.2 1.4 1.4 2.7 13.7
精密機械 24 29.2 12.5 20.8 8.3 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 12.5
輸送用機械 80 50.0 23.8 30.0 18.8 3.8 1.3 2.5 5.0 3.8 3.8 18.8 2.5

その他製造業 192 20.8 10.9 18.2 7.3 1.6 0.5 2.6 0.5 6.8 5.2 2.1 12.5 1.6

非製造業合計 1,391 11.9 5.1 12.0 5.1 0.4 0.9 0.8 1.1 2.4 9.6 5.9 4.2 4.7 10.4 1.4

電力・ガス 101 5.9 4.0 4.0 1.0 2.0 2.0 4.0 2.0 2.0 4.0 16.8 2.0
建設 160 3.1 1.3 0.6 0.6 0.6 3.8 5.6 3.1 1.9 1.9
不動産 146 11.0 4.8 11.0 6.2 0.7 0.7 0.7 15.8 4.8 6.2 21.9 4.1 0.7
卸売･小売 307 11.4 3.3 10.4 2.6 0.7 0.3 0.7 1.0 3.3 15.0 5.9 5.9 3.6 11.7 2.3
運輸 257 18.7 7.8 21.8 7.8 0.4 2.3 1.6 3.1 1.6 9.3 6.6 3.1 3.1 15.6 1.9
通信･情報 125 9.6 2.4 3.2 1.6 0.8 0.8 3.2 4.0 6.4 2.4 0.8 4.0 1.6
リ－ス 37 8.1 2.7 5.4 5.4 13.5 10.8 8.1 2.7
サ－ビス 241 16.2 10.4 20.7 12.9 0.4 0.8 0.4 4.1 7.9 7.1 4.1 2.5 13.7 0.4

その他非製造業 17 11.8 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 11.8 5.9 23.5 5.9

全産業合計 2,220 18.1 8.2 16.9 6.8 1.1 0.9 1.0 1.7 2.3 9.3 5.6 2.8 3.6 11.8 1.4
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16．インフ
ラ老朽化

17．人的
資本開発

18．人手・
後継者不
足

19．高齢
化社会

20．健康
志向

21．人権
問題

22．防衛
費増加

23．規制
緩和

24．内外
の政策見
直し（産
業・環境
等）

25．気候
変動・自
然災害激
甚化

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成AI
など)

28．オープ
ンデータの
拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

19.5 3.7 43.0 10.6 0.7 0.2 0.3 0.5 5.5 9.5 1.8 0.7 0.2 4.6 2.0

29.4 3.5 47.6 12.6 4.2 0.7 2.8 25.9 0.7 4.2 0.7
13.6 4.5 31.8 9.1 9.1 4.5 4.5
20.0 3.3 53.3 13.3 3.3 13.3 3.3 13.3 6.7
20.0 4.0 34.7 2.7 1.3 12.0 8.0 4.0 4.0 2.7
25.0 75.0 25.0 25.0 25.0
17.3 3.8 57.7 15.4 1.9 11.5 9.6 5.8 5.8 5.8
5.6 2.8 27.8 8.3 2.8 5.6

27.3 33.3 3.0 12.1 3.0 3.0
16.3 2.0 43.9 7.1 4.1 5.1 5.1
8.9 3.8 40.5 6.3 1.3 6.3 5.1 1.3 3.8 1.3

26.9 7.7 30.8 3.8 3.8 3.8 7.7 3.8
16.9 6.0 44.6 12.0 1.2 7.2 7.2 2.4 1.2 4.8 1.2

20.3 3.9 44.0 16.4 0.5 1.0 5.8 4.3 1.9 1.0 1.0 4.3 2.4

22.7 3.0 51.4 15.6 0.8 0.2 0.1 1.0 5.7 21.2 0.8 1.4 0.1 6.2 2.0

27.9 0.9 20.7 10.8 1.8 7.2 46.8 1.8 6.3 3.6
4.3 3.0 79.9 22.6 0.6 0.6 0.6 0.6 10.4 4.9 0.6 0.6 4.3 0.6

39.1 2.3 35.6 13.2 0.6 5.2 23.0 1.7 2.9 3.4
13.3 3.0 48.5 12.7 0.9 0.6 5.4 21.1 0.3 0.9 6.0 0.9
27.2 3.0 60.1 16.4 0.7 2.3 3.7 22.1 0.3 1.3 3.7 3.0
32.8 4.5 43.3 26.9 2.2 1.5 0.7 0.7 3.7 14.9 10.4 0.7 26.1 1.5

30.0 12.5 7.5 5.0
26.7 3.7 56.8 14.3 1.1 0.7 4.8 22.0 1.1 3.3 2.2

16.7 5.6 66.7 16.7 11.1 44.4 5.6

21.5 3.2 48.3 13.8 0.7 0.2 0.2 0.8 5.6 16.9 1.2 1.2 0.1 5.6 2.0

16．インフ
ラ老朽化

17．人的
資本開発

18．人手・
後継者不
足

19．高齢
化社会

20．健康
志向

21．人権
問題

22．防衛
費増加

23．規制
緩和

24．内外
の政策見
直し（産
業・環境
等）

25．気候
変動・自
然災害激
甚化

26．サス
テナビリ
ティ対応

27. 新技
術(生成AI
など)

28．オープ
ンデータの
拡大

29．サイ
バー攻撃

30．その
他

12.9 12.1 7.6 6.6 17.5 0.4 5.5 12.3 21.4 10.3 18.2 27.5 3.9 0.2 3.0

0.7 14.9 6.7 13.4 56.0 8.2 13.4 7.5 17.2 27.6 5.2 3.0
4.8 19.0 9.5 14.3 19.0 4.8 9.5 4.8 19.0 42.9 33.3

10.7 14.3 3.6 10.7 17.9 14.3 25.0 3.6 42.9 17.9
10.1 4.3 4.3 10.1 29.0 1.4 2.9 14.5 17.4 11.6 17.4 21.7 4.3 1.4

25.0 25.0 50.0 75.0 50.0 25.0
41.7 6.3 2.1 2.1 2.1 4.2 14.6 29.2 39.6 18.8 12.5 8.3
27.8 5.6 8.3 2.8 19.4 8.3 19.4 2.8 13.9 22.2 5.6
13.8 6.9 6.9 3.4 6.9 10.3 24.1 10.3 13.8 31.0 6.9
12.1 14.3 17.6 5.5 5.5 11.0 11.0 18.7 8.8 17.6 27.5 5.5 1.1
20.5 12.3 5.5 1.4 8.2 12.3 13.7 5.5 16.4 39.7 8.2 1.4

12.5 16.7 16.7 20.8 4.2 4.2 12.5 4.2 45.8 4.2 4.2
8.8 8.8 6.3 1.3 2.5 1.3 16.3 10.0 23.8 3.8 8.8 22.5 1.3 5.0

14.6 15.6 6.8 5.7 10.9 4.7 17.2 31.8 12.5 20.3 28.6 2.6 1.0 3.1

14.7 12.7 8.1 8.2 14.8 0.1 2.7 18.8 25.0 14.1 16.3 28.8 4.7 1.4 4.2

4.0 10.9 3.0 1.0 5.0 21.8 33.7 30.7 37.6 24.8 5.0 6.9
58.1 10.6 5.0 3.8 5.0 12.5 17.5 36.3 32.5 20.0 25.6 3.8 0.6 1.3
4.1 12.3 6.2 6.2 11.6 1.4 22.6 21.9 5.5 8.9 21.9 5.5 7.5

11.7 10.1 8.1 10.7 28.0 0.3 2.3 17.9 23.8 14.7 12.4 25.1 2.6 1.0 2.6
6.6 16.0 8.9 8.9 8.6 2.3 22.6 23.3 7.4 12.1 26.5 3.9 0.8 5.1

11.2 14.4 12.0 12.0 8.0 0.8 0.8 15.2 20.8 8.8 11.2 68.0 14.4 6.4 2.4
29.7 2.7 21.6 2.7 27.0 27.0 10.8 43.2 16.2 2.7 5.4
8.7 15.4 8.3 10.8 22.0 0.4 14.5 20.7 8.7 16.6 26.1 4.1 1.7 6.2

17.6 11.8 5.9 29.4 11.8 29.4 29.4 29.4 17.6

14.1 12.4 7.9 7.6 15.8 0.2 3.7 16.4 23.6 12.7 17.0 28.3 4.4 1.0 3.8

（単位、％）

（単位、％）
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【その他の具体例】

①ダウンサイドリスク

②成長機会

業種 　具体事例

紙・パルプ ペーパーレス化、物価高騰

出版印刷 少子化

医薬品 薬価改定

精密機械 トランプ関税

電力・ガス 資源価格の高騰、暖冬

不動産 人口減少、高齢化

運輸 航空需要の減少、訪日外国人の減少、エネルギーコスト上昇

ホテル・旅館 人手不足、管理費上昇

放送 業界全体のコンプライアンス

製造業

非製造業

業種 　具体事例

食品 インバウンド需要

金属製品 国内景気

電力・ガス 都市再開発

建設 環境意識の向上

不動産 地方創生政策

卸売・小売 インバウンド需要、税制改革、実質賃金上昇

運輸 モーダルシフト、女性の社会進出、職場環境整備

ホテル・旅館 インバウンド需要

製造業

非製造業
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問１．事業全般
（３）米国の関税強化により想定される貴社への影響と対応についてご回答ください(３つまで
の複数回答)。

（単位、％）

社数

１．原材
料・部品
の調達先
変更

２．生産・
輸出拠点
の変更

３．米国で
の販売価
格引き上
げ

４．米国で
の販売価
格維持

５．米国以
外への販
路開拓

６．人員配
置の変更

７．不確実
性による
投資先送
り

８．影響は
あるが特
に対応は
しない

９．影響精
査中

10．特に
影響なし

11．その
他

製造業合計 872 8.8 4.6 6.7 1.0 4.8 1.3 8.6 14.2 36.8 33.1 1.9

食品 139 10.8 3.6 7.9 8.6 3.6 10.1 29.5 44.6 1.4
繊維 22 4.5 4.5 13.6 18.2 36.4 27.3 9.1
紙・パルプ 30 3.3 3.3 3.3 3.3 36.7 46.7 3.3
化学 73 6.8 2.7 4.1 5.5 2.7 21.9 38.4 30.1 2.7
石油 4 50.0 50.0
窯業・土石 51 2.0 5.9 19.6 23.5 51.0 2.0
鉄鋼 37 10.8 5.4 8.1 5.4 5.4 21.6 40.5 24.3
非鉄金属 32 3.1 6.3 3.1 3.1 18.8 53.1 28.1 3.1
一般機械 95 11.6 9.5 14.7 4.2 6.3 10.5 14.7 34.7 22.1 1.1
電気機械 78 11.5 3.8 10.3 9.0 2.6 12.8 12.8 47.4 20.5 1.3
精密機械 27 3.7 3.7 7.4 7.4 3.7 3.7 25.9 40.7 7.4 3.7
輸送用機械 82 8.5 12.2 7.3 1.2 6.1 22.0 11.0 40.2 24.4 1.2

その他製造業 202 10.9 4.0 3.5 1.0 4.0 1.5 9.9 12.4 36.1 39.6 2.0

非製造業合計 1,509 7.2 1.2 0.7 0.3 0.5 0.4 6.6 12.7 26.5 49.6 2.6

電力・ガス 109 5.5 0.9 2.8 11.9 33.9 51.4 0.9
建設 155 14.8 15.5 10.3 21.3 40.6 2.6
不動産 171 5.8 0.6 1.2 4.1 11.7 14.0 62.6 4.7
卸売･小売 328 7.0 1.8 1.8 0.9 1.5 0.3 5.8 15.9 26.2 45.4 2.4
運輸 287 6.3 2.1 0.7 0.3 0.3 0.7 4.5 13.6 35.9 43.6 1.0
通信･情報 134 4.5 0.7 0.7 8.2 9.7 26.9 53.0 5.2
リ－ス 39 2.6 12.8 20.5 20.5 46.2 2.6
サ－ビス 268 6.7 1.1 0.4 0.7 6.3 10.1 24.3 57.8 2.6

その他非製造業 18 22.2 16.7 44.4 22.2

全産業合計 2,381 7.8 2.4 2.9 0.5 2.1 0.7 7.3 13.2 30.3 43.6 2.4
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

繊維 販売数量減少

化学 関税による取引先業績悪化

その他製造業 原料価格高騰

電力・ガス 取引先である輸出関連企業の拠点縮小

建設 顧客の設備投資縮小

不動産 物価高騰による経費増加、テナントへの影響に伴う賃料低下

卸売・小売 輸入原料価格高騰、国内景気悪化

運輸 更新車両調達コストの増加、設備投資の遅れ

その他サービス 国内の生産調整

製造業

非製造業
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問１．事業全般

（４）（３）に関し、生産・輸出拠点として①拡大、②縮小する国・地域をそれぞれご選択くださ
い(５つまでの複数回答)。

①拠点拡大

②拠点縮小

（単位、％）

社数
１．日本 ２．米国 ３．中国 ４．タイ ５．ベトナ

ム
６．インド
ネシア

７．マレー
シア

８．フィリピ
ン

９．インド 10．その
他アジア

11．欧州 12．メキシ
コ

13．カナダ 14．南米 15．中東・
アフリカ

16．その
他

製造業合計 431 40.1 8.4 14.4 12.1 9.5 8.6 3.9 1.9 10.2 6.7 8.6 1.4 1.6 1.2 0.9 29.0

食品 75 44.0 12.0 18.7 16.0 13.3 13.3 9.3 2.7 2.7 13.3 16.0 1.3 4.0 4.0 1.3 20.0
繊維 13 30.8 7.7 30.8 15.4 38.5 23.1 7.7 23.1 15.4 15.4
紙・パルプ 13 38.5 15.4 23.1 15.4 23.1 7.7 15.4 38.5
化学 30 36.7 10.0 3.3 6.7 3.3 3.3 3.3 6.7 6.7 6.7 40.0
石油 2 - - - - - - - - - - - - - - - -
窯業・土石 20 40.0 5.0 15.0 5.0 45.0
鉄鋼 13 38.5 7.7 23.1 7.7 15.4 7.7 38.5
非鉄金属 16 25.0 25.0 6.3 12.5 12.5 6.3 6.3 18.8 6.3 25.0
一般機械 55 43.6 7.3 25.5 16.4 16.4 9.1 7.3 14.5 5.5 9.1 5.5 3.6 3.6 20.0
電気機械 48 43.8 10.4 25.0 14.6 6.3 4.2 2.1 16.7 2.1 8.3 2.1 20.8
精密機械 13 46.2 23.1 7.7 7.7 7.7 7.7 23.1 7.7 23.1
輸送用機械 35 40.0 17.1 8.6 5.7 5.7 8.6 2.9 11.4 2.9 2.9 31.4

その他製造業 98 37.8 4.1 8.2 13.3 5.1 6.1 2.0 3.1 9.2 7.1 6.1 2.0 1.0 37.8

非製造業合計 492 41.3 5.7 7.1 4.5 6.5 3.0 2.2 0.6 3.3 5.1 2.6 0.4 0.6 0.6 2.0 41.1

電力・ガス 29 41.4 10.3 3.4 3.4 6.9 3.4 3.4 3.4 48.3
建設 52 57.7 5.8 1.9 1.9 5.8 1.9 1.9 3.8 28.8
不動産 50 38.0 2.0 4.0 4.0 8.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 52.0
卸売･小売 136 41.9 5.1 11.0 8.8 13.2 5.1 3.7 1.5 3.7 6.6 5.9 1.5 2.2 3.7 30.1
運輸 83 34.9 7.2 8.4 2.4 3.6 2.4 1.2 1.2 6.0 6.0 3.6 2.4 1.2 42.2
通信･情報 48 33.3 4.2 6.3 2.1 2.1 2.1 58.3
リ－ス 16 31.3 6.3 6.3 6.3 6.3 68.8
サ－ビス 72 45.8 4.2 6.9 4.2 4.2 2.8 2.8 2.8 8.3 1.4 43.1

その他非製造業 6 33.3 33.3 33.3 16.7 16.7

全産業合計 923 40.7 6.9 10.5 8.0 7.9 5.6 3.0 1.2 6.5 5.9 5.4 0.9 1.1 0.9 1.5 35.4

（-：回答僅少につき、非開示）

（単位、％）

社数
１．日本 ２．米国 ３．中国 ４．タイ ５．ベトナ

ム
６．インド
ネシア

７．マレー
シア

８．フィリピ
ン

９．インド 10．その
他アジア

11．欧州 12．メキシ
コ

13．カナダ 14．南米 15．中東・
アフリカ

16．その
他

製造業合計 310 11.6 21.3 23.9 1.3 1.0 0.6 0.6 0.3 1.9 1.9 3.2 1.6 0.6 1.0 47.1

食品 44 11.4 29.5 9.1 2.3 2.3 2.3 2.3 47.7
繊維 9 11.1 11.1 33.3 11.1 11.1 22.2
紙・パルプ 9 33.3 33.3 55.6
化学 21 9.5 9.5 23.8 4.8 4.8 66.7
石油 1 - - - - - - - - - - - - - - - -
窯業・土石 16 25.0 6.3 6.3 75.0
鉄鋼 12 25.0 16.7 8.3 8.3 8.3 41.7
非鉄金属 11 9.1 18.2 36.4 9.1 45.5
一般機械 40 7.5 35.0 27.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 35.0
電気機械 38 7.9 31.6 34.2 2.6 2.6 2.6 2.6 5.3 5.3 28.9
精密機械 7 14.3 42.9 14.3 28.6
輸送用機械 30 20.0 13.3 23.3 3.3 3.3 3.3 13.3 40.0

その他製造業 72 13.9 16.7 25.0 1.4 1.4 1.4 2.8 1.4 2.8 1.4 1.4 58.3

非製造業合計 389 11.6 9.0 14.7 1.0 2.1 0.5 0.3 0.8 1.8 2.8 1.8 0.5 0.3 64.8

電力・ガス 26 15.4 3.8 3.8 76.9
建設 34 17.6 2.9 14.7 2.9 5.9 5.9 5.9 64.7
不動産 39 2.6 10.3 12.8 2.6 2.6 2.6 2.6 76.9
卸売･小売 106 8.5 17.0 23.6 2.8 2.8 0.9 0.9 2.8 1.9 0.9 50.0
運輸 76 19.7 11.8 15.8 5.3 1.3 1.3 5.3 3.9 1.3 1.3 52.6
通信･情報 38 5.3 2.6 92.1
リ－ス 13 7.7 7.7 84.6
サ－ビス 55 12.7 3.6 14.5 1.8 5.5 1.8 70.9

その他非製造業 2 100.0

全産業合計 699 11.6 14.4 18.7 1.1 1.6 0.3 0.6 0.3 1.3 1.9 3.0 1.7 0.6 0.6 56.9

（-：回答僅少につき、非開示）
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【その他の具体例】

①拠点拡大

業種 　具体事例

製造業 金属製品 台湾

建設 カンボジア

卸売・小売 モンゴル

非製造業

②拠点縮小

業種 　具体事例

製造業 金属製品 台湾
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問１．事業全般
（５）燃料費・電力費・人件費・資材費・建設費などの高騰を販売価格に転嫁できていますか。

（単位、％）

社数

１．価格転
嫁できて
いる

２．一部転
嫁できて
いるが十
分ではな
い

３．価格転
嫁できて
いない

製造業合計 882 20.7 69.4 9.9

食品 143 14.0 74.1 11.9
繊維 22 13.6 77.3 9.1
紙・パルプ 29 27.6 65.5 6.9
化学 73 30.1 58.9 11.0
石油 4 25.0 50.0 25.0
窯業・土石 51 27.5 68.6 3.9
鉄鋼 37 43.2 56.8
非鉄金属 34 26.5 61.8 11.8
一般機械 96 15.6 67.7 16.7
電気機械 79 19.0 69.6 11.4
精密機械 27 14.8 74.1 11.1
輸送用機械 79 21.5 74.7 3.8

その他製造業 208 18.8 71.6 9.6

非製造業合計 1,538 12.9 64.7 22.4

電力・ガス 110 22.7 54.5 22.7
建設 161 15.5 78.9 5.6
不動産 175 12.6 57.7 29.7
卸売･小売 327 14.1 65.4 20.5
運輸 301 10.3 72.1 17.6
通信･情報 138 9.4 34.8 55.8
リ－ス 38 89.5 10.5
サ－ビス 270 12.6 68.9 18.5

その他非製造業 18 16.7 44.4 38.9

全産業合計 2,420 15.8 66.4 17.8
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（単位、％）

社数

１．工事費
高騰に伴
う見直し

２．工期の
遅れ

３．投資内
容の精
査、無駄
の見直し

４．もともと
確度の低
かった投
資の剥落

５．国内・
海外景気
の減速

６．国際的
な政策の
不確実性

７．金利上
昇

８．当初計
画を下回
らず/計画
の押し下
げなし

９．その他

製造業合計 749 24.0 17.9 35.4 13.2 19.1 5.6 6.3 27.2 2.8

食品 126 40.5 23.0 34.9 13.5 9.5 0.8 15.1 23.8 3.2
繊維 21 14.3 9.5 38.1 14.3 38.1 14.3 14.3 19.0 4.8
紙・パルプ 22 13.6 13.6 31.8 22.7 13.6 4.5 45.5
化学 63 28.6 22.2 30.2 11.1 14.3 7.9 3.2 36.5 1.6
石油 4 50.0 50.0 50.0 25.0
窯業・土石 45 22.2 24.4 28.9 11.1 4.4 2.2 31.1 4.4
鉄鋼 27 25.9 18.5 29.6 11.1 25.9 3.7 3.7 29.6 7.4
非鉄金属 29 13.8 17.2 37.9 13.8 24.1 3.4 24.1
一般機械 82 22.0 12.2 35.4 11.0 25.6 6.1 6.1 28.0
電気機械 69 14.5 4.3 46.4 14.5 31.9 7.2 1.4 21.7 2.9
精密機械 20 15.0 30.0 35.0 10.0 25.0 15.0 5.0
輸送用機械 74 12.2 17.6 33.8 13.5 27.0 18.9 4.1 29.7 2.7

その他製造業 167 25.1 18.6 35.9 14.4 16.2 4.2 6.6 26.3 3.6

非製造業合計 1,211 29.6 15.9 27.9 8.3 8.3 1.2 8.6 36.8 4.1

電力・ガス 90 33.3 18.9 34.4 7.8 5.6 2.2 10.0 35.6 4.4
建設 118 25.4 10.2 16.9 9.3 11.9 0.8 11.9 40.7 4.2
不動産 140 35.0 20.0 28.6 8.6 4.3 8.6 32.9 5.7
卸売･小売 268 29.5 12.7 26.5 5.6 9.0 1.1 9.0 39.6 3.7
運輸 240 30.4 18.3 24.2 10.4 8.8 1.3 5.0 38.8 4.2
通信･情報 112 24.1 22.3 35.7 8.0 6.3 1.8 5.4 41.1 0.9
リ－ス 23 8.7 43.5 4.3 8.7 8.7 26.1 21.7
サ－ビス 207 31.9 12.6 30.9 9.7 10.1 1.4 11.1 32.4 2.9

その他非製造業 13 38.5 38.5 30.8 7.7 7.7 15.4 15.4 7.7

全産業合計 1,960 27.5 16.7 30.8 10.2 12.4 2.9 7.7 33.2 3.6

（単位、％）

社数

１．工事費
高騰に伴
う見直し

２．工期の
遅れ

３．投資内
容の精
査、無駄
の見直し

４．もともと
確度の低
かった投
資の剥落

５．国内・
海外景気
の減速

６．国際的
な政策の
不確実性

７．金利上
昇

８．当初計
画を下回
らず/計画
の押し下
げなし

９．その他

製造業合計 744 12.8 19.8 34.0 19.9 8.5 0.9 1.7 35.8 3.6

食品 122 20.5 18.0 26.2 16.4 4.1 3.3 40.2 3.3
繊維 20 10.0 20.0 30.0 25.0 15.0 5.0 20.0 10.0
紙・パルプ 23 8.7 13.0 34.8 21.7 8.7 43.5
化学 67 13.4 29.9 29.9 17.9 3.0 1.5 35.8 1.5
石油 4 25.0 25.0 50.0
窯業・土石 44 9.1 15.9 36.4 13.6 2.3 45.5 2.3
鉄鋼 29 13.8 31.0 20.7 20.7 10.3 3.4 41.4 10.3
非鉄金属 30 3.3 30.0 36.7 30.0 13.3 3.3 30.0 3.3
一般機械 79 10.1 13.9 35.4 17.7 10.1 3.8 5.1 39.2
電気機械 64 10.9 15.6 50.0 23.4 18.8 1.6 20.3 4.7
精密機械 23 8.7 26.1 34.8 21.7 13.0 21.7 17.4
輸送用機械 71 4.2 22.5 46.5 26.8 5.6 1.4 1.4 33.8 2.8

その他製造業 168 16.7 17.3 31.5 18.5 9.5 0.6 0.6 37.5 3.6

非製造業合計 1,191 16.5 16.1 24.4 10.8 2.9 0.3 2.3 47.7 4.8

電力・ガス 88 20.5 27.3 26.1 13.6 4.5 1.1 42.0 3.4
建設 116 16.4 12.1 19.0 7.8 5.2 4.3 51.7 6.0
不動産 139 18.0 14.4 22.3 10.1 2.2 0.7 44.6 5.8
卸売･小売 263 15.6 10.6 21.7 11.0 1.1 3.0 54.8 4.9
運輸 238 15.5 16.4 21.0 12.2 2.5 0.8 0.8 50.0 3.8
通信･情報 110 10.9 27.3 35.5 15.5 1.8 0.9 40.9 1.8
リ－ス 23 30.4 8.7 4.3 47.8 17.4
サ－ビス 200 20.5 16.0 29.5 7.5 4.5 4.0 43.5 5.5

その他非製造業 14 28.6 35.7 21.4 14.3 7.1 7.1 21.4

全産業合計 1,935 15.1 17.5 28.1 14.3 5.0 0.5 2.1 43.1 4.3

問２．国内設備投資(単体)
（１）①2024年度国内設備投資の実績が当初計画を下回った場合、②2025年度国内設備投
資計画を押し下げる要因がある場合、それぞれの理由をご回答ください(３つまでの複数回
答)。
①2024年度実績

②2025年度計画
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【その他の具体例】

①2024年度実績

②2025年度計画

業種 　具体事例

繊維 業績悪化、震災影響

電気機械 実行部隊のリソース不足

精密機械 人手不足

部品・車体 補助金申請の不採択

建設 震災対応

運輸 納車時期の延期

ホテル・旅館 大雪（1～2月）

製造業

非製造業

業種 　具体事例

繊維 業績悪化

精密機械 人手不足

部品・車体 メーカーの開発時期変更

その他製造業 物価上昇、着工棟数の減少

建設 物価上昇

運輸 納車時期の延期、設備老朽化

その他サービス 資材調達の遅れ

製造業

非製造業
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問２．国内設備投資(単体)
（２）2024年度に国内設備投資を(一部)見送った場合、その後の対応をご回答ください。

（単位、％）

社数
１．計画の
中止

２．計画の
縮小

３．計画の
維持

製造業合計 594 13.8 24.4 61.8

食品 97 8.2 21.6 70.1
繊維 16 18.8 31.3 50.0
紙・パルプ 19 15.8 84.2
化学 52 11.5 23.1 65.4
石油 1 100.0
窯業・土石 33 15.2 30.3 54.5
鉄鋼 22 4.5 31.8 63.6
非鉄金属 26 26.9 26.9 46.2
一般機械 64 18.8 18.8 62.5
電気機械 58 20.7 36.2 43.1
精密機械 19 15.8 21.1 63.2
輸送用機械 57 17.5 22.8 59.6

その他製造業 130 11.5 23.1 65.4

非製造業合計 803 9.6 19.1 71.4

電力・ガス 52 7.7 25.0 67.3
建設 84 11.9 20.2 67.9
不動産 90 17.8 17.8 64.4
卸売･小売 173 10.4 15.0 74.6
運輸 161 6.8 15.5 77.6
通信･情報 80 7.5 15.0 77.5
リ－ス 11 100.0
サ－ビス 142 7.7 28.9 63.4

その他非製造業 10 10.0 30.0 60.0

全産業合計 1,397 11.4 21.3 67.3
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問３．企業価値向上に向けた施策
（１）事業の成長のために優先するのは、どのような投資ですか(優先順に３つまでの複数回
答)。

（単位、％）

優先度１位 社数

１．国内有
形固定資
産投資

２．海外有
形固定資
産投資

３．国内
M&A

４．海外
M&A

５．情報化
投資

６．研究開
発

　７．人材
育成、人
的投資

製造業合計 880 49.0 0.8 2.5 0.6 6.8 11.6 28.8

食品 140 51.4 3.6 7.1 10.7 27.1
繊維 23 47.8 8.7 4.3 17.4 21.7
紙・パルプ 30 60.0 3.3 3.3 10.0 23.3
化学 76 56.6 2.6 6.6 15.8 18.4
石油 4 75.0 25.0
窯業・土石 50 46.0 2.0 10.0 8.0 34.0
鉄鋼 35 60.0 2.9 11.4 25.7
非鉄金属 33 42.4 3.0 3.0 9.1 42.4
一般機械 93 35.5 2.2 2.2 7.5 12.9 39.8
電気機械 78 50.0 2.6 1.3 7.7 19.2 19.2
精密機械 27 33.3 3.7 11.1 22.2 29.6
輸送用機械 87 59.8 2.3 2.3 8.0 27.6

その他製造業 204 45.6 1.0 3.9 9.3 8.3 31.9

非製造業合計 1,478 40.0 0.7 4.4 0.1 9.8 1.8 43.2

電力・ガス 103 59.2 5.8 10.7 1.0 23.3
建設 159 20.1 5.7 8.2 3.1 62.9
不動産 159 59.1 6.3 6.3 1.3 27.0
卸売･小売 314 30.3 0.6 6.7 0.3 13.4 1.3 47.5
運輸 291 46.7 2.4 1.7 3.8 0.7 44.7
通信･情報 135 29.6 3.0 0.7 17.0 5.9 43.7
リ－ス 38 18.4 26.3 55.3
サ－ビス 261 45.2 0.4 3.8 9.2 1.9 39.5

その他非製造業 18 44.4 5.6 50.0

全産業合計 2,358 43.3 0.7 3.7 0.3 8.7 5.5 37.8

優先度２位 社数

１．国内有
形固定資
産投資

２．海外有
形固定資
産投資

３．国内
M&A

４．海外
M&A

５．情報化
投資

６．研究開
発

　７．人材
育成、人
的投資

製造業合計 777 13.5 1.5 2.1 0.4 23.3 23.7 35.5

食品 128 7.8 2.3 20.3 26.6 43.0
繊維 21 19.0 4.8 4.8 28.6 23.8 19.0
紙・パルプ 26 3.8 3.8 30.8 19.2 42.3
化学 67 10.4 3.0 22.4 32.8 31.3
石油 3 33.3 33.3 33.3
窯業・土石 44 11.4 2.3 20.5 22.7 43.2
鉄鋼 31 19.4 3.2 32.3 19.4 25.8
非鉄金属 27 22.2 3.7 22.2 22.2 29.6
一般機械 79 13.9 3.8 1.3 20.3 30.4 30.4
電気機械 70 14.3 22.9 32.9 30.0
精密機械 22 27.3 4.5 9.1 18.2 40.9
輸送用機械 81 17.3 3.7 3.7 28.4 12.3 34.6

その他製造業 178 14.0 1.1 2.8 0.6 24.2 19.7 37.6

非製造業合計 1,165 15.3 0.9 7.0 0.6 28.4 5.9 41.9

電力・ガス 80 15.0 1.3 1.3 26.3 5.0 51.3
建設 131 12.2 11.5 31.3 13.7 31.3
不動産 109 13.8 5.5 0.9 24.8 1.8 53.2
卸売･小売 268 17.5 0.7 7.1 0.7 29.9 5.2 38.8
運輸 229 22.7 0.9 7.0 25.3 3.1 41.0
通信･情報 109 9.2 0.9 8.3 0.9 27.5 11.9 41.3
リ－ス 26 7.7 3.8 46.2 42.3
サ－ビス 200 11.0 2.5 7.5 1.0 29.5 5.0 43.5

その他非製造業 13 15.4 23.1 7.7 53.8

全産業合計 1,942 14.6 1.1 5.0 0.5 26.4 13.0 39.3

優先度３位 社数

１．国内有
形固定資
産投資

２．海外有
形固定資
産投資

３．国内
M&A

４．海外
M&A

５．情報化
投資

６．研究開
発

　７．人材
育成、人
的投資

製造業合計 591 11.5 1.5 7.1 0.5 22.8 20.5 36.0

食品 101 13.9 1.0 7.9 1.0 16.8 29.7 29.7
繊維 19 5.3 5.3 21.1 10.5 57.9
紙・パルプ 22 18.2 13.6 27.3 18.2 22.7
化学 53 7.5 1.9 30.2 15.1 45.3
石油 3 33.3 66.7
窯業・土石 25 16.0 4.0 20.0 32.0 28.0
鉄鋼 24 8.3 20.8 20.8 50.0
非鉄金属 17 17.6 5.9 29.4 11.8 35.3
一般機械 67 16.4 3.0 6.0 1.5 25.4 14.9 32.8
電気機械 57 12.3 1.8 1.8 19.3 17.5 47.4
精密機械 15 6.7 6.7 6.7 33.3 20.0 26.7
輸送用機械 58 6.9 3.4 1.7 1.7 32.8 19.0 34.5

その他製造業 130 11.5 1.5 13.1 19.2 21.5 33.1

非製造業合計 749 17.0 1.2 11.7 35.4 10.0 24.7

電力・ガス 45 13.3 8.9 35.6 4.4 37.8
建設 90 27.8 2.2 17.8 30.0 7.8 14.4
不動産 60 16.7 5.0 10.0 33.3 5.0 30.0
卸売･小売 163 22.7 1.2 12.3 31.9 11.7 20.2
運輸 154 14.3 0.6 7.8 45.5 2.6 29.2
通信･情報 78 10.3 16.7 30.8 17.9 24.4
リ－ス 9 22.2 11.1 22.2 44.4
サ－ビス 140 12.1 0.7 10.7 36.4 15.7 24.3

その他非製造業 10 10.0 30.0 40.0 20.0

全産業合計 1,340 14.6 1.3 9.7 0.2 29.9 14.6 29.7
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問３．企業価値向上に向けた施策

（２）成長戦略以外で株価上昇に向けて関心のある項目をご回答ください（３つまでの複数回
答）。

（単位、％）

社数

 １．投資
家対話の
充実

２．開示内
容の充実

３．ガバナ
ンス向上

４．増配 ５．自社株
買い

６．政策保
有株の見
直し

７．その他
の資本政
策

８．事業
ポートフォ
リオの見
直し

９．その他

製造業合計 576 8.7 11.8 34.2 16.7 9.7 5.0 13.7 21.0 21.7

食品 92 8.7 17.4 44.6 12.0 10.9 4.3 15.2 21.7 15.2
繊維 17 5.9 17.6 17.6 5.9 11.8 29.4 23.5 23.5
紙・パルプ 19 5.3 5.3 42.1 21.1 5.3 10.5 15.8 31.6
化学 48 8.3 10.4 37.5 20.8 14.6 4.2 18.8 20.8 27.1
石油 2 50.0 50.0 50.0 50.0
窯業・土石 38 7.9 7.9 26.3 5.3 7.9 10.5 18.4 15.8 23.7
鉄鋼 24 4.2 20.8 16.7 16.7 12.5 12.5 8.3 37.5
非鉄金属 18 16.7 16.7 27.8 22.2 5.6 5.6 5.6 11.1 33.3
一般機械 58 8.6 6.9 34.5 20.7 12.1 8.6 12.1 20.7 13.8
電気機械 52 11.5 9.6 30.8 19.2 7.7 3.8 9.6 30.8 23.1
精密機械 17 11.8 5.9 41.2 23.5 17.6 23.5 5.9 23.5
輸送用機械 50 4.0 6.0 36.0 14.0 8.0 4.0 6.0 28.0 20.0

その他製造業 141 10.6 16.3 31.9 18.4 7.1 3.5 13.5 21.3 21.3

非製造業合計 897 10.9 12.3 36.5 15.3 10.4 6.5 14.5 20.3 19.7

電力・ガス 57 12.3 7.0 43.9 8.8 12.3 8.8 7.0 24.6 24.6
建設 98 8.2 12.2 37.8 22.4 9.2 4.1 15.3 22.4 16.3
不動産 101 6.9 12.9 29.7 13.9 10.9 7.9 10.9 22.8 24.8
卸売･小売 202 13.9 9.4 35.1 15.8 15.3 5.4 16.3 17.8 18.8
運輸 176 7.4 10.8 36.9 11.4 8.5 6.8 16.5 19.9 19.9
通信･情報 92 7.6 10.9 45.7 15.2 9.8 9.8 15.2 30.4 18.5
リ－ス 24 16.7 12.5 33.3 20.8 4.2 12.5 8.3 8.3 16.7
サ－ビス 138 16.7 20.3 32.6 17.4 7.2 3.6 15.2 15.2 18.8

その他非製造業 9 11.1 22.2 44.4 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2

全産業合計 1,473 10.0 12.1 35.6 15.8 10.1 5.9 14.2 20.6 20.5

【その他の具体例】

業種 　具体事例

製造業 窯業・土石 株価上昇を指向していない

不動産 株式分割、固定資産の流動化

卸売・小売 財務体質の改善

運輸 ホールディングス化

非製造業
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問３．企業価値向上に向けた施策
（３）情報開示において重視している項目をご回答ください(３つまでの複数回答)。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数
１．ROIC ２．PER ３．PBR ４．ROE ５．TCFD ６．TNFD ７．資本コ

スト
８．人権 ９．人的資

本
10．マテリ
アリティ

11．株主
還元策

12．中期
経営計画

13．IPラン
ドスケープ

14．ガバ
ナンス

15．有報
早期開示

16．その
他

製造業合計 597 16.2 4.9 5.7 21.3 8.4 3.9 11.9 4.5 8.2 41.0 0.2 20.4 3.5 15.7

食品 99 17.2 9.1 7.1 19.2 11.1 5.1 11.1 7.1 6.1 44.4 29.3 1.0 11.1
繊維 18 27.8 5.6 11.1 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 38.9 5.6 16.7
紙・パルプ 21 9.5 4.8 14.3 4.8 4.8 19.0 14.3 4.8 23.8 28.6 14.3 23.8
化学 50 20.0 4.0 26.0 10.0 8.0 6.0 6.0 4.0 40.0 28.0 4.0 14.0
石油 2 50.0 50.0 50.0 100.0
窯業・土石 40 2.5 2.5 2.5 17.5 2.5 2.5 7.5 7.5 5.0 47.5 22.5 5.0 20.0
鉄鋼 25 20.0 8.0 4.0 28.0 4.0 8.0 12.0 32.0 8.0 28.0
非鉄金属 21 28.6 4.8 4.8 23.8 9.5 4.8 14.3 9.5 33.3 23.8 19.0
一般機械 56 14.3 1.8 5.4 16.1 7.1 14.3 1.8 16.1 42.9 1.8 23.2 3.6 12.5
電気機械 52 26.9 1.9 5.8 17.3 7.7 5.8 11.5 1.9 9.6 38.5 15.4 1.9 13.5
精密機械 19 5.3 5.3 5.3 21.1 15.8 5.3 15.8 5.3 5.3 47.4 15.8 5.3 10.5
輸送用機械 50 10.0 4.0 30.0 4.0 12.0 4.0 46.0 24.0 2.0 16.0

その他製造業 144 15.3 8.3 8.3 23.6 10.4 4.2 13.9 4.9 9.7 39.6 15.3 4.2 17.4

非製造業合計 968 10.3 5.0 4.4 19.3 0.4 0.2 8.8 3.8 16.5 3.8 9.4 42.3 28.7 2.9 13.6

電力・ガス 62 16.1 3.2 1.6 17.7 12.9 4.8 9.7 11.3 4.8 33.9 29.0 1.6 17.7
建設 110 8.2 10.0 6.4 22.7 0.9 8.2 1.8 21.8 5.5 10.9 37.3 21.8 2.7 12.7
不動産 103 5.8 7.8 6.8 19.4 10.7 1.9 8.7 1.9 17.5 36.9 27.2 2.9 14.6
卸売･小売 215 13.5 5.1 6.5 24.2 0.5 0.5 5.1 2.3 17.2 2.8 7.9 40.5 25.6 3.3 14.9
運輸 188 11.2 2.7 2.1 19.1 1.1 11.7 2.7 13.3 2.7 4.8 46.8 31.9 3.7 14.4
通信･情報 101 5.9 1.0 1.0 5.9 7.9 11.9 19.8 4.0 14.9 53.5 36.6 2.0 10.9
リ－ス 24 4.2 4.2 8.3 20.8 8.3 8.3 20.8 33.3 33.3 20.8
サ－ビス 155 9.0 5.8 4.5 20.0 0.6 10.3 5.2 23.2 2.6 7.1 43.2 29.7 3.2 10.3

その他非製造業 10 40.0 10.0 10.0 10.0 10.0 50.0 20.0 10.0

全産業合計 1,565 12.6 4.9 4.9 20.1 0.3 0.1 8.6 3.8 14.8 4.1 8.9 41.8 0.1 25.6 3.1 14.4

業種 　具体事例

食品 経常利益水準

化学 BCP/BCM

鉄鋼 ROA

電力・ガス 地域貢献

卸売・小売 CCC、ROA

運輸 サステナビリティ、ROA、EBITDA

リース 信用コスト、EBITDA

製造業

非製造業
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問４．人的投資
（１）不足している人材の種類(役職・職種・スキルなど)をご回答ください(３つまでの複数回
答)。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．経営人
材

２．管理職 ３．営業職 ４．研究職 ５．技術
職・エンジ
ニア

６．新規事
業などの
企画人材

７．現場の
熟練労働
者

８．現場の
未熟練労
働者

９．バック
オフィス人
材

10．IT人
材・AI人材

11．人材
は不足し
ていない

12．その
他

製造業合計 896 17.4 26.2 24.4 11.6 46.4 12.4 39.3 21.2 8.3 29.8 4.2 0.9

食品 145 26.2 32.4 31.0 13.1 24.1 9.7 37.9 22.1 14.5 29.7 2.8 2.1
繊維 23 8.7 17.4 17.4 13.0 43.5 34.8 43.5 39.1 13.0
紙・パルプ 30 13.3 30.0 20.0 13.3 33.3 3.3 56.7 46.7 10.0 26.7 3.3
化学 76 11.8 25.0 18.4 21.1 32.9 6.6 50.0 31.6 5.3 21.1 9.2 1.3
石油 4 25.0 25.0 75.0 50.0 50.0 75.0
窯業・土石 52 7.7 30.8 25.0 9.6 55.8 1.9 53.8 17.3 9.6 28.8 5.8 1.9
鉄鋼 37 21.6 27.0 18.9 2.7 56.8 8.1 51.4 16.2 2.7 37.8 2.7
非鉄金属 33 24.2 45.5 30.3 15.2 33.3 9.1 36.4 27.3 24.2 3.0
一般機械 95 11.6 24.2 28.4 10.5 68.4 13.7 37.9 15.8 4.2 31.6 3.2 1.1
電気機械 78 12.8 19.2 15.4 16.7 73.1 16.7 21.8 5.1 6.4 25.6 3.8 1.3
精密機械 25 24.0 20.0 40.0 20.0 60.0 12.0 20.0 12.0 8.0 36.0
輸送用機械 88 19.3 20.5 6.8 3.4 52.3 8.0 53.4 30.7 9.1 33.0 6.8

その他製造業 210 18.1 25.7 31.0 9.5 43.3 17.6 31.4 21.4 10.0 30.0 3.3

非製造業合計 1,531 17.4 27.8 29.2 1.0 32.3 11.0 32.9 18.8 14.7 29.6 6.9 1.6

電力・ガス 106 12.3 18.9 17.9 43.4 12.3 34.0 12.3 16.0 35.8 10.4 2.8
建設 167 12.0 18.0 17.4 1.2 73.7 6.0 47.9 25.1 13.2 31.1 0.6
不動産 166 18.7 18.7 19.9 1.2 17.5 14.5 20.5 5.4 13.3 24.7 23.5 0.6
卸売･小売 330 23.0 31.2 47.0 1.2 21.5 9.7 26.4 15.5 12.7 28.8 4.2 0.9
運輸 299 16.1 31.1 23.1 28.8 5.4 45.5 32.8 12.7 23.1 6.4 2.7
通信･情報 133 16.5 23.3 39.1 2.3 54.9 23.3 6.0 2.3 13.5 44.4 4.5 2.3
リ－ス 38 5.3 15.8 60.5 2.6 2.6 2.6 10.5 2.6 42.1 34.2 7.9
サ－ビス 273 19.0 38.1 23.8 1.5 22.0 14.7 38.8 24.5 16.5 29.7 5.1 2.2

その他非製造業 19 10.5 36.8 10.5 31.6 10.5 68.4 21.1 26.3 26.3

全産業合計 2,427 17.4 27.2 27.4 4.9 37.5 11.5 35.3 19.7 12.3 29.7 5.9 1.4

業種 　具体事例

食品 開発職、全ての種類で不足

化学 全体的

産業用機械 メンテナンス員

卸売・小売 次期管理職候補人材、パートタイマー

運輸 運転手、若手、経理職

ホテル・旅館 新卒、サービススタッフ

製造業

非製造業
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問４．人的投資
（２）人材獲得のために取り組む施策についてご回答ください(３つまでの複数回答)。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．新卒採
用の強化

２．中途採
用の強化

３．副業の
受け入れ

４．業界再
編(M&A)

５．賃金引
上げ

６．再雇用 ７．福利厚
生の拡充

８．リモー
トワークの
拡充

９．フレッ
クス制の
導入・拡
充

10．採用
基準緩和
(外国人や
高齢者な
ど)

11．オフィ
ス・工場な
どの執務
環境の整
備

12．入社
前からの
教育・育
成

13．自社
の社会的
意義の追
求

14．人的
資本の開
示

15．その
他

製造業合計 885 63.5 78.3 1.4 1.2 51.3 17.2 14.8 0.8 1.7 6.8 13.8 0.8 3.5 0.3 1.1

食品 144 56.9 77.8 1.4 0.7 54.2 14.6 16.0 0.7 0.7 9.7 13.9 0.7 8.3 0.7 0.7
繊維 22 36.4 81.8 9.1 4.5 50.0 18.2 13.6 4.5 4.5 9.1 13.6 4.5 4.5
紙・パルプ 30 70.0 83.3 3.3 63.3 20.0 6.7 3.3 6.7 13.3 3.3
化学 74 59.5 71.6 56.8 12.2 16.2 2.7 1.4 2.7 16.2 1.4 2.7
石油 4 50.0 75.0 75.0 25.0 50.0
窯業・土石 52 55.8 78.8 3.8 61.5 19.2 13.5 1.9 7.7 15.4 1.9 1.9
鉄鋼 37 64.9 78.4 59.5 8.1 18.9 2.7 2.7 2.7 21.6 2.7
非鉄金属 34 76.5 76.5 50.0 20.6 17.6 5.9 11.8 2.9 2.9
一般機械 94 76.6 85.1 1.1 2.1 44.7 19.1 11.7 11.7 11.7
電気機械 75 65.3 73.3 1.3 2.7 46.7 18.7 17.3 1.3 5.3 5.3 1.3 2.7 2.7
精密機械 27 70.4 77.8 3.7 44.4 14.8 7.4 3.7 3.7 11.1 14.8 3.7
輸送用機械 87 62.1 77.0 52.9 25.3 17.2 1.1 2.3 6.9 17.2 3.4 1.1

その他製造業 205 64.4 79.5 2.0 1.5 46.3 16.1 13.7 2.4 4.4 14.1 1.5 4.9 0.5 0.5

非製造業合計 1,506 57.3 74.3 1.8 2.5 51.5 20.2 14.7 1.9 2.4 5.4 7.4 1.5 3.8 0.5 1.9

電力・ガス 99 48.5 59.6 5.1 2.0 46.5 18.2 13.1 4.0 5.1 4.0 11.1 2.0 1.0 8.1
建設 168 82.1 82.1 0.6 4.2 52.4 16.7 14.9 1.2 1.8 4.8 5.4 0.6 2.4 0.6
不動産 159 26.4 64.2 1.9 1.9 44.7 27.0 13.8 1.9 3.1 10.1 1.3 8.2 0.6 3.1
卸売･小売 323 60.4 78.9 1.2 4.3 51.4 17.3 15.2 1.2 2.5 6.2 9.6 1.2 4.0 0.3 0.6
運輸 295 59.7 77.6 1.4 1.7 57.3 19.0 11.2 1.0 2.4 5.4 5.8 1.4 3.1 0.3 2.7
通信･情報 134 70.1 72.4 2.2 1.5 44.8 9.7 15.7 3.7 3.0 0.7 8.2 3.7 4.5 0.7 0.7
リ－ス 38 36.8 57.9 36.8 36.8 18.4 5.3 2.6 7.9 2.6 7.9
サ－ビス 271 53.1 74.5 2.6 1.5 55.7 26.6 17.7 1.8 1.5 10.7 4.1 1.5 4.1 0.4 0.4

その他非製造業 19 63.2 78.9 52.6 21.1 15.8 10.5 10.5 5.3

全産業合計 2,391 59.6 75.8 1.6 2.0 51.4 19.1 14.7 1.5 2.1 5.9 9.7 1.2 3.7 0.4 1.6

業種 　具体事例

電気機械 外国人労働者の採用

医薬品 育成制度の充実

その他製造業 技能実習生の採用

電力・ガス 経営計画の開示、親会社からの出向

卸売・小売 外国人労働者の採用

運輸 労働環境の改善、知名度向上

製造業

非製造業
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問４．人的投資
（３）人材獲得以外に取り組む人手不足への対応策についてご回答ください(３つまでの複数
回答)。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．営業・
稼働時間
の削減

２．業務の
削減・合
理化

３．自動化
投資(機
械・ロボッ
トなど)

４．デジタ
ル活用

５．海外移
転

６．他社と
の人材融
通・連携

７．外部委
託の拡大

８．従業員
のリスキリ
ング

９．その他

製造業合計 877 10.8 72.7 52.5 55.0 0.3 5.1 15.6 15.7 0.8

食品 141 14.9 78.0 56.0 57.4 2.8 14.9 16.3 0.7
繊維 23 17.4 69.6 39.1 43.5 21.7 8.7 17.4 4.3
紙・パルプ 30 13.3 80.0 66.7 46.7 10.0 20.0
化学 73 8.2 79.5 58.9 57.5 2.7 19.2 9.6
石油 4 25.0 100.0 25.0 100.0 25.0
窯業・土石 52 13.5 71.2 34.6 46.2 11.5 17.3 17.3 1.9
鉄鋼 37 10.8 70.3 59.5 48.6 8.1 8.1 24.3 2.7
非鉄金属 33 9.1 60.6 39.4 45.5 6.1 12.1 12.1
一般機械 94 7.4 68.1 47.9 55.3 1.1 4.3 13.8 18.1 1.1
電気機械 74 8.1 74.3 48.6 51.4 5.4 21.6 13.5
精密機械 27 11.1 51.9 51.9 51.9 22.2 25.9
輸送用機械 87 10.3 71.3 64.4 62.1 1.1 4.6 18.4 11.5

その他製造業 202 9.9 73.3 51.5 57.4 0.5 5.4 14.4 15.8 1.0

非製造業合計 1,468 19.3 70.0 21.3 56.0 0.3 7.0 22.9 19.3 1.4

電力・ガス 99 18.2 68.7 13.1 65.7 7.1 29.3 20.2 4.0
建設 163 19.0 67.5 19.0 74.2 8.0 17.2 24.5 0.6
不動産 157 12.7 63.1 11.5 45.9 7.6 29.3 20.4 3.2
卸売･小売 317 24.6 72.9 24.3 59.0 0.3 3.8 14.8 16.7 0.9
運輸 281 24.2 74.0 20.3 51.6 0.7 8.2 16.4 15.7 1.4
通信･情報 130 10.8 68.5 14.6 55.4 7.7 42.3 23.8 0.8
リ－ス 37 13.5 70.3 13.5 56.8 10.8 8.1 35.1 5.4
サ－ビス 265 17.4 68.3 32.8 49.4 0.4 7.5 29.4 17.4 0.4

その他非製造業 19 15.8 78.9 31.6 42.1 10.5 21.1 21.1

全産業合計 2,345 16.1 71.0 33.0 55.6 0.3 6.3 20.2 18.0 1.2

業種 　具体事例

一般機械 人材のマルチスキル化

出版印刷 AIの活用

その他製造業 派遣社員採用

卸売・小売 特定技能外国人の雇用

運輸 親会社からのサポート

製造業

非製造業
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問４．人的投資
（４）貴社が取り組む人的投資についてご回答ください(３つまでの複数回答)。

（単位、％）

社数

１．研修な
どのOFF-
JTの強化

２．OJTの
強化

３．自己啓
発の補助
拡大

４．人材の
確保

５．賃金引
上げ

６．社内起
業の支援

７．ジョブ
型雇用の
導入

８．健康経
営の推進

９．能力評
価・人材
管理シス
テムの拡
充

10．生産
性向上の
ための労
働環境整
備

11．成果
連動の強
化

12．介護
支援

13．育児
支援

14．その
他

製造業合計 883 35.8 26.8 10.1 49.7 54.5 0.2 1.5 17.6 16.6 29.7 4.4 2.5 5.1 0.8

食品 144 33.3 23.6 6.9 50.0 56.3 0.7 15.3 19.4 34.7 4.2 2.1 4.2 2.1
繊維 23 21.7 21.7 17.4 47.8 65.2 4.3 13.0 21.7 21.7 4.3 4.3
紙・パルプ 30 26.7 30.0 10.0 50.0 63.3 3.3 13.3 20.0 40.0 10.0 3.3
化学 75 41.3 25.3 10.7 40.0 53.3 1.3 28.0 20.0 25.3 5.3 1.3 1.3
石油 4 75.0 25.0 25.0 75.0 25.0 25.0 25.0 25.0
窯業・土石 52 28.8 17.3 11.5 63.5 61.5 19.2 13.5 34.6 3.8 3.8 1.9
鉄鋼 37 24.3 21.6 5.4 51.4 67.6 10.8 18.9 40.5 2.7 2.7 5.4 2.7
非鉄金属 33 36.4 39.4 3.0 54.5 63.6 3.0 9.1 6.1 18.2 3.0 6.1
一般機械 95 33.7 27.4 7.4 55.8 50.5 1.1 20.0 18.9 31.6 6.3 3.2 8.4
電気機械 75 42.7 34.7 12.0 40.0 45.3 16.0 10.7 22.7 4.0 5.3 6.7
精密機械 27 51.9 37.0 11.1 48.1 33.3 29.6 11.1 7.4 7.4 3.7
輸送用機械 87 36.8 19.5 13.8 51.7 52.9 2.3 14.9 19.5 37.9 4.6 3.4 1.1

その他製造業 201 37.3 30.3 11.4 49.3 53.7 1.0 2.0 17.4 14.9 26.9 5.0 3.0 6.5 0.5

非製造業合計 1,499 34.8 22.7 9.9 51.4 54.9 0.6 1.6 15.9 14.2 19.7 4.0 2.8 7.7 0.8

電力・ガス 103 39.8 26.2 15.5 35.0 39.8 2.9 17.5 18.4 18.4 4.9 11.7 5.8
建設 168 38.7 25.0 10.7 60.1 64.3 1.2 17.9 14.3 18.5 3.6 3.0 8.3 1.2
不動産 160 26.3 19.4 12.5 40.0 46.9 1.3 1.9 13.1 10.6 11.3 4.4 6.3 8.1 1.9
卸売･小売 324 36.4 25.9 9.3 49.1 53.1 0.3 1.2 17.9 16.4 21.3 4.3 1.2 6.8
運輸 290 38.3 20.7 5.9 60.3 60.0 2.1 14.1 10.0 19.7 2.8 0.3 5.5 0.3
通信･情報 133 33.8 16.5 17.3 49.6 45.1 0.8 24.8 22.6 18.8 6.0 3.8 12.0
リ－ス 38 50.0 28.9 10.5 55.3 42.1 10.5 10.5 2.6 5.3 15.8
サ－ビス 264 29.5 22.7 7.6 51.5 62.1 1.1 3.0 11.4 14.4 25.0 6.1 3.0 6.4

その他非製造業 19 15.8 15.8 5.3 68.4 68.4 15.8 15.8 31.6 10.5

全産業合計 2,382 35.2 24.2 10.0 50.8 54.7 0.5 1.6 16.5 15.1 23.4 4.2 2.7 6.8 0.8

【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 教育人材の育成

金属製品 安全確保

部品・車体 正社員登用制度

電力・ガス 給与手当内容の見直し

建設 給与評価制度の抜本見直し

運輸 社内学校の開設

製造業

非製造業
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問４．人的投資
（５）2025年度の賃金引上げについてご回答ください。

（単位、％）

社数

１．既に実
施してお
り、今後も
引上げを
検討

２．既に実
施してお
り、今後引
上げ予定
はない

３．未実施
だが、引
上げを検
討

４．検討し
たが、実
施せず

５．実施・
検討予定
なし

製造業合計 886 68.7 15.3 9.6 3.0 3.3

食品 144 59.7 14.6 16.7 4.2 4.9
繊維 23 69.6 13.0 13.0 4.3
紙・パルプ 30 76.7 16.7 3.3 3.3
化学 72 68.1 20.8 8.3 1.4 1.4
石油 4 100.0
窯業・土石 52 71.2 9.6 13.5 1.9 3.8
鉄鋼 37 70.3 18.9 5.4 5.4
非鉄金属 34 79.4 11.8 5.9 2.9
一般機械 92 72.8 15.2 9.8 1.1 1.1
電気機械 76 63.2 19.7 11.8 3.9 1.3
精密機械 26 53.8 26.9 15.4 3.8
輸送用機械 88 70.5 20.5 4.5 2.3 2.3

その他製造業 208 72.1 10.6 6.7 4.3 6.3

非製造業合計 1,533 66.8 13.3 11.5 2.5 5.9

電力・ガス 105 56.2 18.1 11.4 1.0 13.3
建設 167 79.6 8.4 10.2 1.8
不動産 168 64.9 11.3 9.5 3.0 11.3
卸売･小売 326 70.9 13.2 11.0 2.5 2.5
運輸 300 69.3 16.7 9.0 1.3 3.7
通信･情報 135 58.5 9.6 14.8 5.9 11.1
リ－ス 38 55.3 21.1 7.9 2.6 13.2
サ－ビス 275 62.9 13.1 14.5 3.6 5.8

その他非製造業 19 57.9 10.5 26.3 5.3

全産業合計 2,419 67.5 14.1 10.8 2.7 5.0
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問４．人的投資
（６）（５）で１～２を選択した場合、引上げ率は前年と比べてどう変わりましたか。

（単位、％）

社数
１．前年度
を上回る

２．前年度
と同程度

３．前年度
を下回る

製造業合計 750 40.7 48.1 11.2

食品 105 34.3 58.1 7.6
繊維 22 18.2 63.6 18.2
紙・パルプ 28 50.0 46.4 3.6
化学 65 43.1 47.7 9.2
石油 4 50.0 50.0
窯業・土石 42 35.7 47.6 16.7
鉄鋼 33 33.3 57.6 9.1
非鉄金属 30 60.0 30.0 10.0
一般機械 82 41.5 47.6 11.0
電気機械 65 35.4 47.7 16.9
精密機械 22 59.1 36.4 4.5
輸送用機械 77 51.9 37.7 10.4

その他製造業 175 38.3 48.6 13.1

非製造業合計 1,221 39.8 51.4 8.8

電力・ガス 78 52.6 39.7 7.7
建設 145 44.8 47.6 7.6
不動産 129 38.8 57.4 3.9
卸売･小売 271 32.1 55.7 12.2
運輸 254 47.6 44.5 7.9
通信･情報 93 26.9 62.4 10.8
リ－ス 27 51.9 40.7 7.4
サ－ビス 211 36.0 55.5 8.5

その他非製造業 13 53.8 30.8 15.4

全産業合計 1,971 40.1 50.2 9.7
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問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み

（１）カーボンニュートラルへの取り組みが加速することで想定される事業への影響をご回答
ください(３つまでの複数回答)。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．事業拡
大の契機

２．ビジネ
スモデル
の転換

３．サプラ
イチェーン
全体での
対応

４．長期的
な移行戦
略の策
定・開示

５．設備入
れ替えの
契機

６．専門部
署設置な
どの人員
配置転換

７．海外移
転の加速

８．その他

製造業合計 782 21.0 17.3 44.9 23.0 52.0 9.2 0.3 4.3

食品 120 10.8 14.2 40.8 28.3 65.8 9.2 4.2
繊維 21 23.8 19.0 33.3 23.8 57.1 4.8
紙・パルプ 27 25.9 22.2 55.6 18.5 37.0 7.4 7.4
化学 69 11.6 18.8 53.6 24.6 53.6 5.8 2.9
石油 4 50.0 75.0 50.0 25.0 50.0
窯業・土石 48 29.2 22.9 39.6 22.9 56.3 6.3 2.1
鉄鋼 30 10.0 10.0 46.7 13.3 60.0 13.3 6.7
非鉄金属 28 50.0 21.4 28.6 21.4 42.9 3.6 3.6
一般機械 90 18.9 15.6 42.2 20.0 48.9 11.1 4.4
電気機械 72 29.2 18.1 50.0 22.2 44.4 5.6 2.8
精密機械 21 9.5 28.6 61.9 28.6 28.6 4.8
輸送用機械 76 22.4 14.5 44.7 31.6 56.6 10.5 2.6

その他製造業 176 23.3 15.9 44.9 18.8 49.4 11.9 1.1 7.4

非製造業合計 1,237 23.0 20.8 21.7 16.4 53.8 5.5 0.1 7.3

電力・ガス 100 45.0 31.0 28.0 28.0 31.0 11.0 3.0
建設 137 31.4 20.4 26.3 13.1 47.4 5.8 7.3
不動産 135 13.3 15.6 12.6 14.8 65.9 5.2 8.1
卸売･小売 270 22.2 24.4 30.7 14.4 43.0 3.3 0.4 7.8
運輸 245 17.6 22.0 20.4 22.9 66.5 3.3 2.9
通信･情報 103 18.4 17.5 15.5 12.6 43.7 9.7 18.4
リ－ス 35 54.3 8.6 17.1 11.4 48.6 5.7 5.7
サ－ビス 197 17.8 17.3 14.7 10.2 66.0 5.6 8.6

その他非製造業 15 13.3 13.3 26.7 33.3 66.7 13.3

全産業合計 2,019 22.2 19.4 30.7 19.0 53.1 6.9 0.1 6.1

業種 　具体事例

食品 過剰包装への対応

化学 製品原価の上昇

金属製品 設備コスト

建設 入札（総合評価）上の加点

運輸 燃料、エネルギーコストの変動と調達リスク増大

放送 事務負担の増加、既存機器の省エネモデルへの交換

製造業

非製造業
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（単位、％）

社数

１．技術的
な問題

２．開発コ
ストの問
題

３．需要が
不透明

４．販売価
格への転
嫁

５．基準が
不明確

６．調達先
の制約
（原材料
等の確保
が困難）

７．国際的
な政策の
不確実性

８．その他

製造業合計 795 42.0 32.5 25.0 48.3 29.9 13.2 11.4 3.3

食品 121 30.6 30.6 29.8 55.4 38.8 12.4 11.6 3.3
繊維 22 45.5 54.5 22.7 63.6 9.1 4.5 4.5
紙・パルプ 27 48.1 40.7 22.2 59.3 18.5 25.9 3.7 7.4
化学 69 40.6 36.2 20.3 47.8 24.6 13.0 14.5 2.9
石油 4 50.0 50.0 75.0 75.0
窯業・土石 49 59.2 34.7 16.3 55.1 26.5 10.2 10.2
鉄鋼 34 47.1 23.5 44.1 35.3 44.1 8.8 5.9 5.9
非鉄金属 28 64.3 25.0 21.4 32.1 35.7 14.3 3.6
一般機械 87 40.2 29.9 26.4 39.1 34.5 8.0 14.9 2.3
電気機械 70 45.7 32.9 18.6 42.9 30.0 17.1 11.4 4.3
精密機械 21 38.1 19.0 19.0 28.6 28.6 23.8 4.8 4.8
輸送用機械 79 46.8 35.4 13.9 55.7 26.6 10.1 16.5 1.3

その他製造業 184 37.5 31.5 29.9 48.4 27.7 15.8 12.0 4.9

非製造業合計 1,230 31.0 23.7 29.9 42.2 29.3 8.4 7.7 6.3

電力・ガス 98 36.7 26.5 39.8 65.3 14.3 16.3 10.2 3.1
建設 140 40.0 29.3 30.0 30.7 27.9 11.4 5.7 5.7
不動産 127 20.5 15.7 35.4 37.8 36.2 9.4 7.9 8.7
卸売･小売 273 24.5 20.9 33.3 40.7 31.1 6.6 9.5 8.1
運輸 247 38.9 32.8 21.5 51.0 27.9 9.3 8.1 2.4
通信･情報 102 36.3 14.7 25.5 32.4 36.3 3.9 6.9 10.8
リ－ス 30 26.7 3.3 40.0 16.7 26.7 6.7 3.3 6.7
サ－ビス 199 24.1 23.6 28.1 42.2 29.1 4.5 6.0 7.0

その他非製造業 14 50.0 21.4 28.6 35.7 28.6 21.4 7.1

全産業合計 2,025 35.3 27.1 28.0 44.6 29.5 10.3 9.2 5.1

問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み
（２）カーボンニュートラル実現に向けた課題についてご回答ください(３つまでの複数回答)。

【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 コスト増加

金属製品 供給サイド（ガス・電気）の脱炭素見直し

不動産 優遇制度の整備

卸売・小売 絶対的1強の存在が強力に進めていく状況が生まれること、人材不足

運輸 車両入替等費用の増加、ランニングコストの上昇

製造業

非製造業
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（単位、％）

社数
１．なし ２．0～5％ ３．5～

10％
４．10～
20％

５．20～
30％

６．30～
40％

 ７．40～
50％

８．50～
75％

９．75％以
上

製造業合計 795 67.8 15.0 9.3 2.0 2.4 0.5 1.4 0.8 0.9

食品 130 76.9 16.2 3.8 0.8 0.8 0.8 0.8
繊維 22 63.6 13.6 13.6 4.5 4.5
紙・パルプ 24 66.7 16.7 8.3 4.2 4.2
化学 64 62.5 17.2 9.4 6.3 1.6 3.1
石油 4 50.0 25.0 25.0
窯業・土石 47 63.8 10.6 14.9 2.1 4.3 2.1 2.1
鉄鋼 31 71.0 6.5 16.1 3.2 3.2
非鉄金属 28 71.4 17.9 10.7
一般機械 87 62.1 16.1 10.3 2.3 4.6 2.3 1.1 1.1
電気機械 72 59.7 23.6 5.6 4.2 5.6 1.4
精密機械 23 78.3 13.0 8.7
輸送用機械 78 67.9 14.1 11.5 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3

その他製造業 185 68.6 11.9 11.9 1.6 1.6 2.2 1.1 1.1

非製造業合計 1,255 90.4 4.9 2.2 0.6 0.7 0.2 0.2 0.4 0.5

電力・ガス 96 88.5 4.2 1.0 1.0 1.0 2.1 2.1
建設 134 79.1 9.7 6.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
不動産 134 97.0 2.2 0.7
卸売･小売 273 89.0 6.6 2.6 1.1 0.4 0.4
運輸 250 92.0 3.6 2.4 0.8 0.4 0.8
通信･情報 111 96.4 1.8 0.9 0.9
リ－ス 32 96.9 3.1
サ－ビス 209 90.4 4.8 1.4 0.5 2.4 0.5

その他非製造業 16 87.5 6.3 6.3

全産業合計 2,050 81.7 8.8 4.9 1.2 1.4 0.3 0.6 0.5 0.6

（単位、％）

社数
１．なし ２．0～5％ ３．5～

10％
４．10～
20％

５．20～
30％

６．30～
40％

 ７．40～
50％

８．50～
75％

９．75％以
上

製造業合計 822 49.0 23.7 16.2 3.3 4.1 1.0 1.2 0.7 0.7

食品 132 51.5 22.7 18.2 3.0 2.3 2.3
繊維 23 52.2 21.7 8.7 8.7 8.7
紙・パルプ 26 50.0 23.1 11.5 3.8 3.8 7.7
化学 68 36.8 33.8 13.2 2.9 5.9 1.5 5.9
石油 4 50.0 25.0 25.0
窯業・土石 50 42.0 20.0 20.0 4.0 6.0 4.0 4.0
鉄鋼 33 45.5 18.2 21.2 9.1 3.0 3.0
非鉄金属 30 43.3 36.7 3.3 13.3 3.3
一般機械 91 49.5 22.0 17.6 4.4 3.3 1.1 2.2
電気機械 73 47.9 28.8 12.3 2.7 5.5 1.4 1.4
精密機械 24 66.7 8.3 16.7 4.2 4.2
輸送用機械 81 43.2 25.9 22.2 4.9 1.2 1.2 1.2

その他製造業 187 55.1 20.9 16.0 0.5 4.8 2.1 0.5

非製造業合計 1,327 70.1 12.9 8.1 2.1 2.5 0.4 0.9 0.8 2.3

電力・ガス 100 68.0 11.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 12.0
建設 142 58.5 20.4 12.7 2.1 4.2 0.7 1.4
不動産 147 74.8 7.5 6.1 3.4 3.4 1.4 2.7 0.7
卸売･小売 288 70.1 14.6 8.0 1.0 2.8 0.3 0.7 0.7 1.7
運輸 269 63.6 13.8 12.3 3.0 1.9 0.7 0.7 0.7 3.3
通信･情報 115 86.1 7.8 4.3 0.9 0.9
リ－ス 33 78.8 9.1 9.1 3.0
サ－ビス 217 73.7 12.4 6.0 2.8 2.3 0.9 0.5 1.4

その他非製造業 16 68.8 12.5 6.3 6.3 6.3

全産業合計 2,149 62.0 17.0 11.2 2.6 3.1 0.6 1.0 0.7 1.7

問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み
（３）2025年度の設備投資計画(単体)および研究開発計画(単体)に占める脱炭素関連の比
率をそれぞれご回答ください。

①設備投資

②研究開発
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（単位、％）

社数

１．既に達
成済み

２．～2030
年まで

３．～2040
年まで

４．～2050
年まで

５．2050年
以降

６．不明・
未定

製造業合計 790 0.9 5.8 3.7 5.8 1.4 82.4

食品 126 5.6 7.9 4.0 82.5
繊維 22 100.0
紙・パルプ 25 8.0 4.0 88.0
化学 67 3.0 3.0 10.4 1.5 82.1
石油 4 25.0 75.0
窯業・土石 48 2.1 4.2 8.3 6.3 2.1 77.1
鉄鋼 32 6.3 3.1 9.4 6.3 75.0
非鉄金属 30 6.7 3.3 90.0
一般機械 86 5.8 4.7 1.2 3.5 1.2 83.7
電気機械 67 13.4 1.5 7.5 1.5 76.1
精密機械 24 8.3 4.2 87.5
輸送用機械 77 7.8 6.5 10.4 2.6 72.7

その他製造業 182 0.5 5.5 2.7 3.8 1.1 86.3

非製造業合計 1,252 0.7 3.0 2.8 4.4 1.3 87.9

電力・ガス 98 1.0 3.1 20.4 2.0 73.5
建設 141 0.7 4.3 9.2 4.3 5.0 76.6
不動産 131 1.5 3.8 1.5 93.1
卸売･小売 269 0.7 4.1 2.2 1.5 0.4 91.1
運輸 246 0.4 2.8 1.6 4.5 1.2 89.4
通信･情報 108 2.8 1.9 0.9 0.9 93.5
リ－ス 32 3.1 6.3 90.6
サ－ビス 211 0.9 1.9 2.4 4.3 0.5 90.0

その他非製造業 16 12.5 6.3 81.3

全産業合計 2,042 0.8 4.1 3.1 4.9 1.3 85.7

（単位、％）

社数

１．既に達
成済み

２．～2030
年まで

３．～2040
年まで

４．～2050
年まで

５．2050年
以降

６．不明・
未定

製造業合計 797 2.5 12.4 3.9 7.4 1.0 72.8

食品 125 2.4 16.0 4.8 4.0 72.8
繊維 22 9.1 4.5 86.4
紙・パルプ 24 16.7 12.5 70.8
化学 68 2.9 11.8 4.4 8.8 72.1
石油 4 50.0 50.0
窯業・土石 48 4.2 6.3 8.3 10.4 70.8
鉄鋼 32 3.1 3.1 3.1 21.9 68.8
非鉄金属 32 9.4 6.3 9.4 75.0
一般機械 88 8.0 9.1 4.5 4.5 2.3 71.6
電気機械 69 20.3 4.3 7.2 1.4 66.7
精密機械 24 4.2 12.5 83.3
輸送用機械 77 1.3 18.2 5.2 10.4 1.3 63.6

その他製造業 184 1.6 11.4 2.2 4.9 1.6 78.3

非製造業合計 1,278 1.3 5.5 3.3 4.9 0.8 84.2

電力・ガス 99 1.0 7.1 4.0 21.2 1.0 65.7
建設 142 1.4 11.3 5.6 7.0 2.1 72.5
不動産 137 4.4 4.4 0.7 2.2 0.7 87.6
卸売･小売 276 1.1 5.4 3.6 0.7 0.4 88.8
運輸 253 1.6 4.0 4.0 5.9 0.8 83.8
通信･情報 109 2.8 0.9 1.8 0.9 93.6
リ－ス 32 3.1 6.3 3.1 87.5
サ－ビス 214 0.5 5.1 2.8 3.3 88.3

その他非製造業 16 6.3 18.8 75.0

全産業合計 2,075 1.8 8.1 3.5 5.9 0.9 79.8

問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み

（４）貴社の排出削減目標（ネットゼロ達成時期）の設定状況について、スコープ毎にご回答く
ださい。
①スコープ１・２

②スコープ１・２・３
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（単位、％）

社数

１．事業規
模縮小

２．省エネ ３．再エネ ４．電化
(EV活用含
む)

５．LNG転
換

６．原子力
の活用

７．資源循
環

８．ネガ
ティブエ
ミッション
技術(炭素
回収等)

９．新エネ
(水素・ア
ンモニア・
合成燃
料・SAF
等)

10．クレ
ジット購入

11．削減
貢献量活
用(*)

12．その
他

製造業合計 654 2.4 79.4 36.1 11.8 4.9 4.7 15.9 0.6 4.3 4.4 3.2 5.7

食品 107 1.9 77.6 37.4 6.5 6.5 2.8 15.0 0.9 5.6 4.7 4.7
繊維 16 18.8 56.3 31.3 6.3 18.8 6.3 6.3
紙・パルプ 21 71.4 38.1 14.3 4.8 19.0 4.8 9.5 4.8 9.5
化学 57 1.8 82.5 29.8 10.5 3.5 3.5 10.5 8.8 5.3 1.8 5.3
石油 3 66.7 100.0 33.3 33.3 33.3
窯業・土石 44 79.5 27.3 6.8 6.8 2.3 36.4 2.3 9.1 6.8 2.3 4.5
鉄鋼 25 68.0 16.0 8.0 8.0 4.0 8.0 8.0 8.0 8.0 12.0
非鉄金属 23 4.3 82.6 26.1 17.4 8.7 30.4 4.3
一般機械 70 4.3 87.1 35.7 11.4 4.3 5.7 10.0 1.4 7.1 7.1
電気機械 52 1.9 80.8 48.1 23.1 3.8 5.8 13.5 1.9 1.9 1.9 3.8
精密機械 19 5.3 68.4 47.4 21.1 5.3 15.8 10.5
輸送用機械 65 1.5 89.2 53.8 13.8 4.6 1.5 4.6 7.7 7.7 4.6 3.1

その他製造業 152 2.0 77.6 30.9 13.8 2.6 8.6 19.7 1.3 3.9 2.0 3.3 7.2

非製造業合計 933 1.3 73.8 33.1 19.0 2.9 2.8 11.8 1.1 7.4 7.7 3.2 7.4

電力・ガス 82 1.2 56.1 35.4 7.3 19.5 1.2 3.7 2.4 17.1 32.9 2.4 4.9
建設 117 73.5 47.0 23.9 0.9 5.1 17.9 0.9 4.3 6.8 3.4 8.5
不動産 101 2.0 79.2 34.7 13.9 2.0 3.0 8.9 1.0 4.0 5.0 4.0 5.9
卸売･小売 201 1.0 76.6 33.8 16.9 0.5 4.5 11.4 4.0 5.5 2.5 10.9
運輸 176 1.7 72.7 26.7 30.7 3.4 1.1 4.5 1.7 14.2 4.5 4.0 4.0
通信･情報 80 2.5 71.3 26.3 13.8 1.3 13.8 2.5 3.8 3.8 6.3 13.8
リ－ス 16 81.3 37.5 31.3 31.3 6.3 6.3 6.3
サ－ビス 147 1.4 78.9 29.9 15.6 0.7 2.7 17.0 6.1 5.4 2.0 5.4

その他非製造業 13 69.2 30.8 15.4 38.5 7.7 7.7

全産業合計 1,587 1.8 76.1 34.3 16.0 3.7 3.6 13.5 0.9 6.1 6.4 3.2 6.7

問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み
（５）（４）を達成するための手段として、①2025年度まで、②2030年まで、③2050年までに重
視・期待する施策を、それぞれご回答ください（最大３つまでの複数回答）。

（単位、％）

社数

１．事業規
模縮小

２．省エネ ３．再エネ ４．電化
(EV活用含
む)

５．LNG転
換

６．原子力
の活用

７．資源循
環

８．ネガ
ティブエ
ミッション
技術(炭素
回収等)

９．新エネ
(水素・ア
ンモニア・
合成燃
料・SAF
等)

10．クレ
ジット購入

11．削減
貢献量活
用(*)

12．その
他

製造業合計 654 2.3 66.7 45.0 15.1 4.6 7.8 21.1 3.1 10.1 7.3 3.5 6.1

食品 107 0.9 67.3 44.9 9.3 4.7 6.5 23.4 3.7 9.3 8.4 5.6 3.7
繊維 16 12.5 50.0 31.3 12.5 12.5 18.8 6.3 12.5
紙・パルプ 21 71.4 47.6 9.5 4.8 23.8 4.8 19.0 4.8 9.5
化学 57 59.6 38.6 8.8 8.8 5.3 21.1 1.8 10.5 10.5 3.5 7.0
石油 4 25.0 75.0 25.0 25.0 100.0 25.0
窯業・土石 44 4.5 63.6 34.1 13.6 6.8 6.8 40.9 2.3 15.9 4.5 6.8
鉄鋼 26 65.4 38.5 3.8 11.5 11.5 7.7 7.7 7.7 3.8 11.5
非鉄金属 22 72.7 45.5 13.6 9.1 27.3 18.2 4.5
一般機械 70 2.9 68.6 44.3 21.4 2.9 10.0 17.1 4.3 14.3 5.7 1.4 5.7
電気機械 52 76.9 55.8 30.8 7.7 7.7 15.4 1.9 3.8 3.8 1.9 3.8
精密機械 19 5.3 57.9 63.2 15.8 5.3 26.3 5.3 5.3 5.3 5.3 10.5
輸送用機械 65 3.1 81.5 61.5 15.4 3.1 7.7 9.2 9.2 12.3 3.1 6.2

その他製造業 151 3.3 61.6 39.1 16.6 2.6 9.9 23.2 4.6 10.6 4.0 4.0 7.9

非製造業合計 933 1.3 62.7 36.3 25.0 4.8 3.4 14.7 1.8 14.8 8.8 4.2 7.7

電力・ガス 80 1.3 41.3 41.3 5.0 21.3 1.3 10.0 2.5 35.0 37.5 3.8 3.8
建設 120 0.8 57.5 49.2 31.7 3.3 4.2 18.3 2.5 12.5 7.5 4.2 9.2
不動産 100 2.0 67.0 38.0 20.0 4.0 5.0 15.0 2.0 6.0 5.0 5.0 6.0
卸売･小売 202 1.5 66.3 36.1 22.3 5.0 15.3 1.0 8.4 5.4 3.0 11.4
運輸 175 1.1 61.1 29.7 43.4 6.9 2.3 6.3 1.7 29.7 6.3 4.6 4.0
通信･情報 80 2.5 60.0 28.8 15.0 2.5 2.5 15.0 3.8 8.8 5.0 7.5 13.8
リ－ス 15 60.0 26.7 26.7 33.3 6.7 26.7 13.3
サ－ビス 148 0.7 73.6 35.8 20.9 4.1 3.4 18.9 0.7 7.4 4.1 4.1 6.1

その他非製造業 13 69.2 30.8 23.1 38.5 7.7 7.7 15.4

全産業合計 1,587 1.7 64.3 39.9 20.9 4.7 5.2 17.3 2.3 12.9 8.2 3.9 7.1

（単位、％）

社数

１．事業規
模縮小

２．省エネ ３．再エネ ４．電化
(EV活用含
む)

５．LNG転
換

６．原子力
の活用

７．資源循
環

８．ネガ
ティブエ
ミッション
技術(炭素
回収等)

９．新エネ
(水素・ア
ンモニア・
合成燃
料・SAF
等)

10．クレ
ジット購入

11．削減
貢献量活
用(*)

12．その
他

製造業合計 637 2.4 61.7 40.0 13.7 3.0 7.1 19.9 4.2 18.7 11.6 6.6 6.3

食品 102 2.0 60.8 37.3 5.9 5.9 4.9 20.6 4.9 19.6 10.8 10.8 4.9
繊維 16 12.5 50.0 25.0 6.3 12.5 18.8 6.3 12.5
紙・パルプ 19 57.9 47.4 10.5 5.3 31.6 21.1 10.5 10.5 10.5
化学 55 1.8 63.6 38.2 5.5 5.5 5.5 14.5 3.6 23.6 16.4 5.5 5.5
石油 4 50.0 50.0 50.0 50.0
窯業・土石 42 2.4 52.4 28.6 11.9 2.4 7.1 35.7 7.1 28.6 21.4 2.4 4.8
鉄鋼 26 50.0 30.8 7.7 3.8 3.8 15.4 3.8 23.1 15.4 11.5 11.5
非鉄金属 21 66.7 47.6 19.0 4.8 23.8 14.3 28.6 9.5
一般機械 69 2.9 68.1 42.0 18.8 1.4 13.0 14.5 5.8 23.2 5.8 1.4 7.2
電気機械 50 2.0 70.0 54.0 22.0 2.0 6.0 20.0 2.0 16.0 6.0 2.0 6.0
精密機械 19 5.3 52.6 57.9 15.8 5.3 21.1 10.5 10.5 10.5 10.5
輸送用機械 64 1.6 81.3 56.3 14.1 3.1 4.7 10.9 1.6 15.6 18.8 6.3 3.1

その他製造業 150 2.7 56.0 32.0 18.0 2.0 10.0 23.3 5.3 13.3 7.3 6.7 8.7

非製造業合計 914 1.5 57.1 33.8 22.4 3.8 3.9 16.8 3.7 24.2 9.3 5.6 8.1

電力・ガス 82 39.0 31.7 3.7 15.9 1.2 15.9 9.8 50.0 31.7 2.4 3.7
建設 116 51.7 43.1 27.6 4.3 5.2 25.0 4.3 26.7 7.8 5.2 8.6
不動産 99 1.0 62.6 34.3 12.1 3.0 6.1 12.1 6.1 17.2 4.0 8.1 7.1
卸売･小売 194 3.1 60.8 34.0 20.6 4.6 17.0 2.6 12.9 6.7 4.6 11.9
運輸 171 0.6 54.4 28.7 43.9 5.3 2.3 9.4 2.3 39.8 8.2 6.4 3.5
通信･情報 81 2.5 51.9 25.9 12.3 2.5 3.7 13.6 7.4 18.5 7.4 6.2 17.3
リ－ス 13 53.8 23.1 15.4 30.8 7.7 23.1 15.4 15.4
サ－ビス 146 2.7 68.5 37.7 20.5 2.1 3.4 21.9 13.7 5.5 5.5 6.2

その他非製造業 12 66.7 41.7 8.3 16.7 33.3 25.0 16.7

全産業合計 1,551 1.9 59.0 36.4 18.8 3.5 5.2 18.1 3.9 21.9 10.3 6.0 7.4

②2030年度まで

①2025年度まで

②2050年度まで

(*) 自社排出削減手段には当たらないものの、社会全体へ貢献する観点
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【その他の具体例】

業種 　具体事例

食品 規制緩和

化学 グリーンエネルギーの購入、燃料転換

鉄鋼 非化石電力の購入

電力・ガス LPGの活用

運輸 非常電源、鉄道利用の促進

製造業

非製造業

①2025年度まで

②2030年度まで

③2050年度まで

業種 　具体事例

食品 規制緩和

鉄鋼 非化石電力の購入

電力・ガス LPGの活用

運輸 鉄道利用の促進

通信・情報 非化石化証明書の購入

製造業

非製造業

業種 　具体事例

製造業 食品 規制緩和

電力・ガス LPGの活用

運輸 非常電源、鉄道利用の促進

通信・情報 非化石化証明書の購入

非製造業
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問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み

（６）インターナルカーボンプライシングを導入していますか。また、導入している場合、設定
価格をご回答ください。

（平均：円/t-CO2)

社数

１．導入し
ている

２．導入し
ていない

また、導入
している場
合、設定
価格をご
回答くださ
い（主要事
業、円
ベース）。

製造業合計 862 2.3 97.7 15,092.3

食品 137 1.5 98.5 21,600.0
繊維 23 4.3 95.7 10,000.0
紙・パルプ 29 3.4 96.6
化学 70 4.3 95.7 9,000.0
石油 4 100.0
窯業・土石 51 2.0 98.0 20,000.0
鉄鋼 36 2.8 97.2
非鉄金属 34 5.9 94.1 15,000.0
一般機械 93 100.0
電気機械 77 2.6 97.4 15,000.0
精密機械 26 100.0
輸送用機械 82 4.9 95.1 19,833.3

その他製造業 200 1.5 98.5 7,100.0

非製造業合計 1,438 0.3 99.7 11,500.0

電力・ガス 106 100.0
建設 150 100.0
不動産 161 100.0
卸売･小売 315 0.3 99.7
運輸 284 1.1 98.9 3,000.0
通信･情報 120 100.0
リ－ス 40 100.0
サ－ビス 243 100.0

その他非製造業 19 5.3 94.7 20,000.0

全産業合計 2,300 1.1 98.9 14,613.3
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問５．サステナビリティ対応、カーボンニュートラル実現に向けた取り組み

（７）サステナビリティ対応等に関し、カーボンニュートラル以外に関心あるものをご回答くださ
い（３つまでの複数回答）。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．貧困・
格差

２．DE&I ３．人権の
尊重

４．BCM・
災害対応

５．循環経
済

６．自然資
本・生物
多様性

７．経済安
全保障

８．その他

製造業合計 741 9.6 9.0 22.7 55.2 37.0 11.3 22.3 4.5

食品 117 12.8 10.3 21.4 46.2 38.5 16.2 18.8 7.7
繊維 18 22.2 11.1 16.7 50.0 50.0 5.6 16.7
紙・パルプ 28 7.1 21.4 60.7 46.4 7.1 21.4 7.1
化学 63 3.2 12.7 31.7 55.6 38.1 14.3 25.4 3.2
石油 4 25.0 50.0 50.0 50.0 75.0
窯業・土石 47 6.4 6.4 23.4 46.8 34.0 14.9 21.3 4.3
鉄鋼 29 10.3 6.9 13.8 51.7 24.1 3.4 17.2 10.3
非鉄金属 28 3.6 7.1 25.0 60.7 39.3 10.7 17.9
一般機械 78 6.4 9.0 20.5 57.7 30.8 7.7 39.7 2.6
電気機械 64 12.5 14.1 23.4 64.1 37.5 17.2 20.3 3.1
精密機械 22 18.2 4.5 36.4 54.5 27.3 4.5 13.6 4.5
輸送用機械 68 4.4 4.4 23.5 55.9 32.4 4.4 30.9 4.4

その他製造業 175 13.1 8.6 20.0 58.3 40.6 10.3 17.1 4.0

非製造業合計 1,136 12.8 8.3 20.8 51.3 32.0 9.6 21.6 4.1

電力・ガス 82 8.5 9.8 12.2 67.1 24.4 15.9 19.5 2.4
建設 131 9.9 6.1 19.1 61.8 26.0 9.9 16.0 4.6
不動産 126 12.7 4.0 15.9 41.3 34.9 7.9 25.4 7.9
卸売･小売 249 15.3 8.4 20.9 41.4 36.1 9.2 24.9 5.6
運輸 220 11.4 8.6 16.4 62.3 25.0 7.7 28.2 1.4
通信･情報 99 11.1 13.1 42.4 52.5 21.2 7.1 16.2 4.0
リ－ス 27 11.1 11.1 11.1 37.0 59.3 3.7 14.8 3.7
サ－ビス 187 16.0 9.1 25.1 44.9 40.1 11.8 15.5 3.7

その他非製造業 15 13.3 6.7 60.0 53.3 20.0 20.0

全産業合計 1,877 11.5 8.6 21.5 52.9 33.9 10.3 21.8 4.3

業種 　具体事例

食品 人口減少、食生活

化学 働き方改革の推進、産業と技術革新の基盤作り

不動産 持続可能な街づくりへの貢献、新エネルギー

ホテル・旅館 人口減少

製造業

非製造業
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し

（１）グローバルサプライチェーンの見直しを実施または検討している場合、その内容をご回
答ください(３つまでの複数回答)。

（単位、％）

社数

１．海外拠
点の国内
移転(国内
回帰)

　２．海外
拠点の一
層の分
散・多様
化

３．海外の
仕入れ調
達先の国
内への切
り替え

４．海外の
仕入れ調
達先の一
層の分
散・多様
化

５．需要地
での事業
拡大

６．研究開
発やマー
ケティング
などの機
能分散・
多様化

７．製品や
調達の標
準化・規
格化

８．他社な
どとの共
助体制の
強化

９．戦略在
庫の確保

10．その
他

製造業合計 306 7.5 10.5 9.5 21.9 20.6 10.1 21.9 16.0 10.5 17.6

食品 53 1.9 9.4 5.7 22.6 24.5 13.2 22.6 18.9 7.5 13.2
繊維 7 14.3 28.6 28.6 42.9 28.6
紙・パルプ 6 16.7 33.3 16.7 66.7 16.7 33.3
化学 27 3.7 11.1 7.4 22.2 14.8 14.8 29.6 11.1 14.8 25.9
石油
窯業・土石 15 6.7 6.7 6.7 20.0 13.3 20.0 40.0
鉄鋼 10 10.0 10.0 40.0 20.0 40.0
非鉄金属 10 10.0 30.0 40.0 20.0 10.0 20.0 20.0
一般機械 40 12.5 12.5 15.0 30.0 27.5 40.0 15.0 15.0 2.5
電気機械 36 11.1 8.3 13.9 22.2 11.1 13.9 11.1 8.3 11.1 19.4
精密機械 11 18.2 9.1 18.2 36.4 9.1 18.2 18.2
輸送用機械 32 12.5 12.5 15.6 15.6 12.5 12.5 25.0 21.9 9.4 9.4

その他製造業 59 6.8 8.5 10.2 20.3 23.7 13.6 22.0 16.9 8.5 22.0

非製造業合計 278 3.2 4.3 1.8 9.4 13.7 5.4 17.3 19.4 9.4 42.8

電力・ガス 19 10.5 10.5 10.5 21.1 21.1 15.8 42.1
建設 25 4.0 8.0 4.0 4.0 12.0 12.0 12.0 24.0 4.0 36.0
不動産 29 3.4 6.9 3.4 13.8 10.3 3.4 65.5
卸売･小売 84 4.8 6.0 2.4 15.5 17.9 3.6 16.7 11.9 13.1 36.9
運輸 42 2.4 7.1 19.0 21.4 42.9 7.1 33.3
通信･情報 34 5.9 2.9 5.9 5.9 8.8 11.8 17.6 17.6 5.9 50.0
リ－ス 3 33.3 33.3 33.3 66.7
サ－ビス 40 2.5 7.5 7.5 10.0 5.0 20.0 15.0 10.0 45.0

その他非製造業 2 50.0 50.0 50.0

全産業合計 584 5.5 7.5 5.8 15.9 17.3 7.9 19.7 17.6 9.9 29.6

【その他の具体例】

業種 　具体事例

製造業 化学 海外での生産委託

鉱業 関係会社海外仕入先を親会社経由に一本化

不動産 海外不動産の取得

非製造業
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し
（２）グローバルサプライチェーン見直しの理由は何ですか(３つまでの複数回答)。

【その他の具体例】

（単位、％）

社数

１．新型コ
ロナウイ
ルス感染
症

２．ウクラ
イナ危機・
中東紛争

３．米中対
立や各国
の自国産
業強化政
策

４．半導体
の供給不
足

５．自然災
害

６．気候変
動対応

７．人権問
題

８．人件費
上昇

９．原材料
費の高騰

10．円安 11．その
他

製造業合計 320 4.4 8.1 23.1 4.4 12.5 5.6 17.8 52.5 19.1 20.6

食品 59 3.4 3.4 8.5 15.3 13.6 25.4 61.0 28.8 13.6
繊維 7 28.6 14.3 57.1 14.3 57.1 42.9 14.3
紙・パルプ 7 14.3 28.6 28.6 14.3 28.6 14.3 28.6
化学 26 3.8 15.4 15.4 3.8 11.5 11.5 50.0 15.4 38.5
石油
窯業・土石 15 6.7 6.7 6.7 33.3 6.7 6.7 40.0 33.3
鉄鋼 10 50.0 10.0 30.0 10.0 40.0
非鉄金属 10 10.0 10.0 40.0 10.0 10.0 10.0 40.0 10.0 20.0
一般機械 44 4.5 6.8 31.8 4.5 9.1 2.3 27.3 63.6 22.7 11.4
電気機械 34 5.9 14.7 35.3 5.9 14.7 20.6 44.1 17.6 20.6
精密機械 10 10.0 20.0 30.0 50.0 30.0 20.0
輸送用機械 34 2.9 5.9 32.4 2.9 5.9 17.6 44.1 17.6 20.6

その他製造業 64 6.3 7.8 21.9 9.4 12.5 6.3 9.4 57.8 14.1 20.3

非製造業合計 286 6.6 5.6 4.5 2.4 15.4 5.2 1.0 23.8 36.4 14.0 38.5

電力・ガス 18 11.1 16.7 5.6 11.1 11.1 5.6 33.3 16.7 44.4
建設 28 3.6 14.3 28.6 42.9 10.7 39.3
不動産 29 13.8 3.4 3.4 3.4 13.8 10.3 3.4 20.7 20.7 6.9 41.4
卸売･小売 83 7.2 7.2 7.2 3.6 14.5 3.6 24.1 43.4 21.7 33.7
運輸 45 2.2 6.7 6.7 2.2 13.3 6.7 2.2 31.1 35.6 24.4 33.3
通信･情報 35 11.4 2.9 5.7 2.9 22.9 2.9 2.9 28.6 17.1 45.7
リ－ス 3 33.3 33.3 66.7
サ－ビス 42 2.4 2.4 2.4 16.7 2.4 16.7 47.6 7.1 40.5

その他非製造業 3 33.3 66.7 33.3 66.7 33.3

全産業合計 606 5.4 6.9 14.4 3.5 13.9 5.4 0.5 20.6 44.9 16.7 29.0

業種 　具体事例

化学 為替変動リスクの軽減、品質・価格・納期の安定化

産業用機械 関税と為替、地政学リスク回避

部品・車体 仕事量減少による内製化

その他製造業 販売エリア拡大、国内需要の落ち込み

建設 人手不足、外注先減少

不動産 人員確保

運輸 技術進化、新規事業創出

製造業

非製造業
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し
（３）国内外拠点における生産能力(連結)に関する中長期的な見通しをご回答ください。

A.向こう３年程度（国内） B.向こう10年程度（国内）

（単位、％） （単位、％）

国内 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

国内 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

製造業合計 630 33.8 59.2 2.2 4.8 製造業合計 618 42.9 44.7 6.6 5.8

食品 98 30.6 63.3 2.0 4.1 食品 98 46.9 44.9 4.1 4.1
繊維 15 26.7 53.3 6.7 13.3 繊維 14 35.7 35.7 14.3 14.3
紙・パルプ 21 42.9 52.4 4.8 紙・パルプ 21 47.6 33.3 9.5 9.5
化学 52 32.7 55.8 5.8 5.8 化学 48 43.8 41.7 4.2 10.4
石油 2 100.0 石油 2 100.0
窯業・土石 31 19.4 54.8 3.2 22.6 窯業・土石 31 16.1 41.9 19.4 22.6
鉄鋼 28 32.1 60.7 7.1 鉄鋼 27 33.3 59.3 7.4
非鉄金属 19 36.8 57.9 5.3 非鉄金属 19 36.8 47.4 5.3 10.5
一般機械 73 34.2 65.8 一般機械 72 45.8 51.4 1.4 1.4
電気機械 58 41.4 53.4 3.4 1.7 電気機械 57 52.6 42.1 3.5 1.8
精密機械 21 47.6 42.9 9.5 精密機械 21 52.4 38.1 9.5
輸送用機械 66 34.8 62.1 3.0 輸送用機械 63 39.7 46.0 11.1 3.2

その他製造業 146 32.2 61.0 2.1 4.8 その他製造業 145 42.1 44.1 9.7 4.1

非製造業合計 701 18.5 44.7 1.1 35.7 非製造業合計 696 21.8 37.9 3.7 36.5

電力・ガス 67 14.9 65.7 1.5 17.9 電力・ガス 68 22.1 52.9 7.4 17.6
建設 79 22.8 58.2 1.3 17.7 建設 78 28.2 47.4 5.1 19.2
不動産 61 6.6 39.3 54.1 不動産 61 8.2 34.4 1.6 55.7
卸売･小売 169 18.3 37.9 0.6 43.2 卸売･小売 168 21.4 32.1 1.8 44.6
運輸 126 21.4 42.9 1.6 34.1 運輸 122 21.3 38.5 4.9 35.2
通信･情報 61 23.0 49.2 27.9 通信･情報 61 27.9 41.0 3.3 27.9
リ－ス 13 15.4 30.8 53.8 リ－ス 13 15.4 30.8 53.8
サ－ビス 117 18.8 36.8 0.9 43.6 サ－ビス 117 22.2 31.6 2.6 43.6

その他非製造業 8 25.0 50.0 25.0 その他非製造業 8 37.5 37.5 25.0

全産業合計 1331 25.8 51.5 1.7 21.0 全産業合計 1314 31.7 41.1 5.1 22.1

A.向こう３年程度（海外） B.向こう10年程度（海外）

（単位、％） （単位、％）

海外 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

海外 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

製造業合計 552 9.4 19.9 2.5 68.1 製造業合計 542 15.7 13.7 3.0 67.7

食品 88 8.0 8.0 84.1 食品 88 15.9 3.4 80.7
繊維 14 14.3 7.1 78.6 繊維 14 7.1 7.1 7.1 78.6
紙・パルプ 16 12.5 18.8 68.8 紙・パルプ 15 6.7 6.7 6.7 80.0
化学 45 8.9 20.0 4.4 66.7 化学 41 14.6 12.2 2.4 70.7
石油 2 100.0 石油 2 50.0 50.0
窯業・土石 26 3.8 96.2 窯業・土石 26 3.8 96.2
鉄鋼 25 8.0 16.0 76.0 鉄鋼 25 16.0 16.0 68.0
非鉄金属 15 26.7 33.3 40.0 非鉄金属 15 33.3 33.3 33.3
一般機械 70 10.0 38.6 1.4 50.0 一般機械 69 20.3 27.5 2.9 49.3
電気機械 51 13.7 21.6 3.9 60.8 電気機械 51 23.5 11.8 5.9 58.8
精密機械 21 9.5 28.6 61.9 精密機械 21 19.0 14.3 4.8 61.9
輸送用機械 54 11.1 29.6 5.6 53.7 輸送用機械 52 15.4 19.2 3.8 61.5

その他製造業 125 8.8 15.2 4.0 72.0 その他製造業 123 12.2 13.0 4.1 70.7

非製造業合計 615 3.3 4.9 0.5 91.4 非製造業合計 609 3.4 4.4 1.0 91.1

電力・ガス 53 7.5 92.5 電力・ガス 53 5.7 94.3
建設 67 1.5 7.5 91.0 建設 66 4.5 4.5 90.9
不動産 55 1.8 5.5 92.7 不動産 54 3.7 1.9 94.4
卸売･小売 147 2.7 8.2 89.1 卸売･小売 146 3.4 6.8 0.7 89.0
運輸 114 5.3 0.9 0.9 93.0 運輸 109 4.6 1.8 1.8 91.7
通信･情報 55 3.6 3.6 92.7 通信･情報 55 5.5 3.6 90.9
リ－ス 12 8.3 91.7 リ－ス 12 8.3 91.7
サ－ビス 104 4.8 2.9 1.0 91.3 サ－ビス 106 3.8 4.7 0.9 90.6

その他非製造業 8 12.5 87.5 その他非製造業 8 12.5 87.5

全産業合計 1167 6.2 12.0 1.5 80.4 全産業合計 1151 9.2 8.8 1.9 80.1
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問６．グローバルサプライチェーンの見直し
（３）国内外拠点における研究開発活動(連結)に関する中長期的な見通しをご回答ください。

A.向こう３年程度（国内） B.向こう10年程度（国内）

（単位、％） （単位、％）

国内 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

国内 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

製造業合計 607 29.2 54.2 1.2 15.5 製造業合計 596 36.1 45.5 1.5 16.9

食品 97 22.7 63.9 1.0 12.4 食品 97 32.0 53.6 1.0 13.4
繊維 14 28.6 42.9 7.1 21.4 繊維 13 23.1 46.2 7.7 23.1
紙・パルプ 18 27.8 61.1 11.1 紙・パルプ 18 33.3 50.0 16.7
化学 49 28.6 49.0 2.0 20.4 化学 46 41.3 32.6 26.1
石油 2 50.0 50.0 石油 2 50.0 50.0
窯業・土石 29 24.1 51.7 24.1 窯業・土石 28 25.0 42.9 7.1 25.0
鉄鋼 25 40.0 44.0 16.0 鉄鋼 24 41.7 41.7 16.7
非鉄金属 18 33.3 44.4 22.2 非鉄金属 18 33.3 38.9 27.8
一般機械 72 26.4 69.4 1.4 2.8 一般機械 72 41.7 54.2 4.2
電気機械 58 41.4 55.2 3.4 電気機械 57 52.6 42.1 5.3
精密機械 21 47.6 33.3 4.8 14.3 精密機械 20 55.0 25.0 5.0 15.0
輸送用機械 64 23.4 53.1 3.1 20.3 輸送用機械 62 25.8 45.2 6.5 22.6

その他製造業 140 29.3 48.6 22.1 その他製造業 139 33.1 45.3 21.6

非製造業合計 675 9.5 31.4 1.3 57.8 非製造業合計 674 11.0 28.3 2.1 58.6

電力・ガス 60 3.3 36.7 1.7 58.3 電力・ガス 61 4.9 32.8 3.3 59.0
建設 77 14.3 48.1 2.6 35.1 建設 77 15.6 42.9 5.2 36.4
不動産 61 1.6 24.6 73.8 不動産 61 3.3 19.7 1.6 75.4
卸売･小売 159 10.1 30.2 59.7 卸売･小売 160 13.1 26.3 0.6 60.0
運輸 121 6.6 19.8 0.8 72.7 運輸 118 7.6 16.1 0.8 75.4
通信･情報 62 24.2 41.9 33.9 通信･情報 62 25.8 40.3 33.9
リ－ス 12 50.0 50.0 リ－ス 12 50.0 50.0
サ－ビス 115 8.7 27.8 3.5 60.0 サ－ビス 115 9.6 27.0 3.5 60.0

その他非製造業 8 12.5 25.0 12.5 50.0 その他非製造業 8 37.5 12.5 50.0

全産業合計 1282 18.8 42.2 1.2 37.8 全産業合計 1270 22.8 36.4 1.8 39.1

A.向こう３年程度（海外） B.向こう10年程度（海外）

（単位、％） （単位、％）

海外 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

海外 社数

１．増強 ２．同程度 ３．縮小 ４．拠点な
し（予定も
なし）

製造業合計 546 5.9 15.0 0.9 78.2 製造業合計 539 8.2 13.0 1.1 77.7

食品 88 9.1 6.8 84.1 食品 89 10.1 7.9 82.0
繊維 14 7.1 92.9 繊維 14 7.1 92.9
紙・パルプ 15 6.7 6.7 86.7 紙・パルプ 15 6.7 93.3
化学 43 2.3 18.6 79.1 化学 39 7.7 12.8 79.5
石油 2 100.0 石油 2 100.0
窯業・土石 26 100.0 窯業・土石 26 100.0
鉄鋼 24 8.3 8.3 83.3 鉄鋼 24 8.3 12.5 79.2
非鉄金属 15 6.7 26.7 66.7 非鉄金属 15 13.3 26.7 60.0
一般機械 70 5.7 24.3 70.0 一般機械 70 10.0 20.0 1.4 68.6
電気機械 51 11.8 21.6 3.9 62.7 電気機械 50 16.0 18.0 4.0 62.0
精密機械 21 19.0 81.0 精密機械 21 9.5 14.3 76.2
輸送用機械 55 7.3 21.8 1.8 69.1 輸送用機械 52 3.8 17.3 1.9 76.9

その他製造業 122 4.1 13.9 0.8 81.1 その他製造業 122 6.6 13.1 0.8 79.5

非製造業合計 609 1.1 4.4 0.5 93.9 非製造業合計 606 1.7 3.6 0.5 94.2

電力・ガス 53 5.7 94.3 電力・ガス 53 3.8 96.2
建設 67 4.5 95.5 建設 67 3.0 1.5 95.5
不動産 54 5.6 94.4 不動産 54 3.7 96.3
卸売･小売 144 2.1 7.6 90.3 卸売･小売 144 3.5 6.3 0.7 89.6
運輸 114 0.9 0.9 98.2 運輸 110 0.9 99.1
通信･情報 55 3.6 3.6 92.7 通信･情報 55 3.6 3.6 92.7
リ－ス 12 8.3 91.7 リ－ス 12 8.3 91.7
サ－ビス 102 1.0 3.9 1.0 94.1 サ－ビス 103 4.9 1.0 94.2

その他非製造業 8 12.5 87.5 その他非製造業 8 12.5 87.5

全産業合計 1155 3.4 9.4 0.7 86.5 全産業合計 1145 4.7 8.0 0.8 86.5
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（単位、％）

社数

　１．活用
している

２．活用を
検討して
いる

３．活用予
定はない
が、社内
的な関心
が高まっ
ている

４．活用予
定はなく、
関心も高
まっていな
い

製造業合計 876 22.8 19.2 40.0 18.0

食品 141 24.8 16.3 36.9 22.0
繊維 22 22.7 13.6 45.5 18.2
紙・パルプ 29 17.2 20.7 44.8 17.2
化学 74 17.6 20.3 44.6 17.6
石油 4 75.0 25.0
窯業・土石 49 6.1 22.4 44.9 26.5
鉄鋼 34 17.6 23.5 35.3 23.5
非鉄金属 33 15.2 18.2 45.5 21.2
一般機械 95 27.4 17.9 43.2 11.6
電気機械 77 31.2 20.8 35.1 13.0
精密機械 27 25.9 25.9 40.7 7.4
輸送用機械 83 14.5 26.5 43.4 15.7

その他製造業 208 26.9 16.3 37.0 19.7

非製造業合計 1,505 22.9 15.6 37.3 24.3

電力・ガス 108 17.6 17.6 33.3 31.5
建設 154 25.3 17.5 40.9 16.2
不動産 174 19.0 8.0 33.3 39.7
卸売･小売 324 23.8 15.7 38.0 22.5
運輸 292 16.1 14.7 40.4 28.8
通信･情報 132 42.4 25.0 28.8 3.8
リ－ス 41 12.2 14.6 41.5 31.7
サ－ビス 262 24.8 15.6 37.0 22.5

その他非製造業 18 16.7 5.6 61.1 16.7

全産業合計 2,381 22.8 16.9 38.3 22.0

問７．デジタル化
（１）AI(Chat GPTなど生成AIを含む)の活用状況についてご回答ください。また、１または２を
ご選択の場合、その具体的な用途をご回答ください。
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【AIの具体的な用途】

業種 　具体事例

食品 販路拡大、新商品開発、市場調査

化学 遠隔地からの操業サポート

医薬品 情報収集

出版印刷 企画書作成、新聞記事作成補助、画像作成、プレゼン資料作成

鉄鋼 Copilot、調査、書類作成

電子部品等 業務簡素化、問い合わせの一次回答、検査工程

金属製品 生産管理、工程管理、製造可否判定の自動化、類似図面検索

金属加工機械 リーガルチェック、報告書作成

一般機械部品 画像診断、文書管理、品質チェック

産業用機械 定型文作成、法規制解釈

精密機械 開示文書作成、社内FAQ

部品・車体 生産データの分析、画像検査

その他製造業
設備稼働状況の把握、シミュレーション、プログラミング支援、
ChatGPTによる質問対応

電力・ガス 情報収集、文書作成

卸売・小売
データ収集・分析、業務効率化、議事録作成、文書要約、チャット
ボット

建設 文書作成、業務効率化、見積作成

不動産 Gemini、Copilot、資料作成、文章校正

運輸 資料作成、データ集計、翻訳

ホテル・旅館 議事録作成、チャットボット

放送 映像編集、翻訳

その他サービス バックオフィス業務効率化

製造業

非製造業
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問７．デジタル化
（２）①～⑦に関するデータ利活用の取り組み状況を、それぞれご回答ください。

②データを記録するためのツールを導入し、

　 事業に関わる事柄や現象をデータとして記録している （単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 808 16.5 37.9 17.2 28.5

食品 135 13.3 35.6 18.5 32.6
繊維 21 19.0 38.1 19.0 23.8
紙・パルプ 24 25.0 41.7 20.8 12.5
化学 66 15.2 33.3 21.2 30.3
石油 4 50.0 50.0
窯業・土石 46 10.9 30.4 6.5 52.2
鉄鋼 33 15.2 21.2 27.3 36.4
非鉄金属 30 16.7 23.3 33.3 26.7
一般機械 85 18.8 47.1 14.1 20.0
電気機械 69 20.3 30.4 21.7 27.5
精密機械 22 13.6 45.5 13.6 27.3
輸送用機械 76 13.2 40.8 14.5 31.6

その他製造業 197 17.8 43.7 14.2 24.4

非製造業合計 1305 13.4 31.9 17.2 37.5

電力・ガス 96 13.5 31.3 12.5 42.7
建設 143 16.1 33.6 18.9 31.5
不動産 136 9.6 27.9 13.2 49.3
卸売･小売 279 16.8 32.3 19.7 31.2
運輸 252 11.1 30.2 17.9 40.9
通信･情報 120 14.2 35.8 15.8 34.2
リ－ス 34 14.7 23.5 14.7 47.1
サ－ビス 230 12.2 33.9 17.0 37.0

その他非製造業 15 6.7 33.3 26.7 33.3

全産業合計 2113 14.6 34.2 17.2 34.1

④構造化・品質管理されたデータを分析し、

　 事業に関わる洞察(事実、統計、予測等)を得ている （単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 806 7.3 31.4 24.3 37.0

食品 135 7.4 27.4 20.0 45.2
繊維 21 14.3 23.8 28.6 33.3
紙・パルプ 24 16.7 33.3 29.2 20.8
化学 66 3.0 30.3 25.8 40.9
石油 4 100.0
窯業・土石 46 2.2 30.4 19.6 47.8
鉄鋼 33 12.1 21.2 30.3 36.4
非鉄金属 30 3.3 33.3 26.7 36.7
一般機械 84 4.8 40.5 22.6 32.1
電気機械 69 13.0 31.9 21.7 33.3
精密機械 22 13.6 31.8 31.8 22.7
輸送用機械 76 6.6 31.6 26.3 35.5

その他製造業 196 6.6 31.1 26.0 36.2

非製造業合計 1297 6.3 25.8 19.7 48.1

電力・ガス 95 6.3 28.4 14.7 50.5
建設 143 5.6 22.4 22.4 49.7
不動産 135 2.2 16.3 17.0 64.4
卸売･小売 279 9.0 28.0 22.9 40.1
運輸 252 3.6 25.8 17.1 53.6
通信･情報 118 6.8 25.4 28.0 39.8
リ－ス 31 6.5 19.4 16.1 58.1
サ－ビス 229 8.3 31.0 17.9 42.8

その他非製造業 15 13.3 26.7 6.7 53.3

全産業合計 2103 6.7 28.0 21.5 43.8

①データ利活用の方針・戦略・目的を設定している

（単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 810 14.2 26.3 22.6 36.9

食品 135 10.4 17.8 25.2 46.7
繊維 21 14.3 23.8 33.3 28.6
紙・パルプ 24 20.8 20.8 16.7 41.7
化学 66 9.1 19.7 36.4 34.8
石油 4 25.0 50.0 25.0
窯業・土石 46 6.5 23.9 19.6 50.0
鉄鋼 33 12.1 15.2 24.2 48.5
非鉄金属 31 12.9 29.0 22.6 35.5
一般機械 87 13.8 34.5 17.2 34.5
電気機械 69 18.8 31.9 20.3 29.0
精密機械 22 27.3 31.8 9.1 31.8
輸送用機械 75 16.0 25.3 20.0 38.7

その他製造業 197 16.2 31.0 21.8 31.0

非製造業合計 1311 9.8 24.5 22.4 43.2

電力・ガス 95 8.4 22.1 20.0 49.5
建設 145 11.7 24.8 24.1 39.3
不動産 138 7.2 18.8 20.3 53.6
卸売･小売 279 11.5 24.7 26.5 37.3
運輸 254 7.1 25.2 20.1 47.6
通信･情報 121 14.9 29.8 23.1 32.2
リ－ス 33 12.1 12.1 21.2 54.5
サ－ビス 231 9.5 26.8 21.6 42.0

その他非製造業 15 20.0 13.3 66.7

全産業合計 2121 11.5 25.2 22.5 40.8

③データベース管理システム等を活用し、

　 記録されたデータの構造化・品質管理をしている （単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 808 15.2 34.5 20.2 30.1

食品 135 10.4 31.9 20.7 37.0
繊維 21 19.0 23.8 23.8 33.3
紙・パルプ 24 20.8 33.3 29.2 16.7
化学 66 13.6 36.4 18.2 31.8
石油 4 50.0 50.0
窯業・土石 46 8.7 30.4 19.6 41.3
鉄鋼 33 18.2 18.2 27.3 36.4
非鉄金属 30 16.7 23.3 36.7 23.3
一般機械 85 17.6 42.4 17.6 22.4
電気機械 70 17.1 37.1 17.1 28.6
精密機械 22 18.2 36.4 22.7 22.7
輸送用機械 75 13.3 36.0 20.0 30.7

その他製造業 197 16.8 37.1 17.8 28.4

非製造業合計 1300 11.1 26.0 18.6 44.3

電力・ガス 96 8.3 18.8 15.6 57.3
建設 144 13.2 25.0 22.2 39.6
不動産 136 5.9 19.1 15.4 59.6
卸売･小売 280 16.1 31.1 20.0 32.9
運輸 251 6.8 28.3 15.1 49.8
通信･情報 117 10.3 26.5 23.1 40.2
リ－ス 32 12.5 15.6 12.5 59.4
サ－ビス 229 13.1 25.8 21.0 40.2

その他非製造業 15 6.7 33.3 6.7 53.3

全産業合計 2108 12.7 29.3 19.2 38.9
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⑤得られた洞察（事実、統計、予測等）を、

　 業務効率化等（コスト削減）の成果に結びつけている （単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 806 6.9 27.4 28.5 37.1

食品 135 5.2 24.4 27.4 43.0
繊維 21 4.8 28.6 33.3 33.3
紙・パルプ 24 20.8 25.0 33.3 20.8
化学 66 3.0 28.8 24.2 43.9
石油 4 50.0 25.0 25.0
窯業・土石 46 32.6 15.2 52.2
鉄鋼 33 12.1 9.1 48.5 30.3
非鉄金属 30 3.3 23.3 33.3 40.0
一般機械 84 7.1 32.1 28.6 32.1
電気機械 69 10.1 31.9 26.1 31.9
精密機械 22 9.1 36.4 31.8 22.7
輸送用機械 75 6.7 24.0 33.3 36.0

その他製造業 197 8.1 27.9 27.4 36.5

非製造業合計 1301 5.2 24.4 22.2 48.1

電力・ガス 95 6.3 22.1 21.1 50.5
建設 144 4.9 21.5 23.6 50.0
不動産 134 3.0 16.4 19.4 61.2
卸売･小売 282 6.4 28.4 23.0 42.2
運輸 251 2.8 25.5 17.5 54.2
通信･情報 119 5.9 17.6 35.3 41.2
リ－ス 32 6.3 21.9 18.8 53.1
サ－ビス 229 7.0 28.8 22.3 41.9

その他非製造業 15 6.7 40.0 6.7 46.7

全産業合計 2107 5.9 25.6 24.6 43.9

⑦社員に対し、データ利活用に関する教育・トレーニングを行っている

（単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 809 8.0 25.1 22.7 44.1

食品 135 5.9 17.8 22.2 54.1
繊維 21 9.5 19.0 19.0 52.4
紙・パルプ 25 12.0 24.0 16.0 48.0
化学 66 6.1 37.9 22.7 33.3
石油 4 50.0 25.0 25.0
窯業・土石 46 4.3 10.9 17.4 67.4
鉄鋼 33 9.1 21.2 30.3 39.4
非鉄金属 30 3.3 16.7 26.7 53.3
一般機械 85 7.1 29.4 20.0 43.5
電気機械 70 15.7 30.0 21.4 32.9
精密機械 22 13.6 31.8 18.2 36.4
輸送用機械 76 3.9 26.3 23.7 46.1

その他製造業 196 8.7 27.0 26.0 38.3

非製造業合計 1303 5.8 21.2 21.9 51.0

電力・ガス 96 3.1 22.9 13.5 60.4
建設 144 4.9 27.1 24.3 43.8
不動産 135 5.9 14.8 18.5 60.7
卸売･小売 278 6.8 21.2 27.0 45.0
運輸 253 4.0 19.8 18.6 57.7
通信･情報 120 10.0 21.7 31.7 36.7
リ－ス 32 6.3 18.8 15.6 59.4
サ－ビス 230 6.5 21.7 19.1 52.6

その他非製造業 15 26.7 26.7 46.7

全産業合計 2112 6.7 22.7 22.3 48.4

⑥得られた洞察（事実、統計、予測等）を、

　 事業立ち上げ等（売上増）の成果に結びつけている （単位、％）

社数

１．全社で
実施

２．社内の
一部で実
施

３．検討中 ４．実施し
ていない

製造業合計 805 5.2 20.9 28.7 45.2

食品 135 5.2 17.0 27.4 50.4
繊維 21 9.5 19.0 23.8 47.6
紙・パルプ 24 16.7 20.8 33.3 29.2
化学 66 18.2 31.8 50.0
石油 4 50.0 50.0
窯業・土石 46 19.6 15.2 65.2
鉄鋼 33 12.1 9.1 39.4 39.4
非鉄金属 30 3.3 16.7 33.3 46.7
一般機械 84 4.8 28.6 26.2 40.5
電気機械 69 7.2 23.2 33.3 36.2
精密機械 22 9.1 27.3 31.8 31.8
輸送用機械 75 6.7 17.3 29.3 46.7

その他製造業 196 4.1 23.5 28.6 43.9

非製造業合計 1297 4.9 20.7 21.4 53.0

電力・ガス 95 4.2 13.7 21.1 61.1
建設 143 3.5 16.1 22.4 58.0
不動産 134 1.5 14.2 19.4 64.9
卸売･小売 279 6.8 25.1 21.5 46.6
運輸 252 2.4 18.7 19.8 59.1
通信･情報 118 5.1 22.0 32.2 40.7
リ－ス 32 6.3 18.8 12.5 62.5
サ－ビス 229 7.4 27.5 20.5 44.5

その他非製造業 15 13.3 13.3 6.7 66.7

全産業合計 2102 5.0 20.8 24.2 50.0
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問７．デジタル化
（３）貴社において、2024年度にデータの基盤整備（（２）の②及び③に該当）にA．従事した貴
社従業員数およびB．データ整備に当てた労働時間のおおよその割合（0～10の数字）をご
回答ください。

A.従事した従業員数 B.データ整備に当てた労働時間の割合

（平均：人） （平均：割）

社数 従業員数 社数
労働時間
の割合

製造業合計 625 13.6 製造業合計 561 2.0

食品 106 12.2 食品 89 1.8
繊維 17 6.2 繊維 16 2.6
紙・パルプ 17 6.8 紙・パルプ 15 1.4
化学 51 12.3 化学 49 2.0
石油 3 39.7 石油 3 1.3
窯業・土石 39 7.6 窯業・土石 32 2.0
鉄鋼 25 18.5 鉄鋼 20 2.0
非鉄金属 19 2.8 非鉄金属 16 1.5
一般機械 71 15.4 一般機械 70 2.4
電気機械 55 10.1 電気機械 55 2.1
精密機械 17 10.3 精密機械 16 1.8
輸送用機械 55 18.3 輸送用機械 46 2.3

その他製造業 150 17.3 その他製造業 134 2.0

非製造業合計 979 10.5 非製造業合計 811 1.8

電力・ガス 80 4.1 電力・ガス 62 1.4
建設 113 22.2 建設 96 2.1
不動産 113 4.1 不動産 92 1.6
卸売･小売 214 8.4 卸売･小売 179 2.1
運輸 177 10.6 運輸 146 1.7
通信･情報 86 18.1 通信･情報 69 2.0
リ－ス 23 2.6 リ－ス 17 1.5
サ－ビス 160 9.1 サ－ビス 139 1.6

その他非製造業 13 23.0 その他非製造業 11 1.5

全産業合計 1604 11.7 全産業合計 1372 1.9
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械
(1

)
電

子
機

器
電

子
計

算
機

、
電

話
機

、
放

送
装

置
、

交
通

信
号

、
火

災
警

報
装

置
、

テ
レ

ビ
、

音
響

機
器

、
Ｘ

線
装

置
、

パ
ソ

コ
ン

、
ス

マ
ー

ト
フ

ォ
ン

、
タ

ブ
レ

ッ
ト

端
末

(2
)

電
気

機
器

発
電

機
、

変
圧

器
、

開
閉

装
置

、
電

流
計

、
掃

除
機

、
洗

濯
機

、
冷

蔵
庫

、
エ

ア
コ

ン

(3
)

電
子

部
品

等
半

導
体

素
子

、
集

積
回

路
、

蓄
電

池

〔
14

〕
精

密
機

械
計

量
器

、
測

定
器

、
分

析
器

、
医

療
用

機
器

、
光

学
機

器
、

レ
ン

ズ
、

カ
メ

ラ
、

時
計

、
眼

鏡

〔
15

〕
輸

送
用

機
械

(1
)

自
動

車

①
四

輪
車

②
二

輪
車

③
部

品
・

車
体

自
動

車
エ

ン
ジ

ン
・

同
部

品
、

ク
ラ

ッ
チ

車
軸

、
ラ

ジ
エ

ー
タ

、
ブ

レ
ー

キ
、

オ
イ

ル
フ

ィ
ル

タ
ー

、
ト

ラ
ン

ス
ミ

ッ
シ

ョ
ン

他

(2
)

造
船

造
船

、
舶

用
機

関

(3
)

航
空

機
製

造
航

空
機

・
同

原
動

機

(4
)

そ
の

他
輸

送
用

機
械

機
関

車
、

電
車

・
同

部
品

、
自

転
車

、
リ

フ
ト

、
荷

車

〔
16

〕
そ

の
他

製
造

業
製

材
、

合
板

、
木

製
家

具
、

プ
ラ

ス
チ

ッ
ク

製
品

（
除

合
成

紙
）

、
皮

革
製

品
、

家
具

・
家

具

装
備

品
（

木
材

・
金

属
）

、
潤

滑
油

、
ア

ス
フ

ァ
ル

ト
、

コ
ー

ク
ス

、
貴

金
属

、
楽

器
、

が
ん

具
、

傘

〔
1

〕
農

林
水

産
業

農
業

、
漁

業
、

林
業

〔
2

〕
鉱

業
(1

)
石

炭
･
原

油
天

然
ガ

ス
掘

採
、

選
炭

、
天

然
ガ

ソ
リ

ン
の

生
産

等

(2
)

金
属

･
非

金
属

鉱
業

掘
採

、
採

石
、

採
取

、
選

鉱
、

品
位

向
上

処
理

〔
3

〕
建

設
請

負
に

よ
る

建
設

工
事

、
設

備
工

事
、

舗
装

工
事

、
浚

渫
工

事
等

〔
4

〕
卸

売
・

小
売

(1
)

卸
売

総
合

商
社

、
各

種
商

品
卸

売

(2
)

小
売

百
貨

店
、

ス
ー

パ
ー

マ
ー

ケ
ッ

ト
、

コ
ン

ビ
ニ

エ
ン

ス
ス

ト
ア

、
飲

食
店

、
そ

の
他

小
売

〔
5

〕
不

動
産

土
地

造
成

（
た

だ
し

分
譲

用
は

除
く

）
、

不
動

産
賃

貸
、

貸
家

・
貸

間
（

土
地

、
建

物
と

も

分
譲

用
は

除
く

）

〔
6

〕
運

輸
(1

)
鉄

道
鉄

道
、

モ
ノ

レ
ー

ル
、

ト
ロ

リ
ー

バ
ス

、
ケ

ー
ブ

ル
カ

ー
、

ロ
ー

プ
ウ

ェ
イ

(2
)

道
路

旅
客

運
送

バ
ス

、
ハ

イ
ヤ

ー
、

タ
ク

シ
ー

(3
)

道
路

貨
物

運
送

ト
ラ

ッ
ク

、
郵

便
他

(4
)

海
運

外
航

・
内

航
運

輸
、

船
舶

貸
渡

、
長

・
短

距
離

フ
ェ

リ
ー

ボ
ー

ト

(5
)

航
空

航
空

運
送

、
航

空
機

使
用

業

(6
)

倉
庫

・
運

輸
関

連
普

通
倉

庫
（

サ
イ

ロ
、

タ
ン

ク
類

を
含

む
）

、
冷

蔵
倉

庫
、

港
湾

運
送

、

道
路

施
設

、
自

動
車

（
バ

ス
、

ト
ラ

ッ
ク

）
タ

ー
ミ

ナ
ル

、
コ

ン
テ

ナ
ヤ

ー
ド

、

空
港

タ
ー

ミ
ナ

ル
、

埠
頭

、
運

送
取

扱
、

荷
造

〔
7

〕
電

力
・

ガ
ス

(1
)

電
力

①
九

電
力

②
そ

の
他

電
力

自
家

発
電

、
共

同
発

電

(2
)

ガ
ス

(含
蒸

気
熱

供
給

）
都

市
ガ

ス
、

プ
ロ

パ
ン

ガ
ス

供
給

、
蒸

気
熱

供
給

〔
8

〕
通

信
・

情
報

(1
)

通
信

電
信

、
電

話

(2
)

情
報

サ
ー

ビ
ス

広
告

、
調

査
・

計
算

サ
ー

ビ
ス

、
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

プ
ロ

バ
イ

ダ
ー

、
ソ

フ
ト

ウ
ェ

ア
開

発

(3
)

放
送

民
間

放
送

、
CA

TV
、

有
線

放
送

〔
9

〕
リ

ー
ス

(
含

ﾚ
ﾝ
ﾀ
ﾙ
)

総
合

リ
ー

ス
、

事
務

用
機

器
賃

貸
、

貸
自

動
車

〔
10

〕
サ

ー
ビ

ス
(1

)
ホ

テ
ル

・
旅

館

(2
)

映
画

・
娯

楽
映

画
、

娯
楽

、
遊

園
地

・
テ

ー
マ

パ
ー

ク
、

そ
の

他
レ

ジ
ャ

ー
関

連

(3
)

そ
の

他
サ

ー
ビ

ス
駐

車
場

、
自

動
車

整
備

、
警

備
保

障
、

そ
の

他
サ

ー
ビ

ス
業

〔
11

〕
そ

の
他

非
製

造
業

非
　

製
  

造
  

業

大
・
中
分
類
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