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Column　経済小説の舞台裏 ● 幸田真音／地球視考 ● 関野吉晴 
地域新発見「函館市」 

DBJ SPECIAL

首都圏の交通系共通ICカード 
待望のスタート 

地域企業の独立・事業拡大を 
MBOで実現 

非上場企業の 
資金調達先を多様化 
　地域の非上場企業にとって資金調達先の拡

大は大きな課題です。日本政策投資銀行（DBJ）

は、地域企業の私募債発行を保証するスキーム

を実行して、地域企業の直接金融、市場型間接

金融への取り組みを支援しています。 

　たとえば、鈴与株式会社（本社・静岡市）が発

行した2つの無担保社債（第7回、20億円、期間5

年および第8回、30億円、期間7年）では、DBJが

アレンジャーとして私募債総額50億円の発行を

組成するとともに、その全額に保証を付け、みずほ

証券が機関投資家（直接金融市場）に販売しま

した。このケースでは、取引金融機関などが全額

保有する間接金融型の発行が多いわが国の私

募債市場の中で、金融市場において外部の幅広

い機関投資家に販売することを目的に発行され、

文字通りの直接金融を実現しています。 

　また、株式会社東陽（本社・愛知県刈谷市）の

ケースでは、同社が発行した無担保社債（第27回、

10億円、期間10年）にDBJが全額保証を付けた

上で機関投資家（総額引受：三菱東京UFJ銀行）

に販売し、同社にとって過去最長の起債を実現し

ています。 

　DBJは、地域の有力企業の事業基盤拡大が

地域経済に好影響を与え、地域の金融機能の高

度化にも結びつくことから、私募債の財務代理人

（FA）である金融機関や社債販売を行う証券会

社と協調しながら、それぞれのスキームを組成し

ており、地域における直接金融、市場型間接金融

の支援を今後も進めていきたいと考えています。
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「導入広がる交通系ICカード」
この3月18日、首都圏で交通用ICカード「PASMO（パスモ）」サービスが始

まった。今後、PASMOかJR東日本の「Suica（スイカ）」いずれかのカード１枚

があれば、首都圏の電車・バスをシームレスに利用できるほか、加盟店では電

子マネーとしても利用できる。〈DBJ SPECIAL 1〉では、カードを発行・運営

する（株）パスモの約3年間に及ぶサービス開始への取り組みと、PASMOシ

ステムの開発に対するDBJのプロジェクトファイナンス融資について紹介する。

〈DBJ SPECIAL 2〉では、ハロゲンランプなど業務用特殊光源の専業メー

カーで、世界でもトップクラスの技術開発力を持つ宮城県石巻市の地場企業

が行ったMBO（マネジメント・バイ・アウト）に際して、DBJが提供したフィナン

シャルアドバイザリーサービスおよびファイナンスについて紹介する。親会社の

事業再編や中小企業の事業承継ニーズが高まる中で、MBOを活用して企業

や事業の継続を図る傾向は強まっており、DBJはこうしたニーズに積極的に応

えている。

〈Community／地域新発見〉では、北海道函館市で進む観光・まちづくり

の動きを追う。激化する地域間競争、多様化する観光ニーズの影響は、日本

有数の観光都市である函館にも及び始めている。そうした中で市民・企業・

行政は、函館の新しい魅力を創り出すことで市民と観光客との交流を図ろう

と、積極的な取り組みを行っている。
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Com munity 地域新発見

日本有数の観光都市として根強い人気を持つ北海道函館市。入り込み客数は長年、

年間500万人台で推移、98年度には539万人を記録したが、その後は漸減傾向に転じ、05

年度には484万人へと減少した。地域間競争が激化し、観光ニーズも多様化する中で、その

影響を受け始めた格好だ。今後、さらに社会構造が急速に変化するのに伴って、観光都市・

函館も、その価値と地位の再発掘・再評価を迫られることになるだろう。こうした中で地元

では、市民・企業・行政の手による函館らしい観光・まちづくりへの取り組みが進んでいる。

「観光文化のあるまち・函館」をめざして
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い
う
。

新
タ
ワ
ー
建
設
で
集
客
力
は
確

実
に
高
ま
っ
た
。
だ
が
、
中
野
氏
は

観
光
だ
け
を
意
識
し
て
新
タ
ワ
ー

建
設
を
決
断
し
た
わ
け
で
は
な
い
。

「
ま
ち
づ
く
り
は
観
光
客
に
喜
ん
で

も
ら
う
た
め
だ
け
で
は
な
く
、市
民

が
生
活
す
る
場
と
し
て
の
整
備
が

必
要
。
生
活
感
の
な
い
観
光
地
は
、

長
続
き
し
な
い
」
と
、
あ
く
ま
で
も

市
民
に
と
っ
て
魅
力
あ
る
函
館
に
し

た
い
と
い
う
。

そ
ん
な
中
野
氏
に
は
今
、１
つ
の

構
想
が
あ
る
。昨
年
12
月
、
タ
ワ
ー
１

階
に
オ
ー
プ
ン
し
た
広
さ
約
３
０
０

坪
の
ア
ト
リ
ウ
ム
（
屋
内
広
場
）
を

市
民
と
観
光
客
と
の
交
流
の
場
と

し
て
活
用
す
る
こ
と
だ
。た
と
え
ば
、

五
稜
郭
に
訪
れ
た
観
光
客
が
ア
ト

リ
ウ
ム
で
催
さ
れ
る
趣
味
の
展
示

会
な
ど
に
立
ち
寄
り
、地
元
の
人
と

の
自
然
な
会
話
が
生
ま
れ
れ
ば
、函

館
の
印
象
が
強
く
残
る
は
ず
と
考

え
る
の
だ
。

「
見
知
ら
ぬ
土
地
に
印
象
が
残
る

の
は
、そ
の
土
地
の
人
と
話
を
し
た

り
、土
地
の
食
べ
物
を
食
べ
る
か
ら
」

と
い
う
中
野
氏
。
自
ら
も
20
年
ほ

ど
前
の
秋
、京
都
を
旅
行
中
、道
に

迷
っ
た
こ
と
が
き
っ

か
け
で
団
子
売
り

の
お
婆
さ
ん
と
い

ろ
い
ろ
な
話
を
し

た
こ
と
が
あ
り
、

「
今
だ
に
そ
の
と
き

の
こ
と
が
忘
れ
ら

れ
な
い
」
と
い
う
。

旅
先
で
体
験
し
た

観
光
の
原
点
を
新

し
い
函
館
の
ま
ち

づ
く
り
に
活
か
そ

う
と
、
中
野
氏
は

具
体
的
な
交
流
企

画
を
準
備
中
だ
。

こ
の
４
月
上
旬

に
は
、タ
ワ
ー
２
階
に
函
館
の
老
舗

レ
ス
ト
ラ
ン「
五
島
軒
」の
カ
レ
ー
レ

ス
ト
ラ
ン
が
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定

だ
。
１
２
０
年
の
歴
史
を
持
つ
”
函

館
の
味
“
は
、
五
稜
郭
跡
や
ア
ト
リ

ウ
ム
を
訪
れ
る
人
々
の
思
い
出
を

一
段
と
深
い
も
の
と
す
る
こ
と
だ

ろ
う
。

今
か
ら
３
年
前
の
04
年
２
月
16

日
夜
、
函
館
旧
市
街
西
部
地
区
で

一
夜
限
り
の
イ
ベ
ン
ト
が
行
わ
れ

た
。「
バ
ル
街
」だ
。ス
ペ
イ
ン
の
飲
食

文
化
を
代
表
す
る
バ
ル
街
を
、函
館

の
歴
史
と
伝
統
が
詰
ま
っ
た
西
部

ベ
ン
ト
と
し
て
実
施
す
る
こ
と
に

な
っ
た
と
い
う
。

な
ぜ
、そ
れ
ほ
ど
ま
で
に
受
け
た

の
か
。
深
谷
氏
は
い
う
。「
今
の
時

代
、
見
ず
知
ら
ず
の
人
と
街
や
店

の
中
で
話
が
で
き
る
機
会
は
少
な

い
。
で
も
、
バ
ル
街
に
は
皆
が
同
じ

目
的
を
持
っ
て
集
ま
る
。い
わ
ば
同

志
な
の
で
安
心
し
て
話
が
で
き
、友

だ
ち
に
も
な
れ
る
。盛
り
上
が
っ
た

と
こ
ろ
で
旧
市
街
地
を
歩
く
と
、そ

こ
に
は
日
本
と
は
思
え
な
い
夜
の
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「
入
り
込
み
客
数
５
０
０
万
人
を

維
持
し
て
い
く
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
努

力
が
必
要
。
大
切
な
の
は
、
い
か
に

新
し
い
函
館
の
魅
力
を
作
っ
て
い
く

か
で
す
」。
そ
う
語
る
の
は
五
稜
郭

タ
ワ
ー（
株
）社
長
の
中
野
豊
氏
だ
。

函
館
観
光
の
名
所
、
特
別
史
跡
五

稜
郭
跡
。
そ
の
隣
に
そ
び
え
る
の
が
、

昨
年
４
月
に
建
て
替
え
オ
ー
プ
ン
し

た
五
稜
郭
タ
ワ
ー（
高
さ
１
０
７
m
）

だ
。旧
タ
ワ
ー（
高
さ
60
m
）を
は
る

か
に
凌
ぐ
眺
望
の
良
さ
が
人
気
と

な
り
、来
訪
者
は
こ
の
１
月
初
め
に

１
０
０
万
人
を
突
破
。当
初
は
１
年

後
を
予
想
し
て
い
た
だ
け
に
嬉
し
い

誤
算
と
な
っ
た
。

タ
ワ
ー
の
建
て
替
え
は
、函
館
の

将
来
に
向
け
た
魅
力
作
り
の
一
環

だ
と
い
う
。中
野
氏
が
意
識
す
る
将

来
と
は
、２
０
１
５
年
の
北
海
道
新

幹
線
新
青
森
・
新
函
館
間
の
開
業

だ
。「
交
通
ア
ク
セ
ス
が
便
利
に
な
っ

て
も
、受
け
入
れ
態
勢
を
整
え
て
お

か
な
い
と
新
函
館
も
単
な
る
通
過

駅
に
な
る
。観
光
客
が
下
車
す
る
の

は
、
そ
こ
に
魅
力
が
あ
る
か
ら
。
降

り
て
楽
し
め
る
ま
ち
づ
く
り
に
向

け
て
投
資
が
必
要
と
判
断
し
た
の

で
す
」。３
年
後
に
は
五
稜
郭
内
に

箱
館
奉
行
所
も
復
元
さ
れ
る
予
定

で
、「
新
タ
ワ
ー
が
五
稜
郭
の
本
当

の
美
し
さ
や
歴
史
を
知
っ
て
も
ら
う

た
め
の
一
助
に
な
れ
ば
嬉
し
い
」と

地
区
で
再
現
し
、「
飲
み
・
歩
き
」を

徹
底
的
に
楽
し
も
う
と
い
う
企

画
。参
加
希
望
者
は
一
冊
３
０
０
０

円
（
６
０
０
円
券
×
５
枚
）
の
前
売

り
チ
ケ
ッ
ト
を
購
入
し
て
、
当
日
、

好
き
な
店
を
訪
ね
る
仕
組
み
だ
。

そ
の
反
響
は
大
き
く
、こ
れ
ま
で
に

計
６
回
実
施
さ
れ
た
。
初
回
の
協

力
店
は
25
店
、参
加
者
は
４
０
０
人

だ
っ
た
の
が
、前
回
は
53
店
、約
２
５

０
０
人
と
函
館
の
名
物
イ
ベ
ン
ト
へ

と
成
長
し
て
き
た
。

「
こ
ち
ら
は
面
白
い
と
考
え
て

も
、
皆
さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら
え
る

自
信
ま
で
は
な
く
、１
回
で
終
っ
て

も
い
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」
と
語

る
の
は
、
バ
ル
街
実
行
委
員
長
の
深

谷
宏
治
氏
。地
元
出
身
で
バ
ル
街
の

発
案
者
で
も
あ
る
深
谷
氏
は
、
市

内
で
ス
ペ
イ
ン
料
理
店「
バ
ス
ク
」を

経
営
す
る
。
こ
の
バ
ル
街
、
当
初
は

ス
ペ
イ
ン
の
料
理
や
文
化
を
日
本

人
に
も
っ
と
知
っ
て
も
ら
お
う
と
開

催
し
た
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
前
夜
祭
的
な

企
画
だ
っ
た
が
、予
想
外
の
反
響
の

大
き
さ
に
第
２
回
以
降
を
単
独
イ

五
稜
郭
タ
ワ
ー
で
市
民

と
観
光
客
の
交
流
を

街
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
く
。今
ま
で

忘
れ
て
い
た
体
験
が
で
き
る
の
で

す
」。失
っ
て
い
た
人
間
同
士
の
心
の

交
流
、忘
れ
て
い
た
街
歩
き
の
魅
力
。

バ
ル
街
に
は
そ
れ
が
あ
っ
た
の
だ
。

成
功
の
理
由
は
、も
ち
ろ
ん
そ
れ

だ
け
で
は
な
い
。
旧
市
街
と
い
う
既

存
の
資
源
を
活
用
し
、
参
加
店
に

も
経
済
的
リ
ス
ク
が
な
い
。
ま
た
、

実
行
委
員
に
過
重
な
作
業
負
担
を

か
け
ず
「
ア
イ
デ
ア
重
視
・
即
決
・

即
実
行
」で
運
営
、さ
ら
に
前
売
り

券
の
一
部
で
宣
伝
費
用
等
を
賄
い

公
的
補
助
金
に
頼
ら
な
い
自
主
財

政
な
ど
、”で
き
る
範
囲
で
の
イ
ベ
ン

ト
“
を
め
ざ
し
た
こ
と
が
大
き
い
。

こ
の
20
年
間
で
急
速
な
人
口
減

少
と
高
齢
化
が
進
ん
だ
西
部
地
区

は
、観
光
エ
リ
ア
と
し
て
は
圧
倒
的

な
知
名
度
を
持
つ
一
方
で
、ま
ち
の

活
力
が
低
下
し
、
市
民
の
足
も
遠

の
く
よ
う
に
な
っ
た
。
深
谷
氏
は

「
大
上
段
に
ま
ち
の
活
性
化
を
掲

げ
る
の
で
は
な
く
、ま
ず
函
館
の
人

に
自
分
た
ち
の
ま
ち
の
良
さ
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
め
ざ
し
て
、

今
後
も
バ
ル
街
を
続
け
た
い
。
旧
市

街
地
の
魅
力
が
分
か
れ
ば
、
自
ず

と
波
及
効
果
は
出
て
く
る
は
ず
だ

し
、
結
果
と
し
て
ま
ち
の
活
性
化

に
つ
な
が
る
と
思
う
」と
語
る
。

そ
し
て
深
谷
氏
自
身
も
「
函
館

の
豊
か
な
海
の
幸
を
活
か
し
て
、

新
し
い
ス
ペ
イ
ン
料
理
の
提
案
を
し

て
い
き
た
い
」と
い
う
。深
谷
氏
の
食

の
提
案
も
ま
た
、函
館
の
観
光
・
ま

ち
づ
く
り
の
大
き
な
力
と
な
る
は

ず
だ
。

バ
ル
街
の
成
功
を
受
け
て
、昨
年

10
月
か
ら
は
新
た
な
取
り
組
み
が

始
ま
っ
た
。
北
海
道
有
数
の
温
泉

地
・
湯
の
川
温
泉
街
の
体
験
型
交
流

イ
ベ
ン
ト
「
は
こ
だ
て
湯
の
川
温
泉

泊
覧
会（
オ
ン
パ
ク
）」だ
。

か
つ
て
は
大
勢
の
温
泉
客
で
賑

わ
っ
た
湯
の
川
温
泉
街
も
、宿
泊
客

五稜郭タワー（株）
代表取締役社長
中野豊氏

五稜郭タワーの展望2階で
は、その歴史が「五稜郭歴
史回廊」として展示されて
いる。タワーからは五稜郭
の四季折々の風景が楽し
める（写真中）。アトリウムは
全天候型のガラス張りの
広場（写真下・右）。4月に
は函館の老舗レストラン
「五島軒」（写真下・左）の
カレーレストランがタワー２
階にオープンする。

旧
市
街
西
部
地
区
を

一
夜
の
バ
ル
街
に

潜
在
資
源
を
活
か
し

オ
ン
パ
ク
を
開
催

一夜限りのイベント「バル街」が行われる函館旧市街西部地区の夜の風景（写真上）。前回は53店
が出店した。バル街の発案者の深谷氏も、米屋だった実家家屋を改築した「ラ・コンチャ」（写真中）
でバル街に出店している。写真下は深谷氏が市内で経営するスペイン料理店「バスク」。

レストランバスク
オーナーシェフ
深谷宏治氏

（有）ビットアンドインク
代表取締役
星野裕氏
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し
て
い
る
。と
く
に
大
事
な
の
は
人

の
力
を
掘
り
起
こ
す
こ
と
。オ
ン
パ

ク
の
本
当
の
目
的
は
温
泉
街
の
自

立
で
す
」と
星
野
氏
は
強
調
す
る
。

第
２
回
目
は
、こ
の
３
月
31
日
か

ら
16
日
間
、開
催
拠
点
を
オ
ー
ル
函

館
に
拡
大
し
て
実
施
さ
れ
る
。プ
ロ

グ
ラ
ム
数
も
74
に
増
え
た
。１
回
目

と
比
べ
、
２
回
目
は
各
旅
館
・
ホ
テ

ル
の
姿
勢
が
明
ら
か
に
変
わ
っ
て
き

た
と
い
う
。プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
参
加
・

運
営
の
み
な
ら
ず
、企
画
・
立
案
も

進
ん
で
や
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

「
直
接
的
な
効
果
と
し
て
温
泉
街

へ
の
客
が
増
え
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。プ
ロ
グ
ラ
ム
を
鍛
え
、人
を
育

て
る
こ
と
で
、
オ
ン
パ
ク
期
間
以
外

で
も
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
自
力
で
で

き
る
よ
う
に
し
た
い
の
で
す
。オ
ン
パ

ク
は
体
験
型
観
光
の
実
現
に
向
け

た
１
つ
の
手
段
。将
来
は
観
光
客
と

函
館
市
民
の
出
会
い
の
場
に
し
て
い

き
た
い
。
そ
れ
が
実
現
し
た
時
、
本

当
の
意
味
で
函
館
は
”訪
れ
て
み
た

い
ま
ち
“
に
な
る
だ
ろ
う
」。

星
野
氏
に
は
次
の
プ
ラ
ン
が
あ

観
光
文
化
の
あ
る
ま
ち
、住
む
こ

と
・
訪
れ
た
こ
と
が
自
慢
で
き
る
ま

ち
づ
く
り
を
め
ざ
す
函
館
。そ
の
観

光
基
本
計
画
の
中
に
は
、次
の
よ
う

な
記
述
が
あ
る
。

〈
幕
末
期
、わ
が
国
最
初
の
開
港

場
と
し
て
広
く
海
外
に
門
戸
を
開

い
た
函
館
は
、当
時
、日
々
急
速
に

流
入
し
て
く
る
諸
外
国
の
ヒ
ト
・
モ

ノ
・
文
化
を
受
容
し
つ
つ
、さ
ら
に
は

そ
こ
か
ら
函
館
独
自
の
文
化
を
創

り
あ
げ
ま
し
た
。ま
た
、「
交
流
」の

歴
史
を
伝
え
る
建
造
物
や
史
跡
・

事
跡
な
ど
は
、今
日
、国
内
外
か
ら

多
く
の
お
客
様
を
お
迎
え
す
る
国

際
観
光
都
市
・
函
館
の
成
立
に
も
大

き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。函

館
の
歴
史
は
、ま
さ
し
く「
交
流
」の

歴
史
で
あ
り
、今
日
ま
で
脈
々
と
続

く「
観
光
文
化
」の
形
成
史
で
あ
る

と
も
い
え
ま
す
〉

函
館
に
は
、
人
や
文
化
の
交
流

が
よ
く
似
合
う
。
こ
の
「
函
館
の
Ｄ

Ｎ
Ａ
」
を
未
来
に
継
承
す
べ
く
、
市

民
・
企
業
・
行
政
の
各
々
が
地
域
資

源
を
発
掘
・
発
見
・
発
展
さ
せ
な

が
ら
、
函
館
の
個
性
を
生
か
し
た

観
光
・
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
い
る
。

る
。Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
を
活
か

し
て
、函
館
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
掘
・

編
集
・
発
信
す
る
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を

作
る
こ
と
だ
。「
バ
ル
街
、オ
ン
パ
ク
な

ど
、函
館
に
今
、蓄
積
さ
れ
つ
つ
あ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
を
ベ
ー
ス
に
、市
民
も
観

光
客
も
使
い
や
す
い
地
域
情
報
を

提
供
す
る
。同
時
に
、宿
泊
、イ
ベ
ン

ト
な
ど
の
予
約
も
で
き
る
本
格
的

ナ
ビ
・
サ
イ
ト
で
す
」。函
館
の
魅
力

に
手
軽
に
ア
ク
セ
ス
す
る
た
め
の
情

報
拠
点
を
立
ち
上
げ
た
い
と
星
野

氏
は
語
る
。

行
政
サ
イ
ド
は
、こ
う
し
た
企
業

や
市
民
の
取
り
組
み
を
ど
う
見
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。函
館
市
長
の
井

上
博
司
氏
は
、「
各
事
業
と
も
民
間

が
主
体
と
な
っ
て
推
進
し
、市
が
そ

れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
理
想
的

な
展
開
に
な
っ
て
い
る
。各
地
区
の
将

来
に
向
け
た
活
性
化
の
試
み
が
、函

館
全
体
の
元
気
に
つ
な
が
る
」と
高

く
評
価
。そ
の
上
で「
今
後
も
官
民

一
体
と
な
っ
て『
国
際
観
光
都
市
・

函
館
』に
ふ
さ
わ
し
い
ま
ち
づ
く
り

と
そ
の
魅
力
の
ア
ッ
プ
に
努
め
た
い
」

と
語
る
。

年
間
約
２
０
０
０
億
円
の
経
済
波

及
効
果
と
多
大
な
雇
用
効
果
を
も

た
ら
す
観
光
は
、函
館
に
と
っ
て
、も

は
や
一
産
業
で
は
な
く
日
常
生
活

と
融
合
し
た
不
可
分
の
存
在
だ
。こ

う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、函
館
市
で

は
04
年
8
月
に
、今
後
10
カ
年（
04
〜

13
年
度
）の
観
光
施
策
の
指
針
と
な

る
観
光
基
本
計
画
を
策
定
し
た
。

そ
の
基
本
理
念
は「
観
光
文
化
の

あ
る
ま
ち
・
函
館
―
―
住
む
こ
と
、

訪
れ
た
こ
と
が『
自
慢
』で
き
る
ま

ち
づ
く
り
」だ
。計
画
で
は
、す
べ
て

の
市
民
が
函
館
の
魅
力
に
気
づ
き
、

そ
れ
を
誇
り
に
思
い
、さ
ら
に
は
市

民
・
企
業
・
行
政
、そ
し
て
観
光
客
と

の
協
働
に
よ
る
取
り
組
み
を
通
じ

て
、函
館
の
魅
力
が
ひ
と
き
わ
輝
く

観
光
文
化
の
ま
ち
づ
く
り
を
推
進

し
、入
り
込
み
客
数
の
増
加
を
め
ざ

す
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
て
い
る
。

そ
う
し
た
中
で
の
05
年
度
の
観
光

入
り
込
み
客
数
５
０
０
万
人
割
れ

に
つ
い
て
井
上
氏
は
、
そ
の
主
な
要

因
は
同
年
の
愛
知
万
博
開
催
、旭
山

動
物
園
人
気
、知
床
の
世
界
遺
産
登

録
な
ど
に
よ
る
人
気
の
分
散
に
あ

る
と
し
た
う
え
で
、「
地
域
間
競
争

は
激
し
い
が
、函
館
の
実
力
、ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
十
分
。相
応
の
努
力
を
す

れ
ば
、国
際
観
光
都
市
と
し
て
の
地

位
を
保
ち
、発
展
し
て
い
け
る
」と
自

信
を
示
す
。

と
く
に
期
待
す
る
の
が
ア
ジ
ア
か

ら
の
観
光
客
だ
。「
昨
年
は
ソ
ウ
ル
と

の
定
期
便
、今
年
２
月
か
ら
は
台
湾

か
ら
４
社
目
と
な
る
チ
ャ
ー
タ
ー
便

が
就
航
す
る
な
ど
、今
後
、海
外
か

ら
の
来
訪
者
は
増
加
す
る
と
期
待

し
て
お
り
、06
年
度
は
５
０
０
万
人

を
回
復
す
る
と
見
込
ん
で
い
ま
す
」。

市
で
は
、長
期
的
な
観
光
振
興
に

向
け
た
取
り
組
み
に
も
力
を
入
れ

て
い
る
。
06
年
度
に
は
市
、
商
工
会

議
所
、国
際
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協

会
等
で
構
成
す
る
北
海
道
新
幹
線

開
業
に
向
け
た
各
種
施
策
を
検
討

す
る
た
め
の
組
織
を
立
ち
上
げ
た
。

新
幹
線
開
業
に
合
わ
せ
た
新
外
環

状
道
路
等
の
整
備
や
青
森
と
の
高

速
フ
ェ
リ
ー
の
就
航
も
予
定
さ
れ
る

な
ど
、交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
も
見

込
む
。井
上
氏
は「
今
後
は
新
幹
線

開
業
を
見
据
え
、
南
北
海
道
や
北

東
北
と
の
連
携
を
強
化
し
、魅
力
あ

る
周
遊
ル
ー
ト
の
創
出
を
図
る
と

と
も
に
、共
同
の
Ｐ
Ｒ
活
動
や
イ
ベ

ン
ト
の
開
催
な
ど
を
進
め
、広
域
観

光
圏
の
形
成
に
努
め
た
い
」と
意
欲

を
燃
や
し
て
い
る
。

の
落
ち
込
み
が
続
い
て
い
る
。
こ
の

流
れ
に
歯
止
め
を
か
け
る
べ
く
、市

民
に
湯
の
川
温
泉
と
函
館
の
魅
力

を
ア
ピ
ー
ル
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
、

散
策
・
料
理
教
室
・
エ
ス
テ
・
ア
ー
ト
・

音
楽
な
ど
54
種
類
の
小
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
、10
月
21
日
か
ら
11
月
５
日
ま
で

の
期
間
内
に
延
べ
１
８
４
回
開
催
し

た
。結
果
は
、完
全
予
約
制
に
も
か

か
わ
ら
ず
参
加
者
約
２
０
０
０
人

と
大
成
功
を
収
め
た
。

オ
ン
パ
ク
は
も
と
も
と
、大
分
県

別
府
で
01
年
か
ら
始
ま
っ
た
。湯
の

川
オ
ン
パ
ク
は
、別
府
オ
ン
パ
ク
の

経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
・
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
た
も
の
だ
。企
画
し
た
の
は

（
有
）ビ
ッ
ト
ア
ン
ド
イ
ン
ク
代
表

の
星
野
裕
氏
。「
職
業
経
験
を
通
じ

て
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
故
郷
の
函
館

で
還
元
し
た
い
」と
、５
年
前
東
京

か
ら
Ｕ
タ
ー
ン
。バ
ル
街
に
実
行
委

員
と
し
て
参
加
し
た
あ
と
、05
年
か

ら
湯
の
川
温
泉
の
活
性
化
に
取
り

組
む
中
で
別
府
オ
ン
パ
ク
の
人
気

を
知
り
、
主
催
団
体
へ
協
力
を
依

頼
。快
く
全
面
協
力
を
得
て
、「
は
こ

だ
て
湯
の
川
オ
ン
パ
ク
実
行
委
員

会
」を
立
ち
上
げ
、自
ら
事
務
局
長

を
務
め
て
い
る
。「
一
夜
の
バ
ル
街

と
２
週
間
の
オ
ン
パ
ク
。そ
の
中
味

は
違
っ
て
も
、函
館
の
潜
在
資
源
を

掘
り
起
こ
す
と
い
う
点
で
は
共
通

函館市長　
井上博司氏

M
A
P

函館空港 

湯の川温泉 

函館湾 

JR函館駅 

函館山 

西部地区 

五稜郭 

湯の川温泉街の体験型交流イベント「はこだて湯の川温泉
泊覧会（オンパク）」は、大分県別府の別府オンパクの経験・
ノウハウ・システムを導入したもの。第1回の06年10月21日
から11月５日の期間中には、散策・料理教室・エステ・アー
ト・音楽など54種類の小プログラムが開催された。

函館旧市街西部地区には観光のポイントが点在する。
異国情緒溢れるハリストス正教会周辺（写真上・中
右）や海からまっすぐに登る八幡坂（写真・表紙）から
の風景は絶好の撮影ポイント。市電（写真・中左）は今
でも住民の大切な交通の手段だ。ベイエリアの金森
赤レンガ倉庫（写真下）は、今は多くのショップやレス
トランが入り、観光客で賑わっている。

積
極
的
な
観
光

施
策
で
函
館
の

魅
力
を
高
め
る

「
函
館
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
」を

未
来
に
継
承
す
る

函館の観光の顔とも言われる
「函館山からの夜景」。山麓ま
ではロープウェイで3分。国際
観光都市の名にふさわしく、ア
ジア地区を中心に海外から多
くの観光客が集まり、その美し
さに歓声があがる。
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に
あ
っ
た
。
そ
ん
な
状
況
の
中
で

も
、突
然
訪
ね
た
私
を
温
か
く
迎

え
入
れ
て
く
れ
た
。

翌
年
も
プ
ー
ジ
ェ
ー
一
家
を
訪

れ
た
。そ
し
て
プ
ー
ジ
ェ
ー
の
母
親

が
亡
く
な
っ
た
こ
と
を
知
ら
さ
れ

た
。落
馬
し
て
内
臓
を
傷
つ
け
、病

院
に
行
っ
た
が
、保
険
が
な
い
こ
と

を
理
由
に
診
療
を
拒
否
さ
れ
、自

宅
で
命
を
引
き
取
っ
た
。

社
会
主
義
時
代
は
ま
ず
い
と
こ

ろ
も
た
く
さ
ん
あ
っ
た
と
思
う
が
、

い
く
つ
か
の
面
で
今
よ
り
す
ぐ
れ

た
面
が
あ
る
。そ
れ
は
医
療
と
教
育

の
公
平
性
だ
。プ
ー
ジ
ェ
ー
の
母
親

や
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
と
会
話
し
て
る

と
知
的
な
印
象
を
受
け
る
。そ
れ

は
教
育
の
お
か
げ
だ
と
思
う
。医
療

も
誰
で
も
が
無
料
で
受
け
ら
れ
た
。

と
こ
ろ
が
市
場
経
済
化
し
て
保
険

に
入
っ
て
い
な
い
遊
牧
民
な
ど
は
医

療
の
恩
恵
を
受
け
ら
れ
な
く
な
っ

た
。母
親
は
保
険
に
入
っ
て
い
な
い

た
め
に
診
療
拒
否
さ
れ
た
の
だ
。

プ
ー
ジ
ェ
ー
一
家
は
モ
ン
ゴ
ル
の

中
で
も
経
済
的
に
は
恵
ま
れ
た
家

族
で
は
な
い
。男
手
の
必
要
な
遊
牧

民
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
の

男
手
が
な
い
。私
は
プ
ー
ジ
ェ
ー
を

見
て
い
て
、人
間
は
状
況
に
よ
っ
て
い

か
よ
う
に
も
変
わ
れ
る
も
の
だ
と

思
っ
た
。遊
牧
民
に
は
彼
ら
独
特
の

助
け
合
い
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る
。

そ
れ
で
も
一
人
っ
子
の
プ
ー
ジ
ェ
ー

に
は
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

が
た
く
さ
ん
あ
る
。懸
命
に
自
分
の

役
割
を
一
つ
一
つ
こ
な
し
て
生
き

て
い
た
。一
カ
月
以
上
盗
ま
れ
た
馬

探
し
の
た
め
に
い
な
か
っ
た
母
親
が

帰
っ
て
来
た
時
、プ
ー
ジ
ェ
ー
は
普

通
の
甘
え
ん
坊
の
女
の
子
に
戻
っ
て

し
ま
う
。し
か
し
母
親
が
帰
っ
て
き

た
か
ら
と
い
っ
て
彼
女
に
は
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
役
割
が
あ
る
。そ
れ

を
懸
命
に
こ
な
し
て
生
き
て
い
く
。

一
番
大
切
な
母
親
も
亡
く
な
り
、く

じ
け
そ
う
に
な
る
こ
と
も
あ
る
と

思
う
。そ
れ
で
も
真
摯
に
生
き
る

プ
ー
ジ
ェ
ー
の
姿
に
感
動
し
た
。

し
か
し
、そ
れ
か
ら
4
年
後
、グ

レ
ー
ト
ジ
ャ
ー
ニ
ー
が
終
わ
っ
て
、

プ
ー
ジ
ェ
ー
に
会
い
た
く
て
モ
ン
ゴ

ル
を
訪
れ
た
が
、
プ
ー
ジ
ェ
ー
は
そ

の
二
カ
月
前
に
交
通
事
故
で
亡
く

な
っ
て
い
た
。学
校
の
成
績
は
良
く
、

日
本
語
の
通
訳
に
な
り
た
い
と
い

う
夢
は
変
わ
ら
な
か
っ
た
と
い
う
。

市
場
経
済
導
入
後
の
激
動
の
12
年

間
を
駆
け
抜
け
た
少
女
の
「
生
」

は
私
の
記
憶
に
鮮
烈
に
刻
み
込
ま

れ
た
。

ゲルの前で、放った馬を探す遊牧民

羊、山羊を追う遊牧民

1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32

回、通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年

からは、東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経

由で南米最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万

キロを逆ルートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的

地タンザニアへ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英

堂、「『原住民』の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

探
検
家
・
医
師

関

野

吉

晴

「
グ
レ
ー
ト
ジ
ャ
ー
ニ
ー
」の
途
上
、

バ
イ
カ
ル
湖
の
南
で
ロ
シ
ア
か
ら
国

境
を
越
え
て
モ
ン
ゴ
ル
に
入
っ
た
。

そ
れ
ま
で
、30
年
近
く
辺
境
の
旅

を
続
け
て
き
て
、出
会
っ
た
人
々
の

家
に
泊
め
て
も
ら
い
、同
じ
食
事
を

食
べ
な
が
ら
交
流
を
深
め
て
き
た
。

モ
ン
ゴ
ル
で
も
草
原
に
住
む
遊
牧

民
の
ゲ
ル（
フ
ェ
ル
ト
で
覆
っ
た
円

形
テ
ン
ト
）に
滞
在
さ
せ
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
た
。そ
ん
な
時
に

出
会
っ
た
の
が
プ
ー
ジ
ェ
ー
と
い
う

７
歳
の
少
女
だ
っ
た
。

出
会
っ
た
時
、裸
馬
に
足
を
ぶ
ら

ん
ぶ
ら
ん
さ
せ
な
が
ら
乗
っ
て
、20

数
頭
の
牛
を
追
っ
て
い
た
。そ
れ
ま

で
私
は
い
き
な
り
知
ら
な
い
人
に

カ
メ
ラ
を
向
け
る
こ
と
は
な
か
っ
た

が
、余
り
に
も
凛
と
し
た
姿
に
思
わ

ず
写
真
を
撮
っ
て
し
ま
っ
た
。遠
く

か
ら
撮
っ
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た
の
だ

が
、つ
い
つ
い
夢
中
に
な
っ
て
牛
の

前
に
回
っ
て
し
ま
っ
た
。仕
事
の
邪

魔
を
さ
れ
た
少
女
は「
写
真
を
撮

る
な
ら
こ
っ
ち
に
来
な
い
で
」
と

言
っ
て
、私
を
強
く
叱
り
つ
け
た
。

私
は
活
発
に
、生
き
生
き
と
暮

ら
し
て
い
る
子
供
た
ち
に
出
会
う

こ
と
ほ
ど
う
れ
し
い
こ
と
は
な
い
。

私
が
惹
か
れ
た
子
供
達
に
は
共
通

点
が
あ
る
。そ
れ
は
自
立
心
が
強

く
、大
人
に
媚
び
な
い
と
い
う
こ
と

だ
。プ
ー
ジ
ェ
ー
は
ま
さ
に
そ
の
よ

う
な
子
だ
っ
た
。

モ
ン
ゴ
ル
は
市
場
経
済
導
入
か

ら
10
年
近
く
た
っ
て
い
た
。チ
ン
ギ

ス
ハ
ー
ン
よ
り
古
い
時
代
か
ら
守
り

続
け
て
き
た
人
々
の
暮
ら
し
に
も
、

様
々
な
変
化
が
現
れ
て
き
て
い
る
。

プ
ー
ジ
ェ
ー
の
家
族
は
変
則
的
な

家
族
だ
っ
た
。祖
父
は
脳
梗
塞
で
寝

た
き
り
だ
っ
た
。
祖
母
は
元
気
だ

Yoshiharu Sekino

上：小学校の前で記念撮影
下：馬の乳をしぼり馬乳酒をつくる

地球視考

Mongolia

Column

Mongoliaが
、父
親
は
町
に
出
て
行
っ
た
ま
ま

帰
っ
て
来
な
い
。プ
ー
ジ
ェ
ー
は
一

人
っ
子
で
従
弟
の
２
歳
の
男
の
子

が
同
居
し
て
い
た
。母
親
も
出
か
け

た
ま
ま
だ
。男
の
手
が
必
要
な
遊

牧
民
の
暮
ら
し
な
の
に
、男
手
が
い

な
い
。ど
う
や
っ
て
暮
ら
し
て
い
く

の
だ
ろ
う
か
と
思
っ
た
。母
親
は
私

の
滞
在
中
に
帰
っ
て
き
た
。彼
女
は

盗
ま
れ
た
39
頭
の
馬
を
探
し
に
旅

に
出
て
い
た
の
だ
。市
場
経
済
導
入

後
、馬
を
盗
み
ロ
シ
ア
ま
で
運
ん
で

売
り
飛
ば
す
輩
が
増
え
た
。も
と

も
と
貧
し
い
遊
牧
民
一
家
が
、そ
の

う
え
馬
ま
で
盗
ま
れ
て
困
窮
状
態

モ
ン
ゴ
ル
の
遊
牧
民
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株式会社パスモ
事業部次長兼

情報セキュリティ課長
早川 弘之氏

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
事
業
は
、
首
都
圏

共
通
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
乗
車
券
「
Ｐ
Ａ

Ｓ
Ｍ
Ｏ
」の
発
行
・
運
営
お
よ
び
電

子
マ
ネ
ー
サ
ー
ビ
ス
事
業
か
ら
な

る
。
事
業
会
社
の
株
式
会
社
パ
ス

モ（
以
下
、パ
ス
モ
）は
、04
年
２
月

に
設
立
さ
れ
、
現
在
は
公
民
鉄

11
社
お
よ
び
バ
ス
事
業
者
19
社
が

共
同
出
資
し
て
い
る
。
そ
の
目
的

は
、
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
必
要
な
セ

ン
タ
ー
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、ま
た

各
事
業
者
の
駅
務
機
器
な
ど
で

使
用
す
る
共
通
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開

発
す
る
こ
と
、そ
し
て
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

カ
ー
ド
の
発
行
者
と
し
て
利
用
客

か
ら
デ
ポ
ジ
ッ
ト
・
チ
ャ
ー
ジ
金
を

受
け
入
れ
つ
つ
、
利
用
者
の
乗
車

実
績
に
応
じ
て
加
盟
事
業
者
の
運

賃
清
算
を
行
う
決
済
セ
ン
タ
ー
と

し
て
機
能
す
る
こ
と
だ
。

Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ（
集
積
回
路
）を
搭

載
し
た
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
の
特
徴
は
、電

子
マ
ネ
ー
や
定
期
券
と
し
て
使
え

る
こ
と
だ
。Ｓ
Ｆ
（
注
1
）
を
チ
ャ
ー
ジ

し
て
お
く
と
、改
札
機
に
タ
ッ
チ
す

る
だ
け
で
定
期
券
区
間
外
を
乗
車

し
た
分
の
運
賃
も
精
算
で
き
る
。

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
と
の
相
互
利
用
も
可

能
と
な
る
た
め
、交
通
利
用
者
の

利
便
性
は
飛
躍
的
に
向
上
す
る
。

ま
た
事
業
者
に
と
っ
て
は
、
現
金

管
理
・
清
算
事
務
負
担
軽
減
に
よ

る
業
務
効
率
化
、
機
器
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
費
の
削
減
に
よ
る
設
備
合
理

化
等
に
加
え
、
各
グ
ル
ー
プ
の
商

業
部
門
等
と
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
も

期
待
で
き
る
。多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
だ
け
に
、事
業
主
体
と
な
る

パ
ス
モ
へ
の
期
待
は
大
き
か
っ
た
。

だ
が
、社
会
的
に
も
注
目
を
集

め
る
こ
の
事
業
は
、
初
め
か
ら
ス

ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
わ
け
で
は
な
い
。

ス
ポ
ン
サ
ー
で
あ
る
大
手
民
鉄
に

と
っ
て
は
初
の
共
同
事
業
。
し
か

も
、
Ｉ
Ｃ
と
い
う
新
た
な
技
術
を

用
い
た
ソ
フ
ト
事
業
。さ
ら
に
、当

初
は
事
業
・
資
金
規
模
や
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
手
法
な
ど
に
つ
い
て
も
正

確
な
予
測
が
難
し
く
、「
産
み
の

苦
し
み
」
が
不
可
避
と
い
う
中
で

の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
の
だ
。

パ
ス
モ
・
早
川
弘
之
氏

た
と
え
ば
資
金
規
模
も
、未
経
験

の
事
業
だ
け
に
ど
の
く
ら
い
か
か

る
の
か
感
覚
的
に
つ
か
め
ま
せ
ん
で

し
た
。事
業
計
画
を
詰
め
て
い
く

過
程
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
、契
約
な
ど
あ
ら
ゆ
る

面
で
、今
ま
で
体
験
し
て
き
た
や
り

方
と
は
異
な
る
こ
と
が
判
明
。そ
れ

に
伴
っ
て
、所
要
資
金
額
も
当
初
予

想
の
数
倍
レ
ベ
ル
に
膨
れ
上
が
っ
て

い
き
ま
し
た
。

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
の
根
幹
と
な
る
シ

ス
テ
ム
構
築
に
つ
い
て
も
、そ
の
入

口
段
階
か
ら
難
航
し
た
。
シ
ス
テ

ム
構
築
の
工
程
は
、
ま
ず
Ｐ
Ａ
Ｓ

Ｍ
Ｏ
協
議
会（
注
2
）
に
お
い
て
、分
科

会
方
式
で
サ
ー
ビ
ス
内
容
や
セ
ン

タ
ー
シ
ス
テ
ム
、各
加
盟
事
業
者
の

機
器
で
使
用
す
る
運
賃
判
定
プ
ロ

グ
ラ
ム
等
の
基
本
要
件
を
固
め
、

協
議
会
の
上
位
会
議
体
で
承
認
を

得
た
の
ち
、パ
ス
モ
で
順
次
開
発
に

着
手
し
て
い
く
形
に
な
っ
て
い
た
。

だ
が
、各
事
業
者
か
ら
は
さ
ま

ざ
ま
な
意
見
や
要
望
が
相
次
い

だ
。
サ
ー
ビ
ス
内
容
に
つ
い
て
も
、

多
く
の
機
能
を
盛
り
込
み
た
い
事

業
者
も
い
れ
ば
乗
車
券
機
能
だ
け

に
限
定
し
た
い
事
業
者
も
い
る
と

い
っ
た
具
合
で
、
合
意
を
得
る
ま

で
に
予
想
外
に
長
い
時
間
が
必
要

と
さ
れ
た
の
だ
。

パ
ス
モ
・
竹
内
智
子
氏

も
と
も
と
は
協
議
会
で
機
能
・
サ
ー

ビ
ス
面
に
つ
い
て
の
ル
ー
ル
を
決
め

た
上
、実
際
の
契
約
作
業
、シ
ス
テ

ム
開
発
等
は
事
業
会
社
で
あ
る
パ

ス
モ
が
実
行
す
る
と
い
う
役
目
だ
っ

11 D B Journal NO.25 D B Journal NO.25 10

首都圏のほとんどの電車とバスを利用できるうえに、電子マネー機能を搭載した交通用ＩＣカード

「ＰＡＳＭＯ（パスモ）」サービスが、3月18日に始まった。ＰＡＳＭＯは、ＪＲ東日本の「Ｓｕｉｃａ（スイカ）」の

関東公民鉄・バス版で、磁気乗車券の「パスネット」「バス共通カード」や磁気定期券を代替するもの

だ。今後、ＰＡＳＭＯかＳｕｉｃaいずれかのカード１枚があれば、首都圏の電車・

バスをシームレスに利用できる。日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は、ＰＡＳＭＯカー

ドを発行・運営する株式会社パスモに対し、ＰＡＳＭＯの開発資金としてプロ

ジェクトファイナンス方式による融資（総額165億円）をとりまとめ、民間金

融機関と連携し実行した。

「導入広がる交通系ICカード」 DBJ SPECIAL 1   REPORT

産
み
の
苦
し
み
の
中
で

事
業
計
画
立
案
も

難
航

首都圏共通ＩＣカード乗車券
「ＰＡＳＭＯ（パスモ）」がスタート

ＤＢＪがファイナンス面でソリューションを提供

株式会社パスモ
事業部　総務課長
竹内 智子氏

ＰＡＳＭＯは駅やバスの営業所で購入できる。最初の

購入額は1,000円から。カードの種類は、大人・小児用

それぞれの「記名ＰＡＳＭＯ」と「ＰＡＳＭＯ定期券」、大人用

の「無記名ＰＡＳＭＯ」。駅の券売機などでチャージ（入金）

すれば繰り返し使える。

その後は1,000円単位で最大2万円まで入金が可能

だ。「ＰＡＳＭＯ定期券」の場合、チャージしておけば、改札

機にタッチするだけで定期券区間外を乗車した分の運

賃も精算できる。

指定されたクレジットカードの会員になってオート

チャージサービスを利用すると、ＰＡＳＭＯの残高が2,000

円以下になった場合、駅の改札機をタッチして入場する

際に自動的に3,000円が入金される。

ＰＡＳＭＯはまた、電子マネーとして財布代わりにも使

える。対象となるのは「ＰＡＳＭＯ」マークのある駅構内等

の店や自動販売機、Ｓｕｉｃａ加盟店だ。

ＰＡＳＭＯ基本解説

（注1）

ＳＦ（ストアードフェア）とは、
交通ＩＣカードに記録される
金銭的価値で、旅客運賃の
支払い、電車券等との引き
換え、電子マネーに充当す
るものをいう。
（注2）

ＰＡＳＭＯ協議会は、鉄道２６
事業者、バス２６事業者が加
盟している。
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た
の
で
す
が
、実
際
に
は
多
数
の
事

業
者
の
共
同
事
業
と
い
う
こ
と
で

議
論
が
ま
と
ま
り
に
く
い
状
態
が

続
き
、事
業
計
画
の
全
容
が
な
か
な

か
見
え
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。一
方
、

サ
ー
ビ
ス
イ
ン
の
期
限
は
ど
ん
ど
ん

近
づ
い
て
く
る
、総
務
系
の
会
社
と

し
て
の
基
本
業
務
は
増
え
る
ば
か

り
…
。こ
れ
は
大
変
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
な
る
な
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

パ
ス
モ
・
三
國
誠
司
氏

サ
ー
ビ
ス
面
で
一
番
苦
労
し
た
の

は
運
賃
計
算
で
す
。検
討
当
初
は
単

純
な
運
賃
制
度
を
め
ざ
し
ま
し
た

が
、結
局
は
現
行
の
運
賃
制
度
を

シ
ス
テ
ム
化
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。首
都
圏
特
有
の
相
互
乗
り
入

れ
が
あ
る
た
め
、複
雑
な
運
賃
計
算

を
検
証
す
る
の
は
膨
大
な
作
業
で

し
た
。そ
の
テ
ス
ト
だ
け
で
１
年
以

上
を
か
け
た
ほ
ど
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
開
発
に
あ
た
っ
て
め
ざ

し
た
の
は
、Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
と
の
相
互

利
用
を
前
提
に
、よ
り
利
便
性
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
で
し
た
。そ
の
一
例

詰
め
て
い
る
段
階
で
、
資
金
調
達

の
方
法
も
ま
だ
白
紙
で
、
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
の
可
能
性
も
不
透
明
だ
っ

た
。
通
常
、
金
融
機
関
は
事
業
計

画
書
を
精
査
し
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

の
可
能
性
を
判
断
す
る
が
、い
ま

だ
事
業
計
画
を
作
成
中
と
い
う
状

態
で
は
、
そ
れ
も
不
可
能
だ
っ
た

か
ら
だ
。

な
ぜ
遅
れ
て
い
る
の
か
。調
べ
て

い
く
と
そ
の
理
由
が
判
明
し
た
。

事
業
の
コ
ス
ト
・
リ
ス
ク
に
つ
い
て

事
業
者
間
の
公
平
感
が
実
現
さ

れ
て
い
な
い
こ
と
、
そ
し
て
、
大
型

の
共
同
事
業
に
不
可
欠
な
事
業

推
進
機
能
が
必
ず
し
も
十
分
で

は
な
か
っ
た
こ
と
だ
。「
こ
こ
は
金

融
機
関
の
力
を
活
か
し
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
形
成
を
サ
ポ
ー
ト
で
き

な
い
か
」。石
倉
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
の
海
崎
に
協
力

を
仰
い
だ
。

都
市
開
発
部
・
石
倉

そ
も
そ
も
資
金
調
達
に
は
安
定
し

た
事
業
計
画
・
体
制
が
必
要
で
す
。

同
じ
業
態
の
事
業
者
間
で
の
合
弁

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、ど
う
し
て
も

似
通
っ
た
目
線
で
議
論
が
な
さ
れ
、

事
業
計
画
の
課
題
の
解
消
が
進
み
づ

ら
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
事
業

者
サ
イ
ド
に
対
し
て
、最
初
か
ら
金

融
機
関
の
目
線
も
交
え
て
検
討
し
て

頂
き
た
い
と
お
願
い
し
た
の
で
す
。

「
事
業
計
画
を
形
に
し
て
い
く
な

ら
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

手
法
を
活
用
す
れ
ば
い
い
」。そ
れ

が
海
崎
が
出
し
た
答
え
だ
っ
た
。

海
崎
は
、首
都
圏
の
ほ
ぼ
す
べ
て
の

交
通
事
業
者
が
参
加
す
る
こ
の
事

業
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は
、
規

模
も
信
用
力
も
異
な
る
数
多
く
の

事
業
者
が
合
理
的
で
公
平
に
コ
ス

ト
と
リ
ス
ク
を
負
担
す
る
仕
組
み

を
構
築
す
る
こ
と
が
絶
対
条
件
と

判
断
。
そ
れ
に
は
、
親
会
社
の
信

用
力
に
依
拠
す
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

方
法
よ
り
、事
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
返
済
原
資
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
方
が
適
し
て

い
る
と
考
え
た
の
だ
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
・

海
崎

こ
れ
だ
け
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
く
に
は
、関
係
す
る
各

社
間
で
契
約
を
取
り
交
わ
し
、事
業

の
安
定
化
を
図
る
必
要
が
あ
る
。そ

し
て
、そ
う
い
う
契
約
を
作
る
な

ら
、そ
の
契
約
自
体
を
評
価
し
て
資

金
を
調
達
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
手
法
を
使
っ
た
方
が
合

理
的
な
の
で
は
な
い
か
。そ
う
考
え

た
の
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
は

事
業
の
確
実
性
が
担
保
と
な
る
。

そ
の
た
め
、融
資
判
断
に
際
し
て
は

事
業
ス
キ
ー
ム
や
収
支
計
画
、将
来

性
、リ
ス
ク
等
、事
業
計
画
全
体
を

精
査
す
る
。事
業
計
画
の
立
案
途

上
に
あ
る
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
事
業
に
と
っ

て
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
形
成
と
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
計
画
が
同
時
に
進
む
と
い

う
こ
と
に
な
り
、格
好
の
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
手
法
と
い
え
た
の
だ
。

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
事
業
は
、も
と
も
と

大
手
私
鉄
が
主
導
し
て
始
め
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
け
に
、資
金
調
達
の

方
法
と
し
て
は
親
会
社
に
よ
る
債

務
保
証
付
き
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
、親
会
社
か
ら
の
直
接
融

資
な
ど
が
検
討
さ
れ
て
い
た
。そ
う

し
た
中
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
手
法
を
事
業
者

サ
イ
ド
に
提
案
。以
後
、フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
手
法
の
１
つ
と
し
て
検
討
の
俎

上
に
の
ぼ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

も
っ
と
も
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
提
案
は

必
ず
し
も
順
調
に
浸
透
し
た
わ

け
で
は
な
い
。事
業
者
に
と
っ
て
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
未
経

験
で
あ
り
、そ
の
仕
組
み
や
メ
リ
ッ

ト
等
に
つ
い
て
理
解
す
る
に
は
一

定
の
時
間
が
必
要
だ
っ
た
。

パ
ス
モ
・
石
原
愼
也
氏

私
は
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
事
業
に
お
け
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
適
合

性
を
判
断
す
る
た
め
に
、05
年
6

月
、
当
社
に
派
遣
さ
れ
た
の
で
す

が
、個
人
的
に
は
当
初
こ
の
手
法
は

不
可
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。そ

の
半
年
後
に
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
実
行

に
こ
ぎ
つ
け
る
こ
と
が
目
標
と
さ
れ

る
中
で
、膨
大
な
契
約
作
業
の
負

荷
、事
業
関
係
者
の
数
、そ
れ
に
派

遣
さ
れ
た
当
時
の
当
社
の
事
業
計

画
の
完
成
度
を
考
え
る
と
、と
て
も

準
備
が
間
に
合
わ
な
い
と
思
っ
た
か

ら
で
す
。

事
業
の
確
実
性
を
高
め
、予
定

通
り
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
す
る
た
め

に
何
が
必
要
な
の
か
―
―
金
融
機

関
の
目
線
を
交
え
な
が
ら
事
業
計

画
の
詳
細
を
詰
め
て
い
く
中
で
、

事
業
者
サ
イ
ド
に
も
、「
す
べ
て
を

契
約
で
規
定
す
る
こ
と
で
事
業
の

安
定
化
を
図
る
」と
い
う
考
え
方

が
パ
ス
モ
事
業
に
適
し
て
い
る
こ
と

が
理
解
さ
れ
て
い
っ
た
。
そ
し
て
、

多
数
の
事
業
者
に
と
っ
て
の
公
平

感
の
観
点
か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
手
法
が
正
式
に
採

用
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

石
原
氏

事
業
組
織
の
作
り
方
、リ

ス
ク
の
種
類
の
多
さ
な
ど
、こ
れ
ま

で
経
験
し
た
鉄
道
事
業
に
お
け
る

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
手
法
と
は
ま
っ
た
く

異
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
求
め
ら
れ
る
事

業
だ
と
い
う
こ
と
が
分
か
る
に
つ
れ

て
、ハ
ー
ド
ル
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
へ
の
納
得
感
と
挑
戦

心
が
強
ま
っ
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
手
法
の
決
定
に

続
く
ド
キ
ュ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、

果
た
し
て
ハ
ー
ド
な
も
の
と
な
っ

た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で

は
、想
定
さ
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ

ス
ク
を
す
べ
て
明
ら
か
に
し
た
上

で
、そ
の
リ
ス
ク
カ
バ
ー
の
方
法
に

つ
い
て
契
約
で
明
文
化
し
、
資
金

の
借
り
手
・
貸
し
手
と
の
間
で
合

意
を
取
り
つ
け
て
い
く
。こ
れ
が
ド

キ
ュ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
、
多
く
の

労
力
と
時
間
を
要
す
る
作
業
な

の
だ
。
今
回
の
ド
キ
ュ
メ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
は
、求
め
る
サ
ー
ビ
ス
内
容

も
多
様
な
多
数
の
事
業
者
が
関

係
し
、一
筋
縄
で
は
い
か
な
か
っ
た

が
、１
日
も
早
く
関
係
事
業
者
間

の
契
約
締
結
を
固
め
、
サ
ー
ビ
ス

開
始
に
向
け
て
準
備
を
進
め
た
い

パ
ス
モ
、事
業
者
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
、そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
か
ら
全
力
を
あ
げ
て

取
り
組
ん
で
い
っ
た
。

ま
た
、こ
れ
と
並
行
し
て
進
め

ら
れ
た
の
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
分

析
だ
。収
支
モ
デ
ル
を
構
築
し
、長

期
間
に
わ
た
る
損
益
、キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
の
流
れ
を
予
測
す
る
。パ
ス

が
定
期
券
以
外
の
記
名
式
カ
ー
ド

で
す
。無
記
名
式
の
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
イ

オ
カ
ー
ド
は
S
F
バ
リ
ュ
ー
の
保
障

が
さ
れ
な
い
の
が
課
題
だ
っ
た
の
で
、

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
で
は
無
記
名
式
に
加
え

て
記
名
式
を
用
意
し
ま
し
た
。

パ
ス
モ
協
議
会
と
の
調
整
を
重

ね
て
、よ
う
や
く
最
初
の
事
業
計

画
が
ま
と
ま
っ
た
の
は
04
年
秋
。そ

の
後
、
さ
ら
に
約
１
年
を
か
け
て

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
い
、最
終
的

に
承
認
が
下
り
た
の
は
05
年
末
の

こ
と
だ
っ
た
。

こ
う
し
た
中
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
パ
ス

モ
事
業
に
関
わ
り
始
め
た
の
は

05
年
２
月
。そ
の
半
年
ほ
ど
前
か

ら
民
鉄
協
会
や
民
鉄
各
社
で
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
事
業
の
動
向
に
つ
い
て
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
重
ね
て
い
た
都
市
開
発

部
の
石
倉
が
、
早
い
段
階
か
ら
可

能
な
支
援
を
し
て
い
き
た
い
と
パ

ス
モ
を
訪
ね
た
の
だ
。

当
時
は
事
業
計
画
の
詳
細
を

最
適
な
資
金
調
達
へ

向
け
て

「導入広がる交通系ICカード」 DBJ SPECIAL 1 

全
員
で
ゴ
ー
ル
を

め
ざ
す

課
題
は
事
業
者
間
の

公
平
感

株式会社パスモ
事業部　企画財務課長　

石原 愼也氏

日本政策投資銀行
都市開発部　
石倉 慎也

日本政策投資銀行
プロジェクトファイナンス部　
海崎 正人

参 加 101事 業 者  

利 用 者  

（株）パスモ  Suica事業者 
● ＪＲ東日本（首都圏Suicaエリア） 
● 東京モノレール 
● 東京臨海高速鉄道 
● 埼玉新都市交通 
● ＪＲバス関東 

［金融機関］ 

日本政策投資銀行 他 （ICカード「PASMO」発行・運営） 

鉄道26事業者 バス75事業者 

デポジット・チャージ 

デポジット・チャージ 

相互利用可能 

借入返済 

直接協議 

融資 

運賃支払 手数料支払 

輸送サービス提供 

株式会社パスモ
事業部次長兼　
営業サービス企画課長
三國 誠司氏

*DBJounal_25再入稿  07.3.20 5:02 PM  ページ 13



15 D B Journal NO.25 D B Journal NO.25 14

流
れ
を
変
え
た

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
提
案

06
年
２
月
初
め
。石
巻
市
郊
外

の
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ（
株
）

（
以
下
Ｐ
Ｌ
Ｋ
）本
社
で
、フ
ィ
リ
ッ

プ
ス
グ
ル
ー
プ
に
対
す
る
Ｄ
Ｂ
Ｊ

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ

て
い
た
。
出
席
者
は
グ
ル
ー
プ
本

社
・
日
本
支
社
お
よ
び
Ｐ
Ｌ
Ｋ
の

経
営
陣
、
そ
し
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
東
北
支

店
・
企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
・
企
業

戦
略
部
職
員
を
合
わ
せ
た
約
15
人
。

提
案
内
容
は
Ｍ
Ｂ
Ｏ（
注
1
）
の
仕
組

み
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
方
法
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

の
支
援
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
関
す
る

も
の
だ
っ
た
。

「
本
Ｍ
Ｂ
Ｏ
は
、
経
営
陣
と
従
業

員
の
み
が
出
資
す
る
ス
キ
ー
ム
で

成
功
す
る
は
ず
で
す
」。
企
業
戦

略
部
の
高
野
の
言
葉
に
、
Ｐ
Ｌ
Ｋ

社
長
の
松
井
氏
を
始
め
フ
ィ
リ
ッ

プ
ス
サ
イ
ド
の
全
員
が
表
情
を
変

え
た
。
そ
れ
は
売
り
手
と
買
い
手

双
方
が
考
え
て
い
た
ベ
ス
ト
ス
キ
ー

ム
だ
っ
た
か
ら
だ
。
最
後
に
高
野

は
言
っ
た
。「
本
件
に
関
し
弊
行
で

は
、
資
金
面
に
加
え
、
当
部
の
Ｆ
Ａ

サ
ー
ビ
ス
で
も
お
役
に
立
ち
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」。
そ
の
場
で
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
提
案
書
類
が
フ
ィ
リ
ッ

プ
ス
本
社
に
送
信
さ
れ
、
こ
の
提

案
を
境
に
、
そ
れ
ま
で
膠
着
し
て

い
た
Ｐ
Ｌ
Ｋ
の
Ｍ
Ｂ
Ｏ
が
成
立
に

DBJ SPECIAL 2   REPORT

モ
の
収
入
は
加
盟
事
業
者
が
支
払

う
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
使
用
料
だ

が
、実
際
の
利
用
者
数
は
事
前
に

分
か
ら
な
い
。そ
の
た
め
、分
析
を

踏
ま
え
、需
要
の
変
動
に
対
し
て

も
安
定
的
な
経
営
が
可
能
と
な
る

ス
キ
ー
ム
の
構
築
が
進
め
ら
れ
た
。

早
川
氏

我
々
自
身
が
契
約
と
い
う

も
の
に
不
慣
れ
だ
っ
た
こ
と
が
、一
番

の
苦
労
し
た
点
で
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
確
実
性
を
高
め
る
仕
組
み
と
し

て
、た
と
え
ば
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
と
は
異
な
る
資
金
返
済
の
仕

組
み
、事
業
が
計
画
通
り
に
進
ま
な

か
っ
た
場
合
の
措
置
な
ど
を
明
文
化

し
て
契
約
文
書
に
盛
り
込
ん
で
い
く

わ
け
で
す
が
、そ
の
際
、事
業
者
各
社

か
ら
は
こ
こ
ま
で
踏
み
込
ま
な
く
て

は
な
ら
な
い
の
か
と
い
っ
た
反
応
も
正

直
あ
り
ま
し
た
。ま
た
、契
約
書
の
細

か
い
文
言
に
つ
い
て
も
事
業
者
各
社

と
の
調
整
を
要
す
る
と
い
っ
た
こ
と

も
多
く
、ギ
リ
ギ
リ
の
調
整
と
調
達

期
日
と
の
追
い
か
け
っ
こ
が
最
後
ま

で
続
き
ま
し
た
。こ
の
事
業
イ
メ
ー
ジ

を
契
約
文
書
に
落
と
し
込
む
作
業

を
、我
々
、事
業
者
各
社
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

い
う
立
場
の
異
な
る
三
者
が
一
体
と

な
っ
て
取
り
組
ん
だ
結
果
と
し
て

今
、
”穴
の
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
“
に

な
っ
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
て
06
年
3
月
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
、

三
菱
東
京
Ｊ
Ｆ
Ｊ
銀
行
、み
ず
ほ

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
銀
行
、
三
井
住
友

銀
行
、
中
央
三
井
信
託
銀
行
、
住

友
信
託
銀
行
か
ら
構
成
さ
れ
る

融
資
団
と
パ
ス
モ
と
の
間
で
融
資

契
約（
１
６
５
億
円
）が
締
結
さ
れ

る
に
至
っ
た
。

早
川
氏

１
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

形
成
す
る
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、何

と
し
て
も
ま
と
め
て
い
こ
う
と
い
う

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
パ
ワ
ー
と
ノ
ウ
ハ
ウ
に
は

素
晴
ら
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

あ
る
意
味
、採
算
を
度
外
視
し
て
取

り
組
む
そ
の
姿
勢
に
は
、志
の
よ
う

な
も
の
を
感
じ
ま
す
。仮
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ

の
支
援
が
な
か
っ
た
場
合
、サ
ー
ビ

ス
は
提
供
で
き
て
も
、時
間
・
コ
ス
ト

面
で
は
同
じ
よ
う
に
は
い
か
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。

3
月
18
日
、
サ
ー
ビ
ス
開
始
に

こ
ぎ
着
け
た
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
事
業
。

成
功
の
カ
ギ
は
利
用
者
数
の
確
保

だ
。
目
標
は
３
年
間
で
８
０
０
万

枚
。そ
の
数
字
に
は
、Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

の
利
点
を
活
か
し
、
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

を
単
な
る
交
通
カ
ー
ド
で
は
な
く

生
活
カ
ー
ド
と
し
て
利
用
し
て
欲

し
い
と
い
う
期
待
が
込
め
ら
れ
て

い
る
。「
私
た
ち
が
め
ざ
す
の
は
、

日
々
の
生
活
シ
ー
ン
で
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ

Ｏ
が
標
準
カ
ー
ド
と
し
て
利
用
さ

れ
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
は
幅
広

い
層
に
普
及
す
る
こ
と
が
必
要

で
８
０
０
万
枚
は
そ
の
目
標
値
な

の
で
す
」（
早
川
氏
）。Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

の
実
力
が
問
わ
れ
る
の
は
こ
れ
か

ら
だ
。

DBJ SPECIAL 1 

3月18日、いよいよ待望のサービス開始にこぎ着けたPASMO事業。当日は8時から新宿駅の京王線ホームでテープカットをした後、渡り初めが
行われた。今後、利用者数の目標は3年で800万枚。単なる交通カードではなく、生活カードとして利用して欲しいという期待が込められている。

目
標
は
生
活
カ
ー
ド

利
用

ＩＣチップを搭載したＩＣカードは、情報の記録や演算

が可能だ。磁気ストライプカードに比べ、膨大な情報

量が記録でき、ＣＰＵ（中央処理装置）等を組み込めば

カード内での情報処理も可能だ。データの暗号化も

可能なため偽造にも強い。

セキュリティの高さ、多機能・多目的カードとして、

ＩＣカードはクレジットカード等の決済手段、交通・行

政分野、社員・学生カード等、幅広い分野での活用さ

れるようになっている。

交通系ＩＣカードにも、さまざまな付加サービスを組

み込むことが可能なため、今後、各グループ系カード、

他企業、地元商店街等との連携による利用者向け

サービスの開発が活発化すると予想される。

交通系ＩＣカードの
現状と可能性

高まる事業再編・
事業承継ニーズに応える
ＭＢＯトータルソリューションを提供

06年8月、80年近い歴史を持つ宮城県石巻市の企業が新たな経営のスタートを切った。その企業

は、ハロゲンランプなど業務用特殊光源の専業メーカーで、世界でもトップクラスの技術開発力を持

つ河北ライティングソリューションズ（株）。ＭＢOによってフィリップスグループから独立、社名をフィ

リップスライティング（株）から改めてのスタートだった。このＭＢＯに際して日本政策投資銀行（ＤＢＪ）

は、案件成立に向けたフィナンシャルアドバイザリー（ＦＡ）サービスを提供するとともに、資金調達に

おいて七十七銀行、石巻信用金庫と連携し、新会社の事業がもたらすキャッシュフローをベースとし

た事業価値に着目して協調融資を実行した。
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た
。最
終
的
な
買
収
価
格
は
不
明

な
が
ら
、想
定
さ
れ
る
買
収
資
金

を
調
達
す
る
に
は
、
経
営
陣
の
自

己
資
金
や
金
融
機
関
か
ら
の
融
資

だ
け
で
は
足
り
ず
、投
資
フ
ァ
ン
ド

の
出
資
が
不
可
欠
と
思
わ
れ
た
。

た
だ
、
こ
れ
に
は
問
題
も
あ
っ

た
。将
来
に
わ
た
る
経
営
の
独
立

性
が
保
証
さ
れ
な
い
こ
と
だ
。
新

会
社
の
企
業
価
値
が
高
め
ら
れ
た

の
ち
、
フ
ァ
ン
ド
は
株
式
の
売
却

（
Ｍ
＆
Ａ
）な
ど
で
資
金
を
回
収
す

る
。株
式
公
開（
Ｉ
Ｐ
Ｏ
）で
回
収

す
る
に
し
て
も
、
極
め
て
短
期
間

で
の
成
長
を
求
め
ら
れ
る
。
長
い

目
で
技
術
力
に
投
資
し
成
長
し
て

い
こ
う
と
考
え
る
当
社
の
経
営
陣

の
総
意
と
は
相
容
れ
な
い
。

そ
こ
で
松
井
氏
は
本
社
に
対
し

て
経
営
陣
と
し
て
の
要
望
を
伝
え

る
と
と
も
に
、自
己
資
金
と
金
融

機
関
か
ら
の
融
資
だ
け
で
可
能
と

す
べ
く
買
収
価
格
を
交
渉
し
た
。

こ
れ
に
対
す
る
本
社
の
姿
勢

は
、
極
め
て
友
好
的
な
も
の
だ
っ

た
。
す
な
わ
ち
、
こ
の
Ｍ
Ｂ
Ｏ
を
ス

ム
ー
ズ
に
成
就
さ
せ
る
と
と
も
に

独
立
後
も
経
営
権
が
現
経
営
陣

に
残
る
よ
う
希
望
す
る
と
回
答
。

ま
た
、
買
収
金
額
に
つ
い
て
も
Ｐ
Ｌ

Ｋ
の
希
望
に
概
ね
近
い
額
を
提
示

し
て
き
た
の
だ
。
こ
れ
な
ら
フ
ァ
ン

ド
な
し
で
も
済
む
か
も
し
れ
な
い
。

そ
ん
な
思
い
と
と
も
に
、
松
井
氏

の
中
に
は
、
こ
う
な
っ
た
ら
従
業
員

に
も
協
力
し
て
も
ら
お
う
と
い
う

気
持
ち
が
強
ま
っ
て
い
っ
た
。

松
井
氏
　
本
社
の
友
好
的
な
姿
勢

は
有
難
か
っ
た
の
で
す
が
、フ
ァ
ン
ド

と
の
交
渉
は
な
か
な
か
進
み
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
で
フ
ァ
ン
ド
と
の
交

渉
を
継
続
し
つ
つ
、フ
ァ
ン
ド
不
参

加
の
場
合
に
備
え
て
従
業
員
か
ら

の
出
資
の
可
能
性
を
追
求
し
始
め

た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
は
容

易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
実
際

の
出
資
要
請
に
際
し
て
は
、投
資
の

意
味
に
つ
き
何
度
も
説
明
す
る
こ
と

か
ら
始
め
て
、
従
業
員
の
ご
家
族
・

ご
両
親
に
も
Ｍ
Ｂ
Ｏ
に
つ
い
て
理
解

し
て
頂
く
こ
と
に
努
め
ま
し
た
。
社

長
就
任
以
来
オ
ー
プ
ン
な
経
営
を

と
考
え
て
き
ま
し
た
が
、Ｍ
Ｂ
Ｏ
を

機
に
、改
善
提
案
が
増
え
る
な
ど
従
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向
か
っ
て
大
き
く
前
進
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。

企
業
戦
略
部
・
高
野

当
初
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
資
金
面
で
の
依

頼
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、状
況
を
聞
く

と
Ｐ
Ｌ
Ｋ
の
独
立
に
向
け
た
ス
キ
ー

ム
が
確
定
さ
れ
て
お
ら
ず
、資
金
面

だ
け
の
サ
ポ
ー
ト
で
は
不
十
分
と
思

わ
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
Ｍ
＆
Ａ
の
Ｆ
Ａ

業
務
を
担
当
す
る
当
部
へ
話
が
持

ち
込
ま
れ
た
の
で
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
、

本
件
の
ス
ム
ー
ズ
な
実
行
に
は
Ｆ
Ａ

と
資
金
面
で
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト

が
必
要
と
判
断
し
て
、グ
ル
ー
プ
に

提
案
し
た
の
で
す
。

Ｐ
Ｌ
Ｋ
は
、
92
年
に
オ
ラ
ン
ダ

に
本
社
を
置
く
世
界
的
総
合
電

機
メ
ー
カ
ー
・
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
の
傘

下
に
入
り（
95
年
に
完
全
子
会
社

化
）、同
グ
ル
ー
プ
内
で
は
日
本
国

内
唯
一
の
ハ
ロ
ゲ
ン
ラ
ン
プ（
注
2
）
製

造
工
場
と
位
置
づ
け
ら
れ
て
い

た
。
医
療
機
器
、
半
導
体
熱
源
等

で
独
自
技
術
を
持
つ
と
と
も
に
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
や
Ｏ
Ｈ
Ｐ
用
ハ
ロ

ゲ
ン
ラ
ン
プ
で
は
国
内
外
で
高
い

シ
ェ
ア
を
維
持
し
て
い
た
。

そ
の
Ｐ
Ｌ
Ｋ
に
対
し
て
本
社
か

ら
独
立
の
打
診
が
あ
っ
た
の
は
05

年
４
月
。
ハ
ロ
ゲ
ン
市
場
が
縮
小

傾
向
に
あ
る
中
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
照
明
機
器
事
業
の
戦
略
シ
フ
ト

を
決
定
。
Ｐ
Ｌ
Ｋ
の
主
力
で
あ
る

ハ
ロ
ゲ
ン
事
業
を
ノ
ン
コ
ア
事
業
と

位
置
づ
け
る
と
と
も
に
、
Ｐ
Ｌ
Ｋ

に
対
し
て
Ｍ
Ｂ
Ｏ
に
よ
る
独
立
の

可
能
性
を
打
診
し
た
の
だ
っ
た
。

河
北
ラ
イ
テ
イ
ン
グ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ
（株）

代
表
取
締
役
社
長

松
井
義
明
氏

過
去
数
度
の
ス
リ
ム
化
を
強
い
ら

れ
、99
年
に
は
閉
鎖
も
検
討
さ
れ
る

な
ど
の
動
き
が
続
い
て
い
た
た
め
、

独
立
話
が
出
る
数
年
前
か
ら
本
社

に
対
し
て
新
事
業
へ
の
投
資
を
要

請
し
ま
し
た
が
同
意
が
得
ら
れ
ず
、

ま
た
、Ｐ
Ｌ
Ｋ
の
05
年
度
売
上
が
低

下
し
た
こ
と
で
再
ス
リ
ム
化
は
不
可

避
な
状
況
で
し
た
。こ
れ
に
対
し
て

私
は
、技
術
力
が
真
髄
で
あ
る
我
が

社
に
と
っ
て
、こ
れ
以
上
の
ス
リ
ム
化

は
事
業
基
盤
そ
の
も
の
が
失
わ
れ
る

と
考
え
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
中

で
の
独
立
話
だ
っ
た
の
で
す
。

８
月
。
Ｐ
Ｌ
Ｋ
で
マ
ネ
ジ
ャ
ー

６
名
か
ら
成
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ

ー
ム
が
編
成
さ
れ
、
独
立
後
に
向

け
た
事
業
分
析
が
進
め
ら
れ
た
。

親
会
社
の
戦
略

シ
フ
ト

そ
し
て
10
月
。
本
社
か
ら
最
終
判

断
が
通
告
さ
れ
た
。そ
れ
は
、今
後

フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
は
ハ
ロ
ゲ
ン
ビ
ジ
ネ

ス
に
は
注
力
し
な
い
。Ｐ
Ｌ
Ｋ
が
グ

ル
ー
プ
内
に
止
ま
る
場
合
、一
切

の
投
資
を
行
う
こ
と

が
出
来
な
く
な
る
と

い
う
内
容
だ
っ
た
。

Ｐ
Ｌ
Ｋ
が
生
き
残

る
道
は
Ｍ
Ｂ
Ｏ
以
外

に
な
い
こ
と
が
明
ら

か
に
な
っ
た
。
厳
し
い

決
断
を
迫
ら
れ
る
Ｐ

Ｌ
Ｋ
経
営
陣
。
だ
が
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
た
ち
の
気

持
ち
は
１
つ
に
固
ま
っ

て
い
た
。「
自
ら
出
資

し
、独
立
し
ま
し
ょ
う
！
」。そ
の

気
迫
を
感
じ
松
井
氏
は
、事
こ
こ

に
至
っ
て
は
や
る
し
か
な
い
と
独

立
後
の
陣
頭
指
揮
を
引
き
受
け

る
決
意
を
固
め
た
の
だ
っ
た
。

松
井
氏

独
立
し
て
も
成
長
・
発

展
し
て
い
け
る
自
信
は
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
根
拠
は
世
界
に
通
用
す

る
高
い
技
術
・
開
発
力
、
そ
し
て
強

い
顧
客
基
盤
で
す
。
こ
れ
ま
で
本
社

か
ら
特
許
面
の
支
援
を
受
け
た
事

は
な
く
、
逆
に
我
々
の
方
か
ら
特
許

を
公
開
し
て
い
る
状
況
で
し
た
。
加

え
て
当
社
は
一
貫
し
た
設
計
・
生

産
技
術
を
持
ち
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
フ

レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
す
る
こ
と
が
可

能
で
す
。
ま
た
ブ
ラ
ン
ド
が
何
で
あ

れ
、
当
社
製
品
を
使
っ
て
頂
け
る
顧

客
を
持
っ
て
い
る
こ
と
も
強
み
で
し

た
。
現
に
独
立
前
、
売
上
低
下
を
予

想
し
た
の
で
す
が
、
実
際
に
は
増
加

し
て
い
ま
す
。

Ｍ
Ｂ
Ｏ
に
よ
る
独
立
方
針
の
決

定
後
、経
営
陣
が
取
り
組
ん
だ
の

は
投
資
家（
フ
ァ
ン
ド
）探
し
だ
っ

経
営
の
独
立
性

確
保
に
向
け
て

河北ライティングソリューションズ（株）
代表取締役社長
松井 義明氏

今回、従業員からも出資を募ったことで、
会社への参加意識が高まった。
今後は「世界で輝く会社」を目指したい。

Ｍ
Ｂ
Ｏ
以
外
に

道
は
な
い

（注1）

Management Buy Outの略。M&Aの一種。
子会社の事業や企業の事業部門の継続を前提
として、その子会社または事業部門を第三者で
はなく、現在の経営者または子会社の経営陣、
事業部門責任者などが、外部のベンチャーキャ
ピタル（VC）等の投資家とグループを組んで買
い取り、経営権を取得するスキーム。経営陣・
VCによるグループが出資者として新会社の株
主となり、金融機関が運転資金を供給するのが
典型的なスキーム。MBOは近年、事業再編・
事業承継の手法の1つとして注目されている。

（注2）

ハロゲンランプは、プロジェクターやＯＨＰ、撮
影や舞台照明、半導体製造装置等、幅広い産
業・業務用機械用の特殊光源として使われる。

ＫＬＳの製造工程には、創業以来の長年のチャレンジの結果、開発期間・製品納期の短縮、品質向上のノウハウが凝縮されている。独立系の技術指向型企業として生まれ変
わったKLSは、今後新しい光源分野として期待されている、放電灯市場での強いポジショニングを目指して挑戦を続けている。

従業員の家族や親族にも承諾を得て、全従業員が出資に参加。従業員の会社への参加意識も大いに高
まっている。
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に
ひ
か
え
た
ご
く
平
均
的
な
真
面

目
人
間
。同
年
代
の
訃
報
が
相
次

ぐ
と
、嫌
で
も
わ
が
身
の
今
後
が

気
に
な
る
年
頃
で
あ
る
。ネ
ッ
ト

で
偶
然
知
っ
た「
余
命
予
知
ビ
ジ

ネ
ス
」の
世
界
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
思

い
を
抱
え
た
人
間
た
ち
に
出
会

う
。と
は
い
え
、人
の
命
の
長
さ
を

知
る
の
は
神
の
領
域
。そ
こ
に
踏

み
込
ん
で
し
ま
っ
た
登
場
人
物
た

ち
が
、は
た
し
て
ど
ん
な
結
末
を

迎
え
る
か
は
、神
の
み
ぞ
知
る
、な

の
か
も
し
れ
な
い
。

作家。1951年生まれ。米国系金融機関で債券ディーラー

などを経て、95年作家に。タイムリーな経済トピックスを

テーマに骨太なストーリーを展開し、熾烈な企業闘争のな

かでも矜持を失わない人間たちを描いて、多くの企業人・

財界人から圧倒的な支持を得ている。著書は『日本国債』

『凛冽の宙』『日銀券』『周極星』『タックス・シェルター』な

ど多数。最近刊はエッセイ集『表の顔と裏の顔』。雑誌・

新聞での執筆活動のほか、テレビのコメンテーターやラジ

オのパーソナリティーとしても活躍。政府税制調査会、

財政制度等審議会ほかの委員も務める。

年
初
か
ら
春
に
か
け
て
、新
し

く
小
説
の
連
載
が
三
本
も
始
ま
る

こ
と
に
な
り
、取
材
や
締
切
に
追

わ
れ
て
、去
年
以
上
に
慌
た
だ
し

い
日
々
に
な
っ
て
い
る
。

た
だ
今
年
は
、新
し
い
分
野
を

テ
ー
マ
に
し
て
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ

た
作
品
に
挑
戦
し
て
い
る
の
で
、

忙
し
い
な
が
ら
も
、そ
れ
は
そ
れ

で
楽
し
い
仕
事
に
な
っ
て
き
た
。新

し
い
仕
事
と
い
う
の
は
、軌
道
に
乗

せ
る
ま
で
が
一
苦
労
だ
が
、な
ん

と
か
う
ま
く
リ
ズ
ム
が
で
き
て
く

る
と
、そ
の
お
も
し
ろ
さ
は
格
別

の
も
の
と
な
る
。

そ
ん
な
な
か
の
一
作
は
、個
人

の
寿
命
を
調
べ
る
仕
事
、つ
ま
り

は「
余
命
予
知
」を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す

る
と
い
う
一
風
変
わ
っ
た
物
語
な

の
だ
が
、『
あ
な
た
の
余
命
教
え
ま

す
』（
講
談
社「
小
説
現
代
」で
連
載

中
）と
い
う
タ
イ
ト
ル
か
ら
し
て
、

「
お
や
っ
？
」と
思
わ
れ
る
方
も
多

い
か
も
し
れ
な
い
。

こ
の
作
品
を
書
き
た
い
と
思
う
よ

う
に
な
っ
た
の
は
、ひ
と
つ
は
デ
ー
タ

マ
イ
ニ
ン
グ
と
の
出
会
い
が
き
っ
か

け
だ
っ
た
。

デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ
と
い
う
の
は
、

用
語
と
し
て
も
い
ま
や
す
っ
か
り

定
着
し
た
が
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

活
用
さ
れ
る「
情
報
管
理
」の
学
問

領
域
だ
。大
量
に
蓄
積
し
た
デ
ー

タ
の
な
か
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
有

用
な
法
則
性
や
、相
関
関
係
を
見

つ
け
出
す
分
析
手
法
で
、膨
大
な

生
デ
ー
タ
を
収
容
す
る
デ
ー
タ
・

ウ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
か
ら
、統
計
学
、パ

タ
ー
ン
認
識
、人
工
知
能
な
ど
と

い
っ
た
デ
ー
タ
解
析
の
技
法
を
網

羅
的
に
適
用
す
る
こ
と
で
、必
要

な
知
識
を
取
り
出
す
技
術
と
で
も

い
え
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。

私
が
デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ
の
世
界

を
知
る
よ
う
に
な
り
、取
材
を
始

め
た
の
は
二
〇
〇
三
年
の
こ
ろ
か

ら
だ
。当
時
は
、リ
ス
ト
ラ
に
あ
っ

た
若
者
た
ち
が
自
分
た
ち
で
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
を
立
ち
上
げ
る
と
い

う
、別
の
連
載
小
説
を
書
い
て
お

り
、そ
の
主
人
公
の
職
業
に
使
い

た
く
て
調
べ
始
め
た
の
で
あ
る
。

も
う
ひ
と
つ
の
出
会
い
は
ゲ
ノ

ム
解
析
の
分
野
だ
っ
た
。最
近
は
、

と
く
に
予
防
医
学
や
再
生
治
療
の

分
野
に
関
す
る
情
報
も
多
く
、関

心
が
高
ま
っ
て
い
る
。キ
ヤ
ノ
ン
が

遺
伝
子
診
断
事
業
に
参
入
す
る
と

い
う
ニ
ュ
ー
ス
も
記
憶
に
新
し
い

し
、患
者
の
体
質
に
応
じ
た
投
薬

や
治
療
を
提
供
す
る
と
い
う「
テ
ー

ラ
ー
メ
イ
ド
医
療
」も
注
目
さ
れ

て
い
る
。

な
ら
ば
、こ
の
ゲ
ノ
ム
解
析
の

技
術
と
膨
大
な
Ｄ
Ｎ
Ａ
情
報
の
蓄

積
に
、高
度
な
デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ

の
手
法
が
合
体
す
れ
ば
、も
し
か

し
た
ら
人
間
の
余
命
予
知
も
可
能

に
な
る
の
で
は
な
い
か
。そ
の
う
ち

そ
う
し
た「
余
命
予
知
」が
ビ
ジ
ネ

ス
に
な
る
時
代
が
来
る
か
も
し
れ

な
い
。

自
分
の
命
へ
の
関
心
だ
け
で
な

く
、急
速
に
進
む
高
齢
化
社
会
の

な
か
で
、同
居
し
て
い
る
親
た
ち
の

余
命
が
わ
か
れ
ば
、介
護
へ
の
覚
悟

も
、準
備
も
、そ
し
て
対
策
も
そ
れ

な
り
に
変
わ
っ
て
く
る
の
で
は
な

い
か
。
少
な
く
と
も
、
そ
う
し
た

「
需
要
」は
見
込
め
る
だ
ろ
う
。

作
家
の
頭
の
な
か
に
は
、こ
ん

な
ふ
と
ど
き
な
想
像
が
膨
ら
ん
で

く
る
の
で
あ
る
。

か
く
し
て
、さ
ま
ざ
ま
な
専
門

書
を
読
み
漁
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
家
を
訪
ね
て
話
を
う
か
が
っ
て

い
る
と
、
そ
ん
な
い
さ
さ
か
荒
唐

無
稽
な
私
の
思
い
つ
き
も
、
ま
ん

ざ
ら
的
外
れ
な
も
の
で
は
な
い
ら

し
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
く
る
。「
考

え
ら
れ
な
い
こ
と
で
は
な
い
で
す

ね
」と
か
、「
理
論
上
は
、十
分
実
現

可
能
で
す
よ
」な
ど
と
専
門
家
に

言
わ
れ
る
と
、
嬉
し
く
な
っ
て
く

る
の
が
私
の
単
純
な
と
こ
ろ
だ
。

さ
て
、主
人
公
は
、定
年
を
間
近
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診
さ
れ
た
そ
う
で
す
が
、経
営
権
が

ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
交
渉
が
ス
ム
ー
ズ

に
進
ま
ず
、困
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
、事
業
性
や
事
業
計
画

お
よ
び
所
要
資
金
の
規
模
か
ら
考

え
る
と
、経
営
陣
と
従
業
員
で
一

定
の
出
資
金
を
準
備
す
れ
ば
、残

り
は
融
資
で
賄
え
る
。新
会
社
の

経
営
の
独
立
性
を
守
る
た
め
に
も
、

フ
ァ
ン
ド
出
資
は
不
要
と
判
断
し

た
の
で
す
。

こ
の
あ
と
状
況
は
一
気
に
好
転

し
、
本
社
・
Ｐ
Ｌ
Ｋ
間
の
条
件
交

渉
、
地
域
金
融
機
関
と
の
協
調
融

資
の
組
成
交
渉
と
も
に
順
調
に

進
ん
だ
。
そ
の
経
過
は
以
下
の
通

り
だ
。

３
月
。企
業
戦
略
部
は
フ
ィ
リ
ッ

プ
ス
と
Ｆ
Ａ
契
約
を
締
結
。
東
北

支
店
と
企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
は

Ｐ
Ｌ
Ｋ
と
の
協
議
を
継
続
す
る
と

と
も
に
、七
十
七
銀
行
お
よ
び
石

巻
信
用
金
庫
に
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
団

形
成
を
働
き
か
け
、融
資
条
件
の

協
議
を
開
始
。

５
月
。
Ｐ
Ｌ
Ｋ
経
営
陣
・
従
業

員
全
員
が
出
資
し
、
Ｓ
Ｐ
Ｃ
（
河

北
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ（
株
）（
以
下
K
L
S
））を
設
立
。

フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
・
Ｓ
Ｐ
Ｃ
間
で
最
終

株
式
譲
渡
契
約
を
締
結
。３
金
融

機
関
よ
り
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
レ
タ
ー

を
発
信
。

６
月
。Ｓ
Ｐ
Ｃ
・
Ｐ
Ｌ
Ｋ
間
の
合

併
契
約
書
締
結
。

８
月
。
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
。
Ｓ
Ｐ
Ｃ

に
対
し
、
３
金
融
機
関
が
協
調
融

資
を
実
行
。
Ｓ
Ｐ
Ｃ
は
フ
ィ
リ
ッ
プ

ス
よ
り
Ｐ
Ｌ
Ｋ
株
式
1
0
0
％
を

買
収
。
こ
れ
を
受
け
て
Ｓ
Ｐ
Ｃ
は

す
み
や
か
に
Ｐ
Ｌ
Ｋ
を
吸
収
合
併
。

こ
う
し
て
無
事
、新
会
社
Ｋ
Ｌ
Ｓ

が
誕
生
し
た
。

高
野

今
回
の
Ｆ
Ａ
サ
ー
ビ
ス
の

中
で
特
徴
的
だ
っ
た
の
が
、経
営
陣

の
意
向
に
沿
っ
て
従
業
員
持
株
会

を
提
案
し
た
こ
と
。Ｍ
Ｂ
Ｏ
で
従
業

員
全
員
が
株
主
意
識
を
持
て
る
仕

組
み
作
り
は
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。

本
件
の
よ
う
な
小
規
模
な
Ｍ
Ｂ

Ｏ
案
件
は
今
後
増
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
理
由
は
、親
会
社
の
事
業
再
構

築
に
伴
い
事
業
の
選
択
と
集
中
が

更
に
進
む
こ
と
、ま
た
オ
ー
ナ
ー
株

式
の
相
続
に
伴
う
事
業
承
継
ニ
ー

ズ
が
高
い
こ
と
で
す
。現
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に

は
、投
資
フ
ァ
ン
ド
が
売
却
を
目
論

む
企
業
の
経
営
陣
か
ら
、自
己
資
金

を
用
意
す
る
の
で
不
足
分
を
調
達

し
て
独
立
し
た
い
と
い
う
相
談
や
、

オ
ー
ナ
ー
が
長
男
に
新
会
社
を
作
っ

て
も
ら
い
、そ
こ
に
Ｆ
Ａ
と
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
を
つ
け
て
自
身
の
全
保
有
株

式
を
譲
渡
し
た
い
と
い
っ
た
相
談
が

多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

独
立
系
の
技
術
指
向
型
企
業

と
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た
Ｋ
Ｌ
Ｓ

が
目
指
す
の
は「
世
界
で
輝
く
会

社
」
だ
。
見
据
え
る
の
は
、
新
し
い

光
源
分
野
と
し
て
高
い
成
長
性
が

期
待
さ
れ
る
放
電
灯
市
場
だ
。「
ハ

ロ
ゲ
ン
分
野
で
の
強
み
が
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
技
術
力
に
あ
る
よ
う
に
、

放
電
灯
分
野
で
も
こ
れ
が
あ
れ
ば

絶
対
に
生
き
残
る
こ
と
が
出
来

る
。
10
〜
15
年
は
か
か
る
だ
ろ
う

が
、新
市
場
で
強
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

持
つ
べ
く
挑
戦
し
た
い
」と
松
井
氏

は
意
気
込
む
。
Ｋ
Ｌ
Ｓ
の
経
営
陣

と
従
業
員
に
よ
る
勇
気
あ
る
挑
戦

は
、
新
た
な
企
業
価
値
の
創
造
へ

向
け
て
こ
の
先
も
続
く
。
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目
指
す
は

「
世
界
で
輝
く
会
社
」

日本政策投資銀行　企業戦略部
高野 正男

小規模なM BOは今後増えていくはず。
企業がD BJに望んでいることを
常に考えながら、
頼りになる存在であり続けたい。

業
員
の
方
々
の
会
社
へ
の
参
加
意
識

も
格
段
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

自
己
資
金
調
達
へ
の
努
力
を
重

ね
る
一
方
、経
営
陣
は
金
融
機
関

へ
の
支
援
依
頼
を
続
け
た
。
そ
う

し
た
中
で
06
年
１
月
、松
井
氏
は

Ｄ
Ｂ
Ｊ
東
北
支
店
を
訪
ね
、融
資

の
可
能
性
を
打
診
し
た
。事
情
を

理
解
し
た
東
北
支
店
で
は
、
基

本
的
に
融
資
可
能
と
の
判
断
を

下
し
、
企
業
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
を

交
え
、
早
速
Ｐ
Ｌ
Ｋ
と
の
協
議
を

開
始
。
そ
の
過
程
で
松
井
氏
か

ら
Ｍ
Ｂ
Ｏ
全
体
の
進
め
方
に
つ
い

て
も
支
援
の
要
請
が
あ
り
、Ｍ
＆

Ａ
の
専
門
部
で
あ
る
企
業
戦
略
部

も
連
携
し
、
M
B
O
全
体
の
支
援

体
制
を
整
え
た
。

こ
う
し
て
Ｐ
Ｌ
Ｋ
の
独
立
に
向

け
た
動
き
は
、冒
頭
で
紹
介
し
た

２
月
初
め
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

の
場
へ
と
推
移
し
て
い
っ
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ

の
提
案
に
対
す
る
評
価
は
高
く
、

プ
レ
ゼ
ン
当
日
の
本
社
へ
の
打
診
か

ら
約
１
週
間
後
、
正
式
に
Ｆ
Ａ
お

よ
び
協
調
融
資
の
リ
ー
ド
ア
レ
ン

ジ
ャ
ー
へ
の
就
任
要
請
が
行
わ
れ
た
。

高
野

Ｐ
Ｌ
Ｋ
経
営
陣
は
半
年
近

く
、フ
ァ
ン
ド
出
資
の
可
能
性
を
打

行
内
連
携
で

全
面
支
援
へ
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