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日本政策投資銀行プロフィール 

　企業にとって、取引金融機関の提案の質が中長期の経営を大き

く左右する時代となる中で、日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は、企業の

未来をデザインすべくトータルな支援を行っています。その最近の

一例が、エムケーカシヤマ株式会社（本社：長野県佐久市）に対する、

米国ＭＡＴ社との資本提携アレンジおよび出資です。 

　同社は補修用自動車部品の中堅メーカーで、高い技術力等を背

景に一定の事業基盤を有しています。近年、海外での需要が高ま

る中、地方企業からグローバルに展開する企業への転換を目指し、

新たな方策を講じる必要がありました。 

　ＤＢＪは数年以上前から同社およびグループ企業に対して、経営

戦略の策定からアライアンス戦略の構築までトータルにコンサルテ

ィングして来ましたが、今般、海外市場での生産拠点、販路の確保、

原材料の共同調達といった効果が期待できると判断し、ＭＡＴ社と

の資本提携をアレンジしました。 

　こうした資本提携コンサルティングに加え、国内拠点の効率化や

国内企業との資本・業務提携を推進していくため、メインバンクで

ある八十二銀行グループの八十二キャピタル株式会社とともに同

社への出資を実施し、今後は株主の立場からも同社の経営基盤強

化に向けた各種支援を行う予定です。 

　一連の支援を通じて、同社は海外においては、ＭＡＴ社との提携

により需要増加を取り込んで売上規模の拡大を図るとともに、国内

においては、一層の生産効率化や新たな資本・業務提携を進め、

企業全体のバリュ－アップを図っていくことが期待されます。 

　ＤＢＪでは今回の支援を一つのモデルケースとして、今後も地域

中堅企業の成長に向けて、コンサルティングサービスから資本提携

等のアドバイザリーサービス、投融資機能をフルに活用したトータ

ルな支援を行っていきたいと考えています。 

地域中堅企業のグローバルな事業展開をトータルに支援 
――エムケーカシヤマ（株）に対し、資本提携アレンジ及び出資を実施―― 

トータル・サポートに 
自信あり！ 
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地域の多様なニーズを新しいビジネスモデルで 
環境金融で風力発電事業を 
新技術で文化的遺産を保存 

Column　スタートの季節に寄せて ● 幸田真音  ／  地球視考 ● 関野吉晴
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（株）クア・アンド・ホテル
代表取締役社長　

露天風呂をはじめ24のさまざまな風呂が集客力アップの鍵。またサービス面でホスピタリティの徹底をは

かるとともに、さまざまな年代が楽しめるよう『新しい魅力付け』のために施設面を不断に変えていくことに

も余念がない。

DBJ SPECIAL1
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（株）クア・アンド・ホテル
石和健康ランド
総務課 フロント担当 リーダー

昨年は大規模なリニューアルを行い、県内

最大級の岩盤浴施設を新設した。日々集

められたお客様の声や社員の声が「新た

な魅力付け」に活かされていく。

日本政策投資銀行
地方開発部　
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漁
の
た
め
の
鵜
は
野
性
の
成
鳥
を
捕
獲
し

て
訓
練
す
る
が
、
中
国
で
は
完
全
に
家
畜

化
さ
れ
て
い
る
。
中
国
の
鵜
飼
は
ど
こ
か

鷹
匠
と
似
て
い
て
、
日
本
唯
一
の
鷹
匠
松

原
英
俊
さ
ん
と
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
。

松
原
さ
ん
は
い
つ
も
「
一
緒
に
い
て
、
餌

を
与
え
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
信
頼
関
係
が
出
来
上
が
っ
て
い
き
、

獲
物
を
と
っ
て
く
れ
る
」
と
言
っ
て
い
た
。

織
田
信
長
は
長
良
川
の
鵜
飼
を
見
物
し
、

感
じ
い
っ
た
の
か
、
鵜
飼
そ
れ
ぞ
れ
に
鵜

匠
の
名
称
を
さ
ず
け
鷹
匠
と
同
様
に
遇
し

た
と
い
う
が
、
な
る
ほ
ど
と
思
う
。

魚
を
飲
み
込
め
な
い
よ
う
に
鵜
の
喉
に

輪
を
装
着
す
る
の
は
日
本
も
中
国
も
同
じ

だ
が
、
中
国
で
は
日
本
の
よ
う
に
鵜
を
綱

に
繋
が
な
い
。
魚
を
捕
ら
え
た
鵜
は
自
発

的
に
鵜
匠
の
元
に
戻
っ
て
く
る
。
日
本
で

は
鵜
飼
い
は
様
式
化
し
て
残
っ
た
た
め
、

捕
る
魚
は
ほ
ぼ
鮎
の
み
だ
が
、
中
国
で
は

一
般
漁
法
と
し
て
存
続
し
て
い
る
た
め
、

鵜
が
捕
れ
る
サ
イ
ズ
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る

魚
を
捕
る
。

し
か
し
こ
の
漁
法
は
刺
し
網
漁
な
ど
と

比
べ
て
効
率
が
悪
い
ら
し
く
、
多
く
の
漁

師
た
ち
は
鵜
を
手
放
し
始
め
て
い
る
。
政

府
の
漁
業
管
理
局
も
禁
じ
て
は
い
な
い
が

「
鵜
飼
は
小
魚
も
食
べ
て
し
ま
う
の
で
生
態

系
に
良
く
な
い
」
と
言
っ
て
い
る
。
し
か

し
鵜
匠
た
ち
は
「
鵜
は
そ
ん
な
小
さ
な
魚

は
捕
ら
な
い
」
と
言
っ
て
反
発
し
て
い
る

が
、
か
つ
て
数
十
人
い
た
鵜
匠
も
今
で
は

五
人
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

雲南省大理に住むペイ族の典型的な家並み。 日本の鵜飼に対して中国では川鵜を使う。

1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32回、

通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年からは、

東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経由で南米

最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万キロを逆ル

ートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的地タンザニア

へ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英堂、「『原住民』

の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

探
検
家
・
医
師

チ
ベ
ッ
ト
高
原
の
メ
コ
ン
川
の
水
源
か

ら
川
沿
い
に
徒
歩
、
自
転
車
、
馬
で
、
さ

ら
に
川
を
カ
ヌ
ー
で
下
っ
て
、
チ
ベ
ッ
ト

を
通
り
、
雲
南
省
に
着
い
た
。
大
理
と
い

う
古
城
の
あ
る
町
の
近
く
に

海
と
い
う

大
き
な
湖
が
あ
る
。
そ
こ
で
日
本
の
長
良

川
な
ど
で
も
や
っ
て
い
る
鵜
飼
が
い
る
と

い
う
。
大
理
に
着
い
て
早
速
　
海
に
向
か

っ
た
。
路
地
が
狭
く
て
オ
ー
ト
力
車
で
し

か
村
の
中
に
入
れ
な
い
。
そ
こ
で
鵜
飼
を

探
そ
う
と
思
っ
た
の
だ
が
、
オ
ー
ト
力
車

の
運
転
手
が
「
知
り
合
い
に
鵜
飼
が
い
る

よ
。
連
れ
て
行
こ
う
か
」
と
言
う
の
で
早

速
頼
ん
だ
。

20
羽
ほ
ど
の
鵜
が
湖
に
面
し
た
舟
着
き

場
で
飼
育
さ
れ
て
い
た
。
お
と
な
し
く
う

ず
く
ま
っ
て
い
る
。
今
日
は
漁
か
ら
帰
っ

て
来
た
ば
か
り
な
の
で
「
明
日
の
早
朝
に

出
直
し
て
来
な
さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
魚
取

り
に
出
か
け
る
か
ら
」
と
言
わ
れ
た
。

翌
日
、
ま
だ
暗
い
う
ち
に
鵜
飼
の
家
に

行
っ
た
が
既
に
舟
に
鵜
を
運
ん
で
い
た
。

奥
さ
ん
が
オ
ー
ル
を
漕
ぎ
、
舟
を
出
す
と

旦
那
は
藁
の
紐
で
喉
を
縛
り
始
め
た
。
あ

Yoshiharu Sekino

Column

る
大
き
さ
以
上
の
鮎
を
喉
の
奥
ま
で
飲
み

込
む
こ
と
が
で
き
な
く
す
る
の
だ
。

東
の
空
が
オ
レ
ン
ジ
色
に
変
わ
っ
て
来

た
頃
、
鵜
を
湖
に
放
し
た
。
舟
の
縁
に
大

人
し
く
た
た
ず
ん
で
い
た
鵜
は
水
の
中
に

入
る
と
稲
妻
の
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド
で
水
中

に
潜
っ
て
い
っ
た
。
水
か
ら
上
が
っ
て
い

た
鵜
の
喉
が
腫
れ
て
い
る
。
魚
を
捕
ら
え

た
が
紐
で
縛
ら
れ
て
い
る
の
で
、
飲
み
込

め
な
い
た
め
だ
。
鵜
匠
は
あ
る
程
度
喉
が

膨
れ
た
段
階
で
、
吐
き
出
さ
せ
る
。
紐
の

巻
き
加
減
に
よ
っ
て
漁
獲
す
る
魚
の
大
き

さ
を
決
め
、
そ
れ
よ
り
小
さ
い
魚
は
鵜
の

胃
に
入
る
の
だ
。
し
か
し
思
っ
た
よ
り
大

き
な
魚
が
捕
れ
る
の
で
驚
い
た
。
し
か
し
、

い
つ
も
喉
に
紐
を
ま
い
て
漁
を
し
て
い
る

と
鵜
は
だ
ん
だ
ん
や
る
気
を
な
く
し
て
し

ま
う
の
で
、
鵜
匠
は
鵜
に
も
休
暇
を
与
え

て
、
紐
で
喉
を
縛
ら
な
い
で
、
自
由
に
魚

を
捕
ら
せ
る
こ
と
も
あ
る
。

中
国
の
鵜
飼
い
と
日
本
の
そ
れ
と
は
い

く
つ
か
の
点
で
違
う
。
使
用
さ
れ
る
鵜
の

種
類
が
、
日
本
で
は
海
鵜
で
あ
る
の
に
対

し
、
中
国
で
は
川
鵜
を
使
う
。
日
本
で
は

鵜飼の伝統漁法を継ぐ人も少なくなった。
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歴史的な文書や書籍の劣化をどう防ぐか――

紙資料の原物保存は、文化的資産の継承という点で各国共通の課題となっている。

そうした中、酸性化による劣化防止の最先端技術を持つ米国のプリザベーション・テクノロジーズ

（本社：ペンシルバニア州ピッツバーグ市、ＰＴ社）が、この３月から日本国内で本格的な業務を開始する。

これに際して日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は、外資系企業の対日投資促進の観点から、

ＰＴ社の日本法人であるプリザベーション・テクノロジーズ・ジャパン（本社：埼玉県さいたま市、ＰＴＪ社）の

設備資金調達を支援した。日本での事業の実績がないＰＴＪ社をＤＢＪが支援することで、

未来に残すべき文化的遺産の長期的保存が可能になる意義は大きい。

DBJ SPECIAL 2

■ DBJの風力発電所融資実績 （2006年度竣工ベース） 

地域別風力発電導入量（2006年度） 

NEDO調べ 

2006年度 
総設備容量 
149万kW

北海道・東北 
47％ 

北海道・東北 
（34万2千kW） 

関東甲信越 
（2万5千kW） 

中部・関西 
（6万2千kW） 

中国・四国・九州 
（11万4千kW） 

中国・四国・九州 
30％ 

中部・関西 
13％ 

関東甲信越 
10％ 

DBJ 
SPECIAL  

3
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米国本社から技術者が来日し、いよいよ日本に

おける工場の本格稼働が始まろうとしている（写

真左・中）。脱酸処理を行う前には資料を入念に

点検。ページの分離などが心配される部分は手

作業で保護する（写真右上）。受注された資料は

専用の輸送ケースで搬入される（写真右下）。

DBJ SPECIAL3

（株）プリザベーション・テクノロジーズ・ジャパン
代表取締役社長

（株）プリザベーション・テクノロジーズ・ジャパン
専務取締役
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姿
勢
が
大
切
な
の
だ
。「
現
実
主
義

者
」
の
厳
し
い
説
明
よ
り
、
楽
観
主

義
者
の
非
現
実
的
な
野
心
を
望
む
。

ど
れ
も
私
の
大
好
き
な
言
葉
だ
が
、

組
織
の
上
に
立
つ
こ
と
の
多
い
本
誌

の
読
者
に
、
少
し
で
も
参
考
に
な
れ

ば
幸
い
だ
。
日
本
の
次
代
を
担
う
強

い
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
ご
活
躍
を
祈

り
ま
す
。

作家。1951年生まれ。米国系金融機関で債券ディーラー
などを経て、95年作家に。タイムリーな経済トピックスを
テーマに骨太なストーリーを展開し、熾烈な企業闘争のな
かでも矜持を失わない人間たちを描いて、多くの企業人・
財界人から圧倒的な支持を得ている。著書は『日本国債』
『あきんど絹屋半兵衛』『日銀券』『タックス・シェルター』『バ
イアウト』など多数。テレビのコメンテーターやラジオのパ
ーソナリティーとしても活躍。政府税制調査会、財政制度
等審議会ほかの委員も務める。最新刊は、新しい分野に
挑戦した近未来小説『あなたの余命教えます』（講談社）。

春
は
ス
タ
ー
ト
の
季
節
。
異
動
や

出
向
、
海
外
赴
任
な
ど
、
各
地
で
新

生
活
を
始
め
る
人
も
多
い
こ
と
だ
ろ

う
。
な
に
か
新
し
い
こ
と
を
始
め
た

く
な
る
時
期
で
も
あ
る
が
、
始
ま
り

の
裏
に
は
別
れ
が
つ
き
も
の
だ
。

本
誌
も
ひ
と
ま
ず
今
回
で
一
区
切

り
と
の
こ
と
。
二
〇
〇
三
年
九
月
か

ら
約
五
年
間
に
わ
た
っ
て
こ
の
連
載

ペ
ー
ジ
を
担
当
し
て
き
た
が
、
そ
の

間
、
読
者
の
方
々
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

と
こ
ろ
で
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た
。

長
い
間
愛
読
し
て
く
だ
さ
っ
た
み
な

さ
ま
に
は
、
心
か
ら
お
礼
を
申
し
上

げ
ま
す
。

物
書
き
稼
業
と
い
う
の
は
悩
ま
し

い
も
の
で
、
複
数
の
連
載
を
抱
え
て

毎
日
締
切
に
追
わ
れ
て
い
る
と
、「
あ

あ
、
た
ま
に
は
休
み
た
い
な
」
と
切

に
思
う
。
と
こ
ろ
が
い
ざ
連
載
が
終

わ
る
と
な
る
と
、
途
端
に
言
い
よ
う

の
な
い
寂
し
さ
に
襲
わ
れ
る
の
だ
か

ら
困
っ
た
も
の
だ
。
長
い
歳
月
精
魂

を
こ
め
て
、
全
身
全
霊
で
描
き
続
け

た
物
語
の
最
後
の
一
行
を
書
き
終
え

た
と
き
は
、
も
は
や
モ
ヌ
ケ
ノ
カ
ラ
状

態
で
、
ほ
と
ん
ど
な
に
も
手
に
つ
か

な
く
な
る
。

こ
の
コ
ラ
ム
は
小
説
で
は
な
い
の

で
、
い
く
ら
か
違
っ
て
は
く
る
が
、
そ

れ
で
も
一
抹
の
寂
し
さ
を
覚
え
る
。

そ
れ
な
ら
ば
と
、
今
回
は
感
謝
を
こ

め
て
、
な
に
か
贈
る
言
葉
は
な
い
か

と
探
し
て
み
た
。

あ
れ
こ
れ
選
ん
だ
結
果
、
こ
れ
ぞ

と
思
っ
た
の
は
、
米
国
統
合
参
謀

本
部
総
長
を
経
て
、
二
〇
〇
〇
年
か

ら
二
〇
〇
五
年
ま
で
ブ
ッ
シ
ュ
大
統

領
の
も
と
で
国
務
長
官
を
務
め
た
、

コ
リ
ン
・
パ
ル
エ
ル
氏
の
著
作
か
ら

抜
粋
し
た
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
」

だ
。
紙
幅
に
限
り
が
あ
る
の
で
、
こ

こ
で
は
か
な
り
意
訳
を
し
た
こ
と
を

ご
了
承
い
た
だ
き
た
い
が
、
某
大
手

米
国
企
業
で
、
世
界
各
国
に
有
す
る

現
地
法
人
の
経
営
陣
に
向
け
て
、
組

織
内
で
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
強
化
の

た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
資
料
と
し
て
も
使

わ
れ
て
い
る
。

★
「
責
任
を
持
つ
と
い
う
こ
と
は
、

人
を
怒
ら
せ
る
こ
と
を
意
味
す
る
場

合
が
あ
る
」

優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
組
織
の

幸
福
に
責
任
を
持
っ
て
決
断
し
、
行

動
す
る
こ
と
だ
が
、
そ
れ
は
と
き
に

誰
か
の
怒
り
を
買
う
こ
と
で
も
あ
る
。

全
員
に
好
か
れ
よ
う
と
厳
し
い
決
断

を
避
け
、
誰
も
怒
ら
せ
ず
、
貢
献
度

に
無
関
係
に
組
織
内
の
全
員
に
同
じ

よ
う
に
う
ま
く
接
し
よ
う
と
す
る
と
、

最
終
的
に
は
最
も
創
造
的
で
生
産
的

な
部
下
を
怒
ら
せ
て
し
ま
う
。

★
「
可
能
性
四
〇
か
ら
七
〇
の
公
式

を
使
え
」

正
し
い
情
報
が
四
〇
％
以
下
の
場

合
は
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
な
。
し

か
し
、
一
〇
〇
％
確
信
が
持
て
る
ま

で
は
待
っ
て
は
い
け
な
い
。
情
報
収

集
の
遅
れ
は
「
分
析
麻
痺
」
を
生
む
。

リ
ス
ク
を
減
ら
す
と
い
う
名
目
の
先

送
り
は
、
実
は
リ
ス
ク
を
増
や
す
こ

と
に
な
る
。

★
「
専
門
家
や
エ
リ
ー
ト
に
尻
込
み

す
る
な
。
専
門
家
は
判
断
力
よ
り
デ

ー
タ
を
多
く
持
っ
て
い
る
だ
け
で
、

エ
リ
ー
ト
は
極
度
に
純
粋
だ
か
ら
、

現
実
世
界
で
ち
ょ
っ
と
傷
つ
い
た
途

端
出
血
多
量
に
な
る
」

中
小
企
業
や
新
興
企
業
に
は
分
析

の
専
門
家
な
ど
不
要
だ
。
高
慢
な
エ

リ
ー
ト
に
出
す
お
金
も
な
い
。
象
牙

の
塔
か
ら
出
さ
れ
る
方
針
は
、
現
場

の
前
線
で
戦
い
収
益
を
上
げ
て
い
る

人
た
ち
に
悪
い
影
響
を
与
え
る
こ
と

が
よ
く
あ
る
。
真
の
リ
ー
ダ
ー
は
常

に
警
戒
し
こ
れ
と
闘
う
必
要
が
あ
る
。

★
「
常
に
楽
観
的
で
あ
る
こ
と
が
力

を
増
大
さ
せ
る
」

リ
ー
ダ
ー
の
熱
意
と
楽
観
主
義
の

波
及
効
果
は
物
凄
い
。
冷
や
や
か
な

物
の
見
方
や
悲
観
主
義
の
影
響
も
同

様
だ
。
弱
音
を
吐
い
た
り
非
難
す
る

リ
ー
ダ
ー
は
、
同
僚
の
間
に
も
同
じ

行
動
を
生
む
。
組
織
の
愚
行
や
業
績

悪
化
を
平
然
と
許
容
し
ろ
と
い
う
の

で
は
な
い
。「
変
革
で
き
る
。
す
ご
い

目
標
も
達
成
で
き
る
。
最
高
に
な
れ

る
」
と
口
に
で
き
る
が
む
し
ゃ
ら
な
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