
2024・2025・2026 年度 愛媛県設備投資計画調査 

 

 

Ⅰ. 調査要領 

Ⅱ. 調査結果 

１．愛媛県 2024・2025・2026 年度設備投資実績・計画 

２．本社所在地別動向 

３．四国地域各県動向 

参 考 

１．全国、四国、県別投資金額 

２．全国、四国、県別増減率 

３．全国、四国、愛媛県増減率長期推移グラフ 

                

2025 年 8 月 

株式会社日本政策投資銀行 

松 山 事 務 所 

 

〈2025 年度計画〉 

全体では、微減となる 
～県内企業は二桁増を維持～ 



                       



- 1 - 

 

Ⅰ. 調査要領 

１． 調査の目的 

この調査は、１９５６年度より実施（従前は毎年２回の調査であったが、２００６年度より年１回調

査に変更。）しているもので、我が国産業界の設備投資の基本動向を把握することを目的としてい

る。今回の調査は２０２４年度の設備投資実績及び２０２５年度、２０２６年度の設備投資計画につ

いて調査を行ったものである。 

 

２． 調査の概要 

（１）調査時点 

       ２０２５年７月３日 

 

（２）調査方法 

調査は対象企業へのアンケート（調査表送付。必要に応じ電話聞き取り等により補足）により

行った。設備投資額は工事ベースの金額であり、原則として建設仮勘定を含む有形固定資産の

計上額（売却、滅失、減価償却を控除せず）で調査した。 

 

（３）調査対象 

原則、資本金 1億円以上の民間法人企業を対象（ただし、金融保険業などを除く）。 

 

（４）集計分類基準 

主業基準分類（企業の主たる業種に基づく分類）で集計している。 

３． 回答状況（本社所在地ベース） 

 全    国 四    国 愛 媛 県 

調査対象社数  ９，１４０社  ２８５社 １０４社 

回 答 社 数  ５，２３８社  １９８社  ７１社 

回 答 率  ５７．３％  ６９．５％  ６８．３％ 

４． 愛媛県の設備投資集計対象（投資地点ベース） 

本調査における愛媛県の設備投資とは、回答社数５，２３８社のうち、愛媛県に本社を置く企業

（県内企業７１社）と、愛媛県外に本社を置く企業（県外企業１０２社）を合わせた計173社が、愛媛

県において投資を行うと回答した投資額の合計である。 
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Ⅱ．調査結果 

１． 愛媛県 2024・2025・2026 年度設備投資実績・計画 

（１） 全産業動向 

 

 

（２） 年度別動向 

【2024 年度実績】 

・ 2024年度実績（以下、増減率は対前年度比）は、製造業が2年連続で増加（47.6％増）し、
非製造業も増加（33.0％増）に転じたことから、全産業でも大幅な増加（43.2％増）となった。 

 

・ 製造業は、大型投資が一段落した食品（50.9％減）が減少に転じたものの、脱炭素社会を
見据えた電池材料等の能力増強投資がある非鉄金属（41.1％増）や化学（244.4％増）が

増加したことから、全体では 2年連続の増加（47.6％増）となった。 

 

・ 非製造業は、設備増設投資が一段落した通信・情報（22.1％減）や不動産（25.4％減）など
が減少したものの、電力（98.8％増）、やホテル建設などのあるサービス（578.4％増）が増

加したことから、全体では増加（33.0％増）に転じた。 

  

2026計画

(2023) (2024) (2024) (2025)

全産業 1,007 1,443 43.2       1,333 1,330 ▲ 0.3 ▲ 12.3

製造業 708 1,044 47.6       1,097 1,091 ▲ 0.6 ▲ 26.0

非製造業 300 398 33.0       236 239 1.1 13.8

（同除電力） 208 217 4.1         218 196 ▲ 9.8 13.8

2025計画

投資額
増減率 増減率

　（億円、％）

投資額
増減率

2024実績
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【2025 年度計画】 

・ 2025 年度計画は、非製造業が 2 年連続で増加（1.1％増）したものの、構成比が高い製造
業が減少（0.6％減）したことから、全産業では微減（0.3％減）となる。 

 

・ 製造業は、新型製品設備、合理化投資等がある一般機械（90.2％増）や燃料転換投資が
ある繊維（30.5％増）などが増加するものの、電池材料等の能力増強投資がある非鉄金属

（6.0％減）が高水準を維持しつつも前年度比で減少することに加え、化学（20.9％減）や石

油（38.5％減）も減少することから、全体では微減（0.6%減）となる。 

 

・ 非製造業は、前年度に事業所新設や工場用地取得のあった卸売・小売（27.2％減）やサー
ビス（80.6％減）などが減少するものの、維持更新や能力増強投資のある電力（128.5％増）

やガス（57.3％増）などが増加するため、全体では２年連続で増加（1.1%増）する。 

 

【2026 年度計画】 

・ 2026 年度計画は、投資計画を未定とする企業も多く、参考値に止まるが、全産業では減
少（12.3％減）となる。 
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【2025年度】
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２．本社所在地別動向 

（１）対前年度比増減率等 

 
 

（２）2025 年度計画  

① 県内企業 

・ 製造業は、脱炭素関連投資や工場集約による増築工事などがある紙・パルプや一般機械、
化学が増加することにより増加（23.2％増）となる。非製造業も維持更新や能力増強投資

のあるガスや電力などで増加（3.3％増）となり、全産業では３年連続の増加（17.2％増）と

なる。 

 

② 県外企業 

・ 製造業、非製造業ともに、能力増強投資や新規出店といった投資が一服することにより、
全産業では減少（8.8％減）に転じる。 

 

(2023) (2024) (2024) (2025)

県内企業 325 384 18.4      438 513 17.2

製造業 209 253 21.2      305 376 23.2

非製造業 116 132 13.4      132 137 3.3

県外企業 683 1,058 55.0      896 817 ▲ 8.8

製造業 499 791 58.6      792 715 ▲ 9.7

非製造業 184 267 45.4      104 102 ▲ 1.8

1,007 1,443 43.2      1,333 1,330 ▲ 0.3

 注） 県内企業：愛媛県に本社を置く企業　　県外企業：愛媛県外に本社を置く企業 

投資額
増減率

愛媛県計

　（億円、％）

2024実績 2025計画

投資額
増減率
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３．四国地域各県動向 

（１）設備投資額対前年度比増減率 

 

（２）2025 年度計画 

徳島県 （増加に転じる 全産業 12.1％増） 

・ 製造業は、前年度に大型投資のあったその他の製造業や鉄鋼などが減少するものの、
蓄電池関連の能力増強投資がある電気機械や、国内供給体制強化への投資がある化学

などが増加するため、全体では二桁増（14.1%増）となる。 

・ 非製造業は、建設、運輸などが増加するものの、前年度に再エネ関連の投資があった
電力や、事業所新設があったガスなどが減少するため、全体では２年連続で減少（2.4%

減）する。 

 

香川県 （４年連続二桁増となる 全産業 27.6％増） 

・ 製造業は、前年度に設備増強等の投資があった非鉄金属や紙・パルプなどが減少する
ものの、製品高度化に向けた投資のある化学や、工場新設のある食品、輸送用機械な

どが増加するため、全体では大幅増（30.1%増）となる。 

・ 非製造業は、店舗の新設・改装が剥落する卸売・小売や不動産が減少するものの、低・
脱炭素化に向けた対応投資のあるガスや、事業多角化に向けた投資のある運輸などが増加

するため、全体では５年連続で増加（23.3%増）する。 

 

高知県 （微減となる 全産業 0.2％減） 

・ 製造業は、プラント建設等のある窯業・土石や鉄鋼が増加するものの、工場新設投資
が剥落する一般機械や化学などが減少するため、全体では減少（17.8%減）に転じる。 

・ 非製造業は、長期的な大型投資が終了するその他の非製造業などが減少するものの、
設備の維持更新がある電力のほかリースなどが増加するため、全体では大幅増（30.0%

増）となる。 

(2023) (2024) (2024) (2025)
徳島県 1,222 766 ▲ 37.4 817 915 12.1
製造業 1,077 658 ▲ 39.0 717 818 14.1
非製造業 145 108 ▲ 25.5 100 97 ▲ 2.4

香川県 815 940 15.3 660 842 27.6
製造業 466 510 9.5 415 540 30.1
非製造業 350 430 23.1 245 302 23.3

愛媛県 1,007 1,443 43.2 1,333 1,330 ▲ 0.3
製造業 708 1,044 47.6 1,097 1,091 ▲ 0.6
非製造業 300 398 33.0 236 239 1.1

高知県 183 270 47.7 238 238 ▲ 0.2
製造業 63 150 140.3 150 124 ▲ 17.8
非製造業 120 119 ▲ 0.6 88 114 30.0

3,227 3,418 5.9 3,048 3,325 9.1四国計

　（億円、％）

2024実績 2025計画
投資額

増減率
投資額

増減率
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参 考 
１． 全国、四国、県別投資金額 

 

（単位：億円）

全 国 四国地域 愛媛県

219,144 250,200 3,048 3,325 1,333 1,330

70,825 86,007 2,379 2,572 1,097 1,091

食　品 3,202 4,395 21 47 17 9

繊　維 503 716 100 129 92 119

紙・パルプ 1,599 1,637 201 208 135 146

化　学 14,244 15,718 240 285 130 103

石　油 2,620 3,538 65 40 65 40

窯業・土石 2,038 2,831 67 95 2 3

鉄　鋼 3,572 4,800 11 15 8 7

非鉄金属 4,226 4,479 622 582 521 489

一般機械 5,037 6,825 92 87 34 66

電気機械 8,467 10,116 699 779 0 0

精密機械 3,262 3,184 - - - -

輸送用機械 17,752 22,886 157 199 60 78

その他の製造業 4,303 4,881 104 106 35 30

148,319 164,193 669 753 236 239

建　設 7,846 8,291 26 43 2 8

卸売・小売 15,583 18,685 205 151 81 59

不動産 20,184 22,027 46 44 11 11

運　輸 37,897 44,930 182 219 59 54

電　力 23,790 25,547 36 52 19 43

ガ　ス 3,653 3,856 45 100 19 30

通信・情報 28,363 28,463 47 55 27 31

リース 3,762 4,794 11 15 3 0

サービス 6,807 7,132 43 47 16 3

その他の非製造業 434 467 29 26 - -

195,354 224,653 3,012 3,273 1,315 1,287

124,529 138,646 633 701 218 196

注１）四捨五入の関係により、合計は一致しない場合がある。

注２）全国の数値には地域別に区分されないものも含む。

非製造業(除電力)

非製造業

全産業(除電力)

全　産　業

製造業

業種名
2024実績 2025計画 2024実績 2025計画 2024実績 2025計画
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（単位：億円）

徳島県 香川県 高知県

817 915 660 842 238 238

717 818 415 540 150 124

食　品 - - 4 37 0 0

繊　維 2 6 - - 6 4

紙・パルプ 13 15 42 34 12 12

化　学 17 34 89 148 5 1

石　油 - - 0 0 - -

窯業・土石 0 0 21 32 44 60

鉄　鋼 0 0 0 0 3 8

非鉄金属 - - 101 93 - -

一般機械 3 5 5 6 49 11

電気機械 648 730 51 49 - -

精密機械 - - - - - -

輸送用機械 5 9 87 106 5 6

その他の製造業 28 19 16 35 26 22

100 97 245 302 88 114

建　設 0 8 20 22 3 4

卸売・小売 25 31 82 41 17 20

不動産 2 2 29 26 4 6

運　輸 21 28 85 115 18 23

電　力 17 0 - - 1 9

ガ　ス 11 6 10 60 4 4

通信・情報 9 10 7 12 3 1

リース 1 0 6 7 1 8

サービス 13 11 6 20 8 12

その他の非製造業 - - - - 29 26

800 915 660 842 237 229

83 97 245 302 87 105

注１）四捨五入の関係により、合計は一致しない場合がある。

注２）全国の数値には地域別に区分されないものも含む。

非製造業(除電力)

非製造業

全産業(除電力)

全　産　業

製造業

業種名
2025計画 2024実績 2025計画2024実績 2025計画 2024実績
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２．全国、四国、県別増減率 

 

（単位：％）

全 国 四国地域

9.8 14.2 5.9 9.1 43.2 ▲ 0.3

5.0 21.4 2.1 8.1 47.6 ▲ 0.6

食　品 ▲ 5.7 37.3 ▲ 76.9 122.4 ▲ 50.9 ▲ 43.5

繊　維 13.1 42.2 31.1 28.9 27.6 30.5

紙・パルプ 11.3 2.3 46.0 3.3 35.4 8.7

化　学 9.0 10.4 42.6 18.7 244.4 ▲ 20.9

石　油 52.6 35.1 187.4 ▲ 38.4 188.9 ▲ 38.5

窯業・土石 26.8 38.9 10.0 41.6 108.8 75.5

鉄　鋼 16.9 34.4 ▲ 4.8 34.0 0.5 ▲ 11.8

非鉄金属 ▲ 3.3 6.0 40.0 ▲ 6.3 41.1 ▲ 6.0

一般機械 ▲ 18.4 35.5 31.3 ▲ 6.1 ▲ 17.2 90.2

電気機械 ▲ 11.9 19.5 ▲ 39.6 11.4 12.5 ▲ 78.9

精密機械 20.0 ▲ 2.4 ▲ 100.0 - - -

輸送用機械 11.9 28.9 154.4 27.2 106.9 30.0

その他の製造業 ▲ 6.3 13.4 8.9 2.8 ▲ 13.4 ▲ 13.2

12.2 10.7 15.5 12.5 33.0 1.1

建　設 27.3 5.7 74.4 66.3 224.3 242.5

卸売・小売 ▲ 0.0 19.9 24.6 ▲ 26.2 1.2 ▲ 27.2

不動産 2.6 9.1 15.5 ▲ 4.4 ▲ 25.4 ▲ 2.2

運　輸 12.2 18.6 8.9 20.5 8.7 ▲ 7.6

電　力 17.5 7.4 20.9 43.5 98.8 128.5

ガ　ス 6.9 5.6 9.3 124.0 ▲ 15.8 57.3

通信・情報 21.6 0.4 ▲ 4.3 17.9 ▲ 22.1 16.6

リース ▲ 14.1 27.4 53.3 44.1 900.0 ▲ 93.2

サービス 27.0 4.8 9.3 9.1 578.4 ▲ 80.6

その他の非製造業 ▲ 8.1 7.7 ▲ 20.9 ▲ 10.9 - -

8.7 15.0 4.0 8.7 37.7 ▲ 2.1

10.9 11.3 12.0 10.7 4.1 ▲ 9.8

愛媛県

2024実績 2025計画 2024実績
業種名

2025計画 2024実績 2025計画

製造業

全　産　業

全産業(除電力)

非製造業

非製造業(除電力)
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（単位：％）

徳島県 香川県 高知県

▲ 37.4 12.1 15.3 27.6 47.7 ▲ 0.2

▲ 39.0 14.1 9.5 30.1 140.3 ▲ 17.8

食　品 - - ▲ 93.7 781.9 - 0.0

繊　維 202.2 163.7 - - 80.2 ▲ 42.4

紙・パルプ ▲ 0.9 15.7 111.0 ▲ 17.7 122.0 3.2

化　学 46.9 96.7 4.7 66.6 280.0 ▲ 75.2

石　油 ▲ 100.0 - ▲ 100.0 600.0 ▲ 100.0 -

窯業・土石 - ▲ 28.9 ▲ 48.9 53.8 121.3 35.3

鉄　鋼 250.0 ▲ 76.2 ▲ 86.4 533.3 ▲ 14.5 143.2

非鉄金属 - - 34.3 ▲ 8.2 - -

一般機械 1.2 46.9 ▲ 55.0 10.2 176.3 ▲ 78.7

電気機械 ▲ 42.3 12.5 34.3 ▲ 2.6 - -

精密機械 - - ▲ 100.0 - - -

輸送用機械 ▲ 6.8 101.9 295.5 21.8 ▲ 12.0 15.7

その他の製造業 64.9 ▲ 30.0 ▲ 58.0 120.2 388.9 ▲ 12.3

▲ 25.5 ▲ 2.4 23.1 23.3 ▲ 0.6 30.0

建　設 3,300.0 2,091.9 129.0 9.2 ▲ 20.1 57.6

卸売・小売 63.8 23.8 65.7 ▲ 50.4 ▲ 9.9 21.0

不動産 ▲ 76.2 ▲ 13.3 115.5 ▲ 12.2 ▲ 0.7 48.8

運　輸 ▲ 2.5 31.0 12.5 35.4 3.9 29.8

電　力 ▲ 52.1 ▲ 98.7 7.4 - 15.7 710.5

ガ　ス 29.0 ▲ 43.5 56.9 482.0 40.4 ▲ 7.6

通信・情報 72.3 10.6 3.6 62.6 62.8 ▲ 53.6

リース ▲ 92.6 ▲ 56.7 3.5 21.0 225.0 762.6

サービス ▲ 51.0 ▲ 12.7 69.5 251.2 13.2 50.1

その他の非製造業 - - - - ▲ 20.9 ▲ 10.9

▲ 36.6 14.4 17.5 27.6 54.5 ▲ 3.6

▲ 5.2 16.7 38.7 23.3 ▲ 6.5 21.1

2025計画 2024実績
業種名

2025計画 2024実績 2025計画2024実績

製造業

全　産　業

全産業(除電力)

非製造業

非製造業(除電力)
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３．全国、四国、愛媛県増減率長期推移グラフ 
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