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DBJ　九州地域設備投資計画調査

Ⅰ　調査要領

１．調査目的 九州地域（沖縄を含まない）における民間設備投資動向の把握

２．調査時期 2024年6月25日(火)を期日として実施

３．対象業種 全産業、但し、金融保険業などを除く

４．対象企業 原則として資本金１億円以上の企業

５．調査方法 個別企業に対するアンケート方式

（調査票を送付し、必要に応じ電話聞き取りなどにより補足）

2023年度設備投資実績および2024・2025年度設備投資計画について調査

６．集計方法

（１）業種分類 企業の主たる業種に基づき分類

（２）属地主義 地元企業、他地域からの進出企業を問わず、九州地域における

設備投資金額を集計

７．回答状況

**

**九州地域における設備投資を回答した企業数837社はこの内数

（進出企業を含み、九州地域内何県に投資していても九州で１とカウント）

調査対象企業数(A) 9,270 社

全国

実績 計画

計画

5,373 社

2022年度 2025年度

58.0％

2022年6月

2023年6月

調
査
時
期

調査対象年度

計画

2021年度

実績

回答率(B)/(A)

2023年度

実績 計画

2024年6月

回答企業数(B)

九州
本社企業

832 社

483 社

58.1％

2024年度

計画

計画
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DBJ　九州地域設備投資計画調査

Ⅱ　調査結果の概要
１．九州地域　設備投資アンケート調査総括表

（億円、％）

（参考）全国設備投資動向
（億円、％）

２．九州地域　製造業・非製造業別　増加・減少の主な内訳
（％）

① 非鉄金属 ① 精密機械

② 精密機械 ② 食品

③ 電気機械 ③ 輸送用機械

① 食品 ① 非鉄金属

② 窯業・土石 ②

③ 石油 ③ 一般機械

① 運輸 ① 電力

② 卸売・小売 ② ガス

③ リース ③

① 不動産 ① 運輸

② 建設 ② 卸売・小売

③ 電力 ③ サービス

(注１）各寄与度の合計は全体の増減率と一致（四捨五入の関係で合計が一致しない場合がある）。

(注２）各業種は、製造業・非製造業における増加寄与度・減少寄与度の高い順に記載。

実績 実績 実績 計画

2023年度 2023年度 2024年度

実績 実績 実績 計画

2023年度2022年度 2024年度2023年度

▲ 7.2 ▲ 0.2

その他の製造業

▲ 20.5

▲ 25.4

▲ 0.7

▲ 0.1

非製造業

減
少

増
加

44.7 11.8

▲ 10.7 ▲ 0.3

24/23

46.2 8,777 8,968 2.2

増減率

23/22

4,072 80.3 4,295 4,450 3.6

23/22 24/23

2023年度

製 造 業

非 製 造 業 0.84,482 4,519

2022年度

199.4

▲ 24.4

全 産 業 195,058

非 製 造 業 131,791

全 産 業 5,868 8,579

製 造 業 63,266 71,645

2023年度

24.9

増
加

118.0 2.4

2,259

88.2

2024年度

増減率 増減率

80.3 30.9 3.6 1.8

▲ 4.8 ▲ 1.2

241,064 20.6

2024年度

3,609 4,506

137,902 4.6 131,349 156,567 19.2

増減率

193.4

2023年度実績

7.4

46.2

寄与度

▲ 4.2 ▲ 0.1

▲ 3.6

▲ 22.7 ▲ 0.1

209,547 199,964

24.9 15.3 0.8 0.4

3.6

22.3 33.6 1.2

55.3 1.1

▲ 12.7

▲ 11.2

13.2 68,615 84,496 23.1

▲ 0.2

25.0 1.1

▲ 18.7 ▲ 0.4

増
加

減
少

製造業

▲ 2.9

全産業計

2024年度計画

増減率 寄与度 増減率

全産業計 2.2

22.3 0.6

193.4 1.7 8.6 0.3

製造業

4.3

1.4

通信・情報

▲ 19.1 ▲ 1.2
減
少

非製造業

増
加

464.5

減
少
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３．2023 年度の設備投資実績  

（１）特徴 

・製造業（80.3％増）、非製造業（24.9％増）ともに増加し、全産業では 46.2％増となった。 

全産業・製造業は、過去最大、非製造業は、過去 4 番目に高い伸びとなった。 

・製造業は、増産に向けた大型投資があった非鉄金属や、半導体向け技術開発投資などが 

みられた精密機械などが増加。 

・非製造業は、旅客輸送分野に加え、都市部における不動産関連投資がみられた運輸や大 

 型再開発などがあった卸売・小売などにより増加した。 

 

４．2024 年度の設備投資計画 

（１）特徴 

・製造業（3.6％増）、非製造業（0.8％増）ともに増加し、全産業（2.2％増）で増加となる。 

・九州地域の設備投資は、製造業、非製造業ともに 4 年連続増加し、前年からの高い水準 

が持続する。  

 

（２）製造業の特徴及び主要業種の動向 

  ・新製品向け設備更新投資に加え、半導体向け技術開発投資により精密機械（33.6％増） 

や、大型の製造工場新設に加え、能力増強投資などがみられる食品（55.3％増）、ＥＶ関 

連投資などがみられる輸送用機械（25.0％増）などが増加することから、製造業は増加とな 

る。半導体関連投資については、前年度の急激な伸びからは一服感があるものの、今年 

度も高い水準で継続した投資がみられる。 

 

［主要業種の動向］ 

・・・（ ）内は当該業種の設備投資額の対前年度比増減額（2023 年度→2024 年度、単位：％） 

製造業（80.3→ 3.6）   

・精密機械  ：新製品向け設備更新投資に加え、半導体向け技術開発投資により増加 

  （199.4→ 33.6） 

・食品       ：大型の製造工場新設に加え、能力増強投資などがみられ増加 

（▲20.5→ 55.3） 
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・輸送用機械 ：ＥＶ関連投資に加え、新製品対応投資などが重なり増加 

  （ 23.5 → 25.0） 

 ・非鉄金属  ：先端半導体部材増産に向けた大型投資などの一服から減少 

  （193.4 →▲12.7） 

 

（３）非製造業の特徴及び主要業種の動向 

・再生可能エネルギー関連投資が重なる電力（464.5％増）や、供給設備投資などがみられ

るガス（22.3％増）が増加することから、非製造業は増加となる。前年度牽引した不動産関

連投資については、一服感がみられる。 

 

［主要業種の動向］ 

・・・（ ）内は当該業種の設備投資額の対前年度比増減額（2023 年度→2024 年度、単位：％） 

非製造業（24.9→ 0.8） 

・電力          : 再生可能エネルギー関連投資が重なり増加 

（▲22.7→ 464.5）  

・ガス       : 供給設備投資などにより増加 

（  9.3→ 22.3） 

・運輸     ：旅客輸送分野に加え、不動産関連投資の一服などにより減少 

（  44.7→▲4.8） 

・卸売・小売  ：大型再開発の完了がみられ減少 

（  88.2→▲19.1） 
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Ⅲ   資 料



【九州】

減少 増加

製
造
業
80.3

38.5

非
製
造
業

24.9

61.5

対前年度
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構
成
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％
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0
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50
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全産業平均
46.2 ％

食品
▲20.5

3.5

繊維

13.7

0.0

紙・パルプ
17.1

0.7
化学

6.1

4.3石油

▲25.4

0.6

窯業・土石

▲10.7

2.7

鉄鋼

19.5

0.4
非鉄金属

193.4

11.5

一般機械

31.0

2.4

電気機械

118.0

2.0

精密機械

199.4

1.8輸送用機械

23.5

5.7 その他の製造業

43.5

2.9
建設

▲7.2

2.8 卸売・小売
88.2

4.9

不動産

▲24.4

14.7

運輸

44.7

26.4

電力
▲22.7

0.6
ガス

9.3

3.6
通信・情報

▲1.5

5.4
リース

193.4

0.9

サービス

61.5

2.0

その他の非製造業

▲6.5

0.3

【全国】

減少 増加

製
造
業
13.2

32.4

非
製
造
業

4.6

67.6

対前年度

増減率(％)

2023年度対前年度増減率

2022年度 構 成 比
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1.4

繊維
0.7

0.2

紙・パルプ

2.5

0.8

化学

▲2.1

6.3
石油

▲31.6

1.3
窯業・土石

▲0.7

0.9

鉄鋼
5.7

3.4
非鉄金属

49.7

1.6

一般機械

4.6

3.5

電気機械
14.6

3.9
精密機械

31.2

0.8
輸送用機械

30.9

6.8

その他の製造業

30.3

1.5
建設

▲22.0

4.0
卸売・小売

15.1

5.9

不動産

6.7

9.5

運輸

18.4

15.3

電力

▲3.2

13.8

ガス
10.1

1.7

通信・情報

▲4.3

12.3

リース

12.9

2.3
サービス

8.5

2.4

その他の非製造業

▲18.4

0.3

１．九州・全国 2023年度 設備投資実績

5



【九州】
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0.3

窯業・土石

45.9

2.3

鉄鋼

53.5

0.5

非鉄金属

▲12.7

22.7

一般機械

▲11.2

2.1

電気機械

▲0.6

6.4
精密機械

33.6

3.6

輸送用機械

25.0

4.3

その他の製造業
▲18.7

2.2
建設

6.3

1.9卸売・小売

▲19.1

6.1

不動産

3.2

7.2

運輸

▲4.8

25.6

電力

464.5

0.3

ガス
22.3

2.8通信・情報
8.6

3.6

リース

3.3

1.3

サービス

▲4.2

2.2
その他の非製造業

55.6

0.2

【全国】

減少 増加

製
造
業
23.1

34.3

非
製
造
業

19.2

65.7

対前年度

増減率(％)

2024年度対前年度増減率

2023年度 構 成 比
数字は
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0.2
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0.8

化学

33.6

6.0
石油
46.4

0.8
窯業・土石

49.8

1.0

鉄鋼
19.8

2.0

非鉄金属

29.5

2.3

一般機械
9.4

3.3

電気機械

8.5

4.5

精密機械

22.9

1.0

輸送用機械
26.2

8.5

その他の製造業

13.2

2.1
建設
35.8

3.2

不動産

25.9

10.0

運輸

20.5

17.8

電力

38.7

9.1

ガス

10.6

1.5通信・情報

3.5

11.7

リース

▲16.0

2.6

サービス

18.2

2.7

その他の非製造業

23.9

0.2

２．九州・全国 2024年度 設備投資計画

卸売・小売

14.5

6.9
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2024

（億円）

＊ ＊ ＊
2022年度実績 2023年度実績 2022年度 2023年度

実 　 績 実 　 績

全　　産　　業 5,867.7 8,578.8 46.2 % 46.2 % 100.0% 100.0% 

　製　　造　　業 2,258.9 4,072.4 80.3 % 30.9 % 38.5% 47.5% 

食 品 205.0 163.0 ▲20.5 % ▲0.7 % 3.5% 1.9% 

繊 維 1.0 1.2 13.7 % 0.0 % 0.0% 0.0% 

紙・パルプ 41.9 49.1 17.1 % 0.1 % 0.7% 0.6% 

化 学 250.6 266.0 6.1 % 0.3 % 4.3% 3.1% 

石 油 33.4 24.9 ▲25.4 % ▲0.1 % 0.6% 0.3% 

窯業・土石 158.7 141.7 ▲10.7 % ▲0.3 % 2.7% 1.7% 

鉄 鋼 26.2 31.3 19.5 % 0.1 % 0.4% 0.4% 

非鉄　金属 677.5 1,987.3 193.4 % 22.3 % 11.5% 23.2% 

一般　機械 138.2 181.0 31.0 % 0.7 % 2.4% 2.1% 

電気　機械 117.3 255.7 118.0 % 2.4 % 2.0% 3.0% 

　　 (電子部品等) (71.8) (228.3) (217.9 %) (2.7 %) (1.2%) (2.7%)

精密  機械 105.1 314.8 199.4 % 3.6 % 1.8% 3.7% 

輸送用機械 334.3 412.7 23.5 % 1.3 % 5.7% 4.8% 

（自動車） (216.8) (227.1) (4.8 %) (0.2 %) (3.7%) (2.6%)

その他の製造業　 169.8 243.8 43.5 % 1.3 % 2.9% 2.8% 

　非　製　造　業 3,608.8 4,506.3 24.9 % 15.3 % 61.5% 52.5% 

建 設 163.8 152.1 ▲7.2 % ▲0.2 % 2.8% 1.8% 

卸売・小売 285.1 536.5 88.2 % 4.3 % 4.9% 6.3% 

不  動　産 861.2 651.4 ▲24.4 % ▲3.6 % 14.7% 7.6% 

運 輸 1,546.2 2,237.1 44.7 % 11.8 % 26.4% 26.1% 

電力・ガス 247.3 259.1 4.8 % 0.2 % 4.2% 3.0% 

（電　　力）　　 (35.2) (27.2) (▲22.7 %) (▲0.1 %) (0.6%) (0.3%)

（ガ　　ス）　　 (212.1) (231.9) (9.3 %) (0.3 %) (3.6%) (2.7%)

通信・情報 315.5 310.8 ▲1.5 % ▲0.1 % 5.4% 3.6% 

リ ー　ス 50.1 147.0 193.4 % 1.7 % 0.9% 1.7% 

サ ー ビス 120.2 194.2 61.5 % 1.3 % 2.0% 2.3% 

その他の非製造業　 19.4 18.2 ▲6.5 % ▲0.0 % 0.3% 0.2% 

　（注）＊　印の2023年度実績額は回答合計から2022年度実績無回答会社分を除いたものである。

増減率 寄与度

３．九州地域  2023年度　設備投資実績

　2022　・　2023　年　度　対　比 構　成　比

23／22 増　減
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2024

（億円）

＊ ＊ ＊
2023年度実績 2024年度計画 2023年度 2024年度

実 　 績 計 　画

全　　産　　業 8,776.6 8,968.2 2.2 % 2.2 % 100.0% 100.0% 

　製　　造　　業 4,294.6 4,449.6 3.6 % 1.8 % 48.9% 49.6% 

食 品 175.9 273.2 55.3 % 1.1 % 2.0% 3.0% 

繊 維 1.2 0.6 ▲47.4 % ▲0.0 % 0.0% 0.0% 

紙・パルプ 49.2 44.1 ▲10.4 % ▲0.1 % 0.6% 0.5% 

化 学 179.4 171.8 ▲4.2 % ▲0.1 % 2.0% 1.9% 

石 油 24.9 92.1 269.7 % 0.8 % 0.3% 1.0% 

窯業・土石 202.3 295.2 45.9 % 1.1 % 2.3% 3.3% 

鉄 鋼 40.8 62.6 53.5 % 0.2 % 0.5% 0.7% 

非鉄　金属 1,990.3 1,737.9 ▲12.7 % ▲2.9 % 22.7% 19.4% 

一般　機械 183.0 162.5 ▲11.2 % ▲0.2 % 2.1% 1.8% 

電気　機械 560.7 557.4 ▲0.6 % ▲0.0 % 6.4% 6.2% 

　　 (電子部品等) (233.7) (191.9) (▲17.9 %) (▲0.5 %) (2.7%) (2.1%)

精密  機械 314.8 420.5 33.6 % 1.2 % 3.6% 4.7% 

輸送用機械 381.2 476.4 25.0 % 1.1 % 4.3% 5.3% 

（自動車） (195.5) (285.3) (45.9 %) (1.0 %) (2.2%) (3.2%)

その他の製造業　　 191.1 155.4 ▲18.7 % ▲0.4 % 2.2% 1.7% 

　非　製　造　業 4,482.0 4,518.6 0.8 % 0.4 % 51.1% 50.4% 

建 設 168.0 178.5 6.3 % 0.1 % 1.9% 2.0% 

卸売・小売 531.2 429.7 ▲19.1 % ▲1.2 % 6.1% 4.8% 

不  動　産 633.7 654.3 3.2 % 0.2 % 7.2% 7.3% 

運 輸 2,245.1 2,138.1 ▲4.8 % ▲1.2 % 25.6% 23.8% 

電力・ガス 270.1 450.6 66.8 % 2.1 % 3.1% 5.0% 

（電　　力） (27.2) (153.5) (464.5 %) (1.4 %) (0.3%) (1.7%)

（ガ　　ス） (242.9) (297.1) (22.3 %) (0.6 %) (2.8%) (3.3%)

通信・情報 311.9 338.7 8.6 % 0.3 % 3.6% 3.8% 

リ ー　ス 109.8 113.4 3.3 % 0.0 % 1.3% 1.3% 

サ ー ビス 192.1 183.9 ▲4.2 % ▲0.1 % 2.2% 2.1% 

その他の非製造業　 20.2 31.5 55.6 % 0.1 % 0.2% 0.4% 

　（注）＊　印の2024年度計画額は回答合計から2023年度実績無回答会社分を除いたものである。

増減率 寄与度

４．九州地域  2024年度　設備投資計画

　2023　・　2024　年　度　対　比 構　成　比

24／23 増　減
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(億円)

2023　・　2024　年　度　対　比 構成比(対九州)

県別 業種 2023年度 2024年度 2023年度 2024年度

実績 計画 増減率 実績 計画

  全産業 8,777 8,968 2.2 % 100.0% 100.0%

九州   製造業 4,295 4,450 3.6 % 100.0% 100.0%

  非製造業 4,482 4,519 0.8 % 100.0% 100.0%

  全産業 3,954 4,424 11.9 % 45.1% 49.3%

福岡   製造業 817 1,010 23.6 % 19.0% 22.7%

  非製造業 3,137 3,414 8.8 % 70.0% 75.6%

  全産業 2,105 1,983 ▲5.8 % 24.0% 22.1%

佐賀   製造業 1,949 1,843 ▲5.4 % 45.4% 41.4%

  非製造業 156 140 ▲10.7 % 3.5% 3.1%

  全産業 651 441 ▲32.2 % 7.4% 4.9%

長崎   製造業 302 301 ▲0.1 % 7.0% 6.8%

  非製造業 350 140 ▲60.0 % 7.8% 3.1%

  全産業 612 583 ▲4.7 % 7.0% 6.5%

熊本   製造業 487 443 ▲9.1 % 11.3% 10.0%

  非製造業 125 140 12.5 % 2.8% 3.1%

  全産業 602 785 30.5 % 6.9% 8.8%

大分   製造業 447 559 25.1 % 10.4% 12.6%

  非製造業 155 226 45.9 % 3.5% 5.0%

  全産業 275 271 ▲1.4 % 3.1% 3.0%

宮崎   製造業 113 121 6.9 % 2.6% 2.7%

  非製造業 162 151 ▲7.3 % 3.6% 3.3%

  全産業 577 480 ▲16.8 % 6.6% 5.4%

鹿児島   製造業 180 172 ▲4.2 % 4.2% 3.9%

  非製造業 397 308 ▲22.4 % 8.9% 6.8%

６．九州地域　県別設備投資動向

24／23
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（

注
）

＊
　

印
の

2
0
2
4
年

度
計

画
額

は
回

答
合

計
か

ら
2
0
2
3
年

度
実

績
無

回
答

会
社

分
を

除
い

た
も

の
で

あ
る

。
　

（
注

）
＊

＊
印

の
2
0
2
4
年

度
計

画
額

は
回

答
合

計
か

ら
2
0
2
5
年
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計

画
未

定
会

社
分

を
除

い
た

も
の

で
あ
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。

　
（

注
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そ
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他
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製
造

業
 
：

 
出

版
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刷
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ゴ
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金
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製

品
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そ
の

他
製

造
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、
そ

の
他

の
非

製
造

業
 
：

 
農

林
水

産
業

・
鉱

業
・

そ
の

他
非

製
造

業

増
減

率
増

減
率

８
．
（
参
考
）
全
国
 2
0
2
4
・
2
0
2
5
年
度
　
設
備
投
資
計
画

2
0
2
3
　

・
　

2
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4
　

年
　

度
　

対
　

比
2
0
2
4
　

・
　

2
0
2
5
　

年
　

度
　

対
　

比
構

　
成

　
比

2
4
／

2
3

2
5
／

2
4
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９．（参考）設備投資増減率の長期推移

【九州】 【全国】

対象
年度

当年調査
計画

翌年調査
実績

当年調査
計画

翌年調査
実績

当年調査
計画

翌年調査
実績

対象
年度

当年調査
計画

翌年調査
実績

当年調査
計画

翌年調査
実績

当年調査
計画

翌年調査
実績

90 13.1 18.1 29.0 35.3 3.3 7.1 90 16.4 15.4 23.0 21.5 12.0 11.5
91 10.9 13.7 12.4 16.8 9.6 11.5 91 10.0 8.0 7.2 5.1 11.9 10.1
92 3.4 0.3 ▲ 5.8 ▲ 9.1 10.6 7.7 92 ▲ 1.1 ▲ 7.6 ▲ 10.7 ▲ 18.1 5.6 ▲ 0.3
93 ▲ 6.7 ▲ 8.9 ▲ 17.6 ▲ 19.8 0.3 ▲ 2.0 93 ▲ 5.2 ▲ 11.5 ▲ 13.3 ▲ 23.5 ▲ 0.6 ▲ 5.0
94 ▲ 5.0 ▲ 4.3 ▲ 5.6 ▲ 4.9 ▲ 4.6 ▲ 3.9 94 ▲ 3.3 ▲ 8.3 ▲ 5.2 ▲ 11.3 ▲ 2.5 ▲ 7.0
95 2.0 1.7 5.7 11.6 0.0 ▲ 3.6 95 5.6 2.7 13.9 11.5 2.2 ▲ 0.8
96 1.2 ▲ 1.5 ▲ 3.8 ▲ 11.7 4.3 4.7 96 8.8 7.0 9.0 6.1 8.7 7.4
97 5.5 ▲ 0.5 9.7 6.6 3.3 ▲ 4.2 97 3.6 ▲ 1.5 8.4 4.3 1.4 ▲ 4.2
98 ▲ 6.4 ▲ 14.8 ▲ 13.4 ▲ 21.5 ▲ 2.0 ▲ 10.6 98 ▲ 2.2 ▲ 8.1 ▲ 5.8 ▲ 13.3 ▲ 0.4 ▲ 5.5
99 ▲ 3.1 ▲ 1.8 ▲ 0.9 ▲ 1.2 ▲ 4.3 ▲ 2.2 99 ▲ 4.2 ▲ 8.0 ▲ 10.0 ▲ 14.9 ▲ 1.5 ▲ 4.7
00 5.8 8.8 21.2 28.6 ▲ 2.5 ▲ 1.8 00 7.5 4.4 14.9 12.7 4.3 0.9
01 ▲ 5.7 ▲ 8.3 ▲ 8.7 ▲ 10.4 ▲ 3.5 ▲ 6.8 01 0.1 ▲ 8.8 4.3 ▲ 10.1 ▲ 1.8 ▲ 8.1
02 ▲ 10.2 ▲ 17.0 ▲ 18.6 ▲ 30.0 ▲ 4.0 ▲ 10.1 02 ▲ 1.3 ▲ 10.3 ▲ 6.5 ▲ 16.0 1.0 ▲ 7.6
03 16.7 7.8 48.0 44.1 0.8 ▲ 9.3 03 4.4 ▲ 1.1 14.9 10.6 ▲0.0 ▲ 5.8
04 7.5 16.0 11.2 51.5 4.8 ▲ 2.8 04 6.4 1.9 17.4 14.9 1.1 ▲ 4.3
05 1.0 0.1 1.8 1.5 0.3 ▲ 1.0 05 11.0 8.8 18.4 15.2 6.7 5.1
06 12.2 5.8 25.3 19.3 1.8 ▲ 5.2 06 11.6 7.2 19.1 12.2 6.9 4.0
07 20.3 26.5 26.5 37.1 13.8 15.6 07 9.4 6.7 11.0 5.6 8.3 7.4
08 ▲ 1.7 ▲ 11.4 ▲ 8.2 ▲ 10.3 5.6 ▲ 12.2 08 2.9 ▲ 7.2 6.1 ▲ 10.4 0.8 ▲ 5.5
09 ▲ 22.7 ▲ 24.7 ▲ 38.5 ▲ 42.6 ▲ 3.4 ▲ 5.3 09 ▲ 10.6 ▲ 17.4 ▲ 22.0 ▲ 31.8 ▲ 1.2 ▲ 6.4
10 8.7 4.8 ▲ 2.0 ▲ 9.8 16.1 14.7 10 6.0 ▲ 2.4 9.6 ▲ 6.5 3.9 ▲ 0.1
11 ▲ 14.0 ▲ 20.0 ▲ 9.9 ▲ 20.5 ▲ 16.3 ▲ 19.7 11 7.2 ▲ 1.1 13.3 ▲ 0.7 3.9 ▲ 1.3
12 ▲ 1.5 ▲ 15.6 ▲ 8.5 ▲ 20.3 2.9 ▲ 13.0 12 12.0 3.2 18.1 2.8 8.6 3.4
13 14.2 19.6 1.1 ▲ 4.9 30.7 31.8 13 9.5 3.0 9.0 ▲ 2.5 9.8 5.9
14 8.7 3.4 26.3 20.8 ▲ 2.4 ▲ 2.9 14 15.2 6.9 19.7 5.0 12.7 7.9
15 6.3 6.6 7.5 0.4 5.3 9.5 15 13.3 4.5 23.1 8.3 8.1 2.7
16 3.5 ▲ 4.2 2.9 ▲ 8.6 4.2 ▲ 2.2 16 11.1 2.2 14.9 5.1 8.9 0.8
17 25.2 11.5 37.5 16.1 12.6 7.2 17 11.0 2.4 14.3 1.6 8.9 2.8
18 29.1 17.6 24.6 11.6 33.1 22.6 18 20.3 11.1 25.4 11.4 17.3 10.9
19 15.8 9.8 13.2 1.6 17.9 15.7 19 11.3 2.0 13.5 1.3 10.1 2.4
20 ▲ 1.8 ▲ 18.4 13.1 ▲ 7.4 ▲ 10.6 ▲ 25.3 20 2.4 ▲ 10.5 6.4 ▲ 12.3 ▲ 0.1 ▲ 9.6
21 15.0 11.9 15.1 1.2 14.8 20.8 21 11.3 ▲ 4.2 16.9 1.8 8.5 ▲ 7.1
22 14.3 3.0 18.9 0.3 10.9 4.7 22 25.3 10.0 30.5 10.8 22.5 9.5
23 61.7 46.2 114.0 80.3 29.0 24.9 23 20.1 7.4 27.0 13.2 16.4 4.6
24 2.2 3.6 0.8 24 20.6 23.1 19.2

（注） １．網掛け部分が今回調査。
２．調査時点は、2003年度調査まで8月、2004年度調査以降は6月（2011年度調査のみ7月）。
３．2010年度調査までは事業基準分類。2011年度調査以降は主業基準分類。

非製造業非製造業製造業全産業 全産業 製造業

20.6
23.1 

19.2

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0
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20.0

30.0

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

全産業 製造業 非製造業

実績値 増減率推移グラフ【全国】

計画

(%)

（年度）
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0.8

▲ 60.0

▲ 40.0

▲ 20.0
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Ⅰ
．
調
査
時
期

Ⅱ
．
調
査
対
象

Ⅲ
．
調
査
項
目

九
州
に
本
社
が
所
在
す
る
大
企
業
（
資
本
金
10
億
円
以
上
）
、及
び
中
堅
企
業
（
10
億
円
未
満
）
33
5社
（
製
造
業
、非
製
造
業
）
と

全
国
の
大
企
業
・中
堅
企
業
3,
44
7社
（
製
造
業
、非
製
造
業
）
との
比
較
を
行
った
。

20
24
年
6月
25
日
（
火
）
を
期
日
とし
て
実
施
。

＊
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社
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で
も
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が
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企
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回
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
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況
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造
業
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9

大
企
業
（
資
本
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億
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国

1,
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6
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2
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（
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円
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中 国 景 気

新 興 国 経 済

米 中 対 立

ウ ク ラ イ ナ 戦 争

中 東 紛 争

米 大 統 領 選 挙

感 染 症 対 策

物 価 上 昇

人 件 費 上 昇

金 利 上 昇

資 産 価 格 変 動

為 替 変 動

供 給 制 約

人 手 ・ 後 継 者 不 足

人 的 資 本 開 発

高 齢 化

健 康 志 向

イ ン フ ラ 老 朽 化

防 衛 費 増 加

産 業 政 策 の 見 直 し

規 制 緩 和

人 権 問 題

自 然 災 害 ・ 気 候 変 動

サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 対 応

新 技 術 （ 生 成AI な ど ）

オ ー プ ン デ ー タ の 拡 大

サ イ バ ー 攻 撃

そ の 他

事
業
に
お
け
る
リス
ク要
因

3


事
業
上
の
影
響
が
大
き
い
リス
クと
して
、全
国
、九
州
とも
に
「物
価
上
昇
」、
「人
件
費
上
昇
」が
多
く、
特
に
「物
価
上
昇
」は
最
も
影
響
が
大
きい
要
因
とし
て
挙
げ
られ
て
い
る
。


九
州
で
は
、「
人
件
費
上
昇
」、
「人
手
・後
継
者
不
足
」を
リス
クと
す
る
割
合
が
全
国
に
比
して
や
や
高
い
。

物
価
及
び
人
件
費
の
上
昇
、人
手
不
足
・後
継
者
不
足
を
事
業
リス
ク
とし
て
挙
げ
る
声
が
多
い

(影
響
度
の
大
きい
順
に
５
つ
ま
で
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

全
国
全
産
業
【3
29
6】

1位
2位

3位
4位

5位

九
州
全
産
業
【3
22
】

1位
2位

3位
4位

5位

図
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 事
業
へ
の
影
響
が
大
き
い
リス
ク要
因
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お
け
る
成
長
要
因
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
事
業
上
の
影
響
が
大
き
い
成
長
機
会
とな
る外
部
要
因
に
つ
い
て
は
、全
国
、九
州
とも
に
生
成
AI
な
どの
「新
技
術
」が
最
も
多
く、
以
下
九
州
で
は
「産
業
政
策
の
見
直
し」
、「
サ

ス
テ
ィナ
ビリ
テ
ィ対
応
」、
「規
制
緩
和
」が
多
く挙
げ
られ
て
い
る
。


九
州
で
は
、「
新
技
術
」
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に
比
して
や
や
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新
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ス
テ
ィナ
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成
長
機
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に
つ
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が
る

図
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業
へ
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が
大
き
い
成
長
要
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度
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に
５
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数
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比
）

（
％
）
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】
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産
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高 齢 化

健 康 志 向
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防 衛 費 増 加

産 業 政 策 の 見 直 し

規 制 緩 和
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自 然 災 害 ・ 気 候 変 動
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新 技 術 （ 生 成AI な ど ）
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回
新
設
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モ
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ダ
ル
シ
フ
ト

在
庫
積
み
増
し

共
同
輸
配
送
拡
大

デ
ジ
タ
ル
活
用

機
械
化
・
自
動
化

業
界
自
主
行
動

特
に
対
応
し
な
い

そ
の
他

10
 

4 

6 6 

11
 

16
 

18
 

8 

55
 

3 

12
 

6 6 

8 

16
 14
 

26
 

9 

43
 

4 

9 

2 

5 5 

8 

17
 14
 

7 

62
 

2 

0
20

40
60

80
10
0

拠
点
集
約

拠
点
分
散

モ
ー
ダ
ル
シ
フト

在
庫
積
み
増
し

共
同
輸
配
送
拡
大

デ
ジ
タ
ル
活
用

機
械
化
・自
動
化

業
界
自
主
行
動

特
に
対
応
しな
い

そ
の
他

物
流
20
24
年
問
題
へ
の
対
応

5


物
流
20
24
年
問
題
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、「
特
に
対
応
しな
い
」と
の
回
答
が
半
数
以
上
を
占
め
て
い
る
。


業
種
別
に
み
る
と、
製
造
業
より
非
製
造
業
で
「特
に
対
応
しな
い
」割
合
が
高
く、
全
国
、九
州
とも
同
じ傾
向
で
あ
る
。対
応
を予
定
す
る中
で
は
、製
造
業
は
「機
械
化
・自
動
化

」、
「共
同
輸
配
送
」、
非
製
造
業
で
は
「デ
ジ
タル
活
用
」が
上
位
とな
って
い
る
。

製
造
業
は
自
動
化
や
共
同
輸
配
送
、非
製
造
業
で
は
デ
ジ
タ
ル
活
用
、新
た
な
対
応
は
予
定
して
い
な
い
企
業
も
多
い

図
表
3
物
流
20
24
年
問
題
へ
の
対
応

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

（
％
）

全
国
全
産
業
【3
31
4】

全
国
製
造
業
【1
27
2】

全
国
非
製
造
業
【2
04
2】

九
州
全
産
業
【3
22
】

九
州
製
造
業
【1
16
】

九
州
非
製
造
業
【2
06
】【九
州
】

【全
国
】

今
回
新
設
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66
 

64
 

74
 72
 

61
 

60
 

19
 

20
 

9 7 

26
 

28
 

0
20

40
60

80
10
0

全
国
全
産
業
【3
36
0】

九
州
全
産
業
【3
25
】

全
国
製
造
業
【1
29
1】

九
州
製
造
業
【1
19
】

全
国
非
製
造
業
【2
06
9】

九
州
非
製
造
業
【2
06
】

価
格
転
嫁
で
き
て
い
る

一
部
転
嫁
で
き
て
い
る
が
十
分
で
は
な
い

価
格
転
嫁
で
き
て
い
な
い

物
価
上
昇
へ
の
対
応

6


燃
料
費
や
人
件
費
等
の
高
騰
の
価
格
転
嫁
に
つ
い
て
、全
国
、九
州
とも
に
全
産
業
で
３
社
に
２
社
が
「一
部
転
嫁
で
きて
い
る
が
十
分
で
は
な
い
」と
回
答
。九
州
製
造
業
で
は
7

割
、九
州
非
製
造
業
で
は
6割
が
十
分
な
転
嫁
で
は
な
い
と回
答
して
い
る
。


業
種
別
に
み
る
と、
製
造
業
より
非
製
造
業
が
「価
格
転
嫁
で
き
て
い
な
い
」割
合
が
高
い
。


全
国
製
造
業
に
比
べ
、九
州
製
造
業
で
は
十
分
に
「価
格
転
嫁
で
き
て
い
る
」と
回
答
して
い
る割
合
が
や
や
高
くな
って
い
る。

価
格
転
嫁
は
実
施
さ
れ
て
い
る
が
十
分
な
水
準
に
達
して
い
な
い

図
表
4
物
価
上
昇
に
伴
う販
売
価
格
へ
の
転
嫁

(有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）
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能
登
半
島
地
震
の
影
響

米
中
対
立
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
…

投
資
内
容
の
精
査
、
…

も
と
も
と
確
度
の
…

国
内
景
気
の
減
速

海
外
景
気
の
減
速

工
事
費
高
騰
に
伴
う
…

工
期
の
遅
れ

実
績
は
当
初
計
画
を
…

金
利
上
昇

そ
の
他

0 

3 

29
 

12
 11
 

3 

17
 

24
 

34
 

2 

6 

1 

3 

29
 

8 

14
 

6 

13
 

25
 

33
 

3 

6 

0 

3 

28
 

15
 

9 

1 

20
 

24
 

34
 

1 

7 

0
20

40
60

80
10
0

能
登
半
島
地
震
の
影
響

米
中
対
立
・ウ
ク
ラ
イ
ナ

危
機
・中
東
紛
争

投
資
内
容
の
精
査
、

無
駄
の
見
直
し

も
とも
と確
度
の

低
か
った
投
資
の
剥
落

国
内
景
気
の
減
速

海
外
景
気
の
減
速

工
事
費
高
騰
に
伴
う

見
直
し

工
期
の
遅
れ

実
績
は
当
初
計
画
を

下
回
ら
ず

金
利
上
昇

そ
の
他

国
内
設
備
投
資
の
状
況
①

7


国
内
設
備
投
資
の
実
施
に
つ
い
て
は
、「
当
初
計
画
を
下
回
らず
」と
の
回
答
割
合
が
全
国
、九
州
とも
最
も
多
く、
３
社
に
１
社
が
回
答
して
い
る
。


計
画
を
下
回
った
場
合
の
理
由
とし
て
は
、「
投
資
内
容
の
精
査
、無
駄
の
見
直
し」
が
最
も多
く挙
げ
られ
て
お
り、
次
い
で
「工
期
の
遅
れ
」と
な
って
い
る
。


「能
登
半
島
地
震
の
影
響
」と
の
回
答
は
ほ
とん
どみ
られ
な
か
った
。

国
内
設
備
投
資
は
投
資
内
容
を
精
査
しな
が
ら
も
実
施
さ
れ
て
い
る

図
表
5
国
内
設
備
投
資
の
実
績
が
当
初
計
画
を
下
回
った
理
由

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

（
％
）

全
国
全
産
業
【2
65
5】

全
国
製
造
業
【1
07
0】

全
国
非
製
造
業
【1
58
5】

九
州
全
産
業
【2
62
】

九
州
製
造
業
【1
02
】

九
州
非
製
造
業
【1
60
】【九
州
】

【全
国
】
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70
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0
20

40
60

80
10
0

全
国
全
産
業
【1
96
0】

九
州
全
産
業
【1
94
】

全
国
製
造
業
【8
40
】

九
州
製
造
業
【6
9】

全
国
非
製
造
業
【1
12
0】

九
州
非
製
造
業
【1
25
】

計
画
の
中
止

計
画
の
縮
小

計
画
の
維
持

国
内
設
備
投
資
の
状
況
②

8


20
23
年
度
で
の
実
施
を見
送
った
国
内
設
備
投
資
の
その
後
の
対
応
とし
て
は
、「
計
画
の
維
持
」を
挙
げ
る
企
業
が
全
国
、九
州
とも
7割
程
度
を
占
め
て
お
り、
中
止
す
る
企
業
は

1割
程
度
と限
定
的
で
あ
る
。


業
種
別
に
み
る
と、
九
州
製
造
業
は
全
国
製
造
業
に
比
べ
て
中
止
・縮
小
の
回
答
割
合
が
高
くな
って
い
る。

20
23
年
度
に
実
施
を
見
送
った
設
備
投
資
も
中
止
は
限
定
的

(有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

図
表
6
国
内
設
備
投
資
を
（
一
部
）
見
送
った
場
合
、そ
の
後
の
対
応
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現
場
の
未
熟
練
労
働
者

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
人
材

IT
人
材
・

AI
人
材

人
材
は
不
足
し
て
い
な
い

そ
の
他

19
 

28
 

27
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37
 

16
 

34
 

24
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32
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26
 

28
 

21
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45
 

16
 

33
 

26
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34
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16
 

28
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32
 

17
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13
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1 

0
20

40
60

80
10
0

経
営
人
材

管
理
職

営
業
職

研
究
職

技
術
職
・エ
ン
ジ
ニ
ア

新
規
事
業
な
どの
企
画
人
材

現
場
の
熟
練
労
働
者

現
場
の
未
熟
練
労
働
者

バ
ック
オ
フィ
ス
人
材

IT
人
材
・A
I人
材

人
材
は
不
足
して
い
な
い

そ
の
他

不
足
す
る人
材
に
つ
い
て

9


不
足
して
い
る
人
材
の
種
類
（
役
職
・職
種
・ス
キ
ル
）
に
つ
い
て
は
、全
国
、九
州
とも
に
「技
術
職
・エ
ンジ
ニア
」と
の
回
答
が
最
も
多
く、
非
製
造
業
に
比
べ
製
造
業
の
回
答
割

合
が
や
や
高
くな
って
い
る
。


製
造
業
、非
製
造
業
とも
に
「現
場
の
熟
練
労
働
者
」、
「I
T・
AI
人
材
」と
続
い
て
お
り、
非
製
造
業
で
は
「営
業
職
」と
の
回
答
も
多
くみ
られ
て
い
る。


九
州
製
造
業
で
は
、全
国
製
造
業
に
比
べ
「経
営
人
材
」や
「現
場
の
未
熟
練
労
働
者
」も
不
足
して
い
ると
回
答
す
る
割
合
が
多
く、
幅
広
い
職
種
で
人
材
不
足
を
感
じて
い
る
様

子
が
うか
が
え
る
。

製
造
業
、非
製
造
業
とも
に
技
術
職
、現
場
の
ベ
テ
ラ
ン
、I
T人
材
が
不
足

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

図
表
7
不
足
して
い
る
人
材
の
種
類
（
役
職
・職
種
・ス
キ
ル
な
ど）

（
％
）

（
％
）

全
国
全
産
業
【3
33
3】

全
国
製
造
業
【1
28
0】

全
国
非
製
造
業
【2
05
3】

九
州
全
産
業
【3
25
】

九
州
製
造
業
【1
19
】

九
州
非
製
造
業
【2
06
】【九

州
】

【全
国
】

今
回
新
設
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賃
金
引
上
げ

再
雇
用

福
利
厚
生
の
拡
充

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
拡
充

フ
レ
ッ
ク
ス
制
の
導
入
・
拡
充

採
用
基
準
緩
和
（
外
国
人
や
高
齢
者
な
ど
）

オ
フ
ィ
ス
・
工
場
な
ど
の
執
務
環
境
の
整
備

入
社
前
か
ら
の
教
育
・
育
成

自
社
の
社
会
的
意
義
の
追
求

人
的
資
本
の
開
示

そ
の
他

66
 

74
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51
 

20
 17
 

1 1 
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70
 

76
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48
 

13
 

14
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15
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2 1 

64
 

73
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53
 

24
 

18
 

1 2 1 
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0
20

40
60

80
10
0

新
卒
採
用
の
強
化

中
途
採
用
の
強
化

副
業
の
受
け
入
れ

業
界
再
編
（
M
&
A）

賃
金
引
上
げ

再
雇
用

福
利
厚
生
の
拡
充

リモ
ー
トワ
ー
ク
の
拡
充

フレ
ック
ス
制
の
導
入
・拡
充

採
用
基
準
緩
和
（
外
国
人
や
高
齢
者
な
ど）

オ
フィ
ス
・工
場
な
どの
執
務
環
境
の
整
備

入
社
前
か
らの
教
育
・育
成

自
社
の
社
会
的
意
義
の
追
求

人
的
資
本
の
開
示

そ
の
他

人
材
獲
得
の
た
め
の
取
り組
み

10


人
材
獲
得
の
た
め
の
取
り組
み
に
つ
い
て
、新
卒
、中
途
い
ず
れ
も
7割
前
後
の
企
業
が
採
用
強
化
と回
答
して
い
る
。全
国
、九
州
とも
に
「中
途
採
用
の
強
化
」が
「新
卒
採
用
の

強
化
」よ
りや
や
多
くな
って
い
る
。


採
用
に
続
い
て
「賃
金
引
上
げ
」と
の
回
答
が
多
く、
各
社
が
採
用
を強
化
し、
人
材
獲
得
競
争
が
激
化
す
る
中
で
、賃
金
引
上
げ
に
取
り組
む
必
要
性
が
増
して
い
る状
況
が
うか
が

え
る
。

新
卒
、中
途
問
わ
ず
採
用
を
強
化
す
る
企
業
が
多
く、
併
せ
て
賃
金
引
上
げ
の
流
れ

図
表
8
人
材
獲
得
の
た
め
に
取
り組
む
施
策

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

【九
州
】

【全
国
】

（
％
）

九
州
全
産
業
【3
23
】

九
州
製
造
業
【1
18
】

九
州
非
製
造
業
【2
05
】

全
国
全
産
業
【3
31
0】

全
国
製
造
業
【1
27
4】

全
国
非
製
造
業
【2
03
6】
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・稼
働
時
間
の
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減

業
務
の
削
減
・合
理
化

自
動
化
投
資
（
機
械
・ロ
ボ
ット
な
ど）

デ
ジ
タ
ル
活
用

海
外
移
転

他
社
な
どと
の
融
通
・連
携

外
部
委
託
の
拡
大

従
業
員
の
リス
キ
リン
グ

特
に
な
い

人
手
不
足
へ
の
対
応
策
（
人
材
獲
得
以
外
）

11


人
材
獲
得
以
外
の
人
手
不
足
へ
の
対
応
策
に
つ
い
て
は
、「
業
務
の
削
減
・合
理
化
」と
の
回
答
が
最
も多
く、
7割
を占
め
て
い
る
。


次
い
で
製
造
業
、非
製
造
業
とも
に
「デ
ジ
タル
活
用
」が
多
く、
「自
動
化
投
資
(機
械
・ロ
ボ
ット
な
ど)
」と
続
い
て
い
る
。「
自
動
化
投
資
」に
つ
い
て
は
、全
国
、九
州
とも
に
非
製
造

業
よ
り製
造
業
で
多
く挙
げ
られ
て
い
る
。

人
手
不
足
へ
の
対
応
策
は
業
務
の
削
減
・合
理
化
、デ
ジ
タ
ル
活
用
、自
動
化
投
資
の
3本
柱

図
表
9
人
材
獲
得
以
外
に
取
り組
む
施
策

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

（
％
）

【九
州
】

【全
国
】

九
州
全
産
業
【3
22
】

九
州
製
造
業
【1
19
】

九
州
非
製
造
業
【2
03
】

全
国
全
産
業
【3
30
7】

全
国
製
造
業
【1
27
0】

全
国
非
製
造
業
【2
03
7】
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0
20

40
60

80
10
0

全
国
全
産
業
【3
31
2】

九
州
全
産
業
【3
21
】

全
国
製
造
業
【1
26
2】

九
州
製
造
業
【1
17
】

全
国
非
製
造
業
【2
05
0】

九
州
非
製
造
業
【2
04
】

既
に
実
施
して
お
り、
今
後
も
引
上
げ
を
検
討

既
に
実
施
して
お
り、
今
後
引
上
げ
予
定
は
な
い

未
実
施
だ
が
、引
上
げ
を
検
討

検
討
した
が
、実
施
せ
ず

実
施
・検
討
予
定
な
し

賃
金
引
上
げ
の
状
況

12


全
国
、九
州
共
に
8割
を
超
え
る企
業
で
賃
金
引
上
げ
が
実
施
され
て
お
り、
今
回
の
引
上
げ
に
加
え
て
今
後
も
引
上
げ
を検
討
す
る
と回
答
した
企
業
は
7割
強
と、
多
くの
企
業
で

賃
金
引
上
げ
が
進
ん
で
い
る
状
況
が
確
認
され
た
。


賃
金
引
上
げ
を
実
施
した
企
業
の
うち
、前
年
度
を
上
回
る水
準
で
の
実
施
は
6割
前
後
。九
州
非
製
造
業
は
全
国
非
製
造
業
に
比
べ
5ポ
イン
ト高
くな
って
い
る
。

８
割
の
企
業
が
既
に
賃
上
げ
を
実
施
、前
年
度
を
上
回
る
水
準
で
の
賃
上
げ
が
主
流

図
表
10

賃
金
引
上
げ

図
表
11

賃
金
引
上
げ
の
水
準

（
％
）

(有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

(有
効
回
答
社
数
比
）

59
 

62
 

61
 

60
 

59
 

64
 

34
 

33
 

33
 

36
 

35
 31
 

6 5 6 4 6 5 

0
20

40
60

80
10
0

全
国
全
産
業
【2
86
7】

九
州
全
産
業
【2
68
】

全
国
製
造
業
【1
13
5】

九
州
製
造
業
【9
8】

全
国
非
製
造
業
【1
73
2】

九
州
非
製
造
業
【1
70
】

前
年
度
を
上
回
る

前
年
度
と同
程
度

前
年
度
を
下
回
る

実
施
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事
業
拡
大
の
契
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ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
対
応

長
期
的
な
移
行
戦
略
の
策
定
・
開
示

設
備
入
れ
替
え
の
契
機

専
門
部
署
設
置
な
ど
の
人
員
配
置
転
換

海
外
移
転
の
加
速

そ
の
他

24
 20
 

29
 

23
 

56
 

8 

0 

6 

28
 

18
 

34
 

27
 

55
 

14
 

0 

1 

22
 

21
 

26
 

20
 

57
 

4 

0 

9 

0
20

40
60

80
10
0

事
業
拡
大
の
契
機

ビジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換

サ
プ
ラ
イ
チ
ェー
ン
全
体
で
の
対
応

長
期
的
な
移
行
戦
略
の
策
定
・開
示

設
備
入
れ
替
え
の
契
機

専
門
部
署
設
置
な
どの
人
員
配
置
転
換

海
外
移
転
の
加
速

そ
の
他

カー
ボ
ンニ
ュー
トラ
ル
、脱
炭
素
社
会
実
現
に
向
け
た
取
り組
み
の
影
響

13


カー
ボ
ンニ
ュー
トラ
ル
へ
の
取
り組
み
が
加
速
す
る
こと
に
よ
って
想
定
され
る
事
業
へ
の
影
響
に
つ
い
て
、九
州
で
は
製
造
業
、非
製
造
業
とも
に
6割
弱
が
「設
備
入
れ
替
え
の
契
機
」

に
な
ると
回
答
して
い
る
。


続
い
て
、全
国
、九
州
とも
に
「サ
プ
ライ
チ
ェー
ン全
体
で
の
対
応
」と
の
回
答
が
多
く、
製
造
業
で
は
3社
に
1社
程
度
挙
げ
られ
る
一
方
、非
製
造
業
で
は
4社
に
1社
に
とど
ま
って
い

る
。ま
た
、全
国
製
造
業
に
比
べ
、九
州
製
造
業
で
は
1割
程
度
少
な
くな
って
い
る

設
備
入
れ
替
え
の
契
機
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェー
ン
全
体
で
の
対
応
に
影
響

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

図
表
12

カー
ボ
ン
ニュ
ー
トラ
ル
へ
の
取
り組
み
加
速
に
よ
る
事
業
へ
の
影
響

（
％
）

（
％
）

【九
州
】

【全
国
】

九
州
全
産
業
【2
87
】

九
州
製
造
業
【1
07
】

九
州
非
製
造
業
【1
80
】

全
国
全
産
業
【2
97
9】

全
国
製
造
業
【1
18
9】

全
国
非
製
造
業
【1
79
0】
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技
術
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問
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開
発
コ
ス
ト
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問
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需
要
が
不
透
明

販
売
価
格
へ
の
転
嫁

基
準
が
不
明
確

調
達
先
の
制
約

そ
の
他

41
 

35
 

27
 

43
 

21
 

13
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47
 

36
 

24
 

37
 

24
 

16
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37
 34
 

28
 

47
 

19
 

12
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0
20

40
60

80
10
0

技
術
的
な
問
題

開
発
コス
トの
問
題

需
要
が
不
透
明

販
売
価
格
へ
の
転
嫁

基
準
が
不
明
確

調
達
先
の
制
約

そ
の
他

カー
ボ
ンニ
ュー
トラ
ル
、脱
炭
素
社
会
実
現
に
向
け
た
課
題

14


カー
ボ
ンニ
ュー
トラ
ル
実
現
に
向
け
た
課
題
に
つ
い
て
、全
国
、九
州
共
に
全
産
業
ベ
ー
ス
で
は
「販
売
価
格
へ
の
転
嫁
」が
最
も
多
く挙
げ
られ
て
お
り、
次
い
で
「技
術
的
な
問
題
」、

「開
発
コス
トの
問
題
」と
な
って
い
る
。


業
種
別
に
み
る
と、
全
国
、九
州
とも
に
製
造
業
で
は
「販
売
価
格
へ
の
転
嫁
」よ
り「
技
術
的
な
問
題
」が
多
く挙
げ
られ
て
い
る
。「
販
売
価
格
へ
の
転
嫁
」は
九
州
製
造
業
で
は
全

国
製
造
業
との
比
較
、九
州
非
製
造
業
との
比
較
い
ず
れ
も
1割
程
度
少
な
くな
って
い
る
。

価
格
転
嫁
、技
術
的
な
問
題
、開
発
コス
トを
課
題
に
挙
げ
る
声
が
多
い

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

図
表
13

カー
ボ
ン
ニュ
ー
トラ
ル
実
現
に
向
け
た
課
題

（
％
）

（
％
）

【九
州
】

【全
国
】

九
州
全
産
業
【2
72
】

九
州
製
造
業
【1
00
】

九
州
非
製
造
業
【1
72
】

全
国
全
産
業
【2
90
2】

全
国
製
造
業
【1
16
8】

全
国
非
製
造
業
【1
73
4】
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省
エ
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再
エ
ネ

EV
関
連

水
素
関
連

ア
ン
モ
ニ
ア
関
連

CC
U
S関
連

資
源
循
環
関
連

LN
G
関
連

原
子
力
関
連

そ
の
他

カー
ボ
ンニ
ュー
トラ
ル
、脱
炭
素
関
連
の
設
備
投
資
お
よび
研
究
開
発

15


カー
ボ
ンニ
ュー
トラ
ル
関
連
の
設
備
投
資
や
研
究
開
発
の
内
容
に
つ
い
て
、九
州
で
は
製
造
業
、非
製
造
業
とも
に
「省
エ
ネ
」が
最
も
多
く、
次
い
で
「再
エネ
」に
取
り組
む
とす
る企

業
が
多
くな
って
い
る
。続
い
て
、設
備
投
資
で
は
「E
V関
連
」、
研
究
開
発
で
は
「資
源
循
環
関
連
」に
取
り組
む
とす
る
回
答
が
多
くな
って
い
る
。「
EV
関
連
」の
設
備
投
資
に
つ
い

て
は
、全
国
非
製
造
業
に
比
べ
、九
州
非
製
造
業
は
１
割
程
度
多
くな
って
い
る
。


「水
素
関
連
」、
「ア
ンモ
ニア
関
連
」、
「C
CU
S関
連
」と
の
回
答
は
ご
く一
部
で
あ
り、
全
国
に
比
べ
九
州
企
業
の
割
合
は
更
に
少
な
い
結
果
とな
って
い
る
。

設
備
投
資
、研
究
開
発
とも
に
ま
ず
は
省
エ
ネ
、次
い
で
再
エ
ネ

(３
つ
ま
で
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

図
表
14

脱
炭
素
関
連
の
設
備
投
資

図
表
15

脱
炭
素
関
連
の
研
究
開
発

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

（
％
）

（
％
）

（
％
）

【九
州
】

【全
国
】

【九
州
】

【全
国
】

九
州
全
産
業
【2
15
】

九
州
製
造
業
【8
9】

九
州
非
製
造
業
【1
26
】

全
国
全
産
業
【2
23
1】

全
国
製
造
業
【9
90
】

全
国
非
製
造
業
【1
24
1】

全
国
全
産
業
【1
48
0】

全
国
製
造
業
【7
55
】

全
国
非
製
造
業
【7
25
】

九
州
全
産
業
【1
29
】

九
州
製
造
業
【5
8】

九
州
非
製
造
業
【7
1】

（
％
）
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空
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マ
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ど)

核
融
合
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用
AI

水
素
関
連
(製
鉄
,電
池
な
ど)

再
エ
ネ
(洋
上
風
力
な
ど)

量
子
コン
ピ
ュー
タ

ブ
ロ
ック
チ
ェー
ン

宇
宙
利
用

人
間
拡
張
(ア
バ
タ
ー
・人
工
臓
器
な
ど)

ロ
ボ
ット
・ヒ
ュー
マ
ノイ
ド

６
G

特
に
な
い

そ
の
他

イノ
ベ
ー
シ
ョン
推
進
に
向
け
た
革
新
的
技
術
の
影
響 16


イノ
ベ
ー
シ
ョン
推
進
に
向
け
て
た
事
業
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
革
新
的
技
術
に
つ
い
て
、全
国
、九
州
とも
に
「特
に
な
い
」と
の
回
答
が
3割
と最
多
、「
自
動
運
転
」、
「汎
用
AI
」と

の
回
答
が
続
い
て
い
る
。九
州
製
造
業
で
は
「汎
用
AI
」が
最
多
、次
い
で
「特
に
な
い
」、
「自
動
運
転
」、
「ロ
ボ
ット
」と
な
って
い
る。


業
種
別
に
み
ると
、全
国
、九
州
とも
に
非
製
造
業
は
「ド
ロー
ン」
の
影
響
が
大
き
い
とす
る
回
答
が
製
造
業
に
比
べ
て
多
い
。

自
動
運
転
や
汎
用
AI
な
どの
技
術
が
注
目
さ
れ
て
い
る

(３
つ
まで
の
複
数
回
答
、有
効
回
答
社
数
比
）

図
表
16

イノ
ベ
ー
シ
ョン
推
進
に
向
け
た
革
新
的
技
術

（
％
）

（
％
）

【九
州
】

【全
国
】

全
国
全
産
業
【3
10
6】

全
国
製
造
業
【1
19
0】

全
国
非
製
造
業
【1
91
6】

九
州
全
産
業
【3
04
】

九
州
製
造
業
【1
10
】

九
州
非
製
造
業
【1
94
】

今
回
新
設
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あ
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せ
ん
。本
資
料
の
ご
利
用
に
際
しま
して
は
、ご
自
身
の
ご
判
断
で
な
され
ま
す
よ
うお
願
い
い
た
しま
す
。

本
資
料
は
著
作
物
で
あ
り、
著
作
権
法
に
基
づ
き
保
護
され
て
い
ま
す
。本
資
料
の
全
文
ま
た
は
一
部
を
転
載
・複
製
す
る
際
は
、著
作
権
者
の
許
諾
が
必
要
で
す
の
で
、当
行
ま
で
ご

連
絡
くだ
さい
。著
作
権
法
の
定
め
に
従
い
引
用
・転
載
・複
製
す
る
際
に
は
、必
ず
『出
所
：
日
本
政
策
投
資
銀
行
』と
明
記
して
くだ
さい
。

株
式
会
社
日
本
政
策
投
資
銀
行

九
州
支
店

〒
81
0-
00
01
 福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
12
番
1号
（
天
神
ビル
）

Te
l
09
2-
74
1-
77
34
（
代
表
）

HP
ht
tp
s:
//
w
w
w
.d
bj
.jp
/

デ
ィス
クレ
ー
マー
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