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DBJ　九州地域設備投資計画調査

Ⅰ　調査要領

１．調査目的 九州地域（沖縄を含まない）における民間設備投資動向の把握

２．調査時期 2025年7月3日(木)を期日として実施

３．対象業種 全産業、但し、金融保険業などを除く

４．対象企業 原則として資本金１億円以上の企業

５．調査方法 個別企業に対するアンケート方式

（調査票を送付し、必要に応じ電話聞き取りなどにより補足）

2024年度設備投資実績および2025・2026年度設備投資計画について調査

６．集計方法

（１）業種分類 企業の主たる業種に基づき分類

（２）属地主義 地元企業、他地域からの進出企業を問わず、九州地域における

設備投資金額を集計

７．回答状況

**

**九州地域における設備投資を回答した企業数826社はこの内数

（進出企業を含み、九州地域内何県に投資していても九州で１とカウント）

回答率(B)/(A)

2024年度

実績 計画

2025年6月

回答企業数(B)

九州
本社企業

815 社

484 社

59.4％

2025年度

計画

計画

2023年度 2026年度

57.3％

2023年6月

2024年6月

調
査
時
期

調査対象年度

計画

2022年度

実績

実績 計画

計画

5,238 社

調査対象企業数(A) 9,140 社

全国
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DBJ　九州地域設備投資計画調査

Ⅱ　調査結果の概要
１．九州地域　設備投資アンケート調査総括表

（億円、％）

（参考）全国設備投資動向
（億円、％）

２．九州地域　製造業・非製造業別　増加・減少の主な内訳
（％）

① 輸送用機械 ① 精密機械

② 窯業・土石 ② 窯業・土石

③ 石油 ③ 化学

① 非鉄金属 ① 非鉄金属

② 電気機械 ②

③ 一般機械 ③ 石油

① 建設 ① 不動産

② 電力 ② ガス

③ 通信・情報 ③

① 運輸 ① 建設

② 卸売・小売 ② 電力

③ 不動産

(注１）各寄与度の合計は全体の増減率と一致（四捨五入の関係で合計が一致しない場合がある）。

(注２）各業種は、製造業・非製造業における増加寄与度・減少寄与度の高い順に記載。

実績 計画

2024年度 2024年度 2025年度

実績 実績 実績 計画

2024年度2023年度 2025年度2024年度

▲ 46.8 ▲ 3.0

その他の製造業

▲ 16.3

▲ 22.7

▲ 3.8

▲ 0.4

非製造業

減
少

増
加

133.4 2.0

▲ 12.8 ▲ 0.8

25/24

▲ 8.8 7,893 8,248 4.5

増減率

24/23

4,008 ▲ 3.4 3,922 4,154 5.9

24/23 25/24

2024年度

製 造 業

非 製 造 業 3.13,971 4,094

2023年度

50.3

▲ 14.9

全 産 業 207,259

非 製 造 業 138,962

全 産 業 8,534 7,779

製 造 業 68,297 71,745

2024年度

▲ 14.0

増
加

246.1 0.7

4,150

683.3

実績 実績

2025年度

増減率 増減率

▲ 3.4 ▲ 1.7 5.9 2.9

▲ 60.9 ▲ 2.5

250,200 14.2

2025年度

4,383 3,771

155,846 12.2 148,319 164,193 10.7

増減率

25.2

2024年度実績

9.8

21.4

▲ 8.8

寄与度

▲ 3.9

▲ 26.3 ▲ 2.0

227,591 219,144

▲ 14.0 ▲ 7.2 3.1 1.6

0.8

0.9 63.7 2.6

81.7 2.1

▲ 40.0

▲ 44.9

5.0 70,825 86,007

▲ 0.5

244.8 1.8

▲ 23.1 ▲ 0.6

増
加

減
少

製造業

▲ 8.4

全産業計

2025年度計画

増減率 寄与度 増減率

全産業計 4.5

41.0 0.9

7.3 0.3 3.4 0.8

製造業

0.9

1.1

運輸

▲ 84.3 ▲ 0.9
減
少

非製造業

増
加

17.9

減
少
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３．2024 年度の設備投資実績  

（１）特徴 

・ 製造業（3.4％減）、非製造業（14.0％減）ともに減少し、全産業では 8.8％減となった。 

製造業、非製造業および全産業において、4 年ぶりの減少となった。 

・ 製造業は、半導体部材増産に向けた大型投資が一服した非鉄金属や、EV・半導体関連

での能力増強投資が一段落した電気機械などが減少した。 

・ 非製造業は、再開発事業の完了や不動産関連投資の一段落により、運輸や卸売・小売な

どが減少した。 

・ 2024 年度設備投資計画に比べ、工期延長や工事費高騰を要因に設備投資実績がマイナ

スとなった企業が見受けられた。 

 

４．2025 年度の設備投資計画 

（１）特徴 

・ 製造業（5.9％増）、非製造業（3.1％増）ともに増加に転じ、全産業では 4.5％増加となる。 

 

（２）製造業の特徴及び主要業種の動向 

・ 新製品向け設備増強投資に加え、半導体向け施設建設のある精密機械（63.7%増）、 

セメント関連投資や鉱山開発投資の重なる窯業・土石（81.7%増）などにより、全体では 5.9%

増加する。 

 

［主要業種の動向］ 

・・・（ ）内は当該業種の設備投資額の対前年度比増減額（2024 年度→2025 年度、単位：％） 

製造業（▲3.4→ 5.9）   

・精密機械  ：新製品向け設備増強投資に加え、半導体向け施設建設により増加 

  （2.7→ 63.7） 

・窯業・土石 ：セメント関連投資や鉱山開発投資が重なり増加 

（50.3→ 81.7） 

・化学    ：EV 関連の大型工場投資がみられ増加 

  （22.9 → 244.8） 

 ・非鉄金属  ：半導体部材増産に向けた大型投資などの一段落から減少 

 （▲16.3 →▲40.0） 

 

 

DBJ 九州地域設備投資計画調査 
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（３）非製造業の特徴及び主要業種の動向 

・再開発投資などのある不動産（17.9%増）、供給設備にかかる投資の増強がみられる 

ガス（41.0%増）などにより、全体では 3.1%増加する。 

 

［主要業種の動向］ 

・・・（ ）内は当該業種の設備投資額の対前年度比増減額（2024 年度→2025 年度、単位：％） 

非製造業（▲14.0→ 3.1） 

・不動産         :再開発投資などにより増加 

（▲26.3→ 17.9）  

・ガス        :供給設備にかかる投資の増強がみられ増加 

（▲38.2→ 41.0） 

・運輸     ：旅客輸送分野に加え、不動産関連投資などにより増加 

（▲14.9→3.4） 

・建設     ：再生可能エネルギー関連投資の一巡により減少 

（133.4→▲60.9） 
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Ⅲ   資 料



【九州】

減少 増加

製
造
業

▲3.4

48.6

非
製
造
業

▲14.0

51.4

対前年度

増減率(％)

構
成
比
％

0
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20

30

30

40

40
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-10

-10

-20

-20

-30

-30

-40

-40

-50

-50

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

全産業平均
▲8.8 ％

食品

8.0

1.5

繊維
27.0

0.0

紙・パルプ

10.7

0.6

化学 22.9

3.1

石油

246.1

0.3

窯業・土石

50.3

1.5

鉄鋼

63.5

0.4
非鉄金属

▲16.3

23.3

一般機械

▲22.7

2.0

電気機械

▲12.8

6.3
精密機械

2.7

3.7

輸送用機械

25.2

3.8

その他の製造業
▲13.1

2.2

建設

133.4

1.5
卸売・小売
▲46.8

6.4

不動産

▲26.3

7.6

運輸

▲14.9

26.2

電力

683.3

0.1

ガス

▲38.2

2.7

通信・情報 7.3

3.6
リース ▲49.9

0.8 サービス 4.5

2.2
その他の非製造業

▲6.4

0.2

【全国】

減少 増加

製
造
業
5.0

33.0

非
製
造
業

12.2

67.0

対前年度

増減率(％)

2024年度対前年度増減率

2023年度 構 成 比
数字は

構
成
比
％
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-40
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-50

-50

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

全産業平均
9.8 ％

食品
▲5.7

1.5
繊維

13.1

0.2

紙・パルプ
11.3

0.7

化学
9.0

5.6
石油

52.6

0.8

窯業・土石

26.8

0.8

鉄鋼

16.9

3.1

非鉄金属

▲3.3

2.1
一般機械

▲18.4

3.0

電気機械

▲11.9

4.0

精密機械

20.0

1.1

輸送用機械

11.9

8.3

その他の製造業

▲6.3

1.8

建設

27.3

2.9卸売・小売

▲0.0

7.1

不動産

2.6

10.0

運輸

12.2

16.7

電力

17.5

12.3

ガス

6.9

1.8

通信・情報

21.6

11.2

リース

▲14.1

2.1

サービス

27.0

2.6

その他の非製造業
▲8.1

0.3

1．九州・全国 2024年度 設備投資実績
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減少 増加
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業
5.9

49.7
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-50

0
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100

全産業平均
4.5 ％

食品

62.4

2.1

繊維
▲68.2

0.4

紙・パルプ

134.0

0.7

化学

244.8

0.7

石油
▲44.9

1.1

窯業・土石

81.7

2.6

鉄鋼
12.0

0.6
非鉄金属

▲40.0

21.1

一般機械

73.2

1.7
電気機械

15.3

6.6

精密機械

63.7

4.1

輸送用機械

30.2

5.4

その他の製造業

▲23.1

2.6

建設

▲60.9

4.2

卸売・小売

6.4

4.1

不動産

17.9

6.1

運輸

3.4

24.3

電力

▲84.3

1.1

ガス

41.0

2.3
通信・情報

16.3

4.3

リース

39.9

0.5

サービス

26.9

2.9

その他の非製造業

38.5

0.5

【全国】

減少 増加

製
造
業
21.4

32.3

非
製
造
業

10.7

67.7

対前年度

増減率(％)

2025年度対前年度増減率

2024年度 構 成 比
数字は

構
成
比
％

0

0

10
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20
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-10

-10

-20

-20

-30

-30

-40

-40

-50

-50

0

10

20
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90

100

全産業平均
14.2 ％

食品

37.3

1.5
繊維

42.2

0.2

紙・パルプ

2.3

0.7

化学

10.4

6.5
石油

35.1

1.2

窯業・土石

38.9

0.9

鉄鋼

34.4

1.6

非鉄金属

6.0

1.9

一般機械

35.5

2.3

電気機械

19.5

3.9精密機械

▲2.4

1.5 輸送用機械

28.9

8.1

その他の製造業

13.4

2.0
建設

5.7

3.6

卸売・小売

19.9

7.1

不動産

9.1

9.2

運輸

18.6

17.3

電力

7.4

10.9

ガス

5.6

1.7

通信・情報

0.4

12.9
リース

27.4

1.7

サービス

4.8

3.1

その他の非製造業

7.7

0.2

【九州】

2．九州・全国 2025年度 設備投資計画
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2024

（億円） 

＊ ＊ ＊
2023年度実績 2024年度実績 2023年度 2024年度

実 　 績 実 　 績

全　　産　　業　　　　 8,533.8 7,779.2 ▲8.8 % ▲8.8 % 100.0% 100.0% 

　製　　造　　業　　　 4,150.3 4,008.3 ▲3.4 % ▲1.7 % 48.6% 51.5% 

　　　食　　　品　　　 132.1 142.6 8.0 % 0.1 % 1.5% 1.8% 

　　　繊　　　維　　　 0.6 0.8 27.0 % 0.0 % 0.0% 0.0% 

　　　紙・パルプ　　　 49.1 54.3 10.7 % 0.1 % 0.6% 0.7% 

　　　化　　　学　　　 266.8 327.9 22.9 % 0.7 % 3.1% 4.2% 

　　　石　　　油　　　 25.9 89.7 246.1 % 0.7 % 0.3% 1.2% 

　　　窯業・土石　　　 127.7 191.9 50.3 % 0.8 % 1.5% 2.5% 

　　　鉄　　　鋼　　　 30.3 49.5 63.5 % 0.2 % 0.4% 0.6% 

　　　非鉄　金属　　　 1,987.5 1,663.3 ▲16.3 % ▲3.8 % 23.3% 21.4% 

　　　一般　機械　　　 166.5 128.6 ▲22.7 % ▲0.4 % 2.0% 1.7% 

　　　電気　機械　　　 541.5 472.3 ▲12.8 % ▲0.8 % 6.3% 6.1% 

　　 (電子部品等) (221.2) (133.1) (▲39.8 %) (▲1.0 %) (2.6%) (1.7%)

　　　精密  機械　　　 314.7 323.4 2.7 % 0.1 % 3.7% 4.2% 

　　　輸送用機械　　　 320.1 400.8 25.2 % 0.9 % 3.8% 5.2% 

　　　（自動車）　　　 (202.7) (240.0) (18.4 %) (0.4 %) (2.4%) (3.1%)

　　　その他の製造業　 187.6 163.1 ▲13.1 % ▲0.3 % 2.2% 2.1% 

　非　製　造　業　　　 4,383.4 3,771.0 ▲14.0 % ▲7.2 % 51.4% 48.5% 

　　　建　　　設　　　 125.5 292.9 133.4 % 2.0 % 1.5% 3.8% 

　　　卸売・小売　　　 545.7 290.3 ▲46.8 % ▲3.0 % 6.4% 3.7% 

　　　不  動　産　　　 650.4 479.1 ▲26.3 % ▲2.0 % 7.6% 6.2% 

　　　運　　　輸　　　 2,235.0 1,901.8 ▲14.9 % ▲3.9 % 26.2% 24.4% 

　　　電力・ガス　　　 243.3 229.1 ▲5.8 % ▲0.2 % 2.9% 2.9% 

　　　（電　　力）　　 (10.9) (85.5) (683.3 %) (0.9 %) (0.1%) (1.1%)

　　　（ガ　　ス）　　 (232.4) (143.5) (▲38.2 %) (▲1.0 %) (2.7%) (1.8%)

　　　通信・情報　　　 307.8 330.3 7.3 % 0.3 % 3.6% 4.2% 

　　　リ　ー　ス　　　 70.7 35.4 ▲49.9 % ▲0.4 % 0.8% 0.5% 

　　　サ ー ビス　　　 186.8 195.2 4.5 % 0.1 % 2.2% 2.5% 

その他の非製造業　 18.2 17.0 ▲6.4 % ▲0.0 % 0.2% 0.2% 

　（注）＊　印の2024年度実績額は回答合計から2023年度実績無回答会社分を除いたものである。

増減率 寄与度

３．九州地域  2024年度　設備投資実績

　2023　・　2024　年　度　対　比 構　成　比

24／23 増　減
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2024

（億円）

＊ ＊ ＊
2024年度実績 2025年度計画 2024年度 2025年度

実 　 績 計 　画

全　　産　　業 7,893.3 8,248.2 4.5 % 4.5 % 100.0% 100.0% 

　製　　造　　業 3,922.0 4,154.2 5.9 % 2.9 % 49.7% 50.4% 

食 品 162.9 264.5 62.4 % 1.3 % 2.1% 3.2% 

繊 維 27.7 8.8 ▲68.2 % ▲0.2 % 0.4% 0.1% 

紙・パルプ 56.0 130.9 134.0 % 0.9 % 0.7% 1.6% 

化 学 57.9 199.6 244.8 % 1.8 % 0.7% 2.4% 

石 油 90.2 49.8 ▲44.9 % ▲0.5 % 1.1% 0.6% 

窯業・土石 206.3 374.7 81.7 % 2.1 % 2.6% 4.5% 

鉄 鋼 45.0 50.4 12.0 % 0.1 % 0.6% 0.6% 

非鉄　金属 1,665.9 999.5 ▲40.0 % ▲8.4 % 21.1% 12.1% 

一般　機械 132.5 229.5 73.2 % 1.2 % 1.7% 2.8% 

電気　機械 523.7 604.0 15.3 % 1.0 % 6.6% 7.3% 

　　 (電子部品等) (133.4) (78.5) (▲41.1 %) (▲0.7 %) (1.7%) (1.0%)

精密  機械 325.1 532.2 63.7 % 2.6 % 4.1% 6.5% 

輸送用機械 424.7 553.2 30.2 % 1.6 % 5.4% 6.7% 

（自動車） (239.4) (303.2) (26.7 %) (0.8 %) (3.0%) (3.7%)

その他の製造業　　 204.1 157.1 ▲23.1 % ▲0.6 % 2.6% 1.9% 

　非　製　造　業 3,971.3 4,093.9 3.1 % 1.6 % 50.3% 49.6% 

建 設 330.1 129.1 ▲60.9 % ▲2.5 % 4.2% 1.6% 

卸売・小売 322.8 343.4 6.4 % 0.3 % 4.1% 4.2% 

不  動　産 482.4 568.7 17.9 % 1.1 % 6.1% 6.9% 

運 輸 1,919.3 1,985.4 3.4 % 0.8 % 24.3% 24.1% 

電力・ガス 267.9 270.5 1.0 % 0.0 % 3.4% 3.3% 

（電　　力） (85.5) (13.4) (▲84.3 %) (▲0.9 %) (1.1%) (0.2%)

（ガ　　ス） (182.4) (257.1) (41.0 %) (0.9 %) (2.3%) (3.1%)

通信・情報 341.0 396.5 16.3 % 0.7 % 4.3% 4.8% 

リ ー　ス 39.6 55.3 39.9 % 0.2 % 0.5% 0.7% 

サ ー ビス 229.9 291.8 26.9 % 0.8 % 2.9% 3.5% 

その他の非製造業　 38.4 53.2 38.5 % 0.2 % 0.5% 0.6% 

　（注）＊　印の2025年度計画額は回答合計から2024年度実績無回答会社分を除いたものである。

増減率 寄与度

４．九州地域  2025年度　設備投資計画

　2024　・　2025　年　度　対　比 構　成　比

25／24 増　減
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(億円)

2024　・　2025　年　度　対　比 構成比(対九州)

県別 業種 2024年度 2025年度 2024年度 2025年度

実績 計画 増減率 実績 計画

  全産業 7,893 8,248 4.5 % 100.0% 100.0%

九州   製造業 3,922 4,154 5.9 % 100.0% 100.0%

  非製造業 3,971 4,094 3.1 % 100.0% 100.0%

  全産業 3,847 4,452 15.7 % 48.7% 54.0%

福岡   製造業 950 1,316 38.6 % 24.2% 31.7%

  非製造業 2,897 3,135 8.2 % 72.9% 76.6%

  全産業 1,723 856 ▲50.3 % 21.8% 10.4%

佐賀   製造業 1,613 751 ▲53.4 % 41.1% 18.1%

  非製造業 110 105 ▲4.5 % 2.8% 2.6%

  全産業 365 424 16.3 % 4.6% 5.1%

長崎   製造業 180 301 67.6 % 4.6% 7.2%

  非製造業 185 123 ▲33.4 % 4.7% 3.0%

  全産業 614 691 12.5 % 7.8% 8.4%

熊本   製造業 480 566 17.9 % 12.2% 13.6%

  非製造業 134 125 ▲6.6 % 3.4% 3.1%

  全産業 571 981 71.7 % 7.2% 11.9%

大分   製造業 386 791 105.0 % 9.8% 19.0%

  非製造業 185 190 2.6 % 4.7% 4.6%

  全産業 258 338 31.1 % 3.3% 4.1%

宮崎   製造業 115 146 26.4 % 2.9% 3.5%

  非製造業 142 192 34.8 % 3.6% 4.7%

  全産業 516 506 ▲1.9 % 6.5% 6.1%

鹿児島   製造業 199 284 42.7 % 5.1% 6.8%

  非製造業 317 222 ▲29.9 % 8.0% 5.4%

６．九州地域　県別設備投資動向

25／24
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９．（参考）設備投資増減率の長期推移

【九州】 【全国】

年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績 年度 計画 実績 計画 実績 計画 実績

90 13.1 18.1 29.0 35.3 3.3 7.1 90 16.4 15.4 23.0 21.5 12.0 11.5
91 10.9 13.7 12.4 16.8 9.6 11.5 91 10.0 8.0 7.2 5.1 11.9 10.1
92 3.4 0.3 ▲ 5.8 ▲ 9.1 10.6 7.7 92 ▲ 1.1 ▲ 7.6 ▲ 10.7 ▲ 18.1 5.6 ▲ 0.3
93 ▲ 6.7 ▲ 8.9 ▲ 17.6 ▲ 19.8 0.3 ▲ 2.0 93 ▲ 5.2 ▲ 11.5 ▲ 13.3 ▲ 23.5 ▲ 0.6 ▲ 5.0
94 ▲ 5.0 ▲ 4.3 ▲ 5.6 ▲ 4.9 ▲ 4.6 ▲ 3.9 94 ▲ 3.3 ▲ 8.3 ▲ 5.2 ▲ 11.3 ▲ 2.5 ▲ 7.0
95 2.0 1.7 5.7 11.6 0.0 ▲ 3.6 95 5.6 2.7 13.9 11.5 2.2 ▲ 0.8
96 1.2 ▲ 1.5 ▲ 3.8 ▲ 11.7 4.3 4.7 96 8.8 7.0 9.0 6.1 8.7 7.4
97 5.5 ▲ 0.5 9.7 6.6 3.3 ▲ 4.2 97 3.6 ▲ 1.5 8.4 4.3 1.4 ▲ 4.2
98 ▲ 6.4 ▲ 14.8 ▲ 13.4 ▲ 21.5 ▲ 2.0 ▲ 10.6 98 ▲ 2.2 ▲ 8.1 ▲ 5.8 ▲ 13.3 ▲ 0.4 ▲ 5.5
99 ▲ 3.1 ▲ 1.8 ▲ 0.9 ▲ 1.2 ▲ 4.3 ▲ 2.2 99 ▲ 4.2 ▲ 8.0 ▲ 10.0 ▲ 14.9 ▲ 1.5 ▲ 4.7
00 5.8 8.8 21.2 28.6 ▲ 2.5 ▲ 1.8 00 7.5 4.4 14.9 12.7 4.3 0.9
01 ▲ 5.7 ▲ 8.3 ▲ 8.7 ▲ 10.4 ▲ 3.5 ▲ 6.8 01 0.1 ▲ 8.8 4.3 ▲ 10.1 ▲ 1.8 ▲ 8.1
02 ▲ 10.2 ▲ 17.0 ▲ 18.6 ▲ 30.0 ▲ 4.0 ▲ 10.1 02 ▲ 1.3 ▲ 10.3 ▲ 6.5 ▲ 16.0 1.0 ▲ 7.6
03 16.7 7.8 48.0 44.1 0.8 ▲ 9.3 03 4.4 ▲ 1.1 14.9 10.6 ▲0.0 ▲ 5.8
04 7.5 16.0 11.2 51.5 4.8 ▲ 2.8 04 6.4 1.9 17.4 14.9 1.1 ▲ 4.3
05 1.0 0.1 1.8 1.5 0.3 ▲ 1.0 05 11.0 8.8 18.4 15.2 6.7 5.1
06 12.2 5.8 25.3 19.3 1.8 ▲ 5.2 06 11.6 7.2 19.1 12.2 6.9 4.0
07 20.3 26.5 26.5 37.1 13.8 15.6 07 9.4 6.7 11.0 5.6 8.3 7.4
08 ▲ 1.7 ▲ 11.4 ▲ 8.2 ▲ 10.3 5.6 ▲ 12.2 08 2.9 ▲ 7.2 6.1 ▲ 10.4 0.8 ▲ 5.5
09 ▲ 22.7 ▲ 24.7 ▲ 38.5 ▲ 42.6 ▲ 3.4 ▲ 5.3 09 ▲ 10.6 ▲ 17.4 ▲ 22.0 ▲ 31.8 ▲ 1.2 ▲ 6.4
10 8.7 4.8 ▲ 2.0 ▲ 9.8 16.1 14.7 10 6.0 ▲ 2.4 9.6 ▲ 6.5 3.9 ▲ 0.1
11 ▲ 14.0 ▲ 20.0 ▲ 9.9 ▲ 20.5 ▲ 16.3 ▲ 19.7 11 7.2 ▲ 1.1 13.3 ▲ 0.7 3.9 ▲ 1.3
12 ▲ 1.5 ▲ 15.6 ▲ 8.5 ▲ 20.3 2.9 ▲ 13.0 12 12.0 3.2 18.1 2.8 8.6 3.4
13 14.2 19.6 1.1 ▲ 4.9 30.7 31.8 13 9.5 3.0 9.0 ▲ 2.5 9.8 5.9
14 8.7 3.4 26.3 20.8 ▲ 2.4 ▲ 2.9 14 15.2 6.9 19.7 5.0 12.7 7.9
15 6.3 6.6 7.5 0.4 5.3 9.5 15 13.3 4.5 23.1 8.3 8.1 2.7
16 3.5 ▲ 4.2 2.9 ▲ 8.6 4.2 ▲ 2.2 16 11.1 2.2 14.9 5.1 8.9 0.8
17 25.2 11.5 37.5 16.1 12.6 7.2 17 11.0 2.4 14.3 1.6 8.9 2.8
18 29.1 17.6 24.6 11.6 33.1 22.6 18 20.3 11.1 25.4 11.4 17.3 10.9
19 15.8 9.8 13.2 1.6 17.9 15.7 19 11.3 2.0 13.5 1.3 10.1 2.4
20 ▲ 1.8 ▲ 18.4 13.1 ▲ 7.4 ▲ 10.6 ▲ 25.3 20 2.4 ▲ 10.5 6.4 ▲ 12.3 ▲ 0.1 ▲ 9.6
21 15.0 11.9 15.1 1.2 14.8 20.8 21 11.3 ▲ 4.2 16.9 1.8 8.5 ▲ 7.1
22 14.3 3.0 18.9 0.3 10.9 4.7 22 25.3 10.0 30.5 10.8 22.5 9.5
23 61.7 46.2 114.0 80.3 29.0 24.9 23 20.1 7.4 27.0 13.2 16.4 4.6
24 2.2 ▲ 8.8 3.6 ▲ 3.4 0.8 ▲ 14.0 24 20.6 9.8 23.1 5.0 19.2 12.2
25 4.5 5.9 3.1 25 14.2 21.4 10.7

（注） １．網掛け部分が今回調査。
２．調査時点は、2003年度調査まで8月、2004年度調査以降は6月（2011年度調査のみ7月）。
３．2010年度調査までは事業基準分類。2011年度調査以降は主業基準分類。

非製造業非製造業製造業全産業 全産業 製造業
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中 国 景 気

新 興 国 経 済

米 中 対 立( 台 湾 有 事 等)

ウ ク ラ イ ナ 戦 争

中 東 紛 争

保 護 主 義( 関 税 等)

感 染 症 対 策

物 価 上 昇

⼈ 件 費 上 昇

⾦ 利 上 昇

資 産 価 格 変 動

為 替 変 動

供 給 制 約

イ ン フ ラ 老 朽 化

⼈ 的 資 本 開 発

⼈ 手 ・ 後 継 者 不 ⾜

高 齢 化 社 会

健 康 志 向

⼈ 権 問 題

防 衛 費 増 加

規 制 緩 和

内 外 の 政 策 見 直 し

気 候 変 動 ・ 自 然 災 害

サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 対 応

新 技 術( 生 成 AI な ど)

オ ー プ ン デ ー タ の 拡 ⼤

サ イ バ ー 攻 撃

そ の 他
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全
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全
産
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0
20

40
60

80

原
材
料
・部
品
の
調
達
先
変
更

生
産
・輸
出
拠
点
の
変
更

米
国
で
の
販
売
価
格
引
き
上
げ

米
国
で
の
販
売
価
格
維
持

米
国
以
外
へ
の
販
路
開
拓

⼈
員
配
置
の
変
更

不
確
実
性
に
よ
る
投
資
先
送
り

影
響
は
あ
る
が
特
に
対
応
は
しな
い

影
響
精
査
中

特
に
影
響
な
し

そ
の
他

米
国

の
関

税
強

化
に

よ
る

影
響

と対
応

5


米

国
の

関
税

強
化

に
よ

り想
定

され
る

影
響

と対
応

に
つ

い
て

、「
特

に
影

響
な

し」
との

回
答

が
お

よそ
半

数
を

占
め

て
い

る
。


業

種
別

に
み

る
と、

製
造

業
で

は
「影

響
精

査
中

」、
非

製
造

業
は

「特
に

影
響

な
し」

が
最

も
多

く、
「影

響
精

査
中

」ま
た

は
「特

に
影

響
な

し」
と回

答
した

割
合

は
、製

造
業

で
約

7割
、非

製
造

業
で

約
8割

とな
って

い
る

。現
状
に
お
い
て
は
、影
響
精
査
中
・特
に
影
響
な
しと
の
回
答
が
大
宗

図
表

3
米

国
の

関
税

強
化

に
よ

る
影

響
と対

応

（
％

）
（

％
）

【九
州
】

【全
国
】

今
回

新
設

全
国

全
産

業
【3

,2
25

】
全

国
製

造
業

【1
,2

19
】

全
国

非
製

造
業

【2
,0
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】

九
州

全
産

業
【3

32
】

九
州

製
造

業
【1

10
】

九
州

非
製

造
業

【2
22

】

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐
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0
20

40
60

80

日
本

米
国

中
国

タ
イ
ベ
トナ
ム

イ
ン
ドネ
シ
ア

マ
レ
ー
シ
ア

フィ
リピ
ン

イ
ン
ド

そ
の
他
ア
ジ
ア

欧
州

メ
キ
シ
コ

カ
ナ
ダ

南
米

中
東
・ア
フリ
カ

そ
の
他

米
国

の
関

税
強

化
に

よ
る

生
産

・輸
出

拠
点

の
変

化 6


米

国
の

関
税

強
化

に
関

連
した

生
産

・輸
出

拠
点

の
変

化
に

つ
い

て
、拡

⼤
・縮

小
とも

に
国

・地
域

を
挙

げ
な

い
「そ

の
他

」と
の

回
答

が
多

くを
占

め
た

。関
税

強
化

の
影

響
を

精
査

しな
が

ら、
今

後
判

断
して

い
くも

の
とみ

られ
る

。


拡

⼤
す

る
国

・地
域

に
つ

い
て

は
、全

国
・九

州
の

製
造

業
、非

製
造

業
とも

に
「そ

の
他

」に
次

い
で

「日
本

」と
の

回
答

が
多

く、
国

内
回

帰
の

流
れ

も
うか

が
え

る
結

果
とな

った
。


縮

小
す

る
国

・地
域

に
つ

い
て

は
、全

国
製

造
業

、九
州

製
造

業
とも

「そ
の

他
」に

次
い

で
「中

国
」

、「
米

国
」と

の
回

答
が

や
や

多
くみ

られ
た

。

拡
大
・縮
⼩
とも
に
国
・地
域
を
挙
げ
な
い
回
答
が
多
い
が
、国
内
回
帰
の
流
れ
も
うか
が
え
る
結
果
に

図
表

4
生

産
・輸

出
拠

点
とし

て
拡

⼤
す

る
国

（
％

）

今
回

新
設

(5
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）
(5

つ
ま

で
の

複
数

回
答

、有
効

回
答

社
数

⽐
）

図
表
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生

産
・輸

出
拠

点
とし

て
縮

小
す

る
国

全
国

全
産

業
【1

,2
47

】
全

国
製

造
業

【5
99

】
全

国
非

製
造

業
【6

48
】

九
州

全
産

業
【1

30
】

九
州

製
造

業
【5

6】
九

州
非

製
造

業
【7

4】

全
国

全
産

業
【9

19
】

全
国

製
造

業
【4

25
】

全
国

非
製

造
業

【4
94

】

九
州

全
産

業
【1

05
】

九
州

製
造

業
【4

9】
九

州
非

製
造

業
【5

6】

【九
州
】

【全
国
】

【九
州
】

【全
国
】

（
％

）
（

％
）

（
％
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業

物
価

上
昇

へ
の

対
応

7


燃

料
費

や
⼈

件
費

等
の

高
騰

の
価

格
転

嫁
に

つ
い

て
、全

国
、九

州
とも

に
製

造
業

で
７

割
、非

製
造

業
で

６
割

前
後

が
「⼀

部
転

嫁
で

き
て

い
る

が
⼗

分
で

は
な

い
」と

回
答

して
い

る
。


業

種
別

に
み

る
と、

全
国

、九
州

とも
に

製
造

業
よ

り非
製

造
業

が
「価

格
転

嫁
で

きて
い

な
い

」割
合

が
高

く、
これ

は
前

年
度

と同
じ傾

向
で

あ
る

。


前

年
度

と⽐
べ

、九
州

製
造

業
で

は
「価

格
転

嫁
で

き
て

い
る

」と
の

回
答

割
合

が
や

や
減

少
し、

「価
格

転
嫁

で
き

て
い

な
い

」割
合

が
や

や
増

加
して

い
る

。

価
格
転
嫁
は
実
施
さ
れ
て
い
る
が
十
分
な
水
準
に
達
して
い
な
い

図
表
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の
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0
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40
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⼯
事
費
⾼
騰
に
伴
う⾒

直
し

⼯
期
の
遅
れ

投
資
内
容
の
精
査
、無

駄
の
⾒
直
し

も
とも
と確

度
の
低
か
った
投
資
の
剥
落

国
内
・海
外
景
気
の
減
速

国
際
的
な
政
策
の
不
確
実
性

⾦
利
上
昇

そ
の
他

国
内

設
備

投
資

の
状

況
①

8


国

内
設

備
投

資
の

20
24

年
度

実
績

に
お

い
て

、当
初

計
画

を
下

回
った

理
由

とし
て

最
も

多
く挙

げ
られ

た
の

は
「投

資
内

容
の

精
査

、無
駄

の
見

直
し」

で
あ

った
が

、次
い

で
「工

期
の

遅
れ

」が
多

くな
って

い
る

。業
種

別
に

み
る

と、
全

国
、九

州
とも

に
非

製
造

業
より

製
造

業
で

「国
内

・海
外

景
気

の
減

速
」を

回
答

す
る

割
合

が
高

い
。


20

25
年

度
計

画
の

押
し下

げ
要

因
とし

て
は

、「
投

資
内

容
の

精
査

、無
駄

の
見

直
し」

に
次

い
で

「工
事

費
高

騰
に

伴
う見

直
し」

、「
工

期
の

遅
れ

」が
上

位
を占

め
た

。2
02

4
年

度
実

績
の

押
し下

げ
要

因
に

⽐
べ

て
も

工
事

費
高

騰
に

対
す

る
懸

念
が

⼤
き

く、
⼈

手
不

⾜
や

資
材

価
格

の
高

騰
が

投
資

判
断

に
影

響
を及

ぼ
して

い
る

様
⼦

が
うか

が
え

る
。

国
内
設
備
投
資
は
⼯
期
の
遅
れ
の
影
響
が
み
られ
、⼯
事
費
⾼
騰
に
よ
る
影
響
も
想
定
さ
れ
て
い
る

図
表

7
20

24
年

度
国

内
設

備
投

資
実

績
の

押
し下

げ
要

因

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

計
画

は
今
回
新
設

図
表

8
20

25
年

度
国

内
設

備
投

資
計

画
の

押
し下

げ
要

因

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

全
国

全
産

業
【2

,6
79

】
全

国
製

造
業

【1
,0

53
】

全
国

非
製

造
業

【1
,6

26
】

九
州

全
産

業
【2

74
】

九
州

製
造

業
【9

5】
九

州
非

製
造

業
【1

79
】

全
国

全
産

業
【2

,6
97

】
全

国
製

造
業

【1
,0

50
】

全
国

非
製

造
業

【1
,6

47
】

九
州

全
産

業
【2

82
】

九
州

製
造

業
【1

01
】

九
州

非
製

造
業

【1
81

】

【九
州
】

【全
国
】

【九
州
】

【全
国
】

（
％

）
（

％
）

（
％

）
（

％
）
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国
内

設
備

投
資

の
状

況
②

9


20

24
年

度
で

の
実

施
を

見
送

った
国

内
設

備
投

資
の

その
後

の
対

応
とし

て
は

、「
計

画
の

維
持

」を
挙

げ
る

企
業

が
全

国
、九

州
とも

7割
程

度
を

占
め

て
お

り、
中

⽌
す

る
企

業
は

1割
程

度
と限

定
的

で
あ

る
。


業

種
別

に
み

る
と、

全
国

、九
州

とも
に

非
製

造
業

に
⽐

べ
て

製
造

業
で

中
⽌

ま
た

は
縮

小
の

割
合

が
高

い
。

20
24
年
度
に
実
施
を
⾒
送
った
設
備
投
資
も
中
⽌
は
限
定
的

(有
効

回
答

社
数

⽐
）

（
％

）

図
表

9
国

内
設

備
投

資
を

（
⼀

部
）

見
送

った
場

合
、そ

の
後

の
対

応

10
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20
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60
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国
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【1

,9
83

】

九
州
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産

業
【2

06
】

全
国

製
造

業
【8

50
】

九
州

製
造

業
【7

6】

全
国

非
製

造
業

【1
,1

33
】

九
州

非
製

造
業

【1
30

】

計
画

の
中

⽌
計

画
の

縮
小

計
画

の
維

持
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17
 

23
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27
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31
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営
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材
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職
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究
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術
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・
エ
ン
ジ
ニ
ア

新
規
事
業
な
ど
の
企
画
人
材

現
場
の
熟
練
労
働
者

現
場
の
未
熟
練
労
働
者

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
人
材

IT
人
材
・

AI
人
材

人
材
は
不
足
し
て
い
な
い

そ
の
他

16
 

23
 

24
 

1 

38
 

14
 

40
 

19
 

11
 

31
 

7 

1 

12
 

19
 

14
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47
 

17
 

41
 

24
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32
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17
 

25
 

29
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33
 

12
 

39
 

16
 12

 

31
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1 

0
20

40
60

80
10

0

経
営
⼈
材

管
理
職

営
業
職

研
究
職

技
術
職
・エ
ン
ジ
ニ
ア

新
規
事
業
な
どの
企
画
⼈
材

現
場
の
熟
練
労
働
者

現
場
の
未
熟
練
労
働
者

バ
ック
オ
フィ
ス
⼈
材

IT
⼈
材
・A
I⼈
材

⼈
材
は
不
⾜
して
い
な
い

そ
の
他

不
⾜

す
る

⼈
材

に
つ

い
て

10


不

⾜
して

い
る

⼈
材

の
種

類
（

役
職

・職
種

・ス
キ

ル
）

に
つ

い
て

は
、全

国
、九

州
とも

に
「技

術
職

・エ
ンジ

ニア
」、

「現
場

の
熟

年
労

働
者

」と
の

回
答

が
特

に
多

く、
製

造
業

、非
製

造
業

とも
に

「I
T・

AI
⼈

材
」が

３
番

目
に

挙
げ

られ
て

い
る

。


業

種
別

に
み

る
と、

九
州

で
は

非
製

造
業

より
製

造
業

の
不

⾜
感

が
高

い
⼈

材
は

「技
術

職
・エ

ンジ
ニア

」、
「現

場
の

未
熟

練
労

働
者

」、
「新

規
事

業
な

どの
企

画
⼈

材
」、

製
造

業
よ

り非
製

造
業

の
不

⾜
感

が
高

い
⼈

材
は

「営
業

職
」、

「管
理

職
」、

「経
営

⼈
材

」と
な

った
。


地

域
、業

種
に

よ
らず

幅
広

い
職

種
で

⼈
材

不
⾜

を
感

じて
い

る
様

⼦
が

うか
が

え
る

。

製
造
業
、非
製
造
業
とも
に
技
術
職
、現
場
の
ベ
テ
ラ
ン
、I
T⼈
材
が
不
⾜

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

図
表

10
不

⾜
して

い
る

⼈
材

の
種

類
（

役
職

・職
種

・ス
キ

ル
な

ど）

（
％

）
（

％
）

全
国

全
産

業
【3

,2
74

】
全

国
製

造
業

【1
,2

43
】

全
国

非
製

造
業

【2
,0

31
】

九
州

全
産

業
【3

34
】

九
州

製
造

業
【1

13
】

九
州

非
製

造
業

【2
21

】

【九
州
】

【全
国
】
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業
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編

(M
&A

)

賃
金
引
上
げ

再
雇
用

福
利
厚
生
の
拡
充

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
拡
充

フ
レ
ッ
ク
ス
制
の
導
入
・
拡
充

採
用
基
準
緩
和

(外
国
人
や
高
齢
者
な
ど

)

オ
フ
ィ
ス
・
工
場
な
ど
の
執
務
環
境
の
整
備

入
社
前
か
ら
の
教
育
・
育
成

自
社
の
社
会
的
意
義
の
追
求

人
的
資
本
の
開
示

そ
の
他

63
 

77
 

2 0 

52
 

17
 

18
 

2 1 
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2 2 1 2 

67
 

79
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51
 

12
 

21
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1 1 1 1 

61
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52
 

19
 17
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0

新
卒
採
用
の
強
化

中
途
採
用
の
強
化

副
業
の
受
け
入
れ

業
界
再
編
(M
&
A)

賃
⾦
引
上
げ

再
雇
用

福
利
厚
生
の
拡
充

リモ
ー
トワ
ー
ク
の
拡
充

フレ
ック
ス
制
の
導
入
・拡
充

採
用
基
準
緩
和
(外
国
⼈
や
⾼
齢
者
な
ど)

オ
フィ
ス
・⼯
場
な
どの
執
務
環
境
の
整
備

入
社
前
か
らの
教
育
・育
成

自
社
の
社
会
的
意
義
の
追
求

⼈
的
資
本
の
開
示

そ
の
他

⼈
材

獲
得

の
た

め
の

取
り組

み

11


⼈

材
獲

得
の

た
め

の
取

り組
み

に
つ

い
て

、新
卒

は
約

6割
、中

途
は

8割
弱

の
企

業
が

採
用

強
化

と回
答

して
い

る
。全

国
、九

州
とも

に
「中

途
採

用
の

強
化

」が
「新

卒
採

用
の

強
化

」よ
りや

や
多

く、
非

製
造

業
より

製
造

業
の

回
答

割
合

が
や

や
高

い
。


採

用
に

続
い

て
「賃

⾦
引

上
げ

」と
の

回
答

が
多

く、
約

半
数

を占
め

て
い

る
。九

州
で

は
全

国
と⽐

べ
て

「福
利

厚
生

の
拡

充
」と

の
回

答
割

合
も

や
や

高
い

。⼈
材

獲
得

競
争

が
継

続
す

る
中

、賃
⾦

引
上

げ
や

賃
⾦

以
外

の
獲

得
要

素
の

充
実

に
取

り組
む

必
要

性
が

増
して

い
る

こと
が

うか
が

え
る

。

新
卒
、中
途
問
わ
ず
採
用
を
強
化
す
る
企
業
が
多
く、
併
せ
て
賃
⾦
引
上
げ
の
流
れ

図
表

11
⼈

材
獲

得
の

た
め

に
取

り組
む

施
策

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

（
％

）
【九
州
】

【全
国
】

（
％

）

九
州

全
産

業
【3

28
】

九
州

製
造

業
【1

11
】

九
州

非
製

造
業

【2
17

】

全
国

全
産

業
【3

,2
36

】
全

国
製

造
業

【1
,2

34
】

全
国

非
製

造
業

【2
,0

02
】



12

賃
⾦

引
上

げ
の

状
況

12


全

国
、九

州
とも

、製
造

業
で

8割
超

、非
製

造
業

で
8割

前
後

の
企

業
で

賃
⾦

引
上

げ
を実

施
との

回
答

が
あ

り、
⼈

手
不

⾜
、物

価
上

昇
を背

景
に

、今
年

度
も

多
くの

企
業

で
賃

⾦
引

上
げ

が
進

ん
で

い
る

状
況

が
確

認
され

た
。


前

年
度

と⽐
べ

、今
回

の
引

上
げ

に
加

え
て

今
後

も
引

上
げ

を検
討

す
る

と回
答

した
企

業
は

全
国

製
造

業
、九

州
製

造
業

とも
約

１
割

減
少

して
い

る
。

7-
8割

の
企
業
が
賃
上
げ
を
実
施
、た
だ
し今

後
の
引
上
げ
に
つ
い
て
は
慎
重
な
姿
勢
が
み
られ
る

(有
効

回
答

社
数

⽐
）

(有
効

回
答

社
数

⽐
）

（
％

）
（

％
）

図
表
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既
に

実
施

して
お

り、
今

後
も

引
上

げ
を

検
討

既
に

実
施

して
お

り、
今

後
引

上
げ

予
定

は
な

い
未

実
施

だ
が

、
引

上
げ

を
検

討
検

討
した

が
、

実
施

せ
ず

実
施

・検
討

予
定

な
し
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ス
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デ
ル
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換

サ
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ラ
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チ
ェ
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で
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⻑
期
的
な
移
⾏
戦
略
の
策
定
・
開
示

設
備
入
れ
替
え
の
契
機

専
門
部
署
設
置
な
ど
の
人
員
配
置
転
換

海
外
移
転
の
加
速

そ
の
他

24
 21

 

30
 

24
 

56
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22
 

22
 

44
 

27
 

56
 

10
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26
 

21
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55
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0
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0

事
業
拡
大
の
契
機

ビジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換

サ
プ
ラ
イ
チ
ェー
ン
全
体
で
の
対
応

⻑
期
的
な
移
⾏
戦
略
の
策
定
・開
示

設
備
入
れ
替
え
の
契
機

専
門
部
署
設
置
な
どの
⼈
員
配
置
転
換

海
外
移
転
の
加
速

そ
の
他

カー
ボ

ンニ
ュー

トラ
ル

実
現

に
向

け
た

取
り組

み
の

影
響

13


カー

ボ
ンニ

ュー
トラ

ル
へ

の
取

り組
み

が
加

速
す

る
こと

に
よっ

て
想

定
され

る
事

業
へ

の
影

響
に

つ
い

て
、九

州
で

は
製

造
業

、非
製

造
業

とも
に

6割
弱

が
「設

備
入

れ
替

え
の

契
機

」
に

な
る

と回
答

して
い

る
。


続

い
て

、全
国

、九
州

とも
に

製
造

業
で

は
「サ

プ
ライ

チ
ェー

ン全
体

で
の

対
応

」と
の

回
答

が
半

数
弱

、非
製

造
業

で
は

「事
業

拡
⼤

の
景

気
」が

3割
弱

とな
って

い
る

。
「サ

プ
ライ

チ
ェー

ン全
体

で
の

対
応

」に
つ

い
て

は
、全

国
、九

州
とも

に
非

製
造

業
よ

り製
造

業
の

回
答

が
圧

倒
的

に
多

くみ
られ

た
。

設
備
入
れ
替
え
の
契
機
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェー
ン
全
体
で
の
対
応
に
影
響

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

図
表

13
カー

ボ
ンニ

ュー
トラ

ル
へ

の
取

り組
み

加
速

に
よる

事
業

へ
の

影
響

（
％
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（

％
）

【九
州
】

【全
国
】

九
州

全
産

業
【2

79
】

九
州

製
造

業
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6】
九

州
非

製
造

業
【1

83
】

全
国

全
産

業
【2

,8
20

】
全

国
製

造
業

【1
,1

20
】

全
国

非
製

造
業

【1
,7

00
】
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そ
の
他
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技
術
的
な
問
題

開
発
コス
トの
問
題

需
要
が
不
透
明

販
売
価
格
へ
の
転
嫁

基
準
が
不
明
確

調
達
先
の
制
約
(原
材
料
等
の
確
保
が
困
難
)

国
際
的
な
政
策
の
不
確
実
性

そ
の
他

カー
ボ

ンニ
ュー

トラ
ル

実
現

に
向

け
た

課
題

14


カー

ボ
ンニ

ュー
トラ

ル
実

現
に

向
け

た
課

題
に

つ
い

て
、全

国
、九

州
とも

に
全

産
業

で
は

「販
売

価
格

へ
の

転
嫁

」が
最

も
多

く挙
げ

られ
て

お
り、

次
い

で
「技

術
的

な
問

題
」、

「開
発

コス
トの

問
題

」と
な

って
い

る
。


業

種
別

に
み

る
と、

九
州

製
造

業
で

は
「販

売
価

格
へ

の
転

嫁
」よ

り「
技

術
的

な
問

題
」が

多
く挙

げ
られ

て
お

り、
「販

売
価

格
へ

の
転

嫁
」と

の
回

答
割

合
は

全
国

製
造

業
との

⽐
較

、九
州

非
製

造
業

との
⽐

較
、い

ず
れ

も
や

や
少

な
くな

って
い

る
。

価
格
転
嫁
、技
術
的
な
問
題
、開
発
コス
トを
課
題
に
挙
げ
る
声
が
多
い

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

図
表
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カー

ボ
ンニ

ュー
トラ

ル
実

現
に

向
け

た
課

題

（
％

）
（

％
）

【九
州
】

【全
国
】

九
州

全
産

業
【2

68
】

九
州

製
造

業
【9

0】
九

州
非

製
造

業
【1

78
】

全
国

全
産

業
【2

,7
99

】
全

国
製

造
業

【1
,1

21
】

全
国

非
製

造
業

【1
,6

78
】
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困
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E&
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⼈
権
の
尊
重

BC
M
・災
害
対
応

循
環
経
済

自
然
資
本
・生
物
多
様
性

経
済
安
全
保
障

そ
の
他

サ
ス

テ
ナ

ビリ
テ

ィ対
応

の
関

心
事

項
（

カー
ボ

ンニ
ュー

トラ
ル

以
外

）

15


サ

ス
テ

ナ
ビリ

テ
ィ対

応
に

関
連

した
カー

ボ
ンニ

ュー
トラ

ル
以

外
の

関
心

事
項

に
つ

い
て

、全
国

、九
州

とも
に

「B
CM

・災
害

対
応

」と
の

回
答

が
最

も
多

く、
全

国
、九

州
とも

に
半

数
以

上
の

企
業

が
挙

げ
て

い
る

。


次

い
で

、「
循

環
経

済
」が

多
く回

答
され

て
お

り、
全

国
、九

州
とも

に
非

製
造

業
より

製
造

業
の

回
答

割
合

が
や

や
多

い
。


全

国
、九

州
とも

に
、「

⼈
権

の
尊

重
」が

３
番

目
、「

経
済

安
全

保
障

」が
４

番
目

に
多

く挙
げ

られ
て

い
る

。

BC
M
・災
害
対
応
、循
環
経
済
へ
の
関
心
が
⾼
い

図
表
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サ

ス
テ

ナ
ビリ

テ
ィ対

応
の

関
心

事
項

（
カー

ボ
ンニ

ュー
トラ

ル
以

外
）

今
回

新
設

15

(３
つ

ま
で

の
複

数
回

答
、有

効
回

答
社

数
⽐

）

（
％

）
（

％
）

九
州

全
産

業
【2

47
】

九
州

製
造

業
【8

4】
九

州
非

製
造

業
【1

63
】

全
国

全
産

業
【2

,5
93

】
全

国
製

造
業

【1
,0

39
】

全
国

非
製

造
業

【1
,5

54
】

【九
州
】

【全
国
】
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AI
の

活
用

状
況

16


AI

（
Ch

at
GP

Tな
ど生

成
AI

を含
む

）
を活

用
中

ま
た

は
活

用
検

討
中

との
回

答
割

合
は

全
国

、九
州

とも
に

製
造

業
で

５
割

、非
製

造
業

で
４

割
とな

って
お

り、
い

ず
れ

も
前

年
度

よ
り割

合
が

増
加

して
い

る
。九

州
に

お
い

て
は

、製
造

業
、非

製
造

業
とも

活
用

中
の

割
合

が
前

年
度

の
約

２
倍

に
増

え
て

い
る

。


具

体
的

な
「活

用
予

定
は

な
い

も
の

の
関

心
が

高
まっ

て
い

る
」と

の
回

答
は

全
国

、九
州

とも
に

3割
を

超
え

て
お

り、
未

活
用

の
企

業
に

お
い

て
も

AI
活

用
へ

の
関

心
の

高
さが

うか
が

え
る

結
果

とな
って

い
る

。

この
１
年
で
AI
活
用
は
進
み
、未
活
用
の
企
業
に
お
い
て
も
関
心
は
⾼
い

図
表
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国
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国
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非
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 26
.6

 

10
.2

 

14
.2

 

46
.4
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96
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25

年
九
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18
】

（
％

）

活
用

して
い

る
活

用
を

検
討

して
い

る
活

用
予

定
は

な
い

が
、

社
内

的
な

関
心

が
高

ま
って

い
る

活
用

予
定

は
な

く、
関

心
も

高
ま

って
い

な
い
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著
作

権
（

C）
De

ve
lo

pm
en

t B
an

k 
of

 J
ap

an
 In

c.
 2

02
5

当
資

料
は

、株
式

会
社

日
本

政
策

投
資

銀
⾏

（
DB

J）
に

よ
り作

成
され

た
も

の
で

す
。

本
資

料
は

情
報

提
供

の
み

を
目

的
とし

て
作

成
され

た
も

の
で

あ
り、

取
引

な
どを

勧
誘

す
る

も
の

で
は

あ
りま

せ
ん

。本
資

料
は

当
⾏

が
信

頼
に

⾜
る

と判
断

した
情

報
に

基
づ

い
て

作
成

され
て

い
ま

す
が

、当
⾏

は
その

正
確

性
・確

実
性

を
保

証
す

る
も

の
で

は
あ

りま
せ

ん
。本

資
料

の
ご

利
用

に
際

しま
して

は
、ご

自
⾝

の
ご

判
断

で
な

され
ま

す
よ

うお
願

い
い

た
しま

す
。

本
資

料
は

著
作

物
で

あ
り、

著
作

権
法

に
基

づ
き

保
護

され
て

い
ま

す
。本

資
料

の
全

⽂
ま

た
は

⼀
部

を
転

載
・複

製
す

る
際

は
、著

作
権

者
の

許
諾

が
必

要
で

す
の

で
、当

⾏
ま

で
ご

連
絡

くだ
さい

。著
作

権
法

の
定

め
に

従
い

引
用

・転
載

・複
製

す
る

際
に

は
、必

ず
『出

所
︓

日
本

政
策

投
資

銀
⾏

』と
明

記
して

くだ
さい

。

株
式

会
社

日
本

政
策

投
資

銀
⾏

九
州

支
店

〒
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0-
00

01
 福
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中
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区
天

神
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目
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番
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（
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DG
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74
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77
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（
代

表
）
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