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DBJ　九州地域設備投資計画調査

Ⅰ　調査要領

１．調査目的 九州地域（沖縄を含まない）における民間設備投資動向の把握

２．調査時期 2022年6月24日(金)を期日として実施

３．対象業種 全産業、但し、金融保険業などを除く

４．対象企業 原則として資本金１億円以上の企業

５．調査方法 個別企業に対するアンケート方式

（調査票を送付し、必要に応じ電話聞き取りなどにより補足）

2021年度設備投資実績および2022・2023年度設備投資計画について調査

６．集計方法

（１）業種分類 企業の主たる業種に基づき分類

（２）属地主義 地元企業、他地域からの進出企業を問わず、九州地域における

設備投資金額を集計

７．回答状況

**

**九州地域における設備投資を回答した企業数897社はこの内数

（進出企業を含み、九州地域内何県に投資していても九州で１とカウント）

回答率(B)/(A)

2021年度

実績 計画

2022年6月

回答企業数(B)

九州
本社企業

819 社

519 社

63.4％

2022年度

計画

計画

2020年度 2023年度

57.9％

2020年6月

2021年6月

調
査
時
期

調査対象年度

計画

2019年度

実績

実績 計画

計画

5,493 社

調査対象企業数(A) 9,486 社

全国
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DBJ　九州地域設備投資計画調査

Ⅱ　調査結果の概要
１．九州地域　設備投資アンケート調査総括表

（億円、％）

（参考）全国設備投資動向
（億円、％）

２．九州地域　製造業・非製造業別　増加・減少の主な内訳
（％）

① 電気機械 ① 電気機械

② ② 輸送用機械

③ ③ 一般機械

① 化学 ① 石油

② ②

③ ③

① 運輸 ① 運輸

② 不動産 ② 不動産

③ サービス ③

① 電力 ① サービス

② ガス ② 建設

③ ③ リース

(注１）各寄与度の合計は全体の増減率と一致（四捨五入の関係で合計が一致しない場合がある）。

(注２）各業種は、製造業・非製造業における増加寄与度・減少寄与度の高い順に記載。

2022年度

2020年度 2021年度 2021年度 2022年度

11.9

寄与度

▲ 22.8 ▲ 0.4

▲ 3.3

▲ 4.2 ▲ 0.1

全産業計

2022年度計画

増減率 寄与度 増減率

全産業計 14.3

1.8 60,336 78,761 30.5

181,455

2022年度計画

増減率 増減率

1.2 0.6 18.9 7.9

▲ 52.4 ▲ 2.5

213,714 25.3

2022年度計画

10.8

2,874 3,472

118,235 ▲ 7.1 110,162 134,953 22.5

増減率

32.1

2021年度実績

2021年度

▲ 4.2 170,498

20.8 11.3 10.9 6.3

0.8

1.6 75.5 4.5

26.5 1.7

▲ 58.7

▲ 13.8

▲ 0.7

▲ 0.3

55.8 1.4

▲ 26.9 ▲ 0.4

10.93,444 3,820

6,732

3,434 29.0 3,4062,662 3,775

39.1

▲ 82.0

全 産 業 189,448

非 製 造 業 127,318

全 産 業 5,275 5,902

（ 除 く 電 力 ） 5,063 5,864

製 造 業 62,129 63,220

2021年度実績

20.8

2020年度 2021年度

増
加

6.2 0.8

2,401

22/21

11.9 5,931 6,778 14.3

15.8 5,892

増減率

21/20

14.2

2,430 1.2 2,487 2,957 18.9

21/20 22/21

2021年度実績

製 造 業

非 製 造 業

（ 除 く 電 力 ）

108.0 5.7 20.5 2.0

36.6 1.7 31.5 0.5

製造業 製造業

非鉄金属

窯業・土石

紙・パルプ

ガス

精密機械

輸送用機械

その他の製造業

建設

▲ 18.9 ▲ 0.4
減
少

非製造業

増
加

減
少

増
加

減
少

▲ 26.8

▲ 40.8

▲ 1.5

▲ 0.6

非製造業

減
少

増
加

27.8 6.0

▲ 15.5 ▲ 1.3

▲ 59.1 ▲ 2.4

26.3 6.4
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３．2021 年度の設備投資実績 

（１）概  況

・製造業（1.2％増）、非製造業（20.8％増）ともに増加し、全産業では 11.9％増となっ

た。

（２）製造業・非製造業別の概況

[製造業]

・合理化や省力化投資などが一服した化学（26.8％減）などが減少したものの、能力

増強投資がある電気機械（32.1％増）や窯業・土石（39.1％増）などが増加した結

果、製造業は増加となった。

[非製造業] 

・再生可能エネルギー関連投資の完了があった電力（82.0％減）などが減少したもの

の、再開発関連投資などにより、運輸（27.8%増）や不動産（108.0％増）などが増

加した結果、非製造業は増加となった。

（３）2021 年度実績の特徴

・新型コロナウイルス感染症の感染拡大による先行き不透明感などにより減少した、

2020 年度からの反動により、増加に転じた。

・九州地域においては、半導体関連産業などにおける投資が製造業を牽引。非製造業

は、運輸や不動産において増加幅の拡大がみられた。

DBJ 九州地域設備投資計画調査 
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４．2022 年度の設備投資計画 

 

（１）概  況 

・製造業（18.9％増）、非製造業（10.9％増）ともに増加し、全産業（14.3％増）で

は 2 年連続の増加となる。 

 

（２）製造業・非製造業別の概況 

 [製造業] 

・維持補修投資の一服がみられる石油（58.7％減）などが減少するものの、産業用電

子機器関連での能力増強投資がある電気機械（75.5％増）や、自動車の新機種や増

産対応投資などのある輸送用機械（26.5％増）などが増加することから、製造業は

増加となる。 

 

 [非製造業] 

・ホテル新設投資の一服によりサービス（52.4%減）などが減少するものの、旅客輸

送分野に加え、駅周辺開発を中心とした不動産関連投資のある運輸（26.3％増）や、

大型商業施設建設投資などがみられる不動産（20.5％増）などが増加することから、

非製造業では増加となる。 

 

（３）2022 年度計画の特徴 

・九州地域の設備投資は、製造業、非製造業ともに増加し、全産業では 2 年連続の二

桁増加となる。 

・製造業は、半導体産業や自動車産業に関連した能力増強投資がある電気機械や輸送

用機械が牽引し増加。非製造業は、ホテル新設には一服感が見られるものの、運輸

インフラ関連投資や、大型商業施設建設投資などにより増加する。 

   

DBJ 九州地域設備投資計画調査 
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DBJ　九州地域設備投資計画調査

（４）主要業種の動向

…（　）内は当該業種の設備投資額の対前年度比増減率（2021年度→2022年度、単位：％）を示す。

（ 1.2 → 18.9 ）

：
（ 3.0 → 23.4 ）

：
（ 37.9 → ▲ 26.9 ）

：
（ ▲ 26.8 → 3.2 ）

：
（ 39.1 → 10.6 ）

：
（ ▲ 12.0 → ▲ 17.3 ）

：
（ 6.2 → 2.0 ）

：
（ 4.3 → 55.8 ）

：
（ 32.1 → 75.5 ）

：
（ ▲ 40.8 → 45.5 ）

：
（ ▲ 15.5 → 26.5 ）

：
（ 6.2 → ▲ 13.8 ）

窯業・土石 設備の維持更新投資などが重なり増加

紙・パルプ 日用品工場の生産能力増強投資の一服により減少

製造業

食　品 生産能力増強による工場建設や、物流拠点建設などにより増加

化　学 維持更新投資などがみられ増加

鉄　鋼 工場建設投資の一服などにより減少

非鉄金属 先端半導体の能力増強投資継続などから増加

一般機械 産業用機械の研究開発投資などがみられ増加

その他の製造業 システム更新投資などの一服により減少

電気機械 産業用電子機器関連での能力増強投資が牽引し大幅増

精密機械 新製品向け機械装置などへの投資から増加

輸送用機械 自動車関連で新機種や増産対応投資のほか、造船で能力増強投資
などがみられ増加
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DBJ　九州地域設備投資計画調査

（ 20.8 → 10.9 ）

：
（ ▲ 4.2 → ▲ 18.9 ）

：
（ 16.4 → ▲ 0.4 ）

：
（ 108.0 → 20.5 ）

：
（ 27.8 → 26.3 ）

：
（ ▲ 82.0 → 18.5 ）

：
（ ▲ 59.1 → 31.5 ）

：
（ 33.6 → 4.9 ）

：
（ 36.6 → ▲ 52.4 ）

通信・情報 情報通信インフラ投資がみられ増加

サービス ホテル関連投資の一服により減少

運　輸 旅客輸送分野に加え、駅周辺開発を中心とした不動産関連投資が
みられることから増加

電　力 火力発電設備の改良などにより増加

ガ　ス 設備の維持更新投資などにより増加

不動産 再生可能エネルギー関連投資や大型商業施設建設などにより増加

非製造業

建　設 再生可能エネルギー関連投資などの一服により減少

卸売・小売 一部で新規出店投資がみられるものの、商業施設開発の完了など
により横ばい
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Ⅲ   資 料



【九州】

減少 増加

製
造
業
1.2

45.5

非
製
造
業

20.8

54.5

対前年度

増減率(％)

構
成
比
％

0

0

10

10

20

20

30

30

40

40

50

50

-10

-10

-20

-20

-30

-30

-40

-40

-50

-50

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

全産業平均

11.9 ％

食品
3.0

4.2

紙・パルプ
37.9

1.3

石油

▲79.2

0.1

窯業・土石
39.1

2.1

鉄鋼
▲12.0

0.8
非鉄金属

6.2

12.6

一般機械

4.3

2.6

電気機械
32.1

5.0

精密機械
▲40.8

1.4

輸送用機械

▲15.5

8.1

その他の製造業
6.2

1.9
建設
▲4.2

2.3 卸売・小売

16.4

7.0

不動産
108.0

5.2

運輸

27.8

21.7

電力

▲82.0

4.0

通信・情報

33.6

4.7

リース
171.0

0.7

サービス
36.6

4.6

その他の非製造業

▲12.9

0.3

【全国】

減少 増加

製
造
業
1.8

32.8

非
製
造
業

▲7.1

67.2

対前年度

増減率(％)

2021年度対前年度増減率

2020年度 構 成 比
数字は

構
成
比
％
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全産業平均

▲4.2 ％

食品
11.2

2.1

繊維
13.0

0.3
紙・パルプ

3.1

0.9

化学
▲6.1

6.1
石油

▲32.5

1.7 窯業・土石
1.0

0.8
鉄鋼
▲7.8

4.1
非鉄金属

10.9

1.1
一般機械

9.2

2.8 電気機械
21.2

2.7精密機械
20.5

0.8 輸送用機械

2.8

7.9

その他の製造業

10.6

1.6

建設
▲0.8

3.5
卸売・小売

▲1.3

5.5

不動産
▲20.3

9.8

運輸
▲1.9

16.4

電力
▲12.5

12.6

ガス
▲11.0

1.8

通信・情報

▲3.2

12.8 リース
4.0

1.8

サービス
▲9.1

2.7

その他の非製造業

▲13.6

0.3

１．九州・全国 2021年度 設備投資実績

化学
▲26.8

5.4

ガス
▲59.1

4.1
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【九州】

減少 増加

製
造
業
18.9

41.9

非
製
造
業

10.9

58.1

対前年度

増減率(％)

構
成
比
％
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全産業平均

14.3 ％

食品
23.4

4.1

紙・パルプ

▲26.9

1.5 化学

3.2

1.8

石油
▲58.7

1.3

窯業・土石

10.6

2.6
鉄鋼
▲17.3

0.7

非鉄金属

2.0

11.9

一般機械

55.8

2.5
電気機械

75.5

6.0
精密機械

45.5

0.8
輸送用機械

26.5

6.5

その他の製造業

▲13.8

2.2

建設
▲18.9

2.1
卸売・小売

▲0.4

6.9

不動産

20.5

9.7

運輸

26.3

24.4

電力

18.5

0.6
ガス

31.5

1.5
通信・情報

4.9

6.2

リース
▲22.8

1.6

サービス

▲52.4

4.8
その他の非製造業

160.5

0.2

【全国】

減少 増加

製
造
業
30.5

35.4

非
製
造
業

22.5

64.6

対前年度

増減率(％)

2022年度対前年度増減率

2021年度 構 成 比
数字は

構
成
比
％

0

0

10
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20

20
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30
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40
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50

-10
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-20

-20

-30

-30

-40

-40

-50

-50

0
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20
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100

全産業平均

25.3 ％

食品

15.9

2.7

繊維

18.8

0.3

紙・パルプ

2.8

1.0
化学

37.0

6.4 石油
31.2

1.2窯業・土石

38.6

0.8

鉄鋼

14.0

2.3

非鉄金属

55.5

1.4

一般機械

47.5

3.5

電気機械

42.9

3.7

精密機械

21.0

0.8 輸送用機械

22.9

9.0

その他の製造業

29.2

2.0建設

29.4

3.9
卸売・小売

16.2

6.4

不動産

49.5

8.5

運輸

20.4

18.3

電力

49.6

6.2
ガス

▲1.4

1.8

通信・情報

3.9

13.9

リース

8.0

2.4

サービス

18.4

2.8

その他の非製造業

28.1

0.3

２．九州・全国 2022年度 設備投資計画
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2021

（億円） 

＊ ＊ ＊
2020年度実績 2021年度実績 2020年度 2021年度

実 　 績 実 　 績

全　　産　　業　　　　 5,274.6 5,902.2 11.9 % 11.9 % 100.0% 100.0% 

　製　　造　　業　　　 2,400.6 2,430.4 1.2 % 0.6 % 45.5% 41.2% 

　　　食　　　品　　　 221.3 228.0 3.0 % 0.1 % 4.2% 3.9% 

　　　紙・パルプ　　　 66.2 91.3 37.9 % 0.5 % 1.3% 1.5% 

　　　化　　　学　　　 286.9 209.9 ▲26.8 % ▲1.5 % 5.4% 3.6% 

　　　石　　　油　　　 4.5 0.9 ▲79.2 % ▲0.1 % 0.1% 0.0% 

　　　窯業・土石　　　 108.3 150.6 39.1 % 0.8 % 2.1% 2.6% 

　　　鉄　　　鋼　　　 43.7 38.4 ▲12.0 % ▲0.1 % 0.8% 0.7% 

　　　非鉄　金属　　　 662.3 703.3 6.2 % 0.8 % 12.6% 11.9% 

　　　一般　機械　　　 137.3 143.2 4.3 % 0.1 % 2.6% 2.4% 

　　　電気　機械　　　 265.8 351.2 32.1 % 1.6 % 5.0% 6.0% 

　　 (電子部品等) (53.2) (101.9) (91.6 %) (0.9 %) (1.0%) (1.7%)

　　　精密  機械　　　 75.5 44.7 ▲40.8 % ▲0.6 % 1.4% 0.8% 

　　　輸送用機械　　　 427.4 361.2 ▲15.5 % ▲1.3 % 8.1% 6.1% 

　　　（自動車）　　　 (313.4) (281.4) (▲10.2 %) (▲0.6 %) (5.9%) (4.8%)

　　　その他の製造業　 101.4 107.7 6.2 % 0.1 % 1.9% 1.8% 

　非　製　造　業　　　 2,874.1 3,471.8 20.8 % 11.3 % 54.5% 58.8% 

　　　建　　　設　　　 122.0 116.9 ▲4.2 % ▲0.1 % 2.3% 2.0% 

　　　卸売・小売　　　 368.6 429.2 16.4 % 1.1 % 7.0% 7.3% 

　　　不  動　産　　　 275.9 573.9 108.0 % 5.7 % 5.2% 9.7% 

　　　運　　　輸　　　 1,144.9 1,462.9 27.8 % 6.0 % 21.7% 24.8% 

　　　電力・ガス　　　 427.5 126.3 ▲70.5 % ▲5.7 % 8.1% 2.1% 

　　　（電　　力）　　 (212.0) (38.2) (▲82.0 %) (▲3.3 %) (4.0%) (0.6%)

　　　（ガ　　ス）　　 (215.5) (88.1) (▲59.1 %) (▲2.4 %) (4.1%) (1.5%)

　　　通信・情報　　　 245.7 328.3 33.6 % 1.6 % 4.7% 5.6% 

　　　リ　ー　ス　　　 34.4 93.1 171.0 % 1.1 % 0.7% 1.6% 

　　　サー　ビス　　　 240.2 328.3 36.6 % 1.7 % 4.6% 5.6% 

その他の非製造業　 14.9 12.9 ▲12.9 % ▲0.0 % 0.3% 0.2% 

                                                

　全産業（除電力）　　 5,062.6 5,864.0 15.8 % 15.2 % 96.0% 99.4% 

　製造業 2,400.6 2,430.4 1.2 % 0.6 % 45.5% 41.2% 

　非製造業（除電力）　 2,662.1 3,433.6 29.0 % 14.6 % 50.5% 58.2% 

　（注）＊　印の2021年度実績額は回答合計から2020年度実績無回答会社分を除いたものである。

増減率 寄与度

３．九州地域  2021年度　設備投資実績

　2020　・　2021　年　度　対　比 構　成　比

21／20 増　減
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2021

（億円） 

＊ ＊ ＊
2021年度実績 2022年度計画 2021年度 2022年度

実 　 績 計 　画

全　　産　　業　　　　　 5,930.9 6,777.6 14.3 % 14.3 % 100.0% 100.0% 

　製　　造　　業　　　　 2,486.7 2,957.2 18.9 % 7.9 % 41.9% 43.6% 

　　　食　　　品　　　　 244.8 302.1 23.4 % 1.0 % 4.1% 4.5% 

　　　紙・パルプ　　　　 91.3 66.7 ▲26.9 % ▲0.4 % 1.5% 1.0% 

　　　化　　　学　　　　 109.6 113.2 3.2 % 0.1 % 1.8% 1.7% 

　　　石　　　油　　　　 74.9 31.0 ▲58.7 % ▲0.7 % 1.3% 0.5% 

　　　窯業・土石　　　　 154.5 170.8 10.6 % 0.3 % 2.6% 2.5% 

　　　鉄　　　鋼　　　　 42.4 35.1 ▲17.3 % ▲0.1 % 0.7% 0.5% 

　　　非鉄　金属　　　　 705.3 719.6 2.0 % 0.2 % 11.9% 10.6% 

　　　一般　機械　　　　 148.4 231.3 55.8 % 1.4 % 2.5% 3.4% 

　　　電気　機械　　　　 353.9 621.1 75.5 % 4.5 % 6.0% 9.2% 

　　 (電子部品等) (104.5) (102.2) (▲2.3 %) (▲0.0 %) (1.8%) (1.5%)

　　　精密  機械　　　　 44.7 65.0 45.5 % 0.3 % 0.8% 1.0% 

　　　輸送用機械　　　　 387.0 489.5 26.5 % 1.7 % 6.5% 7.2% 

　　　（自動車）　　　　 (307.2) (358.1) (16.6 %) (0.9 %) (5.2%) (5.3%)

　　　その他の製造業　　 129.9 112.0 ▲13.8 % ▲0.3 % 2.2% 1.7% 

　非　製　造　業　　　　 3,444.3 3,820.3 10.9 % 6.3 % 58.1% 56.4% 

　　　建　　　設　　　　 123.4 100.1 ▲18.9 % ▲0.4 % 2.1% 1.5% 

　　　卸売・小売　　　　 408.9 407.2 ▲0.4 % ▲0.0 % 6.9% 6.0% 

　　　不  動　産　　　　 574.5 692.2 20.5 % 2.0 % 9.7% 10.2% 

　　　運　　　輸　　　　 1,448.5 1,828.9 26.3 % 6.4 % 24.4% 27.0% 

　　　電力・ガス　　　　 126.6 161.5 27.6 % 0.6 % 2.1% 2.4% 

　　　（電　　力）　　　 (38.5) (45.6) (18.5 %) (0.1 %) (0.6%) (0.7%)

　　　（ガ　　ス）　　　 (88.1) (115.9) (31.5 %) (0.5 %) (1.5%) (1.7%)

　　　通信・情報　　　　 370.6 388.7 4.9 % 0.3 % 6.2% 5.7% 

　　　リ　ー　ス　　　　 93.6 72.3 ▲22.8 % ▲0.4 % 1.6% 1.1% 

　　　サー　ビス　　　　 285.2 135.8 ▲52.4 % ▲2.5 % 4.8% 2.0% 

その他の非製造業　 12.9 33.7 160.5 % 0.3 % 0.2% 0.5% 

                                                

　全産業（除電力）　　　 5,892.4 6,731.9 14.2 % 14.2 % 99.4% 99.3% 

　製造業 2,486.7 2,957.2 18.9 % 7.9 % 41.9% 43.6% 

　非製造業（除電力）　　 3,405.8 3,774.7 10.8 % 6.2 % 57.4% 55.7% 

　（注）＊　印の2022年度計画額は回答合計から2021年度実績無回答会社分を除いたものである。

増減率 寄与度

４．九州地域  2022年度　設備投資計画

　2021　・　2022　年　度　対　比 構　成　比

22／21 増　減

10



（％）

全産業 全産業

製造業 非製造業 製造業 非製造業

( 除電力 ) ( 除電力 ) ( 除電力 ) ( 除電力 )

▲ 4.2 1.8 ▲ 7.1 25.3 30.5 22.5

全　国

( ▲ 3.0 ) ( ▲ 5.9 ) ( 23.7 ) ( 19.6 )

▲ 17.9 ▲ 35.2 ▲ 9.4 21.7 ▲ 2.4 30.0

北海道

( ▲ 11.8 ) ( 5.0 ) ( ▲ 5.1 ) ( ▲ 6.2 )

24.6 ▲ 3.5 39.1 36.7 60.3 10.7

東　北

( 6.8 ) ( 24.0 ) ( 37.6 ) ( 8.3 )

▲ 3.7 3.4 ▲ 6.3 41.8 45.1 40.4

関　東

( ▲ 3.7 ) ( ▲ 6.4 ) ( 40.1 ) ( 38.0 )

▲ 34.3 ▲ 2.8 ▲ 45.1 25.5 34.1 ▲ 1.8

北　陸

( ▲ 6.6 ) ( ▲ 17.2 ) ( 23.4 ) ( ▲ 12.0 )

7.4 12.1 ▲ 2.2 15.0 17.5 6.2

東　海

( 10.8 ) ( 6.0 ) ( 14.5 ) ( 3.5 )

▲ 4.7 ▲ 11.6 ▲ 0.8 26.9 45.9 15.7

関　西

( ▲ 4.5 ) ( ▲ 0.2 ) ( 27.0 ) ( 15.8 )

▲ 5.1 9.6 ▲ 27.4 31.0 32.6 26.5

中　国

( 6.3 ) ( ▲ 6.4 ) ( 30.6 ) ( 24.9 )

▲ 0.3 ▲ 0.2 ▲ 0.6 7.5 14.0 ▲ 11.9

四　国

( ▲ 3.5 ) ( ▲ 12.2 ) ( 7.4 ) ( ▲ 12.7 )

11.9 1.2 20.8 14.3 18.9 10.9

九　州

( 15.8 ) ( 29.0 ) ( 14.2 ) ( 10.8 )

５．全国　地域別設備投資動向

2021年度実績増減率 2022年度計画増減率

11



(億円)

2021　・　2022　年　度　対　比 構成比(対九州)

県別 業種 2021年度 2022年度 2021年度 2022年度

実績 計画 増減率 実績 計画

  全産業 5,931 6,778 14.3 % 100.0% 100.0%

九州   製造業 2,487 2,957 18.9 % 100.0% 100.0%

  非製造業 3,444 3,820 10.9 % 100.0% 100.0%

  全産業 2,682 3,530 31.6 % 45.2% 52.1%

福岡   製造業 652 996 52.7 % 26.2% 33.7%

  非製造業 2,029 2,534 24.9 % 58.9% 66.3%

  全産業 676 740 9.5 % 11.4% 10.9%

佐賀   製造業 607 651 7.3 % 24.4% 22.0%

  非製造業 69 89 29.1 % 2.0% 2.3%

  全産業 376 600 59.4 % 6.3% 8.8%

長崎   製造業 142 201 41.3 % 5.7% 6.8%

  非製造業 234 399 70.3 % 6.8% 10.4%

  全産業 591 376 ▲36.3 % 10.0% 5.6%

熊本   製造業 235 241 2.8 % 9.4% 8.2%

  非製造業 356 135 ▲62.1 % 10.3% 3.5%

  全産業 728 653 ▲10.3 % 12.3% 9.6%

大分   製造業 542 434 ▲20.0 % 21.8% 14.7%

  非製造業 185 219 18.2 % 5.4% 5.7%

  全産業 279 284 1.6 % 4.7% 4.2%

宮崎   製造業 105 128 21.4 % 4.2% 4.3%

  非製造業 174 156 ▲10.4 % 5.1% 4.1%

  全産業 599 595 ▲0.7 % 10.1% 8.8%

鹿児島   製造業 203 306 50.9 % 8.2% 10.4%

  非製造業 396 289 ▲27.1 % 11.5% 7.6%

６．九州地域　県別設備投資動向

22／21
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調査概要
Ⅰ．調査時期

Ⅱ．調査対象

Ⅲ．調査項目

九州に本社が所在する大企業（資本金10億円以上）、及び中堅企業（10億円未満）425社（製造業、非製造業）と
全国の大企業・中堅企業 4,231社（製造業、非製造業）との比較を行った。

2022年6月24日（金）を期日として実施。

＊回答社数は1問でも有効回答があった企業。
各設問の回答社数は上記を下回るものが多い。

 事業におけるリスク要因
 新型コロナ感染拡大の影響や対応
 国内設備投資の状況について
 カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組み
 デジタル化への取り組み

九 州 ︓ 福岡、佐賀、長崎、熊本、大分、宮崎、鹿児島

2

対象 回答状況＊

製造業 非製造業

全国 大企業（資本金10億円以上） 1,151 488 663

中堅企業（10億円未満） 3,080 1,149 1,931

合計 4,231 1,637 2,594

内、九州 大企業（資本金10億円以上） 63 22 41

中堅企業（10億円未満） 362 125 237

合計 425 147 278



事業におけるリスク要因
新型コロナ、資源価格の急変動を事業リスクとして挙げる声が多い

図表1     自社事業へのマイナス影響が大きいリスク要因

(回答社数比、％）
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回答項目

１．新型コロナウイルスの感
染拡大
２．（今回）ウクライナ危
機 （前回）米中摩擦
３．原油など資源価格の急
変動
４．為替の急変動
５．資産価格下落

グラフ回答項目のうち
「（前回）は「2021年度企
業行動に関する意識調査」
における同一質問への回答
結果。

（％） （％）

（％）（％）

質問︓ 先行き、事業へのマイナス影響が大きいリスクは何ですか（影響が大きい順に３つまでの複数回答）。
調査対象︓ 製造業・非製造業 大企業・中堅企業



新型コロナ感染拡大によるマイナスの影響

図表2 新型コロナウイルス感染拡大による事業へのマイナスの影響
（特に影響が大きいもの）

(回答社数比、％）

マイナスの影響は需要減に加え、仕入れの遅延・困難など
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１．国内需要の減少

２．海外需要の減少

３．資金繰りの悪化

４．雇用維持のための負担増

５．仕入れの遅延・困難

６．供給制約による納入先の減産

７．国内外の移動制限

８．感染防止対策による労働力不足

９．感染防止対策によるコスト増

10．その他

全国製造業【3683】

九州製造業【356】

全国非製造業【5508】

九州非製造業【665】

（％)

質問︓新型コロナウイルス感染拡大
によるマイナスの影響は何ですか（影
響が大きい順に３つまでの複数回
答）。
調査対象︓ 製造業・非製造業
大企業・中堅企業



感染拡大前の売上水準への回復時期

図表3 売上高の新型コロナウイルス感染拡大前の水準等への回復時期の見込み

(構成比、％）
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中堅企業全国全産業【2669】

中堅企業九州全産業【348】

１．すでに上回っている ２．2022年下期 ３．2023年上期 ４．2023年下期 ５．2024年以降 ６．回復が見通せない

質問︓新型コロナウイルス感染拡大による売上減少について、感染拡大前の水準等への回復はいつ頃を見込んでいますか︖
調査対象︓ 製造業・非製造業 大企業・中堅企業



新型コロナを契機とした事業見直しの取り組み

(２つまでの複数回答 回答社数比、％）

図表4 見直しが必要となる場合の取り組みの方向性

新たな製品やサービスの提供、事業の多角化を取り組みとして挙げる声が多い
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１．新たな製品やサービスの提供

２．事業の整理、縮小

３．リスク分散のための事業の多角化

４．サービスのＡＩ・デジタル化（非接触型など）

５．サプライチェーンの再構築

６．その他

全国製造業【1250】

九州製造業【106】

全国非製造業【1614】

九州非製造業【199】

（％)

質問︓事業見直しが必要となる場合
の取り組みの方向性（２つまでの複
数回答）
調査対象︓ 製造業・非製造業 大
企業・中堅企業



テレワーク導入後の変化
九州では半数以上の企業がフル出社（10割出社）を理想と考えている

(構成比、％）

図表5 with/afterコロナにおける理想的な出社割合
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九州製造業【143】

全国非製造業【2284】

九州非製造業【277】

１．変わらない ２．０～１割減 ３．１～２割減 ４．２割超減少

５．０～１割増 ６．１～２割増 ７．２割超増加

図表6 テレワーク導入によるオフィス床面積の増減見通し

質問︓with/afterコロナにおける理想的な社員の出社率はおおよそ何割か（０～10の数字で回答）、テレワークの導入、利用拡大を受け、今後オフィスの床面積
は中長期的にどのようになるか（増減につき回答）
調査対象︓ 製造業・非製造業 大企業・中堅企業
前年度調査では、最もテレワークを実施していた時期でも、九州全産業で約半数（51%）の企業が実施「０割」と回答（テレワーク実施せず）



カーボンニュートラル、脱炭素社会実現に向けた取り組みの影響
設備入れ替えの契機、長期戦略策定・開示が必要との回答が多い

(２つまでの複数回答 構成比、％）

図表7 カーボンニュートラルへの取り組み加速による自社事業への影響
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１．事業拡大の契機となる

２．ビジネスモデルの転換

３．サプライチェーン全体での対応

４．長期的な移行戦略の策定・開示

５．設備入れ替えの契機

６．専門部署設置などの人員配置転換

７．海外移転の加速

８．その他

全国製造業【2504】

九州製造業【237】

全国非製造業【3335】

九州非製造業【369】

（％）

質問 国際的にカーボンニュートラルへの取り組みが加速することで想定される事業への影響についてご回答ください（３つまでの複数回答）
調査対象︓ 製造業・非製造業 大企業・中堅企業



カーボンニュートラル実現に必要な支援

(３つまでの複数回答 回答社数比、％）

実現には補助金や税優遇など政策面でのサポートが必要と考える企業が多い

9

図表8 カーボンニュートラル実現に必要な支援
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１．投融資

２．補助金

３．税優遇

４．基準策定

５．TCFD開示対応支援

６．業界内連携支援

７．業界を超えた連携支援

８．人材育成

９．その他

全国製造業【3176】

九州製造業【321】

全国非製造業【4415】

九州非製造業【551】

(％)

質問︓ カーボンニュートラル実現に必要
な支援（３つまでの複数回答）
調査対象︓ 製造業・非製造業 大企
業・中堅企業



デジタル化の取り組み

（3つまでの複数回答 回答社数比、％）
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取組の中心はシステム更新や情報のデジタル化、データ連携

図表9 デジタル化の取り組み
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１．既存システムの更新

２．情報のデジタル化…

３．RPA導入などによるプロセス改善

４．顧客インターフェースの構築・改善

５．全社的なデータ連携

６．スマートファクトリー

７．ビジネスモデルの変革・再構築…

８．その他

全国製造業【3251】

九州製造業【318】

全国非製造業【4619】

九州非製造業【544】

(％)

質問︓ デジタル化の取り組みをご回答ください（３つまでの複数回答）
調査対象︓ 製造業・非製造業 大企業・中堅企業
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