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＜2020 年度計画＞ 

2020 年度は全産業で 6 年連続の増加 
～化学、一般機械、電気機械が牽引し、製造業は二桁増を計画～ 



Ⅰ. 調査要領 

１. 調査の目的 

 四国地域における設備投資動向を把握することを目的に、毎年 6月に調査を実施している。 

 今回は、2019年度の設備投資実績及び 2020年度、2021 年度の設備投資計画について調査を

行った。 

 

２. 調査の概要 

 （１）調査時点  

   2020 年 6月 22日 

 （２）調査方法 ・ 設備投資の範囲 

 調査は対象企業へのアンケート（調査表送付。必要に応じ電話聞き取り等により補足）によ

り行った。設備投資額は工事ベースの金額であり、原則として建設仮勘定を含む有形固定資産

の計上額（売却、滅失、減価償却を控除せず）で調査した。 

（３）調査対象  

 原則、資本金１億円以上の民間法人企業を対象（ただし、金融保険業などを除く）。 

（４）集計分類基準 

主業基準分類（企業の主たる業種に基づく分類）で集計している。 

３. 回答状況 

調査対象社数 9,641社 （うち本社所在地が四国の企業は 297 社 ） 

回答社数 5,488社 （うち本社所在地が四国の企業は 202 社 ） 

回答率 56.9％ （うち本社所在地が四国の企業は 68.0％ ） 

４. 四国地域の設備投資集計対象 

本調査における四国の設備投資とは、設備投資を実施する企業が四国に本社を有するか否かを

問わず、全回答企業（5,488社）を対象に四国で実施される設備投資額を集計したものである。 

四国に設備投資を実施すると回答した企業は 334社である。 
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Ⅱ．調査結果 

１. 四国地域 2019・2020・2021年度設備投資実績・計画の概要 

(1) 設備投資額動向（対前年度比増減率） 

 

今  回  調  査 （ 参考 ）

2018実績 2019実績 2020計画 2021計画

13.6 2.5 8.2 ▲ 11.3

（ 17.3 ) （ 4.4 ) （ 4.1 ) （ ▲ 7.3 )

製   造   業 26.3 0.4 11.8 ▲ 13.8

非 製 造 業 ▲ 0.1 5.1 0.8 ▲ 9.0

（同除電力） （ ▲ 2.6 ) （ 14.0 ) （ ▲ 11.9 ) （ ▲ 0.4 )

全産業

（同除電力）

 

 

［2019 年度実績］ 

 2019 年度実績（以下、増減率は対前年度比）は、製造業が微増（0.4％増）となり、非製造業

が増加（5.1％増）に転じたことから、全産業では 5年連続の増加（2.5％増）となった。 

 電力を除いた全産業ベースでも、増加（4.4％増）となった。 

 

［2020 年度計画］ 

 2020 年度計画は、製造業が二桁増加（11.8％増）したことに加えて、非製造業も微増（0.8％

増）となることから、全産業では増加（8.2％増）となる。 

 電力を除いた全産業ベースでも、増加（4.1％増）となる。 

 

［2021 年度計画］ 

 2021 年度計画は、投資計画を未定と回答する企業も多く、参考値にとどまるが、全産業では 

減少（11.3％減）となる。 
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(2) 業種別動向 

［2019年度実績］ 

 製造業は、石油 （80.5％減、寄与度▲2.4％）や 輸送用機械 （45.0％減、寄与度▲2.1％）

など一部の業種では、前年度に実施した大型投資の反動等により減少した。しかしながら、

新製品・製品高度化に対応した能力増強等があった 電気機械（14.1％増、寄与度 2.0％）の

ほか、新工場や設備新設など能力増強があった 化学（22.8％増、寄与度 1.9％）や 紙・パル

プ（12.2％増、寄与度 1.4％）などが増加し、全体では微増（0.4％増）となった。 

 非製造業は、大型投資の反動で 不動産 （79.7％減、寄与度▲1.5％）及び 電力 （4.0％減、

寄与度▲0.9％）が減少したものの、大型投資のあった 運輸 （41.4％増、寄与度 2.6％）や

加工施設新設など能力増強等のあった 卸売・小売（47.1％増、寄与度 2.0％）が増加したこ

とから、全体では増加（5.1％増）となった。 

 

［2020年度計画］ 

 製造業（11.8％増、寄与度 7.9％） 

 製造業では、紙・パルプ や 非鉄金属 などが減少するものの、化学 、一般機械 、電気機械

などの能力増強投資により、全体では 3年連続かつ 11.8％増と二桁増となる。 

 紙・パルプ（8.3％減、寄与度▲1.4％）や 非鉄金属（15.7％減、寄与度▲0.8％）など一部

の業種では、前年度の大型投資の反動等により減少する。しかしながら、化学 （44.0％増、

寄与度 4.5％）は、新型コロナ対応を含む能力増強等により、一般機械 （53.4％増、寄与度

2.1％）及び 電気機械 （10.6％増、寄与度 2.0％）は、新製品・製品高度化に対応した能力

増強等により増加することから、全体では増加（11.8％増）となる。 

 

非製造業（0.8％増、寄与度 0.3％） 

 非製造業では、大型投資の反動にて 運輸 などが減少となるものの、電力 、ガス 、不動産

などで増加することから、全体では 2年連続の増加となる。 

 運輸（27.7％減、寄与度▲3.2％）は、前年度の大型投資の反動等により減少となるものの、

電力 （580.1％増、寄与度 4.1％）及び ガス （23.5％増、寄与度 1.2％）は、環境対応の大

型投資により、不動産（160.6％増、寄与度 0.9％）は、商業施設の大規模改装により増加す

ることから、全体では増加（0.8％増）となる。 
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四国業種別動向（対前年度比増減率） 

（単位：％）

増減率 寄与度 増減率 寄与度

全産業 2.5 2.5 8.2 8.2

（同除電力） 4.4 3.4 4.1 4.1

製造業 0.4 0.2 11.8 7.9

化　学 22.8 1.9 44.0 4.5

一般機械 ▲ 14.2 ▲ 0.6 53.4 2.1

電気機械 14.1 2.0 10.6 2.0

繊　維 ▲ 8.0 ▲ 0.2 21.6 0.6

石　油 ▲ 80.5 ▲ 2.4 61.5 0.5

食　品 25.0 0.1 37.2 0.4

輸送用機械 ▲ 45.0 ▲ 2.1 10.9 0.3

鉄　鋼 ▲ 21.6 ▲ 0.0 20.1 0.0

窯業・土石 ▲ 64.3 ▲ 1.1 1.1 0.0

精密機械 ▲ 18.6 ▲ 0.0 ▲ 66.3 ▲ 0.0

その他の製造業 37.2 0.5 ▲ 8.4 ▲ 0.2

非鉄金属 21.6 0.7 ▲ 15.7 ▲ 0.8

紙・パルプ 12.2 1.4 ▲ 8.3 ▲ 1.4

非製造業 5.1 2.3 0.8 0.3

（同除電力） 14.0 3.2 ▲ 11.9 ▲ 3.8

電　力 ▲ 4.0 ▲ 0.9 580.1 4.1

ガ　ス 4.7 0.2 23.5 1.2

不動産 ▲ 79.7 ▲ 1.5 160.6 0.9

その他の非製造業 6.7 0.1 39.8 0.6

▲ 32.1 ▲ 0.1 165.4 0.4

リース ▲ 85.5 ▲ 0.2 9.6 0.0

サービス ▲ 43.0 ▲ 0.4 ▲ 16.9 ▲ 0.1

通信・情報 16.7 0.6 ▲ 19.6 ▲ 1.0

卸売・小売 47.1 2.0 ▲ 36.0 ▲ 2.7

運　輸 41.4 2.6 ▲ 27.7 ▲ 3.2

注） 寄与度＝前年度構成比×当年度増減率×100（合計は全体の増減率に一致）
業種は製造業、非製造業ごとに2020年度計画の寄与度順に並べ替え後

建　設

2019実績 2020計画
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(3) 県別設備投資額動向（対前年度比増減率） 

   

（単位：％）

今回調査

2018実績 2019実績 2020計画 製造業 非製造業

徳　島　県 15.8 10.5 0.1 13.9 ▲ 49.8

香　川　県 4.5 9.3 18.8 55.0 ▲ 17.6

愛　媛　県 22.8 ▲ 4.9 7.7 ▲ 1.3 32.8

高　知　県 ▲ 5.9 4.4 10.9 ▲ 22.7 28.3

四　国　計 13.6 2.5 8.2 11.8 0.8
  

 

［2020 年度計画］ 

徳島県 （3 年連続で増加する 全産業 0.1％増） 

・ 製造業は、能力増強投資のある 電気機械 をはじめ、工場増設投資のある 一般機械 なども

増加することから、全体では 3年連続の増加（13.9％増）となる。 

・ 非製造業は、ガス や 通信・情報 で増加するものの、前年度の大型投資の反動減となる

運輸 に加え、卸売・小売 などが減少するため、全体では減少（49.8％減）に転じる。 

 

香川県 （6年連続で増加する 全産業 18.8％増） 

・ 製造業は、化学 、一般機械 、食品 において、新工場建設や製品増産に対応した能力増強

など積極的な投資が行われることから、全体では 3年連続の増加（55.0％）となる。 

・ 非製造業は、物流施設新設等が牽引する 運輸 に加え、更新投資のある ガス が増加するも

のの、卸売・小売 や 通信・情報 が前年度の大型投資の反動で減少するため、全体では減

少（17.6％減）に転じる。 

 

愛媛県 （増加に転じる 全産業 7.7％増） 

・ 製造業は、設備の維持更新投資が継続する 繊維 や 石油 で増加するものの、能力増強投資

が剥落する 紙・パルプ や 非鉄金属 が減少することなどから、全体では 2 年連続の減少

（1.3％減）となる。 

・ 非製造業は、大型投資のある 電力 、ガス が牽引することから全体では 4 年連続の増加

（32.8％増）となる。 

 

高知県 （2年連続で増加する 全産業 10.9％増） 

・ 製造業は、繊維 や 窯業・土石 が前年度の大型投資の反動減となることから、全体では 2

年連続の減少（22.7％減）となる。 

・ 非製造業は、商業施設の大規模改装のある 不動産 に加え、引き続き投資が継続する その

他の非製造業 や 運輸 が増加するため、全体では 2年連続の増加（28.3％増）となる。 

- 6 - 



 

２． 四国・全国比較 

(1) 全国設備投資額動向（対前年度比増減率） 

 

（単位: ％）

今　回　調　査

2018実績 2019実績 2020計画

13.6 2.5 8.2

製 造 業 26.3 0.4 11.8

非 製 造 業 ▲ 0.1 5.1 0.8

11.1 2.0 2.4

製 造 業 11.4 1.3 6.4

非 製 造 業 10.9 2.4 ▲ 0.1

全 産 業

全 産 業

全

国

四

国

 

 

［ 全 国 ］  

 

・ 2019 年度実績は、製造業（1.3％増）、非製造業（2.4％増）ともに増加となり、全産業は 8

年連続で増加（2.0％増）した。 

 

・ 2020 年度計画は、非製造業は微減（0.1％減）となったものの、製造業が増加（6.4％増）す

ることから、全産業では 9年連続で増加（2.4％増）する。 
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（参考）四国・全国長期推移（増減率） 

 

 

［四国］ 
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［全国］ 
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（参考）四国・全国長期推移（増減率・指数） 

 

 

［四国 増減率・指数］ 
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［全国 増減率・指数］ 
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（参考）四国地域 調査時点増減率の長期推移 
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(2) 地域別設備投資額動向（対前年度比増減率） 

（単位: ％）

今　　　回　　　調　　　査

2018実績 2019実績 2020計画 製造業 非製造業

北海道 2.6 10.1 ▲ 18.3 8.6 ▲ 26.7

東北 ▲ 8.0 ▲ 2.9 1.6 7.3 ▲ 7.1

関東 15.8 4.7 6.4 19.6 0.9

北陸 13.7 3.2 ▲ 4.5 ▲ 13.2 24.3

東海 13.5 ▲ 6.5 2.7 ▲ 0.5 17.5

関西 18.7 ▲ 3.8 0.2 0.5 ▲ 0.0

中国 ▲ 6.1 5.5 9.9 1.6 32.2

四国 13.6 2.5 8.2 11.8 0.8

九州 17.6 9.8 ▲ 1.8 13.1 ▲ 10.6

全国 11.1 2.0 2.4 6.4 ▲ 0.1
 

 2019 年度実績は、東北、東海及び関西で減少となったものの、その他の地域で増加し、全

国計では 8年連続で増加（2.0％増）した。 

 2020 年度計画は、北海道、北陸及び九州で減少となるものの、その他の地域で増加するこ

とから、全国計では 9年連続で増加（2.4％増）となる。 

 

 

［2020 年度計画］ 

（単位：％）

主な増加業種 （増加率） 主な減少業種 （減少率）

北 海 道 鉄鋼（122.4）、紙・パルプ（47.6） 不動産（▲79.4）、電力（▲26.8）

東 北 電気機械（52.4）、化学（27.4） 輸送用機械（▲30.1）、一般機械（▲52.1）

関 東 電力（427.2）、石油（48.2） サービス（▲36.7）、不動産（▲2.1）

北 陸 電力（284.5）、サービス（43.0） 輸送用機械（▲79.3）、非鉄金属（▲64.9）

東 海 窯業・土石（45.4）、不動産（34.3） 輸送用機械（▲5.2）、リース（▲34.0）

関 西 不動産（20.3）、運輸（7.8） 建設（▲63.7）、その他の製造業（▲31.6）

中 国 電力（258.6）、石油（52.6） 電気機械（▲28.7）、不動産（▲57.3）

四 国 化学(44.0）、電力（580.1） 運輸（▲27.7）、卸売・小売（▲36.0）

九 州 非鉄金属（29.1）、ガス（58.7） 不動産（▲34.6）、運輸（▲7.6）
 

注）寄与度の高い上位及び下位２業種を掲載している。 
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全国比較及び県別設備投資動向

①金額 （単位：億円）

全 国 四国地域 徳島県 　

180,027 184,283 2,956 3,198 822 823

68,675 73,088 1,985 2,219 644 734

食　品 5,273 5,875 32 44 - -

繊　維 513 519 81 98 0 0

紙・パルプ 2,048 1,988 518 475 32 25

化　学 12,760 13,925 302 435 34 30

石　油 2,548 3,540 22 35 - -

窯業・土石 1,739 2,005 14 14 0 0

鉄　鋼 4,908 5,341 4 5 0 1

非鉄金属 2,814 3,650 157 132 - -

一般機械 7,309 6,905 117 179 3 55

電気機械 6,599 6,878 563 623 559 617

精密機械 2,061 2,263 1 0 - -

輸送用機械 15,791 16,075 94 105 4 1

その他の製造業 4,312 4,124 80 74 12 5

111,352 111,195 971 979 178 89

建　設 6,252 6,080 8 20 - 5

卸売・小売 9,510 8,599 223 143 6 5

不動産 18,838 17,616 17 43 1 0

運　輸 33,386 32,699 337 244 136 38

電　力 10,930 13,780 21 142 - -

ガ　ス 1,911 2,271 150 185 6 11

通信・情報 19,320 20,625 144 116 18 20

リース 6,037 4,937 1 1 0 0

サービス 4,755 4,056 25 21 10 10

その他の非製造業 414 531 46 64 - -

169,097 170,504 2,935 3,056 822 823

100,423 97,416 951 837 178 89

注１）四捨五入の関係により、合計は一致しない場合がある。

注２）全国の数値には地域別に区分されないものも含む。

業種名

全産業(除電力)

非製造業(除電力)

全　産　業

製造業

非製造業

2019実績 2020計画 2019実績 2020計画 2019実績 2020計画
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（単位：億円）

香川県 愛媛県 高知県

626 744 1,303 1,404 205 227

314 487 957 944 70 54

食　品 5 17 26 27 0 -

繊　維 0 0 52 95 28 3

紙・パルプ 33 31 440 405 13 14

化　学 176 310 89 90 3 5

石　油 0 - 21 35 0 -

窯業・土石 1 2 0 2 13 10

鉄　鋼 0 0 - 0 4 4

非鉄金属 4 1 153 131 - -

一般機械 7 30 101 84 5 10

電気機械 4 5 0 0 - -

精密機械 1 0 - - - -

輸送用機械 56 64 34 40 - -

その他の製造業 26 27 39 34 3 8

312 257 346 460 135 173

建　設 5 1 3 14 0 0

卸売・小売 87 42 103 88 26 8

不動産 7 1 6 11 2 30

運　輸 103 116 58 38 40 52

電　力 - - 18 136 3 6

ガ　ス 10 14 130 156 4 5

通信・情報 97 80 25 11 4 4

リース - 0 0 - 1 1

サービス 3 2 4 5 9 4

その他の非製造業 - - - - 46 64

626 744 1,285 1,268 202 221

312 257 329 324 132 167

注１）四捨五入の関係により、合計は一致しない場合がある。

注２）全国の数値には地域別に区分されないものも含む。

全産業(除電力)

非製造業(除電力)

全　産　業

製造業

非製造業

2019実績 2020計画
業種名

2019実績2019実績 2020計画 2020計画
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②増減率 （単位：％）

全 国 四国地域 　

2.0 2.4 2.5 8.2 10.5 0.1

1.3 6.4 0.4 11.8 15.4 13.9

食　品 ▲ 7.3 11.4 25.0 37.2 ▲ 100.0 -

繊　維 9.6 1.2 ▲ 8.0 21.6 ▲ 38.9 233.3

紙・パルプ 8.4 ▲ 3.0 12.2 ▲ 8.3 ▲ 41.0 ▲ 23.0

化　学 5.3 9.1 22.8 44.0 14.6 ▲ 10.3

石　油 4.9 39.0 ▲ 80.5 61.5 - -

窯業・土石 ▲ 4.8 15.3 ▲ 64.3 1.1 ▲ 26.1 ▲ 94.1

鉄　鋼 4.8 8.8 ▲ 21.6 20.1 ▲ 50.0 500.0

非鉄金属 12.2 29.7 21.6 ▲ 15.7 - -

一般機械 ▲ 0.0 ▲ 5.5 ▲ 14.2 53.4 ▲ 28.6 1,785.6

電気機械 ▲ 10.9 4.2 14.1 10.6 14.4 10.5

精密機械 16.1 9.8 ▲ 18.6 ▲ 66.3 - -

輸送用機械 0.1 1.8 ▲ 45.0 10.9 ▲ 27.5 ▲ 74.9

その他の製造業 7.8 ▲ 4.4 37.2 ▲ 8.4 320.3 ▲ 60.7

2.4 ▲ 0.1 5.1 0.8 2.1 ▲ 49.8

建　設 29.3 ▲ 2.7 ▲ 32.1 165.4 ▲ 100.0 -

卸売・小売 ▲ 7.0 ▲ 9.6 47.1 ▲ 36.0 ▲ 84.8 ▲ 23.6

不動産 ▲ 0.3 ▲ 6.5 ▲ 79.7 160.6 ▲ 98.8 ▲ 36.1

運　輸 3.9 ▲ 2.1 41.4 ▲ 27.7 83.6 ▲ 72.5

電　力 ▲ 0.7 26.1 ▲ 4.0 580.1 26.7 -

ガ　ス 0.4 18.8 4.7 23.5 ▲ 68.0 78.0

通信・情報 ▲ 0.0 6.8 16.7 ▲ 19.6 111.0 13.2

リース 15.5 ▲ 18.2 ▲ 85.5 9.6 50.0 ▲ 71.4

サービス 8.1 ▲ 14.7 ▲ 43.0 ▲ 16.9 ▲ 12.5 ▲ 0.1

その他の非製造業 ▲ 10.1 28.4 6.7 39.8 - -

2.4 0.8 4.4 4.1 8.3 0.1

3.1 ▲ 3.0 14.0 ▲ 11.9 ▲ 10.5 ▲ 49.8

全　産　業

製造業

非製造業

全産業(除電力)

非製造業(除電力)

徳島県

2020計画
業種名

2019実績 2020計画
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（単位：％）

香川県 愛媛県 高知県

9.3 18.8 ▲ 4.9 7.7 4.4 10.9

9.9 55.0 ▲ 10.7 ▲ 1.3 ▲ 14.9 ▲ 22.7

食　品 ▲ 46.6 215.7 30.1 1.9 ▲ 37.5 ▲ 100.0

繊　維 - ▲ 40.0 ▲ 34.0 80.5 259.8 ▲ 89.3

紙・パルプ 55.4 ▲ 6.5 9.7 ▲ 7.8 30.3 9.8

化　学 90.1 75.7 ▲ 39.1 1.8 ▲ 11.4 36.4

石　油 29.4 ▲ 100.0 ▲ 80.7 64.5 ▲ 46.9 ▲ 100.0

窯業・土石 ▲ 24.8 134.3 ▲ 91.8 657.7 ▲ 73.9 ▲ 18.0

鉄　鋼 ▲ 60.9 300.0 - - ▲ 18.8 1.7

非鉄金属 59.7 ▲ 73.1 20.9 ▲ 14.3 - -

一般機械 ▲ 18.8 309.3 2.2 ▲ 16.9 ▲ 2.8 91.3

電気機械 10.3 23.8 - 300.0 - -

精密機械 ▲ 18.6 ▲ 66.3 - - - -

輸送用機械 ▲ 54.5 13.4 ▲ 19.3 16.0 - -

その他の製造業 17.7 3.2 21.7 ▲ 12.2 41.7 152.4

8.7 ▲ 17.6 2.4 32.8 13.3 28.3

建　設 ▲ 53.9 ▲ 77.6 638.8 377.8 ▲ 98.2 142.9

卸売・小売 124.0 ▲ 51.8 55.0 ▲ 14.9 23.2 ▲ 69.9

不動産 301.6 ▲ 80.0 ▲ 53.0 85.1 ▲ 15.0 1,134.6

運　輸 17.9 13.1 6.6 ▲ 35.0 72.3 30.8

電　力 ▲ 16.5 - ▲ 8.3 672.9 15.4 80.1

ガ　ス 30.0 30.8 16.2 20.7 ▲ 13.2 10.0

通信・情報 15.7 ▲ 17.5 ▲ 1.9 ▲ 54.4 ▲ 25.3 ▲ 0.7

リース ▲ 100.0 - ▲ 52.4 ▲ 100.0 ▲ 91.6 4.8

サービス ▲ 89.6 ▲ 25.8 ▲ 64.8 37.3 43.3 ▲ 58.0

その他の非製造業 - - - - 6.7 39.8

15.3 18.8 ▲ 3.6 ▲ 1.4 1.2 9.8

25.6 ▲ 17.6 21.6 ▲ 1.5 12.2 27.0

全　産　業

製造業

非製造業

全産業(除電力)

非製造業(除電力)

2020計画 2019実績 2020計画2019実績
業種名

2019実績 2020計画
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（参考）2021年度設備投資計画(四国・全国） （単位：億円、％）

金　額 増 減 率

1,422 41,636 ▲ 11.3 ▲ 14.4

651 15,291 ▲ 13.8 ▲ 19.5

食　品 4 887 ▲ 26.5 ▲ 28.4

繊　維 1 169 ▲ 16.7 25.8

紙・パルプ 409 1,087 ▲ 10.7 ▲ 11.9

化　学 48 2,306 ▲ 8.8 ▲ 21.6

石　油 - 1,575 - ▲ 25.3

窯業・土石 1 468 ▲ 36.5 ▲ 25.8

鉄　鋼 - 450 ▲ 100.0 ▲ 56.6

非鉄金属 - 863 - ▲ 19.7

一般機械 48 1,097 ▲ 55.8 ▲ 17.4

電気機械 5 1,075 ▲ 9.1 ▲ 19.3

精密機械 - 292 ▲ 100.0 ▲ 51.6

輸送用機械 116 3,872 14.7 ▲ 0.3

その他の製造業 18 1,149 23.1 ▲ 20.7

771 26,345 ▲ 9.0 ▲ 11.1

建　設 0 1,196 ▲ 97.7 ▲ 11.5

卸売・小売 109 2,498 15.8 ▲ 0.6

不動産 18 6,396 119.5 ▲ 26.1

運　輸 227 7,368 6.5 0.6

電　力 69 2,866 ▲ 51.7 ▲ 16.2

ガ　ス 142 1,220 ▲ 23.2 ▲ 16.9

通信・情報 147 1,369 33.5 ▲ 12.3

リース 0 1,462 ▲ 91.2 1.5

サービス 3 1,818 ▲ 64.8 13.9

その他の非製造業 55 151 ▲ 15.0 ▲ 51.2

1,354 38,770 ▲ 7.3 ▲ 14.3

703 23,479 ▲ 0.4 ▲ 10.4

注１）四捨五入の関係により、合計は一致しない場合がある。

注２）全国の数値には地域別に区分されないものも含む。

全　産　業

製造業

非製造業

全産業(除電力)

非製造業(除電力)

全　国四国地域
業種名
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