DBOIOODOOMM O MOO0O0000000

Y

oooooOooo ooao
2009.7

EMNTERRETVIILET 000000000000000000

Applying financial

expertise to cgouoboboutoouobooboooun

design the future
godooooooooooood

(m]
(m]
(m]
g
w
<
(u]
B
(]
m]
(=]
N
o
o
©
o
~
o
(m]
(m]

ooooog

OOOoOoOooooonO

(DBJ Singapore Limited)

OO awo
I

i o e e e e o o o

20080120160 OO OOOOOOOOOOOOOOOOODBI100O
0000DBXOD0OOOO0D OO M DBJ Singapore LimitedDOO O O
ooooo
00000000O000000000@mOo0o00o00b000000a0n
00000000000 0000000000000 000 00v&AD0OO
gobooooooooOoboOoOobooooOoboooo
DBIOOOOOO00MOONOO0OO00O0O0OOO0MbOOO0O0O00800

1Moo0Mobooooooooobooooooooboooboon
000000000 oon

.—"" J
H
i
di-fgp mmm//:d1ny 0TTZ€-022€-€0MIL OT-6-TO 00D DO 0D DO OV000-00T00000000000000O0DODO000

20000000000000O0O00OO00O00O0O0O0OOO0OO
pgoooooboooboooobooboooboboooo

gobooo0ooboooooboobooooboobobooboobOoooDbBI

47 / i Y e ; 000000000000 0000000000000000000
g f Lo A 3 00ooooooon
7 f | .

= o /7 = DBIIOOO00D00O0O000000002107010 000

oooooooo200120

goooooloo0ooooOnog

000 O0000o0mM&ADOOOOOOOO

0000009 Raffles Place, #30-03 Republic Plaza,

000000 Singapore 048619

000000CEOO Managing Directord OO0 DM O0Oo0oOoOoooOO

Development Bank of Japan

‘3 DB| ExBsigs



“ 0oooooo”o 0 4o
ooooooooo

odooo0o10000000M 0000000000000 O000
o0 oOooc0ooooooOooOooOoooooocoooo
O0@OO0O0O0O0O0OO0O0000OOOCOO0O0OOOOO0OCOOOOOO
ooOoooO0ooOoOboooODbOOOOOO000OO0Ob0OObOo000o
O000--0000000000O0O0000000ODOO0O0O0O0
gooo0o0OO0OO0O000O0O000O00OO0OO000000O00000O0
gooooomono--—-00oo

O0b00O0DOoOOoOOoOoOO0O0ooOooooooooa

N AT Bk

'Fe Sy B8 mm =

[ o PR =
. - ——
i

CONTENTS

P03

P13

P14

P18

ik

BABRZRERIT LHF
2009.7

IL—2airy7RATR EAMXE
“BOBHERL" T
WIHEDHERT.

Bt~y 4 /EEEEHhAS

Search the Next

ERAEISL vol.2
ILYVMAZJRCHBDBMDTATH A1 IVEBEEHRK
KK AR

BEHITEFECHSH

rxmmrBts A BT &

SOEREARSEHHOMEE RRISOEC,
DBJABRYWET EREHXIG

DEJ oonoo 0000
Lt oomooooooo oooo
|z|| 0ooo 000000000000 000
! 00moo oomoo
oooomoo
DoOooomoo 0o
. oooo
ooooooo ooooo
oooo = 00000000000 000000000

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE e



goooobobobooooo coooooo

MO X RN >
el =V ERVYE RE &

il
Uy

.
g

< M) i

™~

0230000 000000000O000O0O0000240
ooo0oO0oooOO00OoooOOobooOOoooboooo oo
O0O0CcO0O000@mObo1100000000000M00
120 00000 0000000000000 000000
ooOooooooooooobobooooooooOoan
goboooOoooOoooooooooooooooooo
ooooomooooooooooo
od@ooooOOOOoOoOobOOoOoooooooooo
oooOoOoOOoooooooooooooooooooon
oo oobocoocoooOOObooocOoOoOoooooo
oobdoooooooooOOobOoOoboooooooooda
JooooobOoooOoOooooobobOooOomoon
go0MmooOooooooooooooooooon

Voice from Customer .1

ooooooo
ooooooo

OO0 O0Oo

goooOO0OoO0O0OOooooooocooooooo
goooOooOoOocOO0mOoOoocoOooooooooo
ooooooooooooooocooooooooo
Joo0oooomoooooooooboooooooo
gbooooO0OoO0oOO0OOoOO0OOOO0OO0O0OO0OO0O0ooO
0O OoooO00O0000O000mOoOoOoooooo
ooooomoooooo

gooOoooOOoooOOooooOoDmooocooooon
gooocoocOoOoOoboOobocOoOoOOOOoOobom ooO
go0o00oooooobcoocooobooooOoooom
goooooooooooOhoOonooooooooon
000000000ocooDoooooooooooocoo

L]

Oooooooooooooaa
Oooooooood
OOoooooooodg

Oood

OoOoOoOoOoOoOoOonOon
OOoOoOoOooOoOod

ooooDooog
oooooooooomog
ooooooooooog
=
ooooomooood
oooooooomooo
ooooooooomoon

o APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE

OoOooOooooooOoooo

Jooobobobooooo ooooooo

DDHDD 10
0O O DDD 5 Scene
D oZ2 pgo
o8 g f oo D 1
g 0O O 0 O 0
oo 0o
DDDDDDD O
0D ppgood oo 0
0 g oo 8 of
DDDDSDD O
DDDDDDD Il
DDDDDDD
0 00D 0Oy ooao
0000 O0O0DO0TGO oOTO OO oOTOoTOog oD
0000 OO oo 000 000
o 0ol opgoopmopD 0O D00
o 8 0B ogopgdof oo
mDDDDDDDDDDDD' 0 IZIIj 0 C O o 0
HDHDHBDE§DEDD
noooopgooooooo 38 33550008088
D24DDDDDDDDEDDDDDDDDDDDDDDD
D0 o0ofdogofo088o0oo0o0oo0o00oB8ofodoo
o oo ogo o0 B gooooogooolooo
DDDDDDDEDDDDDDDDDDDDDDDDD
0 0o 00 0o 000 OO0 O 0T G OTOOSTO oTOoQa-gao
DDDDDDDDDEHDDDDDDD
DDDDHDDDDD oo o 00 g f{
DDDDDDDDDDEDDDDSDD
o 0 H o DDEDDDDDDEDDD
o U p O DDDDDDDDHDHEH
O g O 0 o 0 0
0 5 0 O 0 H oo O g 0
0 g O H O 0 O oo 0 g H g
O H 0 | O
DDDD g U DDDD 0 g O 0O
0gpg o DDDDDDDEDSDDD
DDDB O 0 0O o 000 pgg o0
0D 0 0 g DDDDBDDDD O 0 O
000 0DO0oDf@Foo00ogoooodo
DDDDDDDDWDDBDDDDDD
o 0o O 0 pg o0 o o g o 00 g
- 0 g o O 0 o
o B o g Uy g O 0O o O O
0 0 0 g H o o - s B8 p0o0000D0 000
0 o 0 o0 g 0o g @ DDDDDDDDDDDDDD
0 ooo H o000 g g HDDDHDDDDDBD%D
0 O DDDDDDBDDE o0 g
U g o U O 0O O ool oo g
o g O O
SS o 0 oo0oo DDDDHDD
0 DDDBDEI DDBDDH33
0 0o o0 0 g 00 gog oo

DBIOO0OO0OO0D0O000O0O0O0O0D0 D000 ooOoO00 oooesrROOOO

oooooOoO0omooooobooooobobooooomoooo
gooobooooooooooobobboomoooobooomooo
gooooooboboomooboooboooobbobobbo oo o
goooobooooooboooooboobobooboooooo

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE o



Jooooooboooo0o oooobooo

o o e e e o e o e e
ooooo

OO0 O00000000000
mininlslinislslslslslnls!
0000000 mMO0 OO
OO0 000 OO00000
) o o e e o o o o o o
DooDOO00O0oooog
o e e o o o e o
o o o o e e e e e
OoooO0O0O00O0ooOo
0D oo000o0o0On
OOooooOOo
oooooo
oDoooooog
oooooooO
Nl N o
0000 COD OO
o s e W
oDoooooo
ooooooo
OOmoOoo
o R e s e e
coooooog L9
OOooooooo

o

OooDO00O0O000O0Oon
oooo
OoOO0O0OMmOooon
Slslsls[slsslislislslinsinls
OMmooSoooooon
OoMmoooOoooooo
Sislslsisls[slslnsisisls
ooooOoooooooooo
OOoooOoooo0oooOo
OoDMmoOoooooOoo

OoO0oOoOoooOoooono

OoOOooooOoomooono

8

00000000000 0000000000000

00000momooooooooa
000000 Momoooooon

ODO0COOOOCOoOOOoOooOo

r
0,
=
O
=
@]
[&]
=
(=
=)
=
(=]
O
(=
=
]
(=
=
=
El
=]
D
O

ooooood
Ooooooaoo
o o o
ooooooad
OOoOoOomod
OoomOoo
OooOoooOod
OoooOomOoad
Ooooooo
Oooooooo
Ooooooo
o o o o o
OOooOooooOoomOod
OoooOoOooooooboaono
I o o o
OOoOoOooooOooooo
OO00OO0O0moOooOo O oond
OoOooooooOoOoood
oood

o o o o o o o o e
I
OoooooOoOooOoooond
o o o o
Oooooooooooono
o e e o o

oooOoOooooOo oo

OooooOooOooooono
OoOoooooooooood
OooooOoOooooooa
o o
O

o o

I I B B R

4 I o o
2 Ooooooooood
o o

o e o o

OOoOoooomoOoooOoad

0obooooOoooOoooooooo

100000

Jo0o000ODOO000O0O000Moooooon

ooooooo

OOo0o000Ooo00mOoooomOoon

OoOOoO0ooooOoOoooo

o e

OOoOooooooooOoodo

o o

OOoOooOooOooOoOoOoono

OO0OoO0OOoO0omOooOO

o

OO00O00O000o00oodO

OoOooooooOoooono

OOoOooooooooooaad

oood

o o

ODOoOooooooOoooono

OoooOooooooOoOooaad

Elslslslnlsslslslsisls
Slslslslslslislslslslssls
Slslislslslslslsnnlnis]s
ooooomooooog
oooooog
o e e e
mislslslslslslslslslalns)
DoooSoDDOoooOo
OoOooOoo0O00O0000on
[ o [ o e | R e R e A
i e e e e e e o e e )
OooOoDO0000OoO0Oon
0OooOoO0O00mOoooo
ooooooooogo

e

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE o

a APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE



Jooooobobooo0o ooooooo

gooobbobobooooo coooooo

mlnlslslslsln]sn]nls]nl=]s
e o e
o e e e e e e
Y e e e e e e e
o R e e e
OO0OMmOoO0oOoooon
oDOoooOooooo
Slnlslslsislslslslslslnls
o o e o o o e e s
minlslsle)slslninlsis]=]s)
mlslslsislslslslslslslels!
D000 O0000O000dO
o o e e e e e e
00 0000000 0OO00
o B e e e Y
i e [ e e N e e e
Noomooomoooo
OOoooOooOoOooO0Oodo
OoooOoO0oOoOOoO
mnlelslinlslslslslelsls)s
OO0 O0mMmoOOO0o000o00
00000 OoOomoooo
o e e e s e s e
OoOoooOoOooOoOoooO
DOooO000O0O0O0O0O0n

o

Scene
2

OoOoOodd
(I B

Oooooooooono
_H_ OoOooOooooood
o e o o
Oooooooooooono
o
Ooooo
o o o

o

OoOoooOoOoOooOoOood

NS XL W

LI XA

WeikAam-

gd dbo

oooooooo
oooooooo

oooo oo

o o o

OOoOoooooooooOoc

o

o o

Ooooad

o o

i

|

OOoOoOoOoooOooOoOOo

gooooboo@mobooboOoOooOOOoCcmmOooO0O
obodobOooooOobOOoooboocooOoooooo
oooooooobObobDmooooobooooooo
goOoooooooooooooooooooog
ooOO0odocoOoooobobooOoOooocoOOoooon
gobODooooomobomooooomoooon
Jooomoooooooobooboooooboooon
goOoooooooOooOoOoOoooOoOooocooOOoo
ooboooO0Ooooooooomooocooooon
oooooobooooooooomoooooooono
gooooooooooooooooo

ooo00000oooooOooobooobooboooomeza
OO000O00000000000000000000O30
000000000 MODOO0000000000000o0
doooooooooooobobooo@moooooood
gooooDoO00o0oDoooOoooOoooooooo
0000 o0000000000CO0OoCcCcOObOO0Ob0o0OO
000000 OO0OoOoOooooooOooooodan
ooooooooooOooooooooooooon
jooo@mooooooomoooboooooooog

OooooOooad

[y o o Y

I o

Ooooooo

OooooOoOood

ooomoOooo

OooOoOoOood

I o

OoooOoood

Ooooao

OoOoooOooOoomooo

OoOoooooooooad

OoOooOooooOoooad

I o

I o

OoOooOooooooooOod

OooooOoOoo

o

I o

Ooooooo

Ooooooo

I o

I o o

OoooOoooao

Ooooood

OoOooOooOooa

e (1 0 000 D880

goooOO0oo0oOooOoOoOoOoOOoOoOOobOOoooooo
godobooooooooooooOOoOooooooa

Ooooooooooooo
0000 o000000000000MmO00000

Voice from Customer .2

bBIOO0OO0OOOOOOO00 OO0

oooooooooooooobooooooomooo
oooobooOobooboooooooooooooono

OoooooobBiOO0000000IO0000000mO0

OoOodooOoOoOooOood
OooOoOooooooOooOod

OoOoOoOooOoOoOoOono

I

I o o s
_H_ OooOooooooOood
Oooooooooooon
e
OoOoood
o
OOooOooOooooOooood

I o o o o o

(]
J
O
(|
]
=
O

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE 0

o APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE



Ooooooooooo0 ooooooo

ooooobooobooo oooboooo

1 0000 M O0EL
gooO0oooooooE

OoOoo0oo0oOoO0mooo
Slnlnlinss]sss]slsls]=]s
OomMmoOooOooooon
DoOoOoOooOoOmoon
DoOomMmOoOoOoOooooon
OoOooOomooo
Ooooooo

DOoOomoooO
ooooooog
Yo o e e
Omoooooo
ooooooog
M RODOOOD
OoOooOoooOoo
OoooOo0Ooo0

OoOoOoOoooOoOoand

OOoOoOooOooOoooOoOodd
o o

o o o

D250 0 0.0, 8F a0 0 Dm)0 B0 O |

| O B

OOoOoOoooOoOododd

L]

OoOoOOoOoOoO0oOoOooOooOo

o o o Y

OO0O0O00O000O000000

OOoooooooooooono

oooooag
oooooo
oooooo
oooooo
oooomoo
oooooo
oooooo
oooooo
oooooo
oooooo
OoooOoOooooo0O0o
DooRoooooooOn
ooooooooog
oooooooooooo

OoOoOoOoomOoooono

i o o

I o o o o

o o o o

i o e

OoOooOooooOoooOoodno

o |

o o

ood

o I o o

o o

i o o

o o

OOooomOoOoooOooodOo

o o

o o o

o

o o o [ o

o o o o

I

o

o

OoOoooOoooon

Oooooooooo

OOoOOoOoooboOoOod

OOooOoOoooOoOono

OOoOooooOooono

Ooooooooooooad

ODoOoooooooooaad

o

OOoOOoOooooooooo

OOooOooOOoOooood

OOooOoooOoOoOoOoodnOo

OoOoOoOoOood

o

OooOoOoooOomOooOond

e o o o

o o [ o

OoOoOOooooooooono

o o 1 o e

I o o

OooooomMmooOooo

o o o
e o o o
Ooo0oOooomoOoodn
OooOOooooooooood
oOoo

o o o o A
o o o
o o
o o o
o o

o o

OOoOoOoOoOoOodd

o

_H_ Ooooooood

o o

oy o o

0
5
o
<
—
"y
5
()
[ |
0
i
0
" |
O
0O
r |
"l
(i}
i |
0
0
(i}
=
o
O
()}
P

Oo250mT e &80 0 0E000 MO0g00 0 000
OEoE0E01e0 0008800 0.0 00900 5040

o o
o o o o o o

o

OoOoOoOoOobOod
OOonomO

OoooOooooooo

[]

Oooooo8Sooooooo

o o o

OOoOoOoOoOoOO0omood
o o o
OooooooOoSommod

o o o o S

i e
oooooooog
Dooooooooomoo
OooOoooooooooo
ooooooooooooo
ODoooomooooooo
ODoomMmooooooooo
o o [
OoOmoooooooooo
Omooooooooodoo
ooooooooooooooo
oomooo
Oooooooooooooo
DooOoomoooooo
ooooooooO0oooo
Ooooooomooomm
oooooooooggdoo
oooooo
oooooog
oooooo
oooooo
oooomo
oooooo
oooooo
oomoo o

OooOoooo

o
<)
@
o
o
o
O

000 moO—Ooooag
[ [ e N e [ [
[ o o e o e o [
ooooOooOoooooog
o e e Y
OO0 OmMmo0 00000,
mlslslslslslslslsfslsl=ls
o e e e o o e e
oooo

000MO0O0000000
i i e e e
DooO0OoooOoo0oOog
ooooooomooSo

OoOOo0ooooOooooomOon

goooooobooboobooooooooobooon

oooooooooooboooooooooomead
gooooooboboooooboobooobo

DBJOUOOOO0O0OO0O0OO00O DO

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE @

Q APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE



Joooooboboooo0o ooooooo

Search the Next

o o o

o o o o o

o e o

OoOoooOoooooOoOood

OooOooOooooodooaO

I o o 1 o o

I o

OOoOoOooooOoooOoOad

e o [ o | e

I o o

| o o o

OOoooOoooooooOoo

I o

o I e e

I

OOoOoooOoOoOooooooO

OOooOoOooOooooOoboo

oOooO

I o o o

o o o

OOoooooOooooOoOocr

o e

OooooOoooooooooad

OOoOooooooooOooaa

OoOoOooooOoOodod

AR BHET R OZRINT £ O A P

W) L85,

o o

o e

i o o

o o o e e

OoO0oOoOoOOo0oooooooooooooooad

OOoooOoooooooooooooooooodono

i o e

e o o

o o

o o

I e o

o o o o

o

oooood

180%
160%
-1 140%
120%
100%

OooooOodo

OoooOood

Ooooodoo

o

0000000000000 JETAD

ooooodd

ooooood

I o o o

Ooooooono

Ooooooo

OoOodoodo

e

s 00000000000

180
160
140
120
100
80
60
40
20

OooOooOood

ooooo

o 0
_H__H_
o 0
O O
O O
o O
o O
o O
O g
]
_H__H_
_H__H_
g 5
o O
o O
o B8
_H__H_
_H__H_
O
o o
O o
O 0O
o 0O
O O
0o o
O O
O 0O

gooocooO0OOOOOOO0o0O0OoOoOoboooooooo
obooomooboooOoocoocoOoOOOoOOOOoOOoOooO
gooOoooOoOobOODoooOO0OO0O0oOOooooooOOoOon
oooooooooooooooo

0000000000000 00mR01100000000
doo0OdOoooOOO0DoooOOooooOOOOoOOoon
gobooooCcoooCcOoOoOOoOoOoOoOoOobOOooobooa

O O O
_H__H_ |
O g =
= O
= O

O O
g g =
g 5 o
o 5 =
O g O
O g =
g O =
o O H
o o O
O o O
o o o
o O =
o o
O o _m_
O o |
o o O
3 0 -
= 3
= O

] O
0 o O
O o O
O O O

noooooooooooooood O OO

oooooooo
oooooooooo oo

gooooooogdn

Dododgogooan
oo

Search the Next

OO0O0o0O0OodoooOdooooooOooooOdo

o o o

OOOOO0O0O0dod OoOoooooooomoOoOodoOo

o o

OOoOooOOoOoodoooooooOoooooooono

OOooOOoooooooooooooooooood

OO0OoOodooooooooomooooooonod

e e e e

I

?Wnﬁ.n

i o
I
OOOO00Oo000moOoooooooooooOooo

OoOo0O0dooooooooooodooooodono

oooo”"oooood

goooo0@OoOoboO0O00O0OoOoOO0OOO0CcOOOOn
oob0ob0o0O0O0d0dOoO00bOoooOOoooo0oooooo
0oddb00ododoooOOoooocooooOoooboooooo
dobooOoOOoOoooooooobOooODoooooood
o000 ooooOoooooobooooooooooooao
O00oo0oob0ooOooocOoOOoOODNAOOOOOOOO
gooao
oooooooOoOOOoOOO0OOOobOOoCcOoOOoOoOOoOoOOoon
O000Moooc0ooOO0OO0O0O000D0O0cO0O0OO0OO0D0O
gooOooooOoooooOooOoobooOoboooo oo Oma
O0MO00O0000000000000000000 0000
oooooooooooooooooo

oooooocoooooooooo*

ooooog

ooooomo

OoOOooOooo

OoOooooo

Oooooooo

Ooooood

Ooooood

Ooooood

oooooono

OOoooOood

OOooOOoOooooooooooooooomoon

o

OOoOOo0OOomOOoOoOooooooooooooood

o

o o o

o o o o o e o

OMoOooooDo0ooooooooomooooaad

OOooOoOoOooooodoomoooooOomodn

o o o

o o o

o

o

OoOoOoooooooOodo

o o o o

e o

OooOooooooooooooomoooood

o e

OOoO000000d0doOonoOoodoodOod

o

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE @

@ APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE



O
O
O
O
O
=2
e
2]
c
2
%]
]
[a)

Designship O 00 OO

;FA

MIRAIY

—

¢

KAN

O
O
(|
H
O
(]
O
(]
(]
O
O
O
O
|
El
O
O
|
O
(]
O
O
|
O
O

oo
oo
0o
8o
O
S 5
O
&D
|
m_u
=]
MD
==
g5
m]
=]
(=
S|
=N
B
O
oo
0o
8 g
Opg
0o
Og
oad
|
N O

(i
(|
o8
oo
oo
oo
(mp]
o g
o g
oo
(]
ol 5
m}
ofH
(|
oo
OO
O o
[
o O
[m
o B8
O
Ho
(mj]
[mj]
(|
(|
[

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
=
O
O
O
O
O
O
O
O

NOOOoOooooon

—O0O0O000000000OCOO0O0O0Oo

e

o e o o o o
o e o e e o o o o o e
o o e e e
i e e e e e e e o
o e e o
OOooooooono

o e e e e e e o
o e o o e
o o e e e i
o e e e o o e o o o
o o
o e o e o
o e e o e e o o o o o e
o o e
o s e e e e
o o e o e e
_H__H__H__H__H__H__H__H__H__H_H_H__H__H__H__H__H__H__H_

OoOooooOooond

—OOo0o00O0Oo0o0oO0ooo0moOo
e e e

o e o

OOoooOooooooooooOooo
o o o

OO00000000O0O000000 003

O OO0 COC T T O
poooooaool OO O o
ODOO00O0D0D00O00O0O0OO
10000 0 0000000C0COO O

s

OooooOoooooooooooooOono

o o

o o e o

OooooOoOoooooooOooood

o o o

OOoooomoOooooooooodd

e

OOooooooomoOoOooooooon

I o

Oomooooooooooooooono

OO0000O0oo0doddoooooOdOon

OOoooooooooooooooono

e o o o

OoooooooOoOoooooooooo

o o A o o

o

R

o o R o

OOoooooooooooooooOmad

I e o

Oooooooo

OooMmOoOoooooooOooooono

e

o

OooOoooooooooooooaoad

DDDDDDDDDNDDDDDDDDD

ooooad

e o o

OoooooooooooOooooooo

oooOoo

00000000000 o0oo0
00000000000 O0O00Ca

0000000000000 000
00000000000 oOoooon

gO0o00O0O0O0oooooooa
gooooooooooooooo

000000000000 O0O00Oo0o

oooooooooooooooo

000 01440 018650 0 0 0O OO

oo ooomooooooon

Do E 0000000000000

RS O OO

O
]
O
O
O
O
O
O
=
O
O
O
O
O
]
O
O
O
O
O
O
O

OO0O0O00OO000000DDOODOOOOooOoooa
000000000000 moOOoooooonooag

000000000 @MOO0O0000OCcoOoOoOO
OOo0o0oOoooooOOoOOoOoOoooooo

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE m

15) APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE



I Y O

—O0000 0000000000000

[ o o o o o o o e

o o o o
e o o o o [ [ o o o i
o o

OOo0oOoOoooOoOoomOooooood
Ooooooooomooooogoo
OOoooOoodomoooooooonono
OooOoooooooomoomoodg
o o o o
OOooooooOooooooOoooooodg

I

i e P
o o e e o
e v o e o o [
OO0OOOO000 000000008000 [
o o e e o o o o o o o
i
o
o e o e o
i o e e e e o o

ooooo

N

—O0O00000OCO 0000000 oOono

Ooooooo

gooooooooom

0ooooooooo
gooooOooooooooooo

e

(]
O
(]
O
(]
O
H
]
]
()
O
O
O
]
]
O
O
O
O
|
O
O

Oooooooboo0o0OOooOOoOoOoDooonao
Ooomoooobooooo0oooooooo

0o0o0oO0ooooooo

OOooOooooooooobooboooono o o o o

o i o e e e e

Designship 0 OO0 0O

gobooooo0o0oO0oOoOooOoOoboOOOOOOOOOOOOOO0OOO08

0000000 USAJACOO000DO0OO0DO000OO9s0000000
OYEGODODOOODOOOODODOOO 001500003

0o00000000@mooooo0o0ooooOoooooooond
gOooo0o0ooOo0oo0oOooooooooooon

(m]
(m]
m]
O
(m]
]
(m]
(m]
O
O
O
[m]
O
O
[}
[m]
[}
[m]
[m}
[m]
[}
O
[m}
O
O
[m]
[m]
O
O
B
[}
0
%)
o
—

Designship OO0 00O

0000000000000 000000000
000000000000 000000C00O0O0
O000000oO00O0O00O0000CoO0MmOoooan

gOooooobooooOoOooOoooooa

Oooo

OooooooooooooOooom oo

i o

OOooooOoooOooooooooad

o s

—OO00ooooooooooooOod

o e o

OooOd

OO00O0O00000DD0O0000000000

o

1 s o o

O0O000O0O000000000000000

o

e

o o

OOooooooooooomOooooono

o

o o e e

OOoOOoO0Oooooooooooooono

OOooooOoooooOooooooooon

OOoMOoooooOodoooooOoOodOo

o e e e e o o o o

I o

o

A o

e

I | o

—O0000000dOOoOoooOoo

OoOooOooooooodono

o o
OO0000000MNO000000000
DDHDDHDDDDWDDDDDDH
o
o o
o e o
o e
i o o
OoOooOooooOooooooooooc4,

o

i o o o

i e e e

o e o e o

i o e e e

i e e e o

o o o e

I e e e e

o e o e e e o

o s o o

o e e

OO0O0O0000000DO000000000d

o o e e

e e e

o

OO0O0OOO00000000C0ooooo

o e e e e e

o o

0 e

o o o e o

e e e e e

OOoo0OooMmooooeooomoOoO

o e e e

0 e o e

o e

1 o o o

o e e e i

o o o e e

o o e e

o

o e e

i o o e e

OO000O0000000 0000000 03

e e e

OOOomOoOO00 0000000000000

i o e e e o

e e e

i o e e e e

1 e e o

o

o e

o e e o

e e

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE @

00000000000 O0000000O0O000
000000MO00000000000000
oo000000o000o00000Mmo000o0oaon

000000000000 O0D0O00O000DOO00
oooooao

17) APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE

H
=
B
-
E

Fr—




oooooo

oo0ooooooooboobooobooon

goooog
goboo0ooooooooooo@moooob@moobooooooooooo

ogooooooo
ooooo oo

0Doooooooooo
00 WebOmMO
Ooooooooooooo

goooooboobo
go0ooooo0oooOo0o0Do@ooooooooob0oobboOoooo0oooooooboOoomoonn
oMioofdbooboomomooooooooobbcoobob0ooooooooOooooobcmooooo
gooooooooooobooo

gooooog
gooomoooooooD@mooomoobooooo

goooog
gboooooooooooboboomoooboooboooooooooo

goog
goboooooooooooooobmooooooooomoooooooobooooooooooooooo

goooooo
gboooobooomoooooooooooboobooooobobooobbooobooo

goooo
@OO0O0O00ooDO0000oOoooooO
@UOD000000000000000000000
@®O000000000000MO0000000000000000000D0000000000000000

gbh21040100 000000000 0000000000000 ooboooooobooboboooo
ooooooooobobooo

@oooooo @OOMoO000000 00

poobooooooobooo
@000D0000000000000 @UO000O0D0000MO00D00000DO0onogn

gobooooobogoooo
JooooooooOoooOwebOMOODOOODOOOOOQOOOOO
http://www.dbj.jp/pdf/service/finance/crisis/c-services.pdf

jooood - bbb ooo0ob0 - bobooooboboob o PDFO

@ APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE

oooooo

O DBJOROOBO 10010000 000000000000 OOOO0OOO

L |
[l < T

s 0000000000000 000000OO0O s000000cCPOOOOOMOOOOOOO

gooo ooo oooo ooo
20,000 - 18,271 1600 4,000 - as10 1%
15,000 14,322 - 450 3,000 -

10,000

5,000

12,027
10,603 338
301

00210 00210 00210 00210 00210

200 300 400

500

600

300

150

2,000

1,000 -

00210 00210 00210 00210 00210

200 300 400

600

APPLYING FINANCIAL EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE @




