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【Scenes of Solution】

「大曲の花火」のイベント産業化で地域創生を
ーー（株）花火創造企業に対し、「特定投資業務」による出資を実行

【調査のわき道】

トイレとシャワーから世界が見える？
株式会社日本経済研究所 国際本部 研究主幹   橋本 裕子

【未来人図鑑】

日立セメント株式会社
代表取締役会長　株木 貴史 氏
セメント事業と環境事業を両立させ持続可能な社会の実現に貢献する

再生可能
エネルギーの
未来

【ネクスト・ジャパン最前線】

頭、山本幸三地方創生担当大臣の来賓

挨拶、湯﨑英彦広島県知事から瀬戸内

地域の官民連携による観光推進の取り組みについて

基調講演を頂きました。その後のパネルディスカッション

では、一般社団法人せとうち観光推進機構事業

本部長の村橋克則様、株式会社瀬戸内ブランド

コーポレーション社長の水上圭様、当行関西支店部長

の友定聖二をパネリストに、近畿大学経営学部商学科

教授の高橋一夫様にコーディネート頂いて、「せとうち

ブランド」の確立への取り組みやそれに伴う事業化支援

体制づくり、また当行と地域金融機関の連携による資金

支援を含む経営サポートなどについて、当事者、学識者、

金融機関それぞれの立場、経験を踏まえて、活発な

議論が行われました。

めて、これまでの当行の地域活性化、地方創生

への取り組みにご協力頂きました関係者の皆様

に御礼申し上げるとともに、今後とも当行の地域活性化、

地方創生への活動にご理解、ご協力を賜りますよう、よろ

しくお願い申し上げます。
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2016年11月7日（月）、当行の地域活性化、地方創生への取り組みの一環として瀬戸内地域のＤＭＯ推進

をテーマにシンポジウムを開催いたしました。日本経済新聞社の共催、内閣府のご後援を賜り、約600人の

聴衆にお集まり頂きました。

観 光・インバウンドで 実 現 する

～日経・地 方 創 生フォーラム～

地方創生担当大臣

山本 幸三氏
広島県知事

湯﨑 英彦氏

地 方 創 生

冒

改

日本政策投資銀行 代表取締役社長

柳 正憲



（株）日本政策投資銀行
経済産業省 資源エネルギー庁
日本風力開発（株）
コスモエネルギーホールディングス（株）
昭和シェル石油（株）
丸紅（株）
東京大学 公共政策大学院

（株）花火創造企業
大曲商工会議所
日立セメント（株）
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再生可能エネルギーの未来
　地球温暖化防止の新たな枠組みとなる「パリ協定」が発効する中、エネルギー自給率がわずか6％とOECD

加盟34か国中２番目に低く、2030年度に2013年度比温室効果ガス26％減という国際的な約束目標の実現を目指す

日本においては、再生可能エネルギーの更なる導入拡大が不可欠となっている。そこで今号では、再エネ導入

拡大に向けた今後の課題と展開について資源エネルギー庁から提示を受けるとともに、再エネビジネスに取り組む

企業および日本政策投資銀行（DBJ）による取り組み事例、また、温暖化対策・再エネ導入問題解決に向けた

有識者からの提言を紹介する。
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P03 ネクスト・ジャパン最前線

再生可能エネルギーの未来

P20 未来人図鑑

日立セメント株式会社
代表取締役会長　株木 貴史 氏
セメント事業と環境事業を両立させ持続可能な社会の実現に貢献する

P16 Scenes of Solution

「大曲の花火」のイベント産業化で地域創生を
—（株）花火創造企業に対し、「特定投資業務」による出資を実行

P23 調査のわき道

トイレとシャワーから世界が見える？
株式会社日本経済研究所 国際本部 研究主幹 橋本 裕子 
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再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
め
ぐ
る

今
後
の
課
題
と
展
開

か
ら
出
さ
れ
て
い
ま
す
。日
本
も
再
エ
ネ
の
導
入
拡
大
に

官
民
を
挙
げ
て
全
力
で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

—

２
０
１
５
年
７
月
に
公
表
さ
れ
た
国
の「
エ
ネ
ル

ギ
ー
需
給
見
通
し
」
で
は
、２
０
３
０
年
の
再
エ
ネ
に

よ
る
発
電
電
力
量
の
目
標
数
値
と
し
て
、太
陽
光
が

２
０
１
６
年
比
で
１
．９
倍
、風
力
が
同
３
．２
倍
と
、か
な

り
の
伸
び
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、

い
く
つ
か
の
課
題
を
克
服
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

主
要
な
課
題
は
３
プ
ラ
ス
１
あ
っ
て
、こ
の
４
つ
を
同
時

に
解
決
し
て
い
か
な
い
と
再
エ
ネ
の
導
入
拡
大
に
つ
な
が
ら

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

 

１
つ
目
は
Ｆ
Ｉ
Ｔ
法
の
適
切
な
運
用
で
す
。Ｆ
Ｉ
Ｔ
の
下

で
再
エ
ネ
は
大
き
く
伸
び
た
わ
け
で
す
が
、こ
れ
ま
で
は
太

陽
光
、そ
れ
も
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
に
偏
っ
た
形
で
導
入
が
進
ん

で
い
る
た
め
、そ
れ
に
伴
う
様
々
な
問
題
点
が
出
て
き
て
い

ま
す
。た
と
え
ば
、認
定
は
取
っ
た
も
の
の
稼
働
し
て
い
な

い
と
い
う
未
稼
働
案
件
の
問
題
で
す
。未
稼
働
案
件
は
、再

エ
ネ
の
拡
大
に
も
な
ら
ず
、む
し
ろ
後
か
ら
入
っ
て
く
る
人

た
ち
の
邪
魔
を
し
て
い
る
わ
け
な
の
で
、こ
の
問
題
を
き
ち

ん
と
解
決
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

２
つ
目
の
系
統
接
続（
注
１
）の
問
題
は
、送
電
線
へ
の
接

続
が
難
し
い
と
い
う
議
論
で
す
。接
続
が
難
し
け
れ
ば
送

電
線
を
増
設
す
れ
ば
い
い
か
と
い
う
と
、そ
う
い
う
簡
単
な

話
で
は
な
い
。限
り
あ
る
日
本
の
国
土
、し
か
も
今
後
、電

力
需
要
は
大
き
く
伸
び
な
い
と
い
う
中
で
は
、賢
く
系
統

整
備
を
し
た
り
、今
あ
る
系
統
イ
ン
フ
ラ
を
賢
く
使
う
工

夫
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。今
ま
で
の
電
力
系
統
は
、

大
き
な
発
電
所
か
ら
段
々
と
電
圧
を
落
と
し
な
が
ら
需

要
先
ま
で
送
る
と
い
う
一
方
通
行
の
流
れ
で
し
た
が
、自

家
発
電
設
備
か
ら
の
逆
潮
流（
注
２
）な
ど
双
方
向
に
な
っ

て
く
る
と
い
う
中
で
は
、様
々
な
工
夫
、い
ろ
ん
な
既
成
の

ル
ー
ル
の
見
直
し
が
必
要
で
す
。

　

３
つ
目
は
規
制
緩
和
、規
制
改
革
で
す
。太
陽
光
発
電
所

や
風
力
発
電
所
が
日
本
各
地
に
で
き
る
と
い
う
状
況
は
、現

行
の
様
々
な
規
制
制
度
で
は
想
定
し
て
い
な
い
こ
と
が
あ
り

ま
す
。し
た
が
っ
て
、場
合
に
よ
っ
て
は
再
エ
ネ
に
対
し
て
過

剰
な
規
制
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
、そ
れ
に
つ
い

て
は
し
っ
か
り
緩
和
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。す

で
に
、た
と
え
ば
自
然
公
園
で
地
熱
が
掘
れ
な
い
と
い
っ
た

問
題
に
つ
い
て
は
、環
境
省
の
理
解
も
得
な
が
ら
緩
和
が
進

ん
で
い
ま
す
。一
方
で
、新
し
い
ル
ー
ル
作
り
も
必
要
で
す
。

た
と
え
ば
台
風
に
よ
る
太
陽
光
の
設
備
被
害
な
ど
の
事
故

案
件
に
つ
い
て
報
告
制
度
を
作
る
な
ど
、新
し
い
事
態
に
対

し
て
新
し
い
ル
ー
ル
を
作
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　

以
上
が
政
府
側
で
取
り
組
む
べ
き
３
つ
の
課
題
で
す
が
、

実
は
も
う
１
つ
あ
っ
て
、そ
れ
は
、再
エ
ネ
に
関
連
す
る
産
業

の
競
争
力
を
ど
う
強
化
し
て
い
く
か
で
す
。太
陽
光
パ
ネ

ル
は
、も
と
も
と
日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で

い
ま
し
た
が
、残
念
な
が
ら
今
、世
界
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
の

上
位
10
社
を
数
え
て
も
日
本
企
業
は
顔
を
出
し
て
き
ま

せ
ん
。風
力
も
同
様
で
、ト
ッ
プ
に
は
中
国
や
欧
州
の
企
業

が
名
前
を
連
ね
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、ラ
ン
キ
ン
グ
イ
ン

だ
け
が
目
的
で
は
な
い
の
で
す
が
、日
本
の
産
業
が
競
争
力

を
持
っ
て
、こ
れ
ら
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
参
加
で
き
る
環
境
を

作
っ
て
い
く
こ
と
は
必
要
で
す
。そ
れ
は
基
本
的
に
は
各
事

業
者
の
方
々
の
努
力
と
い
う
面
は
あ
る
に
せ
よ
、そ
の
た
め

の
研
究
開
発
な
ど
に
つ
い
て
、国
も
一
緒
に
な
っ
て
取
り
組

む
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

—

そ
う
し
た
研
究
開
発
は
、も
う
始
め
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
ん
で
す
か
。

　

太
陽
光
に
関
し
て
は
、２
０
３
０
年
の
発
電
コ
ス
ト
７
円

—

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
状
況
に
つ
い
て
、

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

日
本
の
発
電
電
力
量
に
占
め
る
再
エ
ネ
比
率
は
、

２
０
１
４
年
度
段
階
で
12
．８
％
。Ｆ
Ｉ
Ｔ（
固
定
価
格
買

取
制
度
）の
対
象
電
源
で
見
る
と
、２
０
１
２
年
７
月
に
Ｆ

Ｉ
Ｔ
が
始
ま
る
前
ま
で
は
２
，０
０
０
万
ｋ
Ｗ
程
度
の
設
備

容
量
だ
っ
た
の
が
、制
度
導
入
後
３
，０
０
０
万
ｋ
Ｗ
増
え
、

４
年
間
で
２
．５
倍
に
な
っ
た
の
で
す
か
ら
大
変
急
激
に
伸

び
た
と
言
え
ま
す
。

　

た
だ
、世
界
を
見
る
と
も
っ
と
導
入
が
進
ん
で
い
る
国
は

多
く
、た
と
え
ば
ド
イ
ツ
は
26
．２
％
、ス
ペ
イ
ン
は
40
．１
％
、

イ
ギ
リ
ス
は
19
．４
％
で
す
。も
ち
ろ
ん
、国
に
よ
っ
て
事
情

が
違
う
の
で
一
概
に
比
較
で
き
る
か
は
難
し
い
の
で
す
が
、

世
界
で
は
日
本
に
先
駆
け
て
風
力
、太
陽
光
の
導
入
拡
大

が
進
ん
で
い
ま
す
。今
後
、発
展
途
上
国
も
含
め
て
再
エ
ネ

の
導
入
が
さ
ら
に
進
む
と
い
う
予
測
も
様
々
な
国
際
機
関

基本解説

Bas i c  exp l ana t i on

４
つ
の
課
題
の
解
決
で

２
０
３
０
年
目
標
の
実
現
へ

LNG
27%

原子力
27%

石炭
24%

石油 12％

再エネ 11％
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19%

23%

3%

37%
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18%

 （準）国産エネルギー
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（図表1）発電電力量の電源構成　

I N T E R V I E W

経済産業省
資源エネルギー庁 
省エネルギー・新エネルギー部長

藤木 俊光氏

通商産業省入省、中小企業庁長官官房総務課に配属。富山県

商工労働部長、経済産業政策局経済産業政策課長、大臣官房

総務課長などを歴任し、2015年7月より現職の資源エネルギー

庁省エネルギー・新エネルギー部長に就任。
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い
う
こ
と
に
な
り
が
ち
で
す
が
、今
後
は
Ｏ
＆
Ｍ（
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
＆
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
）の
部
分
に
つ
い
て
、も
っ
と
プ
ロ
フ
ェッ

シ
ョ
ナ
ル
な
人
た
ち
が
入
っ
て
こ
な
い
と
、日
本
の
太
陽
光
ビ

ジ
ネ
ス
は
単
に
作
っ
て
置
い
た
だ
け
と
い
う
こ
と
に
な
り
か

ね
ま
せ
ん
。

　

２
０
３
０
年
の
日
本
の
電
力
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
内
、再
エ
ネ

全
体
で
22
～
24
％
を
支
え
る
た
め
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
機

能
ご
と
に
プ
ロ
が
育
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン

ド
は
、そ
う
い
う
意
味
で
所
有
と
経
営
、所
有
と
運
営
と
を

分
離
し
、か
つ
合
理
的
に
回
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
の
１
つ
の

き
っ
か
け
に
な
り
得
る
と
考
え
て
い
ま
す
。単
に
お
金
を
回

す
と
い
う
こ
と
以
上
に
、今
後
の
再
エ
ネ
ビ
ジ
ネ
ス
を
大
き

く
革
新
し
て
い
く
１
つ
の
き
っ
か
け
に
な
る
も
の
と
い
う
期

待
感
が
あ
り
ま
す
。

—

再
エ
ネ
ビ
ジ
ネ
ス
が
１
つ
の
産
業
へ
と
成
長
す
れ

ば
、２
０
３
０
年
に
向
か
っ
て
日
本
経
済
を
支
え
る
イ
ン

パ
ク
ト
を
持
つ
と
言
え
ま
す
ね
。

　

は
い
。今
後
、国
内
で
も
再
エ
ネ
は
大
き
く
伸
び
て
い
く

と
思
い
ま
す
し
、そ
の
過
程
で
再
エ
ネ
を
事
業
と
し
て
き
っ

ち
り
成
立
さ
せ
る
設
計
、施
工
、運
営
管
理
、経
営
の
プ
ロ
、

さ
ら
に
は
再
エ
ネ
を
社
会
に
イ
ン
テ
グ
レ
ー
ト
す
る
プ
ロ
、

た
と
え
ば
送
電
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
た
り
、地
産
地
消

モ
デ
ル
を
地
域
の
中
に
導
入
し
て
い
く
プ
レ
イ
ヤ
ー
な
ど

も
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

実
は
今
、ま
っ
た
く
別
の
コ
ン
テ
ク
ス
ト
で
す
が
、節
電
し

た
分
を「
ネ
ガ
ワ
ッ
ト
」と
し
て
取
引
す
る
仕
組
み
を
来
年

度
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
負
の

消
費
電
力
、つ
ま
り
節
電
し
た
分
は
発
電
し
た
分
と
等
価

で
あ
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。こ
れ
が
導
入
さ
れ
れ
ば
、発

電
、蓄
電
、節
電
の
３
つ
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
繋
い
で
い
く
こ
と

で
、地
域
で
自
立
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

よ
う
な
動
き
も
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

し
た
が
っ
て
、今
後
は
単
に
再
エ
ネ
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
は

な
く
、新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
社
会
に
実
装
し
て
い

く
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
も
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。こ

れ
ま
で
の
電
力
会
社
任
せ
の
、川
上
か
ら
川
下
へ
一
方
的
に

流
れ
る
よ
う
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
と
は
違
う
も
の
が
出

て
く
る
と
い
う
期
待
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
新
し
い
エ
ネ

ル
ギ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
が
、わ
が
国
の
新
し

い
成
長
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
注
１
）系
統
接
続 : 

再
エ
ネ
に
よ
る
電
気
を
売
電
す
る
た
め
に
は
、電
気
事
業
者
の
系
統

へ
の
接
続
が
必
要
と
な
る
。そ
の
た
め
Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
で
調
達
価
格
・
期
間
の
設
定
を
定
め

る
と
と
も
に
、送
配
電
事
業
者
に
系
統
へ
の
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
義
務
を
課
し
て
い
る
。一
方

で
、太
陽
光
な
ど
再
エ
ネ
が
急
速
に
導
入
さ
れ
る
中
で
、送
電
線
の
容
量
の
不
足
な
ど
に

よ
っ
て
接
続
が
困
難
に
な
る
案
件
が
出
て
い
る
。

（
注
２
）逆
潮
流 : 

太
陽
光
な
ど
の
自
家
発
電
設
備
等
か
ら
、電
力
会
社
の
電
力
系
統

に
電
気
を
流
す
こ
と
に
よ
っ
て
、発
電
所
か
ら
需
要
家
の
も
と
に
電
気
が
供
給
さ
れ
る

流
れ
と
は
逆
の
流
れ
が
生
じ
る
こ
と
。発
電
設
備
か
ら
系
統
に
向
か
う
流
れ
が「
潮
流
」

と
呼
ば
れ
る
こ
と
か
ら
、逆
潮
流
と
呼
ば
れ
る
。

（
注
３
）キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ : 

発
電
会
社
な
ど
が
資
本
効
率
の
向
上
を
目
指

し
、稼
働
後
の
再
エ
ネ
事
業
の
所
有
権
を
機
関
投
資
家
等
に
売
却
し
て
投
下
資
金
を

回
収
し
、そ
れ
を
新
た
な
再
エ
ネ
事
業
に
振
り
向
け
る
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
循
環
的
拡

大
を
目
指
す
仕
組
み
。本
誌
Ｐ
８-

９
参
照
。

※
Ｐ
５-

７
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
図
表
に
関
し
て
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
作
成
。

／
ｋｗ
ｈ
を
目
指
し
て
今
、パ
ネ
ル
の
素
材
か
ら
見
直
す
と
い

う
レ
ベ
ル
で
研
究
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、風
力
に
関

し
て
も
洋
上
風
力
の
実
証
事
業
を
始
め
て
い
ま
す
。メ
ン
テ

ナ
ン
ス
に
つ
い
て
も
、今
後
、風
力
が
大
型
化
し
、更
に
、洋
上

風
力
へ
の
展
開
が
進
む
と
、壊
れ
て
か
ら
直
す
と
い
う
の
で

は
遅
い
の
で
す
。壊
れ
る
前
に
い
か
に
予
兆
を
発
見
し
て
、予

防
的
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い
く
か
と
い
っ
た
、ス
マ
ー
ト
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
も
研
究
開
発
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、先
ほ
ど
の
賢
く
系
統
を
使
う
と
い
う
送
電
線

の
使
い
方
に
つ
い
て
も
、風
力
発
電
、太
陽
光
発
電
の
出
力
な

ど
を
正
確
に
予
測
し
、そ
れ
に
応
じ
て
全
体
の
シ
ス
テ
ム
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
技
術
が
必
要
で
す
。そ
の
た
め
の
実
証

事
業
も
今
、進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。再
エ
ネ
は
ス
マ
ー
ト

化
と
裏
腹
で
あ
り
、Ｉ
Ｔ
、Ｉｏ
Ｔ
の
力
な
し
に
は
再
エ
ネ
の

大
量
導
入
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
。

—

２
０
３
０
年
の
絵
姿
の
実
現
に
向
か
っ
て
、フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
も
大
き
な
課
題
で
す
。１
つ
の
解
決
事
例
と
し

て
、日
本
初
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ（
注
３
）を

使
っ
た
私
募
の
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ド
が
あ
り
ま
す
。こ
れ

は
新
し
い
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
方
法
と
し
て
期
待
で
き
る

の
で
し
ょ
う
か
。

　

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
本
格
的
に
支
え
る
も
の

と
し
て
再
エ
ネ
が
入
っ
て
く
る
た
め
に
は
、そ
れ
に
対
応
す

る
安
定
的
な
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ス
キ
ー
ム
が
組
ま
れ
て
い
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、１
つ
に
は
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ド
の
よ
う
に
、広

く
資
金
を
集
め
て
、そ
れ
を
循
環
的
に
活
用
し
て
い
く
と

い
う
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。ま
た
、資
金
回
収
を
極
力

素
早
く
行
っ
て
次
の
案
件
に
再
投
資
を
し
て
い
く
よ
う
な

キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ
の
ス
キ
ー
ム
は
、こ
れ
か
ら
わ

が
国
が
再
エ
ネ
を
欧
米
並
み
に
拡
大
さ
せ
て
い
く
上
で
絶

対
に
必
要
で
あ
り
、日
本
で
も
活
用
が
始
ま
っ
た
こ
と
は
非

常
に
期
待
す
べ
き
動
き
で
す
。

　

実
は
、日
本
の
再
エ
ネ
分
野
で
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
前
提

に
な
る
リ
ス
ク
分
析
に
つ
い
て
十
分
な
蓄
積
が
あ
る
と
は

言
え
ま
せ
ん
。再
エ
ネ
で
大
規
模
投
資
が
始
ま
っ
た
の
が
最

近
で
あ
り
、特
に
Ｆ
Ｉ
Ｔ
直
後
の
も
の
に
つ
い
て
言
う
と
、

正
直
、や
れ
ば
儲
か
る
み
た
い
な
案
件
が
多
か
っ
た
こ
と
も

事
実
で
す
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
フ
ィ
ー
ジ
ブ
ル
な
の
か
否

か
、金
融
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
得
る
の
か
否
か
と
い
う
分
析
の

た
め
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
的
な
も
の
は
、ま
だ
十
分
確
立
さ
れ

て
い
な
い
の
で
す
。

　

そ
の
意
味
で
も
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
よ
う
な
主
体
が
再
エ
ネ
ビ
ジ

ネ
ス
の
特
性
や
ポ
イ
ン
ト
、リ
ス
ク
要
因
や
分
析
な
ど
に
つ

い
て
の
デ
ー
タ
蓄
積
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
取
り
組

み
を
率
先
し
て
進
め
る
こ
と
が
、こ
の
国
の
再
エ
ネ
投
資
の

拡
大
に
繋
が
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
大
い
に
期
待
し
て
い

ま
す
。か
つ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
関
係
の
デ
ー
タ
は
今
ま
で
全
部

電
力
会
社
側
に
あ
り
、外
か
ら
は
よ
く
分
か
ら
な
い
と
い

う
状
態
で
し
た
が
、近
年
、情
報
開
示
も
進
み
つ
つ
あ
る
の

で
、そ
の
デ
ー
タ
分
析
な
ど
を
通
じ
て
円
滑
な
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
が
ど
う
実
現
で
き
る
の
か
。国
と
し
て
も
一
緒
に
考
え

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

国
と
し
て
も
積
極
的
に
汗
を
か
く
と
い
う
こ
と

で
、ま
さ
に
官
民
一
体
の
総
力
戦
が
求
め
ら
れ
ま
す
ね
。

　

再
エ
ネ
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、各
分
野
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ

ナ
ル
が
役
割
分
担
を
し
て
協
働
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
風
力
の
場
合
、風
車
を
あ
る
地
点
に
何
台
、

ど
ち
ら
向
き
に
建
て
る
な
ど
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
得
意
な
人

た
ち
も
い
れ
ば
、施
工
す
る
の
が
得
意
な
人
た
ち
も
い
る
。

建
て
た
風
車
を
上
手
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
て
、そ
の
能
力
を

最
大
限
引
き
出
す
こ
と
が
得
意
な
人
た
ち
も
い
れ
ば
、事

業
を
金
融
的
に
支
え
る
こ
と
が
得
意
な
人
た
ち
も
い
る
。

こ
う
い
う
プ
ロ
た
ち
が
集
ま
っ
て
、し
っ
か
り
し
た
事
業
を

や
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。

　

太
陽
光
の
場
合
も
、作
り
っ
ぱ
な
し
、置
き
っ
ぱ
な
し
と

再
エ
ネ
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
長
に

不
可
欠
な
プ
ロ
の
協
働

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が

日
本
経
済
の
成
長
を
支
え
る

太陽光

風力

地熱

水力

バイオマス

合計

3,425

312

51

4,807

293

8,888

6,400

1,000

140～155

4,847～4,931

602～728

12,989～13,214

2,975

688

89～104

40～124

309～435

4,101～4,326

既存導入量
（万kW）

2030年度見通し
（万kW）

差分（DBJ試算）
（万kW）

（図表3）エネルギーミックス（2030年見通し）と再生可能エネルギーの導入量（推計値）
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（図表2）一次エネルギー総供給
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を
持
つ
に
至
っ
て
い
る
。ま
た
、Ｊ
Ｗ
Ｄ
は
現

在
、業
界
最
大
規
模
と
な
る
約
50
万
ｋ
Ｗ
の

新
規
風
力
発
電
開
発
案
件
を
保
有
し
て

お
り
、本
取
り
組
み
に
よ
る
既
存
発
電
所

資
産
の
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
化
に
よ
っ
て
資
金
の

効
率
的
な
運
用
体
制
を
確
保
し
、こ
れ
ら

新
規
開
発
案
件
へ
の
取
り
組
み
を
さ
ら
に

推
進
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

塚
脇
氏
は
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
は
投

資
・
開
発
か
ら
回
収
ま
で
に
10
年
単
位
の

長
い
時
間
が
か
か
る
の
で
、早
い
段
階
で

投
資
を
回
収
し
、次
の
開
発
に
資
金
を
振

り
向
け
る
と
い
っ
た
リ
サ
イ
ク
ル
を
加
速

し
て
い
か
な
け
れ
ば
大
き
な
産
業
に
な
り

ま
せ
ん
。Ｃ
Ｏ
Ｐ
の
議
論
を
見
て
い
て
も

残
さ
れ
た
時
間
は
な
い
。そ
の
意
味
で
本

フ
ァ
ン
ド
は
渡
り
に
船
で
し
た
」と
語
っ
た

う
え
で
、米
国
で
キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ

ン
グ
の
よ
う
な
金
融
技
術
が
可
能
と
な
っ

た
背
景
に
は
、風
力
発
電
の
世
界
で
起
き

た
２
つ
の
革
命
が
あ
る
と
指
摘
す
る
。

　
「
そ
れ
は
、風
車
技
術
の
進
歩
に
よ
る

稼
働
率
の
向
上
と
洋
上
風
力
に
代
表
さ

れ
る
発
電
規
模
の
飛
躍
的
拡
大
で
す
。

革
命
前
後
で
稼
働
率
が
90
％
以
下
か
ら

97
〜
98
％
に
上
が
っ
た
こ
と
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
の
確
実
性
が
高
ま
り
、金
融
コ
ス

ト
が
大
き
く
下
が
っ
た
。ま
た
、陸
上
で
は

２
〜
４
万
ｋ
Ｗ
だ
っ
た
発
電
規
模
が
洋
上

で
は
１
ヵ
所
で
50
〜
１
０
０
万
ｋ
Ｗ
に
な
っ

た
。こ
の
規
模
に
な
る
と
、保
守
・
管
理
や

金
融
な
ど
す
べ
て
の
面
で
効
率
性
が
高
ま

る
の
で
コ
ス
ト
が
さ
ら
に
下
が
る
の
で
す
。

こ
の
２
つ
の
革
命
を
支
え
て
再
投
資
を
回

し
て
い
く
た
め
の
ツ
ー
ル
が
キ
ャ
ピ
タ
ル
リ

サ
イ
ク
リ
ン
グ
モ
デ
ル
な
の
で
す
」

　

キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ
は
、地
方

銀
行
や
機
関
投
資
家
向
け
の
運
用
手
段

と
し
て
も
期
待
さ
れ
る
。具
体
的
に
は
、本

フ
ァ
ン
ド
の
調
達
額
３
５
０
億
円
の
う
ち
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
融
資
分
約
２
４
０
億
円
に

つ
い
て
、今
後
、地
方
銀
行
な
ど
新
た
な
貸

し
手
を
募
集
し
て
借
り
換
え
を
行
う
。そ

の
た
め
、本
フ
ァ
ン
ド
で
は
２
０
１
６
年
７

月
、格
付
投
資
情
報
セ
ン
タ
ー
か
ら
ト
リ

プ
ル
Ｂ
の
格
付
け
を
取
得
し
た
。こ
れ
は
、

貸
し
手
側
が
本
フ
ァ
ン
ド
が
保
有
す
る
発

電
設
備
の
審
査
を
行
う
手
間
を
省
力
化

す
る
た
め
だ
。

　

ま
た
、Ｊ
Ｗ
Ｄ
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
両
社
が
出
資

す
る
１
０
０
億
円
強
に
つ
い
て
は
、今
後
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
グ
ル
ー
プ
が
主
導
す
る
形
で
Ｌ
Ｐ

Ｓ（
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合
）を
設
立

し
、機
関
投
資
家
か
ら
の
出
資
を
募
る
。

も
し
く
は
、東
証
の
イ
ン
フ
ラ
フ
ァ
ン
ド
市

場
に
上
場
す
る
と
い
っ
た
方
策
が
検
討
さ

れ
て
お
り
、こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
個
人
投

資
家
の
出
資
も
可
能
に
な
る
。こ
う
し
た

取
り
組
み
に
よ
っ
て
、再
エ
ネ
分
野
へ
の
投

資
の
裾
野
が
広
が
る
と
期
待
さ
れ
る
。

　

Ｊ
Ｗ
Ｄ
取
締
役
会
長
の
稲
川
泰
弘
氏

は
、今
後
を
展
望
し
て
こ
う
語
る
。「
再
エ

ネ
が
１
桁
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
か
ら
２
桁（
注
：

発
電
電
力
量
に
占
め
る
割
合
が
数
％
か
ら

数
十
％
に
な
る
）の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
っ
て
い

く
。そ
れ
は
国
を
支
え
る
力
と
な
る
わ
け

で
あ
り
、い
よ
い
よ
塚
脇
社
長
の
夢
が
実
現

段
階
に
入
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
」

　

Ｊ
Ｗ
Ｄ
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
本
フ
ァ
ン
ド
に
お

い
て
、国
内
風
力
発
電
の
一
層
の
普
及
・

拡
大
に
向
け
て
、風
力
発
電
事
業
で
は
国

内
初
の「
キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ
」

に
取
り
組
ん
だ
。こ
れ
は
発
電
会
社
な
ど

が
資
本
効
率
の
向
上
を
目
指
し
、稼
働

後
の
再
エ
ネ
事
業
の
所
有
権
を
機
関
投

資
家
等
に
売
却
し
て
投
下
資
金
を
回
収

し
、そ
れ
を
新
た
な
再
エ
ネ
事
業
に
振
り

向
け
る
こ
と
で
事
業
の
循
環
的
拡
大
を

目
指
す
仕
組
み
だ
。米
国
で
は
２
０
１
３

年
か
ら
導
入
が
始
ま
り
、２
０
１
４
年
時

点
で
約
１
４
０
億
ド
ル
規
模
へ
と
急
成
長

し
て
い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
が
掲
げ
る
２
０
３
０

年
ま
で
の
国
内
再
エ
ネ
の
導
入
目
標
の
実

現
に
向
け
て
は
十
数
兆
円
も
の
多
額
の
投

資
が
必
要
と
な
る
が
、そ
の
解
決
手
法
の

１
つ
と
し
て
キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ

を
日
本
に
定
着
さ
せ
る
こ
と
は
、再
エ
ネ

の
効
率
的
な
導
入
拡
大
に
資
す
る
と
考

え
ら
れ
る
。

　
「
本
フ
ァ
ン
ド
に
よ
っ
て
、私
が
17
年
前
に

目
指
し
た
夢
が
実
現
に
近
づ
こ
う
と
し
て

い
ま
す
」。そ
う
語
る
の
は
、Ｊ
Ｗ
Ｄ
代
表

取
締
役
社
長
の
塚
脇
正
幸
氏
だ
。塚
脇
氏

は
１
９
９
９
年
に
39
歳
で
Ｊ
Ｗ
Ｄ
を
設
立

し
た
。前
職
の
商
社
時
代
、石
油
・エ
ネ
ル

ギ
ー
分
野
を
長
く
担
当
し
、80
年
代
初
頭

の
第
２
次
石
油
危
機
の
際
に
は
、「
１
滴
の

石
油
を
求
め
水
盃
を
交
わ
し
て
イ
ラ
ン
に

向
か
っ
た
」と
い
う
経
験
か
ら
、日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
安
全
保
障
へ
の
貢
献
、す
な
わ
ち
輸

入
に
頼
ら
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
の
確
保

を
目
標
に
掲
げ
て
の
起
業
だ
っ
た
。「
こ
の

時
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
中
で
コ
ス
ト
が
一
番
安

く
、規
模
を
大
き
く
で
き
る
の
は
風
力
発

電
と
確
信
し
て
、こ
れ
を
１
つ
の
産
業
に
育

て
る
こ
と
を
夢
に
抱
い
た
の
で
す
」

　

そ
し
て
今
、Ｊ
Ｗ
Ｄ
は
風
力
発
電
業
界

の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
15
年
を
超
え
る
風

力
発
電
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
の
経
験
や

20
以
上
の
風
力
発
電
所
新
規
開
発
の
実

績
、そ
し
て
高
い
技
術
力
と
競
争
優
位
性

風
力
発
電
で
日
本
初
の

キ
ャ
ピ
タ
ル
リ
サ
イ
ク
リ
ン
グ

モ
デ
ル

日
本
に
お
い
て

風
力
発
電
を
産
業
に

再
エ
ネ
分
野
へ
の

投
資
の
裾
野
を
広
げ
る

　DBJは2016年2月、日本風力開発（株）（JWD）と２社共同で、日本風力開発ジョイントファンド（株）

（匿名組合出資契約に基づく私募のエネルギーインフラファンド。以下「本ファンド」）を設立した。ファンド

規模は約350億円。両社は本ファンドを通じて、JWDが保有する稼働中の風力発電施設（合計約15万

kW）を取得したうえで、それらの施設を共同運営する。同年6月末から運用を開始しており、本取り組み後

も引き続きJWDグループが各風力発電設備のオペレーションおよびメンテナンス業務を実施する。

日本風力開発株式会社
代表取締役社長

塚脇 正幸氏

日本風力開発株式会社
取締役会長

稲川 泰弘氏

国
内
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
活
発
化
、導
入
推
進
へ

        —

大
規
模
風
力
発
電
事
業
の
共
同
運
営
フ
ァ
ン
ド
を
組
成

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
案
件
へ
の

投
融
資
事
例

1

株式会社日本政策投資銀行

日本風力開発株式会社

日本風力開発ジョイントファンド株式会社

DBJ

● 機関投資家（保険会社／年金基金等）
● 環境CSR・社会貢献意欲の高い事業会社
● 一般投資家／個人

潜在的な
投資家候補

出資 配当・回収
所有権
譲渡

②投下資金を
　早期回収

③回収資金を新たな
　開発に再投下
　キャピタル・
　リサイクリング

稼働済み風力発電プロジェクト群

新規風力発電プロジェクト群

①発電所の開発・
　建設に資金投下 JWD

■ 日本風力開発ジョイントファンドの概要
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ま
し
た
。３
社
の
ニ
ー
ズ
が
合
っ
て
、W

in -

W
in -W

in

の
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
進
め
ら
れ

た
わ
け
で
す
」と
語
る
。

　

野
地
氏
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

の
提
供
に
つ
い
て
、「
当
時
は
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー

の
走
り
で
、ト
ラ
ッ
ク
レ
コ
ー
ド
も
余
り
な

い
時
代
。本
当
に
期
待
通
り
の
発
電
が
で

き
る
の
か
と
い
う
局
面
で
ハ
ー
ド
ル
が
高

か
っ
た
。そ
う
し
た
中
で
、デ
ッ
ト
で
は
な
く

エ
ク
イ
テ
ィ
を
出
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
は
他

に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。我
々
が
事
業
展

開
し
て
い
く
う
え
で
出
資
者
と
し
て
一
緒

に
事
業
を
や
っ
て
も
ら
え
る
と
い
う
意
味

で
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
他
に
な
い
存
在
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」と
評
価
す
る
。

　

３
社
は
こ
の
事
業
を
通
じ
て
、日
本
に

お
け
る
ク
リ
ー
ン
で
安
全
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

持
続
的
な
供
給
に
取
り
組
ん
で
い
く
考
え

だ
。柳
生
田
氏
は
、今
後
の
太
陽
光
発
電

は
地
産
地
消
型
電
源
と
し
て
の
活
用
が

有
望
だ
と
指
摘
す
る
。「
40
円
で
始
ま
っ
た

買
取
価
格
が
今
24
円
。こ
の
流
れ
と
逆
行

す
る
よ
う
に
太
陽
光
発
電
に
適
し
た
土

地
が
埋
ま
っ
て
い
き
、開
発
コ
ス
ト
が
ど
ん

ど
ん
上
が
る
中
で
、今
ま
で
の
よ
う
な
メ
ガ

ソ
ー
ラ
ー
と
い
う
形
で
、エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク

ス
の
中
の
太
陽
光
の
比
率
を
高
め
て
い
く

の
は
難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ソ
ー

ラ
ー
パ
ネ
ル
は
地
産
地
消
、つ
ま
り
グ
リ
ッ
ド

（
電
力
網
）に
接
続
せ
ず
に
、あ
る
エ
リ
ア

で
完
結
す
る
よ
う
な
電
源
と
し
て
の
役
割

が
優
位
性
を
持
っ
て
い
る
と
思
う
の
で
、地

産
地
消
と
い
う
形
で
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
が
作
れ

れ
ば
、そ
れ
を
１
つ
の
事
業
の
形
と
し
て
国

内
外
に
展
開
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

一
方
、野
地
氏
は「
２
０
３
０
年
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
を
見
て
も
分
か
る
よ
う

に
、再
エ
ネ
の
中
で
今
後
の
伸
び
し
ろ
が
大

き
い
分
野
の
１
つ
が
風
力
発
電
で
あ
り
、

こ
れ
は
当
社
の
既
存
事
業
な
の
で
拡
大
し

た
い
。目
標
と
し
て
は
現
状
18
．４
万
ｋ
Ｗ

の
設
備
容
量
を
２
０
２
２
年
ま
で
に
50
万

ｋ
Ｗ
程
度
に
し
た
い
」と
し
た
う
え
で
、

今
後
の
課
題
と
し
て
所
要
投
資
額
の
資

金
調
達
を
あ
げ
る
。「
当
社
目
標
の
50
万

ｋ
Ｗ
を
実
現
す
る
に
は
設
備
投
資
に
約

９
０
０
億
円
が
必
要
。日
本
全
体
で
言
う

と
、２
０
１
５
年
度
末
時
点
、風
力
は
約

３
１
２
万
ｋ
Ｗ
あ
り
ま
す
が
、２
０
３
０
年

ま
で
に
１
，０
０
０
万
ｋ
Ｗ
に
す
る
た
め
に

は
約
２
．１
兆
円
が
必
要
で
す
。そ
の
た
め

に
資
本
市
場
に
資
金
が
ち
ゃ
ん
と
入
っ
て

く
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ

れ
は
民
間
だ
け
で
は
で
き
な
い
の
で
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
が
リ
ー
ド
し
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
整
備
し
て

い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
し
、そ
の
中
で
当

社
も
ま
た
支
援
を
お
願
い
す
る
機
会
も
あ

り
う
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

Ｃ
Ｓ
Ｄ
ソ
ー
ラ
ー
に
よ
る
太
陽
光
発
電

事
業
は
、地
域
金
融
機
関
に
と
っ
て
の
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
も
な
っ
て
い
る
。

２
０
１
５
年
４
月
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
市
場
活
性

化
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス（
注
）を
活
用
し
た
新
た

な
金
融
機
会
を
創
出
し
、（
株
）横
浜
銀
行
、

（
株
）百
五
銀
行
お
よ
び（
株
）伊
予
銀
行

に
よ
る
発
電
所
建
設
資
金
の
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
を
行
っ
た
。具
体
的
に
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
両

社
と
と
も
に
負
担
し
て
き
た
太
陽
光
発
電

所
の
建
設
資
金
に
つ
い
て
、再
エ
ネ
の
普
及

拡
大
を
積
極
的
に
支
援
す
る
３
行
と
協
働

し
、新
た
に
３
行
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
に
基
づ
く
リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実

施
し
た
の
だ
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、今
後
も
投
融
資
一
体
型
の

金
融
サ
ー
ビ
ス
と
市
場
活
性
化
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
の
積
極
的
な
活
用
に
よ
り
、再
エ
ネ
事

業
を
支
援
す
る
方
針
だ
。

（
注
）市
場
活
性
化
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
：
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
良
質
な
運
用
機

会
を
ア
レ
ン
ジ
し
、シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
・ロ
ー
ン
、ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
等
を
通
じ
、地
域
金
融
機
関
や
年
金
基
金
等
と
分
か
ち
合
う

こ
と
で
、市
場
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
。

※
文
章
内「
風
力
発
電
量
」数
値
は
、国
立
研
究
開
発
法
人 

新

エ
ネ
ル
ギ
ー・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構（N

E
D

O

）「
日
本
に
お

け
る
風
力
発
電
導
入
量
の
推
移
」速
報
版
に
よ
る
。

　

コ
ス
モ
エ
ネ
ル
ギ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は

２
０
０
４
年
に
初
の
風
力
発
電
所
を
設
置

後
、再
エ
ネ
に
よ
る
発
電
事
業
を
重
点
施

策
の
１
つ
に
掲
げ
、２
０
１
０
年
に
風
力
発

電
事
業
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
エ
コ・パ
ワ
ー

（
株
）を
買
収
、風
力
発
電
事
業
に
本
格

参
入
し
た
。一
方
、昭
和
シ
ェ
ル
石
油
は
、

グ
ル
ー
プ
会
社
の
東
亜
石
油
を
通
じ
て

２
０
０
３
年
に
Ｉ
Ｐ
Ｐ（
独
立
系
発
電
事

業
）を
開
始
し
て
電
力
事
業
に
参
入
し
、

２
０
０
５
年
に
は
Ｃ
Ｉ
Ｓ
薄
膜
太
陽
電
池

の
事
業
化
を
決
定
し
て
ソ
ー
ラ
ー
事
業
を

本
格
化
さ
せ
た
。そ
の
後
、２
０
０
６
年
に

昭
和
シ
ェ
ル
ソ
ー
ラ
ー（
株
）（
２
０
１
０
年
、

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア（
株
）に
社
名
変

更
）を
設
立
、２
０
１
１
年
に
は
宮
崎
県
国

富
町
に
世
界
最
大
級（
累
計
１
Ｇ
Ｗ
）の
Ｃ

Ｉ
Ｓ
パ
ネ
ル
工
場
を
完
成
さ
せ
、本
格
的
な

販
売
を
開
始
し
た
。

　

そ
う
し
た
両
社
そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組

み
の
中
で
の
Ｃ
Ｓ
Ｄ
ソ
ー
ラ
ー
設
立
の
狙
い

と
は
何
な
の
か
。コ
ス
モ
エ
ネ
ル
ギ
ー
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
常
務
執
行
役
員・関
連
事
業
統

括
部
長
の
野
地
雅
禎
氏
は
、石
油
事
業
会

社
と
し
て
の
Ｃ
Ｏ
２
対
策
、そ
し
て
将
来
の

企
業
成
長
の
糧
と
し
て
の
太
陽
光
発
電
事

業
へ
の
期
待
か
ら
だ
と
い
う
。

　
「
東
日
本
大
震
災
後
、Ｆ
Ｉ
Ｔ（
固
定
価

格
買
取
制
度
）が
始
ま
り
、再
エ
ネ
導
入
へ

の
機
運
が
大
き
く
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
、当
社
と
東
亜
石
油
と
の
共

同
出
資
会
社
が
所
有
す
る
油
槽
所
跡
地

が
横
浜
市
の
扇
島
に
、ま
た
、当
社
が
所
有

す
る
同
跡
地
が
全
国
７
ヵ
所
に
そ
れ
ぞ
れ

あ
り
、こ
れ
ら
の
遊
休
地
を
有
効
活
用
す

べ
く
一
緒
に
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
事
業
を
や
ろ

う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
際
、

昭
和
シ
ェ
ル
石
油
の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る

ソ
ー
ラ
ー
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
が
太
陽
光
パ
ネ
ル

を
生
産
し
て
い
る
の
で
、そ
れ
を
使
う
こ
と

に
し
ま
し
た
」

　

昭
和
シ
ェ
ル
石
油
執
行
役
員・電
力
需
給

部
長
の
柳
生
田
稔
氏
も
、野
地
氏
と
同
様

の
認
識
を
示
し
た
上
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
参
画
に

つ
い
て「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
規
模
が
大
き
く

な
る
中
で
、両
社
と
取
引
関
係
を
持
つ
Ｄ

Ｂ
Ｊ
が
、再
エ
ネ
導
入
を
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面

か
ら
支
援
す
べ
く
参
画
す
る
こ
と
に
な
り

昭和シェル石油株式会社
執行役員
電力需給部長

柳生田 稔氏

コスモエネルギーホールディングス株式会社
常務執行役員
関連事業統括部長

野地 雅禎氏

再
エ
ネ
事
業
を

次
代
の
主
力
事
業
に

ク
リ
ー
ン
で
安
全
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
持
続
的
供
給
へ

地
域
金
融
機
関
３
行
に
よ
る

リ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
施

国
内
太
陽
光
発
電
事
業
へ
の
エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

        —

メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
事
業
を
目
的
に
共
同
投
資
会
社
を
設
立

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
案
件
へ
の

投
融
資
事
例

2

　DBJは再生可能エネルギーの導入を推進すべく、大規模

太陽光発電（メガソーラー）事業への投融資を行っている。

その一例が、コスモエネルギーホールディングス（株）と昭和シェル石油（株）との3社共同で取り組むメガソー

ラー事業だ。2013年1月末に共同投資会社「CSDソーラー合同会社」を設立後、2014年6月に茨城県日立

市で第1号の太陽光発電所の営業運転を開始した。現在までに神奈川県横浜市や愛媛県今治市など全国

8ヵ所（合計発電容量約2.4万ｋW）で営業運転を行っている。

CSDソーラー扇島太陽光発電所

CSDソーラー谷山太陽光発電所
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あ
っ
た
。海
外
電
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
第
五
部

長
の
原
田
悟
氏
は
、出
資
参
画
の
背
景
に
つ

い
て
、「
陸
上
風
力
発
電
を
始
め
、再
エ
ネ

事
業
が
成
熟
し
て
い
く
中
で
、２
０
１
０
年

頃
、今
後
の
成
長
が
期
待
さ
れ
る
洋
上
風

力
発
電
の
市
場
が
形
成
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
英

国
市
場
に
注
目
し
ま
し
た
。英
国
市
場
は

地
理
的
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
リ
テ
ィ
が
あ
り
、ま

た
、政
府
が
洋
上
風
力
発
電
を
再
エ
ネ
普

及
の
基
幹
と
位
置
づ
け
、長
期
的
な
支
援

策
が
打
ち
出
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
魅
力
で

し
た
」と
語
る
。

　

こ
う
し
て
丸
紅
は
、具
体
的
な
案
件
の

精
査
・
検
討
を
行
い
、洋
上
風
力
発
電
の
開

発
を
主
導
し
て
い
る
欧
州
企
業
の
中
か
ら
、

デ
ン
マ
ー
ク
の
大
手
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社

で
あ
る
Ｄ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
が
も
っ
と
も
信
頼
で
き
る

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
と
評
価
し
た
と
い
う
。　

　
「
Ｄ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
は
石
油
・ガ
ス
開
発
事
業
を

通
じ
て
海
洋
土
木
技
術
を
蓄
積
し
、洋
上

風
力
事
業
を
中
核
ビ
ジ
ネ
ス
と
位
置
づ
け
、

英
国
市
場
に
早
期
か
ら
進
出
し
て
い
ま
し

た
。当
社
は
運
転
中
や
開
発
中
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
フ
ェ
ー
ズ
の
電
力
事
業
を
手
が
け

て
い
ま
し
た
が
、初
の
洋
上
風
力
発
電
事

業
に
取
り
組
む
に
あ
た
っ
て
、信
頼
で
き
る

パ
ー
ト
ナ
ー
が
お
り
、す
で
に
発
電
所
の
運

転
を
開
始
し
て
い
た
ガ
ン
フ
リ
ー
ト・サ
ン
ズ

案
件
へ
の
出
資
参
画
を
決
定
し
ま
し
た
」

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
ガ
ン
フ
リ
ー
ト
・
サ
ン

ズ
案
件
へ
の
出
資
参
画
に
つ
い
て
は
、

２
０
１
２
年
10
月
頃
か
ら
協
議
が
始
ま

り
、２
０
１
３
年
12
月
に
売
買
プ
ロ
セ
ス
を

完
了
し
た
。丸
紅
は
２
０
１
１
年
の
出
資

参
画
当
時
よ
り
、将
来
的
に
持
分
の
一
部

を
本
邦
企
業
に
売
却
し
、パ
ー
ト
ナ
ー
を

迎
え
る
こ
と
を
考
え
て
い
た
と
い
う
。

　
「
持
分
の
一
部
売
却
は
、丸
紅
と
し
て

資
産
の
積
み
上
げ
と
入
れ
替
え
と
い
う
、

将
来
の
洋
上
風
力
発
電
事
業
拡
大
に
お
い

て
非
常
に
重
要
な
サ
イ
ク
ル
の
一
部
で
あ

る
こ
と
に
加
え
、当
時
勃
興
期
に
あ
っ
た
洋

上
風
力
発
電
市
場
が
直
面
し
て
い
た
課
題

と
し
て
、総
事
業
費
が
ガ
ス
複
合
火
力
の

約
３
．５
倍
と
他
の
発
電
方
法
と
比
べ
て

高
く
、資
金
の
担
い
手
が
圧
倒
的
に
不
足

し
て
い
る
と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
本
案
件
に
参
画
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、当
社
と
並
ん
で
洋
上
風
力
発
電

事
業
の
特
性
な
ら
び
に
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を

率
先
し
て
習
得
さ
れ
る
こ
と
は
、当
社
を

含
め
、将
来
、洋
上
風
力
発
電
市
場
に
参

画
す
る
日
本
企
業
に
と
っ
て
必
要
と
な
る

国
内
金
融
市
場
か
ら
の
支
援
を
可
能
に
す

る
と
い
う
意
味
で
、非
常
に
有
意
義
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

洋
上
風
力
発
電
は
、開
発
可
能
量
に
お

い
て
再
エ
ネ
の
本
命
と
も
言
わ
れ
る
。建
設

上
の
制
約
が
多
い
陸
上
風
力
発
電
に
比
べ

て
適
地
が
多
く
、海
上
に
建
設
す
る
た
め

発
電
設
備
の
大
規
模
化
も
容
易
だ
か
ら

だ
。ま
た
、海
上
で
は
強
い
風
が
安
定
的
に

吹
い
て
い
る
た
め
稼
働
率
も
高
く
、事
業

採
算
も
取
り
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。こ
の
た
め
、洋
上
風
力
発
電
市
場
は
、

今
後
、国
内
外
で
着
実
に
成
長
し
て
い
く

と
見
込
ま
れ
て
い
る
。欧
州
で
は
２
０
２
０

年
末
に
は
現
状
の
２
倍
以
上
の
25
Ｇ
Ｗ
程

度
ま
で
拡
大
が
見
込
ま
れ
、北
米
や
ア
ジ

ア
で
も
新
た
な
市
場
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
。

　

原
田
氏
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
期
待
を
込
め
て

言
う
。「
欧
州
で
は
市
場
の
成
熟
・
拡
大
に

伴
い
、業
種
・
国
籍
と
も
に
プ
レ
ー
ヤ
ー
の

多
様
性
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。本
邦
企
業
の

進
出
も
、現
状
は
商
社
中
心
で
す
が
、今

後
、多
様
化
が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
あ

り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
引
き
続
き
本
邦
企
業
の

進
出
を
国
内
金
融
市
場
か
ら
支
え
て
い
た

だ
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

　

丸
紅
が
電
力
事
業
の
一
環
と
し
て
再

エ
ネ
事
業
に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
、

１
９
９
０
年
代
半
ば
。た
だ
、電
力
事
業
自

体
の
歴
史
は
古
く
、始
ま
り
は
日
本
製
の

発
電
機
器
を
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
輸
出
し
た

１
９
５
５
年
に
ま
で
遡
る
。そ
の
後
70
年
代

に
入
る
と
、円
の
高
騰
を
受
け
て
、他
の
商

社
に
先
駆
け
て
欧
米
製
品
の
販
売
を
開

始
し
、こ
れ
が
丸
紅
の
電
力
事
業
の
伝
統

と
な
る「
挑
戦
」の
第
一
歩
と
な
っ
た
。

　

す
な
わ
ち
、そ
れ
ま
で
の
単
品
機
器
売

り・
貿
易
事
業
者
か
ら
、機
器
の
納
入
か
ら

据
付
工
事
ま
で
を
一
括
で
請
け
負
う
グ

ロ
ー
バ
ル
な
Ｅ
Ｐ
Ｃ（
設
計・調
達・建
設
）ビ

ジ
ネ
ス
へい
ち
早
く
参
入
し
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
転
換
し
た
こ
と
で
、同
社
の
電
力
事
業

は
大
き
な
飛
躍
を
遂
げ
た
の
だ
。そ
し
て

90
年
代
に
は
、世
界
中
で
電
力
自
由
化
が

進
み
、民
間
事
業
者
の
電
力
事
業
参
入
が

ビ
ジ
ネ
ス
機
会
と
し
て
注
目
さ
れ
る
中
で
、

Ｉ
Ｐ
Ｐ（
独
立
系
発
電
事
業
）に
積
極
的
に

対
応
。Ｅ
Ｐ
Ｃ
事
業
者
か
ら
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
者

へ
と
、さ
ら
な
る
進
化
を
遂
げ
て
いっ
た
。

　

こ
う
し
た
変
革
と
挑
戦
を
続
け
る
中

で
、１
９
９
０
年
代
半
ば
か
ら
新
た
に
取
り

組
ん
だ
の
が
再
エ
ネ
事
業
だ
。同
年
代
半

ば
よ
り
、フ
ィ
リ
ピ
ン・ミ
ン
ダ
ナ
オ
島
の
マ

ウ
ン
ト
・ア
ポ
地
熱
発
電
Ｉ
Ｐ
Ｐ
等
の
地
熱

発
電
事
業
に
相
次
い
で
参
画
し
た
。風
力

事
業
と
し
て
は
、２
０
０
０
年
代
に
い
ち
早

く
ス
ペ
イ
ン
、お
よ
び
韓
国
最
大
規
模
の
陸

上
風
力
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
に
参
画
し
、そ
の
後

米
州
で
の
事
業
展
開
を
果
た
し
た
。国
内

で
も
２
０
０
０
年
代
初
頭
に
小
規
模
水
力

発
電
所
、陸
上
風
力
発
電
事
業
等
へ
の
取

り
組
み
を
開
始
し
、国
内
外
で
幅
広
く
再
エ

ネ
電
源
を
開
発
し
て
い
る
。 

　

再
エ
ネ
事
業
の
一
環
と
し
て
取
り
組
ん

だ
２
０
１
１
年
の
英
国
ガ
ン
フ
リ
ー
ト
・
サ

ン
ズ
洋
上
風
力
発
電
事
業
へ
の
出
資
参
画

は
、日
本
初
の
洋
上
風
力
発
電
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
本
格
参
入
で
あ
る
と
同
時
に
、常
に
電

力
ビ
ジ
ネ
ス
の
先
陣
を
切
っ
て
き
た
丸
紅
の

変
革
と
挑
戦
の
歴
史
を
象
徴
す
る
も
の
で

　欧州諸国においては、洋上風力発電が各国政府の推進政策を追い風に急速に成長している。今後、わが

国でも、風力発電が太陽光発電に続く再生可能エネルギーの柱として導入拡大が見込まれている。DBJは国

内外の再エネ分野での支援体制構築に向けた取り組みをいち早く進めてきた。2013年12月、大手総合商社

の丸紅（株）が、デンマークの大手総合エネルギー会社DONG Energy A/S（以下、DONG）と共に取り組む

英国ガンフリート・サンズ洋上風力発電事業（発電容量17．2万kW）への出資参画を行ったのも、その一環だ。

変
革
と
挑
戦
の
中
で

再
エ
ネ
事
業
に
取
り
組
む

日
本
初
の
洋
上
風
力
発
電

ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
本
格
参
入

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
出
資
参
画
で

洋
上
風
力
発
電
市
場
の
拡
大
へ

Gunfleet
Sands I

Gunfleet
Sands II London Array

Clacton-on-Sea
Brightlingsea

Greater Gabbard

Kentish flats
Thanet

丸紅株式会社
海外電力プロジェクト第五部長

原田 悟氏

欧
州
に
お
け
る
洋
上
風
力
発
電
に
対
す
る
共
同
投
資

        —

英
国
ガ
ン
フ
リ
ー
ト
・
サ
ン
ズ
洋
上
風
力
発
電
事
業
へ
出
資
参
画

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
案
件
へ
の

投
融
資
事
例
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日本の目標達成には
再生可能エネルギーも

原子力も必要だ

２
℃
目
標
に
必
要
と
さ
れ
る
世
界
全
体
の

Ｇ
Ｈ
Ｇ
の
排
出
削
減
パ
ス
を
比
較
す
る
と
約

１
５
０
億
ト
ン
足
り
な
い
と
さ
れ
て
い
る
。こ

れ
は
今
の
中
国
の
１
．５
ヵ
国
分
の
排
出
量
に

相
当
し
、各
国
が
今
後
、２
０
３
０
年
目
標

を
段
々
に
切
り
上
げ
る
と
し
て
も
、と
て
も

埋
め
ら
れ
る
よ
う
な
幅
で
は
な
い
。

　
つ
ま
り
、温
暖
化
問
題
の
本
質
的
な
解
決

に
は
革
新
的
な
技
術
開
発
が
必
要
と
い
う

こ
と
だ
。国
際
交
渉
の
場
で
で
き
る
事
は
限

定
的
で
あ
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
力
を
持
っ

た
日
本
、米
国
、欧
州
、一
部
の
新
興
国
等
に

お
い
て
真
に
革
新
的
な
技
術
を
開
発
し
、早

く
普
及
さ
せ
て
い
か
な
い
と
温
暖
化
問
題
は

解
決
し
な
い
。

　

ま
た
、パ
リ
協
定
は
２
０
１
６
年
11
月
に

発
効
し
た
が
、ま
だ
使
え
る
状
態
に
は
な
っ

て
お
ら
ず
、プ
レ
ッ
ジ
＆
レ
ビ
ュ
ー
等
の
細
か
い

手
続
き
と
な
る「
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
」の
策
定
が

必
要
だ
。発
効
直
後
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
22
で
は
今
後

２
年
間
を
か
け
て
ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
を
作
る
こ

と
が
合
意
さ
れ
た
が
、こ
れ
を
実
効
性
あ
る

も
の
に
す
る
に
は
、先
進
国
は
も
ち
ろ
ん
主

要
途
上
国
で
も
中
国
や
イ
ン
ド
の
よ
う
な
国

に
つ
い
て
は
、き
ち
ん
と
レ
ビ
ュ
ー
を
受
け
る

よ
う
な
枠
組
み
に
し
な
い
と
い
け
な
い
。途

上
国
が
主
張
す
る
よ
う
に
、先
進
国
に
は
非

常
に
厳
し
い
レ
ビ
ュ
ー
に
し
て
途
上
国
に
つ
い

て
は
大
甘
に
し
て
し
ま
う
と
、実
効
性
が
大

き
く
削
が
れ
る
こ
と
に
な
る
。パ
リ
協
定
を

生
か
す
も
殺
す
も
、今
後
２
年
間
の
ル
ー
ル

ブ
ッ
ク
の
交
渉
次
第
と
言
え
る
。

—

日
本
は
２
０
３
０
年
度
目
標
と
し
て
、

２
０
１
３
年
度
比
で
Ｇ
Ｈ
Ｇ
26
％
減
を
設

定
し
て
い
ま
す
。達
成
は
可
能
で
し
ょ
う
か
。

　

２
０
１
５
年
７
月
に
策
定
さ
れ
た「
長
期
エ

ネ
ル
ギ
ー
需
給
見
通
し（
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク

ス
）」で
、２
０
３
０
年
度
に
お
け
る
電
源
構

成
は
、再
エ
ネ
が
22
～
24
％
、原
子
力
が
20
～

22
％
と
な
っ
て
い
る
。こ
の
中
で
一
番
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
と
思
わ
れ
る
の
が
原
子
力
で
、20
～

22
％
の
達
成
に
は
原
発
の
再
稼
働
と
運
転
期

間
の
延
長
が
不
可
欠
だ
。

　

実
は
、こ
れ
は
原
子
力
だ
け
の
問
題
で
は

な
く
、22
～
24
％
と
い
う
再
エ
ネ
の
導
入
の
必

要
条
件
で
も
あ
る
。原
子
力
の
20
～
22
％
を

達
成
す
る
こ
と
で
化
石
燃
料
の
輸
入
コ
ス
ト

を
節
減
し
、そ
の
浮
い
た
お
金
で
再
エ
ネ
の
増

大
に
伴
う
Ｆ
Ｉ
Ｔ（
固
定
価
格
買
取
制
度
）の

支
援
費
用
を
吸
収
し
て
全
体
の
電
力
コ
ス
ト

を
下
げ
よ
う
と
い
う
設
計
に
な
っ
て
い
る
か
ら

だ
。原
発
の
再
稼
働
が
進
ま
な
い
状
態
で
再

エ
ネ
だ
け
が
伸
び
る
と
な
る
と
、電
力
コ
ス
ト

は
確
実
に
上
が
り
、日
本
経
済
や
産
業
競
争

力
に
悪
影
響
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
。

　

す
る
と
、長
期
的
に
は
温
暖
化
問
題
に
も

悪
影
響
が
出
る
。前
述
し
た
通
り
、温
暖
化

問
題
の
本
質
的
な
解
決
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
不
可
欠
だ
。そ
の
た
め
の
Ｒ
＆
Ｄ
に
政
府
が

予
算
を
つ
け
る
こ
と
も
大
事
だ
が
、民
間
企

業
も
リ
ス
ク
の
高
い
技
術
開
発
に
取
り
組
む

必
要
が
あ
る
。と
こ
ろ
が
、マ
ク
ロ
環
境
や
企

業
収
益
が
悪
化
す
る
と
、リ
ス
ク
の
高
い
Ｒ
＆

Ｄ
に
回
す
お
金
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。短

期
的
に
温
暖
化
対
策
を
追
求
し
て
も
、長
期

的
に
大
幅
な
排
出
削
減
に
繋
が
る
技
術
開

発
が
停
滞
す
る
と
い
う
の
は
決
し
て
い
い
こ
と

で
は
な
い
。

　

原
発
の
再
稼
働
は
パ
ー
ツ
の
１
つ
だ
が
、他

の
パ
ー
ツ
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
大
事

な
要
素
だ
。エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
の
議
論
の

中
に
は
、原
子
力
を
減
ら
し
て
再
エ
ネ
を
増

や
す
と
い
っ
た
ゼ
ロ
サ
ム
の
よ
う
な
も
の
が
あ

る
が
、こ
の
議
論
は
ナ
ン
セ
ン
ス
で
あ
り
、日
本

に
と
っ
て
は
原
子
力
も
再
エ
ネ
も
必
要
と
い

う
こ
と
だ
。

—

再
エ
ネ
導
入
目
標
の
達
成
に
向
け
て

は
巨
額
の
資
金
調
達
も
課
題
で
す
。

　

太
陽
光
に
偏
重
し
た
再
エ
ネ
導
入
を
、今

後
は
風
力
、地
熱
、水
力
へ
と
バ
ラ
ン
ス
よ
く

拡
大
す
る
こ
と
が
大
事
だ
。特
に
、風
力
は

キ
ャ
ピ
タ
ル
イ
ン
テ
ン
シ
ブ（
資
本
集
約
的
）な

の
で
多
様
な
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
枠
組
み
が
必

要
に
な
っ
て
く
る
。そ
の
意
味
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が

日
本
風
力
開
発
と
共
同
設
立
し
た
フ
ァ
ン
ド

（「
日
本
風
力
開
発
ジ
ョ
イ
ン
ト
フ
ァ
ン
ド
」

詳
細
Ｐ
８
～
９
）は
評
価
で
き
る
。

　

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
再
エ
ネ
導
入
を
推
進
す

る
上
で
１
つ
の
重
要
な
要
素
だ
が
、も
ち
ろ

ん
そ
れ
だ
け
で
は
事
足
り
な
い
。金
融
セ
ク

タ
ー
に
は
色
々
な
ル
ー
ト
で
再
エ
ネ
へ
資
金
が

回
る
よ
う
な
仕
組
み
を
考
え
て
も
ら
う
と

共
に
、政
府
の
支
援
や
革
新
的
な
技
術
開
発

な
ど
を
含
め
て
、再
エ
ネ
導
入
拡
大
に
向
け

た
多
方
面
か
ら
の
環
境
整
備
を
急
ぐ
こ
と

が
肝
要
だ
。同
時
に
再
エ
ネ
の
支
援
コ
ス
ト
が

野
放
図
に
拡
大
し
な
い
よ
う
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
も

ビ
ル
ト
イ
ン
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
だ
。

—

温
暖
化
対
策
に
お
い
て
画
期
的
と
言

わ
れ
る
パ
リ
協
定
の
意
義
と
問
題
点
に
つ

い
て
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

私
は
足
掛
け
８
年
、Ｃ
Ｏ
Ｐ（
気
候
変
動

枠
組
み
条
約
締
結
国
会
議
）の
温
暖
化
交
渉

に
参
加
し
た
が
、そ
こ
で
の
大
き
な
問
題
は
、

温
暖
化
問
題
は
全
員
参
加
で
解
決
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
グ
ロ
ー
バ
ル
な
問
題
と
い
う
点

だ
っ
た
。京
都
議
定
書
は
先
進
国
だ
け
が
温

室
効
果
ガ
ス（G

reen H
ouse G

as;G
H

G

）

の
削
減
義
務
を
負
っ
て
、途
上
国
が
一
切
負

わ
な
い
枠
組
み
だ
っ
た
た
め
米
国
が
離
脱
し

た
。片
や
、中
国
、イ
ン
ド
な
ど
の
新
興
国
で

の
排
出
量
は
益
々
増
え
て
い
る
。温
暖
化
問

題
の
本
質
的
な
解
決
に
は
、米
国
、中
国
、イ

ン
ド
な
ど
す
べ
て
の
国
が
参
加
す
る
枠
組
み

の
構
築
が
必
要
で
あ
り
、日
本
は
そ
の
目
標

に
向
か
っ
て
交
渉
を
進
め
て
い
た
。

　

だ
か
ら
、パ
リ
協
定
の
最
大
の
意
義
は
、

京
都
議
定
書
か
ら
脱
却
し
、初
め
て
全
員

参
加
型
の
枠
組
み
が
で
き
た
こ
と
だ
。し
か

も
、削
減
目
標
自
体
は
国
際
交
渉
の
場
で

議
論
せ
ず
、各
国
が
自
分
で
決
め
、そ
の
目

標
達
成
の
進
捗
状
況
に
つ
い
て
定
期
的
に
報

告
し
、レ
ビ
ュ
ー
を
受
け
る「
プ
レ
ッ
ジ
＆
レ

ビ
ュ
ー（
誓
約
と
審
査
）」型
と
し
た
こ
と
、つ

ま
り
、手
続
き
に
お
い
て
縛
ら
れ
る
が
、目

標
達
成
は
義
務
で
は
な
い
と
い
う
枠
組
み
に

し
た
こ
と
だ
。こ
れ
は
非
常
に
現
実
的
で
あ

り
、ゆ
え
に
米
国
、中
国
も
参
加
す
る
こ
と

が
で
き
た
。

　

一
方
で
潜
在
的
な
問
題
も
あ
る
。協
定
の

根
幹
は
各
国
の
プ
レ
ッ
ジ
＆
レ
ビ
ュ
ー
だ
が
、

同
時
に
地
球
全
体
と
し
て
の
長
期
目
標
も

掲
げ
ら
れ
て
い
る
。産
業
革
命
以
降
の
地
球

の
温
度
上
昇
を
２
℃
以
下
に
保
つ
、で
き
れ

ば
１
．５
℃
に
抑
え
る
と
い
う
温
度
目
標
だ
。

た
だ
、こ
れ
は
達
成
が
極
め
て
難
し
く
、２
℃

目
標
を
前
提
と
し
た
場
合
で
も
、各
国
が

出
し
た
２
０
３
０
年
度
目
標
の
合
計
値
と
、

パ
リ
協
定
の

真
価
を
問
う

ル
ー
ル
ブ
ッ
ク
交
渉

日
本
に
と
っ
て
原
子
力
、

再
エ
ネ
は
共
に
不
可
欠
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大
仙
市
花
火
産
業
構
想
は
、「
全
国

花
火
競
技
大
会（
大
曲
の
花
火
）」の
ブ

ラ
ン
ド
力
と
、地
元
花
火
事
業
者
の
高
い

花
火
玉
製
造
・
打
上
技
術
や
花
火
大
会

の
企
画
・
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
等
を
活
用
し
、

製
造
業
、観
光
、商
業
等
の
分
野
を
横

断
的
に
組
み
合
わ
せ
て
イ
ベ
ン
ト
産
業

化
・
地
域
活
性
化
を
図
る
べ
く
策
定
さ

れ
た
産
業
振
興
プ
ラ
ン
だ
。そ
の
中
で
、

当
社
は「
大
曲
花
火
生
産
拠
点
整
備
事

業
」「
花
火
打
上
サ
ポ
ー
ト
事
業
」お
よ

び「
花
火
パ
ー
ク
整
備
事
業
」の
実
施
主

体
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。

　

も
と
も
と
、同
構
想
は
大
曲
商
工
会

議
所
会
頭
で
当
社
代
表
取
締
役
会
長

を
務
め
る
佐
々
木
繁
治
氏
が
２
０
１
２

年
に
発
案
し
た
も
の
だ
。そ
の
背
景
に

あ
っ
た
の
は
、地
域
の
衰
退
に
対
す
る
危

機
感
だ
っ
た
と
佐
々
木
氏
は
い
う
。「
大

仙
市
の
人
口
は
２
０
０
５
年
の
市
町
村

合
併
後
の
10
年
間
で
１
万
２
千
人
減

り
、そ
の
結
果
、商
工
業
も
衰
退
し
ま
し

た
。行
政
も
民
間
も
一
生
懸
命
頑
張
っ
て

き
ま
し
た
が
、そ
の
結
果
が
こ
れ
で
は
地

域
活
性
化
も
今
ま
で
と
は
違
う
手
法
で

や
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
っ
た
の
で
す
。

イ
ン
フ
ラ
整
備
、企
業
誘
致
な
ど
、要
は

す
べ
て
他
人
任
せ
で
し
た
。こ
れ
を
止
め

て
、自
分
た
ち
の
資
本
や
技
術
、商
品
開

発
で
勝
負
し
よ
う
と
。そ
こ
で
、地
域
最

大
の
資
産
で
あ
る
大
曲
の
花
火
の
力
を

地
域
経
済
の
活
性
化
に
活
か
そ
う
と
考

え
た
。こ
れ
に
大
仙
市
、大
仙
市
商
工
会

が
賛
同
し
て
３
者
で
構
想
を
ま
と
め
た

の
で
す
」

　

そ
し
て
、「
同
構
想
策
定
段
階
か
ら
、

大
仙
市
内
に
５
社
あ
る
花
火
業
者
が
連

携
し
て
内
発
型
産
業
を
育
成
す
べ
く
新

会
社
を
設
立
す
る
計
画
だ
っ
た
」と
語

る
の
は
、大
曲
商
工
会
議
所
副
会
頭
で

当
社
代
表
取
締
役
社
長
の
小
松
忠
信

氏
だ
。「
日
本
の
花
火
業
界
に
は
さ
ま
ざ

ま
な
規
制
が
あ
り
、既
存
の
花
火
会
社

が
持
つ
工
場
規
模
で
は
生
産
に
量
的
な

制
約
が
あ
る
。ま
た
、花
火
の
生
産
工
程

は
ほ
と
ん
ど
手
作
業
な
の
で
、せ
っ
か
く

発
注
を
頂
い
て
も
一
定
量
以
上
作
る
こ

と
が
で
き
な
い
の
で
す
。そ
ん
な
事
情
を

知
っ
た
会
頭
か
ら
、そ
れ
ほ
ど
注
文
が
あ

る
の
な
ら
も
っ
と
増
産
す
る
こ
と
を
重

視
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
の
ア
ド
バ
イ
ス

が
あ
り
、当
社
設
立
に
向
け
た
検
討
が

始
ま
っ
た
の
で
す
」

　

当
社
で
行
う
事
業
は
４
つ
あ
る
。第

１
は
、花
火
玉
等
の
製
造
・
販
売
だ
。日

本
各
地
の
花
火
大
会
で
多
用
さ
れ
る
小

玉（
５
号
玉
以
下
）は
、国
産
だ
け
で
は

足
ら
ず
、中
国
製
で
補
っ
て
い
る
が
、品

質
、安
全
性
、供
給
の
安
定
性
の
面
で

課
題
が
あ
る
。そ
こ
で
、当
社
が
汎
用

性
の
高
い
花
火
玉
を
製
造
し
、国
産
花

火
の
使
用
を
望
む
他
社
に
販
売
す
る
。

ま
た
、国
内
花
火
メ
ー
カ
ー
は
中
小
零

「大曲の花火」の
 イベント産業化で
 地域創生を
─ （株）花火創造企業に対し、「特定投資業務」による出資を実行

　1910（明治43）年から日本最高峰の競技大会として開催されてきた秋田県大仙市の「全国花火競技大会（大曲

の花火）」は、全国から約70万人を集客する地域の一大イベントだ。地元ではこの地域最大の資産を活かしてイベント

産業化、地域活性化を図るべく、2014年3月に大仙市、大曲商工会議所、大仙市商工会の3者が「大仙市花火産

業構想」を策定。2015年4月には、同構想を推進する中核企業として、地元の花火事業者・企業・金融機関等が出資

して株式会社花火創造企業（本社・秋田県大仙市、以下、当社）を設立した。日本政策投資銀行（DBJ）は、こうした

取り組みが地域創生に資すると考え、2016年12月15日、当社に対する出資を行った。

写真左より　株式会社日本政策投資銀行 常務執行役員　関根 久修
株式会社花火創造企業 代表取締役会長 大曲商工会議所 会頭　佐々木 繁治氏
株式会社花火創造企業 代表取締役社長 大曲商工会議所 副会頭　小松 忠信氏
株式会社日本政策投資銀行 東北支店長　瀬川 隆盛

「大曲の花火」のイベント産業化で地域創生を
─ （株）花火創造企業に対し、「特定投資業務」による出資を実行

他
人
任
せ
で
は
ダ
メ

自
力
で
地
域
活
性
化
を

本
格
展
開
に
向
け
て
進
む

新
工
場
建
設
と
職
人
育
成

発信・PR

花火産業の定義

基本コンセプト

基本方針

目標

構想期間 第Ⅰ期　平成26年度～平成30年度（5カ年）

花火産業
構想

花火文化に対する理解の深耕拡大と
花火に関する人材育成環境の構築を目指す　

1. 花火の文化的価値を高め、継承し、広く示す施策の推進
2. 花火の振興を支える人・環境づくりの推進
3. 本市の強み・特色である「花火」を活かした内発型産業の育成
４. 「大曲の花火」ブランドの戦略的活用

「大曲の花火」

『日本の花火』の持続的発展と地域経済の活性化

工業×観光×商業×農業×文化×教育『花火産業』＝

目標１

花火を起点とした地域経済活力の向上と
交流人口の増加を目指す　目標2
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細
事
業
者
が
大
半
を
占
め
、後
継
者
不

足
問
題
も
深
刻
化
し
て
い
る
こ
と
に
加

え
、高
付
加
価
値
の
大
玉
に
注
力
し
た

い
意
向
が
強
く
な
っ
て
お
り
、汎
用
花

火
玉
を
生
産
す
る
余
力
が
な
く
な
っ
て

い
る
。そ
の
た
め
、当
社
が
生
産
を
補
う

こ
と
で
国
内
花
火
メ
ー
カ
ー
全
体
の
競

争
力
強
化
を
図
る
。

　
「
当
社
で
は
競
技
会
仕
様
の
も
の
は

作
り
ま
せ
ん
。汎
用
品
に
当
社
製
の
も

の
を
使
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
、各

社
が
そ
れ
ぞ
れ
努
力
し
て
磨
き
上
げ
た

技
術
的
に
高
い
部
分
は
既
存
の
花
火
会

社
、そ
し
て
汎
用
品
は
当
社
と
い
う
棲

み
分
け
、つ
ま
り
、協
調
と
競
争
が
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
」（
小
松
氏
）

　

第
２
は
、花
火
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
サ

ポ
ー
ト
だ
。具
体
的
に
は
、会
場
設
営
、

打
上
場
の
管
理
、音
響
管
理
等
花
火

大
会
の
企
画
・
運
営
の
サ
ポ
ー
ト
を
行

う
。大
曲
の
花
火
大
会
は
大
曲
商
工
会

議
所
と
大
仙
市
が
主
催
し
て
お
り
、ま

た
、同
商
工
会
議
所
で
は
年
間
を
通
し

て
花
火
大
会
の
開
催
業
務
を
行
っ
て
い

る
た
め
、花
火
大
会
の
企
画
・
運
営
ノ
ウ

ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い
る
。当
社
は
、大
曲

の
花
火
大
会
を
サ
ポ
ー
ト
し
つ
つ
ノ
ウ
ハ

ウ
を
蓄
え
、将
来
的
に
は
他
の
花
火
大

会
へ
の
提
供
を
視
野
に
入
れ
る
。

　

そ
し
て
第
３
が
、花
火
製
造
装
置
や

国
産
の
花
火
打
上
シ
ス
テ
ム
の
開
発・販

売
で
あ
り
、第
４
が
、花
火
工
場
な
ど
施

設
見
学
や
見
学
後
の
花
火
模
型
作
り

体
験
等
の
観
光
事
業
だ
。

　

４
つ
の
事
業
を
早
急
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ

る
べ
く
、当
社
は
２
０
１
５
年
４
月
の
設

立
後
、新
工
場
建
設
や
花
火
職
人
の
育

成
な
ど
を
進
め
て
い
る
。新
工
場
の
建
設

に
は
多
く
の
許
認
可
手
続
き
が
必
要
で

相
応
の
時
間
を
要
し
た
た
め
、着
工
は

２
０
１
６
年
９
月
。17
年
春
の
竣
工
・
操

業
開
始
後
、13
人
の
職
人
た
ち
が
そ
の

技
術
を
活
か
し
な
が
ら
全
国
花
火
業
者

へ
の
供
給
を
増
や
し
て
い
く
計
画
だ
。

　

こ
う
し
た
準
備
と
並
行
し
て
、先
行

す
る
収
益
事
業
と
し
て
イ
ベ
ン
ト
用
の

椅
子
の
レ
ン
タ
ル
事
業
を
始
め
て
い
る
。

小
松
氏
は
、「
有
料
観
覧
席
用
の
椅
子
を

１
万
脚
購
入
し
て
各
地
の
イ
ベ
ン
ト
主

催
者
へ
レ
ン
タ
ル
し
て
い
ま
す
。１
万
脚
も

ス
ト
ッ
ク
す
る
と
い
う
の
は
あ
ま
り
例
が

な
い
と
思
い
ま
す
が
、大
曲
の
花
火
で
も

使
え
る
の
で
採
算
は
十
分
取
れ
る
の
で

す
。青
森
の
ね
ぶ
た
祭
り
に
も
貸
し
出
し

て
お
り
、昨
年
借
り
て
頂
い
た
先
か
ら
は

今
年
分
の
予
約
も
入
っ
て
い
ま
す
」と
順

調
な
ス
タ
ー
ト
ぶ
り
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
。

　

同
構
想
の
実
現
に
向
け
た
取
り

組
み
の
中
で
、今
、注
目
さ
れ
る
の
が
、

２
０
１
７
年
４
月
24
日
か
ら
29
日
ま
で
の

６
日
間
、大
仙
市
で
開
催
さ
れ
る「
第
16

回
国
際
花
火
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」だ
。こ
れ
は

２
年
に
１
回
開
催
さ
れ
る
花
火
の
国
際

会
議
で
、世
界
の
花
火
師
や
研
究
者
が

集
ま
り
、技
術
研
究
の
成
果
な
ど
を
発
表

す
る
ほ
か
、花
火
の
打
上
げ
、花
火
機
材

の
商
談
会
も
行
わ
れ
る
。シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の

参
加
者
は
国
内
外
か
ら
約
４
０
０
人
、

家
族
を
含
め
る
と
約
７
０
０
人
が
大
仙

市
を
訪
れ
る
と
見
込
ま
れ
て
お
り
、地

元
関
係
者
の
期
待
は
高
ま
る
一
方
だ
。

　

有
力
な
ラ
イ
バ
ル
と
の
招
致
合
戦
を

勝
ち
抜
い
た
末
の
大
仙
市
で
の
開
催
と

な
っ
た
理
由
に
つ
い
て
、小
松
氏
は
日
本

の
花
火
に
対
す
る
海
外
の
関
心
の
高
さ

が
一
番
で
は
な
い
か
と
い
う
。「
他
の
候

補
地
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ド
ニ
ー
、ス

ペ
イ
ン
の
ビ
ル
バ
オ
と
知
名
度
が
あ
る
の

に
対
し
て
、大
仙
市
は
無
名
。そ
れ
で
も

選
ば
れ
た
の
で
す
。も
ち
ろ
ん
、プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
に
は
全
力
で
臨
ん
だ
の
で
、

そ
の
成
果
で
も
あ
る
の
で
す
が
、実
は
、

２
０
１
５
年
９
月
に
フ
ラ
ン
ス・ボ
ル
ド
ー

で
開
催
さ
れ
た
前
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

で
も
、大
曲
の
花
火
の
ブ
ー
ス
に
大
勢
の

関
係
者
が
や
っ
て
来
て
、日
本
の
花
火
に

対
す
る
熱
心
な
質
問
を
受
け
た
こ
と
が

あ
り
、こ
の
時
も
海
外
が
日
本
の
花
火

に
大
変
注
目
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し

ま
し
た
。い
ず
れ
は
日
本
の
花
火
を
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化
し
て
海
外
で
打
ち
上
げ
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
る
の
で
、今
回
、大
曲

の
花
火
を
海
外
の
方
に
直
接
、間
近
で

見
て
頂
く
こ
と
で
、海
外
展
開
へ
の
大
き

な
き
っ
か
け
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、出
資
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
結

集
し
た
連
携
を
通
じ
、花
火
玉
の
製
造
、

花
火
イ
ベ
ン
ト
の
企
画・運
営
や
海
外
展

開
等
を
進
め
る
こ
と
で
、地
域
創
生
や
グ

ロ
ー
バ
ル
化
に
向
け
た
成
長
を
目
指
す

当
社
の
取
り
組
み
を
、地
域
資
源
の
磨

き
上
げ
等
を
通
じ
た
地
域
創
生
を
検
討

す
る
上
で
先
駆
的
か
つ
優
れ
た
取
り
組

み
と
考
え
、こ
れ
ま
で
に
調
査
レ
ポ
ー
ト

「
花
火
産
業
の
成
長
戦
略
〜
協
調
と
競

争
に
よ
る
市
場
拡
大
と
地
域
創
生
を
目

指
し
て
〜
」の
発
行
等
を
通
じ
て
、当
社

事
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
。本
出
資

は
、花
火
玉
の
生
産
工
場
新
設
資
金
の

一
部
を
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
特
定
投
資
業
務
を
活

用
し
て
供
給
す
る
も
の
で
あ
り
、地
元
金

融
機
関
と
の
協
調
に
よ

り
当
社
成
長
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
も
の
だ
。小
松
氏

は
、「
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
よ
る
調
査

レ
ポ
ー
ト
は
花
火
業
界
の

動
向
が
的
確
に
ま
と
め

ら
れ
て
お
り
、当
社
事
業

展
開
に
新
た
な
気
づ
き

を
提
供
し
て
く
れ
た
。ま

た
、出
資
参
画
は
、こ
の
事

業
が
正
し
い
方
向
で
あ
る

と
い
う
お
墨
付
き
を
頂
い

た
と
い
う
こ
と
。そ
の
意

味
で
大
変
有
り
難
い
」と
評
価
す
る
。

　

新
た
に
Ｄ
Ｂ
Ｊ
を
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー

に
加
え
て
歩
む
こ
と
に
な
っ
た
花
火
創

造
企
業
。佐
々
木
氏
は
改
め
て
、そ
の
挑

戦
の
意
味
に
つ
い
て
語
る
。「
大
曲
の
花

火
を
、単
な
る
誇
り
や
自
慢
、年
１
回
の

大
騒
ぎ
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
な
く
、自
分

た
ち
の
生
活
に
有
効
に
作
用
す
る
よ
う

に
活
か
す
。そ
れ
が
で
き
て
こ
そ
本
当
の

地
域
活
性
化
に
な
り
、豊
か
な
生
活
に

つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。先
人
た

ち
が
１
０
０
年
以
上
か
け
て
こ
こ
ま
で

育
て
上
げ
た
歴
史
あ
る
祭
を
最
大
限
活

用
す
る
こ
と
で
、こ
の
落
ち
込
ん
で
い
る

地
元
を
何
と
か
元
気
づ
け
た
い
。そ
れ

が
私
た
ち
の
願
い
な
の
で
す
」

「大曲の花火」のイベント産業化で地域創生を
─ （株）花火創造企業に対し、「特定投資業務」による出資を実行

国
際
花
火
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

海
外
展
開
の
契
機
に

先
人
の
努
力
を
活
か
し

地
元
を
元
気
に

グローバル化・地域創生

産業化

イベント化

歴史
＋

ヒト・モノ・ワザ

地域リソース・ポテンシャル

工夫発想 高付加価値化近代化

写真提供　大仙市
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—

セ
メ
ン
ト
企
業
で
あ
る
御
社
が
環
境
事

業
に
取
り
組
む
の
は
、な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

　

１
９
７
９
年
の
第
２
次
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
後
、

セ
メ
ン
ト
の
国
内
需
要
が
急
減
し
た
の
に
伴
い
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
多
消
費
型
産
業
の
セ
メ
ン
ト
業

界
も
再
編
・
縮
小
す
る
と
と
も
に
産
業
構
造

改
革
に
着
手
。続
く
１
９
８
５
年
か
ら
の
円

高
不
況
下
で
は
、業
界
と
し
て
さ
ら
な
る
設

備
廃
棄
と
合
理
化
を
進
め
ま
し
た
。当
社
も

生
産
体
制
の
効
率
化
な
ど
で
本
業
の
立
て
直

し
を
図
る
一
方
、新
規
事
業
の
開
発
、多
角

化
を
進
め
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
取
り
組
ん
だ
の
が
環
境
事
業
で
す
。

セ
メ
ン
ト
原
料
で
あ
る
粘
土
や
石
炭
の
代
替

と
し
て
、産
業
廃
棄
物
・
副
産
物
を
原
料
化
・

燃
料
化
す
る
事
業
で
す
。ス
ラ
グ（
金
属
の
製

錬
時
に
発
生
す
る
副
産
物
）、汚
泥
、鋳
物
砂

（
鋳
物
用
の
鋳
型
作
り
に
用
い
る
砂
）、石
炭

灰
等
の
原
料
化
、タ
イ
ヤ
チ
ッ
プ
、廃
油
、廃
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
等
の
燃
料
化
受
入
れ
の
設
備
投

資
を
し
な
が
ら
産
業
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル

量
を
増
や
し
、現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
際
、産
業
廃
棄
物
は
セ
メ
ン
ト
品
質
に

影
響
を
及
ぼ
さ
な
い
よ
う
化
学
分
析
を
行
い
、

基
準
を
満
た
し
た
も
の
だ
け
を
使
用
す
る
た

め
、中
に
は
セ
メ
ン
ト
原
料
に
適
さ
な
い
も
の

も
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
で
は
お
客
様
に
申
し

訳
が
な
い
と
い
う
こ
と
か
ら
リ
サ
イ
ク
ル
に
不

向
き
な
産
業
廃
棄
物
の
焼
却
処
理
を
行
う

た
め
、１
９
９
４
年
、茨
城
県
土
浦
市
に「
神

立
資
源
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
」エ
コ
プ
ラ
ン

ト
を
建
設
。２
０
１
２
年
に
は
、エ
コ
プ
ラ
ン
ト

の
焼
却
処
分
だ
け
で
は
循
環
型
社
会
形
成

や
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
は
貢
献
し
な
い
こ
と
か
ら
、

神
立
に
バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
を
建
設
し
ま
し
た
。

—

２
つ
の
プ
ラ
ン
ト
の
仕
組
み
、特
徴
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
エ
コ
プ
ラ
ン
ト
は
、セ
メ
ン
ト
原
料・燃
焼
に
適

さ
な
い
産
業
廃
棄
物
を
、セ
メ
ン
ト
を
焼
成
す

る
ロ
ー
タ
リ
ー
キ
ル
ン（
回
転
式
の
窯
）の
技
術

を
応
用
し
た
燃
焼
設
備
で
、産
業
廃
棄
物
の

中
で
も
発
熱
量
の
高
い
ご
み
と
低
い
ご
み
を
バ

ラ
ン
ス
よ
く
混
ぜ
合
わ
せ
、効
率
的
に
燃
焼
で

き
る
省
エ
ネ
型
の
混
合
燃
焼
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　

処
理
能
力
は
１
日
当
た
り
約
１
５
０
ト
ン

で
す
が
、そ
の
内
60
ト
ン
は
廃
酸
や
廃
ア
ル
カ

リ
な
ど
の
廃
液
類
で
、こ
れ
は
廃
ガ
ス
冷
却
用

と
し
て
利
用
し
、工
業
用
水
の
節
約
に
役
立

て
て
い
ま
す
。廃
ガ
ス
は
廃
熱
ボ
イ
ラ
ー
で
熱

回
収
し
た
後
冷
却
し
、バ
グ
フ
ィ
ル
タ
ー
で
集

塵
し
た
後
、さ
ら
に
活
性
炭
、消
石
灰
に
よ
り

ダ
イ
オ
キ
シ
ン
や
塩
化
水
素
な
ど
を
除
去
し

て
か
ら
排
出
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
は
、事
業
系
食
品

廃
棄
物
と
土
浦
市
の
家
庭
系
生
ご
み
を
バ
イ

オ
ガ
ス
と
堆
肥
に
資
源
化
す
る
湿
式
メ
タ
ン

発
酵
処
理
シ
ス
テ
ム
で
、官
民
連
携
で
は
国

内
で
も
先
駆
的
な
事
業
形
態
で
す
。処
理

能
力
は
国
内
最
大
規
模
の
１
日
当
た
り
約

１
３
６
ト
ン
。こ
の
内
約
15
ト
ン
が
土
浦
市

の
家
庭
系
生
ご
み
で
す
。受
入
れ
物
は
破
砕

機
・
選
別
機
・
可
溶
化
槽
を
経
て
メ
タ
ン
発
酵

日立セメント株式会社（本社 茨城県日立市）は、現会長・株木貴史氏

の祖父・政一氏が、1947年に前身の助川セメント製造所（1907年

設立）を継承するかたちで設立された。現在、セメント事業を中心に、

環境、資源、エンジニアリング、不動産等の幅広い事業を展開し、関連

会社8社からなる日立セメントグループを構成している。セメントの国内

需要が減少し続ける中、同社では2014年度にスタートした第5次中

期経営計画で、経営ビジョン「セメント事業の構造転換と環境ビジネス

のコア事業化により『新生日立セメント』を実現する」を掲げ、次世代

につなげるビジネスの展開に取り組んでいる。2017年10月の会社設

立70周年を１つの節目として、循環型社会の構築と持続可能な社会

への貢献を一段と強めていく方針だ。

1963年東京都生まれ。1993年6月取締役、2006年6月代表取締役社長、
2014年6月代表取締役会長就任。他に22社からなる株木グループの主要企業
である株木建設（株）の取締役専務執行役員、日立資材販売（株）代表取締役
社長などを兼任。現在、東京都土木建築健康保険組合の理事長も務める。

日立セメント株式会社

代表取締役会長

株木 貴史氏

セメント事業と
環境事業を両立させ
持続可能な社会の実現に
貢献する

本
業
の
焼
成
技
術
を

環
境
事
業
に
活
か
す
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槽
に
移
さ
れ
、そ
こ
か
ら
１
日
約
９
，０
０
０

Nm3

（
ノ
ル
マ
ル
立
米
）の
バ
イ
オ
ガ
ス
が
生
産

さ
れ
て
い
ま
す
。発
酵
後
の
消
化
液
は
脱
水

乾
燥
と
好
気
性
発
酵
さ
せ
、有
機
堆
肥
に

リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
ま
す
。

　

特
徴
と
し
て
は
、２
つ
の
プ
ラ
ン
ト
が
相
互

に
連
携
し
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
高
い
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
型
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
へ
と
進
化

し
た
こ
と
で
す
。バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
で
資
源

化
さ
れ
た
バ
イ
オ
ガ
ス
は
、エ
コ
プ
ラ
ン
ト
の
燃

料
用
重
油
の
代
替
燃
料
と
し
て
利
用
し
て

お
り
、こ
れ
に
よ
る
重
油
削
減
量
は
２
０
１
５

年
実
績
で
１
，５
４
０
k l
／
年
、ド
ラ
ム
缶

７
，７
０
０
本
で
、温
室
効
果
ガ
ス
４
，１
０
０

ｔ-

Ｃ
Ｏ
２
／
年
を
削
減
し
て
い
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。ま
た
、エ
コ
プ
ラ
ン
ト
で
発
生
し
た

余
剰
蒸
気
は
、バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
の
メ
タ
ン
発

酵
お
よ
び
汚
泥
乾
燥
機
の
加
温
熱
源
と
し
て

使
用
し
て
い
ま
す
。

—

現
行
の
中
期
経
営
計
画
で
は
、「
環
境

ビ
ジ
ネ
ス
の
コ
ア
事
業
化
」を
経
営
戦
略
の

１
つ
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
ね
。

　

国
の
政
策
で
は
、食
品
廃
棄
物
の
発
生
抑

制
と
と
も
に
食
品
循
環
資
源
の
有
効
活
用
促

進
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。食
品
由
来
の
廃

棄
物
等
、い
わ
ゆ
る
食
品
ロ
ス
は
２
，８
０
０
万

ト
ン（
２
０
１
３
年
度
環
境
省
推
計
）に
達
し
、

そ
の
内
一
般
家
庭
か
ら
の
廃
棄
物
は
31
％

で
す
。ま
た
、事
業
系
廃
棄
物
の
リ
サ
イ
ク
ル

率
が
88
％
な
の
に
対
し
て
、家
庭
系
は
わ
ず
か

６
％
の
57
万
ト
ン
が
肥
料
化
・メ
タ
ン
化
等
に

よ
り
再
生
利
用
さ
れ
て
い
る
に
す
ぎ
ず
、そ
の

他
は
焼
却・埋
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、土
浦
市
は
２
０
１
０
年
に
バ

イ
オ
マ
ス
タ
ウ
ン
構
想
を
策
定
し
、そ
の
中
核

施
設
と
し
て
２
０
１
２
年
に
当
社
が
バ
イ
オ
ガ

ス
化
プ
ラ
ン
ト
を
建
設
。従
来
の「
焼
却
あ
り

き
」の
ご
み
処
理
か
ら
、分
別
・
回
収
を
通
じ

た
生
ご
み
の「
資
源
化
」に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

回
収
効
率
の
高
い「
メ
タ
ン
化
」と「
焼
却
」と

の
複
合
方
式
へ
と
転
換
し
ま
し
た
。土
浦
市
の

家
庭
系
生
ご
み
の
分
別
収
集
は
２
０
１
５
年

度
か
ら
市
内
全
域
が
対
象
と
な
り
、可
燃
ご

み
排
出
量
は
前
年
比
で
25
％
減
少
、ま
た
資

源
リ
サ
イ
ク
ル
の
啓
発
に
よ
り
７
％
の
ご
み

全
体
の
減
量
化
が
図
ら
れ
た
そ
う
で
す
。

　

こ
う
し
て
、土
浦
市
と
の
官
民
連
携
事
業

と
し
て
始
ま
っ
た
バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
は
軌
道
に

乗
り
、土
浦
市
の
焼
却
ご
み
の
削
減
、最
終
処

分
場
の
延
命
化
、温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
に

寄
与
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。今
後
は

バ
イ
オ
マ
ス
事
業
の
規
模
拡
大
を
図
り
、さ
ら

な
る
収
益
性
向
上
に
努
め
る
と
共
に
、環
境

事
業
を
第
２
の
柱
と
し
て「
セ
メ
ン
ト
50
％
、

環
境
50
％
の
収
益
確
立
」を
目
指
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
は
全
国
か
ら
の
行
政
視

察
も
多
く
、食
品
廃
棄
物・生
ご
み
の
リ
サ
イ

ク
ル
化
へ
の
関
心
の
高
さ
が
窺
え
ま
す
。ま
た

先
般
は
北
海
道
大
学
主
催
の「
循
環
・エ
ネ
ル

ギ
ー
技
術
シ
ス
テ
ム
分
野
」シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で

講
演
さ
せ
て
頂
い
た
こ
と
か
ら
、食
品
リ
サ
イ

ク
ル
普
及
の
共
同
研
究
の
相
談
も
さ
せ
て
頂
い

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。今
後
、県
内
外
の
自
治
体

に
Ｐ
Ｒ
活
動
を
行
い
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
プ
ラ

ン
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を
通
じ
て
食
品
リ
サ
イ
ク

ル
化
を
普
及
さ
せ
た
い
で
す
ね
。ま
た
、年
間

１
，０
０
０
ト
ン
以
上
生
産
す
る
有
機
堆
肥
に
つ

い
て
は
、そ
の
品
質
改
良
を
茨
城
大
学
と
共
同

研
究
し
、２
０
１
５
年
新
た
な
堆
肥
登
録
を
行

い
ま
し
た
。今
後
、こ
の
堆
肥
を
使
っ
た
ア
グ
リ

事
業
も
検
討
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

持
続
可
能
社
会
の
実
現
に
向
け
た
セ
メ

ン
ト
産
業
界
の
今
後
の
役
割
・
貢
献
に
つ
い

て
は
、ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

セ
メ
ン
ト
工
場
の
キ
ル
ン
は
１
，４
５
０
℃

の
高
温
で
焼
成
す
る
の
で
、産
業
廃
棄
物
を

安
全
に
安
定
的
に
処
理
し
資
源
化
で
き
る

特
性
が
あ
り
ま
す
。産
業
廃
棄
物
は
国
内

で
年
間
約
５
億
ト
ン
発
生
し
ま
す
が
、セ
メ

ン
ト
産
業
は
こ
の
産
業
廃
棄
物
と
他
の
産

業
界
か
ら
排
出
さ
れ
る
副
産
物
を
合
わ
せ

て
、年
間
約
２
，８
０
０
万
ト
ン（
東
京
ド
ー

ム
の
約
17
杯
分
）を
セ
メ
ン
ト
の
原
燃
料
と

し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
約
８

年
分
の
最
終
処
分
場
の
残
余
年
数
を
延
ば

し
て
い
ま
す
。

　

東
日
本
大
震
災
や
各
地
で
の
地
震
、水
害

で
も
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
物
は
被
害
を
小
さ

く
し
、人
々
の
生
活
を
守
る
力
と
し
て
社
会

に
貢
献
し
て
い
ま
す
。災
害
が
起
き
て
か
ら

の
使
用
だ
け
で
な
く
、防
災
・
減
災
対
策
、イ

ン
フ
ラ
の
老
朽
化
対
策
と
し
て
、セ
メ
ン
ト
・

コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
さ
ら
に
活
用
し
て
欲
し
い

と
思
い
ま
す
。ま
た
、道
路
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト

構
造
は
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装
よ
り
も
燃
料
消

費
量
が
少
な
く
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
貢
献
す
る
の

で
、セ
メ
ン
ト
協
会
と
し
て
も
利
用
拡
大
を

提
案
し
て
い
ま
す
。い
ず
れ
に
し
て
も
、持

続
可
能
社
会
を
実
現
し
循
環
型
社
会
構
成

を
維
持
す
る
た
め
に
は
、セ
メ
ン
ト
の
安
定

し
た
需
要
と
生
産
が
必
要
不
可
欠
だ
と
思

い
ま
す
。

環
境
事
業
を

第
２
の
柱
に
育
て
る

持
続
可
能
社
会
の
実
現
に

セ
メ
ン
ト
産
業
が
貢
献
す
る

エ
ネ
関
連
の
開
発
コ
ン
サ
ル
の
仕
事
で
ア
ジ

ア
、欧
州
、中
東
、中
米
カ
リ
ブ
諸
国
等
20
カ
国

余
り
に
行
く
機
会
を
得
た
が
、つ
く
づ
く
日
本
で「
当
た

り
前
」の
こ
と
が「
当
た
り
前
で
な
い
」こ
と
が
多
い
。

日
本
は
恵
ま
れ
て
い
る
。蛇
口
を
ひ
ね
れ
ば
飲
め
る
水

が
出
る
。深
い
湯
船
に
肩
ま
で
浸
か
る
習
慣
が
あ
る
。

シ
ャ
ワ
ー
は
水
圧
が
高
く
お
湯
も
出
る
。ト
イ
レ
は
清

潔
で
水
が
流
れ
る
。ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
が
あ
り
、

ウ
ォ
シ
ュ
レ
ッ
ト
ま
で
装
備
さ
れ
て
い
る
！

発
途
上
国
で
長
期
に
わ
た
り
仕
事
を
し
て
い

る
と
、女
性
と
し
て
、水
回
り
は
男
性
以
上
に

大
問
題
で
、「
お
湯
が
出
な
い
水
圧
の
低
い
冷
た
い
シ
ャ

ワ
ー
」や「
便
座
・
紙
・
ご
み
箱
が
な
く
不
衛
生
か
つ
水

圧
の
弱
い
ト
イ
レ
」に
直
面
す
る
度
、心
が
折
れ
そ
う

に
な
る
。は

水
道
管
に
圧
力
を
か
け
る
の
は
高
度
技
術

を
要
す
る
た
め
、高
層
階
で
も
均
等
に
シ
ャ

ワ
ー
に
圧
力
が
あ
る
の
は
、経
済
成
長
の
証
と
も
言
え

る
。熱
い
お
湯
の
安
定
供
給
も
然
り
な
の
だ
。

米
カ
リ
ブ
諸
国
か
ら
の
帰
り
に
米
国
に
一
泊

す
る
が
、ア
メ
リ
カ
の
ホ
テ
ル
で
圧
倒
的
な

圧
力
の
ホ
ッ
ト
シ
ャ
ワ
ー
を
浴
び
る
度
、さ
す
が
先
進

国
！
と
狂
喜
す
る
。日
本
よ
り
も
格
段
す
ご
い
。あ
る

時
、面
白
半
分
に
、こ
れ
ま
で
渡
航
し
た
国
々
の
実
感

ベ
ー
ス
の
シ
ャ
ワ
ー
水
圧
強
度
ラ
ン
キ
ン
グ
を
出
し
て

み
た
。そ
れ
に
一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
追
記
し
た
と
こ

ろ
、「
何
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
！
」見
事
に
比
例
し
た

で
は
な
い
か
!?

今
、日
本
へ
の
外
国
人
旅
行
客
が
増
大
す
る
に

つ
れ
、公
衆
ト
イ
レ
の
個
室
内
に
、「
便
座
に
土

足
で
乗
ら
な
い
で
」と
い
う
内
容
の
絵
入
り
の
標
識
が

増
え
て
き
た
。目
に
し
た
方
は
、不
思
議
に
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
な
い
。し
か
し
、不
思
議
で
は
な
い
。な
ぜ
な
ら

ば
、開
発
途
上
国
で
は
、便
座
が
な
い
こ
と
も
多
い
か
ら

だ
。便
座
は
大
概
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
で
き
て
い
る
の
に
対

し
、便
器
は
石
で
あ
る
。便
座
は
耐
用
年
数
が
短
く
壊

れ
や
す
い
。買
い
替
え
に
は
お
金
が
か
か
る
し
、そ
も
そ

も
替
え
が
手
に
入
ら
な
い
場
合
も
あ
る
。し
た
が
っ
て
、

初
め
か
ら
設
置
さ
れ
て
い
な
い
場
合
も
あ
る
。ま
た
、い

ず
れ
の
国
も
、一
般
家
庭
や
地
方
で
は
和
式
の
ト
イ
レ

が
多
い
。つ
ま
り
床
に
穴
が
あ
る
タ
イ
プ
で
あ
る
。水
圧

は
弱
い
の
で
紙
は
流
せ
な
い
。バ
ケ
ツ
に
溜
め
た
水
か

ら
手
桶
で
水
を
汲
み
流
す
。ご
み
箱
も
設
置
さ
れ
て
い

な
い
。イ
ス
ラ
ム
世
界
で
は
、洗
浄
用
の
ミ
ニ
シ
ャ
ワ
ー

が
設
置
さ
れ
て
い
る
場
合
が
あ
り
、こ
れ
は
大
変
助
か

る
。い
ず
れ
に
せ
よ
、常
時
携
帯
品
と
し
て
、紙
、除
菌

シ
ー
ト
、ジ
ッ
プ
ロ
ッ
ク
は
欠
か
せ
な
い
。「
女
は
辛
い
よ

…
」と
つ
ぶ
や
き
つ
つ
頑
張
っ
て
い
る
。

感
。「
ト
イ
レ
は
そ
の
国
の
文
化
を
表
す
」そ
し

て「
シ
ャ
ワ
ー
の
水
圧
強
度
は
そ
の
国
の
経
済

発
展
に
比
例
す
る
」。

て
、開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
醍
醐
味
は
、仕
事

の
現
場
が
多
種
多
様
な
文
化
と
発
展
段
階
に

あ
る
国
々
に
あ
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
る
。人
間
的
交

流
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、日
本
で
は
目
に
し
な
い
植
物

と
の
感
動
的
な
出
会
い
も
待
っ
て
い
る
。
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