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　今年度、1999年のPFI法施行から20周年という節目を迎える中、DBJグループでは、「PFI法施行20周年企画」と
して、多面的な調査・検討を行いました。検討に際しては、各界有識者の皆様で構成される会議を開催、活発なご
議論を頂き、12月17日（火）、日経地方創生フォーラム「今後の地域活性化に向けた未来志向型の官民連携～PFI法
施行20周年を契機に新たなステージへ～」においてその内容の報告を行うとともに、さらなる議論を実施しました。

PFI法施行20周年を契機としたDBJグループの取り組み

では、冒頭、民間資金等活用事業推進機構会長・渡文明様から来賓挨拶を頂きました。DBJ地域企画部から基調講演を

行った後、パネルディスカッションでは、「我が国PPP/PFI20年の展開と今後の展望」をテーマに、これまでPPP/PFIが社会

にもたらしてきた効果や成果を振り返るとともに、地域活性化に向け、今後一層、PPP/PFIを活用していく上での課題や方

策について議論しました。締めくくりとして、内閣府大臣官房審議官兼民間資金等活用事業推進室長・石川卓弥様に総括頂きました。

では、冒頭、内閣府特命担当大臣・北村誠吾様から来賓挨拶を頂くとともに、増田寛也様、竹中平蔵様をゲストとしてお招

きし、ご講演頂きました。その後のパネルディスカッションでは、多様化・複雑化する地域課題・社会課題の解決に向けて、

我が国の官民連携を今後どのように進化させていくべきか、「インバウンドの増加を、地域の持続的な成長力・活性化に繋

げるために」をテーマに議論しました。締めくくりとして、内閣府地方創生推進事務局内閣審議官・中原淳様に総括頂きました。

　DBJは、今後も、地域活性化や官民連携（PPP/PFI）の推進へ向け、各種調査・情報発信・政策提言や地域へのコン
サルテーション・アドバイザリ－、先導的プロジェクトへのリスクマネー供給など、様々な形で貢献していきます。

第１部

来賓挨拶

内閣府特命担当大臣
（地方創生、規制改革）
まち・ひと・しごと創生担当

北村 誠吾氏

オープニング挨拶

（一財）日本経済研究所
理事長

柳 正憲
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（写真左より）

経済キャスター（NHK・BSニュースキャスター）　阪田 陽子氏
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鳥取県知事　平井 伸治氏
前・せとうち観光推進機構 事業本部長

（大正大学 地域構想研究所 教授）　村橋 克則氏
東京工業大学 環境・社会理工学院融合理工学系 教授　花岡 伸也氏
名古屋銀行 取締役頭取　藤原 一朗氏

※所属・役職については、開催当時のものです。

オープニング挨拶

日本政策投資銀行
代表取締役社長

渡辺 一

来賓挨拶

ＪＸＴＧホールディングス 名誉顧問
民間資金等活用事業推進機構 
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渡 文明氏

第１部総括

内閣府大臣官房審議官 兼 
民間資金等活用事業推進室長

石川 卓弥氏

第１部パネルディスカッション

（写真左より）
東北大学 名誉教授／東京都市大学名誉教授
パシフィックコンサルタンツ技術顧問
民間資金等活用事業推進機構 社外取締役　宮本 和明氏
富山市長　森 雅志氏
エヌ・ティ・ティ・データ 取締役常務執行役員　竹内 俊一氏
三井住友銀行 理事 ホールセール部門統括責任役員補佐　百留 一浩氏
民間資金等活用事業推進機構 代表取締役社長　半田 容章氏
アンダーソン・毛利・友常法律事務所 パートナー 弁護士　赤羽 貴氏
日本経済研究所 公共デザイン本部公共マネジメント部長　足立 文

第２部総括

内閣府地方創生推進事務局
内閣審議官

中原 淳氏
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は、政府の「まち・ひと・しごと創生基本方針」「地域未

来投資促進法」においても重要な取り組みとして挙げ

られており、政策面でも地域商社への注目が高まって

きている。

　日本政策投資銀行（DBJ）は、その前身である日本

開発銀行、北海道東北開発公庫時代から地域産業の

振興開発、地域経済の活性化に対する様々な支援を

行ってきており、2030年時点において目指す「ビジョン

2030」においても、「地域」を「インフラ」「産業」と並

ぶ重点領域と設定するなど、地方創生、地域経済の活

性化支援に積極的に取り組んでいる。地域商社につ

いても、その展開の可能性に着目して2016年から調

査・研究を進めてきており、これまでに「域内商社機能

強化による産業活性化調査（2017年4月）」「地域商

社の成長に向けた戦略調査（2018年7月）」を発表し

ている。

　今号特集では、地方創生の担い手として期待が高

まる地域商社にスポットライトを当てた。国の支援策や

地域商社事業の事例、また、多様な活動を通じて地方

創生を支援する全日本空輸（株）グループの取り組み

について紹介する。
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産
者
、地
域
商
社
、流
通
・
消
費
者
が
ウ
ィ
ン・
ウ
ィ
ン・

ウ
ィ
ン
の
関
係
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

特
に
、卸
業
は
日
本
の
産
業
で
も
特
徴
的
な
存
在
で
、

海
外
に
も
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
産
業
は
あ
り
ま
す
が
、日
本
の

よ
う
に
は
発
達
し
て
い
ま
せ
ん
。生
産
者
が
多
様
で
、流

通
サ
イ
ド
も
大
手
か
ら
小
規
模
な
小
売
ま
で
多
様
な
場

合
、非
常
に
複
雑
な
取
引
関
係
に
な
る
も
の
で
す
が
、そ

こ
に
卸
が
入
っ
て
ア
ソ
ー
テ
ィ
ン
グ（
組
み
合
わ
せ
）す
る

こ
と
で
、全
体
が
効
率
的
な
流
通
構
造
に
な
っ
て
い
く
。

だ
か
ら
、日
本
各
地
に
様
々
な
地
域
資
源
が
あ
り
、同
時

に
多
様
な
価
値
観
を
持
っ
た
人
が
い
る
と
い
う
構
造
の
中

で
は
、日
本
固
有
の
卸
業
の
機
能
が
活
か
せ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、地
域
商
社
は
情
報
の
結
節
点
な
の
で
す
。生

産
者
と
消
費
者
両
サ
イ
ド
の
情
報
が
入
る
の
で
、売
り

手
は
何
を
作
れ
ば
良
い
か
、買
い
手
に
は
ど
ん
な
地
域
資

源
を
活
用
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
か
を
提
供
で

き
る
。販
売
リ
ス
ク
や
買
い
手
の
信
用
リ
ス
ク
な
ど
、双

方
の
リ
ス
ク
も
軽
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
う
い
う
主

体
が
地
域
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
核
と
し
て
機
能
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、未
活
用
の
資
源
が
う
ま
く
活
用
さ
れ
て
地
方
が

裨
益
す
る
。地
域
商
社
は
そ
う
し
た
位
置
づ
け
に
あ
り
、

国
と
し
て
そ
の
活
動
を
支
援
し
て
い
る
の
で
す
。

—

支
援
の
体
系
、具
体
的
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
に
つ
い

て
、教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

地
域
商
社
に
は
明
確
な
定
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。総
合

商
社
と
同
様
、多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
あ
る
か
ら
こ

そ
強
み
が
あ
る
の
で
、地
域
商
社
に
限
定
し
た
施
策
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、中
小
企
業
支
援
策
や
地

方
創
生
の
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
の
様
々
な

施
策
を
、地
域
商
社
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
も
う
と
す
る

人
た
ち
が
活
用
で
き
る
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、地
域
商
社
が
使
え
る
他
省
庁
の
主
な

施
策
を
内
閣
府
の
方
で
ま
と
め
て
、ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
テ
ー

ジ
に
応
じ
て
ご
活
用
い
た
だ
け
る
施
策
と
し
て
体
系
化

し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
施
策
に
は
、事
業
の
初
期
段
階

と
成
長
段
階
と
の
両
方
に
ま
た
が
っ
て
使
え
る
も
の
も

あ
り
ま
す
が
、大
別
す
る
と
、事
業
主
体
の
組
成
や
事

業
の
立
ち
上
げ
段
階
、商
品
・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
段
階
、海
外
を
含
め
た
市
場
開
拓
や
販
路
開

拓
の
段
階
と
い
う
３
つ
の
ス
テ
ー
ジ
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
、関

係
省
庁
の
施
策
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
、内
閣
府
と
し
て
の
大
き
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー

が
地
方
創
生
推
進
交
付
金
で
す
。自
治
体
が
考
え
た
産

業
振
興
な
ど
様
々
な
地
方
創
生
に
向
け
た
取
り
組
み
に

対
し
て
、国
が
予
算
の
半
分
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
形
で

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。総
額
は
毎
年
１
０
０
０
億
円
ほ

ど
で
、も
ち
ろ
ん
そ
の
す
べ
て
が
地
域
商
社
の
た
め
に
使

わ
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、都
道
府
県
か
ら
市

町
村
レ
ベ
ル
ま
で
約
１
５
０
の
自
治
体
が
地
方
創
生
推

進
交
付
金
を
活
用
し
て
、地
域
商
社
の
立
ち
上
げ
や
商

品
開
発
・
販
路
開
拓
へ
の
支
援
な
ど
を
行
い
、結
果
と
し

て
１
１
０
の
地
域
商
社
が
設
立
さ
れ
、事
業
展
開
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
。

　

他
に
も
、商
品
開
発
の
段
階
で
は
経
済
産
業
省
に
よ

る
様
々
な
助
成
制
度
、リ
ス
ク
マ
ネ
ー
が
必
要
で
あ
れ

ば
官
民
フ
ァ
ン
ド
の
活
用
、海
外
販
路
の
開
拓
で
あ
れ

ば
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
の
支
援
事
業
、と
い
っ
た
よ
う
に
、多
面
的

な
サ
ポ
ー
ト
体
系
と
な
っ
て
い
ま
す
。

—

地
域
商
社
協
議
会
も
内
閣
府
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー

の
１
つ
で
す
ね
。

　

地
域
商
社
協
議
会
は
、民
間
主
体
で
構
成
さ
れ
る
協

議
会
に
政
府
も
共
催
し
て
運
営
し
て
い
る
も
の
で
す
。年

に
３
〜
４
回
、地
域
商
社
の
創
設
を
目
指
す
関
係
者
や

実
践
し
て
い
る
事
業
者
、地
域
商
社
を
興
し
た
い
と
思
っ

て
い
る
自
治
体
等
に
お
声
が
け
し
て
、毎
回
１
５
０
人
前

後
の
方
々
に
集
ま
っ
て
頂
き
、先
進
的
な
地
域
商
社
の
取

り
組
み
や
国
の
支
援
制
度
の
紹
介
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
、こ
う
し
た
協
議
会
が
大
切
か
と
い
う
と
、地
域

商
社
を
始
め
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、そ
の
手
順
が
分
か

ら
な
い
と
か
、誰
か
に
設
立
し
て
欲
し
い
が
必
要
な
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
た
人
が
地
域
に
い
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
か

ら
で
す
。そ
こ
で
、既
に
地
域
商
社
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
る
先
輩
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
か
ら
失
敗
談
を
含
め
て
話
を
聞

け
て
、や
る
気
の
あ
る
人
同
士
が
つ
な
が
っ
て
い
く
場
が
重

要
に
な
っ
て
き
ま
す
。人
と
人
と
が
つ
な
が
る
こ
と
で
熱

意
が
リ
ア
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
変
わ
り
、ノ
ウ
ハ
ウ
が
共
有
さ

れ
て
事
が
動
き
出
す
。ま
た
、事
業
者
の
方
々
が
直
面
す

る
課
題
に
対
し
て
解
決
策
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
合
っ
た

り
、そ
こ
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
課
題
解
決
に
つ
な

—

地
域
商
社
に
対
す
る
国
の
期
待
、支
援
の
狙
い

か
ら
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

日
本
各
地
の
地
域
資
源
を
活
用
し
た
中
小
企
業
振

興
や
地
域
活
性
化
に
対
す
る
国
の
政
策
に
は
長
い
歴
史

が
あ
り
ま
す
。そ
の
中
で
常
に
言
わ
れ
て
き
た
の
は
、農

林
水
産
品
や
そ
の
加
工
品
、サ
ー
ビ
ス
、伝
統
文
化
、歴

史
、自
然
、景
観
な
ど
の
地
域
資
源
は
、ま
だ
ま
だ
未
活

用
の
ま
ま
で
あ
り
、も
っ
と
う
ま
く
活
用
で
き
る
余
地
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、生
産
者
は
生

産
に
忙
し
く
、１
人
で
加
工
品
を
作
り
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

し
て
販
路
開
拓
す
る
ま
で
は
手
が
回
ら
な
い
。一
方
で
、

大
手
の
流
通
業
者
も
消
費
者
の
価
値
観
が
多
様
化
す

る
中
で
、目
利
き
が
難
し
く
な
り
、地
域
資
源
が
十
分
に

活
用
さ
れ
て
い
な
い
。

　

そ
う
し
た
中
で
地
域
商
社
、つ
ま
り
、「
卸
」的
な
機

能
を
発
揮
す
る
事
業
者
が
、生
産
者
を
う
ま
く
ま
と
め

て
販
路
を
開
拓
す
る
こ
と
で
生
産
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
、

同
時
に
、消
費
者
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
る
主
体
と
し
て
両
者
の
間
に
入
れ
ば
、生

地
域
商
社
協
議
会
と

銀
行
の
出
資
制
限
緩
和

　

地
方
創
生
・
地
域
活
性
化
に
向
け
て
、全
国
各
地
で
地
域
商
社
へ
の
期
待
が
高
ま
っ

て
い
る
。国
も
多
様
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
、事
業
の
立
ち
上
げ
や
成
長
へ
の
後

押
し
を
強
化
し
て
い
る
。地
域
商
社
に
対
す
る
国
の
期
待
や
具
体
的
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー

な
ど
に
つ
い
て
、内
閣
官
房
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
内
閣
参
事
官
の

佐
合
達
矢
氏
に
聞
い
た
。

地
域
商
社
に
対
す
る
国
の
期
待
と

支
援
の
取
り
組
み

Bas i c  exp l ana t i on

基 本 解 説
I N T E R V I E W

内閣官房
まち・ひと・しごと創生本部事務局
内閣参事官

佐合 達矢氏

地
域
商
社
が
日
本
固
有
の

卸
の
機
能
を
活
か
す

事
業
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た

多
様
な
支
援
策
を
提
供
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げ
た
り
す
る
と
いっ
た
こ
と
が
可
能
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

地
域
商
社
を
生
み
出
す
、あ
る
い
は
生
ま
れ
た
も
の

が
成
長
・
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
、人
と
人
と
の
つ
な
が

り
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
重
要
で
、そ
れ
は
い
わ
ば〝
苗
床
〟と

し
て
機
能
す
る
。特
に
地
域
の
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、

そ
う
し
た
機
能
が
よ
り
事
業
の
可
能
性
を
拡
げ
て
く

れ
る
と
思
い
ま
す
。地
域
商
社
協
議
会
は
民
間
主
体
で

実
施
し
て
い
る
こ
と
に
意
味
が
あ
る
の
で
す
が
、来
年
は

政
府
と
し
て
も
も
う
少
し
コ
ミ
ッ
ト
を
強
め
て
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
機
能
を
強
化
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

—

地
域
商
社
に
対
す
る
銀
行
の
出
資
制
限
、い
わ

ゆ
る
５
％
ル
ー
ル
も
緩
和
さ
れ
ま
し
た
。

　

地
域
経
済
の
活
性
化
を
目
的
と
し
た
地
域
商
社
等

に
対
す
る
銀
行
の
出
資
制
限（
銀
行
に
よ
る
他
社
の
議

決
権
保
有
の
制
限
）が
２
０
１
９
年
10
月
15
日
付
で
緩

和
さ
れ
、地
域
商
社
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
し
て
は
、監
督
官
庁

の
認
可
を
条
件
に
銀
行
も
１
０
０
％
ま
で
直
接
出
資
が

可
能
と
な
り
ま
し
た
。地
域
金
融
機
関
が
自
ら
の
事
業

と
し
て
地
域
商
社
を
行
う
と
か
、あ
る
程
度
の
成
長
段

階
ま
で
関
与
し
て
次
に
お
渡
し
す
る
と
か
、い
ろ
い
ろ
な

形
で
地
域
商
社
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
与
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
わ
け
で
す
。

　

地
域
商
社
が
扱
う
ビ
ジ
ネ
ス
は
単
体
で
は
小
さ
く
、

そ
れ
ら
を
ど
う
つ
な
い
で
い
く
か
が
大
事
で
す
。そ
の
点

で
地
方
銀
行
は
、地
域
の
企
業
や
産
業
の
状
況
、取
引
の

構
造
な
ど
に
精
通
し
て
お
り
、個
別
企
業
の
経
営
に
つ
い

て
も
事
業
性
評
価
が
で
き
る
の
で
、地
域
商
社
を
育
て

る
と
い
う
意
識
を
も
っ
て
参
画
さ
れ
る
と
い
う
の
は
と
て

も
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。

—
政
策
サ
イ
ド
か
ら
見
て
、地
域
商
社
を
成
功
さ
せ

る
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　

我
々
は
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
の
人
間
で
は
な
い
の
で
、成

功
事
例
の
共
通
項
と
い
う
形
で
お
話
し
し
ま
す
と
、地

域
の
強
み
を
明
確
に
把
握
し
た
う
え
で
、誰
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
、ど
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
組
む
の
か
を
考
え

抜
い
て
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。各

社
の
具
体
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
範
囲

や
事
業
主
体
な
ど
に
よ
っ
て
多
様
な
成
功
事
例
が
あ
る

の
で
、や
は
り
個
別
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
か
ら
学
ん
で
い
く

し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、重
要
な
要
素
と
な
る
の
は
、人
材
で
す
。

熱
意
を
持
っ
て
、自
分
事
と
し
て
覚
悟
を
決
め
て
取
り

組
め
る
人
材
が
そ
の
地
域
に
い
る
か
、あ
る
い
は
そ
の
地

域
で
育
て
ら
れ
る
か
、あ
る
い
は
外
部
か
ら
そ
の
地
域
に

引
っ
張
っ
て
こ
ら
れ
る
か
。そ
し
て
、そ
う
い
う
人
が
一
人

で
何
で
も
こ
な
せ
る
ス
ー
パ
ー
マ
ン
で
あ
れ
ば
い
い
の
で
す

が
、熱
意
や
能
力
が
あ
っ
て
も
、周
り
の
サ
ポ
ー
ト
が
必

要
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。核
と
な
る
人
の
周
り
に
、そ
の

人
た
ち
の
取
組
を
支
援
で
き
る
地
域
の
体
制
が
整
っ
て
い

る
か
ど
う
か
も
重
要
で
す
。

　

こ
う
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
の
中
に
は
、も
ち
ろ
ん
商
工

会
議
所
や
旧
来
の
経
済
団
体
も
入
り
ま
す
が
、特
に
地

域
金
融
機
関
が
大
き
な
役
割
を
果
た
し
得
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

—

国
と
し
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。

　

前
述
し
た
通
り
、地
域
商
社
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
人

の
つ
な
が
り
を
作
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。Ｄ
Ｂ
Ｊ

な
ら
で
は
の
信
頼
性
を
活
か
し
て
、地
域
商
社
を
興
し

て
み
た
い
と
思
う
人
、そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
思
う

地
域
金
融
機
関
や
自
治
体
を
う
ま
く
つ
な
ぐ
。そ
う
い
っ

た
役
割
を
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
期
待
し
て
い
ま
す
。そ
こ
か
ら
よ
り

大
き
な
地
域
商
社
へ
と
育
っ
て
い
っ
た
場
合
に
は
、ビ
ジ
ネ

ス
面
で
の
支
援
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、ま
ず
は
つ
な
ぐ

役
割
、そ
う
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
部
分
で
、調
査
、

分
析
、情
報
提
供
を
含
め
て
支
援
し
て
頂
く
こ
と
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。

—

本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

地
域
経
済
の
活
性
化
に
お
い
て
、地
域
で
生
産
さ
れ

た
モ
ノ
の
販
売（
特
産
品
販
売
）は
重
要
な
一
手
で
あ
る
。

た
だ
、マ
ー
ケ
ッ
ト
に
モ
ノ
が
溢
れ
て
い
る
今
、地
域
の
産

品
を
売
り
込
む
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
。

　

そ
こ
で
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、「
地
域
商
社
」だ
。こ
れ

は
単
に
地
域
の
産
品
の
売
り
込
み（
販
路
開
拓
）を
行
う

だ
け
で
は
な
く
、商
品
開
発
、生
産
と
い
う
上
流
部
分
と

流
通
・
販
売
と
い
う
下
流
部
分
ま
で
を
一
貫
し
て
見
据
え

た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
存
在
で
あ
る
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
、

地
域
商
社
を「
地
域
で
地
域
産
品
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

担
う
地
域
発
の
主
体
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と
し
て
、２
０
１
６

年
か
ら
地
域
商
社
の
調
査
・
研
究
を
実
施
し
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、こ
れ
ま
で
も
地
域
に
商
社（
卸
売
）機
能

は
存
在
し
た
。し
か
し
、従
来
型
の
商
社
機
能
に
は
、①

流
通
段
階
で
多
く
の
中
間
マ
ー
ジ
ン
が
発
生
す
る
た
め
、

地
域
の
生
産
者
の
手
取
り
が
少
な
い
、②「
安
価
」「
安

定
」「
大
量
」を
得
意
と
し
て
お
り
、小
ロ
ッ
ト
・
多
品
種

の
地
域
産
品
に
適
し
た
流
通
形
態
で
は
な
い
、③
生
産

者
・
消
費
者
間
の
情
報
が
遮
断
さ
れ
が
ち
で
、生
産
者
側

が
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
疎
い
状
況
を
生
み
や
す
い
、と
い

う
問
題
点
が
あ
っ
た
。

　

地
域
商
社
に
は
、こ
れ
ら
の
課
題
を
一
定
程
度
解
決

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、以
下
の
３
つ

の
機
能
・
力
を
備
え
る
こ
と
が
条
件
と
言
え
る
。

　

地
域
の
産
品
は
、多
く
の
場
合
、何
ら
か
の
プ
ラ
スα
が
な
け

れ
ば
、マ
ー
ケ
ッ
ト
に
あ
る
他
の
産
品
と
差
別
化
で
き
な
い
。

  

そ
こ
で
地
域
商
社
に
求
め
ら
れ
る
の
が
、地
域
産
品
に
、

顧
客
が
納
得
で
き
る
付
加
価
値
を
つ
け
る「
事
業
の
企
画

力
」だ
。こ
の
付
加
価
値
の
部
分（
プ
ラ
スα
）は
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
そ
の
も
の
に
関
わ
る
も
の
で
あ
り
、地
域
の
生
産
サ

イ
ド
だ
け
で
な
く
、対
象
と
す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
サ
イ
ド
へ
の

理
解
が
必
須
で
あ
る
。例
え
ば
、商
流
や
物
流
を
工
夫
し

農
水
産
物
に「
鮮
度
」と
い
う
価
値
を
、あ
る
い
は
複
数
の

地
域
産
品
に
高
度
な「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」手
法
に
よ
っ
て

顧
客
が
好
む
価
値
を
与
え
る
、と
いっ
た
具
合
に
。

　

地
域
の
産
品
に
付
加
価
値
を
つ
け
た
ら
、次
は
実
際
の

販
売
に
結
び
つ
け
ね
ば
な
ら
な
い
。販
売
は
不
調
だ
っ
た
が

モ
ノ
自
体
ほ
ん
と
う
は
優
れ
て
い
る
、と
い
う
の
で
は
、在

庫
が
積
み
あ
が
る
ば
か
り
だ
。

　

な
の
で
、地
域
商
社
に
は
、実
際
に
販
売
に
つ
な
げ
る

「
売
り
込
む
力
」が
必
須
と
な
る
。で
は
、ど
の
よ
う
に
売
っ

て
い
く
の
か
。自
ら
店
舗
を
持
ち
直
売（
小
売
）す
る
の
か
、

卸
売
り
す
る
の
か
、そ
も
そ
も
顧
客
を
消
費
者
と
す
る
の

か
、事
業
者
と
す
る
の
か
、地
域
商
社
は
、顧
客
の
タ
ー
ゲ
ッ

テ
ィ
ン
グ
を
設
定
し
、効
果
的
な
販
売
方
法
を
編
み
出
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
の
結
果
で
あ
る「
外
貨
の
獲
得
」

に
よ
っ
て
、地
域
の
評
価
を
高
め
る
こ
と
が
、地
域
商
社
の

大
き
な
目
的
で
あ
り
、こ
の
機
能
は
必
須
と
な
る
。

　

地
域
商
社
は
、た
だ
利
益
を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、

地
域
に
新
た
な
活
力
と
利
益
を
生
み
だ
す
と
い
う
公
益
的

な
役
割
も
持
っ
て
い
る
。そ
の
た
め
に
は
、地
域
の
様
々
な
プ

レ
ー
ヤ
ー
を
巻
き
込
み
、新
た
な
経
済
循
環
を
生
み
出
す

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。こ
れ
に
は
２
つ
の
側
面
が
あ
る
。

　

そ
の
１
つ
は
、地
域
の
人
・モ
ノ・
技
術
・カ
ネ
を
可
能
な

限
り
活
用
す
る
と
い
う「
地
域
内
の
調
達
力
」に
関
す
る

こ
と
だ
。地
域
内
で
も
、ど
の
よ
う
な
資
源
や
プ
レ
ー
ヤ
ー

が
存
在
す
る
か
と
い
う
情
報
が
共
有
さ
れ
て
い
な
い
例
は

多
く
、地
域
商
社
に
は
そ
れ
ら
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

も
う
１
つ
は
、「
地
産
地
消
」の
よ
う
に
、域
内
消
費
に

よ
っ
て
地
域
外
へ
の
所
得
の
流
出
を
防
ぐ
こ
と（
移
入
代
替
）

で
地
域
内
の
経
済
循
環
を
高
め
て
い
く
と
い
う
も
の
だ
。

ま
た
、こ
の
点
は
、「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
」づ
く
り
で
も
重
要
だ
。

「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
」と
いっ
て
も
、肝
心
の
地
域
内
で
は
ほ
と

ん
ど
知
ら
れ
て
お
ら
ず
、ブ
ラ
ン
ド
が
長
続
き
し
な
い
ケ
ー

ス
は
多
い
。そ
う
し
た
落
と
し
穴
を
回
避
す
る
た
め
に
も
、

地
域
で
の
支
持
を
得
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
は
重
要
と
な
る
。

　　
「
地
域
で
地
域
産
品
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
う
地
域

発
の
主
体
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
あ
る
地
域
商
社
。そ
の
具

体
的
な
事
業
の
あ
り
方
は
、地
域
の
課
題
や
目
的
に
よ
っ

て
多
様
で
あ
り
、実
際
に
全
国
各
地
で
活
動
す
る
地
域

商
社
の
事
業
も
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
範
囲
や
活
動
形
態
、活
動

主
体
な
ど
に
様
々
な
特
徴
が
見
ら
れ
る
。次
ペ
ー
ジ
以
降

で
は
、そ
の
中
か
ら
３
つ
事
例
を
紹
介
す
る
。
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何
か

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出

（
事
業
の
企
画
力
）

1

経
済
循
環
の
促
進

（
巻
き
込
む
力
）

3

外
貨
の
獲
得

（
売
り
込
む
力
）

2
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「
世
界
一
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
街
」を
ビ
ジ
ョ
ン
に

 

持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
を
目
指
す
。

一
般
財
団
法
人
こ
ゆ
地
域
づ
く
り
推
進
機
構 

（
宮
崎
県
新
富
町
）

２
０
１
１
年
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
立
ち
上
げ
て
、全

国
で
起
業
家
育
成
を
始
め
た
の
で
す
。以

来
、地
域
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
が
必
要

と
考
え
て
、「
笑
顔
と
お
金
の
バ
ラ
ン
ス
」の

と
れ
た
地
域
づ
く
り
を
目
指
し
て
き
ま
し

た
。た
だ
、最
初
は
ど
こ
も
門
前
払
い
で
、相

手
に
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
ね（
笑
）。や
が
て
、

そ
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
相
応
の
実
績
を
出
し
た
頃
、

こ
ゆ
財
団
か
ら
声
を
か
け
て
頂
い
た
の
で
す
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
活
動
を
通
じ
て
、全
国
各
地
で

行
政
が
取
り
組
ん
で
い
る
地
域
活
性
化
の

進
め
方
に
は
強
い
矛
盾
を
感
じ
た
の
で
、こ

ゆ
財
団
で
は
行
政
と
は
真
逆
の
や
り
方
を

し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。つ
ま
り
、ス
ピ
ー

ド
感
を
持
っ
て
や
る
、合
意
形
成
は
し
な
い
、

ま
ず
行
動
あ
り
き
、と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

そ
ん
な
姿
勢
が
、こ
ゆ
財
団
の
ビ
ジ
ョ
ン
と

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
表
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
10
年
近
く
地
方
創
生
に
取
り

組
ん
で
き
て
、地
方
創
生
に
お
い
て
一
番

重
要
だ
と
思
う
の
が
起
業
家
精
神
で
す
。

「
起
業
家
」で
は
な
く「
起
業
家
精
神
」、

つ
ま
り
、目
の
前
で
起
き
て
い
る
物
事
に
対

し
て
、よ
り
良
く
し
て
い
こ
う
と
行
動
を

起
こ
せ
る
人
で
あ
り
、や
り
抜
く
精
神
性

で
す
ね
。そ
の
意
味
で
必
要
な
の
が
、起
業

家
の
育
成
、起
業
家
精
神
を
養
う
ス
ク
ー

ル
で
す
。こ
ゆ
財
団
で
も
今
、ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
を
全
国
各
地
で
開
催
し

て
い
る
の
で
す
が
、そ
こ
で
は
ま
ず
最
初
に

「
ア
イ
デ
ア
に
は
何
の
価
値
も
な
い（
注

１
）」と
い
う
こ
と
を
教
え
て
い
ま
す
。

　

僕
ら
が
意
識
し
て
い
る
の
は
産
業
と
教

育
の
バ
ラ
ン
ス
で
す
。特
産
品
で
稼
い
で
人

に
投
資
す
る
。そ
の
循
環
と
し
て
町
が
よ

り
良
く
な
っ
て
い
け
ば
い
い
。ア
グ
リ
バ
レ
ー

も
産
業
と
教
育
を
醸
成
し
て
い
く
上
で
の

１
つ
の
手
段
で
あ
り
、箱
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

  

産
業
の
観
点
で
は
、ア
グ
リ
バ
レ
ー
を
多

様
な
ス
マ
ー
ト
農
業
の
集
積
地
に
し
て
、

そ
の
中
か
ら
上
場
企
業
を
生
み
出
す
。教

育
の
観
点
で
は
高
等
専
門
学
校
を
作
る
。

そ
の
バ
ラ
ン
ス
が
う
ま
く
と
れ
て
い
く
中

で
、高
専
出
身
者
が
ア
グ
リ
バ
レ
ー
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
に
入
り
、ま
た
新
し
い
上
場
企

業
を
生
み
出
す
。す
る
と
町
の
税
収
が
増

え
て
、イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
た
り
、子
供

の
教
育
や
女
性
活
躍
に
対
す
る
支
援
が
充

実
す
る
。そ
ん
な
町
づ
く
り
が
出
来
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、上
場
企
業

が
生
ま
れ
て
学
校
が
出
来
て
か
ら
が
、こ

ゆ
財
団
の
地
域
商
社
と
し
て
の
本
当
の
ス

タ
ー
ト
か
な
と
思
っ
て
い
て
、今
は
ま
だ〝
土

な
ら
し
〟の
段
階
と
いっ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

地
域
は
チ
ャ
ン
ス
だ
ら
け
、間
違
い
な
く

ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
で
す
。地
域
の
中
で
、あ

り
そ
う
で
な
か
っ
た
も
の
を
ち
ゃ
ん
と
見
つ

け
て
売
り
出
せ
ば
、必
ず
売
れ
ま
す
。た

と
え
ば
今
、新
富
町
で
パ
パ
イ
ヤ
の
栽
培
に

取
り
組
ん
で
い
る
若
者
が
い
ま
す
。彼
は
、

東
京
の
上
場
企
業
で
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
研
究

を
や
っ
て
い
た
の
で
す
が
、地
域
お
こ
し
協

力
隊（
注
２
）で
新
富
町
に
移
住
し
て
農
業

を
始
め
ま
し
た
。実
は
、パ
パ
イ
ヤ
に
は
素

晴
ら
し
い
効
能
が
あ
り
な
が
ら
、国
内
で
は

２
０
０
ト
ン
く
ら
い
し
か
作
ら
れ
て
い
ま
せ

ん
。だ
か
ら
、１
０
０
ト
ン
作
る
と
シ
ェ
ア
の

半
分
が
取
れ
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が

し
や
す
い
。こ
れ
か
ら
パ
パ
イ
ヤ
ベ
ン
チ
ャ
ー

を
立
ち
上
げ
、第
２
の
ユ
ー
グ
レ
ナ
を
目

指
そ
う
と
し
て
い
て
、ぜ
ひ
出
資
し
た
い
と

言
っ
て
下
さ
る
金
融
機
関
も
あ
り
ま
す
。

  

今
は
国
の
制
度
も
す
ご
く
充
実
し
て
い

る
し
、東
京
に
は
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。東
京
で

ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
に
入
っ
て
宮
崎
で
起
業

し
、一
緒
に
上
場
を
目
指
す
。そ
れ
が
国
の

モ
デ
ル
に
な
れ
ば
最
高
で
す
ね
。起
業
と
い

う
と
、大
変
、頑
張
ら
な
き
ゃ
…
…
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、こ
れ

か
ら
は
、も
っ
と
エ
ゴ
を
出
し
て
い
い
、無
理

に
頑
張
ら
な
く
て
い
い
と
言
い
た
い
。こ
ゆ

財
団
で
は
皆
、ワ
ク
ワ
ク
す
る
こ
と
し
か
や
っ

て
い
ま
せ
ん
。要
は
、も
っ
と
起
業
や
チ
ャ
レ

ン
ジ
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
こ
と
。ア
イ
デ
ア

に
価
値
は
何
も
な
い
。実
行
こ
そ
が
大
事
な

の
で
す
。

（
注
１
）ア
イ
デ
ア
に
は
何
の
価
値
も
な
い
：
Ｇ
ｏｏ
ｇ
ｌ
ｅ
の
創
業
者

ラ
リ
ー・ペ
イ
ジ
が
母
校
ミ
シ
ガ
ン
大
学
の
卒
業
式
で
行
っ

た
ス
ピ
ー
チ
の
一
節
。「
素
晴
ら
し
い
こ
と
を
思
い
付
い
た
ら

す
ぐ
に
行
動
す
る
こ
と
。ア
イ
デ
ア
に
価
値
は
何
も
な
い
。

実
行
す
る
こ
と
が
大
事
だ
」

（
注
２
）地
域
お
こ
し
協
力
隊
：
地
域
お
こ
し
や
地
域
の
暮
ら
し
等

に
興
味
の
あ
る
都
市
部
の
人
材
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
、

地
域
協
力
活
動
を
行
っ
て
も
ら
い
、そ
の
定
住・定
着
を
促
進

す
る
こ
と
で
地
域
力
の
維
持
・
強
化
を
目
指
す
国
の
制
度
。

　

も
と
も
と
、僕
は
米
国
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
音
楽
配
信
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
働
い
て
い

ま
し
た
。次
は
日
本
で
挑
戦
し
た
い
と
考

え
て
帰
国
し
、デ
ザ
イ
ン
会
社
を
立
ち
上

げ
た
の
で
す
が
、そ
ん
な
中
、東
日
本
大
震

災
が
起
き
ま
し
た
。考
え
た
の
は
、自
分
の

ス
キ
ル
や
経
験
を
日
本
の
地
域
づ
く
り
の

た
め
に
活
か
し
た
い
と
い
う
こ
と
。そ
こ
で

ア
イ
デ
ア
に
は
何
の
価
値
も
な
い

行
政
と
は
真
逆
の
や
り
方
で

地
域
は
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン

一般財団法人こゆ地域づくり推進機構
代表理事

齋藤 潤一氏

　その取り組みが多くのメディアで紹介されたことで、一躍その知名度を高めたのが
宮崎県新富町の地域商社こゆ財団だ。
　2017年4月に新富町が旧観光協会を法人化して設立。「強い地域経済をつくる」を
ミッションに、地域の人口減少を食い止め、行政機関にはなかったスピードで地域経済
を活性化するための様々な事業に取り組んでいる。そのビジネスモデルは、「農産物を
始めとする町の資源を発見し、価値あるかたちへと磨き、都市部の人々へと発信する。
得られた利益は、町の未来を支えるビジネスを生み出すため、起業家の育成やまちお
こし、福祉・教育に投資する」というものだ。
　人材育成塾には東京、大阪、福岡などから多彩な人々が参加、関係人口や移住希望
者も増えている。ふるさと納税の運営も手がけ、寄付者のニーズや市場の動向を把握す
ることで、寄付額を2016年度の4.3億円から2018年度には19億円へと伸ばした。そう
した成果が評価され、2018年11月には内閣官房「まち・ひと・しごと創生本部」から地方
創生の優良事例に選出された。2019年8月からは新プロジェクト「新富アグリバレー」を
開始。新富町を農業スタートアップの集積地とすることで、農業者が抱える課題の解決
や100年先も続く持続可能な農業の実現を目指している。
　「地方は今、ブルーオーシャン」と語る同財団代表理事の齋藤潤一氏に、同財団の
目指す地域づくり、地域商社に求められる要素について聞いた。

地方創生を
リードする

糖度15%以上のみ、サイズ50g以上の
1玉1000円のこだわり抜いた厳選国産ライチ

国内に1％しか流通していない国産ライチをブランド化し、
1粒1000円で空港や百貨店で販売。　

略
称
：
こ
ゆ
財
団

❶宮崎ローカルベンチャース
クールの様子

❷スマート農業サミット	新富町

❸パパイヤ栽培に取り組む地
域おこし協力隊のパパイヤ
研究家

❹人財育成講座「シータートル
大学」講義風景

❺こゆ野菜カフェの焼き野菜
スープカレー ❷

❶

❹

❸❺
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地
方
創
生
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、大
分
県
の

魅
力
を
発
信
し
、地
域
の
想
い
を「
か
た
ち
」に
す
る
。

Ｏ
ｉ
ｔ
ａ 

Ｍ
ａ
ｄ
ｅ
株
式
会
社 

（
大
分
県
大
分
市
）

見
合
っ
た
適
正
価
格
で
販
売
し
、よ
り
多
く

の
利
益
を
生
産
者
に
還
元
し
て
い
ま
す
。

　

同
時
に
重
視
す
る
の
が
域
内
で
の
資
金
循

環
で
す
。物
品
販
売
や
観
光
な
ど
で
得
た
お

金
が
地
域
外
に
流
出
し
て
し
ま
う
と
地
域

は
豊
か
に
な
り
ま
せ
ん
。得
た
お
金
を
域
内

で
循
環
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。観
光
産

業
で
は
、２
次・３
次
の
経
済
波
及
効
果
で
売

り
上
げ
が
１・７
倍
程
度
上
が
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
が
、物
販
の
場
合
も
同
じ
で
、弊
社

で
は
商
品
開
発
か
ら
販
売
ま
で
の
商
流
に
係

る
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
、可
能
な
限
り
県
内
の
人

や
企
業
と
す
る
こ
と
で
、お
金
が
県
内
で
還

流
す
る
仕
組
み
作
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

２
つ
め
は
事
業
ド
メ
イ
ン
で
す
。定
款
に

は
物
販
、観
光
、不
動
産
を
入
れ
て
い
ま
す

が
、基
本
的
に
は「
大
分
な
ら
で
は
」と
い
う

括
り
で
多
様
な
可
能
性
を
追
求
し
た
い
。

要
は
い
ろ
い
ろ
な
事
業
領
域
に
出
て
い
く
こ

と
で
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
作
っ
て
い
き
た
い

と
い
う
こ
と
で
す
。「
大
分
な
ら
で
は
」を
事

業
化
す
る
こ
と
で
、生
産
者
、地
域
、弊
社

が
共
に
利
益
を
得
ら
れ
る
三
方
よ
し
の
姿

が
理
想
で
、最
終
的
に
は
３
つ
の
事
業
を
繋

げ
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を
高
め
る
モ
デ
ル
も

実
現
化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

３
つ
め
は
、モ
ノ
だ
け
で
は
な
く
コ
ト
や
ス

ト
ー
リ
ー
を
販
売
・
発
信
す
る
こ
と
。丁
寧

に
丁
寧
に
県
内
の
隠
れ
た
資
源
を
発
掘
し
、

生
産
者
の
顔
が
見
え
る
形
で
ス
ト
ー
リ
ー
を

発
信
し
な
が
ら
販
売
し
て
い
き
た
い
。ま
た
、

赤
レ
ン
ガ
館
で
の
イ
ベ
ン
ト
や
講
演
会
の
開

催
、近
隣
商
店
街
や
商
業
施
設
と
連
携
し

た
各
種
企
画
実
施
に
よ
り
エ
リ
ア
の
に
ぎ
わ

い
作
り
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ー
ト
後
、売
上
高
、利
益
と
も
に
順

調
に
推
移
し
て
い
ま
す
が
、来
期
か
ら
は
更

に
売
上
を
よ
り
大
き
く
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。そ
の
た
め
の
ベ
ー
ス
作
り
と
い
う

こ
と
で
今
、力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
の

１
つ
が
、多
様
な
コ
ラ
ボ
に
よ
る
高
付
加
価

値
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
づ
く
り
で
す
。

　

た
と
え
ば
、２
０
１
９
年
３
月
に
発
売
し

た
１
本
５
万
円（
税
抜
）の
弊
社
オ
リ
ジ
ナ
ル

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ 

Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ
万
年
筆
」。天
然

の
藍
色
を
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
ボ
デ
ィ
に
彩
色
す

る
技
術
を
使
っ
た
万
年
筆
で
、こ
れ
は
お
そ

ら
く
、世
界
で
こ
の
商
品
だ
け
で
す
。実
は
、

県
内
の
あ
る
精
密
板
金
加
工
会
社
が
世
界

初
の
技
術
を
開
発
し
た
も
の
の
、商
品
化
で

困
っ
て
い
る
と
い
う
話
を
聞
き
つ
け
ま
し
て
。

弊
社
で
も
い
ろ
い
ろ
と
検
討
し
た
と
こ
ろ
、万

年
筆
に
使
え
な
い
か
と
い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
が

出
て
き
て
、オ
リ
ジ
ナ
ル
万
年
筆
を
国
内
外

に
販
売
し
て
い
る
県
内
の
会
社
に
相
談
。す

る
と
社
長
さ
ん
が
大
手
文
房
具
メ
ー
カ
ー
を

紹
介
し
て
下
さ
り
、そ
こ
か
ら
ト
ン
ト
ン
拍

子
で
話
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
。生
産
者
は
良

い
素
材
を
作
っ
て
も
、商
品
化
や
販
売
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
無
く
戸
惑
っ
て
し
ま
う
事
が
多
く
あ

る
様
で
す
。そ
こ
で
弊
社
が
触
媒
的
に
間
に

入
る
こ
と
で
、大
分
発・世
界
初
の
万
年
筆
の

誕
生
が
実
現
し
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

今
後
、力
を
入
れ
て
い
き
た
い
の
は
観

光
と
不
動
産
事
業
で
す
。ま
ず
観
光
で
は

体
験
型
旅
行
商
品
の
開
発
で
す
。す
で
に

２
０
１
９
年
度
に
は
計
７
回
、合
計
１
０
０

名
以
上
の
台
湾
か
ら
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
ツ
ア
ー

や
輸
出
取
引
に
係
る
生
産
者
訪
問
商
談
ツ

ア
ー
な
ど
の
手
配
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、不
動
産
事
業
で
は
単
な
る
管
理
、

賃
貸
、売
買
で
は
な
く
て
、ま
ち
づ
く
り
の

視
点
を
持
っ
た
事
業
、た
と
え
ば
城
下
町
や

商
店
街
な
ど
エ
リ
ア
の
再
開
発
、自
治
体
が

所
有
す
る
公
共
施
設
の
利
活
用
、空
き
ア

パ
ー
ト
や
古
民
家
の
活
用
な
ど
で
地
域
活

性
化
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の

際
、い
ず
れ
に
お
い
て
も
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
視

点
、つ
ま
り
ア
ー
ト・デ
ザ
イ
ン・音
楽・建
築
な

ど
を
絡
め
つ
つ
、地
域
を
巻
き
込
み
な
が
ら

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

地
銀
系
地
域
商
社
の
強
み
と
は
、ま

ず
銀
行
の
経
営
資
源
で
あ
る
営
業
店
網
、

ヒ
ト
、カ
ネ
、情
報
な
ど
を
活
用
で
き
る

こ
と
。そ
し
て
、銀
行
が
バ
ッ
ク
に
つ
い
て
い

る
と
い
う
信
用
力
で
す
。さ
ら
に
人
的
サ

ポ
ー
ト
。弊
社
も
社
員
６
名
の
う
ち
４
名

が
銀
行
か
ら
の
出
向
者
で
す
が
、経
営
分

析
、事
業
性
評
価
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、海
外

取
引
、人
事
労
務
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
出
向
者
が
い
る
の
は
大
き

い
と
言
え
ま
す
。今
後
、地
銀
に
よ
る
地

域
商
社
設
立
の
動
き
は
活
発
化
す
る
と
思

い
ま
す
。私
た
ち
も
大
分
銀
行
と
引
き
続

き
連
携
し
な
が
ら
地
方
創
生
・
地
域
活
性

化
に
さ
ら
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

Ｏ
ｉ
ｔａ 

Ｍａ
ｄｅ
に
は
多
く
の
特
徴
が

あ
り
ま
す
が
、主
な
も
の
を
３
つ
あ
げ
る
と
、

ま
ず
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。一
般
的
な
地

域
商
社
は
、地
域
の
産
品
を
極
力
安
く
仕

入
れ
、高
く
売
って
利
益
を
得
る
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
が
、私
た
ち
は
地
域
の
生
産
物
や
加

工
品
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
等
の
付
加
価
値
を

つ
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
商
品
価
値
を
高
め
、

で
き
る
限
り
高
く
仕
入
れ
て
、商
品
価
値
に

大
分
発
・
世
界
初
の
万
年
筆

独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

銀
行
と
の
連
携
で
地
方
創
生
を

Oita Made株式会社
取締役副社長

三代 吉彦氏

　地域の優れた商品（モノ）だけでなく、観光ルートや旅行商品の造成、公共施設や
空き家を活用した地域の活性化など、各種サービス（コト）等も対象としながら、その
ブランド「Oita Made」をベースに、様々なクリエイターとのコラボによる創造性やデ
ザイン性を高めた事業展開を目指している。
　2018年3月には、歴史的建造物である赤レンガ館（旧大分銀行本店）をリニュー
アルして直営店をオープン。イベントや講演会なども開催できる交流スペースやショッ
プに隣接するカフェなども含めて地域交流のハブ拠点として活用することで、中心市
街地のにぎわい創出にもつなげている。
　もともとOita Madeは、「地域が持続してこそ、地方銀行である当行も存続できる」
とする大分銀行・後藤頭取の地域に対する熱い思いから生まれたものだ。すなわち、地
域を次の世代につなぐためには次世代型の経済循環の実現が不可欠であり、そのた
めには地域のプラットフォームとしての機能を充実させる必要があるという考えから、
銀行業の枠を超えた地域商社の設立を支援したのだ。
　地銀系地域商社として独自のビジネスモデルを持つOita Made。同社取締役副社長・
三代吉彦氏に、事業の特徴や現状、今後の展開などについて聞いた。

❶

❶2018年3月20日	大分銀行赤れんが館リニューアルに伴い館内にオープンしたOita	Made	Shop
❷〜❺Oita	Made	Shop内で販売される大分県産の物産品・工芸品
❻館内に併設された地場スペシャルティコーヒー専門店「タウトナコーヒー」

❷❸

❺❻ ❹

地方創生を
リードする

伝統と最新技術のオリジナル万年筆
JAPAN	BLUE	万年筆

近年、地方銀行が中心となって地域商社を設立する事例が
増えている。2017年8月に大分銀行と地元企業4社が中心と
なって設立されたOita Made（株）（本社・大分県大分市）も
その１つだ。
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地
域
資
源
を
活
か
し

日
本
の
食
文
化
を
つ
な
ぐ

株
式
会
社
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル 

（
長
野
県
上
水
内
郡
飯
綱
町
）

く
、ブ
ラ
ン
ド
の
基
本
と
な
る
製
造
部
門

を
自
社
で
保
有
し
な
が
ら
事
業
を
続
け
て

い
く
こ
と
に
し
た
の
で
す
。ペ
ン
シ
ョ
ン
経
営

は
辞
め
、専
業
の
食
品
メ
ー
カ
ー
を
目
指

し
て
１
９
８
２
年
に（
株
）斑
尾
高
原
農
場

（
２
０
０
５
年
、社
名
を（
株
）サ
ン
ク
ゼ
ー

ル
に
変
更
）を
設
立
し
ま
し
た
。

　

同
じ
頃
、創
業
者
夫
妻
は
フ
ラ
ン
ス
の
ノ

ル
マ
ン
デ
ィ
ー
地
方
を
訪
れ
た
の
で
す
が
、そ

こ
で
目
に
し
た
の
が
、美
し
い
田
園
風
景
と

地
元
食
材
で
作
る
美
味
し
い
料
理
の
数
々
、

そ
し
て
訪
れ
る
村
々
に
必
ず
あ
る
小
さ
い
レ

ス
ト
ラ
ン
で
人
々
が
何
時
間
も
食
事
し
な

が
ら
会
話
し
て
い
る
姿
で
し
た
。夫
妻
は
そ

こ
に
精
神
的
に
豊
か
な
社
会
を
感
じ
る
と

と
も
に
、そ
の
風
景
が
ど
こ
か
長
野
と
通
じ

る
も
の
が
あ
り
、こ
の
感
動
を
長
野
で
再
現

し
た
い
と
い
う
ビ
ジ
ョン
を
持
っ
た
の
で
す
。

　

こ
こ
か
ら「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
」の
ブ
ラ
ン
ド

コ
ン
セ
プ
ト「C

ountry C
om

fort

（
田
舎

の
豊
か
さ
、心
地
良
さ
）」が
生
ま
れ
ま
し

た
。そ
し
て
、辿
り
着
い
た
の
が
長
野
県
の

三
水
村（
現
・
飯
綱
町
）の
小
高
い
丘
で
し

た
。眼
前
に
広
が
る
美
し
い
田
園
風
景
に

「
こ
こ
な
ら
夢
を
実
現
で
き
る
」と
感
じ
、

「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
丘
」の
開
発
に
取
り
か

か
り
ま
し
た
。

　

夢
の
実
現
に
向
け
て
１
９
８
８
年
以
降
、

ジ
ャ
ム
の
自
社
工
場
建
設
、ワ
イ
ン
の
製
造

開
始
、レ
ス
ト
ラ
ン・シ
ョッ
プ・ワ
イ
ナ
リ
ー

の
開
業
を
実
現
。99
年
に
は「
サ
ン
ク
ゼ
ー

ル
」ブ
ラ
ン
ド
の
１
号
店
と
な
る
軽
井
沢
店

を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。商
品
面
で
も
パ
ス

タ
ソ
ー
ス
、ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
自
社
開

発
・
製
造
す
る
と
と
も
に
、全
国
へ
の
店
舗

展
開
を
進
め
て
いっ
た
の
で
す
。

　

２
０
１
２
年
、新
た
な
販
路
を
求
め
て
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
の
食
品
展
示
会
へ
出
展
し
、ワ

イ
ン
や
ジ
ャ
ム
な
ど
を
紹
介
し
ま
し
た
。と

こ
ろ
が
、「
な
ぜ
日
本
の
酒
、醤
油
、味
噌
が

な
い
の
か
」と
言
わ
れ
て
…
…
。そ
の
時
、

世
界
か
ら
見
た
日
本
の
食
文
化
の
強
み
に

気
づ
い
て
、全
国
の
お
い
し
い
も
の
が
セ
レ
ク

ト
で
き
る
よ
う
な
、ち
ょ
っ
と
リ
ッ
チ
な
気

持
ち
に
な
れ
る
売
り
場
が
あ
っ
た
ら
と
考

え
て「
久
世
福
商
店
」の
構
想
を
ま
と
め
た

の
で
す
。

　

各
地
方
に
こ
だ
わ
り
の
食
品
メ
ー
カ
ー

は
多
い
だ
ろ
う
し
、新
し
い
販
路
を
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
各
メ
ー
カ
ー
の
お

役
に
立
て
る
。大
き
な
話
を
す
る
と
、各
地

方
に
お
金
が
流
れ
る
仕
組
み
が
で
き
る
。

た
だ
、そ
れ
を
弊
社
だ
け
で
や
る
の
は
難
し

い
の
で
、各
メ
ー
カ
ー
と
商
品
を
共
同
開
発

し
、ブ
ラ
ン
ド
に
仕
立
て
て
販
売
し
よ
う
と

思
っ
た
の
で
す
。そ
こ
で
、２
０
１
３
年
１
月

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
開
始
。日
本
中
の
そ
の

土
地
に
し
か
な
い
食
材
や
希
少
な
逸
品
を

探
し
出
し
て
商
品
化
し
、そ
の
年
の
12
月

に
千
葉
県
幕
張
に「
久
世
福
商
店
」１
号

店
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。

　

今
期
の
売
り
上
げ
は
１
１
５
億
円
程

度
と
見
込
ん
で
い
ま
す
が
、そ
の
う
ち
、

仕
入
れ
原
価
や
人
件
費
な
ど
で
、地
方
に

還
流
し
て
い
る
分
は
約
80
億
円
で
す
。将

来
、売
り
上
げ
が
２
０
０
〜
３
０
０
億
円

と
な
る
と
、地
方
へ
の
還
流
額
も
１
４
０
〜

２
０
０
億
円
に
な
っ
て
く
る
。こ
れ
は
地
方

に
と
っ
て
非
常
に
大
き
い
わ
け
で
、地
方
と

全
国
の
消
費
者
と
の
１
つ
の
結
節
点
と
し

て
弊
社
の
役
割
も
ま
た
大
き
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　

２
年
前
、海
外
で
も
成
長
で
き
る
余
地

が
あ
る
と
考
え
、米
国
オ
レ
ゴ
ン
州
に
進

出
し
ま
し
た
。私
は
、食
べ
て
健
康
に
な
る

和
食
は
、米
国
人
に
大
き
な
利
益
を
も
た

ら
す
と
考
え
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、日
本

の
地
域
の
事
業
者
さ
ん
と
と
も
に
、地
域

の
い
い
も
の
を
磨
き
上
げ
発
信
す
る
久
世

福
商
店
の
ブ
ラ
ン
ド
に
大
き
な
可
能
性
を

感
じ
て
い
ま
す
。米
国
の
食
文
化
に
新
し

い
価
値
を
提
案
し
、米
国
の
方
を
も
っ
と

健
康
に
、豊
か
に
し
た
い
と
い
う
大
き
な

目
標
に
向
か
っ
て
、現
地
へ
の
出
店
に
加
え

ｅ
コ
マ
ー
ス
に
よ
る
販
路
を
作
り
な
が
ら
、

日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
１
０
０
％
移
植

す
る
の
で
は
な
く
て
、現
地
に
合
っ
た
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
取
り
入
れ
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
本
社
は
飯
綱
町
か
ら
移
さ
な
い
つ

も
り
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
に
商
売
を
や
り
つ
つ

も
、拠
点
は
こ
こ
長
野
の
飯
綱
町
に
置
い
て

し
っ
か
り
足
元
を
見
つ
め
て
い
く
。ど
ち
ら
の

姿
勢
も
大
事
に
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。

　

弊
社
の
原
点
と
な
っ
た
無
添
加
・
低
糖

度
の
手
作
り
ジ
ャ
ム
は
、あ
ま
り
の
人
気
に

「
斑
尾
高
原
農
場
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
で
卸

売
り
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
販
売
規
模
が
拡
大
し
、認
知
度
が
高

ま
っ
て
く
る
と
、低
価
格
の
模
倣
品
が
出

回
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
、将

来
的
に
は
企
画
販
売
会
社
と
し
て
で
は
な

小
売
ブ
ラ
ン
ド

「
久
世
福
商
店
」

メ
ー
カ
ー
ズ
ブ
ラ
ン
ド

「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
」

地
域
に
根
ざ
し

グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
展
開
す
る

株式会社サンクゼール
代表取締役社長

久世 良太氏

　以来40年。今では食品メーカー発の製造小売業（SPA）として、メーカーズブランド
「サンクゼール」、小売ブランド「久世福商店」の2つのブランドを軸に、全国に約
150店舗を展開する企業へと成長した。「サンクゼール」では、主に自社で製造する
ジャムやドレッシング、ワイン、パスタソースなどの洋風食品を販売し、「久世福商店」
では和風のうまいものセレクトショップとして、自社製品のみならず全国各地の食品
メーカーと連携して開発した商品を中心に販売している。
　地域の食品メーカーが自社で直営店舗を持つケースは珍しくないが、同社のように
自社以外の全国各地の食品メーカーと連携して商品を開発する例は珍しく、地域発
の食品SPAとして独自の存在感を示している。「食品メーカー」「小売事業者」「プロ
デューサー」という3つの顔を持つ同社は、近年注目を集める地域商社の先駆け的な
存在とも言え、地域商社事業が持つ多様な可能性の観点からも学ぶべき点が多い。
　2つのブランドはいかにして確立されたのか、そして、今後そのビジネスをどう展開
していくのか。代表取締役社長の久世良太氏に聞いた。

❶・❷全国展開するサンクゼール

❸自社ぶどう畑

❹長野県善光寺表参道にある
　久世福商店	大門本店

❺店内に並ぶ選りすぐり商品

❻久世福商店の志である「商いの
心得」

❼米国オレゴン州のサンクゼール

❶

❸

❷

❺

❼

❹

❻

地方創生を
リードする

ワイナリーやレストランを併設する「サンクゼールの丘」

（株）サンクゼールの歴史は、1979年に創業者の久世良三
夫妻が、長野県斑尾高原でのペンション経営の傍ら、地元産
のりんごを使った手作りジャムの製造・販売を手がけたこと
から始まった。
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標
値
を「
２
０
２
０
年
に
４
０
０
０
万
人
、

２
０
３
０
年
に
６
０
０
０
万
人
」と
掲
げ
、そ

の
目
標
の
達
成
に
向
け
実
施
さ
れ
る
取
り

組
み
と
の
連
携
や
、Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
の
地

域
創
生
へ
の
取
り
組
み
を
主
管
す
る
部
署

と
し
て
Ａ
Ｎ
Ａ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
の
中

に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。当
部
に
求
め
ら
れ

る
も
の
は
、今
ま
で
の
取
り
組
み
を
継
続

し
つ
つ
も
、そ
こ
に
さ
ら
に
厚
み
を
つ
け
て
、

グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
総
合
力
を
発
揮
す
る
こ

と
だ
と
言
え
ま
す
。

—

設
立
後
の
具
体
的
な
成
果
に
つ
い

て
、ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

　

一
番
新
し
い
事
例
が
２
０
１
９
年
10
月

の
英
国
旅
行
業
協
会（
Ａ
Ｂ
Ｔ
Ａ
）ト
ラ
ベ
ル

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン（
年
次
総
会
）の
東
京
誘
致

で
す
。Ａ
Ｂ
Ｔ
Ａ
は
日
本
の
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ（
日

本
旅
行
業
協
会
）と
同
様
の
組
織
で
、そ

の
年
次
総
会
は
例
年
、英
国
以
外
の
主
に

欧
州
域
内
に
お
い
て
開
催
さ
れ
て
い
ま
し

た
。今
回
、Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
と
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ（
日
本

政
府
観
光
局
）と
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
と
当

社
で
チ
ー
ム
を
組
み
、ア
ジ
ア
で
は
初
と
な

る
総
会
を
東
京
に
誘
致
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
は
Ａ
Ｂ
Ｔ
Ａ
に
加
盟
す
る
旅
行

会
社
等
の
幹
部
ら
約
５
０
０
名
で
、プ
リ
ン

ス
ホ
テ
ル
で
総
会
を
行
い
、さ
ら
に
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ

な
ど
の
支
援
に
よ
り
、彼
ら
が
日
本
の
各

地
域
を
フ
ァ
ム
ト
リ
ッ
プ（
旅
行
関
係
者
等

を
対
象
と
し
た
視
察
ツ
ア
ー
）で
訪
れ
て

い
た
だ
く
機
会
を
設
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。大
半
の
方
が
訪
日
は
初
め
て
で
し

た
が
、同
総
会
の
日
本
開
催
を
通
じ
て
、英

国
か
ら
の
新
た
な
訪
日
旅
行
需
要
の
掘
り

起
こ
し
が
期
待
で
き
る
こ
と
か
ら
、こ
れ
は

１
つ
の
大
き
な
成
果
だ
と
言
え
ま
す
。

　

他
に
も
国
内
の
地
域
創
生
色
が
強
い

も
の
と
し
て
は
、北
海
道
観
光
振
興
機
構

と
連
携
し
た
中
国
、香
港
、台
湾
か
ら
の

北
・
東
北
海
道
へ
の
誘
客
事
業
、香
川
県
と

協
力
し
、米
・
英
・
仏
・
豪
・シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
、瀬
戸
内
国
際
芸
術

祭
へ
の
共
同
誘
客
事
業
な
ど
と
い
っ
た
例

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
最
近
で
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ（
注
）を
開
始
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
東
南
ア
ジ
ア
在
住
で
、フ
ォ
ロ

ワ
ー
が
２
０
０
万
人
を
超
え
る
イ
ン
フ
ル

エ
ン
サ
ー
を
日
本
に
招
致
し
、我
々
と
一

緒
に
日
本
国
内
を
旅
し
て
も
ら
い
ま
す
。

そ
の
様
子
を
当
人
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
に
て
発
信

し
、同
時
に
当
社
の
訪
日
外
国
人
向
け
サ

イ
ト「Japan T

ravel P
lanner

」で

紹
介
し
ま
す
。ま
た
同
サ
イ
ト
内
で
旅
ナ

カ（
旅
行
者
が
実
際
に
旅
行
先
を
訪
れ
て

い
る
期
間
）で
も
す
ぐ
に
購
入
で
き
る
旅

行
商
材
を
販
売
で
き
る
よ
う
、現
在
対
応

を
進
め
て
い
ま
す
。地
域
の
皆
さ
ん
か
ら

も
、旅
ナ
カ
で
も
予
約
・
購
入
で
き
る
レ
ス

ト
ラ
ン
や
ツ
ア
ー
等
の
情
報
を
ご
提
供
い

た
だ
け
る
と
、そ
の
地
域
の
旅
ナ
カ
商
材

を
世
界
に
向
け
て
発
信
で
き
る
可
能
性

が
広
が
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

—

近
年
、全
国
で
地
域
商
社
の
動
き

が
活
発
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、Ａ
Ｎ
Ａ
グ

ル
ー
プ
と
し
て
地
域
商
社
と
の
連
携
の

可
能
性
は
あ
り
ま
す
か
。

　

今
後
の
連
携
を
進
め
て
い
く
可
能
性
は

少
な
く
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。す
で
に

物
販
で
は
、地
域
商
社
が
取
り
扱
う
良
質

な
商
品
を
当
社
サ
イ
ト
で
ご
紹
介
し
て
い

る
例
も
あ
り
ま
す
。外
部
と
の
連
携
に
お

い
て
難
し
い
点
は
そ
の
対
象
範
囲
の
設
定

で
す
。一
つ
の
国
も
あ
れ
ば
広
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ

も
あ
り
市
町
村
も
あ
る
。そ
の
中
で
い
か

に
そ
れ
ぞ
れ
の
連
携
に
付
加
価
値
を
見

出
し
て
い
け
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。地

域
商
社
が
発
信
す
る
地
域
の
魅
力
と
当

社
の
事
業
が
、連
携
に
よ
っ
て
シ
ナ
ジ
ー
を

生
む
な
ら
ば
、何
か
新
し
い
付
加
価
値
を

創
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
、こ
の
よ

う
な
可
能
性
を
追
求
し
、地
域
活
性
化
へ

の
取
り
組
み
を
今
後
さ
ら
に
強
化
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—

本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
注
）イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
：
有
名
ブ
ロ
ガ
ー
や
タ

レ
ン
ト
な
ど
影
響
力
を
持
つ
人
物（
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
）

が
特
定
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
紹
介
し
て
、消
費
者
の
購

買
行
動
に
影
響
を
与
え
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
。

—

貴
社
グ
ル
ー
プ
が
地
域
活
性
化
の

た
め
の
活
動
に
取
り
組
む
背
景
・
狙
い

か
ら
、お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

私
た
ち
が
地
域
創
生
に
取
り
組
む
理

由
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。一
つ
は
、ど

の
日
本
企
業
も
直
面
し
て
い
る
問
題
と
思

い
ま
す
が
、人
口
減
少
、特
に
東
京
以
外
の

地
域
の
人
口
減
少
が
、経
済
的
な
面
、そ
し

て
当
社
の
業
績
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を

お
よ
ぼ
す
と
想
定
さ
れ
て
い
る
と
い
う
理

由
で
す
。現
在
国
内
約
50
空
港
に
運
航
便

を
就
航
さ
せ
て
い
ま
す
が
、こ
の
ま
ま
何
の

工
夫
も
な
く
進
ん
で
い
け
ば
、今
後
は
発

展
ど
こ
ろ
か
そ
の
現
状
維
持
す
ら
難
し
く

な
る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
危
機
感
を
持
っ

て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、当
社
が
持
っ
て
い
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て
、地
域
と
の
交

流
人
口
を
で
き
る
だ
け
増
や
す
努
力
を
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、今
ま
さ
に
国
を
挙
げ
て

「
観
光
」に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
っ
て
お
り
、

２
０
２
０
年
に
は「
訪
日
外
国
人
目
標

４
０
０
０
万
人
」と
い
う
大
き
な
流
れ
が

で
き
て
い
る
か
ら
で
す
。外
国
人
に
ま
ず
は

「
日
本
に
来
て
い
た
だ
き
」、そ
し
て
さ
ら

に「
地
域
に
行
っ
て
い
た
だ
く
」た
め
に
、当

社
は
エ
ア
ラ
イ
ン
と
し
て
大
き
な
役
割
を

担
っ
て
い
ま
す
。

—

そ
の
た
め
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
隊

と
し
て
、２
０
１
７
年
10
月
に
観
光
ア
ク

シ
ョ
ン
部
が
創
設
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

　

地
域
創
生
支
援
や
訪
日
誘
客
促
進
と

い
っ
た
取
り
組
み
は
、観
光
ア
ク
シ
ョ
ン
部

が
で
き
る
以
前
か
ら
行
っ
て
き
ま
し
た
。

地
域
が
活
性
化
し
そ
の
魅
力
が
高
ま
れ

ば
、海
外
や
都
市
圏
と
日
本
の
各
地
域
と
の

間
で
、流
動
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
る
と
の

考
え
に
基
づ
き
、Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
が
有
す

る
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
た
様
々
な
地
域
活

性
化
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
Ａ
Ｎ
Ａ
総
合
研
究
所
で
は
、

10
年
ほ
ど
前
か
ら
地
域
の
市
町
村
に
Ａ
Ｎ
Ａ

グ
ル
ー
プ
で
培
っ
た
ナ
レ
ッ
ジ・ノ
ウ
ハ
ウ
を
有

す
る
人
材
を
派
遣
し
、観
光
振
興
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
や
観
光
客
の
誘
致
、海
外
へ
の
情

報
発
信
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
す
。全
日
空
商
事
は
日
本
の
各
地

域
の
物
販
を
行
っ
た
り
、ふ
る
さ
と
納
税
に

取
り
組
ん
だ
り
。Ａ
Ｎ
Ａ
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョン
は
、い
わ
ゆ
る「
お
も
て
な
し
教
育
」を

提
供
し
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、市
役
所
の

皆
さ
ん
に
客
室
乗
務
員
の
お
も
て
な
し
マ
イ

ン
ド
の
研
修
を
す
る
、と
いっ
た
具
合
で
す
。

　

２
０
１
７
年
10
月
に
創
設
さ
れ
た
観
光

ア
ク
シ
ョ
ン
部
は
、国
が
訪
日
外
国
人
目

訪日誘客を強化し、
地域経済の活性化に
貢献する

　国内約50空港に就航する全日本空輸株式会社（ANA）

は、各地域の活性化に貢献すべく、様々な地域創生への

取り組みを行ってきている。国が進める地方創生に不可

欠な訪日外国人の地方誘客にも積極的だ。ANAグルー

プの地域創生への取り組み、地域商社との連携の可能

性について、同社マーケティング室観光アクション部長の

藤崎良一氏に聞いた。

全日本空輸株式会社
マーケティング室
観光アクション部長

藤崎 良一氏

I N T E R V I E W

地
域
と
の
交
流
人
口
増
へ
向
け

訪
日
外
国
人
を
地
域
に
導
く

Ａ
Ｂ
Ｔ
Ａ
年
次
総
会
の

東
京
誘
致
に
成
功

ANAホールディングス

ANA総合研究所

全日空商事

ANAセールス

ANAビジネスソリューション

ANA Cargo

ANA各部署 海外統括・支店

グループ各社

人材派遣、コンサルティング、調査 など

ANAグループ媒体広告・ふるさと納税、物販 など

旅行商品企画・キャンペーン・販売

ANAグループのノウハウ提供

地域産品の輸出拡大

海外でのプロモーション、日本への誘客促進

グループで連携した取り組み

展開アクション例
自
治
体
・Ｄ
Ｍ
Ｏ
な
ど

ANA
セールス
国内

支社支店

ANA
観光アクション部

観光振興チーム

中央省庁など

観光の窓口チーム

（図表）ANAグループの地域創生推進体制
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❺❻

の
快
挙
を
支
え
た
の
は
、 〝
ど
こ
に

も
負
け
な
い
酒
を
造
る
〟と
い
う
蔵

元
の
強
い
思
い
と
福
島
県
の
情
熱
、そ
し
て

蔵
元
へ
の
技
術
指
導
を
行
う「
県
ハ
イ
テ
ク
プ

ラ
ザ
」や
酒
造
り
の
人
材
を
育
成
す
る「
県

清
酒
ア
カ
デ
ミ
ー
」の
存
在
だ
。

　
「
も
と
も
と
、蔵
元
は
独
自
の
酒
造
り
技

術
を
守
り
続
け
る
も
の
な
の
で
す
が
、福
島
の

蔵
元
は
技
術
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
情
報
交
換

を
活
発
に
行
っ
て
い
ま
す
。特
に
震
災
以
降
、

そ
の
動
き
が
活
発
に
な
り
ま
し
た
。皆
が
知

恵
を
出
し
合
っ
て
切
磋
琢
磨
し
て
き
た
こ
と

が
、福
島
県
産
酒
の
評
価
を
押
し
上
げ
た
要

因
だ
と
思
い
ま
す
」（
福
島
県
観
光
交
流
局

県
産
品
振
興
戦
略
課
）

　

県
は
、世
界
的
な
日
本
酒
ブ
ー
ム
の
中
で

「
日
本
一
の
酒
」の
味
を
知
っ
て
も
ら
お
う
と

輸
出
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。平
成
30
年
度

の
輸
出
量
は
１
８
８
キ
ロ
リ
ッ
ト
ル（
対
前
年

比
１
０
５
％
）で
過
去
最
高
を
記
録
し
た
。輸

出
先
の
ト
ッ
プ
３
は
米
国
、韓
国
、カ
ナ
ダ
だ
。

　
「
一
昨
年
５
月
に
は
内
堀
知
事
が
米
国

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
実
施
。酒
販

店
２
店
舗
で
福
島
県
産
日
本
酒
を
扱
う
専
用

コ
ー
ナ
ー
の
設
置
が
決
定
し
、開
設
以
来
、毎
月

試
飲
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。日
本
食
が
世
界

に
広
が
る
に
つ
れ
て
日
本
酒
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
も

拡
大
す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、ふ
く
し
ま
の
酒

の
伸
び
し
ろ
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
」（
同
）。

　

蔵
元
を
始
め
関
係
者
が
目
指
す
の
は
、連

続
日
本
一
の
記
録
更
新
、そ
し
て
ふ
く
し
ま

の
酒
の
世
界
へ
の
広
が
り
だ
。膨
ら
む
夢
を

応
援
し
た
い
。

「
米
が
い
い
、水
が
い
い
、人
が
い
い
」

と
言
わ
れ
る
土
地
柄
か
ら
生
ま
れ
る
福
島
県
産
の
日
本
酒
。そ
の
特
徴
は

「
芳
醇
・
淡
麗
・
旨
口
」。す
な
わ
ち
、香
り
が
あ
り
、味
が
き
め
細
か
く
上

品
、そ
れ
で
い
て
米
の
旨
み
が
し
っ
か
り
し
て
い
る
こ
と
だ
。

　

そ
ん
な
ふ
く
し
ま
の
酒
が
、平
成
30
酒
造
年
度
全
国
新
酒
鑑
評
会（
注
）

に
お
い
て
31
銘
柄
が
入
賞
、う
ち
特
に
品
質
が
良
い
と
さ
れ
る
22
銘
柄
が
金

賞
を
獲
得
し
、都
道
府
県
別
の
金
賞
受
賞
銘
柄
数
で
史
上
初
と
な
る
７
年

連
続（
通
算
９
度
目
）の「
日
本
一
」と
な
っ
た
。

全
国
新
酒
鑑
評
会
で

ふ
く
し
ま
の
酒
が

７
年
連
続
日
本
一
に● ふくしまの酒蔵一覧

❶❷

❶ 平成30年酒造年度・全国新酒鑑評会で福島
県の日本酒22銘柄が金賞受賞！ 史上初の7
年連続の「金賞受賞数日本一」を達成

❷ 7年連続日本一を祝う

❸ 福島県観光物産館（福島県福島市）外観

❹ 東京日本橋ふくしま館「MIDETTE」

❺❻ 令和2年2月1日、福島県郡山市で「ふくしま
の酒まつり」を県内初開催

❼ 福島県観光物産館内「ふくしまの酒」コーナー

福島県ウェブサイト「福の酒」www.fukunosake.comでは、東京や大阪などで福島県産酒を呑める飲食店を紹介している。

❸

❹

❼

（注）全国新酒鑑評会：（独）酒類総合研究所と日本酒造組合中央会の共催で行われる国内最大規模の新酒鑑評会。
　　出品点数は１製造場につき１点で、平成30酒造年度には全国から８５７銘柄が出品された。
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　国や自治体が抱える社会課題を解決する新たな官民連携の手法として、民間企業のノウハウと民間資

金を活用したソーシャル・インパクト・ボンド（以下、SIB）が注目を集めている。先行する英・米では順調な

市場拡大が続いており、日本でも2017年から地方自治体によるSIBの組成が始まっている。

　こうした中、（株）日本政策投資銀行（DBJ）は2019年11月20日、英Bridges Fund Management 

Limited（注1。以下、Bridges）が組成するSIBを対象としたファンドに対する出資契約を締結した。海外

のSIBファンドへの資金提供は本邦金融機関として初の試みとなる。また、同出資に伴い、DBJはBridges

と戦略的パートナーシップ関係を構築する業務協力合意書を締結した。今後、DBJとBridgesは相互に連

携しつつ、欧州および日本における社会課題解決に向けた取り組みを金融面でサポートしていく。

　以下では、SIBの仕組みや効果、国内での組成事例とともに、日本におけるSIBの普及に向けたDBJの

今回の取り組みについて紹介する。また、SIBプロジェクトの組成やアウトカム評価に数多くの実績を持つ

英国Traverse社のイノベーション・社会的投資担当ディレクターであるDr. Chih Hoong Sinに、「SIB

普及への課題とDBJへの期待」について聞く。

　

Ｓ
Ｉ
Ｂ
は
２
０
１
０
年
に
英
国
で
生
ま
れ

た
公
共
事
業
に
お
け
る
契
約
形
態
で
、そ
の

仕
組
み
は
、地
方
自
治
体
な
ど
の
行
政
機
関

が
民
間
投
資
家
か
ら
調
達
し
た
資
金
を
基

に
事
業
を
実
施
し
、事
業
の
委
託
時
に
設
定

し
た
成
果
を
達
成
し
た
場
合
に
、行
政
機
関

か
ら
事
業
者
や
投
資
家
に
委
託
料
が
支
払
わ

れ
る（「
成
果
連
動
型
委
託
契
約
」）と
い
う

も
の
。投
資
家
は
成
果
が
出
る
ま
で
の
間
の

資
金
を
手
当
し
つつ
、成
果
が
未
達
成
の
場
合

に
は
リ
ス
ク
の
一
部
を
担
う
こ
と
に
な
る
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
よ
っ
て
社
会
的
課
題
の
解
決
と

財
政
支
出
の
抑
制
を
同
時
に
解
決
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
る
こ
と
か
ら
、そ
の
活
用
が

グ
ロ
ー
バ
ル
で
進
ん
で
い
る
。こ
れ
ま
で
に
英・

米
を
中
心
に
１
３
２
案
件
４
億
３
１
０
０
万

ド
ル
の
規
模
で
実
施
さ
れ
て
お
り
、受
益
者

は
１
０
６
万
人
に
上
る（SIB data base

、

２
０
１
９
年
４
月
、注
２
）。ま
た
、事
業
の
対

象
分
野
は
、医
療・介
護
、教
育
、貧
困
な
ど

社
会
的
課
題
解
決
が
求
め
ら
れ
る
分
野
を

中
心
に
多
岐
に
わ
た
って
い
る
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｂ
発
祥
の
国
で
あ
る
英
国
で
は
、こ
の

仕
組
み
を
活
用
し
て
、将
来
的
な
医
療
費
削

減
に
向
け
た
成
人
の
生
活
習
慣
改
善
、ニ
ー

ト
の
若
者
に
対
す
る
メ
ン
タ
ル
ケ
ア・就
労
支

援
、ホ
ー
ム
レ
ス
に
対
す
る
就
労
支
援
、再
犯

防
止
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
等
、社
会
問
題
の

解
決
お
よ
び
将
来
発
生
す
る
行
政
コ
ス
ト
の

削
減
に
向
け
た
様
々
な
予
防
的
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
実
施
さ
れ
て
き
た
。

　

日
本
に
お
い
て
は
、少
子
高
齢
化
等
に
伴

い
、国
や
自
治
体
が
抱
え
る
社
会
保
障
費

の
負
担
が
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
を
背
景

に
、健
康
・
医
療
分
野
を
中
心
に
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の

組
成
が
進
ん
で
い
る
。

　

た
と
え
ば
、日
本
初
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
組
成
と
な
っ

た
神
戸
市
で
は「
市
民
の
健
康
寿
命
の
延

伸
」を
目
標
に
掲
げ
、２
０
１
７
年
７
月
か

ら
２
０
２
０
年
３
月
ま
で
の
３
年
間
を
事
業

期
間
と
し
て
、糖
尿
病
性
腎
症
等
の
ス
テ
ー

ジ
の
進
行
、人
工
透
析
へ
の
移
行
の
予
防
を

目
的
と
す
る
保
健
指
導
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

施
。具
体
的
に
は
、糖
尿
病
性
腎
症
等
の
罹

患
者
で
人
工
透
析
に
至
る
リ
ス
ク
が
高
い
未

受
診
お
よ
び
治
療
中
断
中
の
ハ
イ
リ
ス
ク
者

１
０
９
人
を
対
象
に
、受
診
勧
奨
お
よ
び
食

事
療
法
等
の
保
健
指
導
を
行
う
こ
と
で
、対

象
者
の
医
療
機
関
へ
の
受
診
お
よ
び
生
活
習

慣
の
改
善
を
通
じ
た
重
症
化
の
予
防
を
目

指
し
て
い
る
。プ
ロ
グ
ラ
ム
修
了
率
、生
活
習

慣
改
善
率
、腎
機
能
低
下
抑
制
率
を
成
果

指
標
と
し
て
評
価
し
、目
標
を
上
回
る
成

果
が
達
成
さ
れ
れ
ば
、神
戸
市
か
ら
委
託
料

（
成
果
連
動
型
支
払
い
）が
実
行
さ
れ
る
。

　

神
戸
市
に
続
い
て
、八
王
子
市（
医
療
）、

岡
山
市（
健
康
）、福
岡
市（
医
療
）な
ど
で

も
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
本
格
的
な
事
業
が
開
始
さ
れ

て
い
る
ほ
か
、個
別
の
自
治
体
で
は
な
く
、

複
数
の
自
治
体
が
ま
と
ま
っ
て
組
成
す
る

広
域
連
携
案
件（
広
島
県
お
よ
び
県
内
６

市
）や
飛
び
地
連
携
案
件（
山
口
県
宇
部

市
、岩
手
県
遠
野
市
な
ど
隣
接
し
な
い
４
市

１
町
）な
ど
も
生
ま
れ
て
い
る
。

　

国
も
２
０
１
５
年
以
降
、内
閣
府
・
経
済

産
業
省
が
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
社
会
実
装
に
向
け
た

検
討
を
進
め
て
お
り
、２
０
１
９
年
６
月
に

閣
議
決
定
さ
れ
た「
成
長
戦
略
実
行
計
画

２
０
１
９
」（
注
３
）に
お
い
て
も
普
及
促
進

が
掲
げ
ら
れ
る
な
ど
、今
後
も
取
り
組
み
の

強
化
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、こ
れ
ま
で
日
本
市
場
に
適
し

た
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
確
立
に
向
け
て
国
内
外
の
市

場
調
査
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
組
成
検
討
を
進
め
て
き

た
。今
回
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
フ
ァ
ン
ド
へ
の
出
資
は
、

英
国
に
お
け
る
調
査
を
通
じ
て
、英
国
内

で
40
以
上
も
の
案
件
を
手
掛
け
て
き
た

B
ridges

と
深
い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築
す

る
中
で
、Bridges

が
組
成
す
るB

ridges 
Social O

utcom
es F

und II

に
対
す
る

出
資
契
約
を
締
結
し
た
も
の
だ
。

　

世
界
で
最
も
Ｓ
Ｉ
Ｂ
案
件
の
組
成
数

が
多
い
英
国
に
お
い
て
、投
資
家
で
あ
る

Bridges

は
、資
金
の
提
供
だ
け
で
な
く
、案

件
の
組
成
サ
ポ
ー
ト
や
、成
果
指
標
達
成
に

向
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
主

導
的
に
担
っ
て
い
る
。そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、日
本

の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
お
い
て
示
唆
に
富
む
新
規
性・先

見
性
が
認
め
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、Ｄ
Ｂ
Ｊ

は
今
回
の
投
資
を
通
じ
て
、そ
う
し
た
先
進

的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
を
目
指
し
て
い
る
。

　

ま
た
、本
出
資
に
伴
い
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
と

B
ridges

は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
お
よ
び
ア
ジ
ア
に

お
け
る
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
通
じ
た
社
会
課
題
解
決

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
を
目
的
と
し
、戦
略
的

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
関
係
を
構
築
す
る
旨
の

合
意
書
を
締
結
し
た
。今
後
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
海

外
先
行
事
例
の
調
査・研
究
を
進
め
る
と
と

も
に
、日
本
の
市
場
環
境
に
適
し
た
ス
キ
ー

ム
の
開
発
、個
別
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
す
る

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
検
討
し
て
い
く
。

（
注
１
）Bridges	Fund	M

anagem
ent	Lim

ited

：
２
０
０
２
年

設
立
。経
済
的
リ
タ
ー
ン
と
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
創
出
の

両
立
を
目
指
す「
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
投
資
」に
特
化
し
た

英
国
最
大
の
フ
ァ
ン
ド
運
用
会
社
。Ｓ
Ｉ
Ｂ
等
、持
続
可
能

な
成
長
と
社
会
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

対
象
に
、投
資
、フ
ァ
ン
ド
運
営
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務

を
実
施
し
て
い
る
。

（
注
２
）SIB

	data	base

：

https://sibdatabase.socialfinance.org.uk/

（
注
３
）成
長
戦
略
実
行
計
画
２
０
１
９
：
２
０
１
９
年
６
月
に
閣

議
決
定
。Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
含
む
成
果
連
動
型
委
託
契
約
に
つ
い

て
、内
閣
府
を
中
心
に
、成
果
指
標
、評
価
方
法
、支
払
条

件
等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
整
備
手
順
、成
果
指
標

評
価
の
前
提
と
な
る
エ
ビ
デ
ン
ス
構
築
の
た
め
の
進
め
方

等
に
つ
い
て
議
論
を
始
め
る
こ
と
が
言
及
さ
れ
て
い
る
。

Social Impact Bond

２
０
１
０
年
英
国
で
生
ま
れ
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
拡
大

日
本
で
も
健
康
・
医
療

分
野
を
中
心
に
活
用

日
本
市
場
に
適
し
た

Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
確
立
に
向
け
て

ソーシャル・インパクト・ボンドで
社会的課題を解決する
—英ソーシャル・インパクト・ファンドへの出資および
　　英最大のファンド運用会社との業務協力合意書締結

行政 サービス
提供者

金融機関

住民

S I B 形 式 の 委 託 事 業

③サービスを
　提供

②事業資金を
　提供

①サービスを
　委託

⑤成果に基づいた
　報酬を支払う

④サービスの成果を
　評価・報告 SIB成果連動型委託契約（ソーシャル・インパクト・ボンド）の仕組み
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す
る
。当
初
は
、ま
ず
は
シ
ン
プ
ル
に
始
め
る
た
め
、第
１

号
のPension &

 Innovation F
und

に
代
表
さ
れ
る

よ
う
に
、１
つ
の
省
庁
が
１
０
０
％
予
算
を
拠
出
し
て
政

策
に
則
っ
た
ア
ウ
ト
カ
ム・フ
ァ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
て
い
た
。

そ
の
う
ち
、３
〜
４
つ
目
の
組
成
時
か
ら
２
〜
３
の
省
庁
が

連
携
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。最
近
で
は
、成
功
報
酬
の
マ
イ

ノ
リ
テ
ィ
部
分
の
み
省
庁
が
拠
出
し
、マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
は
自

治
体
が
拠
出
す
る
も
の
が
メ
ジ
ャ
ー
に
な
り
つ
つ
あ
る
。つ

ま
り
、英
国
で
は
８
年
間
か
け
て
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ

（
省
庁
・
州
・
市
町
の
ど
の
レ
ベ
ル
が
関
心
を
持
つ
か
）を
実

験
し
、自
治
体
に
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
定
着
さ
せ
た
の
だ
。

　

日
本
で
は
案
件
規
模
が
小
さ
す
ぎ
る
こ
と
が
問
題
に

な
っ
て
い
る
が
、ア
ウ
ト
カ
ム・フ
ァ
ン
ド
が
作
ら
れ
れ
ば
、複

数
自
治
体
を
巻
き
込
む
か
た
ち
で
数
倍
大
き
な
ス
ケ
ー

ル
で
組
成
で
き
る
だ
ろ
う
。英
国
で
は
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
規
模
は

１
〜
３
億
円
が
中
心
だ
っ
た
が
、８
年
間
の
実
験
を
通

じ
て
複
数
自
治
体
の
連
携
が
進
ん
だ
こ
と
に
よ
り
、４
〜

５
億
円
の
案
件
の
組
成
が
進
ん
で
い
る
。

—

日
本
で
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
普
及
に
向
け
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の

期
待
を
。

　

常
々
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
申
し
上
げ
て
い
る
の
は
、「
自
分

の
強
み
に
着
目
す
る
こ
と
が
大
切
」と
い
う
こ
と
。ま
っ

た
く
新
し
い
こ
と
を
す
る
と
、結
局
ひ
ど
い
結
果
に
終
わ

り
、マ
ー
ケ
ッ
ト
に
何
も
影
響
し
な
い
。そ
れ
を
避
け
る
た

め
に
は
Ｐｏ
Ｃ（
概
念
実
証
）を
し
っ
か
り
と
回
す
こ
と
が

重
要
だ
。

　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
強
み
が
あ
る
。た

と
え
ば
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
従
前
行
っ
て
い
る
イ
ン
フ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
載
せ
る
と
上
手
く
い
く
か
も
知
れ
な
い
。た
だ
、

い
き
な
り
既
存
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
一
体
化
す
る

の
は
大
変
な
の
で
、イ
ン
フ
ラ
と
Ｓ
Ｉ
Ｂ
そ
れ
ぞ
れ
を
対
象

と
し
て
投
資
枠
を
分
離
す
る
の
も
あ
り
で
は
な
い
か
。

　

ま
た
、戦
略
的
に
Ｐｏ
Ｃ
を
実
施
す
る
こ
と
が
重
要
だ

ろ
う
。政
府
の
重
点
施
策
を
踏
ま
え
て
１
〜
２
個
の
注
力

分
野
を
設
定
し
、エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
、

ア
ウ
ト
カ
ム
が
何
か
、ア
ウ
ト
カ
ム
を
ど
う
図
る
べ
き
か
を

し
っ
か
り
考
え
た
上
で
、理
想
的
な
モ
デ
ル
を
組
む
の
だ
。

初
め
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
何
を
し
て
い
る
の
か
理
解
さ
れ
な
い
だ

ろ
う
か
ら
、取
り
組
み
の
意
義
だ
け
で
な
く
、キ
ャ
ッ
シ
ュフ

ロ
ー
や
リ
タ
ー
ン
等
も
含
め
て
き
ち
ん
と
説
明
で
き
る
よ

う
に
す
る
必
要
が
あ
る
。そ
の
小
さ
な
モ
デ
ル
を
ス
ケ
ー
ル

さ
せ
て
い
け
ば
、や
が
て
大
き
な
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
が
で

き
る
は
ず
だ
。

　

ま
た
逆
説
的
だ
が
、小
さ
な
ス
ケ
ー
ル
の
取
り
組
み
で

あ
れ
ば
Ｓ
Ｉ
Ｂ
で
な
く
て
も
良
い
場
合
も
多
く
、人
々
に

Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
必
要
性
へ
の
疑
問
を
持
た
れ
る
の
は
明
ら
か

だ
。な
る
べ
く
大
き
な
ス
ケ
ー
ル
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
作
り
、そ
の

イ
ン
パ
ク
ト
を
最
大
限
に
す
る
こ
と
で
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
効
果
を

明
ら
か
に
す
る
取
り
組
み
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
マ
ッ
チ
す
る
の
で

は
な
い
か
。

（
注
）ア
ウ
ト
カ
ム・フ
ァ
ン
ド
：
特
定
の
成
果
の
実
現
を
目
指
し
、複
数
の
成
果
連
動

型
⺠
間
委
託
契
約
に
資
金
提
供
で
き
る
よ
う
政
府
や
地
方
公
共
団
体
等
に

よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
資
金
提
供
の
仕
組
み
。

—

最
近
の
活
動
、今
回
の
訪
日
の
目
的
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

９
月
末
か
ら
６
週
間
ア
ブ
ダ
ビ
に
滞
在
し
、そ
の
後
１

週
間
、香
港
で
Ｓ
Ｉ
Ｂ
第
１
号
案
件
の
最
終
的
な
調
整
を

し
て
い
た
。日
本
に
は
横
浜
市
が
開
催
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

の
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
招
聘
さ
れ
た
。

　

ア
ブ
ダ
ビ
政
府
は
２
０
１
９
年
２
月
に
ソ
ー
シ
ャ
ル・イ
ン

パ
ク
ト
に
関
す
る
新
組
織
を
立
ち
上
げ
、９
月
に
私
に
声

を
か
け
て
き
た
。同
国
の
場
合
、政
府
資
金
は
潤
沢
で
あ

り
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
財
政
削
減
効
果
は
ま
っ
た
く
着
目
さ
れ
て

い
な
い
。他
方
、70
年
代
以
降
の
急
速
な
経
済
成
長
に
よ

り
、社
会
問
題
が
顕
在
化
し
て
き
て
い
る
。た
と
え
ば
、年

間
９
ヵ
月
間
が
外
出
に
適
さ
な
い
気
候
で
あ
る
た
め
、特

に
高
齢
者
が
孤
独
を
感
じ
や
す
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
た

り
、子
供
が
外
で
遊
ぶ
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
、全
児
童
の

約
44
％
が
肥
満
で
あ
る
等
の
課
題
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
社
会
課
題
を
解
決
で
き
な
い
と
持
続
的
な
成

長
は
難
し
い
と
い
う
観
点
か
ら
、政
府
は
Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　

香
港
で
は
主
に
香
港
政
府
と
対
話
し
た
。香
港
政
府

は「
公
共
と
大
衆
と
の
会
話
の
ツ
ー
ル
」と
し
て
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を

重
宝
し
て
い
る
。政
府
は「
我
々
は
民
衆
の
方
を
向
い
て
お

り
、民
衆
の
生
活
向
上
に
努
め
て
い
る
」と
い
う
強
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

—

日
本
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、ど
う

思
わ
れ
ま
す
か
。

　

私
は
約
６
年
間
、日
本
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
設
計
に
関
す
る

仕
事
を
し
て
い
る
。当
初
か
ら
Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
関
心
を
寄
せ
る

チ
ー
ム
は
と
て
も
多
く
、彼
ら
は
こ
ぞ
っ
て
英
国
を
訪
れ
て

は
政
府
や
私
た
ち
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
た
。ま
た
、私
自

身
も
日
本
の
行
政
、自
治
体
、民
間
企
業
に
呼
ば
れ
る
こ

と
が
多
々
あ
っ
た
。彼
ら
は
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
実
施
効
果
に
つ
い
て

検
証
を
し
て
い
た
が
、私
が
常
に
伝
え
て
い
た
の
は「
単
に

英
国
の
制
度
を
コ
ピ
ー
し
て
は
い
け
な
い
」と
い
う
こ
と
。

つ
ま
り
、私
は
ア
ド
バ
イ
ス
は
で
き
る
が
、社
会
的
課
題
や

プ
レ
ー
ヤ
ー
も
異
な
る
日
本
の
制
度
に
つ
い
て
は
日
本
側

で
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

実
は
先
日
も
日
本
の
あ
る
省
庁
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
受

け
て
き
た
。そ
の
中
で
、私
は「
日
本
に
は
既
に
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の

シ
ス
テ
ム
が
あ
り
、そ
こ
に
資
金
が
投
入
さ
れ
て
い
る
が
、

ま
だ
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て
い
る
。そ
の
中
で
行
政
の
仕
事
と

は
何
か
」と
い
う
こ
と
を
メ
イ
ン
に
、ア
ウ
ト
カ
ム・フ
ァ
ン
ド

（
注
）の
存
在
や
、市
場
を
成
長
さ
せ
る
た
め
の
テ
ク
ニ
カ

ル
な
手
法
等
に
つ
い
て
話
し
て
き
た
。

　

私
が
１
つ
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
の
は
、Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
発
展
の
た

め
に
は「
ロ
ー
カ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
壊
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
」と
い
う
こ
と
。小
さ
い
実
績
に
囚
わ
れ
る
と
、プ
レ
ー

ヤ
ー
の
広
が
り
が
損
な
わ
れ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。ま
た
、リ

ス
ク
に
つ
い
て
は
、リ
ス
ク
に
寛
容
な
投
資
家
を
呼
び
込
ん

で
、テ
ィ
ア
ー
ド
ア
プ
ロ
ー
チ（
リ
ス
ク
を
階
層
に
分
け
、協

調
し
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
施
す
る
）を
行
う
の
は
ど
う
か

と
考
え
て
い
る
。日
本
に
お
い
て
も
、慈
善
投
資
団
体
が
あ

る
の
で
、彼
ら
と
協
調
し
て
案
件
を
組
成
す
る
の
が
適
切

だ
と
思
う
。

　

た
と
え
ば
、香
港
に
は
た
く
さ
ん
の
慈
善
投
資
家
が
い

る
が
、多
様
な
慈
善
投
資
家
で
組
成
す
る
の
は
避
け
た
が

る
。彼
ら
は
慈
善
投
資
家
の
資
金
を
リ
ス
ク
が
も
っ
と
も

高
い
と
こ
ろ
に
充
て
、そ
れ
に
よ
っ
て
民
間
資
金
を
引
き
出

そ
う
と
し
て
い
る
の
だ
。こ
の
よ
う
な
異
な
る
リ
ス
ク
許
容

度
を
持
つ
投
資
家
を
混
ぜ
込
み
、一
緒
に
資
金
を
提
供
す

る（C
row

d-in

）方
法
は
日
本
に
お
い
て
も
示
唆
の
あ
る

も
の
で
は
な
い
か
。

—

複
数
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を
支
援
で
き
る
ア
ウ
ト
カ
ム
・フ
ァ

ン
ド
に
つ
い
て
は
、ど
う
思
い
ま
す
か
。

　

日
本
で
は
多
く
の
人
が
ア
ウ
ト
カ
ム・フ
ァ
ン
ド
を「
補

助
金
」と
表
現
し
て
い
る
が
、本
来
的
に
は
違
う
。ア
ウ
ト

カ
ム・フ
ァ
ン
ド
は「Paym

ent for O
utcom

e

（
成
果
に

対
す
る
支
払
い
）」だ
。

　

英
国
に
は
現
在
、８
つ
の
ア
ウ
ト
カ
ム・フ
ァ
ン
ド
が
存
在

日
本
版
Ｓ
Ｉ
Ｂ
普
及
の
課
題
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
期
待

ア
ブ
ダ
ビ
、香
港
、そ
し
て
日
本
へ

日
本
版
Ｓ
Ｉ
Ｂ
定
着
へ
の
課
題

ア
ウ
ト
カ
ム
・
フ
ァ
ン
ド
の
有
用
性

Ｄ
Ｂ
Ｊ
へ
の
期
待

Dr. Chih Hoong Sin

Traverse Ltd. 
Director for Innovation and Social investment 

　英国エセックス県でのSIBを始め、様々なSIBプロジェクトの組織支援やアウト

カム評価を数多く手がけた後、2016年から英国の公共サービスシンクタンクである

Traverse社（旧称OPM）で、事業開発や評価・調査事業のディレクターを担当。

現在はイノベーション・社会的投資担当ディレクターとして、英国国内のみならず

アブダビ、香港、日本など、海外のSIB組成やパイロット事業を支援している。
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山
根　

貴
社
は
、東
日
本
大
震
災
以
前
よ
り
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
に
着
手
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、代
替
拠
点
設

置
を
決
断
さ
れ
た
き
っ
か
け
や
背
景
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

山
岡　

当
社
の
ア
ル
ミ
電
解
コ
ン
デ
ン
サ
用
セ
パ
レ
ー
タ
の

シ
ェ
ア
は
、当
初
よ
り
非
常
に
高
か
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、

「
コ
ス
ト
よ
り
も
安
定
供
給
」と
い
う
考
え
方
が
社
内

に
定
着
し
て
い
て
、こ
こ
が
他
社
と
の
大
き
な
違
い
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、原
材
料
は
途
上
国
か
ら
輸
入
し
て
い
る
の

で
す
が
、途
上
国
の
場
合
は
政
情
不
安
や
自
然
災
害
な

ど
、様
々
な
面
で
リ
ス
ク
が
高
い
こ
と
か
ら
、原
材
料
も

必
ず
複
数
ル
ー
ト
か
ら
購
買
し
て
お
り
、生
産
も
複
数

の
場
所
で
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
形
で
、コ
ス
ト
よ
り
も
安
定
供

給
体
制
の
構
築
を
追
求
す
る
こ
と
が
会

社
の
文
化
と
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

事
業
所
を
分
散
し
て
同
じ
製
品
が
い

ろ
い
ろ
な
場
所
で
作
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、

お
客
さ
ま
に
対
し
て
安
心
を
ご
提
供
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。逆
に
当
社
１
社
へ

の
ご
発
注
で
も
心
配
が
な
い
こ
と
を
証
明

す
る
た
め
に
、い
か
に
安
定
供
給
体
制
の

構
築
を
実
現
す
る
か
が
当
社
経
営
の
主

要
な
課
題
だ
っ
た
と
も
言
え
ま
す
。そ
う

し
た
事
情
が
、い
ち
早
い
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
導
入
に

つ
な
が
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
米
子
市
で
の
代
替
拠
点

設
置
以
前
に
、１
９
９
２
年
に
高
知
県
東

部
の
安
芸
市
に
、２
０
０
４
年
に
県
中
東
部
の
南
国
市

に
工
場
を
分
散
設
置
し
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、お
客
さ

ま
に
も
安
心
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、１
９
９
５
年

に
阪
神
・
淡
路
大
震
災
が
、２
０
０
４
年
に
は
新
潟
県
中

越
地
震
が
発
生
。こ
れ
を
受
け
て
、同
一
被
災
の
起
き

に
く
い
県
外
に
も
工
場
を
構
え
て
お
く
こ
と
が
、さ
ら
に

お
客
さ
ま
に
安
心
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
る
と
考
え
、

２
０
１
０
年
に
米
子
市
に
新
工
場
を
建
設
す
る
こ
と
を

決
断
し
た
の
で
す
。

　

そ
の
翌
年
、東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
ま
し
た
が
、当

時
、新
工
場
は
建
設
中
で
、稼
働
し
た
の
は
２
０
１
２
年

の
10
月
で
す
。東
日
本
大
震
災
が
起
き
る
前
、地
元
か
ら

は「
高
知
県
か
ら
出
て
い
っ
て
し
ま
う
の
か
」と
い
っ
た
こ

と
も
言
わ
れ
た
の
で
す
が
、震
災
後
は
皆
さ
ん
に
理
解
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、高
知
県
全
体
で
Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ

の
取
り
組
み
が
広
が
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

山
根　

貴
社
の
製
品
供
給
責
任
に
対
す
る
考
え
方
と

行
動
が
、お
客
さ
ま
か
ら
も
社
会
か
ら
も
評
価
さ
れ
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

山
岡　

そ
う
で
す
ね
。製
品
の
安
定
供
給
体
制
の
構
築

に
つ
い
て
、単
な
る
計
画
で
終
わ
る
の
で
な
く
、実
際
に
実

行
し
て
い
る
と
い
う
点
を
高
く
ご
評
価
い
た
だ
き
、当
社

へ
の
１
社
購
買
に
対
す
る
お
客
さ
ま
の
ご
不
安
は
非
常

に
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

ち
な
み
に
、他
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
応
と
し
て
は
、２
０
０
１
年

に
建
屋
設
備
の
耐
震
診
断
実
施
、２
０
０
５
年
に
緊
急

地
震
速
報
や
安
否
確
認
シ
ス
テ
ム
の
導
入
、衛
星
電
話
・

非
常
用
備
蓄
品
の
配
備
、耐
震
補
強
の
実
施
な
ど
が
あ

り
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
を
経
て
、２
０
１
０
年
に

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ・Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
構
築
に
は
相
応
の
コ
ス
ト
は
か
か
り
ま

す
が
、安
心
に
は
代
え
ら
れ
な
い
と
改
め
て
思
っ
て
い
ま
す
。

山
根　

Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
中
で
は
地
域
の
方
々
と
の
避
難
訓
練

も
実
施
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、安
全
衛
生
活
動
に
も
注
力

さ
れ
て
お
ら
れ
る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

山
岡　

当
社
は「
安
全・健
康
は
す
べ
て
に
優
先
す
る
」と

い
う
経
営
方
針
を
掲
げ
て
お
り
、10
年
ほ
ど
前
か
ら
は

安
全
管
理
課
と
い
う
専
担
組
織
を
設
置
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、安
全
と
健
康
は
非
常
に
大
切
で
あ
る
と
い
う
文
化
の

さ
ら
な
る
定
着
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
は
Ｂ
Ｃ
Ｍ
を

進
め
る
上
で
も
大
き
な
前
進
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

当
社
に
と
っ
て
は
、地
域
も
重
要
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

で
す
。地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
、例
え
ば
２
０
１
２
年

に
高
知
市
と
協
定
を
結
び
、津
波
や
洪
水
な
ど
の
災
害

時
に
は
本
社
工
場
の
屋
上
を
地
域
の
避
難
場
所
と
し
て

開
放
す
る
こ
と
を
決
め
て
い
ま
す
。地
域
住
民
の
方
に
は

年
１
回
、す
ぐ
隣
に
は
小
学
校
も
あ
る
の
で
、児
童
た
ち

に
は
年
２
回
の
避
難
訓
練
を
実
施
し
て
、万
一
の
と
き
は

「
高
度
紙
へ
行
け
ば
安
心
だ
」「
地
域
に
高
度
紙
が
あ
っ

て
良
か
っ
た
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

山
根　

本
日
は
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　1941年創業のニッポン高度紙工業（株）（本社・高
知県高知市）は、家電製品から自動車・産業用機器ま
で、エレクトロニクス機器にとって不可欠な存在となっ
ているアルミ電解コンデンサ用セパレータ（絶縁紙）
において、国内95％、世界60％のシェアを占めるトッ
プメーカーだ。オンリーワン企業としてグローバルな安
定供給責任を果たすべく、2011年に鳥取県米子市に
代替生産拠点を構えるなどいち早くBCP・BCMの構
築に取り組んでいる。
　日本政策投資銀行（DBJ）は同社に対し、2011年に

「DBJ防災格付」融資（2011年に「DBJ BCM格付」
融資に名称変更）を、2014年に「DBJ BCM格付」に
基づく融資を実施した。「DBJ BCM格付」融資は、
DBJが開発した独自の評価システムにより、防災お
よび事業継続への取り組みが優れた企業を評価・選
定し、その評価に応じて融資条件を設定するという、

「BCM格付」の専門手法を導入した世界で初めて
の融資メニューだ。
　製品の安定供給に対する高い意識のもと、BCP・
BCMに積極的に取り組んできた同社代表取締役社
長の山岡俊則氏に聞いた。

【聞き手】

株式会社日本政策投資銀行 取締役常務執行役員　山根 英一郎

D B J 評 価 認 証 型
融 資 事 例

も
の
づ
く
り
企
業
の
供
給
責
任

「
安
全
・
健
康
は
す
べ
て
に
優
先
す
る
」

上　：アルミ電解コンデンサ用セパレータ

左下：エレクトロニクス製品に内蔵される
　　　アルミ電解コンデンサ

右下：製品応用例（電解コンデンサ）

　アルミ電解コンデンサとはエレクトロニクス製
品の重要な部品のひとつであり、電気を利用す
る機器には必ずと言っていいほど使用されてい
ます。私たちの身の回りのものでは、テレビやイ
ンバーターエアコン、冷蔵庫などをはじめ、パソ
コンや自動車にいたるまで様々な製品に内蔵
されています。

「
安
定
供
給
」「
雇
用
継
続
」「
地
域
社
会
へ
の
貢
献
」の

企
業
文
化
を
体
現
す
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ・Ｂ
Ｃ
Ｍ

ニッポン高度紙工業株式会社
代表取締役社長

山岡 俊則氏

ニ
ッ
ポ
ン
高
度
紙
工
業
株
式
会
社
（
高
知
県
高
知
市
）

空から見た米子工場 米子工場外観

この対談の完全版はDBJ評価認証型融資専用ホームページに掲載しております。	
https://www.dbj-sustainability-rating.jp/bcm/case/case04.html
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—

社
長
就
任
後
の
17
年
間
で
、売
上
10
倍
、社

員
数
15
倍
と
著
し
い
成
長
を
遂
げ
て
い
ま
す
。そ

の
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

能
作
克
治
社
長（
以
下
、
克
治
氏
）：
能
作
は

「
地
元
高
岡
で
、人
に
愛
さ
れ
、地
域
に
誇
れ
る

も
の
づ
く
り
を
す
る
」、「
よ
り
能よ

い
鋳
物
を
、よ

り
能よ

く
作
る
」を
信
条
に
、も
の
づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。そ
し
て
、「
や
り
た
い
こ
と
は

全
部
や
る
」、「
楽
し
い
こ
と
に
は
、と
こ
と
ん
投

資
す
る
」が
、僕
た
ち
の
基
本
で
す
。こ
う
し
た

信
条
や
基
本
か
ら
外
れ
た
こ
と
は
や
ら
な
い
こ
と

に
し
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
、急
成
長
の
き
っ
か
け
は
自
社
の
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
の
発
売
で
す
。そ
れ
ま
で
は
、問
屋

さ
ん
か
ら
の
依
頼
で
仏
具
や
花
器
等
を
つ
く
っ
て

い
て
、実
際
に
商
品
を
購
入
さ
れ
る
お
客
様
と

直
接
触
れ
合
う
機
会
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
に
も
ど
か
し
さ
が
あ
り
、ま
た
、デ
ザ
イ
ン
の

良
い
も
の
が
売
れ
る
時
代
に
な
る
と
も
感
じ
て
い

ま
し
た
。こ
う
い
う
状
況
で
社
長
に
就
任
し
、自

社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
が
ど
こ
ま
で
通
用
す
る

か
、挑
戦
し
た
く
な
っ
た
の
で
す
。

　

一
方
で
、４
０
０
年
を
誇
る
地
元
高
岡
の
伝

統
産
業
と
は
共
存
共
栄
を
図
り
た
い
。問
屋
さ

ん
が
守
っ
て
き
た
流
通
形
態
も
壊
し
た
く
な
い
。

そ
こ
で
、能
作
は
自
ら
営
業
活
動
は
行
わ
な
い
と

決
め
ま
し
た
。初
の
直
営
店
出
店
は
２
０
０
９
年

で
、日
本
橋
三
越
本
店
で
す
。こ
れ
も
先
方
か
ら

お
声
が
か
か
っ
た
か
ら
で
し
て
、高
岡
の
伝
統
産

業
を
知
っ
て
も
ら
う
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
と
考
え
て
、

出
店
依
頼
に
応
じ
ま
し
た
。

能
作
千
春
専
務（
以
下
、千
春
氏
）：
神
戸
で
雑

誌
編
集
者
の
仕
事
を
し
て
い
た
私
が
、能
作
に
Ｕ

タ
ー
ン
入
社
し
た
の
は
、初
直
営
店
オ
ー
プ
ン
の

直
後
で
す
。直
営
店
出
店
の
強
み
と
し
て
は
、商

品
や
素
材
を
よ
く
理
解
し
た
ス
タ
ッ
フ
に
よ
り
丁

寧
な
接
客
が
で
き
る
こ
と
。実
際
に
ス
タ
ッ
フ
が
錫

１
０
０
％
の
テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア「
曲
が
る
器
」を
お

客
様
の
前
で
曲
げ
て
見
せ
て
、こ
れ
ま
で
に
な
い

器
だ
と
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。す
る
と
、次
々
と
メ

デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、社
長
以
下
、社
員
総

出
で
が
む
し
ゃ
ら
に
生
産
と
出
荷
を
繰
り
返
す

状
況
に
。そ
う
し
た
時
期
に
会
社
の
経
営
に
参
画

し
、ま
た
自
身
の
結
婚
と
二
度
の
出
産
も
経
験
し

て
、大
変
で
し
た
が
多
く
の
学
び
を
得
ま
し
た
。

—

無
料
の
工
場
見
学
や
鋳
物
製
作
体
験
な
ど

を
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。な
ぜ
、産
業
観
光

に
注
力
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

克
治
氏
：
伝
統
産
業
の
鋳
物
と
い
う「
も
の
」と

「
ひ
と
」と
、も
の
づ
く
り
の「
こ
こ
ろ
」を
つ
な
げ

た
い
か
ら
で
す
。

　

き
っ
か
け
は
30
年
ほ
ど
前
、工
場
見
学
に
来
ら

れ
た
お
母
さ
ん
が
発
し
た「
勉
強
し
な
い
と
、こ
う

い
う
大
人
に
な
る
わ
よ
」と
い
う
、息
子
さ
ん
へ
の

ひ
と
言
で
し
た
。そ
の
と
き
、「
あ
あ
、こ
れ
は
鋳
物

の
こ
と
を
知
ら
な
い
か
ら
だ
。僕
た
ち
が
鋳
物
の

仕
事
や
職
人
の
こ
と
を
知
る
場
を
提
供
し
、地
域

の
人
た
ち
に
伝
統
産
業
へ
の
誇
り
を
持
っ
て
も
ら

お
う
」と
考
え
、そ
れ
以
来
、工
場
見
学
を
ず
っ
と

大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。

　

10
年
ほ
ど
前
、子
ど
も
の
頃
、工
場
見
学
に
来
て

く
れ
た
女
子
学
生
が
新
卒
採
用
に
応
募
し
て
く

れ
た
と
き
は
、僕
た
ち
は
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
と

嬉
し
く
思
い
ま
し
た
。社
員
の
平
均
年
齢
は
32
歳

で
す
が
、今
で
は
新
入
社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
子
ど

も
の
頃
に
工
場
見
学
経
験
の
あ
る
人
た
ち
で
す
。

千
春
氏
：
工
場
見
学
で
は
、子
ど
も
た
ち
が
目

を
輝
か
せ
て
楽
し
ん
で
く
れ
る
の
が
、何
よ
り
嬉

し
い
で
す
。も
っ
と
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
、良
い
思

い
出
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
と
、２
０
１
７
年
の
新
社

屋
移
転
の
半
年
前
に
、産
業
観
光
部
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。お
客
様
へ
の
丁
寧
な
対
応
の
た
め
に

　株式会社能作（本社・富山県高岡市）は、1916年創業の鋳物メーカー。2002年に能作克治氏が4代目

社長に就任してから17年間で、売上10倍、社員15倍という驚異的な成長を遂げている。中でも2003年に

自社開発した世界初、錫
すず

100％のテーブルウェア「曲がる器」は、MoMA（ニューヨーク近代美術館）のデ

ザインストアで取り扱われるなど、飛躍のきっかけとなった。その後も2009年の日本橋三越本店への出店

から、次々と直営店を展開。現在は国内13店舗の他、台湾、中国、米国、欧州、オセアニアへと販路を広

げている。2017年には、高岡市オフィスパークにて工場併設の新社屋を竣工。北陸を代表する産業観光

の拠点として、年間約13万人の観光客を受け入れている。近年は「錫婚式」をテーマとするウェディング事

業や、錫の特性を活かした医療機器開発等の新事業開発にも取り組む。

斬
新
な
発
想
と
情
熱
に
あ
ふ
れ
る
父
と
娘
が

伝
統
産
業
の
新
た
な
可
能
性
を
切
り
拓
く

　1986年生まれ。能作克治氏の長女。大学卒業後アパレル

通販誌の編集者を経て、2010年、能作入社。2016年に取締

役に就任、産業観光部を立ち上げた。2018年、専務取締役

に就任し、産業観光の他、広報・商品開発、新規事業など幅広

く活躍中。6歳と4歳の二女の母として、子育て生活からの学

びを、新規事業開発や女性の働きやすい環境づくりに活かす。

専務取締役

能作 千春氏
　1958年、福井県生まれ。大阪芸術大学写真学科卒業後、

大手新聞社に入社しカメラマンとなる。1984年、結婚と同時

に義父が経営する能作に入社、鋳物職人として働く。2002年

に代表取締役社長に就任。以来、順調に事業を拡大させ、数

多くのデザイン賞や第1回「日本でいちばん大切にしたい会社

大賞」審査委員会特別賞を受賞。2016年、藍綬褒章受章。

代表取締役社長

能
の う さ く

作 克
か つ じ

治氏

株
式
会
社
能
作

や
り
た
い
こ
と
は
全
部
や
る

自
分
た
ち
で
や
っ
て
み
る

新
社
屋
が
年
間
13 
万
人
訪
れ
る

産
業
観
光
の
拠
点
に

曲がる錫製の器KAGO

25 2425 24

未来人図鑑 未来人図鑑
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ち
の
地
域
は
情
報
発
信
が
苦
手
で
…
」と
い

う
の
は
、ど
こ
の
地
域
に
行
っ
て
も
聞
く
、お

き
ま
り
の
言
葉
の
一
つ
。で
も
、そ
ん
な
こ
と
は
な

い
よ
、と
い
う
の
が
今
回
の
お
話
で
す
。

は
地
域
商
社
、工
芸
、食
、観
光
な
ど
を
テ
ー

マ
に
、全
国
各
地
の
地
域
振
興
に
つ
い
て
調

査・研
究
し
て
お
り
、地
域
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
企
業

へ
の
取
材
で
、全
国
47
都
道
府
県
の
す
べ
て
を
訪
れ

て
き
ま
し
た
。こ
の
仕
事
柄
、地
域
の
人
口
動
向
、産

業
構
造
等
に
つ
い
て
、デ
ー
タ
を
頭
に
入
れ
た
り
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を
調
べ
た
り
し
て
か
ら
各
地

を
訪
れ
る
の
で
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は
、あ
ま
り
無
味

乾
燥
な
の
で
、私
は
次
の
３
つ
の
こ
と
を
や
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す（
い
つ
も
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
）。

ず
、ひ
と
つ
め
は
、行
く
前
に
、そ
の
地
域
の

歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
書
か
れ
た
本
を
読
む

こ
と
で
す
。た
く
さ
ん
の
本
が
あ
り
ま
す
が
、も
っ

と
も
選
び
や
す
い
の
は
、司
馬
遼
太
郎
が
書
い
た

『
街
道
を
ゆ
く
』シ
リ
ー
ズ
で
す
。こ
れ
は
、ほ
ぼ
全

国
を
網
羅
し
て
い
ま
す
し
、達
意
の
文
章
で
歴
史
や

文
化
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、お
す
す
め
で
す
。

た
つ
め
は
、地
元
の
書
店
、そ
れ
も
で
き
れ

ば
古
書
店
に
行
く
こ
と
で
す
。そ
こ
に
は
、

た
い
て
い「
郷
土
の
ほ
ん
」の
よ
う
な
コ
ー
ナ
ー
が

あ
り
、例
え
ば
、郷
土
史
、地
域
が
生
ん
だ
有
名
人
・

偉
人
の
伝
記
・
評
伝
、地
域
の
雑
学
・
ト
リ
ビ
ア
本

な
ど
、地
元
の
出
版
社
や
新
聞
社
が
出
し
た
書
籍

が
並
ん
で
い
ま
す
。最
近
の
書
店
で
は
、こ
の
コ
ー

ナ
ー
が
狭
く
な
っ
て
い
く
よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、古

書
店
で
あ
れ
ば
た
い
て
い
充
実
し
て
い
ま
す（
古
書

店
も
少
な
く
な
っ
て
き
て
お
り
、残
念
で
す
）。特
に

地
域
で
敬
愛
さ
れ
て
い
る
人
物
、誇
り
と
さ
れ
て
い

る
歴
史
・
文
化
を
知
る
に
は
、書
店
巡
り
は
う
っ
て

つ
け
で
す
。

し
て
、最
後
に
、地
域
の
情
報
誌
を
読
む
こ

と
で
す
。10
年
ほ
ど
前
、鳥
取
県
へ
出
張
し

た
際
に
、あ
る
書
店
で『
さ
ん
い
ん
キ
ラ
リ
』と
い

う
雑
誌
を
手
に
取
り
ま
し
た
。鳥
取
の
民
芸
や
お

そ
ば
を
特
集
し
た
号
で
し
た
が
、き
れ
い
な
写
真
と

て
い
ね
い
な
文
章
で
、取
材
さ
れ
た
人
々
や
物
に
対

す
る
愛
情
・
真
面
目
さ
が
伝
わ
る
も
の
で
、さ
ら
に

大
手
出
版
社
の
雑
誌
と
そ
ん
色
な
い
編
集・デ
ザ
イ

ン
に
驚
き
ま
し
た
。全
国
を
見
回
し
て
み
る
と
、同

じ
よ
う
に
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
地
域
情
報
誌
は
、た

く
さ
ん
あ
る
の
で
す（
筆
者
調
べ
で
は
全
国
で
80
誌

近
く
あ
る
よ
う
で
す
）。こ
れ
ら
の
雑
誌
は
、い
ま
現

在
の
ま
ち
・ひ
と
・
も
の
を
多
く
扱
っ
て
い
ま
す
し
、

歴
史
・
文
化
に
つ
い
て
も
わ
か

り
や
す
く
、ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
整

理
さ
れ
て
い
る
の
で
、書
籍
を

読
み
通
す
よ
り
も
、気
軽
に
情

報
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
旅
行
を
企

画
す
る
に
も
、目
を
通
し
て
み

る
と
、ネ
ッ
ト
や
旅
行
雑
誌
と

違
っ
た
発
見
が
あ
り
ま
す
。

て
、様
々
な
地
域
情
報

誌
を
眺
め
て
い
る
と
、

冒
頭
の「
地
域
は
情
報
発
信
が

苦
手
」と
い
う
話
、こ
れ
は
ど

う
も
思
い
込
み
で
は
な
い
か

と
思
う
の
で
す
。確
か
に
、全

国
に
流
通
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
も
の
の
、魅
力
あ
る
情
報

が
、質
の
高
い
編
集
に
よ
っ
て
、

地
域
か
ら
常
に
生
み
出
さ
れ

続
け
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。

と
は
、こ
の
情
報
を
い
か
に
活
用
し
て
い
く

か
。例
え
ば
、情
報
誌
と
、行
政
や
地
域
商
社・

観
光
Ｄ
Ｍ
Ｏ
等
と
の
連
携
が
生
ま
れ
る
と
、観
光
や

特
産
品
販
売
で
面
白
い
展
開
が
あ
り
そ
う
で
す
。

特
に
、観
光
面
で
は
、航
空
会
社
の
機
内
誌
の
イ

メ
ー
ジ
で
、外
国
語
で
も
発
信
で
き
れ
ば
、イ
ン
バ

ウ
ン
ド
へ
の
強
力
な
Ｐ
Ｒ
媒
体
に
な
る
可
能
性
を

秘
め
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ひ
こ
れ
ら
の
地
域
情
報
誌
を
、旅
行
・
出
張

先
の
書
店
、ま
た
は
お
近
く
の
図
書
館
等
で

手
に
取
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。き
っ
と
読
み
ふ
け
っ
て

し
ま
い
ま
す
よ
。

「
うまふ 私

そさ

あぜ

全国の主な地域情報誌
北海道
• faura
• HO
• 北海道生活
• モーリー

東北
• rakra
• 北方風土

沖縄
• オキナワグラフ
• 月刊やいま
• おきなわいちば
• モモト

中国・四国
• せとうちスタイル

四国
• Gaja

山陰
• さんいんキラリ

九州
• 九州王国

出所：筆者調べ

鹿児島
• Leap

大分
• 月刊セーノ！

福岡
• はかた長崎

• 旅する長崎学

東京
• Tokyo Graffiti
• Tokyo Walker
• 江戸楽
• 散歩の達人
• 世田谷ライフMagazine
• 中央線が好きだ。マガジン
• 東京カレンダー
• 東京人
• 多摩のあゆみ
• 月刊武蔵野くろすとーく
• 武蔵野

徳島
• Geen香川

• IKUNAS
• 新・さぬき野

愛媛
• マチボン

広島
• Grandeひろしま

岡山
• オセラ

島根
• シマネスク

鳥取
• とっとりnow

兵庫
• Bon Cul
• Kobecco

京都
• Savvy
• 京都

山形
• gatta!新潟

• 新潟

長野
• Kura
• 信濃

石川
• 金澤

宮城
• Kappo
• Fortune宮城

青森
• あおもり草子
• 津軽学

福島
• Mon mo
• 会津嶺

群馬
• ぐんま地域文化
• グラフぐんま

栃木
• twin

茨城
• 常陽藝文
• 水戸ノート

千葉
• 月刊ぐるっと千葉

神奈川
• かまくら春秋
• 湘南スタイルmagazine
• 横濱

山梨
• シルベ！

静岡
• すろーかる
• ふじのくに

奈良
• 月刊大和路ならら

東海
• そう

近畿
• Meets Regional

京都・滋賀
• Leaf

石川・富山
• アクタス

和歌山
• 和

大阪
• 大阪春秋

三重
• Nagi
• おくまの

福井
• 福楽

担
当
者
を
増
や
し
た
他
、新
社
屋
に
は
鋳
物
製

作
体
験
コ
ー
ナ
ー
や
、能
作
の
器
で
食
事
を
召
し

上
が
れ
る
カ
フ
ェ
を
設
け
ま
し
た
。

　

今
年
の
来
場
者
数
は
約
13
万
人
で
、７
〜
８
割

は
県
外
か
ら
の
観
光
客
で
す
。富
山
に
は
、ま
だ

ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
魅
力
的
な
ス
ポ
ッ
ト
が
た

く
さ
ん
あ
る
の
で
、富
山
の
他
の
観
光
地
も
訪
ね

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。富
山
は
自
然
豊
か
で
食

べ
物
も
美
味
し
い
の
に
、住
民
に
は
そ
れ
が
当
た

り
前
で
、富
山
の
魅
力
を
伝
え
る
の
が
あ
ま
り
得

意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。能
作
は
高
岡
の
伝
統
産
業

を
盛
り
上
げ
る
と
と
も
に
、自
ら
が
起
点
と
な
っ

て
人
を
惹
き
つ
け
る
テ
ー
マ
性
の
あ
る
観
光
拠
点

に
な
る
こ
と
で
、地
域
の
活
性
化
に
貢
献
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

克
治
氏
：
年
商
13
億
円
の
と
き
に
、新
社
屋
を

16
億
円
か
け
て
建
設
し
ま
し
た
。こ
う
し
た
産

業
観
光
の
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
て
、あ
り
が
た

い
こ
と
に
、今
で
は
富
山
県
民
の
方
々
が
能
作
の

工
場
見
学
や
商
品
を
口
コ
ミ
で
宣
伝
し
て
く
だ

さ
っ
て
い
ま
す
。大
型
投
資
で
し
た
が
、十
分
な

手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

—

新
規
事
業
開
発
や
海
外
展
開
を
精
力
的
に

進
め
て
い
る
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。今
後
の
展
開

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

克
治
氏
：
現
在
進
め
て
い
る
台
湾
企
業
と
の
合

弁
事
業
も
工
場
見
学
が
き
っ
か
け
で
し
た
。台

湾
の
台
北
マ
リ
オ
ッ
ト
店
で
能
作
の
商
品
を
気
に

入
っ
て
く
だ
さ
っ
た
先
方
の
経
営
者
か
ら
突
然
連

絡
が
あ
り
、わ
ざ
わ
ざ
日
本
ま
で
工
場
見
学
に
来

ら
れ
た
の
で
す
。守
る
べ
き
は
守
り
つ
つ
、攻
め
る

べ
き
は
攻
め
る
べ
く
、能
作
と
は
別
の
新
た
な
ブ

ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
て
、中
国
や
台
湾
の
販
路
拡

大
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、錫
に
は
抗
菌
性
が
あ
る
の
で
、医
療
機

器
へ
の
可
能
性
も
秘
め
て
い
ま
す
。す
で
に
北
陸

の
整
形
外
科
医
と
共
同
開
発
し
た
手
術
用
医
療

機
器
や
、手
の
指
の
第
一
関
節
を
固
定
す
る
リ
ン

グ
を
発
売
し
ま
し
た
。

　

後
継
者
で
あ
る
千
春
に
は
、発
想
力
と
企
画

力
、何
よ
り「
伝
統
産
業
に
轍
を
つ
け
た
い
」と
い

う
、ま
っ
す
ぐ
な
情
熱
が
あ
り
ま
す
。で
す
か
ら
、

能
作
の
哲
学
と
合
っ
て
い
る
な
ら
ば
、鋳
物
に
と

ら
わ
れ
ず
、新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
、芽
が
出

て
花
が
咲
く
ま
で
続
け
る
こ
と
を
大
切
に
し
て

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
、

こ
う
し
た
能
作
の
新
し
い
挑
戦
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

千
春
氏
：
し
ば
り
が
な
く
、自
分
た
ち
が
し
た
い
こ

と
と
お
客
様
の
こ
と
を
考
え
て
と
こ
と
ん
や
っ
て
い

れ
ば
、数
字
は
後
か
ら
つ
い
て
く
る
。こ
れ
が
、父
が
つ

く
り
上
げ
た
能
作
の
社
風
で
す
。自
分
が
携
わ
っ
た

産
業
観
光
を
こ
れ
か
ら
も
っ
と
広
げ
た
い
で
す
し
、

そ
れ
だ
け
の
意
義
が
あ
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
か
ら
、能
作
本
社
工
場
を
使
っ
て
、結
婚

10
周
年
を
祝
う「
錫
婚
式
」サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を

始
め
ま
し
た
。産
業
観
光
の
取
り
組
み
を
通
じ
て

10
年
目
の
お
祝
い
目
的
に
来
訪
さ
れ
る
お
客
様
が

い
る
こ
と
が
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。錫
は
美
し

く
て
柔
ら
か
く
、錆
び
ず
に
長
く
使
え
る
と
て

も
縁
起
の
い
い
金
属
で
す
。錫
１
０
０
％
の
器
は

Ｍｏ
Ｍ
Ａ（
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
近
代
美
術
館
）の
デ
ザ
イ

ン
シ
ョッ
プ
で
取
り
扱
わ
れ
て
、能
作
の
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
の
原
動
力
と
な
っ
た
商
品
で
す
か
ら
、私
た

ち
に
と
っ
て
も
縁
起
が
い
い
。

　

素
材
を
よ
く
知
り
、伝
統
産
業
の
技
を
磨
き
、

女
性
な
ら
で
は
の
視
点
も
活
か
し
て
、お
客
様
が

本
当
に
必
要
と
さ
れ
る「
も
の
」と「
こ
と
」を
追

求
し
て
い
け
ば
、可
能
性
は
も
っ
と
も
っ
と
広
が
り

ま
す
。全
て
が
見
事
な
花
を
咲
か
せ
る
と
は
限
り

ま
せ
ん
が
、少
し
で
も
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
枝
葉
を

つ
け
ら
れ
た
な
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

新
し
い
挑
戦
で
伝
統
産
業
と

自
社
の
可
能
性
を
切
り
拓
く

（写真左）鋳物製作体験、（中央）工場見学風景、（右）能作新社屋

（写真左）結婚10周年を祝う錫婚式
（右上）医療機器ヘバーデン	リング、（右下）医療機器スズ開創手形版
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