
No.1
CONTENTS
特集：日本政策投資銀行設立記念シンポジウム

「21世紀日本の進路」
●「DBJournal」創刊のごあいさつ…………………………2
●特集1／基調講演 ………………………………………4
●特集2／パネルディスカッション …………………………7
●調査レポート1／90年代の日本経済を振り返って……12
●調査レポート2／グラフで見る日本産業の軌跡………15
●INFO-TOPICS ………………………………………18



2

「ＤＢＪｏｕｒｎａｌ」創刊のごあいさつ

日本政策投資銀行の広報誌「ＤＢＪｏｕｒｎａｌ」創刊号をお届け
いたします。

日本政策投資銀行は、平成11年10月1日に日本開発銀行と
北海道東北開発公庫の業務を承継して発足いたしました。
本行は、出融資等の機能を通じて長期資金の供給を行うと
いった金融機関としての機能（マネーバンク機能）に加えて、こ
れまで両機関が行ってきたプロジェクト支援機能・情報発信機
能（ナレッジバンク機能）をさらに強化することで、これら2つの
機能を車の両輪として業務を行っていきたいと考えておりま
す。当広報誌は、その「ナレッジバンク機能」の一環として発刊
したものであります。
本創刊号は、平成11年11月30日に開催された「日本政策投資
銀行設立記念シンポジウム」の特集号となっております。当シン
ポジウムは「21世紀日本の進路」というテーマで、特にこれから
10～20年の日本がどうあるべきかについて具体的提言や提案
を中心に考えていく内容となっております。
今後は日本政策投資銀行の重点分野である「自立型地域創
造」「豊かな生活創造」「経済活力創造」を中心にした政策テー
マに焦点を当て、さまざまな情報を皆様にお届けしたいと考えて
おります。
広くご愛読いただき、皆様のお役に立つ広報誌となれば幸

いに存じます。

平成12年1月

日本政策投資銀行
総裁 小粥正巳
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こ
れ
か
ら
十
年
、
二
十
年
ぐ
ら
い
の
日
本
経
済

に
つ
い
て
問
題
提
起
を
し
て
み
た
い
。

二
十
一
世
紀
に
向
か
う
日
本
経
済
に
つ
い
て
は

「
大
き
く
変
わ
る
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
見
方
と
、
も

う
一
度
危
機
が
来
る「
ピ
ン
チ
に
立
つ
日
本
経
済
」

と
い
う
見
方
の
二
つ
が
可
能
で
あ
る
。こ
の
チ
ャ

ン
ス
と
ピ
ン
チ
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
の

か
が
、
現
在
の
一
つ
の
テ
ー
マ
で
あ
ろ
う
。

わ
れ
わ
れ
は
八
〇
年
代
か
ら
九
〇
年
代
に
バ
ブ

ル
を
体
験
し
た
わ
け
だ
が
、
歴
史
的
に
み
る
と
バ

ブ
ル
は
、
二
流
の
国
が
一
流
に
な
る
と
き
、あ
る

い
は
、
一
流
の
国
が
超
一
流
に
な
る
と
き
に
生

ま
れ
て
い
る
。
例
え
ば
十
七
世
紀
の
オ
ラ
ン
ダ
や

十
八
世
紀
の
イ
ギ
リ
ス
、
ま
た
ア
メ
リ
カ
も
一
九

一
〇
年
代
か
ら
二
〇
年
代
に
か
け
て
の
ま
さ
に

「
金
ピ
カ
の
時
代
」か
ら
大
恐
慌
を
経
験
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
と
き
に
は
ど
の
国
も
一
時
的
に
奢

る
こ
と
で
、バ
ブ
ル
の
陥
穽
に
陥
る
の
で
あ
る
。

い
ま
わ
れ
わ
れ
は
二
十
一
世
紀
に
向
け
て
、そ

の
バ
ブ
ル
を
克
服
し
て
、
新
し
い
日
本
を
つ
く
る

重
要
な
時
期
に
来
て
お
り
、そ
の
た
め
に
三
つ
の

タ
ス
ク
を
こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
段
階
に
あ

る
と
思
う
。

第
一
の
タ
ス
ク
と
し
て
は
金
融
危
機
へ
の
対
処

で
あ
り
、そ
の
た
め
に
は
一
種
の
緊
急
避
難
が
必

要
だ
っ
た
。こ
れ
は
一
千
二
百
兆
円
の
資
産
デ
フ

レ
に
伴
っ
て
金
融
部
門
が
大
き
な
不
良
債
権
を

抱
え
て
し
ま
っ
た
こ
と
に
起
因
す
る
。
そ
れ
に
対

し
て
は
公
的
資
金
を
投
入
し
、
需
要
の
ス
パ
イ
ラ

ル
的
な
悪
化
を
防
い
だ
わ
け
で
あ
る
。こ
の
よ
う

な
緊
急
避
難
的
な
財
政
政
策
、
金
融
政
策
が
、

第
一
の
タ
ス
ク
を
こ
な
す
た
め
に
必
要
で
あ
っ
た
。

第
二
の
タ
ス
ク
と
し
て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場

経
済
、
競
争
社
会
に
対
応
し
た
シ
ス
テ
ム
を
日
本

社
会
の
中
に
作
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
あ
っ
た
。

日
本
を
含
む
先
進
工
業
国
が
逃
れ
ら
れ
な
い
一

つ
の
宿
命
が
あ
る
。い
ま
や
、
日
本
人
よ
り
安
い

給
料
で
働
こ
う
、
日
本
人
よ
り
も
長
時
間
働
い

て
い
い
と
思
っ
て
い
る
人
た
ち
が
地
球
上
で
五
十

数
億
人
い
る
と
い
う
事
実
が
あ
り
、わ
れ
わ
れ
は

毎
日
、そ
う
い
う
人
た
ち
に
追
い
上
げ
ら
れ
て
い

る
。こ
の
現
実
の
中
で
、
現
在
か
ら
将
来
に
か
け

て
わ
れ
わ
れ
は
も
っ
と
強
く
、も
っ
と
賢
く
な
っ
て

い
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
も
の
す
ご
い
市
場
圧
力

の
中
で
、
日
本
の
社
会
の
中
に
市
場
の
圧
力
に

耐
え
ら
れ
る
よ
う
な
競
争
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
規
制
緩

和
が
必
要
で
あ
り
、が
ん
ば
っ
た
者
が
報
わ
れ
る

よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

第
三
の
タ
ス
ク
は
、「
知
恵
の
時
代
」へ
の
対
応

で
あ
る
。「
知
恵
の
時
代
」に
お
い
て
は
、
Ｉ
Ｔ

（
情
報
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）革
命
に
象
徴
さ
れ
る
よ

う
な
新
し
い
知
識
プ
ロ
セ
ス
を
い
か
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
か
と
い
う
点
が
、
一
つ
の
最
も
重
要
な

競
争
の
基
本
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

緊
急
避
難
と
し
て
の
政
策
、
競
争
社
会
に
対

応
す
る
政
策
、
知
恵
の
時
代
に
対
応
す
る
政
策
。

こ
の
三
つ
の
政
策
を
ま
と
め
る
と
し
た
ら
、そ
れ

は
ま
さ
に
社
会
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。こ
れ
は
社
会
の
構
造
を
変
え
る
、

企
業
・
産
業
の
構
造
を
変
え
る
と
と
も
に
個
人

の
生
き
方
を
変
え
る
と
い
う
こ
と
ま
で
含
ま
れ

て
い
る
。

リ
ス
ト
ラ
と
い
う
言
葉
が
現
在
さ
ま
ざ
ま
な
場

所
で
い
わ
れ
て
い
る
が
、リ
ス
ト
ラ
に
は
二
通
り
の

リ
ス
ト
ラ
が
あ
る
。
一
つ
は「
リ
ア
ク
テ
ィ
ブ（
受

け
身
的
）」な
リ
ス
ト
ラ
で
あ
る
。
第
一
の
タ
ス
ク
、

つ
ま
り
緊
急
避
難
と
し
て
の
対
応
、
公
的
資
金

の
投
入
で
あ
れ
、
大
規
模
な
金
融
対
策
に
し
ろ
、

こ
れ
は
明
ら
か
に
リ
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
リ
ス
ト
ラ
の

典
型
で
あ
る
。

し
か
し
、わ
れ
わ
れ
は
同
時
に
二
十
一
世
紀
に

向
け
て
新
し
い
仕
組
み
に
積
極
的
に
対
応
で
き

る
よ
う
な
攻
め
の
リ
ス
ト
ラ
、「
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
」

な
リ
ス
ト
ラ
を
行
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
日
本

の
場
合
、
九
〇
年
代
を
通
し
て
、こ
の
リ
ア
ク
テ

ィ
ブ
な
リ
ス
ト
ラ
が
遅
れ
た
た
め
に
、
今
に
な
っ

て
リ
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
リ
ス
ト
ラ
と
、
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ

ブ
な
リ
ス
ト
ラ
を
同
時
に
行
わ
ざ
る
を
え
な
い
よ

う
な
環
境
に
置
か
れ
て
し
ま
っ
た
。

先
の
、
三
つ
の
タ
ス
ク
に
つ
い
て
、も
う
少
し
詳

二
十
一
世
紀
に
向
け
て
の
三
つ
の
タ
ス
ク

二
つ
の
リ
ス
ト
ラ
の
必
要
性

慶應義塾大学教授　竹中平蔵

21世紀日本の進路
特
集
①
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調
講
演



し
く
検
討
し
て
み
た
い
。

第
一
の
リ
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
リ
ス
ト
ラ
、
緊
急
避

難
と
し
て
の
対
策
は
、
も
う
こ
れ
で
終
わ
っ
た
の

で
あ
ろ
う
か
。
九
八
年
十
月
に
六
十
兆
円
の
公

的
資
金
の
投
入
を
決
め
て
、さ
ら
に
十
一
月
に
は

二
十
四
兆
円
と
い
う
市
場
最
大
規
模
の
経
済
対

策
を
行
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
今
年
の
一
―
三
月

期
の
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
予
想
を
は
る
か
に
上
回
る

勢
い
で
成
長
し
た
。こ
れ
は
年
率
に
換
算
す
る
と

八
％
ぐ
ら
い
成
長
し
た
こ
と
に
な
る
。

今
年
の
四
―
六
月
期
も
年
率
で
換
算
す
る
と

や
は
り
〇
・
九
％
ぐ
ら
い
成
長
し
て
い
る
。こ
の

ま
ま
七
月
以
降
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
や
や
逓
減
し
て
、ゼ
ロ

成
長
で
も
、今
年
の
経
済
成
長
率
は
年
度
で
見
る

と
一
・
二
％
成
長
す
る
と
い
う
計
算
に
な
る
。

し
か
し
、
緊
急
避
難
の
政
策
は
ま
だ
道
半
ば

で
あ
ろ
う
。
日
本
の
不
良
債
権
処
理
は
、
今
後

引
き
継
が
れ
て
い
く
大
き
な
課
題
で
あ
る
と
同
時

に
、
現
在
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
信
用
リ
ス
ク
を
全
部

政
府
が
丸
抱
え
に
し
た
と
い
う
状
況
に
な
っ
て
い

る
。
中
小
企
業
を
中
心
と
し
た
政
府
の
信
用
保

証
は
大
変
重
要
な
役
割
を
果
た
し
た
の
だ
が
、こ

れ
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
信
用
リ
ス
ク
を
政
府
に
移
し

替
え
た
だ
け
と
の
見
方
も
で
き
る
。
さ
ら
に
は
銀

行
へ
の
公
的
資
金
注
入
も
、こ
れ
は
必
要
で
あ
っ

た
わ
け
で
あ
る
が
、
実
は
気
が
つ
い
て
み
る
と
民

間
の
い
く
つ
か
の
金
融
機
関
に
つ
い
て
は
自
己
資

本
の
約
半
分
を
政
府
が
持
っ
て
い
る
と
い
う
状
況

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

し
か
も
、
緊
急
避
難
か
ら
平
時
の
経
済
に
戻

る
ス
ト
ー
リ
ー
は
ま
だ
示
さ
れ
て
い
な
い
。
緊
急

避
難
政
策
の
結
果
、
国
家
財
政
へ
の
依
存
が
あ

ま
り
に
高
く
な
っ
て
し
ま
い
、
財
政
赤
字
の
対
Ｇ

Ｄ
Ｐ
比
が
今
年
一
二
％
ぐ
ら
い
に
な
る
可
能
性

が
あ
る
の
だ
。
あ
の
レ
ー
ガ
ノ
ミ
ッ
ク
ス
の
と
き
で

も
、ア
メ
リ
カ
財
政
赤
字
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
は
七
％
弱

ぐ
ら
い
だ
っ
た
。
一
〇
％
を
超
え
る
財
政
赤
字
は

異
常
な
状
況
で
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
え
な
い
。

第
二
の
、
健
全
な
競
争
社
会
を
作
る
と
い
う

点
に
つ
い
て
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
。
規
制
緩
和
が

叫
ば
れ
て
久
し
い
が
、
現
状
で
も
そ
れ
ほ
ど
進
ん

で
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。
何
よ
り
も
、が
ん
ば
っ

た
者
が
報
わ
れ
る
よ
う
な
税
制
を
作
る
こ
と
こ

そ
が
こ
の
国
の
非
常
に
重
要
な
タ
ス
ク
で
あ
る
の

だ
が
、
そ
れ
に
つ
い
て
ま
だ
十
分
な
道
筋
が
描
け

て
い
な
い
。「
税
」と
い
う
の
は
あ
る
意
味
で
こ
の
国

の「
か
た
ち
」で
あ
る
。
今
、日
本
に
問
わ
れ
て
い

る
の
は
、
税
の
仕
組
み
を
、が
ん
ば
っ
た
者
が
報
わ

れ
る
、
競
争
社
会
に
ふ
さ
わ
し
い
も
の
に
早
急
に

組
み
替
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

日
本
と
い
う
国
は
、
九
割
近
く
の
人
が
中
流

意
識
を
持
っ
て
い
る
国
で
あ
る
。ア
メ
リ
カ
と
は

違
っ
て
所
得
配
分
が
平
等
で
あ
る
と
い
う
こ
と

が
、
日
本
の
一
つ
の
利
点
で
あ
っ
た
。と
こ
ろ
が

厳
し
い
競
争
社
会
に
直
面
し
た
い
ま
、
日
本
の
こ

の
平
等
社
会
を
ど
の
よ
う
に
維
持
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
き
た
。こ
の
問

題
は
今
後
十
年
、
二
十
年
と
い
う
長
い
ス
パ
ン
で

わ
れ
わ
れ
が
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課

題
で
あ
ろ
う
。

最
近
の
い
く
つ
か
の
経
済
学
的
研
究
に
よ
れ

ば
、
日
本
は
も
う
す
で
に
わ
れ
わ
れ
が
考
え
て
い

た
よ
う
な
意
味
で
の
特
別
な
平
等
社
会
で
は
な

い
と
い
う
。お
そ
ら
く
こ
れ
は
、
八
〇
年
代
か
ら

今
日
ま
で
の
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
通

信
情
報
革
命
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
革
命
の
中
で
、そ
れ
に

乗
っ
て
巧
み
に
利
益
を
上
げ
て
い
く
一
部
の
人
た

ち
と
、そ
う
い
っ
た
も
の
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
い
る

人
た
ち
と
の
間
の
格
差
が
、わ
れ
わ
れ
が
認
識
し

て
い
る
以
上
に
つ
き
は
じ
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

ア
メ
リ
カ
の
商
務
省
は
、キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て

「
デ
ジ
タ
ル・
デ
ィ
ヴ
ァ
イ
ド
」と
い
う
言
葉
を
使
っ

て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル・エ
コ
ノ
ミ
ー
の
中
で
社
会
が

デ
ィ
ヴ
ァ
イ
ド（
分
化
）す
る
こ
と
で
所
得
格
差
が

広
が
り
、
社
会
階
層
が
拡
大
し
て
く
る
と
い
う

意
味
で
あ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、Ｉ
Ｔ
革
命
の
中
で
格
差
が

つ
き
は
じ
め
て
、い
ま
ま
で
の
累
進
税
制
だ
け
で

は
も
う
カ
バ
ー
で
き
な
い
よ
う
な
新
し
い
動
き
が

出
て
き
て
い
る
。
そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、
結
果
の

平
等
で
は
な
く
て
、む
し
ろ
機
会
の
平
等
、み
ん
な

が
こ
れ
に
対
応
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
い
く
、

な
い
し
は
そ
の
中
で
一
度
失
敗
し
た
人
が
も
う
一

度
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
敗
者
復
活
の
シ
ス
テ
ム
を

社
会
の
中
で
い
か
に
作
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と

が
、
実
は
二
十
一
世
紀
に
向
け
て
の
わ
れ
わ
れ
の

重
要
な
課
題
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

第
三
の
知
恵
の
時
代
に
つ
い
て
は
、「
ナ
レ
ッ
ジ・

プ
ロ
セ
ス
」と
い
う
の
が
非
常
に
重
要
な
キ
ー
ワ
ー

ド
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
ビ
ル・
ゲ
イ
ツ
の
成
功
は
、

彼
が
ナ
レ
ッ
ジ・
プ
ロ
セ
ス
を
支
配
す
る
力
を
持
っ

た
か
ら
だ
と
い
え
る
。
実
は
あ
の
ア
メ
リ
カ
で
さ

え
、こ
の
Ｉ
Ｔ
革
命
の
経
済
全
体
に
対
す
る
イ
ン

パ
ク
ト
の
大
き
さ
の
認
識
が
、
経
済
的
な
デ
ー
タ

を
踏
ま
え
て
確
認
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

せ
い
ぜ
い
こ
の
二
、
三
年
の
こ
と
で
あ
る
。

大
変
興
味
深
い
こ
と
に
、
九
七
年
ぐ
ら
い
か
ら

ア
メ
リ
カ
の
株
価
は
本
格
的
に
上
が
り
は
じ
め

5

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
大
国
へ
の
可
能
性

競
争
社
会
に
相
応
し
い
新
た
な
税
制
を

竹中平蔵
慶應義塾大学教授

たけなか・へいぞう。
昭和48年一橋大学経済学部卒
業、日本開発銀行入行。57年大
蔵省財政金融研究所主任研究
官。平成元年ハーバード大学客
員准教授。8年慶應義塾大学教
授。この間、経済戦略会議委員
等を歴任。経済学博士。



た
。
実
は
九
六
年
末
で
は
ま
だ
六
千
ド
ル
台
だ

っ
た
の
が
、
九
七
年
度
に
入
っ
て
今
度
は
一
万
二

千
ド
ル
に
向
か
っ
て
上
昇
し
て
い
る
。

九
七
年
の
ア
メ
リ
カ
商
務
省
の
報
告
書
「
デ

ジ
タ
ル・エ
コ
ノ
ミ
ー
２
」に
は
、「
九
五
年
か
ら
九

八
年
ま
で
の
ア
メ
リ
カ
経
済
の
高
度
な
成
長
の
う

ち
三
五
％
が
直
接
Ｉ
Ｔ
関
連
産
業
に
よ
っ
て
生

み
出
さ
れ
た
も
の
だ
」と
報
告
さ
れ
て
お
り
、
さ

ら
に
、「
西
暦
二
〇
〇
六
年
ま
で
に
ア
メ
リ
カ
の
労

働
者
の
半
分
以
上
が
Ｉ
Ｔ
産
業
で
働
い
て
い
る
だ

ろ
う
」と
述
べ
て
い
る
。
ま
た
、Ｉ
Ｔ
産
業
、
特
に

Ｉ
Ｔ
製
造
業
は
、
他
の
産
業
に
比
べ
て
給
与
水

準
が
八
〇
％
高
い
こ
と
も
、
デ
ジ
タ
ル・
デ
ィ
ヴ
ァ

イ
ド
を
推
し
進
め
る
力
と
な
っ
て
い
る
。

わ
れ
わ
れ
は
ぜ
ひ
Ｉ
Ｔ
革
命
の
本
質
を
考
え

て
み
な
く
て
は
な
ら
な
い
。ひ
と
つ
の
例
を
あ
げ

よ
う
。フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
空
港
で
は
携
帯
電
話
で

自
動
販
売
機
の
コ
ー
ラ
を
買
う
こ
と
が
で
き
る
。

あ
る
番
号
を
プ
ッ
シ
ュ
す
る
と
、コ
ー
ラ
が
ス
ト
ン

と
落
ち
て
く
る
。こ
れ
こ
そ
が
通
信
情
報
革
命
の

原
点
で
は
な
い
か
。
自
動
販
売
機
に
電
話
を
か
け

て
コ
ー
ラ
を
買
う
と
い
う
要
求
を
出
し
、
同
時
に

電
話
料
金
に
コ
ー
ラ
代
が
課
金
さ
れ
る
。
後
は

飲
料
販
売
会
社
が
売
り
上
げ
に
し
た
が
っ
て
電
話

会
社
に
請
求
す
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
あ
ろ
う
。

わ
れ
わ
れ
は
毎
日
も
の
す
ご
い
量
の
取
引

（
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
）を
重
ね
て
い
る
。い
ま
の
コ

ー
ラ
の
例
で
い
う
と
、
銀
行
で
お
金
を
引
き
下
ろ

す
取
引
、そ
の
引
き
下
ろ
し
た
お
金
を
コ
イ
ン
に

替
え
る
と
い
う
取
引
、
替
え
た
コ
イ
ン
を
機
械
に

入
れ
る
と
い
う
取
引
、さ
ら
に
飲
料
会
社
の
取
引

な
ど
が
行
わ
れ
て
い
る
が
、
携
帯
電
話
仕
様
の

取
引
で
は
、
飲
料
会
社
と
電
話
会
社
の
ト
ラ
ン
ザ

ク
シ
ョ
ン
一
つ
で
事
足
り
る
。こ
れ
こ
そ
が
ト
ラ
ン

ザ
ク
シ
ョ
ン
の
コ
ス
ト
を
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
近
づ
け

る
究
極
の
Ｉ
Ｔ
革
命
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

日
本
は
こ
の
Ｉ
Ｔ
革
命
の
象
徴
で
あ
る
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
大
国
に
な
れ
る
国
で
あ
る
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
は
、
単
な
る
端
末
機
の
結
合
体
で
あ
り
、

そ
の
端
末
機
を
作
る
技
術
に
お
い
て
、
日
本
は
世

界
一
の
水
準
を
持
っ
て
い
る
。し
た
が
っ
て
一
億

二
千
六
百
万
人
が
一
種
の
国
民
運
動
の
よ
う
な

つ
も
り
で
こ
の
中
に
入
っ
て
い
け
ば
い
い
。「
ど
の

よ
う
に
す
れ
ば
、ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
・
コ
ス
ト
は

ゼ
ロ
に
で
き
る
の
か
」と
ア
イ
デ
ア
を
考
え
る
。こ

の
機
械
は
ま
だ
こ
こ
が
使
い
勝
手
が
悪
い
と
か
い

ろ
い
ろ
な
検
討
を
す
る
。そ
の
よ
う
な
過
程
を
通

じ
て
日
本
は
間
違
い
な
く
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
大
国

に
な
れ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
緊
急
避
難
と
し
て
の
政
策
、

健
全
な
規
制
緩
和
の
で
き
た
競
争
社
会
を
作
る

こ
と
に
加
え
て
、こ
れ
か
ら
は
知
恵
の
時
代
に
備

え
る
こ
と
が
大
変
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
く
る
。

一
つ
重
要
な
こ
と
は
、
知
恵
の
時
代
に
な
っ
て

く
る
と
や
は
り
究
極
的
に
は
教
育
の
質
が
問
わ

れ
て
く
る
。
日
本
の
教
育
水
準
を
高
く
保
つ
た

め
に
今
後
と
も
大
い
に
努
力
し
て
い
か
な
く
て
は

な
ら
な
い
。ア
メ
リ
カ
で
は
親
の
四
三
・
三
％
が

「
大
学
院
ま
で
教
育
を
受
け
さ
せ
た
い
」と
答
え
て

い
る
。
日
本
で
は
こ
の
数
字
が
一
・
八
％
。
韓

国
で
は
四
六
％
と
い
う
数
字
で
あ
る
。
ひ
ょ
っ
と

す
る
と
日
本
は
、
周
辺
国
の
中
で
極
端
な
低
学

歴
社
会
に
な
る
可
能
性
も
あ
る
。

こ
れ
ま
で
の
議
論
を
踏
ま
え
て
歴
史
を
振
り

返
る
と
、一
九
九
〇
年
代
か
ら
二
十
一
世
紀
に
向

か
う
日
本
の
経
済
は
、一
九
二
〇
年
代
か
ら
三
〇

年
代
の
日
本
経
済
と
大
変
類
似
し
て
い
る
の
で
は

な
い
か
。
当
時
は
第
一
次
大
戦
の
戦
争
特
需
後
の

反
動
で
大
変
厳
し
い
時
期
だ
っ
た
が
、日
本
経
済

を
活
性
化
さ
せ
る
よ
う
な
い
く
つ
か
の
新
し
い
動

き
が
起
き
て
い
る
。
例
え
ば
、
（１）
電
力
と
い
っ
た

新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
や
、
（２）
海
外
か
ら
の

技
術
導
入
に
よ
り
自
動
車
や
電
気
機
械
と
い
っ

た
今
日
を
代
表
す
る
産
業
の
基
盤
が
確
立
さ
れ

た
こ
と
、
ま
た
同
時
に
（３）
年
功
序
列
、
終
身
雇

用
と
い
う
日
本
独
特
の
雇
用
慣
行
が
確
立
さ
れ
た

こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、こ
の
時
期
、一
九

二
三
年
の
関
東
大
震
災
の
東
京
に
代
表
さ
れ
る

（４）
新
し
い
都
市
の
基
盤
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
ら
を
現
在
の
日
本
経
済
に
置
き
換
え
て

み
る
と
、
（１）
の
電
力
に
替
わ
る
新
し
い
技
術
革

新
と
し
て
Ｉ
Ｔ
が
、
（２）
の
技
術
導
入
は
、ま
さ
に

今
、
金
融
部
門
で
海
外
の
金
融
ノ
ウ
ハ
ウ
が
導
入

さ
れ
て
お
り
、ま
た
（３）
の
雇
用
慣
行
も
雇
用
の
流

動
化
に
向
け
て
新
し
い
シ
ス
テ
ム
が
作
ら
れ
つ
つ
あ

る
。
最
後
の
（４）
都
市
の
活
性
化
に
つ
い
て
は「
大

都
市
の
再
生
」に
形
を
変
え
て
二
十
一
世
紀
の
わ

れ
わ
れ
へ
の
課
題
に
な
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
な
環
境
に
あ
っ
て
、
結
局
わ
れ
わ
れ

に
問
わ
れ
る
の
は
、
か
つ
て
先
人
が
持
っ
て
い
た

よ
う
な
高
い「
志
」で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
昭
和
三

十
年
代
に
川
鉄
千
葉
が
一
貫
生
産
の
製
鉄
工
場

を
計
画
し
た
際
に
、
当
時
の
監
督
官
庁
、
中
央

銀
行
は
猛
反
対
し
た
。こ
れ
に
対
し
て「
志
」を
通

し
て
そ
の
実
現
に
尽
力
し
、
日
本
の
製
鉄
業
の

飛
躍
的
発
展
の
基
礎
を
築
い
た
旧
開
銀
や
長
信

銀
、
都
市
銀
行
の
よ
う
に
、
今
わ
れ
わ
れ
に
必

要
な
の
は
高
い「
志
」を
持
っ
て
、こ
れ
ま
で
の
成

功
体
験
を
シ
ェ
ア
し
て
き
た
と
い
う
横
並
び
を
排

し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
日
本
政
策

投
資
銀
行
が「
志
」を
持
っ
た
日
本
の
戦
略
本
部

に
な
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

6

日
本
政
策
投
資
銀
行
設
立
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E

横
並
び
を
打
ち
破
る
「
志
」
を
！
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わ
れ
わ
れ
は
戦
後
、
人
類
の
歴
史
の
中
で
も

極
め
て
ま
れ
な
、
大
変
高
い
成
長
率
を
経
験
し

て
き
た
。
ざ
っ
と
見
て
も
昭
和
三
十
年
か
ら
平
成

二
年
の
バ
ブ
ル
崩
壊
の
直
前
ま
で
で
、
日
本
の
実

質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
お
そ
ら
く
十
四
、
五
倍
に
増
え
た

と
思
う
。

経
済
戦
略
会
議
で
各
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
に
日
本
の

潜
在
成
長
力
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
ア
ン
ケ
ー
ト

を
取
っ
た
と
こ
ろ
二
％
と
い
う
答
え
が
出
た
。こ

の
結
果
を
基
に
試
算
す
る
と
、
今
後
三
十
五
年

で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
二
倍
に
な
る
。
三
十
五
年
で
十
倍
以

上
に
膨
れ
上
が
っ
た
経
済
に
お
け
る
企
業
や
社
会

の
あ
り
方
と
、こ
れ
か
ら
三
十
五
年
で
二
倍
程
度

に
な
る
中
で
の
あ
り
方
と
い
う
の
は
自
ず
か
ら
違

っ
て
こ
ざ
る
を
え
な
い
。
現
在
、そ
の
変
化
の
動

き
が
、
金
融
の
流
動
化
、
企
業
組
織
や
雇
用
の

流
動
化
、
不
動
産
の
流
動
化
な
ど
と
い
う
現
象

と
な
っ
て
始
ま
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
急
成
長
の
時
代
と
い
う
の
は
基
本

的
に
何
で
も「
積
み
上
げ
て
い
く
」
時
代
で
あ
っ

た
。
例
え
ば
貯
蓄
資
金
を
積
み
上
げ
て
そ
れ
で

投
資
し
て
い
く
。
家
を
買
っ
て
住
宅
ロ
ー
ン
で
返

し
な
が
ら
個
人
の
資
産
を
形
成
し
て
い
く
。
企

業
で
あ
れ
ば
、
若
手
を
育
成
し
て
人
材
を
積
み

上
げ
て
い
く
。つ
ま
り
さ
ま
ざ
ま
な
資
源
を
積
み

上
げ
て
い
く
時
代
だ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
低
成
長
期
を
迎
え
て
、諸
産
業
が
急

激
に
変
化
す
る
と
き
に
は
、い
か
に
リ
シ
ャ
ッ
フ
ル

し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
問
わ
れ
て
く
る
。
今

ま
で
と
違
っ
た
と
こ
ろ
に
人
を
配
置
す
る
と
か
、

今
ま
で
と
違
っ
た
か
た
ち
で
企
業
を
置
き
換
え
て

い
く
と
か
、
そ
う
い
う
意
味
で
世
の
中
が
流
動
化

し
て
い
く
な
か
で
の
企
業
の
あ
り
方
を
ど
う
考
え

て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
問
わ
れ
て
い
る
。

（
竹
中
先
生
の
お
話
の
中
で
）二
十
一
世
紀
へ

の
ト
リ
ガ
ー
に
な
る
の
は
リ
ス
ク

マ
ネ
ー
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、

投
資
に
は
必
ず
リ
ス
ク
が
あ
る
わ

け
で
、
そ
れ
を
ど
う
処
理
す
る
か

に
は
三
つ
ぐ
ら
い
し
か
方
法
が
な

い
。
一
つ
は
リ
ス
ク
を
取
っ
て
も

か
ま
わ
な
い
と
い
う
人
に
付
け
替

え
て
し
ま
う
。
二
つ
め
は
こ
れ
ま

で
の
日
本
の
よ
う
に
、
懐
の
大
き
な
大
銀
行
に

リ
ス
ク
を
集
め
て
体
力
で
消
化
し
て
も
ら
い
、

一
般
投
資
家
に
は
安
全
で
い
て
も
ら
う
。
三
つ

め
が
重
要
で
、
リ
ス
ク
と
い
う
の
は
百
に
分
け

た
り
、
一
万
に
分
け
て
細
か
く
す
る
こ
と
で
、

個
々
の
リ
ス
ク
負
担
を
減
ら
す
。
今
な
ぜ
Ｓ
Ｐ

Ｃ（
特
定
目
的
会
社
）
が
こ
れ
だ
け
話
題
に
な

る
の
か
と
い
え
ば
、
リ
ス
ク
を
分
散
で
き
る
か

ら
だ
。
例
え
ば
新
し
い
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
を
つ
く
る
こ
と
が
、
そ
の
地
域
に
と
っ
て
非

常
に
投
資
効
率
も
い
い
し
、
可
能
性
が
あ
る
と

し
て
も
、
土
地
を
買
っ
て
建
物
を
建
て
る
こ
と

を
何
も
小
売
業
が
自
ら
や
ら
な
く
て
も
い
い
。

Ｓ
Ｐ
Ｃ
を
つ
く
っ
て
建
設
資
金
を
小
口
の
債
券

に
分
け
て
投
資
家
に
買
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
資

金
で
本
業
、
つ
ま
り
リ
ア
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
専
念
す

れ
ば
い
い
。

教
育
投
資
で
も
、
設
備
投
資
で
も
、
不
動
産

投
資
で
も
、
海
外
投

資
で
も
、
研
究
開
発

投
資
で
も
、
そ
こ
に

投
資
す
る
リ
ス
ク
を

ど
の
よ
う
に
社
会
で

処
理
し
て
い
く
か
を

考
え
た
と
き
に
、
ま

ず
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
い
け
な
い
の
は
、そ
の
リ
ス
ク
を
で
き
る
だ
け
薄

く
広
く
分
散
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
る

こ
と
で
あ
る
。

Ｎ
Ｐ
Ｏ
と
か
社
会
シ
ス
テ
ム
を
変
え
る
こ
と
で

社
会
政
策
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
な
い
か
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
言
え
ば
、こ
れ
か
ら
の
高
齢
化
社
会

に
向
け
て
わ
れ
わ
れ
が
老
後
を
生
活
す
る
た
め

の
資
金
と
い
う
の
は
、
結
局
わ
れ
わ
れ
自
身
が
賄

わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の
観
点
か
ら
、
今
の

日
本
の
資
産
構
造
を
見
る
と
、や
れ
る
こ
と
は
た

く
さ
ん
あ
る
と
思
う
。

経
済
戦
略
会
議
な
ど
で
も
言
っ
た
が
、
例
え

ば
日
本
の
個
人
金
融
資
産
は
ざ
っ
と
一
千
三
百

兆
円
ぐ
ら
い
あ
る
。
一
説
に
は
そ
の
七
〇
％
ぐ

ら
い
は
六
十
歳
以
上
の
世
帯
に
集
中
し
て
い
る
と

い
わ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
政
府
統
計
を
見
る
と
、

六
十
歳
以
上
の
世
帯
の
金
融
資
産
は
二
六
％
ぐ

P
a

n
e

l
 

D
i

s
c

u
s

s
i

o
n

特
集
②
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
　
パ
ネ
リ
ス
ト
発
言
要
旨

「
蓄
積
」の
時
代
か
ら
「
流
動
化
」の
時
代
へ

パ
ネ
リ
ス
ト

伊
藤
元
重

東
京
大
学
経
済
学
部
教
授

い
と
う
・
も
と
し
げ
。

昭
和
49
年
東
京
大
学
経
済
学

部
卒
業
。
54
年
東
京
都
立
大

学
助
教
授
。
57
年
東
京

大
学
経
済
学
部
助
教

授
。
平
成
5
年
東
京
大

学
経
済
学
部
教
授
。
こ

の
間
、
大
蔵
省
金
融
問

題
研
究
会
委
員
、
経
済

戦
略
会
議
委
員
な
ど
を

歴
任
。
経
済
学
博
士
。
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日
本
政
策
投
資
銀
行
設
立
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E

ら
い
で
、
七
一
％
は
不
動
産
で
あ
る
。
相
当
部

分
の
不
動
産
が
高
齢
者
の
所
有
に
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
を
例
え
ば「
リ
バ
ー
ス
モ
ー
ゲ
ー
ジ
」
等
の

方
策
で
、「
持
つ
資
産
」か
ら「
使
う
資
産
」へ
と
流

動
化
さ
せ
る
こ
と
で
こ
れ
ら
を
有
効
に
活
用
で

き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
考
え
る
べ
き
で
あ
る
。

ま
た
、
日
本
の
町
と
か
社
会
と
い
う
の
は
、
戦

後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
産
業
が
つ
く
っ
て
き

て
、そ
れ
が
今
行
き
詰
ま
っ
て
い
る
。こ
れ
か
ら
の

地
域
社
会
が
ど
ん
な
役
割
を
持
つ
べ
き
か
と
い
う

と
、む
し
ろ
町
と
か
地
域
と
い
う
も
の
が
、
産
業

を
育
て
る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
住

み
心
地
が
よ
く
て
、い
ろ
い
ろ
な
人
が
混
在
し
て

住
み
な
が
ら
、し
か
も
弱
者
に
対
す
る
仕
組
み
が

あ
る
。
競
争
社
会
の
中
で
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
を

ど
う
す
る
か
に
つ
い
て
は
Ｎ
Ｇ
Ｏ
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
よ
う

な
組
織
か
ら
公
的
な
も
の
ま
で
あ
る
が
、そ
う
い

う
生
活
を
守
る
と
い
う
か
、
市
場
経
済
に
個
人

が
裸
で
直
面
し
な
く
て
も
す
む
、
目
に
見
え
る

物
理
的
な
地
域
と
い
う
の
が
非
常
に
重
要
で
あ

ろ
う
。

経
済
の
変
化
と
い
う
の
は
、ビ
ル・
ゲ
イ
ツ
が
パ

ソ
コ
ン
を
作
っ
た
と
き
の
よ
う
に
、
最
初
ど
こ
か

わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
で
小
さ
な
変
化
が
起
こ
っ
て
、

そ
れ
が
い
つ
の
間
に
か
燎
原
の
火
の
よ
う
に
広
ま

っ
て
い
く
。今
の
日
本
の
経
済
を
見
た
と
き
に
も
、

地
味
だ
け
れ
ど
も
何
か
日
本
を
変
え
そ
う
な
種

が
い
っ
ぱ
い
あ
る
と
思
う
。
日
本
政
策
投
資
銀
行

に
は
、こ
れ
ら
の
種
を
拾
い
上
げ
て
具
体
的
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
結
び
つ
け
て
実
現
す
る
と
い
っ
た
点

に
期
待
を
し
た
い
。

私
の
十
五
年
後
を
考
え
た
と
き
、
こ
う
で
あ

り
た
い
と
思
う
個
人
の
生
活
と
い
う
の
は
、
一

言
で
い
え
ば
「
三
面
体
の
生
活
」
が
で
き
て
い

る
こ
と
だ
。
ま
ず
愛
情
を
持
っ
て
支
え
合
う
家

庭
人
、そ
れ
か
ら
自
分
の
能
力
を
発
揮
し
て
自
己

実
現
を
す
る
職
業
人
と
し
て
の
仕
事
人
、
も
う

一
つ
は
社
会
的
な
連
帯
な
い
し
社
会
貢
献
が
で
き

る
社
会
人
。
今
は
家
庭
人
と
仕
事
人
が
非
常
に

多
く
、
な
か
な
か
社
会
人
と
い
う
の
は
で
き
て
い

な
い
。し
か
し
、こ
れ
か
ら
十
五
年
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
に
努
め
て
参
画
し
て
い
け

ば
、
私
の
人
生
ト
ー
タ
ル
と
し
て
そ
の
三
つ
の
面

が
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と

思
う
。

こ
れ
ま
で
私
は
自
分
で
自
分
の
人
生
を
設
計

し
、
実
行
し
て
き
た
の
で
、
子
供
に
も
子
供
の
人

生
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
私
は
将
来
、

老
人
介
護
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
場
合
も
、

必
要
な
コ
ス
ト
を
自
分
で
用
意
し
て
お
く
こ
と

で
、
身
内
以
外
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
な
介
護
を

受
け
た
い
と
思
っ
て
い
る
。そ
の
介
護
に
つ
い
て
も
、

国
、
企
業
、
地
域
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
そ
れ
ぞ
れ
が
行
う
そ

れ
ぞ
れ
の
か
た
ち
が
あ
っ
て
い
い
。
国
が
や
る
よ
う

な
画
一
的
な
サ
ー
ビ
ス
か
ら
外
れ
た
も
の
、
企
業

的
な
採
算
か
ら
外
れ
た
も
の
を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
カ
バ
ー

す
る
と
い
う
選
択
肢
が
あ
っ
て
い
い
。
そ
れ
に
よ
り

老
後
の
生
活
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
も
広
ま
る
し
、
そ

う
い
う
多
様
性
の
あ
る
社
会
が
必
要
だ
と
思
う
。

同
時
に
挑
戦
の
機
会
も
も
っ
と
増
や
す
こ
と
で
、

居
心
地
の
よ
い
社
会
が
で
き
る
と
思
う
。

少
子
化
に
つ
い
て
は
、
な
ぜ
子
供
を
産
ま
な
い

の
か
考
え
た
と
き
、
経
済
的
、
精
神
的
な
教
育

の
負
担
と
か
住
宅
問
題
も
あ
る
が
、
働
く
女
性

の
問
題
が
大
き
い
。
働
く
こ
と
と
子
育
て
を
両

立
さ
せ
る
こ
と
は
現
在
で
は
ま
だ
大
変
難
し
い
。

企
業
に
し
て
も「
有
能
で
も
育
児
休
暇
で
休
む
人

よ
り
、ほ
ど
ほ
ど
の
能
力
で
休
ま
な
い
で
ず
っ
と

会
社
に
来
る
人
の
ほ
う
が
い
い
」と
、
女
性
の
能

力
の
使
い
方
を
間
違
え
て
い
る
面
も
多
い
の
で
は

な
い
か
。

働
く
喜
び
と
か
社
会
的
に
存
在
す
る
意
義
を

知
っ
た
女
性
が
、
三
面
体
の
中
の
家
庭
人
と
し

て
成
立
し
に
く
い
と
い
う
の
が
問
題
な
の
だ
が
、

こ
れ
は
女
性
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
、
男
性
も

家
庭
人
と
し
て
失
格
と
な
る
よ
う
な
働
き
方
と

い
う
の
は
非
常
に
お
か
し
い
と
思
う
。
そ
う
い
う

こ
と
か
ら
い
う
と
、
働
き
方
は
も
っ
と
多
様
で
あ

っ
て
い
い
。
報
酬
が
多
い
か
わ
り
に
長
時
間
働
く

人
、お
金
は
欲
し
い
け
れ
ど
、
家
に
い
て
働
け
る
、

あ
る
一
定
期
間
だ
け
働
け
る
、
年
俸
制
で
成
果

を
も
ら
え
ば
い
い
人
と
か
、い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
い
い
。

た
だ「
楽
で
自
由
な
人
生
」と
い
う
の
は
、お
そ

ら
く
望
む
べ
く
も
な
い
。
例
え
ば
の
話
、
社
会
主

義
は
楽
だ
け
れ
ど
も
不
自
由
で
あ
る
。
市
場
主

義
は
自
由
だ
け
れ
ど
、
必
ず
し
も
楽
で
は
な
い
。

ど
の
く
ら
い
楽
さ
を
取
り
、
ど
の
く
ら
い
自
由
を

取
る
か
―
―
ど
ち
ら
が
自
分
に
と
っ
て
居
心
地

が
い
い
か
、こ
れ
は
個
人
の
人
生
観
か
ら
く
る
自

己
選
択
、
自
己
責
任
だ
と
思
う
が
、
こ
れ
か
ら

は
自
由
が
よ
り
強
く
求
め
ら
れ
よ
う
。

仕
事
人
と
し
て
い
え
ば
、こ
れ
か
ら
の
製
造
業

に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
、
竹
中
さ
ん
が
お
っ
し

ゃ
っ
た
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
、
市
場
の
顧
客
を
引
き
寄

せ
る
力
―
―
製
造
企
画
力
と
い
う
か
イ
ン
テ
グ
レ

ー
テ
ッ
ド
・シ
ス
テ
ム
ズ・パ
ワ
ー
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
製
造
の
中
に
取
り
入
れ

て
い
く
か
が
重
要
と
な
る
。
例
え
ば
ア
メ
リ
カ
の

小
売
業
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
世
界
各
国
で
一
番
安

い
と
こ
ろ
で
製
造
し
た
も
の
を
自
分
の
と
こ
ろ
で

ま
さ
に
イ
ン
テ
グ
レ
ー
テ
ッ
ド
し
て
売
っ
て
い
る
。

最
近
日
本
の
ア
パレ
ル
界
で
大
変
は
や
っ
て
い
る

言
葉
に「
Ｓ
Ｐ
Ａ
」と
い
う
の
が
あ
る
。
製
造
小
売

業
の
意
味
で
、
自
己
リ
ス
ク
で
企
画
、生
産
し
、
販

バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た「
三
面
体
の
生
活

（
家
庭
、
仕
事
、
社
会
貢
献
）
」の
実
現
に
向
け
て

パ
ネ
リ
ス
ト

坂
本
春
生

（
株
）西
武
百
貨
店
副
社
長
兼

セ
ゾ
ン
総
合
研
究
所
理
事
長

さ
か
も
と
・
は
る
み
。

昭
和
37
年
東
京
大
学
経
済
学

部
卒
業
、通
商
産
業
省
入
省
。

61
年
札
幌
通
産
局
長
。
62
年

（
株
）第
一
勧
業
銀

行
顧
問
。
平
成
９

年
（
株
）西
友
代

表
取
締
役
副
社

長
、（
株
）西
武
百

貨
店
代
表
取
締
役

副
社
長
。
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売
す
る
。
ど
ん
な
も
の
が
顧
客
を
引
き
付
け
る
か

消
費
財
の
市
場
を
い
ち
ば
ん
よ
く
知
っ
て
い
る
の

は
小
売
り
だ
か
ら
、
小
売
り
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し

て
作
っ
て
し
ま
う
。
今
ま
で
は
メ
ー
カ
ー
が
価
格

を
決
め
て
、そ
れ
に
卸
が
上
乗
せ
し
て
、
小
売
り

は
そ
れ
で
売
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
が
、
小
売

り
が
顧
客
と
ネ
ゴ
シ
エ
ー
ト
し
て
価
格
を
決
め
て

い
く
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
だ
か
ら
正
価
と
か
定

価
と
か
も
崩
れ
て
き
て
い
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
、

小
売
り
だ
け
で
は
な
く
、
製
造
業
と
い
う
概
念

が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
ど
こ
ま
で

が
製
造
業
で
、
ど
こ
ま
で
が
小
売
り
な
の
か
、は

っ
き
り
分
け
ら
れ
な
い
。
さ
ら
に
小
売
り
で
い
え

ば
、
最
近
、
盛
ん
な
活
動
を
し
て
い
る
企
業
が
出

て
き
て
い
る
が
、そ
れ
が
デ
パ
ー
ト
と
か
コ
ン
ビ
ニ

と
い
っ
た
業
種
・
業
態
に
収
ま
ら
な
い
、
何
の
業

態
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
例
が
増
え
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
の
世
の
中
は
競
争
が
激
し
く
な
る

と
と
も
に
、
自
己
責
任
が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な

る
一
方
、
人
間
は
ま
す
ま
す
忙
し
く
な
る
の
だ

ろ
う
か
。
二
十
一
世
紀
は
、し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
で
忙
し
い
の
で
は
な
く
、し
た
い
こ
と
で
忙

し
く
な
る
社
会
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

芸
術
活
動
、ス
ポ
ー
ツ
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、し

た
い
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
。
そ
れ
ら
に
関
連
し

た
消
費
が
も
っ
と
出
て
く
れ
ば
、
必
要
の
な
い
も

の
を
無
理
に
買
わ
せ
る
消
費
需
要
で
は
な
く
、も

っ
と
人
間
ら
し
い
心
の
満
足
を
満
た
す
消
費
需

要
が
増
え
て
く
る
と
思
う
。

そ
う
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
て
、日
本
政
策
投
資

銀
行
に
期
待
す
る
の
は
、こ
れ
か
ら
は
業
種
や
地

域
と
い
っ
た
観
点
か
ら
の
平
等
主
義
よ
り
も
、
今

ま
で
以
上
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
を
優
先
し
て
選

ん
で
い
く
よ
う
な
方
向
に
進
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

ま
た
、
最
後
に
今
後
の
日
本
を
考
え
る
う
え

で
、
現
在
の
政
治
の
リ
ー
ダ
ー
を
選
ぶ
仕
組
み

に
つ
い
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
大
統
領
制
は
無

理
に
し
て
も
、せ
め
て
首
相
公
選
と
し
て
四
年
間

は
そ
の
リ
ー
ダ
ー
に
任
せ
る
こ
と
で
、
国
民
の
た

め
に
中
長
期
の
構
造
改
革
を
実
行
し
て
も
ら
う
。

余
裕
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
与
え
る
と
同
時
に
責

任
も
き
ち
ん
と
と
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。こ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
二
十
一
世
紀
の
日
本

は
か
な
り
よ
く
な
る
と
思
う
。

力
）」
と
呼
ん
だ
が
、
例
え
ば「
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
」

の
よ
う
な
も
の
を
日
本
が
い
か
に
し
た
ら
持
つ
こ

と
が
で
き
る
か
。つ
ま
り
、こ
れ
か
ら
は
新
し
い

「
日
本
型
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
」を
作
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。

Ｉ
Ｔ
に
関
連
し
て
い
え
ば
、
日
本
に
は
個
々
の

技
術
基
盤
や
ア
イ
デ
ア
は
あ
る
が
総
合
戦
略
が
な

い
と
い
う
の
は
、ま
っ
た
く
そ
の
と
お
り
で
、な
ら

ば
Ｉ
Ｔ
戦
略
会
議
で
も
設
け
た
ら
と
い
っ
て
も
、

通
信
コ
ス
ト
が
高
い
と
い
う
大
問
題
が
出
て
く
る

な
ど
、
何
か
を
先
に
進
め
よ
う
と
し
た
と
き
に

い
く
つ
か
の
大
き
な
障
壁
が
出
て
く
る
。
そ
れ
を

突
破
す
る
二
十
一
世
紀
に
向
け
て
の
一
つ
の
ト

リ
ガ
ー
に
な
る
も
の
は
、「
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
」と
い
う

概
念
で
は
な
い
か
と
思
う
。チ
ャ
レ
ン
ジ
に
対
す
る
、

そ
の
リ
ス
ク
を
取
れ
る
マ
ネ
ー
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
用

意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

例
え
ば
ア
メ
リ
カ
と
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
と
を
比
べ
る

と
、ア
メ
リ
カ
は
非
常
に
大
国
だ
し
、ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
は
小
さ
な
実
験
国
家
で
、
高
福
祉
・
高
負
担

の
国
で
対
極
に
あ
る
。と
こ
ろ
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

に
関
し
て
は
、
四
〇
一
ｋ
と
か
Ｅ
Ｓ
Ｏ
Ｐ
と
か
、

結
果
的
に
い
う
と
国
民
の
健
全
な
貯
蓄
が
リ
ス
ク

マ
ネ
ー
に
回
る
よ
う
な
非
常
に
よ
く
似
た
仕
組

み
を
両
国
と
も
採
用
し
て
い
た
。

日
本
で
も
そ
う
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
新
し
い

根
本
的
な
ル
ー
ト
を
作
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
が
、

実
は
二
〇
〇
一
年
か
ら
日
本
政
策
投
資
銀
行
も

財
投
債
、
財
投
機
関
債
等
々
で
新
し
い
資
金
調

達
が
求
め
ら
れ
、そ
れ
は
非
常
に
重
要
な
き
っ
か

け
に
な
る
だ
ろ
う
。
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
の
ル
ー
ト
を

健
全
に
作
る
こ
と
と
同
時
に
、
政
策
投
資
銀
行

が
果
た
せ
る
よ
う
な
情
報
の
外
部
経
済
効
果
と

い
う
か
、カ
ウ
ベ
ル
効
果
の
よ
う
な
も
の
を
組
み

合
わ
せ
て
い
く
と
い
う
の
が
、
当
面
考
え
ら
れ
る

日
本
型
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
の
実
現
に
向
け
て

パ
ネ
リ
ス
ト

竹
中
平
蔵

慶
應
義
塾
大
学
教
授

（
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は

５
ペ
ー
ジ
参
照
）

こ
れ
か
ら
十
年
、
二
十
年
後
と
い
う
こ
と
で
考

え
た
と
き
、
日
本
の
人
口
は
二
〇
〇
七
年
で
ピ

ー
ク
に
な
り
二
〇
〇
八
年
か
ら
減
り
始
め
る
。

平
時
で
人
口
が
減
り
始
め
る
と
い
う
の
を
、わ
れ

わ
れ
は
初
め
て
経
験
す
る
。
二
〇
一
五
年
に
私

は
六
十
五
歳
に
な
っ
て
老
齢
人
口
に
入
る
が
、そ

の
と
き
人
口
の
四
分
の
一
が
老
人
で
あ
る
。
も

う
一
つ
、
二
〇
一
〇
年
ぐ
ら
い
か
ら
非
常
に
は
っ

き
り
と
貯
蓄
率
が
下
が
っ
て
く
る
状
況
に
な
る
。

日
本
は
今
、
圧
倒
的
な
貯
蓄
超
過
経
済
に
な
っ

て
い
て
、
少
々
な
こ
と
で
は
国
際
収
支
は
赤
字
に

な
ら
な
い
し
、
赤
字
国
債
を
乱
発
し
て
も
財
政
は

な
ん
と
か
な
っ
て
い
く
が
、
そ
の
条
件
が
崩
れ
て

く
る
。

そ
う
考
え
る
と
、
二
〇
一
〇
年
ぐ
ら
い
ま
で
に

社
会
全
体
も
、
私
個
人
も
一
生
懸
命
い
ろ
い
ろ

な
準
備
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

競
争
の
時
代
だ
か
ら
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
重

要
に
な
る
と
い
う
の
は
間
違
い
な
い
。し
か
し
個
人

が
老
い
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る
わ
け

だ
か
ら
、
老
い
て
い
く
と
き
の
責
任
も
自
分
で
設

計
す
る
の
は
個
人
の
責
任
だ
と
思
う
。た
だ
し
人

間
は
い
つ
死
ぬ
か
わ
か
ら
な
い
か
ら
生
命
保
険
に

入
り
、
逆
に
予
定
よ
り
も
長
く
生
き
て
し
ま
う

可
能
性
が
あ
る
か
ら
年
金
が
必
要
に
な
る
。
あ
く

ま
で
そ
こ
に
あ
る
の
は
自
分
で
自
分
の
一
生
に

責
任
を
持
つ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

私
は
二
十
世
紀
の
日
本
は
、ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン

の
ハ
ー
ド
パ
ワ
ー
に
乗
っ
か
っ
て
、
日
本
な
り
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
や
っ
て
き
た
と
思
う
。ハ
ー
ド
パ
ワ

ー
に
は
モ
ノ
を
作
る
生
産
力
と
モ
ノ
を
壊
す
軍
事

力
が
あ
り
、
そ
の
両
方
を
ア
メ
リ
カ
は
持
っ
て
い

た
し
、か
つ
て
の
イ
ギ
リ
ス
も
持
っ
て
い
た
か
ら
、

二
十
世
紀
は
ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン
が
非
常
に
大
き

な
存
在
感
を
持
っ
た
。

し
か
し
、
今
ま
た
、ア
メ
リ
カ
が
す
ご
い
と
皆
が

思
い
始
め
た
の
は
、「
ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
」と
い
う
相
手

を
引
き
寄
せ
る
力
も
強
大
に
持
っ
て
い
る
こ
と

だ
。グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
ま
さ
に
世
界
中

を
引
き
寄
せ
る
わ
け
だ
し
、
英
語
と
い
う
言
葉
も

相
手
を
引
き
寄
せ
る
力
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
を

ボ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
と
い
う
経
済
学
者
は「
イ
ン
テ
グ

レ
ー
テ
ッ
ド・シ
ス
テ
ム
ズ・パ
ワ
ー（
シ
ス
テ
ム
統
合
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日
本
政
策
投
資
銀
行
設
立
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E

一
つ
の
政
策
で
は
な
い
か
と
思
う
。

二
〇
〇
一
年
に
は
ペ
イ
オ
フ
解
禁
が
あ
る
。
国

際
会
計
基
準
の
適
用
が
二
〇
〇
一
年
に
は
ほ
ぼ

主
要
部
分
が
完
了
す
る
。
中
央
省
庁
の
再
編
が

二
〇
〇
一
年
一
月
で
あ
る
。
日
本
政
策
投
資
銀

行
の
運
転
資
金
の
融
資
が
二
〇
〇
一
年
ま
で
で

あ
る
。や
は
り
こ
の
二
年
間
に
わ
れ
わ
れ
が
ど
の

よ
う
な
決
意
を
持
っ
て
仕
組
み
づ
く
り
を
で
き

る
か
と
い
う
の
が
、
大
変
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な

っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。

そ
う
い
っ
た
二
〇
〇
一
年
ま
で
の
問
題
を
ク

リ
ア
す
る
こ
と
が
で
き
る
な
ら
ば
、
二
〇
〇
〇

年
代
の
最
初
と
い
う
の
は
二
％
成
長
を
実
現
で

き
る
だ
ろ
う
し
、
そ
こ
で
財
政
の
再
建
と
い
う

問
題
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
初
め
て
わ
れ
わ
れ
は
、
子
供

た
ち
の
世
代
に
責
任
を
持
て
る
日
本
を
残
せ
る

の
で
あ
る
。

ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
わ
れ
わ
れ
の
世
代
は
イ
ナ
ゴ

に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
。つ
ま
り
食
い
尽

く
せ
る
だ
け
食
い
尽
く
し
て
、
子
供
た
ち
に
何

も
残
さ
な
い
。
わ
れ
わ
れ
が
イ
ナ
ゴ
に
な
る
か
ど

う
か
の
瀬
戸
際
が
こ
の
二
年
間
、
二
十
一
世
紀

に
つ
な
ぐ
今
の
時
期
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

て
い
く
わ
け
で
、
今
ま
で
の
よ
う
に
日
米
関
係
を

大
切
に
し
て
い
れ
ば
外
交
軸
が
安
定
し
て
い
た
の

と
は
異
な
る
時
代
を
経
験
す
る
こ
と
に
な
る
で

あ
ろ
う
。

も
う
一
つ
、
日
本
の
二
十
世
紀
モ
デ
ル
の
特
色

は
通
商
国
家
モ
デ
ル
で
あ
っ
た
。
わ
れ
わ
れ
は
国

外
か
ら
資
源
を
導
入
し
て
、
優
秀
な
労
働
力
で

加
工
し
輸
出
す
る
と
い
う
か
た
ち
で
こ
の
国
を
つ

く
っ
て
き
た
。し
か
し
今
、そ
う
い
う
外
需
に
依
存

し
た
国
づ
く
り
か
ら
、
実
需
に
つ
な
が
る
内
需

の
安
定
的
拡
大
を
ど
こ
ま
で
構
想
で
き
る
か
が

迫
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
を
考
え
る
と
、
あ
と
数

年
の
う
ち
に
ど
う
い
う
手
を
打
つ
か
に
よ
っ
て
、

日
本
が
ど
う
な
る
か
が
様
変
わ
り
す
る
非
常
に

大
事
な
時
期
に
来
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

Ｉ
Ｔ
革
命
に
つ
い
て
は
、す
べ
て
の
業
態
で
生
産

性
を
高
め
、コ
ス
ト
を
下
げ
る
大
変
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
い
る
が
、ア
メ
リ
カ
の
場

合
、
九
〇
年
代
に
入
っ
て
Ｉ
Ｔ
革
命
の
成
果
を

最
も
大
き
く
吸
収
し
た
セ
ク
タ
ー
が
金
融
だ
っ
た
。

そ
の
結
果
、
金
融
工
学
が
育
ち
、
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ

を
生
み
出
し
、
実
体
経
済
か
ら
乖
離
し
た
金
融

経
済
の
肥
大
化
が
起
き
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
て
私
は
、
広
い
意
味
で
の
モ
ノ
づ

く
り
の
分
野
、
農
業
や
製
造
業
、
建
設
業
に
も

Ｉ
Ｔ
つ
ま
り
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
を
取
り
込

ん
で
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
高
付
加
価
値
化
を

図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
う
。
そ
の
な
か
で

ア
メ
リ
カ
と
は
違
っ
た
Ｉ
Ｔ
の
活
用
と
い
う
の
が

見
え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
。
問
題
は
、せ
っ
か
く

優
れ
た
個
別
の
要
素
を
持
っ
て
い
て
も
、そ
れ
を

ト
ー
タ
ル
に
生
か
す
総
合
設
計
を
描
く
力
が
日

本
に
は
欠
け
て
い
る
こ
と
だ
。つ
ま
り
大
事
な
の

は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
構
想
力
で
あ
り
、
例
え
ば
公

共
投
資
を
す
る
に
し
て
も
未
来
に
つ
な
が
る
よ
う

な
狙
い
の
は
っ
き
り
し
た
メ
リ
ハ
リ
の
利
い
た
金

の
使
い
方
が
で
き
る
か
ど
う
か
で
あ
る
。
そ
の
あ

た
り
に
今
後
の
日
本
政
策
投
資
銀
行
の
役
割
と

か
重
要
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

で
は
そ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
統
合
力
、ソ
フ
ト
パ

ワ
ー
を
高
め
る
た
め
の
人
材
を
ど
の
よ
う
に
育

て
て
い
け
ば
よ
い
の
か
。
そ
の
た
め
に
は
、ア
カ
デ

ミ
ズ
ム
と
連
携
し
て
、
研
究
開
発
、
情
報
力
強

化
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。そ
う
し
な
い
と
、

ど
ん
な
業
態
・
企
業
も
こ
れ
か
ら
は
生
き
て
い

け
な
い
。

ま
た
、Ｉ
Ｔ
革
命
の
流
れ
の
中
で
は
職
場
の

フ
ラ
ッ
ト
化
が
進
み
、
会
社
に
依
存
し
て
自
分

の
人
生
の
満
足
が
得
ら
れ
る
度
合
い
と
い
う
の

は
か
な
り
減
少
す
る
な
ど
、
働
く
こ
と
の
意
味

が
こ
れ
ま
で
と
全
く
違
っ
た
も
の
に
な
る
で
あ

ろ
う
。
そ
の
た
め
、
会
社
に
軸
足
を
置
き
な
が

ら
も
、
も
う
一
方
で
し
っ
か
り
と
社
会
と
か
地
域

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
か
に
軸
足
を
着
け
て
お
か
な

い
と
、
二
十
一
世
紀
の
職
業
人
と
い
う
の
は
精

神
的
に
も
の
す
ご
く
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
に
な
っ
て
く

る
可
能
性
が
あ
る
。

そ
の
点
、ア
メ
リ
カ
と
い
う
国
で
一
つ
誤
解
さ

れ
て
い
る
の
は
、
苛
烈
な
競
争
社
会
で
市
場
主
義

だ
け
れ
ど
も
、そ
れ
を
補
完
す
る
い
ろ
い
ろ
な
社

ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン
同
盟
か
ら
の
脱
却

パ
ネ
リ
ス
ト

寺
島
実
郎

（
株
）三
井
物
産
戦
略
研
究
所

所
長

て
ら
し
ま
・
じ
つ
ろ
う
。

昭
和
48
年
、
早
稲
田
大
学
大

学
院
政
治
学
研
究
科
修
士
課

程
修
了
、
三
井
物
産
（
株
）

入
社
。
平
成
３
年
米
国
三
井

物
産
ワ
シ
ン
ト
ン
事
務
所
長
。

９
年
三
井
物
産
（
株
）業
務

部
総
合
情
報
室
長
。
11
年

（
株
）三
井
物
産
戦
略
研
究
所

所
長
。
こ
の
間
、
早
稲
田
大

学
客
員
教
授
等
を
歴
任
。

日
本
の
二
十
世
紀
を
外
か
ら
見
た
場
合
、
百

年
の
う
ち
四
分
の
三
を
ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン
と
の

同
盟
で
生
き
て
き
た
ア
ジ
ア
の
国
と
い
う
顔
を
持

っ
て
い
る
。つ
ま
り
前
半
の
二
十
年
間
は
日
英
同

盟
に
、
後
半
の
五
十
五
年
間
は
日
米
同
盟
に
支

え
ら
れ
て
き
て
お
り
、そ
の
間
の
二
十
五
年
間
は

日
本
人
に
と
っ
て
は
思
い
出
し
た
く
も
な
い
時
期

で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
今
、
日
本
の
成
功
体
験

イ
メ
ー
ジ
が
ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン
同
盟
に
よ
っ
て
つ

く
ら
れ
て
き
た
こ
と
の
プ
ラ
ス・マ
イ
ナ
ス
が
大
い

に
検
証
さ
れ
る
時
期
に
さ
し
か
か
っ
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
の
二
十
一
世
紀
に
、わ
れ
わ
れ
が
国

際
社
会
で
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

テ
ー
マ
を
一
つ
だ
け
絞
り
込
む
と
、「
中
国
と
ど

う
付
き
合
う
か
」と
い
う
こ
と
だ
と
思
う
。
二
〇

五
〇
年
に
は
二
十
億
の
人
口
を
擁
す
る
中
国
の

存
在
感
の
高
ま
り
に
日
本
は
こ
れ
か
ら
直
面
し
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会
イ
ン
フ
ラ
に
も
努
力
が
な
さ
れ
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。そ
の
代
表
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
あ
り
、
現
在
百
二

十
万
団
体
、
一
千
万
人
の
人
が
そ
こ
で
働
い
て
い

る
こ
と
だ
。し
か
も
無
償
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
は
な

く
、
二
、
三
万
ド
ル
の
年
収
を
得
て
い
る
こ
と
に

注
目
す
べ
き
だ
。こ
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
、
公
的
な
目
的

の
た
め
に
社
会
シ
ス
テ
ム
の
中
で
ど
う
し
た
ら
高

齢
者
が
誇
り
高
く
働
け
る
場
、
社
会
的
に
貢
献

で
き
る
場
を
確
保
す
る
か
を
、
社
会
工
学
（
ソ

ー
シ
ャ
ル・エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）の
発
想
を
も
っ
て

考
え
て
い
く
う
え
で
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
に
と
っ

て
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。

ま
た
、
も
う
一
つ
重
要
な
の
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
社

会
政
策
の
コ
ス
ト
を
下
げ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
税
金
で
高
齢
化
社
会
を
支
え
て
い
こ
う

と
し
た
ら
、
ど
ん
な
仕
組
み
を
考
え
た
と
こ
ろ
で

莫
大
な
税
金
を
使
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。し
か

し
Ｎ
Ｐ
Ｏ
的
発
想
で
、
非
営
利
団
体
が
裾
野
広

く
福
祉
の
分
野
を
支
え
て
く
れ
る
よ
う
な
仕
組

み
を
積
み
上
げ
て
い
け
ば
、
社
会
政
策
の
コ
ス
ト

を
下
げ
ら
れ
る
。

本
来
、
官
と
民
の
間
に
は
公
と
い
う
概
念
が

あ
る
は
ず
な
の
に
、こ
れ
が
欠
落
し
て
し
ま
っ
た

と
い
う
の
が
戦
後
日
本
の
大
き
な
問
題
で
あ
る
。

「
ど
う
や
っ
た
ら
自
分
た
ち
が
で
き
る
こ
と
を
み

ん
な
で
解
決
し
て
い
け
る
か
を
探
究
す
る
」そ
う

い
う
参
画
型
の
仕
組
み
と
い
う
の
を
つ
く
れ
る
か

ど
う
か
で
、
居
心
地
の
よ
い
社
会
を
設
計
で
き

る
か
ど
う
か
が
決
ま
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
。

例
え
ば
、い
ま
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
社
会
で
行
わ
れ
て
い

る
よ
う
な「
市
場
経
済
下
で
の
社
会
政
策
は
ど
う

あ
る
べ
き
か
」を
探
究
し
て
い
く
よ
う
な
さ
ま
ざ

ま
な
実
験
は
、
今
後
の
日
本
を
考
え
る
う
え
で

大
き
な
ヒ
ン
ト
に
な
る
だ
ろ
う
。
十
一
カ
国
で
ス

タ
ー
ト
し
た
ユ
ー
ロ
や
、
国
境
を
越
え
た
地
域
連

携
を
目
指
す
バ
ル
ト
海
都
市
連
合
等
、
欧
州
モ
デ

ル
の
中
に
は
今
の
日
本
に
近
似
し
た
テ
ー
マ
が
い

っ
ぱ
い
あ
る
。わ
れ
わ
れ
日
本
人
は
、
過
去
五
十

五
年
間
「
ア
メ
リ
カ
と
の
同
盟
イ
コ
ー
ル
外
交
」と

ち
出
し
て
い
け
ば
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
の
時
代
を

切
り
開
け
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
れ
に
つ
け
て
も
、
ア
メ
リ
カ
の
す
ご
さ
は
、

二
〇
〇
一
年
一
月
の
ク
リ
ン
ト
ン
に
代
わ
る
新

大
統
領
就
任
に
向
け
て
す
で
に
超
党
派
で
、
二

〇
二
五
年
の
ア
メ
リ
カ
の
戦
略
を
考
え
て
い
る

こ
と
だ
。
そ
こ
で
は
、
同
盟
関
係
を
大
き
く
見

直
す
べ
き
だ
ろ
う
と
か
、
国
家
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
と
連

携
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
か
、
中
長
期
的
な

選
択
肢
を
持
っ
た
構
想
を
描
い
て
い
る
の
だ
。

一
方
で
、
私
は
最
近
イ
タ
リ
ア
と
い
う
国
を

非
常
に
見
直
し
て
い
る
。
居
心
地
の
い
い
人
生
、

社
会
を
築
く
た
め
、
イ
タ
リ
ア
人
は
、
一
番
が

サ
ッ
カ
ー
、
二
番
が
会
話
、
三
番
が
食
事
、
四

番
が
恋
愛
・
友
人
、
五
番
が
母
親
つ
ま
り
家
族
、

を
人
生
観
と
し
、
皆
が
何
の
た
め
に
働
く
か
と

い
う
目
的
を
き
ち
ん
と
持
っ
て
い
る
。
し
か
も
、

そ
れ
を
社
会
全
体
で
築
か
な
い
と
、
居
心
地
の

い
い
社
会
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
、
居
心
地
の
い

い
人
生
が
送
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
暗

黙
の
了
解
が
あ
る
よ
う
に
み
え
る
。

意
外
な
こ
と
か
も
し
れ
な
い
が
、
イ
タ
リ
ア

の
一
時
間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
を
見
る
と
、

九
八
年
は
世
界
第
三
位
ぐ
ら
い
で
、
こ
こ
五
年

間
で
も
五
位
以
下
に
な
っ
た
こ
と
は
な
い
。
一

方
で
、
日
本
は
九
八
年
は
確
か
先
進
十
二
カ
国

中
十
一
位
で
、
七
位
以
上
に
な
っ
た
こ
と
は
な

い
。
つ
ま
り
、
日
本
人
は
真
面
目
で
勤
勉
だ
け

れ
ど
も
ダ
ラ
ダ
ラ
働
い
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

上
司
が
残
っ
て
い
る
か
ら
な
ん
と
な
く
帰
ら
な

い
と
か
、
土
日
も
接
待
で
ゴ
ル
フ
す
る
と
か
、

仕
事
し
て
い
る
の
か
遊
ん
で
い
る
の
か
わ
か
ら

な
か
っ
た
り
す
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
人
生

や
仕
事
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
が
大
事
だ

と
い
え
る
。

ま
た
イ
タ
リ
ア
に
は
中
小
企
業
が
多
い
が
、

世
界
一
の
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
い
る
企
業
が
非
常

に
多
い
。
例
え
ば
ス
ー
パ
ー
カ
ー
な
ど
で
は
イ

タ
リ
ア
は
抜
き
ん
で
て
い
る
し
、
ア
パ
レ
ル
、

家
具
、
食
材
、
建
築
デ
ザ
イ
ン
の
分
野
で
も
卓

越
し
た
も
の
を
持
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
な
ぜ
か

と
い
う
と
、
第
二
次
大
戦
後
、
リ
ラ
の
価
値
が

大
暴
落
し
て
ド
ル
を
も
ら
う
よ
う
な
仕
事
を
し

な
け
れ
ば
イ
タ
リ
ア
の
企
業
は
や
っ
て
い
け
な

か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
し
か
し
、
売
上
高
や
利

益
だ
け
を
目
標
に
し
、
人
生
を
犠
牲
に
し
た
働

き
方
を
し
な
い
。
そ
ん
な
中
で
、
優
秀
な
中
小

企
業
が
生
ま
れ
て
き
た
と
い
う
の
が
イ
タ
リ
ア

で
は
な
か
っ
た
か
。

イ
タ
リ
ア
や
北
欧
な
ど
、
超
経
済
大
国
で
は

な
い
が
、
国
際
的
に
存
在
感
が
あ
り
、
し
た
た

か
に
豊
か
に
生
き
て
い
る
国
は
少
な
く
な
い
。

か
つ
て
開
銀
な
ど
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
打
ち
出
し

て
日
本
の
高
度
成
長
を
引
っ
張
っ
た
よ
う
に
、

二
十
一
世
紀
の
日
本
を
ど
こ
へ
も
っ
て
い
く
の

か
、
新
し
い
日
本
政
策
投
資
銀
行
も
大
き
な
構

想
力
、
志
を
も
っ
て
生
ま
れ
変
わ
る
気
概
を
持

っ
て
欲
し
い
。

居
心
地
の
い
い
社
会
と
人
生
を
目
的
に
し
た

イ
タ
リ
ア
人
の
働
き
方
を
見
習
う

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

嶌
　
信
彦

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

し
ま
・
の
ぶ
ひ
こ
。

昭
和
42
年
慶
應
義
塾
大
学
経

済
学
部
卒
業
、
毎
日
新
聞
社

入
社
。
56
年
ワ
シ
ン
ト
ン
特

派
員
。
62
年
毎
日
新
聞
社
退

社
、
フ
リ
ー
と
な
る
。
Ｔ
Ｂ

Ｓ
、
テ
レ
ビ
朝
日
な
ど
の
Ｔ

Ｖ
や
ラ
ジ
オ
等
の
キ
ャ
ス
タ

ー
、
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
、
ま

た
経
済
審
議
会
部
会
委
員
等

を
歴
任
。

今
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
二
〇
一
〇
〜
二

〇
年
の
日
本
の
暮
ら
し
、
企
業
、
社
会
は
ど
う

な
っ
て
い
る
か
、
居
心
地
の
よ
い
快
適
な
社
会

は
ど
う
し
た
ら
実
現
で
き
る
か
、
国
際
社
会
で

日
本
は
一
目
置
か
れ
る
よ
う
な
国
に
な
れ
る
か
、

に
つ
い
て
何
を
軸
に
物
事
を
考
え
て
い
け
ば
具

体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
見
え
て
く
る
の
か
を
、
パ

ネ
リ
ス
ト
の
方
々
に
論
じ
て
い
た
だ
い
た
。

今
日
の
話
を
う
か
が
っ
て
い
て
思
っ
た
の
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
企
業
組
織
論
、
社
会
論
が
あ
る
も

の
の
、
最
も
必
要
な
の
は
雄
大
な
「
構
想
力
」

と
か
、
あ
る
い
は
「
志
」
と
い
っ
た
こ
と
が
二

十
一
世
紀
を
切
り
開
い
て
い
く
う
え
で
ま
ず
重

要
だ
と
感
じ
た
こ
と
だ
。
そ
う
い
う
意
味
で
も
、

こ
の
時
期
に
発
足
し
た
「
日
本
政
策
投
資
銀
行
」

が
、
二
十
一
世
紀
の
ビ
ジ
ョ
ン
、
構
想
力
を
打

思
っ
て
き
た
た
め
に
、
世
界
が
見
え
て
い
る
よ
う

で
実
は
ア
メ
リ
カ
し
か
見
え
て
い
な
い
と
こ
ろ
が

あ
る
。
そ
の
視
界
を
も
っ
と
広
げ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。



西
暦
二
〇
〇
〇
年
と
い
う
新
た
な
節
目
を
迎

え
た
世
界
経
済
を
み
る
と
、
米
国
の
景
気
拡
大

は
こ
の
一
月
で
百
六
ヵ
月
と
、
戦
後
最
長
だ
っ

た
六
〇
年
代
に
並
び
、
欧
州
は
単
一
通
貨
制
度

の
定
着
に
向
け
て
着
実
な
足
取
り
を
み
せ
、
ア

ジ
ア
は
経
済
混
乱
か
ら
急
速
に
立
ち
直
ろ
う
と

し
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
、
日
本
経
済
は
緩
や
か
な
回
復

途
上
に
あ
る
と
は
い

え
、
民
間
内
需
に
は

未
だ
力
強
さ
は
感
じ

ら
れ
な
い
。
こ
う
し

た
違
い
が
顕
著
に
な

っ
た
九
〇
年
代
を
振

り
返
り
、
日
本
経
済

の
現
状
を
考
え
て
み

た
い
。

●
成
長
率
の
下
方
屈

折
七
〇
年
代
か
ら
八

〇
年
代
に
か
け
て
、

日
本
経
済
の
成
長
率

は
五
％
台
か
ら
四
％

弱
へ
と
低
下
し
た
も

の
の
、
Ｇ
５
（
日
・

米
・
英
・
独
・
仏
）
の
中
で
は
最
も
高
か
っ
た
。

九
〇
年
代
に
入
っ
て
も
当
初
は
、
バ
ブ
ル
期
の

成
長
の
余
韻
が
残
っ
て
い
た
日
本
の
成
長
率
が

高
く
、
不
況
の
最
中
に
あ
っ
た
米
国
や
英
国
を

上
回
っ
て
い
た
。
し
か
し
九
〇
年
代
半
ば
以
降

は
、
日
本
の
成
長
が
失
速
す
る
の
を
後
目
に
、

米
欧
の
成
長
率
が
高
ま
り
、
そ
れ
ま
で
と
は
様

変
わ
り
と
な
っ
た
（
図
表
１
）。

九
〇
年
代
の
日
本
の
成
長
率
低
下
は
、
バ
ブ

ル
期
の
需
要
行
き
過
ぎ
の
反
動
と
い
う
面
は
あ

っ
た
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
、
長
期
に
わ
た
る
低

迷
を
説
明
で
き
な
い
。
消
費
の
主
体
で
あ
る
家

計
も
、
設
備
投
資
の
主
体
で
あ
る
企
業
も
、
大

き
な
変
動
を
経
て
、
期
待
成
長
率
を
低
下
さ
せ
、

リ
ス
ク
に
敏
感
に
な
っ
た
。

●
保
守
化
し
た
消
費
・
貯
蓄
行
動

八
〇
年
代
を
通
じ
て
、
消
費
は
順
調
に
伸
び
、

貯
蓄
率
は
低
下
を
続
け
た
。
と
こ
ろ
が
九
〇
年

代
に
入
る
と
、
貯
蓄
率
は
下
げ
止
ま
り
、
横
ば

い
と
な
っ
た
。
六
十
五
歳
以
上
人
口
が
七
〇
年

の
七
・
一
％
か
ら
、
九
八
年
に
一
六
・
二
％
に

上
昇
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
仮
説
が
想
定
す
る
よ
う
な
、
貯
蓄
率
の
低
下

は
九
〇
年
代
に
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
。

九
〇
年
代
後
半
の
消
費
低
迷
の
背
景
に
は
所

得
・
雇
用
の
不
安
定
化
と
、
老
後
へ
の
不
安
の
高

ま
り
が
あ
っ
た
。
九
〇
年
代
に
入
り
、
そ
れ
ま
で

安
定
し
て
い
た
個
人
所
得
が
伸
び
悩
ん
だ
。
当

初
は
金
融
資
産
利
回
り
の
低
下
や
個
人
事
業
の

不
振
を
背
景
に
、
財
産
所
得
や
個
人
企
業
所
得

が
下
落
し
た
が
、
九
七
年
度
か
ら
は
雇
用
者
所

得
の
低
迷
が
鮮
明
に
な
っ
た
。
消
費
に
対
す
る

意
識
調
査
で
も
、
雇
用
と
所
得
の
環
境
が
九
〇

年
代
に
入
っ
て
、
大
き
く
低
下
し
た
（
図
表
２
）。

老
後
へ
の
不
安
の
高
ま
り
が
消
費
を
抑
制
し

て
い
る
の
は
、
貯
蓄
目
的
の
動
き
に
表
れ
て
い

る
。
不
時
の
災
害
へ
の
備
え
や
住
宅
購
入
な
ど

の
貯
蓄
目
的
が
低
下
す
る
中
、
老
後
に
備
え
て

の
貯
蓄
が
唯
一
、
九
〇
年
代
に
入
っ
て
も
割
合

を
高
め
た
。
資
金
運
用
面
で
も
、
も
と
も
と
安

全
志
向
が
強
か
っ
た
個
人
部
門
は
、
九
〇
年
代

に
は
預
金
の
割
合
を
一
層
高
め
た
。

●
不
安
定
化
、
消
極
化
し
た
企
業
の
投
資
行
動

九
〇
年
代
の
設
備
投
資
は
、
安
定
的
に
高
い

伸
び
を
示
し
た
八
〇
年
代
と
は
対
照
的
に
、
平

均
的
な
伸
び
率
は
大
幅
に
低
下
し
、
変
動
の
大

き
さ
に
お
い
て
も
七
〇
年
代
に
匹
敵
す
る
不
安

定
な
動
き
と
な
っ
た
。
特
に
、
八
〇
年
代
に
安

定
し
て
伸
び
て
い
た
非
製
造
業
の
伸
び
率
低
下

と
、
変
動
拡
大
が
響
い
た
。

12

九
〇
年
代
の

日
本
経
済
を

振
り
返
っ
て
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業
種
ご
と
に
細
か
く
み
て
も
、
九
〇
年
代
は

業
種
個
々
の
変
動
拡
大
に
加
え
、
業
種
間
の
変

動
の
相
関
も
上
昇
し
、バ
ブ
ル
崩
壊
や
金
融
シ
ス

テ
ム
不
安
な
ど
の
マ
ク
ロ
的
シ
ョッ
ク
が
、
幅
広
い

業
種
に
伝
播
し
、
増
幅
さ
れ
た
可
能
性
が
あ
る
。

九
〇
年
代
に
は
、
経
営
者
の
投
資
姿
勢
も
消

極
化
し
た
。
当
行
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、

設
備
投
資
選
定
の
基
準
は
、
八
〇
年
代
か
ら
九

〇
年
代
に
か
け
て
、「
成
長
性
の
高
い
も
の
を

優
先
」
す
る
割
合
が
低
下
し
、「
早
期
の
収
益

改
善
を
優
先
」
す
る
割
合
が
上
昇
し
た
。
ま
た
、

「
収
益
率
が
高
い
も
の
を
優
先
」
す
る
割
合
が

低
下
し
、「
確
実
性
の
高
い
も
の
を
優
先
」
す

る
割
合
が
上
昇
し
た
（
図
表
３
）。

●
パ
ー
ト
比
率
高
ま
る
雇
用

失
業
率
の
上
昇
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
雇

用
情
勢
は
九
〇
年
代
末
に
か
け
て
厳
し
さ
を
増

し
た
が
、
雇
用
全
体
が
大
幅
に
流
動
化
し
た
わ

け
で
は
な
い
。
日
本
型
雇
用
構
造
の
変
化
が
い

わ
れ
て
久
し
い
が
、
平
均
勤
続
年
数
は
ほ
と
ん

ど
低
下
し
て
い
な
い
。
九
〇
年
代
の
転
職
入
職

率
（
中
途
採
用
率
）
は
、
雇
用
情
勢
が
厳
し
か

っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
八
〇
年
代
よ
り
も
低
下

し
た
。
こ
う
し
た
中
途
採
用
の
門
の
狭
さ
が
、

失
業
期
間
の
長
期
化
な
ど
、
失
職
し
た
場
合
の

リ
ス
ク
を
高
め
て
い
る
と
も
い
え
る
。

雇
用
面
で
九
〇
年
代
に
顕
著
に
な
っ
た
動
き

は
、
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
労
働
者
の
急
増
で

あ
る
。
こ
の
背
景
に
は
産
業
構
造
の
サ
ー
ビ
ス

化
が
あ
る
が
、
経
営
環
境
が
大
き
く
変
わ
る
時

代
に
、
人
件
費
を
固
定
費
と
し
て
抱
え
込
む
リ

ス
ク
を
避
け
た
い
と
す
る
雇
用
主
の
姿
勢
も
あ

る
と
考
え
ら
れ
る
。

●
財
政
赤
字
の
拡
大
と
国
債
の
累
増

景
気
の
低
迷
、
累
次
の
経
済
対
策
に
よ
っ
て
、

財
政
状
況
は
九
〇
年
代
に
急
激
に
悪
化
し
た
。

一
般
会
計
の
税
収
額
は
、
九
〇
年
度
に
六
十
兆

円
の
ピ
ー
ク
を
つ
け
た
後
は
頭
打
ち
と
な
り
、

九
九
年
度(

補
正
後)

に
は
四
十
五
兆
円
台
へ
と

急
低
下
し
た
。
国
債
発
行
額
は
八
〇
年
代
に
は

減
少
傾
向
を
た
ど
っ
て
い
た
が
、
九
二
年
度
以

降
は
経
済
対
策
に
伴
う
補
正
予
算
も
あ
り
、
発

行
額
実
績
が
大
き
く
膨
ら
ん
だ
。
国
債
残
高
は

九
九
年
度
末
時
点
で
三
百
三
十
五
兆
円
に
上
る

見
込
み
で
あ
る
。

中
央
と
地
方
を
合
わ
せ
た
一
般
政
府
の
債
務

残
高
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
率
は
、
九
〇
年
代
半
ば
か
ら
急

速
に
悪
化
し
、
九
九
年
度
末
に
は
一
二
〇
％
を

超
え
る
見
通
し
で
あ
る
。こ
れ
は
財
政
建
て
直
し

に
成
功
し
た
米
英
や
、Ｅ
Ｕ
統
合
に
向
け
、
同
比

率
を
六
〇
％
に
抑
制
し
て
き
た
独
仏
と
比
較
し

て
、
飛
び
抜
け
て
高
水
準
と
な
っ
て
い
る
。
政
府
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図表2　消費者マインドの変化�
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（備考）　1．経済企画庁「消費動向調査」により作成。�
　　　　　2．今後半年先の変化を５段階評価し、回答の構成比で�
　　　　　　　加重平均したもの。99年は3、6、9月調査の平均。�

雇用環境�

収入の増え方�
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（調査年）�

図表3　設備投資判断の基準�

全産業現在�

長期的成長か短期的利益か� 高収益か低リスクか�

80年代�
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非製造業現在�

80年代�
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80年代�
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80年代�

非製造業現在�

80年代�
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57.4％� 42.6％� 27.5％� 72.5％�

67.4％� 32.6％� 39.2％� 60.8％�

65.2％� 34.8％� 14.8％� 85.2％�

70.9％� 29.1％� 28.9％� 71.1％�

30.7％� 33.5％� 66.5％�

38.3％� 20.5％� 79.5％�
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成長性の高いものを優先� 収益率の高いものを優先�

早期の収益改善を優先� 確実性の高いものを優先�

（備考）日本政策投資銀行「1998・99・2000年度設備投資計画調査報告」　（1999年10月）�



債
務
の
増
大
は
、こ
れ
ま
で
は
金
利
が
低
下
を
続

け
た
こ
と
か
ら
、
利
払
い
の
増
加
に
は
つ
な
が
っ

て
こ
な
か
っ
た
が
、
金
利
の
さ
ら
な
る
低
下
の
余

地
は
小
さ
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
４
）。

●
急
速
に
高
ま
っ
た
海
外
生
産
と
製
品
輸
入

九
〇
年
代
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
大
幅
に

進
展
し
た
。
日
本
企
業
の
海
外
進
出
の
加
速
を

反
映
し
て
、
八
〇
年
代
ま
で
は
五
％
台
で
あ
っ

た
海
外
生
産
比
率
は
、
九
〇
年
代
半
ば
か
ら
急

速
に
上
昇
し
、
九
八
年
現
在
一
三
・
八
％
に
達

し
た
。
海
外
進
出
を
し
て
い
る
企
業
だ
け
で
み

れ
ば
、
三
分
の
一
以
上
が
海
外
で
生
産
さ
れ
る

ま
で
に
な
っ
た
（
図
表
５
）。

同
時
に
輸
入
に
占
め
る
製
品
の
比
率
も
上
昇

し
、
九
九
年
上
期
現
在
で
六
四
％
を
占
め
る
ま

で
に
な
っ
た
。
こ
の
う
ち
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
か
ら
の

輸
入
に
占
め
る
製
品
の
比
率
は
六
一
％
、
Ｎ
Ｉ

Ｅ
ｓ
か
ら
の
輸
入
に
占
め
る
製
品
の
比
率
は
八

四
％
に
ま
で
高
ま
っ
た
。

●
広
が
る
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）の
利
用

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
と
も
に
、
Ｉ
Ｔ
の
利
用
は

九
〇
年
代
の
大
き
な
う
ね
り
と
な
り
、
さ
ら
に

拡
大
す
る
勢
い
で
あ
る
。
九
〇
年
代
に
は
、
Ｇ

Ｄ
Ｐ
に
対
す
る
情
報
通
信
支
出
の
割
合
も
各
国

で
上
昇
し
た
。
日
本
は
九
六
年
か
ら
急
増
し
、

米
英
の
水
準
に
近
づ
い
た
（
図
表
６
）。

携
帯
電
話
の
普
及
が
九
〇
年
代
半
ば
の
情
報

化
の
第
一
波
と
す
れ
ば
、
米
国
経
済
の
活
況
の

大
き
な
要
因
と
も
な
っ
て
い
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
普
及
は
第
二
波
で
あ
ろ
う
。
米
国
商
務
省

に
よ
れ
ば
、
一
九
九
八
年
現
在
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
人
口
が
全
人
口
に
占

め
る
比
率
は
、
米
国
、
カ
ナ
ダ
、
北
欧
、
豪
州

な
ど
で
、
三
割
を
超
え
て
い
る
の
に
対
し
、
日

本
は
西
欧
と
並
ん
で
一
〇
％
程
度
で
し
か
な
か

っ
た
。
た
だ
し
、
こ
の
比
率
は
急
速
に
上
昇
し

て
お
り
、
本
格
的
な
普
及
段
階
に
入
っ
て
い
く

こ
と
で
あ
ろ
う
。

●
今
後
の
課
題

日
本
経
済
は
、
九
〇
年
代
の
成
長
率
低
下
と

リ
ス
ク
不
安
増
大
の
時
期
を
経
て
、
緩
や
か
な

回
復
へ
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
つ
い
た
。
前
途

に
は
、
労
働
人
口
の
減
少
や
、
政
府
債
務
の
問

題
な
ど
構
造
的
課
題
が
横
た
わ
っ
て
い
る
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
情
報
化
な
ど
、
新
し
い
環
境

に
適
応
す
る
構
造
変
革
を
進
め
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
活
力
を
引
き
出
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

（
文
責
　
荒
井
信
幸
）

注：

本
稿
は
、「
調
査
」（
二
〇
〇
〇
年
一
月
発
行
）「
最

近
の
経
済
動
向
―
90
年
代
を
振
り
返
っ
て
―
」
な

ど
を
も
と
に
ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。
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（備考）経済企画庁「国民経済計算年報」、�
　　　　大蔵省「財政データブック」により作成。�

GDP成長率（逆符号）�
公債残高増加率�
利率上昇率�
（利払費／GDP）上昇率�
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図表4　公債利払／GDP比率変化の要因�

（備考）通商産業省「海外事業活動基本動向調査」「法人企業統計」�
　　　　により作成。�

図表5　海外生産比率の推移�
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図表6　情報通信支出のGDP比�
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本
稿
で
は
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
調
査
部
が

発
行
し
た
、「*

長
期
産
業
デ
ー
タ
集：

グ
ラ
フ
で
見

る
日
本
産
業
の
軌
跡
」の
統
計
を
も
と
に
、わ
が

国
産
業
の
軌
跡
を
た
ど
り
、
将
来
像
を
展
望
し

て
み
た
い
。

●
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
Ｓ
字
カ
ー
ブ
・
サ
イ
ク
ル

さ
ま
ざ
ま
な
産
業
が
つ
く
り
だ
す
製
品
や
サ

ー
ビ
ス
の
生
産
、
売
り
上
げ
の
長
期
デ
ー
タ
に
は
、

萌
芽
期→

成
長
期→

成
熟
期→

安
定
期
（
衰
退

期
）と
い
う
市
場
の
成
熟
度
に
よ
る
Ｓ
字
カ
ー

ブ
・サ
イ
ク
ル
が
あ
る
。
図
１
に
示
し
た
製
造
業

は
、
技
術
進
歩
と
密
接
な
関
係
が
あ
り
、
萌
芽

期
か
ら
二
十
五
〜
三
十
年
間
で
技
術
が
成
熟
化

し
市
場
も
安
定
期
（
衰
退
期
）に
入
る
。
鉄
鋼
の

粗
鋼
生
産
量
は
七
〇
年
代
で
す
で
に
安
定
期
に

入
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、
集
積
回
路
（
半
導
体
）

の
七
〇
〜
九
〇
年
代
は
成
長
期
に
あ
た
り
、パ
ソ

コ
ン
は
九
〇
年
代
後
半
か
ら
急
速
な
成
長
を
遂

げ
た
。も
う
一
つ
の
要
素
と
し
て
、
製
造
業
に
は
、

ど
こ
で
生
産
す
る
か
と
い
う
最
適
地
生
産
も
加
わ

る
。
す
な
わ
ち
、
為
替
や
人
件
費
な
ど
の
コ
ス
ト

要
因
か
ら
生
じ
た
比
較
優
位
に
よ
る
国
際
化

（
地
域
的
な
広
が
り
）の
影
響
の
も
と
で
Ｓ
字
カ

ー
ブ
が
描
か
れ
て
い
く
。カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
や
繊
維

製
品
（
国
内
生
産
）は
、ア
ジ
ア
地
域
へ
の
海
外
生

産
シ
フ
ト
の
た
め
衰
退
期
に
あ
る
。
他
方
、
石
油

化
学
（
エ
チ
レ
ン
生
産
量
）は
、
粗
鋼
と
同
じ
よ

う
に
国
内
需
要
は
成
熟
化
し
て
い
る
が
、
ア
ジ
ア

向
け
輸
出
が
好
調
で
九
〇
年
代
に
入
っ
て
も
Ｓ

字
カ
ー
ブ
を
描
い
て
い
な
い
。

一
方
、
図
２
に
示
し
た
非
製
造
業
で
は
、
最

終
消
費
に
近
い
分
野
で
サ
ー
ビ
ス
の
選
択
肢
が

増
え
る
な
か
、
他
の
競
合
品
目
と
の
比
較
優
位

に
よ
り
、
Ｓ
字
カ
ー
ブ
の
成
長
期
の
長
短
が
決

ま
る
。
映
画
興
行
収
入
は
テ
レ
ビ
、ビ
デ
オ
と
の

競
合
に
よ
り
す
で
に
七
〇
年
代
か
ら
安
定
期
に

あ
る
。
海
外
旅
行
の
取
扱
高
は
、
海
外
旅
行
者

数
が
増
加
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
も
の
の
競
争

激
化
や
円
高
に
よ
る
価
格
低
下
が
影
響
し
て
九

〇
年
代
に
入
り
伸
び
悩
ん
で
い
る
。
他
方
、
情

報
サ
ー
ビ
ス
売
上
高
、
国
際
電
話
取
扱
数
な
ど

は
情
報
化
や
国
際
化
の
流
れ
と
と
も
に
成
長
期

に
あ
り
、
流
通
分
野
に
お
い
て
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス・ス
ト
ア
の
よ
う
に
消
費
者
の
利
便
性
に
応
え

る
事
業
形
態
が
既
存
の
事
業
者
を
淘
汰
す
る
か

た
ち
で
成
長
し
て
い
る
。

●
絶
対
的
ニ
ー
ズ
か
ら
相
対
的
ニ
ー
ズ
へ

長
期
産
業
デ
ー
タ
集
の
な
か
か
ら
、
七
〇
〜
九

〇
年
代
を
十
年
ご
と
に
分
け
て
、
産
業
別
に
何

が
成
長（
衰
退
）し
た
か
を
表
１
の
よ
う
に
整
理

し
て
み
た
。

ま
ず
産
業
の
側
か
ら
み
て
い
く
。
素
材
型
製

品
で
は
、
窯
業
・
土
石
や
非
鉄
金
属
の
欄
に
並

ん
だ
品
目
の
変
遷
を
見
て
わ
か
る
よ
う
に
、
光

15

グ
ラ
フ
で
見
る

日
本
産
業
の

軌
跡
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集積回路（半導体）生産額�

（注）各品目ともピーク年を100として指数化（名目値）�
（出所）日本政策投資銀行「長期産業データ集」99／10より作成�
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図１　主要産業の長期データ推移（製造業）�
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フ
ァ
イ
バ
ー
、フ
ァ
イ
ン
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
な
ど
新
素
材

や
高
機
能
材
料
が
次
々
に
登
場
し
て
き
た
。
加

工
組
立
型
製
品
で
も
、
電
気
機
械
の
欄
に
あ
る

数
多
く
の
品
目
の
よ
う
に
、
技
術
進
歩
に
伴
っ

て
半
導
体
、
液
晶
な
ど
軽
量
化
・
小
型
化
さ
れ

た
部
品
や
こ
れ
ら
を
組
み
込
ん
だ
携
帯
電
話
や

パ
ソ
コ
ン
な
ど
の
品
目
が
成
長
し
て
い
る
。
今
後

も
こ
れ
ら
の
分
野
は
、ミ
ク
ロ
化
や
デ
ジ
タ
ル
化

の
流
れ
の
な
か
で
世
代
交
代
を
繰
り
返
し
な
が

ら
成
長
す
る
と
思
わ
れ
る
。た
だ
し
、
総
じ
て
技

術
は
高
度
化
し
な
が
ら
細
分
化
し
て
い
る
た
め
、

電
気
機
械
（
民
生
用
）、
輸
送
用
機
械
と
い
っ
た

産
業
単
位
で
み
る
と
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
高
い

成
長
は
期
待
で
き
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
。

次
に
社
会
の
側
か
ら
み
る
。か
つ
て
、
製
品
の

数
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
乏
し
く
、
販
売
ル
ー
ト
も

限
ら
れ
て
い
た
時
代
、
わ
れ
わ
れ
に
は
製
品
や
サ

ー
ビ
ス
を
選
択
す
る
余
地
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。

当
時
の
選
択
基
準
は
不
良
品
で
は
な
い
か
、
信
頼

で
き
る
か
ど
う
か
だ
っ
た
。し
か
し
、
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
が
多
様
化
し
生
活
が
豊
か
に
な
る
と
、
図
３

に
示
す
よ
う
に
、
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
は
、
購
入
す

る
製
品
が
不
良
品
か
ど
う
か（
機
能
）と
い
う
絶
対

的
ニ
ー
ズ
か
ら
、よ
り
消
費
者
意
識
に
密
着
し
た

相
対
的
ニ
ー
ズ（
利
便
性
、
快
適
性
、
安
全
性
）へ

と
移
っ
て
き
た
。い
わ
ば
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
ソ
フ

ト
化
が
重
要
に
な
っ
た
。例
え
ば
、
冷
蔵
庫
を
購

入
す
る
と
き
物
を
冷
や
す
と
い
う
基
本
的
な
機

能
を
優
先
し
て
い
る
消
費
者
が
ど
の
く
ら
い
い
る

だ
ろ
う
か
。
大
半
は
冷
凍
食
品
依
存
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
に
合
っ
た
、
冷
蔵
庫
の
大
き
さ
や
、
好
み

の
色
や
デ
ザ
イ
ン
と
い
っ
た
利
便
性
や
快
適
性
を

重
視
し
て
い
る
。こ
う
し
た
消
費
者
の
視
点
の
ほ

か
、
社
会
全
体
か
ら
の
視
点
で
は
、
社
会
的
に

有
害
で
な
い
こ
と（
環
境
）も
重
要
な
ニ
ー
ズ
に
な

り
つ
つ
あ
り
、
環
境
装
置（
一
般
機
械
）は
九
〇

年
代
に
入
り
成
長
し
て
い
る
。

加
え
て
社
会
の
物
質
的
な
豊
か
さ
に
満
た
さ

れ
た
人
々
は
、
精
神
的
な
豊
か
さ
を
求
め
る
よ

う
に
な
る
。
自
由
時
間
を
増
や
し
余
暇
を
楽
し

む
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
へ
変
化
し
て
い
く
。
二
十
一

世
紀
の
ニ
ー
ズ
は
本
物
志
向
、
健
康
志
向
（
安
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一般機械�
液晶パネル製造装置"、環境装置"
半導体製造装置"

軸受"

合計"、ミシン"、エアコン"、自動販売機"
�

プラント（輸出）�

�
�

ミシン�

電気機械（民生用）�
カーナビゲーションシステム"
CD・MDプレーヤ"

冷蔵庫"

合計"、洗濯機"、電子レンジ"
�
�

合計"、TV"、VTR"、ステレオセット"
ラジオ付きカセット"

ラジオ"

電気機械（産業用）�
携帯電話"、パソコン"
半導体測定器"
合計"、電池�

ファクシミリ"、汎用CP"、重電"
�
�

�
�
�

電気機械（部品）�
�

液晶"
合計"、半導体"、電子管"

�
�
�

�
�
�

精密機械�
�
�
�

�
合計"、ウォッチ"、スチルカメラ"

�

スチルカメラ"
ウォッチ"
�

輸送用機械�
�

宇宙工業"
中古車（販売）、航空機"

自動車（国内）�
二輪車�
�

自動車（国内）、自転車�
二輪車�

造船（70年代）�

農業・林業�
�

木材（輸入）�
�

�
野菜�
荒茶�

穀類�
葉たばこ�

いも類（70年代）、豆類、木材�

鉱業�
原油（輸入）�

�
LPG・石炭（輸入）�

�
原油（輸入）�

�

�
�

石炭�

リース�
�
�

リース（車、コンピュータ）"

合計"
�
�

�
�
�

旅行�
�
�

海外�

国内、国内"、海外"
�
�

�
�
�

アミューズメント�
著作権"、DVD"、テレビゲーム"

�
レコードCD"

洋画"、CDビデオレンタル（店）�
映画"、邦画"

�

�
�
�

レジャー産業�
�
�

余暇支出"

スポーツ"
�
�

�
�
�

広告�
�

折込／ダイレクトメール"
総広告"、雑誌"、TV"

新聞"、ラジオ"
�
�

�
�
�

教育サービス�
�

総額"、家庭教師・塾"
�

�
�
�

�
�
�

外食産業�
�

フランチャイズ・チェーン"
外食費"、給食（病院等）"

酒場等"
学校給食"、喫茶店"

�

学校給食"、喫茶店"
�
�

*2 *3

J a p a n e s e  I n d u s t r y

海外旅行取扱高�

映画興行収入�

情報サービス売上高�

国際電話取扱数�

コンビニエンス・ストア販売額�

0

20

40

60

80

100

（注）各品目ともピーク年を100として指数化（名目値）。海外旅行取扱高の84年データは未公表�
（出所）日本政策投資銀行「長期産業データ集」99／10より作成�

図2　主要産業の長期データ推移（非製造業）�

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97



全
志
向
）、
差
別
化
志
向
（
自
己
実
現
志
向
）に

分
け
る
こ
と
も
で
き
る
。こ
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
サ
ー
ビ
ス
産
業
で
あ
り
、レ

ジ
ャ
ー
、
外
食
、
教
育
な
ど
多
く
の
分
野
で
市

場
が
拡
大
し
て
い
る
。さ
ら
に
情
報
技
術
（
Ｉ
Ｔ
）

が
新
た
な
成
長
分
野
を
生
み
出
し
て
き
た
。例
え

ば
携
帯
電
話
や
パ
ソ
コ
ン（
電
気
機
械
）、
衛
星
放

送
（
情
報
通
信
）、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
シ
ョッ
ピ
ン

グ（
商
業
）な
ど
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
技
術
進
歩
を
伴
う
製
品
の
質
の
向

上
や
多
様
化
と
と
も
に
、
製
品→

サ
ー
ビ
ス→

情
報
と
い
う
流
れ
も
あ
り
、こ
れ
に
う
ま
く
乗
れ

る
企
業
が
成
長
す
る
こ
と
に
な
る
。「
企
業
」が

「
産
業
」と
い
う
枠
を
超
え
て
、
こ
れ
か
ら
成
長
す

る「
事
業
」
領
域
（
ド
メ
イ
ン
）へ
い
か
に
転
換
し

て
い
く
の
か
、「
経
営
」や「
組
織
体
」（
人
的
資
源
と

情
報
の
融
合
）の
再
生
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。

（
文
責
　
鍋
山
　
徹
）

注* ：

本
書
は
、
わ
が
国
の
産
業
構
造
の
変
遷
を
み
る
た

め
に
役
立
つ
と
思
わ
れ
る
項
目
（
一
六
二
六
系
列
）

を
拾
い
出
し
、
一
九
七
〇
年
ま
で
遡
っ
て
生
産
デ

ー
タ
な
ど
を
収
録
し
て
い
る
。
製
造
業
だ
け
で
な

く
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
約
七
割
を
占
め
る
第
三
次
産
業
や

サ
ー
ビ
ス
業
に
つ
い
て

充
実
を
図
り
、
網
羅
性

を
高
め
た
。
ま
た
、
グ

ラ
フ
を
多
用
し
索
引
を

設
け
る
こ
と
で
、
利
便

性
の
向
上
を
図
っ
た
。
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（出所）関義雄／馬渕キノエ「豊かな社会の商品学」大学教育出版、徳久芳郎「キーワードは真善美」日本経済研究センター会報98.12.1.などから作成�

図3　産業と社会のかかわり�

産　業� 社　会�

技　術� 物 質 的 な 豊 か さ �＝「楽」になる�

ソフト化� グローバル化� 機能性�

利便性�
快適性�
安全性�
社会性�

真・本 物 志 向 �
善・健 康 志 向 �
美・差別化志向�

（環境）�

絶対的ニーズ�

相対的ニーズ�

精 神 的 な 豊 か さ �

情報（IT）�

ネット化�

サービス� 環　境�

半導体�

高度化・ミクロ化�
軽量化・小型化�
ex.�
高機能材料�
バイオテクノロジー�

（衣　食　住）�

・ライフスタイル�
の変化�

＝「楽」し い�
（見　聞　録）�

（自己実現志向）�

過　去�

現　在�

未　来�

非
　
製
　
造
　
業�

表1　産業別の主要品目の年代別成長（衰退）推移�

70年代�80年代�90年代� 食品�
茶類�

清涼飲料�
冷凍食品�

酒類�
�
�

�
�
�

繊維�
�

外衣（輸入）�
�

�
化学繊維�

�

�
�

糸、織物�

紙・パ�
�
�
紙�

�
�
�

�
�
�

出版印刷�
マルチメディア出版物�

�
書籍・雑誌�

新聞�
�
�

�
�
�

化学�
�

プラスチック�
エチレン、医薬品�

�
�
�

�
�
�

石油・石炭�
�
�
�

�
石油製品�

�

�
�

石炭製品�

窯業・土石�
�

ファインセラミックス�
ガラス繊維、石膏ボード�

セメント�
�

板ガラス、陶磁器�

�
�
�

鉄鋼�
�
�
�

鋼材（自動車）�
�

粗鋼�

�
�
�

非鉄金属�
�

光ファイバー�
銅、アルミ（輸入）、アルミ製品�

電線・ケーブル�
アルミ再生地金�
鉛�

亜鉛�
アルミ新地金�

�

金属製品�
�
�
�

金型"、工具"、ばね"
バルブ"

鉄構物、サッシ�

�
�
�

70年代�80年代�90年代� 建設�
�

エアコン（セパレート型）�
�

�
�

住宅着工�

�
�
�

商業�
ドラッグストア"、インターネットショッピング"
コンビニエンスストア"、フランチャイズチェーン"
スーパー（飲食料品）"、ショッピングセンター"

卸売"、小売"
�
�

�
�
�

不動産�
�
�
�

オフィス着工面積�
�
�

�
�

土地取引件数�

旅客輸送�
�
�

国際・国内旅客、航空、自家用車�

鉄道�
�
�

�
�

乗合バス、旅客船、フェリー�

貨物輸送�
�
�

国際・国内貨物、トラック�

内航海運、フェリー（車）�
�
�

�
�

鉄道�

倉庫�
�
�

普通倉庫�

�
�
�

�
�
�

エネルギー、電力�
�
�

エネルギー供給、電力量�

�
�
�

�
�
�

情報通信（放送）�
�

衛星放送�
テレビ収入"、CATV

ラジオ収入"
�
�

�
�
�

消費者物流�
�

宅配便、国内小包�
郵便�

郵便小包�
�
�

�
�
�

製
　
造
　
業�

*1

情報通信�
携帯電話、ISDN、インターネット�

ファクシミリ�
国際電話、情報サービス�

�
公衆電話（数）�

�

公衆電話（数）�
�

電報�

*4

（注）　：増加傾向、　：横這い、　：減少傾向（名目値）�
　　　　"は金額（生産額・販売額）。その他は数量（生産量等）。�
　　　　*1：農業、林業、鉱業を含む。*2：事務用機械は　　　。*3：TV・VTRは　　　。*4：固定電話は　　　。�
（出所）日本政策投資銀行「長期産業データ集」99／10より作成�
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3．情報発信

●「環境スタディツアー」の開催
について
政策銀行は、世界銀行研究所とともに

「環境スタディツアー」を開催いたしまし
た（12月２日～８日）。「環境スタディツ
アー」では、環境問題での取り組みが急
がれる東アジアの６カ国から各国の環境
庁および開発銀行等の幹部クラス12名を
日本に招き、世銀と共同で開発した環境
対策先進事例に関する教材で取り上げた
新日本製鐵、電源開発、住友林業の３カ
所の事業所を訪問するとともに、環境庁、
地方自治体ならびにNGO等、日本の環境
政策上重要な役割を果たしてきたさまざ
まなセクターとのディスカッションの機
会を設けました。
（問い合わせ先）
本店国際協力部　電話03(3244)1986

●最近の調査レポート等
政策銀行では、経済・産業・金融・経
営等の各分野についての調査・研究成果
を発表しています。最近の発表テーマに
は以下のものがあります。
１）調査
・「消費の不安定化とバブル崩壊後の消
費環境」（調査１号）
・「1998．99．2000年度設備投資計画調
査報告」（調査２号）
・「わが国環境修復産業の現状と課題」
（調査３号）
（問い合わせ先）
本店調査部　電話 03(3244)1840

２）海外駐在員事務所報告
・「ドイツにみる地方分権社会がイメージす
るもの－自分の街の存在感を示そう①－（自
動車ナンバープレートを活かせ）」
・「英国における中心市街地活性化動向」

・「規制と賑わい空間の共生－ニューヨ
ークの中心市街地ソーホーについて－」
・「都市開発と地球環境－工場・倉庫跡
地の再利用を図るストックホルム市の都
市計画と環境プログラム－」
・「ドイツの街づくりにみる地域アイデ
ンティティの重要性－世界一の大聖堂へ
のこだわり－ウルム市－」
・「ブラウンフィールズ･マネージメン
ト－米国における環境汚染地区再生への
取り組み－」
（問い合わせ先）
本店国際部　電話 03(3244)1770
３）統計資料集等
わが国の経済や産業の動きを把握する
のに必要なデータ集等を提供しています。
・「経済・産業メモ（月次）」
・「主要経済社会指標（月次）」
・「統計要覧（年次）」
（問い合わせ先）
本店調査部　電話 03(3244)1840
・「産業経済インデックス（月次）」
（問い合わせ先）
本店情報センター 電話 03(3244)1889
４）支店・事務所関連
このほか、支店・事務所からも地域政
策、地域経済の動向等に関する情報発信
を行っております。

S
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釧路事務所�

北海道支店�

函館事務所�

青森事務所�

東北支店�

本店�

東海支店�

関西支店�

四国支店�

松山事務所�

新潟支店�

富山事務所�

北陸支店�
岡山事務所�

松江事務所�

中国支店�

大分事務所�

九州支店�

南九州支店�

ロンドン�
駐在員事務所�

シンガポール�
駐在員事務所�

ニューヨーク�
駐在員事務所�

ワシントン�
駐在員事務所�

ロスアンジェルス�
駐在員事務所�

フランクフルト�
駐在員事務所�

● 設　立　平成11年10月１日
● 資本金　8,654億円（全額政府出資、99年12月現在）
● 総　裁　小粥正巳
● 業　務
１）長期資金の供給等（出融資、債務保証等）

２）プロジェクト支援
３）情報発信

● 投融資等残高（99年10月現在）18兆9,825億円
● 職員数　1,387人
● 国内ネットワーク
本店：東京／10支店：北海道（札幌）、東北（仙
台）、新潟、北陸（金沢）、東海（名古屋）、関西（大

阪）、中国（広島）、四国（高松）、九州（福岡）、南九
州（鹿児島）／８事務所：函館、釧路、青森、富山、
松江、岡山、松山、大分

● 海外ネットワーク
６海外駐在員事務所：ワシントン、ニューヨーク、
ロンドン、フランクフルト、ロスアンジェルス、シン
ガポール
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●「日本政策投資銀行設立記念
シンポジウム」の開催

政策銀行では、平成11年11月30日に東
京大手町の経団連ホールにて設立記念シ
ンポジウムを開催いたしました。当日は、
来賓代表として宮澤大蔵大臣より、「一昨
年来の貸し渋り対策での資金供給および
今般の経済新生対策でのベンチャー企業
支援等、政策金融機関の機能が重要であ
ること」ならびに「従来どおり地域への
金融的支援についても十分な配慮をお願
いしたい」とのごあいさつをいただきま
した（シンポジウムの内容については本
文をご参照ください）。

1．業務関連

●「経済新生対策」の本行関連拡
充事項（平成11年度第2次補
正予算）
政府の「経済新生対策」の１つの柱で
あるベンチャー企業向け金融対策の一環
として、政策銀行では以下の対応を図り
ます。
１）ベンチャーインキュベーションファ
ンド創設
政府系ベンチャーキャピタルの「新規
事業投資株式会社（政策銀行も出資）」お
よび民間ベンチャービジネス支援団体が
共同でファンド（投資事業組合）を形成
し、情報通信、バイオ等の先端的かつ重
要な分野に事業計画策定から経営者の選
定等の事業化までの一貫したベンチャー
企業育成を行います。
２）知的財産権担保等の一層の活用によ
るベンチャー企業への支援
一般に物的担保が不足するために民間
金融機関からの融資等が受けにくくなっ
ているベンチャー企業に対して、ベンチ
ャー企業の発行するワラント債の取得や
民間金融機関からの融資の際の保証を積
極的に行うとともに、これまで行ってき
た特許権、プログラム著作権等の知的財

産権担保を十二分に活用した融資も積極
化していきます。
３）産学官連携による先進的技術開発プロジ
ェクト事業化における中堅企業等への支援
今後、成長の期待できる情報通信、バ
イオ、高齢化対策、環境対策等のリーデ
ィング産業を育成するために、大学や公
的研究機関において研究され一定の有用
性が認められた先進的な技術の事業化に
ついて、知的所有権担保等を活用した融
資により、ベンチャー企業に加えて中堅
企業等による事業化を支援していきます。

●外債（第1次政策銀行債券）発
行について
政策銀行は、平成11年11月に政府保証
によるユーロドル建て外債を発行しまし
た[発行額７億5000万米ドル（約790億円）、
期間12年、表面利率6.875％]。
旧開銀、旧北東公庫時からの発行累計
額は、約１兆7600億円に達しており、発
行市場もユーロドル、ユーロ円等多岐に
わたっています。

●第1回運営評議員会の開催に
ついて
政策銀行では、主務大臣が作成した３
年間の政策事項である「中期政策方針」
に従って業務を行い、各事業年度ごとに
「投融資指針」を作成・公表します。また、
外部有識者による「運営評議員会」を設
置し、中期政策方針に記載された事項に
係る業務の実施状況を検討・公表します。
平成11年12月15日、第１回運営評議員
会（会長：豊田章一郎氏）が開催され、

＊
運

営評議員に対して本行業務についての報
告を行いました。

●「平成12年度投融資計画」に
ついて
平成11年12月24日、平成12年度財政投
融資計画の政府案閣議決定を受け、政策
銀行は「平成12年度投融資計画」を発表
しました。
１）投融資計画額 2兆2300億円（対前
年度比△24％）
２）新規重点事項
・民間資金を活用した社会資本整備の促
進（PFI）
・環境対策の推進
・情報通信ネットワーク整備の推進
・地域交通基盤のバリアフリー化
・優良な都市開発の推進・跡地の有効利用
・地域雇用創出への支援強化
・寒冷地産業活動活性化
・大規模基地への企業立地促進

2．プロジェクト支援関連

●「PFI相談センター」の開設に
ついて
政策銀行では、PFI事業の推進に関して
の地方自治体や民間企業からの相談に対
応すべく、12月から本店プロジェクトフ
ァイナンス部、地域企画部、地方開発部
および国内の支店事務所内に「PFI相談セ
ンター」を設置しています。
PFI相談センターでは、PFIの考え方、
具体的な事業の進め方、ファイナンスの
留意点等、地方自治体等がPFIを検討する
うえでの基本的な事項についての助言を
行います。
（問い合わせ先） 本店プロジェクトフ
ァイナンス部　電話03(3244)1590
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