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三菱総合研究所取締役産業戦略研究センター長　土
つち

屋
や

勉
やす

男
お

1980年代以降の世界経済は、10

年サイクルで日米欧の3地域を巻き込

んだ地域間競争の様相を呈している。

80年代の日本企業はアジア諸国との間

で生産における国際分業体制を構築し、

自動車やエレクトロニクスなどの財・

サービス市場で世界をリードしてきた。

しかし、90年代に入って米国経済は製

造業がリストラによって復活するとと

もに、技術的に優位に立つ情報・通信

技術を金融・資本市場に導入、競争力

を拡大させた。また世界大競争時代を

迎え、競争の場が実物経済から金融資

本市場へと変化し、米国が世界のリー

ダーとしての地位を決定づけた。

技術のシーズと社会のニーズ

外部環境のトレンドとしては、「グロ

ーバル社会ニーズ」が特に重要な存在

として注目されるようになってきた。

地球環境問題、国際再編問題、高齢

化・少子化、情報化・サービス化など

の潮流は、世界共通の課題である。80、

90年代には新しい技術の「シーズ（種）」

が多く出現してきたが、それらの技術

のシーズが社会のニーズと結合するこ

とにより新しい競争が発生し、その競

争に勝ち抜くための技術革新が起こっ

ている。

国際的な供給過剰能力問題が、世界

的な産業再編成の動きに拍車をかけて

いる。米国はスクラップ・アンド・ビ

ルド方式により既存設備を破棄し、新

規設備に置き換えていったが、日本は

アジアの潜在成長力の大きさを過大に

評価し、国内の既存設備を残してきた。

しかし、通貨危機以降アジアにおける

需要が急速に縮小したことで供給過剰

に陥った。今後、産業の再編成が契機

となって、新しいビジネスチャンスが

生まれ、既存のシステムが変化し技術

革新に結びつくこともある。

技術革新のもうひとつの背景に、Ｉ

Ｔ（情報技術）革命の進展があり、グ

ローバル社会ニーズとシーズを結びつ

ける橋渡し役を演じている。インター

ネットに代表されるネットワーク技術

は、産業や企業活動に取り込まれ、サ

プライチェーンやディマンドチェーン

を変革させ、ビジネス・プロセスを効

率化するために大きな役割を果たすよ

うになった。また社会システムやビジ

ネスプロセスにも影響を及ぼし、バリ

ューチェーンを変革させ、新しい事業

機会や利益を生み出している。

重要な要素となる技術開発力

国際再編をリードしている自動車を

例にとれば、産業再編の引き金となる

要素は3つある。第1に、長期的要因と

して環境対応技術などの技術開発力で

ある。次世代に向けた長期的な技術開

発力が、戦略提携の核になれるかの分

かれ目だ。第2は、世界市場をにらん

だ製品・市場戦略によるもの。これは

中期要因で、将来の成長市場へ経営資

源をどう先行的に集中させていくか、

という製品市場戦略を規定する。第３

の要因は、キャッシュフロー（自己資

本金）を含めた短期の資金収支要因で

ある。キャッシュフローが不足すると、

企業として立ち行かなくなり、国際再

編の直接の要因となる。

グローバル戦略を取れる企業は、長

期的な観点で次世代技術開発のコスト

とリスクを負担出来るかどうかであり、

世界の中の少数の企業に限られる。そ

の他の企業は特定地域、特定製品に特

化したローカル・ニッチ型の戦略を選

択するか、グローバル・リーダー企業

と連携して、生き残り策を模索せざる

を得なくなるだろう。

自動車、機械などのような収穫逓減

型産業は、成長が限界に達した市場で

日米欧による競争、淘汰が行われ、

Ｍ＆Ａ（合併・買収）や戦略提携が進

むことによってグローバル化とローカ

ル化の二極分化が進む。コンピュータ

ーのハードやソフト、コンテンツとい

った先端情報産業は収穫逓増型産業で

ある。日米欧企業による国際標準をめ

ぐる先行利益確保のための競争が激化

し、Ｍ＆Ａ、戦略提携を活用したネッ

トワーク化が進む。エンジニアリング

や建設などの受注産業は、今後、特定

商品や特定地域・サービスへ特化する

ことにより、顧客志向の価値を創造す

ることが高収益企業の条件となる。

より効率的な資源配分戦略を

21世紀初頭の技術開発競争は、産業

組織構造、産業システム、経営へのあ

り方などに大きな影響を及ぼすことに

なる。技術革新の狙いは、本業のコ

ア・コンピテンスの再強化であり、そ

れを核に新たな高利益・高付加価値型

の事業構造を作り上げることであろう。

例えば日本型経営の一例として挙げら

れるフルセット主義の強みが機能障害

をおこし、Ｍ＆Ａ、ＭＢＯ（マネージ

メント・バイアウト）を活用した事業

の選択と資源の集中により本業への回

帰が進みつつある。同時に自社の強み

であるコア・コンピテンスの上流・下

流に向けて事業の幅を広げ、付加価値

を拡大する動きが出てこよう。

もともと日本は、「モノ作り」（開発、

部品調達、アセンブリー）などが強み

であり、そのプロセスに資源を集中さ

せて来た。今後は全体として効率的な

資源配分の構想を描き、付加価値の高

いプロセスへ資源を投入していくこと

が大事である。21世紀に向けての環境

変化を踏まえて、経営活動、事業活動

の構想力を作ることが重要となってく

る。いたずらな多角化や新規事業の拡

大は無意味。自社の強みに磨きをかけ

ると共に利益の出るところに資源を移

していくことが重要となる。最終顧客

に近い物流、金融保険、サービスなど

の領域や部品供給、補修、中古など

「ストック・ビジネス」、ネット調達や

ネット販売を組み込んだ新しいビジネ

スモデルの開発に研究開発・資源を集

中させて行くことが必要だ。本業の強

みである「モノ作り」をグローバルに

展開していく一方で、本業の強みの上

流、下流工程へ展開し、利益、付加価

値の高い事業を創造する革新力が求め

られている。

グローバル・ニーズが生む技術革新と戦略課題
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松
野：

私
ど
も
は
、
日
本
開
発
銀
行
・
北
海
道

東
北
開
発
公
庫
の
時
代
を
含
め
ま
す
と
、
五
十

年
来
、
産
業
界
に
対
し
て
新
技
術
開
発
融
資
を

は
じ
め
と
す
る
出
融
資
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し

た
。
こ
の
経
験
か
ら
、
米
国
産
業
の
復
活
、
ア

ジ
ア
諸
国
の
追
い
上
げ
な
ど
、
競
争
に
さ
ら
さ

れ
て
い
る
今
日
の
我
が
国
に
と
っ
て
、
将
来
に

わ
た
る
繁
栄
を
実
現
す
る
う
え
で
産
業
技
術
の

あ
り
方
は
非
常
に
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
あ
る

と
認
識
い
た
し
て
お
り
ま
す
。
そ
こ
で
本
日
は

先
生
の
貴
重
な
お
時
間
を
頂
戴
い
た
し
ま
し

て
、
我
が
国
の
産
業
技
術
の
現
状
と
今
後
の
あ

る
べ
き
姿
、
こ
れ
に
関
す
る
政
策
の
役
割
に
つ

い
て
お
話
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
先

生
、
ど
う
ぞ
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

日
本
の
産
業
技
術
の
水
準
に
つ
い
て

松
野：

は
じ
め
に
我
が
国
の
産
業
技
術
の
現
状

に
つ
い
て
お
伺
い
い
た
し
ま
す
。
日
本
経
済
の

停
滞
が
続
く
一
方
、
世
界
の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に

あ
る
と
自
負
し
て
き
た
産
業
界
の
技
術
水
準
に

対
す
る
自
信
も
、
昨
今
の
多
く
の
事
故
に
み
ら

れ
る
よ
う
に
各
分
野
で
揺
ら
い
で
き
て
い
る
の

が
現
状
で
す
。
先
生
は
、
そ
の
原
因
に
つ
い
て

は
、
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

吉
川：

我
が
国
製
造
業
の
も
の
づ
く
り
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
は
依
然
と
し
て
非
常
に
高
い
と
思
い

ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
最
近
、
産
業
界
の
方
に
お

話
を
伺
う
と
、
豊
か
な
時
代
に
な
り
、
工
場
現

場
で
働
く
人
々
の
行
動
意
欲
が
以
前
よ
り
も
か

な
り
低
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
を
よ

く
耳
に
し
ま
す
。
一
部
の
工
作
機
械
と
か
、
ロ

ボ
ッ
ト
と
い
っ
た
分
野
で
は
依
然
と
し
て
世
界

的
に
高
い
競
争
力
が
維
持
さ
れ
て
お
り
ま
す

が
、
そ
ん
な
と
こ
ろ
で
は
経
営
者
が
立
派
と
い

う
か
、
あ
る
い
は
工
場
の
管
理
が
上
手
と
い
う

か
、
そ
う
い
う
こ
と
で
現
場
の
方
の
行
動
意
欲

が
高
い
ん
で
す
ね
。
現
場
の
行
動
意
欲
を
い
か

に
し
て
高
め
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
は
、
我
が

国
産
業
技
術
水
準
の
向
上
の
た
め
の
大
き
な
課

題
で
す
。

松
野：

も
の
づ
く
り
に
対
す
る
正
し
い
社
会
的

評
価
が
な
さ
れ
る
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
ね
。

吉
川：

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

松
野：

我
が
国
産
業
技
術
水
準
の
動
揺
の
一
因

と
し
て
、
現
場
の
技
術
の
伝
承
が
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い
と
い
う
問
題
も
大
き
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
お
考
え
で
す
か
。

吉
川：

日
本
は
、
現
場
技
術
の
伝
承
と
い
う
面

で
も
う
少
し
科
学
的
な
方
法
論
を
発
明
す
べ
き

だ
っ
た
ん
で
す
。
も
の
づ
く
り
の
知
恵
の
体
系

化
が
必
要
だ
っ
た
の
に
、
そ
れ
を
怠
っ
た
と
い

う
こ
と
で
す
。
む
し
ろ
そ
う
い
う
努
力
は
欧
米

で
行
な
わ
れ
た
。
日
本
の
生
産
性
が
な
ぜ
高
い

の
か
と
、
日
本
に
勉
強
に
来
た
欧
米
の
人
が
大

勢
い
た
わ
け
で
す
。

松
野：

つ
い
十
数
年
ほ
ど
前
の
こ
と
で
す
ね
。

吉
川：

一
九
八
〇
年
代
の
後
半
で
す
ね
。
た
と

え
ば
、
会
社
に
設
計
部
と
製
造
部
が
あ
る
と
し

ま
す
ね
。
ア
メ
リ
カ
な
ど
で
は
、
従
来
は
こ
の

二
つ
の
交
流
が
な
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
日
本
で

は
、
設
計
と
製
造
が
仲
良
く
議
論
し
て
い
た
。

た
だ
残
念
な
が
ら
、
当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て

誰
も
体
系
化
し
な
か
っ
た
の
で
す
。
人
間
同
士
、

信
頼
し
合
え
ば
早
く
で
き
る
と
い
う
言
い
方
で

す
ね
。
そ
れ
は
そ
れ
で
い
い
の
で
す
が
、
人
間

関
係
が
な
く
な
れ
ば
、
そ
れ
で
終
わ
り
で
す
。

で
す
か
ら
、
次
世
代
に
そ
れ
が
伝
え
ら
れ
な
い
。

ア
メ
リ
カ
で
は
、
日
本
の
や
り
方
を
コ
ン
カ

レ
ン
ト
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
う
形
に
し

て
、
情
報
の
流
れ
を
抽
出
し
て
、
誰
で
も
そ
の

通
り
に
や
れ
ば
情
報
が
う
ま
く
流
れ
て
、
仕
事

が
早
く
進
む
よ
う
に
し
た
。
こ
れ
が
「
体
系
化
」

な
の
で
す
。

日
本
で
は
生
身
の
人
間
が
努
力
し
て
、
い
ろ

い
ろ
な
新
し
い
ノ
ウ
ハ
ウ
を
作
っ
て
い
っ
た
。

そ
れ
を
生
身
の
人
間
が
持
っ
た
ま
ま
だ
っ
た
ん

で
す
。
情
報
と
い
う
の
は
、
人
間
の
中
に
入
っ

て
い
て
は
外
在
化
で
き
な
い
わ
け
で
す
。
で
す

か
ら
、
情
報
を
ど
う
記
述
し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
通
じ
て
流
せ
る
か
が
大
事
に
な
る
。
そ
こ
で
、

日
本
は
欧
米
に
遅
れ
を
と
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ

の
根
底
に
は
情
報
に
対
す
る
不
信
感
と
い
う

か
、
理
解
の
浅
さ
が
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。

松
野：

た
と
え
ば
Ｑ
Ｃ
活
動
と
い
う
の
は
ア
メ

リ
カ
で
開
発
さ
れ
た
概
念
だ
と
思
い
ま
す
が
、

実
を
つ
け
た
の
は
む
し
ろ
日
本
で
し
た
。
今
度

は
そ
れ
を
出
発
点
に
し
て
、
欧
米
が
そ
の
情
報

の
流
れ
を
分
析
し
た
結
果
が
、
コ
ン
カ
レ
ン

ト
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
い
っ
た
方
向
で
実

っ
て
い
る
。

吉
川：

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、
気
を
つ
け
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
は
、
Ｑ
Ｃ
と
い
う
の
は
ア
メ

リ
カ
で
提
案
さ
れ
た
の
だ
け
れ
ど
、
も
と
も
と

非
常
に
体
系
的
な
教
科
書
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
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れ
を
教
科
書
じ
ゃ
駄
目
な
ん
だ
、
人
間
の
精
神

に
持
ち
込
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と

を
や
っ
た
の
が
日
本
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
で

大
成
功
す
る
わ
け
で
す
。
も
と
も
と
は
教
科
書

で
、
日
本
が
精
神
に
し
て
大
成
功
し
た
。
し
か

し
、
そ
の
精
神
は
な
か
な
か
継
承
し
に
く
い
。

そ
れ
な
ら
精
神
面
も
含
め
て
、
も
う
一
回
教
科

書
に
す
べ
き
で
す
。
こ
の
よ
う
な
体
系
化
こ
そ
、

強
調
す
べ
き
重
要
な
と
こ
ろ
で
す
。

産
学
協
同
の
あ
る
べ
き
姿

松
野：

現
場
の
知
恵
の
体
系
化
と
い
う
点
で
は
、

生
産
現
場
と
学
問
研
究
現
場
と
の
情
報
の
流
れ

が
大
き
な
問
題
と
な
り
ま
す
が
、
日
本
に
お
い

て
両
者
の
間
に
情
報
が
う
ま
く
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
さ
れ
な
か
っ
た
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
と
思
わ

れ
ま
す
か
。

吉
川：

情
報
を
作
る
の
は
生
産
現
場
で
す
が
、

教
科
書
に
す
る
仕
事
は
、
学
問
研
究
サ
イ
ド
で

や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
産
学
協
同
に
お
け

る
学
サ
イ
ド
の
重
要
な
担
い
手
は
や
は
り
大
学

だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
大
学
が
教
科
書
化
を

見
事
に
怠
っ
た
。

本
来
、
産
学
協
同
の
ス
ピ
ン
は
二
つ
あ
る
。

基
礎
的
な
物
性
の
研
究
は
大
学
が
や
り
、
そ
の

開
発
は
企
業
が
や
る
。
大
学
か
ら
産
業
へ
の
ス

ピ
ン
で
す
。
も
う
一
つ
は
産
業
か
ら
大
学
へ
の

ス
ピ
ン
。
産
業
が
営
々
と
し
て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

を
図
っ
た
。
そ
こ
に
は
組
織
や
情
報
の
取
扱
い

に
関
す
る
い
ろ
い
ろ
な
知
恵
が
入
っ
て
い
る
。

そ
れ
は
企
業
が
日
常
的
な
製
造
活
動
の
中
で
生

み
出
す
も
の
で
す
。
本
来
大
学
は
、
そ
う
い
う

現
場
に
入
り
現
場
の
知
恵
を
分
析
し
体
系
化
し

て
教
科
書
化
す
べ
き
使
命
を
負
っ
て
い
ま
す
。

か
つ
て
ベ
ル
ヌ
ー
イ
や
ダ
ラ
ン
ベ
ー
ル
と
い
う

学
者
が
、
水
車
を
自
分
の
研
究
室
に
持
ち
込
ん

で
流
体
力
学
で
分
析
し
た
。
こ
う
し
た
水
車
の

研
究
か
ら
、
産
業
革
命
が
起
き
て
き
た
の
で
す
。

そ
う
い
う
逆
向
き
の
産
学
協
同
と
い
う
の
が
、

伝
統
的
に
欧
米
で
は
あ
っ
た
。
し
か
し
日
本
で

は
、
高
度
成
長
を
支
え
た
製
造
業
の
素
晴
ら
し

さ
を
残
念
な
が
ら
ま
だ
教
科
書
化
で
き
て
い
な

い
。
産
業
か
ら
大
学
へ
の
ス
ピ
ン
が
欠
け
て
い

た
の
で
す
。
だ
か
ら
そ
こ
で
情
報
の
循
環
が
止

ま
っ
て
し
ま
う
。
気
が
つ
い
て
み
る
と
、
む
し

ろ
ア
メ
リ
カ
の
大
学
な
ど
で
「
こ
れ
は
日
本
の

製
造
業
が
や
っ
て
い
た
」
と
教
え
て
い
る
わ
け

で
す
。
工
学
の
世
界
に
お
い
て
、
大
学
の
基
礎

研
究
者
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
半
分
し
か
実
現
さ
れ

な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が
、
日
本
の
失
敗
だ
と

反
省
し
て
い
い
と
思
う
の
で
す
。

環
境
問
題
へ
の
産
業
技
術
の
貢
献

松
野：

続
き
ま
し
て
、
環
境
問
題
に
関
し
て
お

伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
二
十
一
世
紀
に
向

け
て
発
展
が
期
待
さ
れ
る
我
が
国
の
技
術
分
野

の
中
で
も
、
国
民
生
活
に
密
着
し
た
も
の
と
し

て
、
最
近
、
と
り
わ
け
環
境
関
連
技
術
が
ク
ロ

ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
日
本

は
公
害
防
止
先
進
国
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
現
在
、
ダ
イ
オ
キ
シ
ン
な
ど
の
有
害
物

質
の
問
題
、
循
環
型
経
済
社
会
に
係
わ
る
問
題
、

地
球
温
暖
化
問
題
と
い
っ
た
「
環
境
問
題
」
に

お
い
て
は
、
我
が
国
は
必
ず
し
も
そ
の
よ
う
な

地
位
に
は
立
っ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

し
か
し
、
環
境
問
題
に
関
し
て
も
、
か
つ
て

の
公
害
防
止
先
進
国
の
潜
在
力
を
も
っ
て
す
れ

ば
、
技
術
開
発
を
通
じ
た
世
界
的
な
貢
献
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
。
あ
る
い
は
新
た
な
産
業

の
創
出
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

お
り
ま
す
。
先
生
は
、
環
境
問
題
に
対
す
る
我

が
国
産
業
技
術
の
貢
献
の
可
能
性
に
関
し
て
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

吉
川：

か
つ
て
は
わ
れ
わ
れ
も
公
害
防
止
先
進

国
と
い
う
言
葉
を
日
常
的
に
使
っ
て
い
て
、
公

害
問
題
で
こ
れ
か
ら
は
ア
ジ
ア
の
い
ろ
い
ろ
な

問
題
を
指
導
で
き
る
ん
だ
と
言
う
人
す
ら
い
た

わ
け
で
す
。

し
か
し
最
近
、
急
速
に
遅
れ
を
と
っ
て
い
る

よ
う
に
見
え
ま
す
。
一
つ
に
は
、
国
際
的
な
流

れ
か
ら
遅
れ
た
と
い
う
事
情
が
あ
る
。
一
九
六

〇
年
代
に
レ
イ
チ
ェ
ル
・
カ
ー
ソ
ン
の
『
沈
黙

の
春
』
が
環
境
汚
染
を
取
り
上
げ
て
、
七
〇
年

代
に
は
ロ
ー
マ
ク
ラ
ブ
が『
成
長
の
限
界
』と
い

う
テ
ー
マ
を
出
し
た
。
こ
う
し
た
流
れ
を
受
け

て
、
国
連
が
中
心
に
な
っ
て
環
境
問
題
を
い
ろ

い
ろ
と
議
論
し
た
ん
で
す
。
国
連
が
「
環
境
と

人
間
に
関
す
る
国
際
委
員
会
（
ブ
ル
ン
ト
ラ
ン

ト
委
員
会
）」
を
作
っ
た
の
が
八
〇
年
代
で
す
。

こ
の
委
員
会
で
は
当
時
す
で
に
、
サ
ス
テ
イ
ナ

ブ
ル
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
（
持
続
可
能
な

開
発
）
と
い
う
言
葉
を
発
明
し
て
い
た
の
で
す
。

最
貧
国
の
生
活
水
準
を
上
げ
る
と
、
経
済
活
動

も
盛
ん
に
な
り
ま
す
か
ら
、
先
進
国
の
よ
う
な

環
境
汚
染
問
題
が
出
て
く
る
。
こ
の
矛
盾
を
ど

う
解
決
す
る
か
。
こ
う
い
う
こ
と
は
、
も
う
二

十
年
も
前
に
論
議
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
そ
れ

が
ず
っ
と
発
展
し
て
、
九
二
年
に
地
球
サ
ミ
ッ

ト
が
開
催
さ
れ
た
。
こ
の
段
階
で
環
境
問
題
は

明
確
に
国
際
政
治
問
題
に
な
っ
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
、
一
九
六
○
年
代
か
ら
地
球
サ
ミ

ッ
ト
ま
で
の
三
○
年
近
い
国
際
的
議
論
の
動
き

を
日
本
は
殆
ど
認
識
し
て
い
な
か
っ
た
と
言
わ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
大
気
汚
染
物
質
や
汚
水
な

ど
、
認
識
し
や
す
い
も
の
の
排
出
規
制
に
係
る

公
害
問
題
に
関
し
て
日
本
は
非
常
に
進
ん
で
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
環
境
問
題
に
発
展
す
る

と
、
日
本
は
大
き
く
遅
れ
を
取
っ
て
し
ま
っ
た

わ
け
で
す
。

環
境
問
題
に
対
す
る
協
同
体
制
と
は

吉
川：

私
が
今
た
ま
た
ま
会
長
な
ん
で
す
が
、

国
際
科
学
会
議
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
（
イ
ク
ス
）
と
い

う
組
織
が
あ
り
ま
す
。
九
十
か
国
の
科
学
ア
カ

デ
ミ
ー
と
二
十
五
の
ユ
ニ
オ
ン
が
集
ま
っ
て
、

Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
を
作
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
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が
、
Ｉ
Ｇ
Ｂ
Ｐ
（
地
球
圏
・
生
物
圏
・
国
際
協

同
研
究
計
画
）
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
八
〇

年
代
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
気
象
研
究
者
や
生

物
学
者
を
集
め
て
、
世
界
中
で
何
万
人
と
い
う

研
究
者
が
、
一
斉
に
研
究
を
進
め
て
い
く
仕
組

み
で
す
。
そ
う
や
っ
て
、
た
と
え
ば
国
際
会
議

に
世
界
で
ど
れ
く
ら
い
炭
酸
ガ
ス
が
出
る
か
と

い
う
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
い
る
。
こ
の
基
礎
デ

ー
タ
が
あ
る
お
か
げ
で
、
科
学
的
な
指
針
が
得

ら
れ
る
わ
け
で
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
は
、

政
治
と
科
学
が
環
境
問
題
に
対
し
て
協
同
体
に

な
る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。
こ
う
し
た
協
同

体
制
は
、
わ
が
国
で
は
ゼ
ロ
に
近
い
。
も
ち
ろ

ん
日
本
の
文
部
省
は
、
Ｉ
Ｇ
Ｂ
Ｐ
に
お
金
を
出

し
ま
し
た
。
だ
け
ど
Ｉ
Ｇ
Ｂ
Ｐ
の
決
定
や
研
究

成
果
を
、
環
境
行
政
は
吸
収
し
得
た
か
と
い
う

と
、
や
は
り
十
分
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
で
は
一
般
の
産
業
界
は
、
世
界
情
勢
の
変

化
に
気
づ
き
よ
う
も
な
い
。

松
野：

地
球
環
境
問
題
へ
の
対
処
の
た
め
必
要

不
可
欠
な
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
を
は
じ
め
と
す
る
巨
大

な
国
際
的
研
究
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
、
我
が
国
が
積

極
的
に
関
与
し
、
そ
の
成
果
を
最
大
限
吸
収
す

る
た
め
に
は
、
科
学
者
、
産
業
界
、
政
策
サ
イ

ド
三
者
の
連
携
と
三
者
間
の
十
分
な
情
報
流
通

が
必
要
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
い
か
が
お
考
え
で

す
か
。

吉
川：

欧
米
で
は
、
科
学
者
が
政
治
と
産
業
の

間
の
仲
介
役
を
果
し
て
い
る
。
わ
が
国
で
も
、

政
治
と
産
業
と
学
会
が
、
環
境
問
題
に
つ
い
て

も
っ
と
緊
密
に
協
力
し
な
け
れ
ば
、
本
質
が
見

え
な
い
わ
け
で
す
。

最
近
私
は
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
会
長
に
な
っ
て
、
昨
年

か
ら
た
び
た
び
そ
の
学
会
に
出
て
み
て
、
非
常

に
び
っ
く
り
し
た
ん
で
す
。
欧
米
で
は
、
政
治

と
産
業
と
学
会
の
協
力
が
、
急
速
に
進
行
し
て

い
る
と
い
う
感
じ
が
あ
る
。
日
本
の
産
業
は
ま

っ
た
く
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
で
す
よ
ね
。
日
本
の

産
業
界
は
、
基
礎
研
究
を
あ
ま
り
信
用
し
て
い

な
い
。
と
こ
ろ
が
欧
米
の
産
業
界
は
、
サ
イ
エ

ン
ス
と
い
う
も
の
を
知
ら
な
け
れ
ば
、
生
の
基

礎
研
究
を
知
ら
な
け
れ
ば
明
日
の
産
業
は
な
い

と
、
一
歩
進
ん
で
考
え
て
い
た
わ
け
で
す
。
慢

心
と
呼
ぶ
べ
き
な
の
か
情
報
不
足
な
の
か
、
日

本
の
産
業
は
依
然
と
し
て
世
界
の
孤
児
、
孤
立

し
て
い
る
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

例
え
ば
、
私
が
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
の
代
表
で
呼
ば
れ

て
ダ
ボ
ス
会
議
に
出
た
際
に
ア
メ
リ
カ
の
あ
る

環
境
学
者
が
「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
」

と
い
う
話
を
し
て
話
題
に
な
っ
た
。

松
野：

エ
コ
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
と
は
い
か

な
る
概
念
で
す
か
。

吉
川：

わ
れ
わ
れ
は
地
球
を
資
源
だ
と
考
え
て

い
た
。
資
源
と
い
う
と
通
常
モ
ノ
で
す
。
で
も

地
球
が
持
つ
資
源
は
モ
ノ
だ
け
じ
ゃ
な
い
。
き

れ
い
な
水
を
人
間
が
飲
め
る
の
は
汚
れ
た
水
を

自
然
界
が
浄
化
す
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
人
間

が
地
球
か
ら
受
け
て
い
る
巨
大
な
サ
ー
ビ
ス
で

あ
る
。
こ
れ
を
一
種
の
経
済
的
価
値
と
し
て
エ

コ
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
と
把
握
し
よ
う
と
す

る
も
の
で
す
。
し
か
し
日
本
の
産
業
は
エ
コ
シ

ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
な
ん
て
言
葉
す
ら
知
ら
な

い
。
ダ
ボ
ス
会
議
な
ど
で
は
そ
う
い
う
話
が
毎

年
新
し
く
出
て
く
る
。
や
は
り
そ
れ
に
は
つ
い

て
行
か
な
け
れ
ば
、
世
界
の
動
き
か
ら
大
き
く

遅
れ
を
と
る
事
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

経
済
内
化
の
持
つ
イ
ン
パ
ク
ト

松
野：

資
源
の
有
限
性
と
環
境
保
全
の
重
要
性

に
つ
い
て
の
認
識
の
高
ま
り
を
背
景
に
、
今
ま

で
経
済
学
に
お
い
て
外
部
効
果
だ
と
考
え
ら
れ

て
き
た
産
業
と
環
境
の
相
互
作
用
を
、
い
か
な

る
枠
組
み
で
経
済
内
化
す
る
か
が
、
今
後
大
き

な
問
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
先
生
は
い
か
が

お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

吉
川：

自
由
放
任
市
場
は
、
実
は
資
源
が
無
限

で
あ
る
と
き
、
廃
棄
物
、
空
間
が
無
限
で
あ
る

と
き
に
は
正
義
だ
っ
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
そ

れ
が
有
限
に
な
っ
た
ら
、
本
当
の
意
味
で
の
自

由
放
任
は
あ
り
得
な
い
。
外
部
効
果
を
経
済
内

化
す
る
シ
ス
テ
ム
を
人
工
的
に
作
り
上
げ
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
世
界
貿

易
機
構
み
た
い
な
場
所
で
も
、
そ
う
い
う
議
論

を
せ
ざ
る
を
得
な
い
で
し
ょ
う
。
明
ら
か
に
ポ

リ
テ
ィ
カ
ル
な
問
題
で
す
。

松
野：

先
ほ
ど
お
話
に
出
ま
し
た
エ
コ
シ
ス
テ

ム
・
サ
ー
ビ
ス
は
こ
れ
ま
で
な
ら
外
部
経
済
と

さ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。
こ
れ
を
仮
に
経
済
内

化
し
よ
う
と
す
る
と
、
国
際
社
会
に
お
い
て
南

北
問
題
が
顕
在
化
す
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
得

る
で
し
ょ
う
ね
。

吉
川：

こ
れ
か
ら
大
き
な
国
際
政
治
問
題
に
な

る
と
思
い
ま
す
ね
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ

ス
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
は
南
サ
イ
ド
の
国
で
す
。

山
脈
地
帯
と
か
ジ
ャ
ン
グ
ル
な
ど
が
、
エ
コ
シ

ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
の
大
生
産
を
し
て
い
ま
す
。

松
野：

そ
れ
ら
の
便
益
に
つ
い
て
経
済
的
な
対

価
を
払
わ
ね
ば
な
ら
な
い
と
い
う
話
に
な
る
と

大
き
な
影
響
が
生
じ
ま
す
。

吉
川：

と
は
い
え
、
密
林
が
財
産
だ
と
な
る
と
、

途
上
国
は
壊
さ
な
く
な
る
。
そ
れ
が
ま
さ
に
地

球
全
体
の
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
貢
献
し
ま

す
。
ま
た
、
こ
れ
か
ら
は
途
上
国
が
豊
か
に
な

っ
て
、
教
育
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
、
い
い
発
明
を

し
な
け
れ
ば
、
地
球
は
駄
目
に
な
る
と
思
い
ま

す
が
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
の
経
済
内

化
は
途
上
国
を
豊
か
に
す
る
原
動
力
と
も
な
り

得
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
・
サ

ー
ビ
ス
と
い
う
概
念
は
い
ま
言
わ
れ
て
い
る
も

の
を
超
え
た
、
大
き
な
効
果
が
あ
る
と
私
は
思

い
ま
す
。

政
策
の
役
割

松
野：

エ
コ
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
は
、
大
き

な
意
味
で
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
逆
工
場
（
イ
ン

6

21
世
紀
の
産
業
技
術
を
考
え
る

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E

対
　
談
　

次
世
紀
に
向
け
た
産
業
技
術
―
新
し
い
枠
組
み
作
り
を



バ
ー
ス
・
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ュ
ア
リ
ン
グ
）
で

す
ね
。

吉
川：

逆
工
場
と
い
う
言
葉
を
私
が
言
い
始
め

た
頃
は
、
最
初
は
ど
う
や
っ
て
解
体
し
て
、
資

源
に
す
る
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
を
地
球
全
体
で
考
え
る
と
、
た
と
え

ば
水
の
浄
化
作
用
と
い
う
の
は
逆
工
場
な
ん
で

す
ね
。
水
を
使
う
の
は
正
工
場
。
そ
し
て
汚
い

水
を
元
に
戻
す
地
球
は
、
も
の
す
ご
い
逆
工
場

で
す
。

松
野：

逆
工
場
は
あ
ら
ゆ
る
産
業
と
人
間
活
動

の
す
べ
て
に
適
用
さ
れ
る
ん
で
し
ょ
う
が
、
今

後
の
技
術
的
な
課
題
や
実
現
方
策
に
つ
い
て
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

吉
川：

逆
工
場
の
方
が
、
正
工
場
よ
り
も
技
術

の
レ
ベ
ル
は
高
い
。
資
源
を
持
っ
て
き
て
モ
ノ

を
作
る
の
に
比
べ
る
と
、
組
み
立
て
て
し
ま
っ

た
製
品
を
解
体
し
て
も
う
一
回
製
品
化
す
る
と

い
う
の
は
、
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
は
難
し
い
ん
で

す
よ
。
従
っ
て
、
逆
工
場
の
仕
組
み
が
正
し
く

経
済
的
に
評
価
さ
れ
る
枠
組
み
が
社
会
的
に
形

成
さ
れ
れ
ば
、
産
業
界
は
逆
工
場
に
関
す
る
技

術
力
を
向
上
さ
せ
、
競
争
力
を
獲
得
で
き
る
と

思
い
ま
す
。

松
野：

た
だ
し
、
日
本
は
そ
う
い
う
枠
組
み
作

り
は
苦
手
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
ね
。

吉
川：

枠
組
み
が
作
ら
れ
る
ま
で
は
動
か
な
い

傾
向
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
で
は
い
け
な
い
。
今

後
は
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
経
済
外
と
み
な
さ
れ

て
い
た
こ
と
を
経
済
内
に
持
っ
て
き
て
、
自
由

市
場
経
済
を
新
し
く
デ
ザ
イ
ン
し
よ
う
と
す
る

動
き
が
強
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
当
然

こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り

ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
問
題
を
克
服
す
る
た
め

に
、
産
業
界
に
お
い
て
技
術
開
発
が
進
み
、
結

果
と
し
て
競
争
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
す
。
日
本
が
再
び
世
界
に
冠
た
る
技
術

水
準
を
誇
る
国
と
し
て
、
き
ち
ん
と
稼
げ
る
よ

う
に
な
る
た
め
に
は
、
こ
れ
を
惜
し
ん
で
は
い

け
な
い
。
そ
れ
な
の
に
現
状
で
は
、
み
ん
な
問

題
対
処
的
な
ポ
リ
シ
ー
し
か
持
っ
て
い
な
い
こ

と
が
残
念
だ
と
思
う
ん
で
す
。

松
野：

す
で
に
循
環
型
の
工
場
を
作
る
企
業
も

出
始
め
て
い
る
状
況
に
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、

そ
う
い
う
企
業
は
逆
工
場
な
ど
の
環
境
へ
の
取

組
み
に
つ
い
て
あ
ま
り
発
言
し
ま
せ
ん
ね
。

吉
川：

日
本
企
業
の
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
は
、

枠
組
み
が
不
十
分
な
中
で
も
、
環
境
に
対
す
る

様
々
な
技
術
的
取
り
組
み
が
ジ
ワ
ジ
ワ
増
え
て

き
て
い
る
点
で
す
。と
は
い
え
、基
本
的
に
は
技

術
の
問
題
で
す
か
ら
、
こ
の
点
に
つ
い
て
の
積

極
的
な
発
言
は
期
待
し
に
く
い
と
思
い
ま
す
。

発
言
す
べ
き
な
の
は
、
一
般
的
な
立
場
に
あ

る
人
た
ち
で
し
ょ
う
ね
。
た
と
え
ば
、
日
本
政

策
投
資
銀
行
が
発
言
し
て
も
い
い
わ
け
で
す
。

む
し
ろ
そ
う
い
う
仕
事
な
ん
だ
か
ら
。

製
造
業
と
い
う
の
は
既
成
の
枠
組
み
の
中
で

努
力
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
新
し
い
枠
組
み
は

だ
れ
が
作
る
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
や
は
り
政

策
で
す
。

松
野：

環
境
に
関
連
す
る
技
術
開
発
を
促
進
し
、

日
本
の
競
争
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、
こ

れ
に
適
し
た
社
会
的
枠
組
み
を
政
策
の
側
で
作

っ
て
い
か
な
い
と
駄
目
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

吉
川：

さ
ら
に
言
え
ば
、
日
本
の
よ
う
な
技
術

面
で
の
実
体
が
あ
る
と
こ
ろ
が
、
社
会
的
枠
組

み
を
世
界
に
向
け
て
提
案
す
る
こ
と
も
重
要
で

す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
日
本
は
世
界
の
信
頼
を

勝
ち
取
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

急
が
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題

松
野：

最
後
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
太
陽
光
、
風
力
発
電
、
あ

る
い
は
燃
料
電
池
な
ど
、
多
様
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

関
連
技
術
の
進
歩
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
う
し
た
分
野
に
関
す
る
政
策
の
役
割
に
つ
い

て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

吉
川：

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
お
い
て
最
も
深
刻

な
点
は
、
環
境
問
題
に
お
い
て
今
日
形
成
さ
れ

つ
つ
あ
る
よ
う
な
世
界
的
な
長
期
シ
ナ
リ
オ
づ

く
り
が
、
現
状
、
殆
ど
何
も
な
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
で
す
。

そ
の
原
因
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
す
る
デ
ー
タ

不
足
で
す
。
一
般
の
人
に
は
、
正
当
な
情
報
が

流
れ
て
来
な
い
。
私
は
今
度
提
案
し
よ
う
と
し

て
い
る
の
で
す
が
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
Ｕ
で
も
国
連
で
も
、

や
は
り
国
際
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
議
を
開
く
べ

き
で
す
。
正
確
な
デ
ー
タ
の
把
握
を
も
と
に
し

て
、
始
め
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
す
る
世
界
的
な

長
期
シ
ナ
リ
オ
が
書
け
る
わ
け
で
す
か
ら
。
原

子
力
、
天
然
ガ
ス
、
水
素
、
バ
イ
オ
マ
ス
な
ど

の
分
野
が
、
各
々
ど
ん
な
可
能
性
を
持
つ
か
を

探
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
認
識
を
基
に
、
環
境
と
同
じ
よ
う

に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
す
る
世
界
的
な
長
期
シ

ナ
リ
オ
を
作
成
し
、
適
切
な
社
会
的
枠
組
み
づ

く
り
を
行
い
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
活
発
な
技

術
開
発
を
促
進
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
は
す
べ
て
政
策
の
役
割
で
す
。

私
は
環
境
問
題
よ
り
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
が

先
に
起
き
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
つ
い
て
は
、

本
格
的
な
議
論
が
未
だ
殆
ど
な
さ
れ
て
お
り
ま

せ
ん
。こ
れ
は
非
常
に
危
険
な
こ
と
で
す
。こ
う

い
う
問
題
は
や
は
り
政
策
の
立
場
か
ら
い
ろ
い

ろ
な
発
言
が
な
け
れ
ば
動
け
な
い
こ
と
な
の
で

す
。
環
境
問
題
に
関
し
て
現
在
の
状
況
に
達
す

る
ま
で
は
三
十
年
く
ら
い
か
か
っ
て
い
ま
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
関
す
る
本
格
的
な
検
討
の

着
手
を
是
非
と
も
急
が
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

世
界
全
体
の
持
続
可
能
な
発
展
を
図
っ
て
い

く
上
で
、
地
球
の
有
限
な
資
源
の
利
用
の
効
率

性
の
向
上
、
即
ち
「
地
球
生
産
性
」
の
向
上
は

不
可
欠
の
課
題
で
す
。
環
境
問
題
に
も
エ
ネ
ル

ギ
ー
問
題
に
も
、
こ
の
問
題
意
識
の
下
で
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

松
野：

本
日
は
貴
重
な
ご
示
唆
を
頂
戴
い
た
し

ま
し
て
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

7

吉
川
弘
之
氏

日
本
学
術
会
議
会
長

１
９
３
３
年
生
。
56
年
、
東
京
大
学
工
学
部
精
密
工
学
科
卒
。

東
大
工
学
部
教
授
を
経
て
、
93
年
、
東
大
総
長
就
任
。
97
年

よ
り
日
本
学
術
会
議
会
長
。
99
年
か
ら
は
放
送
大
学
学
長
も

務
め
る
。
国
際
科
学
会
議
会
長
。
科
学
技
術
会
議
議
員
。
産

業
技
術
審
議
会
委
員
。
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１
９
７
０
年
代
の
科
学
技
術
は
、
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
の
有
効
利
用
に
よ
っ
て
多
く
の
成
果
が
上

っ
た
が
、
そ
の
中
で
も
見
亊
に
功
を
奏
し
た
一

例
が
、
多
自
由
度
系
の
研
究
分
野
で
あ
る
。
従

来
、
計
算
作
業
上
の
制
約
（
手
計
算
の
よ
う
な
）

か
ら
専
ら
線
形
系
（
比
較
的
単
純
な
自
由
度
の

少
な
い
系
）
を
中
心
に
研
究
さ
れ
て
き
た
が
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
い
う
極
め
て
強
力
な
ツ
ー
ル

を
駆
使
し
て
決
定
的
な
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
が
な

さ
れ
、
そ
の
結
果
、
非
線
形
、
フ
ラ
ク
タ
ル
、

カ
オ
ス
、
分
岐
、
相
転
移
、
ゆ
ら
ぎ
、
散
逸
構

造
、
シ
ナ
ジ
ェ
テ
ィ
ク
ス
、
自
己
組
織
化
、
創

発
な
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
特
徴
づ
け
ら
れ
る

「
複
雑
系
」
の
シ
ス
テ
ム
理
論
が
急
速
に
展
開
さ

れ
た
。
す
な
わ
ち
、
従
来
の
確
定
的
な
物
理
法

則
に
よ
る
予
測
手
法
の
限
界
を
打

破
し
て
、
複
雑
系
を
扱
え
る
ア
プ

ロ
ー
チ
が
使
え
る
よ
う
に
な
り
、

漸
く
新
パ
ラ
ダ
イ
ム
ヘ
の
展
望
が

開
け
た
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、

２
１
世
紀
を
“
予
測
”
す
る
場
合
、

こ
の
新
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
を
活
用

し
、
２
０
世
紀
ま
で
は
敬
遠
さ
れ

て
き
た
対
象
（
主
と
し
て
複
雑
系
）

に
ま
で
科
学
技
術
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
の
拡
大
を

図
る
の
が
新
し
い
“
戦
略
”
構
想
の
特
徴
で
あ

る
。
複
雑
系
の
理
論
内
容
の
詳
細
（
参
考
文
献

（
１
）
参
照
）
は
本
稿
で
は
省
略
す
る
が
、「
カ

オ
ス
の
回
避
」
路
線
か
ら
「
カ
オ
ス
の
縁
で
の

自
己
組
織
化
」
重
視
へ
の
路
線
転
換
に
ほ
か
な

ら
な
い
。
と
く
に
自
己
組
織
化
は
、
無
秩
序
か

ら
秩
序
の
創
出
プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、“
カ
オ
ス
か

ら
の
脱
出
”
を
意
味
し
て
お
り
、
現
実
世
界

（
リ
ア
ル
・
ワ
ー
ル
ド
）
で
そ
れ
を
具
体
化
し
た

表
現
型
（
フ
ェ
ノ
タ
イ
プ
）
と
し
て
生
物
進
化

や
情
報
創
造
な
ど
重
要
な
現
象
の
原
動
力
で
あ

る
。
ま
た
、
生
物
共
通
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
分
子
の
ミ
ク

ロ
構
造
で
表
現
さ
れ
て
い
る
遺
伝
情
報
（
コ
ド

ン
）
は
、
上
記
「
フ
ェ
ノ
タ
イ
プ
」
に
対
応
し

て
「
ゲ
ノ
タ
イ
プ
」
と
呼
ば
れ
、
フ
ェ
ノ
タ
イ

プ
た
と
え
ば
生
物
の
形
態
上
の
進
化
と
は
別
に

独
立
し
た
分
子
進
化
を
遂
げ
、
ダ
ー
ウ
ィ
ン
以

来
の
突
然
変
異
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
し
て
も
分
子

を
支
配
す
る
ミ
ク
ロ
世
界
の
“
ゲ
ノ
タ
イ
プ
物

理
学
”
に
帰
着
さ
れ
た
。
さ
ら
に
、
１
９
世
紀

以
来
ラ
ン
ダ
ム
に
偶
発
す
る
突
然
変
異
を
進
化

の
発
生
源
と
仮
定
し
て
き
た
偶
発
説
よ
り
も
、

最
近
で
は
分
子
進
化
は
自
己
組
織
化
プ
ロ
セ
ス

に
よ
っ
て
創
発
す
る
と
い
う
進
化
創
発
説
が
有

力
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
要
す
る
に
、
本

稿
で
は
２
１
世
紀
技
術
の
中
核
を
考
え
る
際
、

フ
ェ
ノ
タ
イ
プ
に
終
始
す
る
の
で
は
な
く
、
ゲ

ノ
タ
イ
プ
の
レ
ベ
ル
ま
で
踏
み
込
ん
だ
複
雑
系

の
シ
ス
テ
ム
理
論
の
立
場
を
と
り
た
い
。

前
節
で
述
べ
た
路
線
転
換
の
背
景
に
は
、
人

類
全
体
の
地
球
規
模
で
の
時
代
感
覚
の
変
化
が

存
在
す
る
。
１
９
５
７
年
以
来
の
宇
宙
開
発
の

進
展
に
よ
っ
て
、
地
球
の
重
力
圏
か
ら
離
脱
し
、

ス
ペ
ー
ス
・
シ
ヤ
ト
ル
の
無
重
力
船
内
活
動
、

月
面
へ
の
着
陸
、
火
星
な
ど
惑
星
表
面
の
探
査
、

気
象
衛
星
画
像
か
ら
Ｇ
Ｐ
Ｓ
利
用
や
宇
宙
中
継

ニ
ュ
ー
ス
放
映
な
ど
、
完
全
に
日
常
的
感
覚
で

宇
宙
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
人
類
の

空
間
運
動
の
範
囲
が
、
宇
宙
へ
進
化
史
上
空
前

の
拡
大
を
し
た
わ
け
で
あ
る
か
ら
、
範
囲
が
海

陸
に
限
ら
れ
て
い
た
１
９
世
紀
ま
で
の
人
々
の

運
動
と
は
勿
論
の
こ
と
、
２
０
世
紀
前
半
の
大

気
圏
に
ま
で
拡
が
っ
た
航
空
機
時
代
に
比
べ
て

も
格
段
の
違
い
で
あ
り
、
２
０
世
紀
後
半
の

人
々
に
と
っ
て
は
、
ご
く
自
然
に
“
宇
宙
発
想
”

を
す
る
習
性
が
身
に
付
い
て
い
る
。
し
た
が
っ

て
、
万
亊
地
球
儀
で
亊
足
り
た
２
０
世
紀
前
半

ま
で
と
は
異
な
り
、
太
陽
系
・
銀
河
系
を
含
め

た
大
宇
宙
（
マ
ク
ロ
コ
ス
モ
ス
）
を
視
野
に
入

れ
た
活
動
に
な
っ
て
き
た
。

２．
宇
宙
時
代
は
複
雑
系
の
理
論
で

石
いし

井
い

威
た け

望
も ち

東京大学名誉教授

１．

ま
え
が
き

中核技術の展望
1930年生。54年東京大学医学部、57年同
工学部機械工学科卒業。東大工学部教授
を経て、91年東大名誉教授。現在、慶応
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バ
イ
オ
分
野
が
複
雑
系
と
見
な
さ
れ
る
の
は

当
然
だ
と
し
て
も
、
上
記
の
宇
宙
発
想
と
複
雑

系
と
の
関
連
に
つ
い
て
は
多
少
説
明
が
必
要
で

は
あ
ろ
う
。
サ
ル
類
か
ら
初
期
人
類
（
ヒ
ト
科
）

へ
の
進
化
に
お
い
て
、
運
動
範
囲
の
拡
大
が
決

定
的
で
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。
現
在
の

人
類
学
に
よ
れ
ば
、
サ
ル
類
と
ヒ
ト
と
の
区
別

は
「
直
立
二
足
歩
行
」
で
あ
り
、
そ
れ
は
１
０

０
０
万
年
〜
７
０
０
万
年
前
に
起
っ
た
ア
フ
リ

カ
東
部
の
大
地
溝
帯
の
地
殻
変
動
に
基
因
す
る

と
い
う
説
が
最
有
力
視
さ
れ
て
い
る
。
熱
帯
雨

林
が
大
幅
に
減
少
し
サ
バ
ン
ナ
に
変
わ
っ
た
た

め
に
、
森
か
ら
追
い
出
さ
れ
た
サ
ル
類
の
一
部

が
サ
バ
ン
ナ
で
二
足
歩
行
を
始
め
た
。
い
わ
ゆ

る
「
ア
フ
リ
カ
単
一
起
源
説
」
で
あ
る
が
、
１

４
万
年
〜
１
９
万
年
前
ア
フ
リ
カ
か
ら
世
界
各

地
へ
移
動
・
放
散
を
始
め
、
現
代
の
人
間
に
至

っ
て
も
な
お
放
散
を
続
け
て
お
り
、
そ
の
究
極

が
宇
宙
で
あ
っ
た
と
言
え
よ
う
。
チ
ン
パ
ン
ジ

ー
や
ゴ
リ
ラ
は
、
ア
フ
リ
カ
の
限
ら
れ
た
熱
帯

雨
林
付
近
か
ら
一
歩
も
外
へ
出
ず
、“
進
化
の
袋

小
路
”
の
中
に
閉
じ
こ
も
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ

も
そ
も
、
道
具
の
製
作
・
使
用
も
、
知
性
の
発

達
も
、
も
と
を
た
だ
せ
ば
直
立
二
足
歩
行
で
手

が
フ
リ
ー
に
な
っ
た
効
果
で
あ
る
。
こ
の
よ
う

に
宇
宙
へ
の
拡
大
は
、
そ
の
ル
ー
ツ
が
ヒ
ト
の

進
化
の
本
質
に
ま
で
及
び
、
か
つ
知
性
の
発
達

（
宇
宙
発
想
）
を
伴
う
大
変
化
で
優
に
二
足
歩
行

（
進
化
）
に
匹
敵
す
る
。

ま
た
、
１
９
６
０
年
代
後
半
か
ら
７
０
年
代

前
半
に
か
け
て
、
マ
ク
ロ
コ
ス
モ
ス
に
関
す
る

決
定
的
な
発
見
と
し
て
、「
宇
宙
背
景
輻
射
」
が

あ
り
、
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
の
一
般
相
対
論

（
１
９
１
５
年
）
と
い
う
強
力
な
理
論
的
武
器
と

一
緒
に
な
っ
て
宇
宙
の
ビ
ッ
グ
バ
ン
（
ガ
モ
フ

提
唱
）
の
実
験
的
裏
付
け
と
し
て
役
立
っ
た
。

宇
宙
と
一
見
反
対
の
極
で
あ
る
原
子
内
部
の
構

造
に
関
し
て
、
１
９
６
０
年
代
か
ら
巨
大
加
速

器
に
よ
る
実
験
が
重
ね
ら
れ
、
陽
子
、
中
性
子

は
ク
ォ
ー
ク
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
解

明
さ
れ
、
ビ
ッ
グ
バ
ン
直
後
（
１
万
分
の
１
秒

以
内
）
に
は
陽
子
、
中
性
子
は
存
在
せ
ず
ク
ォ

ー
ク
だ
け
の
宇
宙
で
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い

る
。
宇
宙
背
景
輻
射
が
観
測
さ
れ
る
大
宇
宙
の

サ
イ
ズ
は
ク
ォ
ー
ク
の
実
に
１
０
の
４
５
乗
倍

で
あ
る
が
、
１
０
の
１
０
乗
年
前
の
宇
宙
を
背

景
輻
射
が
語
っ
て
お
り
、
ビ
ッ
グ
バ
ン
か
ら
１

秒
以
内
の
頃
宇
宙
は
１
個
の
原
子
よ
り
小
さ
い

サ
イ
ズ
に
納
ま
っ
て
い
た
か
ら
当
然
量
子
力
学

の
支
配
す
る
極
微
領
域
で
あ
っ
た
と
い
う
。
極

微
か
ら
巨
大
な
宇
宙
空
間
に
ま
た
が
る
知
識
が

２
０
世
紀
の
後
半
に
生
み
出
さ
れ
た
わ
け
で
、

運
動
範
囲
拡
大
の
前
例
の
一
つ
で
あ
る
ル
ネ
ッ

サ
ン
ス
に
お
け
る
知
識
の
増
大
と
比
較
す
れ
ば
、

あ
ま
り
に
も
大
き
な
差
で
あ
る
。
し
か
し
、
ル

ネ
ッ
サ
ン
ス
に
お
け
る
自
然
科
学
の
大
転
換

（
た
と
え
ば
思
弁
的
か
ら
実
験
中
心
へ
）
の
そ
の

後
へ
の
影
響
と
、
現
在
の
複
雑
系
へ
の
路
線
転

換
の
今
後
へ
の
影
響
と
は
酷
似
す
る
と
こ
ろ
が

あ
る
。

２
１
世
紀
は
“
バ
イ
オ
の
世
紀
”
と
い
う
指

摘
が
あ
る
。
２
０
世
紀
は
物
理
が
、
１
９
世
紀

は
化
学
が
、
そ
れ
ぞ
れ
中
心
だ
っ
た
世
紀
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。
分
子
生
物
学
は
、
１
９
５
３

年
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
（
デ
オ
キ
シ
リ
ボ
核
酸
）
の
分
子

構
造
の
発
見
か
ら
始
ま
っ
た
。
生
命
現
象
は
典

型
的
な
複
雑
系
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
マ
ス

タ
ー
・
セ
オ
リ
ー
（
指
導
的
理
論
）
と
し
て
複

雑
系
の
シ
ス
テ
ム
理
論
が
ま
ず
中
核
に
据
え
ら

れ
る
が
、
同
時
に
そ
の
物
質
的
道
具
立
て
（
デ

バ
イ
ス
）
と
し
て
の
分
子
構
造
の
研
究
も
亦
不

可
欠
で
あ
る
。
Ｉ
Ｔ
用
の
デ
バ
イ
ス
技
術
は
、

た
と
え
ば
半
導
体
Ｉ
Ｃ
の
超
微
細
加
工
が
典
型

的
亊
例
で
あ
る
が
、
２
０
世
紀
末
に
は
東
ア
ジ

ア
が
質
量
と
も
に
世
界
の
主
要
生
産
拠
点
の
地

位
を
確
立
し
、
２
１
世
紀
も
引
き
続
き
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
で
あ
ろ
う
。
と
く
に
、

日
本
の
Ｃ
Ｃ
Ｄ
（
デ
シ
タ
ル
・
カ
メ
ラ
な
ど
の

受
光
セ
ン
サ
ー
素
子
）
や
、
Ｌ
Ｃ
Ｄ
（
液
晶
表

示
）
の
技
術
は
、
か
ね
て
よ
り
自
他
と
も
に
認

め
る
世
界
最
強
の
オ
プ
ト
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

分
野
の
中
核
で
あ
り
、
２
１
世
紀
の
最
重
要
分

野
の
一
つ
で
あ
る
人
間
と
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
に
不
可
欠
で
あ
る
。
要
す
る
に
、
情
報
を
対

象
と
す
る
Ｉ
Ｔ
の
デ
バ
イ
ス
が
、
超
精
密
微
細

加
工
を
必
要
と
し
、
結
果
的
に
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
生
み
出
し
た
。
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル
と
い
う

単
位
は
、
１
メ
ー
ト
ル
の
１
０
億
分
の
１
で
あ

り
、
原
子
・
分
子
の
世
界
を
扱
え
る
。
２
１
世

紀
に
は
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
あ
る
い
は
ア
ト
ム

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
（
個
々
の
原
子
を
操
作
・
配
列

す
る
）
に
よ
る
超
小
型
人
工
物
「
マ
イ
ク
ロ
マ

シ
ン
」
の
生
産
や
、
直
接
に
分
子
構
造
（
た
と

え
ば
Ｄ
Ｎ
Ａ
分
子
も
含
め
て
）
に
手
を
加
え
る

こ
と
が
、
か
な
り
早
い
時
期
に
実
現
す
る
で
あ

ろ
う
。

マ
ク
ロ
な
活
動
空
間
の
拡
大
は
、
新
し
い
地

理
的
発
見
や
天
文
学
的
新
知
見
（
天
体
の
発
見

な
ど
）
を
も
た
ら
し
、
こ
れ
ら
の
新
し
い
情
報

資
源
を
網
羅
・
整
理
し
て
図
示
し
た
ア
ト
ラ
ス

（
地
図
、
海
図
、
天
体
図
な
ど
）
へ
の
需
要
が
高

ま
る
。
ア
ト
ラ
ス
を
手
が
か
り
に
新
し
い
航
路

9

３．

バ
イ
オ
と
Ｉ
Ｔ

21世紀寄稿①



C
ore technology in 21st century

が
開
拓
さ
れ（
コ
ロ
ン
ブ
ス
や
マ
ゼ
ラ
ン
な
ど
）、

一
層
人
類
の
活
動
空
間
が
拡
大
す
る
。
こ
の
拡

大
再
生
産
的
な
循
環
は
、
ミ
ク
ロ
な
活
動
空
間

（
た
と
え
ば
人
体
内
部
）
の
場
合
に
も
全
く
同
様

に
進
め
ら
れ
、
ア
ト
ラ
ス
（
解
剖
図
）
が
作
成

さ
れ
る
。
今
日
で
は
染
色
体
上
の
遺
伝
子
地
図

と
か
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
お
け
る
塩
基
配
列
（
Ａ
Ｇ
Ｃ

Ｔ
の
組
み
合
せ
で
コ
ド
ン
を
表
現
）
の
図
示
に

ま
で
及
ん
で
い
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
先
天
的

な
個
人
差
や
疾
病
が
見
通
し
よ
く
捉
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
国
際
協
力
に
よ
る
ヒ
ト
ゲ
ノ

ム
解
析
計
画
の
推
進
の
結
果
、
遅
く
と
も
２
０

０
３
年
ま
で
に
は
全
解
読
が
完
了
す
る
筈
だ
が
、

そ
の
成
果
の
活
用
を
考
え
る
と
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
個

人
差
に
き
め
細
か
く
対
応
し
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
（
あ
る
い
は
テ
ー
ラ
ー
メ
イ
ド
）
医
療
が
す

ぐ
に
目
標
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。
た
と
え
ば
、

薬
物
治
療
の
場
合
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
基
因
す
る
個
人

差
を
織
り
込
ん
だ
創
薬
、
い
わ
ゆ
る
ゲ
ノ
ム
創

薬
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
要
す
る
に
Ｄ
Ｎ
Ａ
の

分
子
構
造
（
コ
ド
ン
）
解
読
に
続
く
次
の
課
題

は
、
薬
理
作
用
な
ど
の
機
能
と
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
関
係

を
究
明
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
の
ゲ
ノ
ム
機
能

研
究
の
段
階
か
ら
は
、
複
雑
系
の
科
学
の
色
彩

が
一
段
と
濃
厚
に
な
る
筈
で
あ
る
。
し
た
が
っ

て
、
産
業
界
た
と
え
ば
製
薬
企
業
を
始
め
と
し

て
バ
イ
オ
・
イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ッ
ク
ス
を
フ
ル

に
駆
使
し
最
新
の
Ｉ
Ｔ
（
た
と
え
ば
世
界
最
速

の
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
な
ど
）
を
フ
ル
に

活
用
し
て
企
業
競
争
に
鎬
（
し
の
ぎ
）
を
削
っ

て
い
る
。

古
来
、
人
間
が
万
物
の
尺
度
と
さ
れ
て
い
る
。

し
た
が
っ
て
、
ヒ
ト
ゲ
ノ
ム
を
扱
う
バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
そ
の
圧
倒
的
影
響
力
を
２
１
世

紀
に
は
極
め
て
広
汎
に
拡
げ
る
に
違
い
な
い
。

単
に
遺
伝
子
異
常
な
ど
の
医
学
面
に
と
ど
ま
ら

ず
、
農
林
・
水
産
・
畜
産
な
ど
の
動
植
物
か
ら

自
然
環
境
に
至
る
ま
で
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
関
連
す
る
応

用
分
野
は
将
来
益
々
巨
大
化
し
よ
う
。
従
来
、

我
が
国
は
発
酵
・
醸
造
を
除
く
と
バ
イ
オ
分
野

で
の
遅
れ
が
全
般
的
に
大
き
か
っ
た
。
人
材
育

成
の
面
で
も
、
伝
統
的
な
専
門
分
類
か
ら
す
れ

ば
複
数
に
ま
た
が
る
よ
う
な
マ
ル
チ
・
メ
イ
ジ

ャ
ー
（
２
つ
以
上
の
博
士
号
所
持
）
で
な
い
と

２
１
世
紀
を
リ
ー
ド
で
き
な
い
。
そ
の
場
合
に

も
少
く
と
も
一
つ
の
メ
イ
ジ
ャ
ー
（
専
門
領
域
）

は
必
ず
バ
イ
オ
で
あ
る
こ
と
が
理
想
で
あ
ろ
う
。

米
国
の
著
名
な
工
科
大
学
で
、
分
子
生
物
学
が

必
修
に
な
っ
て
い
る
先
進
的
例
が
増
え
て
い
る

の
も
当
然
と
言
え
よ
う
。
バ
イ
オ
分
野
の
最
先

端
に
お
け
る
諸
科
学
の
幅
広
い
結
集
の
実
態
は
、

宇
宙
開
発
に
比
肩
し
得
る
ど
こ
ろ
か
２
１
世
紀

に
は
確
実
に
そ
れ
を
凌
駕
す
る
に
違
い
な
い
。

自
動
化
さ
れ
高
速
化
し
た
ゲ
ノ
ム
解
読
の
結
果
、

膨
大
な
コ
ド
ン
情
報
の
“
大
海
洋
”
と
も
言
え

る
よ
う
な
一
大
デ
ー
タ
集
積
が
激
増
し
て
お
り
、

バ
イ
オ
・
イ
ン
フ
ォ
マ
テ
ィ
ッ
ク
ス
を
駆
使
し

た
効
率
的
「
ゲ
ノ
ム
・
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
」（
仮

想
的
移
動
）
が
前
述
の
ゲ
ノ
ム
機
能
分
析
学
の

実
践
と
し
て
盛
ん
に
な
っ
て
き
た
。
２
０
世
紀

ま
で
の
バ
イ
オ
技
術
に
は
「
セ
レ
ン
デ
ィ
ピ
テ

ィ
」（
幸
運
な
発
見
）
的
色
彩
が
強
か
っ
た
。
す

な
わ
ち
、
先
が
読
め
な
か
っ
た
。
今
日
、
Ｉ
Ｔ

分
野
で
は
あ
ま
り
に
新
技
術
・
新
製
品
の
続
出

の
た
め
ロ
ー
ド
・
マ
ッ
プ
（
予
想
さ
れ
る
将
来

展
開
）
が
描
き
難
く
な
り
、
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ

が
も
た
ら
す
一
種
の
“
ド
ッ
グ
イ
ヤ
ー
・
ブ
ラ

イ
ン
ド
”
に
陥
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
今
後
は

む
し
ろ
バ
イ
オ
分
野
の
方
が
、
現
在
の
活
力
溢

れ
る
Ｉ
Ｔ
の
メ
リ
ッ
ト
を
十
分
に
包
容
す
る
懐

の
深
い
態
勢
を
整
え
て
行
き
、
複
雑
系
の
シ
ス

テ
ム
理
論
と
分
子
生
物
学
的
ア
ト
ラ
ス
を
両
輪

と
し
た
骨
太
の
マ
ス
タ
ー
・
プ
ラ
ン
の
も
と
に

２
１
世
紀
に
は
本
格
的
成
長
を
逐
げ
中
核
技
術

に
な
る
に
達
い
な
い
。
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世
の
中
は
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
変
化
し
て
お
り
、

製
造
業
の
置
か
れ
て
い
る
環
境
も
日
々
激
変
し

て
い
る
。
企
業
が
21
世
紀
を
生
き
残
る
た
め
に

は
、
こ
う
し
た
変
化
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ
柔

軟
に
対
応
で
き
る
体
質
に
転
換
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
特
に
Ｉ
Ｔ
（Inform

ation
T
echnology

）
技
術
の
戦
略
的
活
用
に
よ
り
、

製
品
戦
略
と
共
に
大
胆
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改

革
が
可
能
と
な
り
、
経
営
シ
ス
テ
ム
改
革
の
成

否
が
企
業
の
存
亡
を
決
定
す
る
時
代
と
な
っ

た
。日

本
企
業
が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
人
材
、

開
発
力
、
生
産
技
術
力
な
ど
強
み
を
活
か
し
た

ト
ー
タ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
に
よ
り
経

営
シ
ス
テ
ム
刷
新
を
実
現
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

メ
ガ
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
に
打
ち
勝
っ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
本
稿
で
は
、
ス
ピ
ー
デ

ィ
ー
か
つ
柔
軟
に
対
応
で
き
る
体
質
へ
の
転
換

を
試
み
て
い
る
当
社
の
取
り
組
み
を
示
し
な
が

ら
、
考
察
し
て
み
た
い
。

●
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
に
よ
る
経
営
刷
新

私
た
ち
は
今
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
に
裏
打
ち
さ
れ
た

経
営
革
命
を
実
行
し
、
市
場
変
動
や
顧
客
ニ
ー

ズ
に
迅
速
か
つ
柔
軟
に
対
応
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
を
広
げ
る
と
共
に
、
材
料
費
、
加
工
費
、

一
般
管
理
費
な
ど
か
ら
な
る
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト

を
大
幅
に
削
減
し
て
、
強
力
な
経
営
基
盤
を
も

つ
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
か
か
る
21
世
紀
の
企

業
像
を
具
現
化
す
る
一
つ
の
手
段
が
、
Ｔ
Ｓ
Ｃ

Ｍ
（TotalSupply

C
hain

M
anagem

ent

）

改
革
で
あ
る
と
日
立
は
考
え
る
（
図
１
）。

Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
は
、
新
し
い
Ｓ
Ｃ
Ｍ
（Supply

C
hain

M
anagem

ent

）
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
り
、

従
来
の
モ
ノ
の
管
理
に
終
始
し
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
は

一
線
を
画
す
。
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
は
、
モ
ノ
の
情
報

に
カ
ネ
の
情
報
と
時
間
の
情
報
が
新
た
な
管
理

項
目
と
し
て
加
わ
る
。
こ
れ
ら
の
情
報
を
基
に

Ｉ
Ｔ
を
戦
略
的
に
駆
使
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

製
品
開
発
、
設
計
、
調
達
、
生
産
、
販
売
、
物
流
、

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の
全
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
で
意

思
決
定
を
迅
速
化
し
、
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
と
ト

ー
タ
ル
コ
ス
ト
削
減
、
Ｃ
Ｓ
（C

ustom
er's

Satisfaction
）
向
上
を
同
時
に
達
成
す
る
低
コ

ス
ト
経
営
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
可
能
と
な
る
。

Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
に
よ
る
経
営
刷
新
を
成
功
さ

せ
る
た
め
に
は
、
意
識
改
革
を
行
っ
て
旧
体
質

か
ら
脱
皮
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ
れ
に

は
、
三
つ
の
条
件
を
ク
リ
ア
す
る
必
要
が
あ
る
。

第
１
は
、
事
業
戦
略
を
明
確
に
し
て
社
員
全
員

の
ベ
ク
ト
ル
を
一
致
さ
せ
る
こ
と
。
第
２
は
強

力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
体

制
で
推
進
し
、
第
３
は
実
務
遂
行
を
少
数
精
鋭

リ
ー
ダ
の
専
任
組
織
で
行
い
、
改
革
成
功
の
た

め
に
求
心
力
を
も
た
せ
る
事
で
あ
る
。

●
戦
略
的
Ｉ
Ｔ
活
用
に
よ
る
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ

改
革
事
例

日
立
グ
ル
ー
プ
の
事
業
展
開
は
多
岐
に
わ
た

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
最
適
な
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改

革
を
進
め
て
い
る
。
図
２
は
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
全
体

像
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
展
開
し
て
き
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ

の
範
囲
は
左
側
の
枠
で
、
基
幹
業
務
パ
ッ
ケ
ー

ジ
の
Ｅ
Ｒ
Ｐ
（E

nterprise
R
esource

Planning

）
を
中
心
に
見
積
、
受
注
、
開
発
、

設
計
、
生
産
計
画
、
資
材
調
達
、
製
造
、
出
荷

ま
で
の
生
産
プ
ロ
セ
ス
、
そ
れ
に
人
事
、
経
理

「
ト
ー
タ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
に
よ
る

新
経
営
基
盤
の
構
築
」

―
21
世
紀
　
進
化
す
る
ト
ー
タ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
と
経
営
基
盤
―

清
水

し

み

ず

盾
夫

た

て

お

株
式
会
社
日
立
製
作
所
　
モ
ノ
づ
く
り
技
術
事
業
部
　
ト
ー
タ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
推
進
セ
ン
タ
長

部品購入 �
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変る�
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21
世
紀
の
産
業
技
術
を
考
え
る

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E

の
事
務
処
理
プ
ロ
セ
ス
が
加
わ
る
。
こ
れ
が
Ｔ

Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
な
る
と
、
全
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
カ
ネ

と
時
間
の
情
報
を
加
え
る
こ
と
に
よ
り
、
例
え

ば
日
次
決
算
の
実
現
に
よ
っ
て
、
意
思
決
定
の

迅
速
化
と
収
益
管
理
レ
ベ
ル
の
飛
躍
的
向
上
が

可
能
と
な
る
。
ま
た
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
で

は
Ｃ
Ｒ
Ｍ
（C

ustom
er
R
elationship

M
anagem

ent

）
や
Ｓ
Ｆ
Ａ
（Sales

Force
A
utom

ation

）
な
ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
Ｗ
ｅ
ｂ

受
注
シ
ス
テ
ム
が
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
情
報

共
有
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
調
達
シ
ス
テ
ム
が
Ｔ

Ｓ
Ｃ
Ｍ
実
現
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
な
お
、

Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
は
人
材
、
知
識
、
技
術
情
報
な

ど
を
最
適
配
分
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
チ
ェ
ー
ン
改

革
・
リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
と
並
行
し

て
推
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
効
果
が
倍
増

す
る
。

以
上
の
よ
う
な
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
実
現
に
向
け
、
既

に
各
事
業
体
レ
ベ
ル
で
は
様
々
な
効
果
が
上
が

っ
て
い
る
。

●
パ
ソ
コ
ン
事
業
の
改
革
事
例

パ
ソ
コ
ン
業
界
の
競
争
は
グ
ロ
ー
バ
ル
規
模

で
峻
烈
化
し
て
お
り
、
Ｐ
Ｃ
（
パ
ソ
コ
ン
）
事

業
部
は
、
全
社
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
活
動
「
Ｓ
Ｐ
Ｉ

Ｒ
Ｉ
Ｔ
21
」
の
先
頭
を
切
っ
て
、
１
９
９
７
年

か
ら
生
き
残
り
を
賭
け
て
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
に
取

り
組
ん
だ
。

パ
ソ
コ
ン
が
「
生
鮮
品
」
と
い
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、
技
術
革
新
の
速
さ
が
そ
の
背

景
に
あ
る
。
製
品
サ
イ
ク
ル
は
３
〜
６
ヶ
月
と

短
く
、
こ
れ
に
伴
い
、
販
売
価
格
の
下
落
ス
ピ

ー
ド
も
速
い
。
従
っ
て
急
激
な
売
価
変
動
に
よ

る
安
値
売
却
損
を
回
避
す
る
に
は
、
部
材
の
調

達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
と
棚
卸
資
産
を
極
小
化
す
る

生
産
方
式
を
採
用
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。
そ
こ

で
「
見
込
み
生
産
」
か
ら
「
注
文
生
産
」
へ
移

行
し
、
生
産
方
式
も
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
方
式
か

ら
セ
ル
生
産
方
式
へ
、
さ
ら
に
は
顧
客
か
ら
の

注
文
仕
様
に
合
わ
せ
て
生
産
す
る
「
受
注
仕
様

生
産：

Ｃ
Ｔ
Ｏ
（C

onfigure
T
o
O
rder

）」

に
発
展
さ
せ
た
。
ま
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
管
理

体
制
を
抜
本
的
に
見
直
し
て
意
識
改
革
を
図
る

と
も
に
、
情
報
イ
ン
フ
ラ
を
再
構
築
し
た
。

例
え
ば
生
産
計
画
で
は
、
月
次
の
計
画
立
案

サ
イ
ク
ル
を
週
次
に
し
、
直
近
の
需
要
動
向
が

生
産
計
画
に
反
映
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
ま
た
、

情
報
共
有
化
に
よ
っ
て
、
意
思
決
定
と
業
務
処

理
の
ス
ピ
ー
ド
が
飛
躍
的
に
向
上
し
、
市
場
の

変
化
に
機
敏
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
計

画
変
更
や
突
発
的
事
象
に
つ
い
て
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
対
応
で
き
る
体
制
が
構
築
で
き
た
。

Ｃ
Ｔ
Ｏ
へ
の
移
行
に
よ
り
、
製
品
在
庫
は
従

来
の
20
分
の
１
と
い
う
大
幅
削
減
を
達
成
で

き
、
製
品
倉
庫
は
不
要
と
な
っ
た
。
ま
た
、
受

注
〜
納
入
の
納
入
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
、
従
来
の

10
分
の
１
に
ま
で
短
縮
し
た
。

こ
の
よ
う
に
業
績
に
直
結
す
る
改
革
推
進
に

よ
り
、
組
織
全
体
が
変
化
に
強
い
、
変
化
を
創

造
す
る
体
質
へ
と
変
革
を
遂
げ
た
こ
と
が
、
こ

の
業
務
改
革
の
最
大
の
成
果
で
あ
る（
図
３
左
）。

●
エ
ア
コ
ン
事
業
の
改
革
事
例

エ
ア
コ
ン
は
店
頭
で
の
品
切
れ
が
致
命
傷
と
な

る
。
消
費
者
は
季
節
物
の
家
電
商
品
を
購
入
す

る
場
合
、
目
当
て
の
品
が
な
け
れ
ば
他
社
製
品

に
手
を
伸
ば
す
か
ら
だ
。
こ
の
た
め
、
あ
る
程

度
の
製
品
在
庫
を
確
保
し
、
即
納
体
制
を
維
持

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

こ
う
し
た
背
景
下
、
日
立
で
は
、
エ
ア
コ
ン

を
取
り
扱
う
冷
熱
事
業
部
が
１
９
９
７
年
10
月

に
「
Ｓ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
（Sekkei

Logistics
Inform

ation
M
anufacturing

）」
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
そ
の
中
の
Ｍ
（
生
産

方
式
改
革
）
分
科
会
が
中
心
と
な
り
販
売
同
期

化
生
産
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
こ
れ
は
必
要
な

モ
ノ
を
必
要
な
時
に
必
要
な
量
だ
け
作
る
こ
と

に
よ
り
、
生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
と
製
品
在

庫
削
減
の
両
立
を
目
的
と
し
た
生
産
改
革
活
動

で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
１
９
９
６
年
度
実
績

（
１
０
０
％
）
に
対
す
る
２
０
０
０
年
度
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
目
標
と
し
て
、
設
計
開
発
期

間
30
％
、
物
流
費
50
％
、
在
庫
維
持
日
数
70
％
、

生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
90
％
の
削
減
を
推
進
中
で

あ
る
。

●
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
が
も
た
ら
し
た
業

績
向
上

こ
れ
ま
で
の
改
革
を
通
じ
て
も
た
ら
さ
れ
た

効
果
を
ま
と
め
る
と
次
の
よ
う
に
な
る
。

（
１
）
顧
客
対
応
ス
ピ
ー
ド
の
迅
速
化
や
納
期

遵
守
率
向
上
に
よ
る
Ｃ
Ｓ
向
上
と
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
の
拡
大

POP

外注�

サプライヤー�

製販情報一元化�

WEB受注システム（インターネット）�

販社�

顧客� 顧客� 顧客�

営業�

ナレッジチェーン改革リソースマネジメント改革（人材、技術情報　他）� 
トータルサプライチェーン改革�

図2　ＩＴを駆使したトータルSCM改革�

PDM

販社PSI

基幹システム�
再構築�

EPR
生産計画�

製造�

経理�

人事�

全社共通システム�

原価管理�

資材調達�

取引先との情報共有化�

SFA、CRM

ネットワーク調達システム（TWX-21）� サプライヤー�

サプライヤー�

サプライヤー�

工場PSI

設計�

開発�
見積�

受注�

出荷�

工場�

海外工場�関連会社�

研究所�

SPIRIT 21

電話交換機�

専用モータ�

パソコン�

ＨＤＤ�

ＴＦＴ液晶�

全自洗�

蒸気タービン�
（月）�

セミカスタムＬＳＩ�

ＲＡＩＤ�

単位：日�

図3　TSCM改革事例�

パソコン事業の改革例� 生産リードタイムの短縮�

業務スピードアップ�

生産方式改革�

管理方式改革�

体制改革�

営業との業務改革�

●生産計画 １回/月→１回/週 １部ディリー�
●請期回答 リアルタイム化�
●生産リードタイム；１/１０化�

●高速シミュレーション技法導入�
●新生産計画方式、有限負荷計画�
●設計期限／手配プロセス改革�

●注文生産方式の確立（ＣＴＯ）�
●製品倉庫レス化 、出荷拠点の統合�

●機能・責任分担・再編成　等�

●受注処理システム改革（Webベース）�
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（
２
）
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
（
一
般
管
理
費
、
間

接
業
務
費
、
安
値
売
却
損
補
て
ん
費
、
部
品
購

入
費
、
加
工
費
、
物
流
費
な
ど
）
の
低
減

（
３
）
生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
お
よ
び
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
改
革
な
ど
に
よ
る
棚
卸
資
産
残

高
の
削
減
と
棚
卸
資
産
回
転
率
の
向
上
な
ど
に

よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
改
善

（
４
）
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
で
生
じ
た
余
剰
人

員
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
有
効
活
用

（
５
）
売
価
お
よ
び
原
価
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
把

握
と
日
次
決
算
の
導
入
、
収
益
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
の
迅
速
化

直
接
効
果
と
し
て
総
じ
て
言
え
る
の
は
、
業

績
向
上
に
直
結
す
る
経
営
刷
新
に
成
功
し
た
こ

と
で
、
と
り
わ
け
、
棚
卸
資
産
の
削
減
と
回
転

率
向
上
に
大
き
く
寄
与
し
た
。

な
お
、
具
体
的
な
効
果
を
例
示
し
て
お
こ
う
。

図
３
の
右
側
は
日
立
を
代
表
す
る
35
製
品
の

う
ち
の
９
製
品
の
生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
状

況
を
図
式
化
し
た
も
の
で
あ
る
。
99
年
度
の
平

均
生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
96
年
度
実
績
と
比
較

し
て
55
％
短
縮
し
た
。

ま
た
、
99
年
度
の
全
社
平
均
棚
卸
資
産
は
96

年
度
実
績
と
の
比
較
で
33
％
削
減
さ
れ
、
棚
卸

資
産
回
転
率
も
１
・
４
倍
の
改
善
を
実
現
し
て

い
る
。
こ
の
う
ち
、
パ
ソ
コ
ン
他
の
量
産
系
は

４
〜
７
倍
の
回
転
率
向
上
を
実
現
で
き
た
。
さ

ら
に
、
棚
卸
資
産
の
構
成
内
容
を
見
る
と
、
組

立
系
量
産
事
業
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
家
電
な
ど

で
は
製
品
在
庫
が
２
分
の
１
以
下
、
仕
掛
か
り

品
在
庫
が
約
２
分
の
１
、
部
品
在
庫
は
約
３
分

の
２
に
削
減
さ
れ
た
。

●
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
の
具
体
的
手
法
と

成
功
へ
の
秘
訣

Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
を
推
進
す
る
場
合
、
い
ざ
実

行
に
移
す
と
な
る
と
、
ど
こ
か
ら
着
手
す
れ
ば

よ
い
か
戸
惑
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
往
々
に
し

て
見
受
け
ら
れ
る
。
コ
ン
セ
プ
ト
は
固
ま
っ
た

も
の
の
、
そ
れ
を
具
体
化
す
る
た
め
の
実
行
計

画
を
立
て
、
い
か
な
る
方
法
で
遂
行
し
て
い
く

か
が
分
か
ら
な
い
と
い
う
状
態
で
あ
る
。

日
立
で
は
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
を
実
行
に
移
す
場

合
、
経
営
分
析
か
ら
始
め
る
（
図
４
）。
Ｔ
Ｓ

Ｃ
Ｍ
改
革
は
業
績
向
上
と
い
う
形
で
経
営
に
直

結
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
経
営
分
析
を
行
っ

て
目
標
と
す
る
経
営
指
標
を
掲
げ
れ
ば
、
改
革

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
る
担
当
者
の
意
欲
を
か

き
立
て
る
。
そ
の
結
果
、
業
績
が
向
上
す
れ
ば
、

や
り
が
い
も
出
て
こ
よ
う
。
更
な
る
向
上
心
を

維
持
さ
せ
続
け
る
と
い
う
意
味
に
お
い
て
も
、

経
営
分
析
に
よ
る
目
標
設
定
は
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
で
あ
る
。

次
に
、
経
営
分
析
の
結
果
を
受
け
て
、
排
除

す
べ
き
ム
ダ
を
あ
ぶ
り
出
し
、
並
行
し
て
廃
止

す
る
事
業
お
よ
び
育
成
・
拡
大
す
る
事
業
を
選

別
す
る
。
こ
れ
ら
２
項
目
が
業
績
向
上
に
つ
な

が
る
か
を
検
証
し
、
修
正
を
加
え
た
も
の
を
合

わ
せ
て
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
の
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
を

固
め
る
。

具
体
的
に
Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
を
実
行
に
移
す
具

体
的
手
法
は
７
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
。

第
１
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
事
業
体
の
現
状

調
査
と
経
営
分
析

第
２
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
対
象
事
業
体
の

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
ユ
ー
ザ
の
制
約
条
件
分
析

第
３
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
当
面
の
緊
急
課

題
対
策

第
４
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
経
営
戦
略
や
事

業
体
の
特
長
を
生
か
し
た
抜
本
策
と
旧
体
質
か

ら
の
移
行
策

第
５
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
第
１
〜
第
４
ス

テ
ッ
プ
を
ふ
ま
え
た
改
革
マ
ス
タ
プ
ラ
ン
作
成

第
６
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム

プ
ロ
ト
作
成
と
改
革
詳
細
仕
様

第
７
番
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

と
新
経
営
シ
ス
テ
ム
教
育

以
上
の
ス
テ
ッ
プ
が
新
経
営
シ
ス
テ
ム
を
軌

道
に
乗
せ
、
一
日
も
早
く
業
績
向
上
を
達
成
す

る
手
法
で
あ
る
。

●
こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
と
Ｉ
Ｔ
戦
略

日
本
企
業
の
強
み
は
人
材
、
製
品
開
発
力
、

生
産
技
術
力
な
ど
の
リ
ソ
ー
ス
で
あ
る
。
仮
想

的
に
統
合
化
さ
れ
た
情
報
シ
ス
テ
ム
を
駆
使
し

て
こ
れ
ら
の
リ
ソ
ー
ス
を
最
適
に
配
分
し
、
有

効
活
用
す
る
こ
と
こ
そ
、
各
企
業
体
の
力
を
発

揮
す
る
た
め
の
経
営
戦
略
に
他
な
ら
な
い
。
こ

の
場
合
、
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
個
々
の
部
門
や

関
連
会
社
の
壁
を
越
え
た
情
報
共
有
化
で
あ

る
。
権
限
の
委
譲
が
経
営
ス
ピ
ー
ド
の
源
泉
と

言
わ
れ
る
が
、
情
報
を
共
有
化
し
て
公
開
し
、

リ
ソ
ー
ス
を
企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
に
配
分
す
る

こ
と
が
、
権
限
委
譲
の
前
提
で
あ
る
。

企
業
が
展
開
す
る
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
マ

ー
ケ
ッ
ト
に
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ト

ー
タ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
、
そ
れ
ら
の
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
チ
ェ
ー

ン
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
個

別
に
遂
行
し
て
い
た
業
務
を
見
直
し
、
シ
ス
テ

ム
を
仮
想
的
に
統
合
す
る
こ
と
に
よ
り
、
各
ビ

ジ
ネ
ス
に
最
適
な
ト
ー
タ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
と
ナ
レ
ッ
ジ
チ
ェ
ー
ン
が
融
合
し
た
新
た
な

経
営
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目
指
す
べ
き
だ
。
さ

ら
に
ト
ー
タ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
ナ
レ
ッ

ジ
チ
ェ
ー
ン
の
構
成
要
素
を
リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
よ
っ
て
最
適
に
配
分
し
て
共
有
化
す

る
こ
と
に
よ
り
、
グ
ル
ー
プ
内
の
リ
ソ
ー
ス
を

最
大
限
に
有
効
活
用
で
き
る
。
ト
ー
タ
ル
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
、
ナ
レ
ッ
ジ
チ
ェ
ー
ン
改

革
、
リ
ソ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
の
相
乗
効

果
に
る
事
業
価
値
の
創
造
が
、
日
本
企
業
の
Ｉ

Ｔ
戦
略
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
い
え
る
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
の
事
業
戦
略
と
は
、

Ｔ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
事
業
価
値
創
造
型
コ
ン
セ
プ
ト
へ

と
さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
過

程
で
、
ナ
レ
ッ
ジ
チ
ェ
ー
ン
改
革
と
リ
ソ
ー
ス

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
の
相
乗
改
革
も
相
ま
っ

て
、
さ
ら
な
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
で

あ
ろ
う
。
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●
新
た
な
技
術
導
入

こ
れ
ま
で
日
本
企
業
は
、「
生
産
技

術
」
の
領
域
で
、
欧
米
か
ら
の
技
術
導

入
を
礎
に
し
て
発
展
を
遂
げ
て
き
た
。

し
か
し
、
日
本
に
も
優
れ
た
人
材
は
数

多
く
い
る
。
藤
山
常
一
、
野
口
遵
（
し

た
ご
う
）、
佐
々
木
正
を
は
じ
め
と
す

る
面
々
の
足
跡
を
た
ど
れ
ば
、
日
本
人

は
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
向
か
な
い
と
い
う
論

調
に
は
首
を
傾
げ
ざ
る
を
得
な
い
。

そ
の
一
方
で
、
こ
の
よ
う
な
一
握
り

の
技
術
者
を
企
業
組
織
に
お
い
て
ど
う

扱
っ
て
い
く
の
か
。
あ
る
い
は
、
技
術

を
上
手
く
活
用
で
き
る
有
能
な
技
術
者

を
組
織
と
し
て
ど
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

く
の
か
、
と
い
う
「
経
営
技
術
」
に
お

け
る
様
々
な
問
題
が
顕
在
化
し
始
め
て

い
る
。
言
い
換
え
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
工

場
と
い
う
「
現
場
」
で
培
っ
て
き
た

TQ
C

（TotalQ
uality

Control：

総
合

品
質
管
理
）
を
本
社
や
研
究
所
と
い
う

「
現
場
か
ら
離
れ
た
場
」
に
ま
で
広
げ

て
い
く
た
め
の
、
新
た
な
技
術
導
入
と

し
て
、
多
く
の
企
業
がTQ

M

（Total

Q
uality

M
anagem

ent：

総
合
的
経
営
品
質
）
の
「
実
践

化
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

本
稿
で
は
、
ま
ず
「
生
産
技
術
」
を
確
立
す
る
手
法
と

し
て
技
術
融
合
や
技
術
応
用
に
焦
点
を
当
て
た
後
、「
経

営
技
術
」
の
あ
る
べ
き
姿
に
も
触
れ
て
み
た
い
。

●
技
術
確
立
の
手
法

「
生
産
技
術
」
を
確
立
す
る
手
法
を
レ
ベ
ル
別
に
類
型

化
す
る
と
、
５
階
層
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

①
技
術
突
破：

Ａ
産
業
の
な
か
の
ａ
企
業
に
よ
り
、
単
一

の
技
術
分
野
で
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
し
て

新
製
品
を
開
発
す
る
従
来
型
の
技
術
革
新
で
あ
る
。
例
と

し
て
は
、
半
導
体
の
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
が
挙
げ
ら
れ
る

（technicalbreakthrough

）。

②
技
術
融
合：

Ａ
と
Ｂ
の
産
業
が
相
互
に
依
存
し
合
っ

て
、
ａ
と
ｂ
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て
、
ａ
＋
ｂ
＋
α
の

新
製
品
を
開
発
す
る
'70
年
代
か
ら
み
ら
れ
る
新
し
い
型
の

技
術
革
新
で
あ
る
。
双
方
向
（
共
同
研
究
）
に
よ
る
ね
ば

り
強
い
製
品
開
発
の
結
果
で
あ
り
、
例
と
し
て
は
、
Ｎ
Ｃ

（
数
値
制
御
型
）
工
作
機
械
の
よ
う
な
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス

が
挙
げ
ら
れ
る
（technologyfusion

）。

③
技
術
応
用：

Ａ
産
業
で
確
立
し
て
い
る
技
術
を
Ｂ
産
業

で
活
用
す
る
手
法
で
あ
る
。
①
、
②
の
技
術
レ
ベ
ル
ま
で

は
い
か
な
い
が
、
多
様
な
技
術
を
も
と
に
多
く
の
組
み
合

14

技

術

応

用
と

技

術

融

合

調
査
レ
ポ
ー
ト

1

日
本
政
策
投
資
銀
行
調
査
部
　
産
業
調
査
班

図表１　技術確立の手法�

大学・研究機関�

A産業�

①技術 突破�

②技術融合�

③技術応用�

⑤技術導入�

④技術移転�

（欧米）�

：企業、�（注）�

（出所）日本政策投資銀行作成�

：技術�

④技術移転�

技
術
レ
ベ
ル�

B産業�



わ
せ
が
で
き
る
。
と
く
に
日
本
企
業
は
、
米
国
企
業
に
比

べ
て
株
主
か
ら
の
利
益
率
重
視
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
比
較

的
少
な
く
、
技
術
を
す
ぐ
に
捨
て
な
い
た
め
、
膨
大
な
技

術
ス
ト
ッ
ク
が
存
在
す
る
か
ら
で
あ
る
。
例
と
し
て
は
、

石
油
タ
ン
ク
―
製
油
所
間
で
確
立
し
て
い
る
近
赤
外
線
分

析
技
術
を
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
分
別
技
術
に
応
用
す
る
、

マ
ー
ブ
ル
チ
ョ
コ
の
造
粒
技
術
を
石
油
残
さ
の
ペ
レ
ッ
ト

化
に
応
用
す
る
、
な
ど
様
々
で
あ
る
。

④
技
術
移
転：

Ａ
産
業
や
大
学
・
研
究
機
関
で
確
立
し
て

い
な
い
技
術
を
Ａ
産
業
で
活
用
す
る
手
法
で
あ
る
。
例
と

し
て
は
、
休
眠
特
許
な
ど
、
経
済
性
や
市
場
規
模
な
ど
の

要
因
か
ら
実
用
化
さ
れ
て
い
な
い
技
術
で
あ
る
。

⑤
技
術
導
入：

Ａ
（
欧
米
）
産
業
で
確
立
し
て
い
る
技
術

を
そ
の
ま
ま
Ａ
（
日
本
）
産
業
に
活
用
す
る
伝
統
的
な
手

法
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
技
術
確
立
の
手
法
を
図
表
１
に
ま
と
め
た

が
、
と
く
に
Ａ
と
Ｂ
の
産
業
間
で
技
術

の
流
動
化
が
必
要
な
②
「
技
術
融
合
」

と
③
「
技
術
応
用
」
に
焦
点
を
当
て
て

み
た
い
。

●
「
技
術
融
合
」型
の
研
究
開
発

日
本
企
業
の
特
徴
の
一
つ
で
あ
る

「
人
の
固
定
性
」（
大
企
業
に
お
け
る
終

身
雇
用
制
な
ど
を
背
景
に
、
人
材
の
流

動
化
が
活
発
化
し
て
い
な
い
こ
と
）
に

よ
り
、
技
術
者
同
士
の
業
種
横
断
的
な

交
流
が
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
行
わ
れ
て
い

な
い
と
の
意
見
も
あ
る
。
そ
れ
を
検
証

す
る
た
め
に
、
②
「
技
術
融
合
」
型
の

研
究
開
発
動
向
を
分
析
し
た
（
開
銀
調

査
247
号
）。
総
務
庁
統
計
局
の
「
科
学

技
術
研
究
調
査
報
告
」
を
も
と
に
、
全

産
業
を
21
の
産
業
に
分
け
て
、
Ａ→

Ｂ

産
業
（
Ａ
産
業
か
ら
Ｂ
産
業
の
製
品
分

野
へ
の
投
入
）
の
金
額
と
Ｂ→

Ａ
産
業

の
金
額
の
う
ち
、
重
複
し
て
い
る
数
値

（
い
ず
れ
か
低
い
数
値
）
を
「
技
術
融

合
」
が
考
え
ら
れ
る
最
大
値
と
し
た
。

図
表
２
に
示
す
よ
う
に
、「
技
術
融
合
」

が
み
ら
れ
る
組
み
合
わ
せ
は
、
業
態
と

し
て
近
い
産
業
間
や
、
川
上
（
原
材

料
・
中
間
品
）
―
川
下
（
最
終
製
品
）
の
関
係
が
密
接
な

産
業
間
で
み
ら
れ
る
。
こ
の
う
ち
、
前
者
の
例
は
、
素
材

型
産
業
で
の
化
学
を
軸
に
し
た
医
薬
品
、
食
品
と
の
組
み

合
わ
せ
や
、
加
工
組
立
型
産
業
で
の
電
気
機
械
、
一
般
機

械
、
輸
送
機
械
の
相
互
の
組
み
合
わ
せ
で
あ
る
。
ま
た
後

者
の
例
は
、
化
学
―
電
気
機
械
な
ど
の
組
み
合
わ
せ
で
あ

る
。
そ
の
一
方
で
、
業
態
と
し
て
遠
い
た
め
、
人
的
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
介
し
た
情
報
の
流
通
性
が
低
い
産
業
間
で
の
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図表2　「技術融合」型の研究開発（97年度）�
（単位：億円）�

←　　素材型・エネルギー産業　→� ←　非製造業　→�←　　　　　　　　加工組立型産業　　　　　　　　→�

石　油� 繊　維� 食　品� 精密機械�

医薬品� 化　学� 輸送機械� 運輸通信�

その他化学� 一般機械� 建　設�

農林水産�

鉄　鋼� 非鉄金属� 金属製品�

窯業土石�

ゴム製品�

電気機械�②�

③�
③�

⑤�③�

⑤�

④�⑥�

⑥�

⑦�
⑦�

②�
④�
⑦�

⑤�
⑧�

⑧�131

112
⑧�
①�996

⑧�
①�429 233

582

⑥�⑧�①�
②�⑧�100

②�
③�
④�

①�（注）�：メカトロニクス�
：オプト・エレクトロニクス�
：バイオ�
：新素材�

⑤�
⑥�
⑦�
⑧�

：電子材料�
：次世代エンジン�
：化合物半導体�
：情報化関連�

：10億円以上の主な組み合わせ�
：100億円以上の主な組み合わせ�

（出所）総務庁統計局「科学技術研究調査報告」97年度版�

図表３　「技術応用」型の技術開発�

食品技術の応用�

部品�

分析・解析技術の応用�

分析・解析技術�食　品� 一般機械�

（出所）日本政策投資銀行作成�
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動
き
は
未
だ
低
い
水
準
に
あ
る
。
21
の
産
業
に
お
け
る
210

通
り
の
組
み
合
わ
せ
の
う
ち
、「
技
術
融
合
」
が
み
ら
れ

る
の
は
97
年
度
で
46
通
り
に
過
ぎ
な
い
。
と
く
に
、
農
林

水
産
や
建
設
と
い
っ
た
非
製
造
業
の
産
業
は
「
技
術
融
合
」

が
起
き
て
お
ら
ず
、
潜
在
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
考
え
れ
ば
、

こ
う
し
た
領
域
の
「
技
術
融
合
」
を
促
進
す
る
意
義
は
大

き
い
。

●
「
技
術
応
用
」型
の
研
究
開
発

③
「
技
術
応
用
」
型
は
、
②
「
技
術
融
合
」
型
に
み
ら

れ
る
共
同
研
究
と
い
う
形
で
は
な
く
、
す
で
に
確
立
し
て

い
る
原
理
が
異
業
種
（
多
業
種
）
に
衝
撃
を
与
え
る
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
活
用
さ

れ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
あ
る
産
業
で
確
立
し
て
い
る

技
術
の
一
部
を
、「
回
転
、
圧
力
、
温
度
…
」
と
い
っ
た

原
理
を
も
と
に
、
現
場
の
デ
ー
タ
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し

た
粘
り
強
い
探
索
を
経
て
、
異
業
種
の
あ
る
技
術
の
一
部

に
取
り
込
む
。

こ
の
よ
う
な
「
技
術
応
用
」
を
可
能
に
し
て
い
る
の
は
、

目
利
き
と
し
て
の
有
能
な
技
術
者
が
要
に
な
る
こ
と
が
必

要
条
件
で
あ
る
。
彼
ら
に
は
、
以
下
に
示
す
よ
う
な
共
通

点
が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

・
全
体
思
考
が
で
き
る

・
性
格
が
明
る
い

・
知
の
領
域
を
広
げ
て
い
る
　

・
即
興
と
「
ノ
リ
」
が
あ
る
　

・
無
利
無
欲

・
厳
し
さ
が
あ
る
　

・
自
分
の
言
葉
で
話
す

言
い
換
え
る
と
、
企
業
を
一
つ
の
円
に
例
え
れ
ば
、

「
内
接
型
人
材
」
で
は
な
く
「
外
接
型
人
材
」
で
あ
っ
て

は
じ
め
て
そ
の
資
格
が
あ
る
と
言
え
よ
う
。

図
表
３
に
示
す
よ
う
に
、「
技
術
応
用
」
型
の
技
術
開

発
で
は
、
低
コ
ス
ト
の
食
品
技
術
や
分
析
・
解
析
技
術
か

ら
の
応
用
な
ど
、
潜
在
的
に
実
用
性
の
高
い
領
域
も
か
な

り
あ
る
。

●
ビ
ジ
ョ
ン
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

こ
の
よ
う
な
技
術
確
立
の
手
法
に
、
技
術
経
営
の
視
点

を
加
え
る
と
、「
技
術
戦
略
策
定
」
や
「
技
術
ニ
ー
ズ
ア

セ
ス
メ
ン
ト
」
な
ど
に
お
い
て
、
現
場
か
ら
の
情
報
を
踏

ま
え
た
状
況
把
握
が
不
可
欠
で
あ
る
。
加
え
て
、
ニ
ー
ズ

を
主
要
な
顧
客
か
ら
く
み
取
る
に
し
て
も
、
そ
れ
ら
の
ニ

ー
ズ
に
流
さ
れ
な
い
た
め
の
自
己
統
制
も
必
要
に
な
る
。

と
く
に
、
企
業
の
技
術
経
営
で
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
（
経
営

理
念
）
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
強
調
し
た
い
。
ま

ず
、
図
表
４
で
示
す
よ
う
に
、
本
社
や
研
究
所
がFO

CU
S

グ
ル
ー
プ
（
企
業
を
支
え
て
い
る
／
支
え
る
で
あ
ろ
う
人

材
）
と
の
「
共
鳴
を
創
り
出
す
よ
う
な
」
知
的
で
崇
高
な

ビ
ジ
ョ
ン
を
も
つ
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
船
頭
が
社
会
的

地
位
や
成
功
体
験
を
振
り
か
ざ
し
て
い
る
よ
う
で
は
、
競

争
が
激
し
く
な
り
技
術
の
ス
ピ
ー
ド
も
速
く
な
っ
て
い
る

現
場
の
モ
ラ
ル
に
影
響
し
か
ね
な
い
。
つ
ぎ
に
、
工
場

（
現
場
）
の
暗
黙
知
（
言
語
・
文
章
で
表
現
す
る
の
が
難

し
い
「
主
観
的
・
身
体
的
な
知
」）
を
形
式
知
（
言
語
・

文
章
で
表
現
で
き
る
知
）
に
変
換
し
、
さ
ら
に
再
び
暗
黙

知
に
変
換
す
る
た
め
の
「
場
」
を
設
定
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
必
要
に
な
る
。

「
技
術
応
用
」
の
項
で
説
明
し
た
「
目
利
き
と
し
て
の

有
能
な
技
術
者
」
こ
そ
が
、「
優
れ
た
暗
黙
知
を
持
つ
技

術
者
」
で
あ
る
。
彼
等
が
集
ま
る
「
場
」
が
活
発
化
す
れ

ば
、
経
験
の
反
覆
に
よ
っ
て
体
化
さ
れ
た
思
考
ス
キ
ル

（
技
術
の
図
式
化
・
絵
画
化
）
や
行
動
ス
キ
ル
（
熟
練
・

ノ
ウ
ハ
ウ
）
か
ら
わ
き
出
る
個
人
知
（
知
識
資
産
）
が
生

み
出
さ
れ
る
。
さ
ら
に
、
こ
の
個
人
知
を
組
織
知
に
し
て

い
く
「
知
の
変
換
」
の
た
め
の
「
場
」
を
多
層
的
・
有
機

的
に
作
る
こ
と
で
、
新
た
な
技
術
へ
と
結
び
つ
い
て
い
く
。

ま
た
同
時
に
、
企
業
間
や
産
官
学
の
連
携
に
お
い
て
も
彼

等
が
集
ま
り
た
い
と
思
う
「
場
」
を
形
成
し
て
い
く
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

（
参
考
文
献
）

鍋
山
徹
「
最
近
の
わ
が
国
企
業
の
研
究
開
発
動
向
―
技
術

融
合
」
開
銀
調
査
247
号
、
98
年
8
月

丹
羽
清
、
山
田
肇
編
「
技
術
経
営
戦
略
」
99
年
10
月

野
中
郁
次
郎
講
演
「The

Knowledge-Creating
Com

pany

知
識
創
造
企
業
」
２
０
０
０
年
2
月
16
日

（
文
責
　
鍋
山
　
徹
）
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図表4　企業の技術経営におけるハード・ソフト構造�

ハード�

（企業の形式知）�

ソフト�

（企業の暗黙知）�

経営理念（技術戦略）� ←ビジョン�

←リエンジニアリング�

←風土・体質の変革�
　リ・コミュニケーション�

企画、営業、�
研究所�

工場（現場）�

（出所）日本政策投資銀行作成�



●
産
業
技
術
創
造
の
基
盤
と
し
て
の
大
学

１
９
８
０
年
頃
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
の
米
国
経
済
の

再
活
性
化
の
歴
史
は
、
大
学
と
い
う
技
術
を
創
造
す
る
基

盤
の
貢
献
な
し
に
は
語
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
我
が
国
に

お
い
て
も
、
短
期
的
な
不
況
脱
出
と
い
う
問
題
に
加
え
、

世
界
経
済
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
の
一
員
と
し
て
、
単
な

る
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
型
成
長
で
な
い
独
自
の
成
長
経
路
を

確
保
す
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
大
学
へ
の
期
待
は
否
応
な

く
高
ま
る
。
し
か
し
、
米
国
の
「U

niversity

」
と
我
が
国

の
「
大
学
」（
特
に
国
立
大
学
）
は
必
ず
し
も
同
じ
で
は

な
い
。

米
国
の
大
学
と
我
が
国
の
国
立
大
学
を
比
較
し
た
場

合
、
組
織
的
な
面
で
最
も
大
き
な
相
違
点
は
、
米
国
の
大

学
に
は
明
確
な
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
法
人
格
が
あ
る
こ
と

に
比
し
て
、
我
が
国
国
立
大
学
は
、
国
の
一
組
織
と
し
て

法
人
格
が
な
く
、
且
つ
ト
ッ
プ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
制
約

が
あ
り
、
教
授
会
等
の
ボ
ー
ド
に
お
い
て
責
任
制
や
多
数

決
に
基
づ
く
組
織
的
意
思
決
定
シ
ス
テ
ム
が
内
在
し
て
い

な
い
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
我
が
国
の
国
立
大
学
は
あ

る
意
味
で
個
人
の
集
団
的
な
性
格
が
色
濃
い
組
織
で
あ

り
、
組
織
的
な
意
思
と
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
学
外
と
連
携

す
る
こ
と
は
苦
手
と
し
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
は
直
接
的
に
「
産
学
連
携
が
活

発
で
な
い
」
と
い
う
こ
と
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。
我
が
国

に
お
い
て
は
、「
日
本
型
の
産
学
連
携
」
と
で
も
言
う
べ
き

ス
タ
イ
ル
が
根
付
い
て
い
る
。
つ
ま
り
大
学
教
官
個
人
と

企
業
と
い
う
組
織
の
間
に
お
け
る
、
契
約
に
基
づ
か
な
い

「
あ
う
ん
」
に
基
づ
き
連
携
が
進
め
ら
れ
る
傾
向
が
強
い
。

米
国
流
の
契
約
に
基
づ
く
も
の
と
は
異
な
る
方
式
で
あ
る

が
、
一
定
の
成
果
を
上
げ
て
き
た
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
連
携
方
法
は
、
必
ず
し
も
契
約

に
よ
ら
な
い
奨
学
寄
付
と
発
明
・
学
生
紹
介
等
の
バ
ー
タ

ー
的
な
と
こ
ろ
が
あ
り
、
対
外
的
な
透
明
性
は
極
め
て
低

い
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。
我
が
国
の
大
学
で
は
教
官
が

全
く
特
許
意
識
が
な
い
と
か
、
論
文
偏
重
す
ぎ
る
、
と
言

わ
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
実
態
と
し
て
は
、
個
々
に
企
業

に
譲
渡
さ
れ
、
当
該
企
業
名
で
出
願
さ
れ
て
い
る
大
学
発

明
は
多
い
。
大
学
教
官
が
論
文
偏
重
す
ぎ
る
と
い
う
よ
り
、

実
際
に
大
学
発
明
が
ど
の
程
度
企
業
に
譲
渡
さ
れ
、
社
会

利
用
さ
れ
て
い
る
か
、
統
計
化
で
き
な
い
こ
と
の
方
が
本

質
的
に
は
問
題
で
あ
る
。

ま
た
、
社
会
が
大
学
に
期
待
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
等
と
の

連
携
と
い
う
意
味
で
も
、
個
人
的
な
つ
な
が
り
の
歴
史
を

ベ
ー
ス
と
す
る
現
在
の
方
法
は
す
そ
野
が
狭
い
。
大
学
が

外
部
と
組
織
的
に
つ
き
あ
う
窓
口
シ
ス
テ
ム
を
有
さ
な
い

た
め
、
本
来
新
事
業
の
開
発
意
欲
が
大
企
業
よ
り
も
高
い

は
ず
の
中
小
企
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
等
か
ら
み
た
敷
居
が
高

く
な
る
。
さ
ら
に
大
企
業
と
し
て
も
、
現
在
の
個
人
を
ベ

ー
ス
と
す
る
口
約
束
で
は
、
米
国
の
大
学
に
行
う
よ
う
な

大
き
な
資
金
を
提
供
し
て
の
研
究
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
を
図

る
こ
と
は
難
し
い
。「
米
国
の
大
学
に
は
億
円
単
位
で
研

究
費
を
出
す
の
に
、
我
が
国
の
大
学
研
究
室
に
は
１
件
百

万
円
単
位
・
・
」
と
い
う
学
内
の
嘆
き
も
聞
か
れ
る
が
、

実
質
上
組
織
的
な
約
束
・
拘
束
を
か
け
ら
れ
な
い
以
上
、

や
む
を
得
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
。
以
上
の
問
題
を
含
め
、

日
本
型
の
産
学
連
携
の
背
景
を
図
表
１
に
整
理
し
た
。

そ
の
よ
う
な
実
状
に
対
し
て
、
こ
の
１
〜
２
年
の
間
、

東
大
、
東
北
大
、
東
工
大
他
我
が
国
大
学
に
お
い
て
も
、

大
学
の
発
明
を
権
利
化
し
、
産
業
界
に
ラ
イ
セ
ン
ス
す
る

機
能
を
持
っ
た
技
術
移
転
機
関
（
Ｔ
Ｌ
Ｏ：

Technology
Licensing

O
rganization

）
が
整
備
さ
れ
る
動
き
が
現
れ
て

17

ミ

レ

ニ

ア

ム
の

産

学

連

携

図表１　日本型産学連携システムの背景�

発明移転ルール
の不透明化�

大学研究室運営
資金のマルチ�
ファンディング化�

「あうん」による�
日本的でファジーな
研究成果の移転�

奨学寄付による�
薄く広い資金提供�

守 秘 管 理 ・�
進抄管理不能�

受託研究等の�
国有特許問題�

基本的に自己開発主義�
（研究機能の�
アウトソースなし）�

大企業のリスク回避的�
思考（一点集中より�
全方位外交）�

人事的発想�
＝学生の採用�
＝論文博士�
＝OBのはめ込み�

大学研究パフォー
マンスのアカウン
タビリティ低下�

人的接触の積み重ねの
歴史の薄い中小企業ベ
ンチャーに裾野が広が
らない�

個人の集団的な性格�

受託研究等のポスドク利用の制約
＝契約による研究チーム組成困難
＝学生の利用：教育と研究の一体化�

大学関係�

出典）日本政策投資銀行資料�

企業�

結果�

調
査
レ
ポ
ー
ト

２

日
本
政
策
投
資
銀
行
新
規
事
業
部

産
学
連
携
・
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い
る
。
ま
た
、
少
し
ず
つ
で
は
あ
る
が
、
大
学
教
官
の
技

術
を
利
用
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
等
の
設
立
を
伝
え
る
新
聞
記

事
等
が
目
に
留
ま
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
我
が
国
の
大
学
が
本
当
に
新
世
紀
の
我
が
国
を
支
え

る
産
業
技
術
を
創
出
す
る
基
盤
と
な
る
た
め
の
道
の
り
全

体
の
な
か
で
は
、
漸
く
ス
タ
ー
ト
地
点
に
来
た
、
と
い
う

の
が
実
態
で
あ
ろ
う
。

●
米
国
の
産
学
連
携
シ
ス
テ
ム

現
在
、
我
が
国
で
進
め
ら
れ
て
い
る
Ｔ
Ｌ
Ｏ
法
人
設
立

等
の
新
し
い
産
学
連
携
シ
ス
テ
ム
の
整
備
は
、
基
本
的
に

は
米
国
の
シ
ス
テ
ム
を
参
考
に
し
て
行
わ
れ
て
い
る
。

米
国
で
は
、
１
９
７
０
年
代
ま
で
は
、
産
学
連
携
は
あ

ま
り
盛
ん
で
な
か
っ
た
が
、
１
９
８
０
年
代
、
我
が
国
と

の
競
争
で
劣
勢
に
立
っ
た
産
業
界
が
社
内
Ｒ
＆
Ｄ
に
お
け

る
基
礎
研
究
の
役
割
を
低
下
さ
せ
、
大
学
等
に
新
し
い
事

業
の
シ
ー
ズ
開
発
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す
る
動
き
を
強
め
る

中
で
、
連
邦
政
府
の
政
策
的
な
支
援
等
（
バ
イ
ド
ー
ル
法
、

ヤ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
他
）
を
受
け
、
米
国
の
各
大
学
は
、
組

織
的
な
意
思
に
基
づ
い
て
、
専
門
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
産
学

連
携
組
織
を
整
備
し
て
き
た
の
で
あ
る
。

そ
の
よ
う
に
整
備
さ
れ
た
米
国
大
学
に
お
け
る
産
学
連

携
シ
ス
テ
ム
は
、
左
記
①
〜
③
の
戦
略
組
織
の
連
合
体
と

考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
我
が
国
で
は
近
年
Ｔ
Ｌ
Ｏ
の
み

が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
が
ち
で
あ
る
が
、
大
学
と
し
て

産
業
界
と
の
連
携
に
必
要
と
さ
れ
る
い
ろ
い
ろ
な
専
門
業

務
を
各
３
組
織
で
分
担
し
て
い
る
の
で
あ
る（
図
表
２
）。

①
Ｉ
Ｌ
Ｐ
（IndustrialLiaison

Program

）

多
く

の
場
合
、
会
員
制
等
の
収
入
手
段
を
も
っ
て
運
営
さ
れ
、

大
学
内
の
各
種
情
報
及
び
教
官
等
の
人
的
資
源
へ
の
ア
ク

セ
ス
の
橋
渡
し
の
窓
口
業
務
を
司
る
「
サ
ー
ビ
ス
部
隊
」。

Ｍ
Ｉ
Ｔ
で
は
、
約
２
０
０
社
の
会
員
企
業
に
対
し
て
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
基
づ
く
リ
エ
ゾ
ン
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
、
年
間
１
０
億
円
程
度
の
収
入
を
あ
げ
て
い
る
。

②
Ｏ
Ｓ
Ｐ
（O

ffice
of
Sponsored

Project

）

共
同

研
究
・
受
託
研
究
等
、
外
部
資
金
受
入
に
当
た
っ
て
の
契

約
等
の
手
続
き
を
担
当
す
る
「
研
究
契
約
実
務
部
隊
」。
Ｍ

Ｉ
Ｔ
等
で
は
概
ね
２
０
人
程
度
の
陣
容
で
あ
り
、
そ
の
人

件
費
は
大
学
が
予
算
を
組
ん
で
い
る
が
、
米
国
大
学
は
外

部
資
金
の
概
ね
５
０
％
を
オ
ー
バ
ー
ヘ
ッ
ド
と
し
て
徴
収

す
る
の
で
、そ
の
な
か
で
経
費
も
賄
わ
れ
る
こ
と
と
な
る
。

③
Ｔ
Ｌ
Ｏ
（Technology

Licensing
O
ffice

）

大

学
教
官
が
職
務
発
明
と
し
て
大
学
に
自
己
の
発
明
を
報
告

す
る
場
合
の
窓
口
で
あ
り
、
そ
の
ラ
イ
セ
ン
ス
先
を
探
し
、

交
渉
す
る
「
セ
ー
ル
ス
部
隊
」。
当
然
な
が
ら
そ
の
過
程

で
特
許
出
願
の
可
否
の
決
定
等
も
行
っ
て
い
る
。（
教
官

か
ら
報
告
さ
れ
る
発
明
に
は
、
Ｏ
Ｓ
Ｐ
の
行
っ
た
民
間
か

ら
の
受
託
契
約
に
基
づ
く
も
の
も
多
く
、
そ
の
よ
う
な
発

明
は
、
当
該
契
約
に
基
づ
い
て
、
第
一
に
外
部
資
金
提
供

元
民
間
企
業
と
ラ
イ
セ
ン
ス
交
渉
が
行
わ
れ
て
い
る
）。

（注）
米
国
の
大
学
で
は
Ｔ
Ｌ
Ｏ
が
学
内
組
織
で
あ
る
場
合

と
別
会
社
化
し
て
い
る
場
合
と
２
種
類
あ
る
が
詳
細
は
省

略
す
る
。

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
で
は
Ｔ
Ｌ
Ｏ
の
活
動
に
よ
り
数

十
億
円
の
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
が
あ
り
、
経
済
的
に
大
変
成

功
し
た
と
言
わ
れ
る
が
、
そ
れ
以
外
で
経
済
的
に
成
功
し

た
米
国
大
学
Ｔ
Ｌ
Ｏ
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
、
Ｕ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
他
少

数
で
あ
り
、
基
本
的
に
は
赤
字
と
い
う
と
こ
ろ
が
多
い
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
米
国
に
百
数
十
の
大
学
Ｔ
Ｌ
Ｏ
が
存

在
す
る
の
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
等
の
場
合
を
含
め
、
別
の
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
が
存
在
す
る
か
ら
で
あ
る
。
一
般
的
に
は
以
下

と
考
え
ら
れ
る
。

①
大
学
の
社
会
貢
献
の
対
外
説
明
（
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ

ィ
）。

Ｍ
Ｉ
Ｔ
で
は
そ
の
発
明
に
よ
り
年
間
２
０
０
億

ド
ル
の
市
場
と
１
５
万
人
の
雇
用
を
米
国
経
済
に
与
え
て

い
る
こ
と
を
「
Ｍ
Ｉ
Ｔ

ｆ
ａ
ｃ
ｔ
ｓ
」
等
の
機
関
誌
に
て

発
表
し
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
統
計
が
発
表
で
き
る
の
は

ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
基
づ
き
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
発
明
に
よ
る
売
上

高
を
企
業
が
報
告
す
る
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
い
る
か
ら
で

あ
る
が
、
こ
れ
は
研
究
費
の
８
〜
９
割
を
連
邦
政
府
予
算

に
依
存
す
る
Ｍ
Ｉ
Ｔ
等
と
し
て
は
き
わ
め
て
重
要
で
あ
る
。

②
全
体
収
支
へ
の
貢
献
。

米
国
の
大
学
に
と
っ
て
、
収

支
的
な
観
点
で
は
Ｔ
Ｌ
Ｏ
の
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
よ
り
も
外

部
資
金
の
オ
ー
バ
ー
ヘ
ッ
ド
（
５
０
％
程
度
）
の
方
が
重

要
で
あ
る
。
Ｉ
Ｌ
Ｐ
に
し
て
も
Ｔ
Ｌ
Ｏ
に
し
て
も
、
あ
る

意
味
で
外
部
資
金
を
増
や
す
た
め
の
支
援
組
織
と
い
う
こ

と
が
可
能
で
あ
る
。
例
え
ば
Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｍ
（注）

に
よ
る
と
、
産

業
界
か
ら
大
学
へ
の
研
究
資
金
の
約
１
割
が
技
術
移
転
を

き
っ
か
け
と
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
あ
る
。

（注）Association
ofU
niversity

Technology
M
anagers,Inc.

③
大
学
と
し
て
の
自
由
な
資
金
原
資
の
確
保
。

Ｔ
Ｌ
Ｏ

の
稼
い
だ
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
の
一
部
は
、
Ｔ
Ｌ
Ｏ
の
活
動

費
や
発
明
者
へ
の
分
配
金
以
外
に
、
大
学
・
学
部
の
自
由

な
研
究
資
金
原
資
に
充
て
ら
れ
る
（
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大

学
の
「
音
楽
・
音
響
学
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
」
は
好
例
）。

以
上
の
３
つ
は
、
個
々
に
別
の
も
の
と
い
う
よ
り
は
、
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あ
る
意
味
で
密
接
に
関
連
し
あ
っ
て
い
る
。
そ
れ
を
ま
と

め
た
も
の
が
前
ペ
ー
ジ
図
表
２
で
あ
る
。
米
国
の
大
学
で

は
、
組
織
と
し
て
、
Ｔ
Ｌ
Ｏ
を
含
む
産
学
連
携
組
織
全
体

に
対
し
て
期
待
す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
Ｔ
Ｌ
Ｏ
は
そ

の
な
か
で
他
の
組
織
と
分
担
・
協
力
し
て
機
能
を
果
た
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。

●
我
が
国
大
学
が
技
術
創
造
の
基
盤
シ
ス
テ
ム

と
な
る
た
め
に
…

我
が
国
で
は
、
前
述
の
よ
う
な
米
国
の
シ
ス
テ
ム
の
う

ち
Ｔ
Ｌ
Ｏ
部
分
を
模
し
て
、
同
様
の
機
能
を
も
つ
機
関
の

整
備
が
行
わ
れ
始
め
て
い
る
。
我
が
国
の
国
立
大
学
は
法

人
格
が
な
い
た
め
、
特
許
出
願
を
取
り
扱
う
Ｔ
Ｌ
Ｏ
を
法

人
格
の
あ
る
学
外
の
法
人
（
株
式
会
社
・
財
団
法
人
等
）

と
し
て
整
備
す
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
が
、
Ｔ
Ｌ
Ｏ
と
い

う
名
前
の
付
い
た
法
人
を
設
立
す
れ
ば
全
て
が
解
決
す
る

と
い
う
も
の
で
は
な
い
と
い
う
点
が
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、

単
に
特
許
投
資
を
す
る
だ
け
の
会
社
を
利
益
動
機
で
作
る

と
い
う
の
は
、
米
国
の
大
学
Ｔ
Ｌ
Ｏ
の
収
支
状
況
（
９
割

以
上
が
部
門
赤
字
）
等
を
考
え
て
も
あ
ま
り
良
い
ビ
ジ
ネ

ス
と
は
考
え
に
く
い
。

前
節
で
述
べ
た
よ
う
に
、
米
国
の
大
学
に
お
い
て
産
学

連
携
を
行
っ
て
い
る
の
は
Ｔ
Ｌ
Ｏ
の
み
で
は
な
い
。
前
述

の
よ
う
に
Ｉ
Ｌ
Ｐ
や
Ｏ
Ｓ
Ｐ
と
の
連
携
の
な
か
で
、
産
学

連
携
に
必
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
分
担
し
て
い
る
。
ま
た
よ

り
本
質
的
に
は
、
米
国
の
大
学
は
、
企
業
の
研
究
室
と
異

な
り
、
個
々
の
教
官
が
自
由
な
研
究
環
境
を
保
有
す
る
こ

と
を
許
容
し
な
が
ら
、
結
果
的
に
そ
こ
か
ら
創
造
さ
れ
た

発
明
を
如
何
に
し
て
社
会
利
用
す
る
か
、
そ
の
よ
う
な
大

学
の
貢
献
を
ど
の
よ
う
に
統
計
整
理
し
、
自
ら
に
投
入
さ

れ
る
国
費
等
の
研
究
費
に
対
す
る
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ

を
高
め
る
か
、
と
い
う
点
に
つ
い
て
、
組
織
と
し
て
の
意

思
と
そ
れ
に
基
づ
く
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
て
い
る
、
と

い
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

以
上
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
重
視
す
べ
き
は
、
Ｔ
Ｌ
Ｏ

法
人
を
作
る
こ
と
と
い
う
よ
り
も
、
そ
れ
を
作
る
プ
ロ
セ

ス
に
あ
る
。
我
が
国
国
立
大
学
は
組
織
と
し
て
の
出
資
や

教
官
全
体
へ
の
組
織
的
拘
束
が
で
き
な
い
か
ら
、
形
態
上

は
何
人
か
の
教
官
が
個
人
的
に
Ｔ
Ｌ
Ｏ
設
立
を
働
き
か
け

る
、
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
と
ら
ざ
る
を
得
な
い
が
、
そ
の

プ
ロ
セ
ス
に
よ
り
、

①
組
織
と
し
て
の
意
思
を
個
々
の
教
官
が
共
有
し

②
個
々
の
教
官
の
自
由
な
研
究
環
境
は
維
持
し
つ
つ
も
、

そ
の
成
果
を
如
何
に
社
会
利
用
す
る
か
、
と
い
う
点
に
つ

い
て
は
組
織
的
に
達
成
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
と
ス
タ
ッ

フ
を
整
備
し
、

③
そ
の
よ
う
な
ス
タ
ッ
フ
と
教
官
個
々
が
連
携
し
て
組
織

行
動
で
き
る
よ
う
よ
う
に
す
る
こ
と

が
必
要
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
形
式
的
に
は
大
学
外
に
Ｔ
Ｌ

Ｏ
法
人
を
つ
く
る
わ
け
で
あ
る
が
、
本
質
的
に
は
大
学
内

に
組
織
的
な
意
思
を
醸
成
さ
せ
、
そ
れ
に
基
づ
く
産
学
連

携
支
援
シ
ス
テ
ム
を
作
る
こ
と
が
重
要
と
考
え
ら
れ
る
の

で
あ
る
。

●
現
状
の
各
大
学
の
取
り
組
み

現
在
既
に
設
立
さ
れ
て
い
る
、
又
は
設
立
す
る
方
向
で

検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
新
聞
等
に
報
道
さ
れ
て

い
る
も
の
を
一
表
に
ま
と
め
て
み
る
と
図
表
３
の
よ
う
に

な
る
。

取
り
組
み
の
内
容
を
大
括
り
に
ま
と
め
れ
ば
、
東
大
や

東
工
大
の
グ
ル
ー
プ
の
よ
う
に
米
国
大
学
の
Ｉ
Ｌ
Ｐ
的
な

シ
ス
テ
ム
を
有
し
、
そ
の
会
員
収
入
の
な
か
で
Ｔ
Ｌ
Ｏ
活

動
の
費
用
を
捻
出
し
て
い
く
法
人
を
設
立
す
る
も
の
、
東

北
大
等
の
よ
う
に
、
補
助
金
等
の
公
的
な
安
定
収
入
確
保

の
努
力
は
す
る
も
の
の
、
基
本
的
な
発
想
と
し
て
は
Ｔ
Ｌ

Ｏ
活
動
そ
の
も
の
に
よ
り
収
支
を
と
る
前
提
の
法
人
を
設

立
す
る
も
の
、
及
び
慶
応
大
学
・
早
稲
田
大
学
等
の
私
立

大
学
の
よ
う
に
自
ら
の
学
校
法
人
と
し
て
の
法
人
格
を
利

用
し
、
学
内
組
織
と
し
て
Ｔ
Ｌ
Ｏ
を
整
備
す
る
も
の
、
の

３
つ
に
整
理
で
き
る
。

多
く
の
場
合
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、
２
年
又
は
３

年
の
地
道
な
懐
妊
期
間
を
経
て
最
終
的
な
法
人
設
立
に
至

っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
法
人
は
、
大
学
の
な
か
に
、
そ
れ

を
組
織
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
シ
ス
テ
ム
が
根
付
か
な

い
限
り
、
本
来
的
な
機
能
を
発
揮
す
る
こ
と
は
難
し
い
が
、

個
人
の
集
団
的
な
我
が
国
（
国
立
）
大
学
の
な
か
に
そ
の

よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
整
備
す
る
こ
と
、
ま
た
、
法
人
組
織

を
つ
く
る
プ
ロ
セ
ス
を
持
ち
込
む
こ
と
は
、
通
常
の
企
業

が
子
会
社
を
つ
く
る
よ
う
な
場
合
よ
り
も
遙
か
に
多
く
の

労
力
と
時
間
を
必
要
と
す
る
。

従
っ
て
、
現
時
点
で
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
評
価
を
行

う
こ
と
は
難
し
い
が
、
今
後
こ
れ
ら
に
続
く
他
大
学
の
取

り
組
み
を
含
め
、
そ
れ
ら
が
産
業
界
・
大
学
に
根
付
き
、

ミ
レ
ニ
ア
ム
の
新
産
業
を
創
造
す
る
新
た
な
技
術
創
造
基

盤
に
成
長
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

（
文
責
　
菊
池
　
伸
　
現
北
海
道
支
店
企
画
調
査
課
長
）
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図表3　我が国におけるTLO法人設立状況�

東大（CASTI）�

関西地域（関西TLO）�

東工大�

（理工学振興会）�

名古屋大�

慶応（学内予算）�

日大（同上）�

早稲田�

（パテントファンド）�

九州大？�

会員制度� その他� ・未発表�

ストック資金利用�収入源未定�

九工大、熊本大？�

株式会社�

フロー収入重視�

ロイヤリティーが入るまでの資金繰り手段�

有限会社�

組

織

形

態

�

公益法人�

学内組織�

出典）各種報道等及びヒアリングから推定（H12.1現在）�

形態未定�

・未発表�

東北大（TTA）�

筑波大（リエゾン研究所）�

山口大（山口TLO）�

北海道地域（北海道TLO）�

R e p o r t  2
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シ
リ
ー
ズ
／
ト
ッ
プ
に
聞
く

山
ほ
ど
あ
る
人
類
の
未
知
未
踏
の
分
野
に

挑
戦
す
る
情
熱
と
経
験
で
新
し
い
産
業
を
作
る

晝ひ

る

馬ま

輝て

る

夫お

氏

浜
松
ホ
ト
ニ
ク
ス
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役

I
N

T
E

R
V

I
E

W

会
社
概
要

浜
松
ホ
ト
ニ
ク
ス
は
戦
後
、
浜
松
に
て

光
電
管
の
製
造
か
ら
始
ま
り
、
現
在
で

は
光
電
変
換
管
・
光
半
導
体
素
子
等
の

光
関
連
デ
バ
イ
ス
や
画
像
処
理
装
置
等

も
手
掛
け
る
我
が
国
有
数
の
オ
プ
ト
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
メ
ー
カ
ー
。
昭
和
58

年
に
店
頭
登
録
、
平
成
10
年
に
東
証
一

部
上
場
を
は
た
し
て
い
る
。

大
正
15
年
９
月
20
日
生
ま
れ
　
静
岡
県
出
身
　

昭
和
53
年
浜
松
テ
レ
ビ
株
式
会
社
（
現
浜
松
ホ
ト
ニ
ク
ス

株
式
会
社
）
社
長
就
任

モ
ノ
づ
く
り
の
大
切
さ

相
沢

本
日
は
、
世
界
の
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
有

す
る
光
電
子
増
倍
管
（注）

を
は
じ
め
と
し
て
幅
広

い
光
関
連
製
品
を
製
造
し
、
技
術
力
に
つ
い
て

世
界
的
に
も
高
い
評
価
を
受
け
て
お
ら
れ
る
浜

松
ホ
ト
ニ
ク
ス
の
晝ひ

る

馬ま

社
長
に
お
話
を
お
伺
い

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
御
社
の
事
業
展

開
で
ポ
イ
ン
ト
と
思
わ
れ
る
点
を
お
教
え
下
さ

い
。

晝
馬

我
が
国
で
初
め
て
テ
レ
ビ
を
作
ろ
う
と

し
た
先
駆
的
研
究
者
で
あ
っ
た
高
柳
健
次
郎
先

生
の
流
れ
を
受
け
継
い
で
戦
後
浜
松
で
生
ま
れ

た
の
が
当
社
で
し
た
。
町
工
場
と
も
呼
べ
な
い

と
こ
ろ
で
光
を
電
子
に
変
え
て
認
識
す
る
光
電

管
の
製
造
を
始
め
、
ど
う
や
っ
た
ら
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
製
品
が
で
き
る
か
を

皆
で
工
場
の
床
に
す
わ
っ
て
議
論
し
試
行
錯
誤

し
、
悪
戦
苦
闘
し
て
き
ま
し
た
。
極
端
な
場
合

を
言
い
ま
す
と
、
ユ
ー
ザ
ー
に
光
電
管
を
一
〇

〇
〇
本
も
っ
て
い
っ
て
、
中
に
偶
然
三
本
良
い

も
の
が
あ
っ
た
。
普
通
だ
と
九
九
・
七
％
不
良

で
問
題
外
な
の
で
す
が
、
良
い
も
の
が
た
ま
た

ま
で
き
た
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
次
に
は
五
本
に
、

そ
の
次
に
は
一
〇
本
へ
と
だ
ん
だ
ん
良
く
し
て

い
け
る
の
で
は
な
い
か
、
と
や
っ
て
み
た
。
そ

の
結
果
、
光
電
子
増
倍
管
で
米
国
の
大
企
業
で

す
ら
長
年
直
せ
な
か
っ
た
欠
陥
を
改
良
で
き
、

こ
れ
が
当
社
に
大
き
な
自
信
を
与
え
る
と
と
も

に
、
あ
そ
こ
は
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
く

れ
る
会
社
だ
と
い
う
需
要
家
か
ら
の
評
価
を
与

え
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
う
し
て
、
多
様
な
注
文

が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
に
対

し
て
、
理
屈
は
あ
ま
り
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
、

こ
う
す
れ
ば
こ
う
な
る
よ
、
と
い
う
こ
と
を
た

く
さ
ん
経
験
で
た
め
て
き
て
い
ま
し
た
の
で
、

新
し
い
話
が
き
た
と
き
に
、
ハ
ハ
ー
、
そ
の
手

の
話
は
こ
れ
で
い
け
ば
い
い
の
か
な
と
思
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

あ
る
意
味
で
運
が
良
か
っ
た
の
で
す
が
、
当

社
が
取
り
組
ん
だ
の
が
光
で
し
た
。
光
は
、
粒

子
で
あ
り
波
で
あ
る
と
い
う
性
質
は
分
か
っ
て

も
、
そ
の
本
質
は
人
類
全
体
が
い
ま
だ
に
分
か

っ
て
い
な
い
の
で
す
。
光
と
の
取
り
組
み
を
通

じ
、
人
類
に
は
ま
だ
知
ら
な
い
こ
と
、
出
来
な

い
こ
と
が
山
の
よ
う
に
あ
る
の
だ
と
い
う
こ
と

を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
知
ら
な
い
こ
と
を
知
り
、

出
来
な
い
こ
と
を
で
き
る
よ
う
に
な
る
に
は
理
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（
注
）
光
電
子
増
倍
管：

目
に
は
感
じ
な
い
波
長
や
、
極
微
弱

な
光
ま
で
検
出
す
る
こ
と
の
で
き
る
超
高
感
度
光
セ
ン
サ
で
、

核
医
学
診
断
装
置
、
分
光
分
析
装
置
、
電
子
顕
微
鏡
、
公
害

測
定
な
ど
に
使
用
さ
れ
る
。

屈
や
学
問
で
は
な
く
、
挑
戦
す
る
情
熱
と
経
験

を
重
ね
る
こ
と
こ
そ
が
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
の
鍵

だ
と
思
う
の
で
す
。
飛
行
機
を
作
っ
た
の
は
学

者
で
は
な
く
て
、
空
を
飛
ぼ
う
と
し
た
試
行
錯

誤
の
結
果
に
飛
行
機
が
で
き
た
わ
け
で
、
空
気

力
学
な
ど
が
出
来
た
の
は
そ
れ
か
ら
ず
っ
と
後

に
な
っ
て
か
ら
で
す
。
な
ぜ
モ
ノ
づ
く
り
が
大

事
か
と
い
う
と
、
モ
ノ
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と

で
、
人
類
が
知
ら
な
い
こ
と
、
出
来
な
い
こ
と

が
見
つ
か
っ
て
く
る
か
ら
な
の
で
す
。

中
小
・
中
堅
企
業
の
強
み

相
沢

モ
ノ
づ
く
り
に
お
い
て
大
企
業
と
中
小
・

中
堅
企
業
と
の
違
い
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

晝
馬

大
企
業
は
、
量
産
能
力
は
と
て
も
あ
り
、

技
術
的
に
も
割
合
高
度
な
こ
と
が
分
か
っ
て
お

り
、
分
か
っ
て
い
る
こ
と
の
順
列
や
組
み
合
わ

せ
を
変
え
て
い
く
の
に
強
い
と
思
い
ま
す
が
、

逆
に
、
ま
だ
分
か
っ
て
い
な
い
こ
と
を
扱
う
の

は
苦
手
な
面
が
あ
り
、
分
か
っ
て
い
な
い
こ
と

に
挑
戦
し
や
す
い
点
で
中
小
企
業
や
中
堅
企
業

に
強
み
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
人

類
の
で
き
な
い
こ
と
や
知
ら
な
い
こ
と
が
い
っ

ぱ
い
あ
る
の
だ
よ
、
と
い
う
こ
と
に
た
ど
り
つ

く
よ
う
な
仕
事
の
仕
方
が
中
小
・
中
堅
企
業
に

と
っ
て
大
事
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
中
小
企
業
や
中
堅
企
業
の
方
が
、
事

業
に
つ
い
て
総
体
的
に
目
を
通
す
と
い
う
こ
と

が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
大
企
業

だ
と
色
々
な
事
業
を
や
っ
て
お
ら
れ
る
だ
け
に

そ
れ
ら
に
共
通
し
た
基
本
の
技
術
を
も
ち
に
く

い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
大
企
業
は
、
自
分

の
と
こ
ろ
は
光
な
ら
な
ん
で
も
知
っ
て
い
る
、

光
を
上
手
に
使
え
る
、
と
は
な
か
な
か
言
え
な

い
の
で
す
。
当
社
も
光
に
つ
い
て
か
な
り
幅
広

く
や
っ
て
い
る
よ
う
に
言
わ
れ
ま
す
が
、
光
と

物
質
の
相
互
作
用
を
基
本
と
し
て
押
さ
え
な
が

ら
や
っ
て
い
る
の
で
す
。

地
方
の
会
社
の
チ
ャ
ン
ス

相
沢

御
社
は
東
京
や
大
阪
な
ど
で
は
な
く
、

浜
松
を
拠
点
と
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
点
を
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

晝
馬

東
京
や
大
阪
で
や
れ
る
仕
事
は
、
分
か
っ

て
い
る
こ
と
の
順
列
や
組
み
合
わ
せ
を
変
え
る
仕

事
が
中
心
に
な
っ
て
く
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
周

り
の
み
ん
な
も
分
か
っ
て
く
れ
ま
す
か
ら
ね
。
で

も
、
人
類
が
知
ら
な
い
こ
と
や
、
出
来
な
い
こ
と

を
や
ろ
う
と
す
る
と
な
か
な
か
東
京
や
大
阪
で
は

で
き
に
く
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。む
し
ろ
、

東
京
や
大
阪
で
は
な
い
地
方
の
会
社
に
チ
ャ
ン
ス

が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

二
十
一
世
紀
に
向
け
て

相
沢

現
在
、
手
掛
け
ら
れ
て
お
ら
れ
る
新
し

い
事
業
の
例
を
挙
げ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

晝
馬

人
類
の
基
本
的
な
課
題
は
食
糧
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
、
健
康
、
情
報
、
通
信
だ
と
思
っ
て
お

り
、
こ
う
し
た
課
題
解
決
の
た
め
に
光
技
術
が

応
用
出
来
な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
高
出

力
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
の
量
産
化
が
進
ん
で
く
れ

ば
、
イ
ネ
の
促
成
栽
培
も
可
能
と
な
り
、
将
来

的
に
は
レ
ー
ザ
ー
核
融
合
に
も
つ
な
が
る
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。
医
療
関
係
で
は
Ｐ
Ｅ
Ｔ

（
ポ
ジ
ト
ロ
ン
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ト
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー

Positron
Em
ission

Tom
ography

陽
電
子
放
射

断
層
撮
影
装
置
）
と
い
う
人
間
の
体
の
機
能
、

特
に
脳
細
胞
の
働
き
が
わ
か
り
、
癌
の
早
期
発

見
が
出
来
る
機
器
の
研
究
開
発
を
進
め
て
い
ま

す
し
、
光
情
報
手
段
の
開
発
は
複
雑
系
の
問
題

の
解
明
に
役
立
ち
、
光
無
線
通
信
は
通
信
手
段

の
多
様
化
に
大
き
な
貢
献
を
す
る
と
考
え
ま
す
。

相
沢

今
後
の
光
産
業
を
ど
の
よ
う
に
ご
覧
に

な
っ
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

晝
馬

最
近
ま
で
と
申
し
ま
す
か
、
二
十
世
紀

ま
で
は
光
技
術
と
い
う
の
は
大
雑
把
に
言
え

ば
、
要
す
る
に
一
部
の
特
別
な
領
域
と
い
う
感

じ
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ
の
特
別
の
領
域
の
中

で
事
業
を
や
っ
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た
面
が
あ
っ

た
の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
そ
う
で
は
な
く
て
、

光
が
主
役
に
な
っ
て
く
る
。
従
っ
て
、
そ
の
ケ

タ
も
も
の
す
ご
く
た
く
さ
ん
要
る
よ
う
に
な
っ

て
く
る
で
し
ょ
う
し
、
企
業
の
事
業
の
在
り
方

も
変
わ
っ
て
く
る
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

相
沢

そ
の
中
に
あ
っ
て
企
業
や
社
会
は
ど
の
よ

う
な
方
向
を
目
指
す
か
が
大
事
に
な
り
ま
す
ね
。

晝
馬

翻
っ
て
考
え
ま
す
と
、
我
が
国
は
明
治

以
来
、
技
術
も
産
業
も
海
外
か
ら
輸
入
し
て
き

ま
し
た
。
自
ら
新
し
い
技
術
を
作
り
、
自
ら
新

し
い
産
業
を
作
る
と
い
う
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
経

験
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
時
は
そ
れ
が
や

む
を
え
な
か
っ
た
面
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、

し
か
し
、
二
十
一
世
紀
の
日
本
が
や
る
べ
き
こ

と
は
、
自
ら
新
し
い
産
業
を
作
り
、
世
界
に
対

し
そ
れ
を
発
信
し
、
世
界
に
そ
の
恩
恵
を
伝
播

さ
せ
て
い
く
こ
と
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
、
当
社
で
は
先
ほ
ど
述
べ
た
半
導
体

レ
ー
ザ
ー
の
高
出
力
化
を
進
め
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
世
界
に
ま
だ
ほ
と
ん
ど
な
い
も
の
で

す
。
将
来
的
に
は
そ
の
応
用
範
囲
は
潜
在
的
に

は
相
当
の
も
の
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
事
業

に
な
る
か
と
い
う
と
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
な
い
と

事
業
に
な
ら
な
い
の
で
す
。
高
出
力
半
導
体
レ

ー
ザ
ー
を
使
っ
て
何
を
す
る
か
と
い
う
市
場
を

作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
欧
米
で
も
新
し
い

技
術
の
商
業
化
、
コ
マ
ー
シ
ャ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
・
オ
ブ
・
ニ
ュ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
い
う
の
は

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
し
い
産
業
を
作
る

た
め
に
は
、
各
自
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
新
し

い
技
術
を
使
っ
て
み
た
り
、
そ
の
応
用
の
仕
方

に
取
り
組
ん
で
み
た
り
、
既
に
分
か
っ
て
い
る

も
の
と
の
コ
ン
ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
て
み
た
り

す
る
と
い
っ
た
こ
と
を
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
つ
ま
り
、
企
業
や
社
会
が
新
し
い
産
業

を
作
っ
て
み
よ
う
と
い
う
姿
勢
や
理
解
を
も
っ

て
臨
ん
で
い
く
こ
と
が
大
事
に
な
り
ま
す
。

新
し
い
産
業
は
人
類
に
新
し
い
生
き
ざ
ま
を
与

え
ま
す
。
新
し
い
生
き
ざ
ま
は
新
し
い
価
値
観
を

生
み
ま
す
。
新
し
い
産
業→

新
し
い
生
き
方→

新

し
い
価
値
観→

新
し
い
サ
イ
エ
ン
ス
（
哲
学
）→

新
し
い
科
学→

新
し
い
技
術→

新
し
い
応
用→

新

し
い
市
場→

新
し
い
産
業
と
い
う
ふ
う
に
循
環
し

て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
日
本
政
策

投
資
銀
行
に
も
是
非
こ
の
新
し
い
産
業
・
イ
ン
ダ

ス
ト
リ
ー
を
作
っ
て
い
く
と
こ
ろ
を
支
援
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

相
沢

我
々
と
し
て
も
努
力
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

聞
き
手：

相
沢
収
（
日
本
政
策
投
資
銀
行
東
海

支
店
長
）
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日本政策投資銀行プロフィール
● 設　立　平成11年10月１日
● 資本金　9,763億円（全額政府出資、2000年3月末現在）
● 総　裁　小粥正巳
● 業　務
１）長期資金の供給等（出融資、債務保証等）
２）プロジェクト支援

３）情報発信
● 投融資等残高（2000年3月末現在）

18兆9,232億円（速報値）
● 職員数　1,387人
● 国内ネットワーク
本店：東京／10支店：北海道（札幌）、東北（仙
台）、新潟、北陸（金沢）、東海（名古屋）、関西（大

阪）、中国（広島）、四国（高松）、九州（福岡）、南九
州（鹿児島）／８事務所：函館、釧路、青森、富山、
松江、岡山、松山、大分

● 海外ネットワーク
６海外駐在員事務所：ワシントン、ニューヨーク、
ロンドン、フランクフルト、ロスアンジェルス、シン
ガポール
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●「設備投資動向調査」の発表に
ついて
政策銀行では、国内主要民間企業を対

象とした設備投資動向調査の結果を発表

しています（３月、９月）。調査対象の企

業数が多く、地域毎（地方ブロック別、

一部県別）に詳細な分析を行っているの

が特徴で定評のあるものです。

３月21日、最新の国内設備投資動向の

調査結果を発表いたしました。資料等に

ついては、以下の本店窓口、全国の支

店・事務所にお問い合わせください。

（問い合わせ先）

本店調査部 電話 03（3244）1840

本店地域政策研究センター

電話 03（3244）1100

●最近の調査レポート等
政策銀行では、経済・産業・金融・経

営等の各分野についての調査・研究成果

を発表しています。最近の発表テーマに

は以下のものがあります。

１）調査

・「最近の経済動向―90年代を振り返っ

て―」（調査４号）

・「最近の産業動向―輸出はアジア向け

で堅調、内需は回復に力強さがみられ

ず―」（調査５号）

・「企業の雇用創出と雇用喪失―企業デー

タに基づく実証分析―」（調査６号）

・「米国の景気拡大と貯蓄投資バランス」

（調査８号）

（問い合わせ先）

本店調査部 電話 03（3244）1840

２）地域レポート

・「技術集積型地域～内外の環境変化の影

響と今後の対応―長野県内の業態転換

事例に学ぶ―」（地域レポートVol.１）

・「跡地利用による地域振興―都市再構築

とコミュニティ発展に向けた取り組み

―」（地域レポートVol.２）

（問い合わせ先）

本店地域企画部 電話03（3244）1750

３）海外駐在員事務所報告

・「持続的成長に向けてアジア経済の課題」

・「アジアの都市間競争」

・「 The Success of Singapore's

Waterfront  Revitalization」

・「欧州地方レベルの投資誘致機関に見るソ

フト面支援の充実した外国企業誘致体制」

・「ドイツにみる地方分権社会がイメージ

するもの―近距離公共交通の地域化」

・「グランドセントラル・ターミナル再生計

画―歴史的建築物保存と空中権の活用」

・「ハリウッドの市街地活性化計画」

（問い合わせ先）

本店国際部 電話 03（3244）1770

４）統計・資料集等

わが国の経済や産業の動きを把握する

のに必要なデータ集等を提供しています。

・「経済・産業メモ」（毎月発行）

・「主要経済社会指標」（毎月発行）

・「統計要覧」（毎年発行）

（問い合わせ先）

本店調査部　 電話03（3244）1840 

・地域情報誌「かたりすと」（隔月発行）

（問い合わせ先）

本店地域企画部 電話03（3244）1750

・地域調査情報誌「ＲＰレビュー」（年３

回発行）

（問い合わせ先）

本店地域政策研究センター　

電話03（3244）1100 

・「産業経済インデックス」（毎月発行）

（問い合わせ先）

本店情報センター　

電話03（3244）1889

５）支店・事務所

このほか、支店・事務所からも地域政

策、地域経済の動向等に関する情報発信

を行っています。

釧路事務所�

北海道支店�

函館事務所�

青森事務所�

東北支店�

本店�

東海支店�

関西支店�

四国支店�

松山事務所�

新潟支店�

富山事務所�

北陸支店�
岡山事務所�

松江事務所�

中国支店�

大分事務所�

九州支店�

南九州支店�

ロンドン�
駐在員事務所�

シンガポール�
駐在員事務所�

ニューヨーク�
駐在員事務所�

ワシントン�
駐在員事務所�

ロスアンジェルス�
駐在員事務所�

フランクフルト�
駐在員事務所�
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1．業務関連

●火山活動関連災害特別相談窓口
の設置について
政策銀行では、北海道：有珠山の火山

活動により被害を受けられた企業の方を

対象とする「火山活動関連災害特別相談

窓口」を開設しました（３月30日）。北海

道内の３つの窓口＜北海道支店（札幌）、

函館事務所、釧路事務所＞を中心に災害

に伴う設備等の復旧資金のご相談に対応

しています。

●三重県「津相談センター」の
開設について
政策銀行では、三重県での出融資相談

や情報提供などの業務を一層円滑に行う

とともに同地域との連携を一層強化する

ため、三重県産業支援センター内に「津

相談センター」を開設いたしました（４

月11日）。同県を担当する東海支店より月

２回（第２、第４火曜日）職員が赴き、

地元でのご相談に対応させていただこう

とするものです。

現在、全国に広がる地域ネットワーク

（１０支店、８事務所、１６相談センター）

を活用し、各地の地域振興・活性化に取

り組んでいます。

2．国際協力

●「ベトナム金融セクター向け開
発金融研修」の実施について
政策銀行は日本経済研究所とともに

「ベトナム金融セクター向け開発金融研

修」を実施しました（３月１６日～２４

日）。これはＯＤＡ資金を活用して実施す

る本年度５件目の現地研修であり、ベト

ナムにおいては平成９年度以降３回目の

研修となります。今回は、従来より実施

している国営銀行・民間銀行の融資・銀

行管理責任者向けの実務研修（財務分析、

企業分析、リスク管理等）に加え、政策

決定者向けの政策金融ワークショップ

（２日間）も合わせ実施しました。

これは同国において、世銀等との協議

を踏まえ金融改革の動きが一層加速され

るなか、開発投資に必要な中長期金融や

政策金融を改革の中にどのように位置づ

けるかが喫緊の課題となっていることを

踏まえ、本行が中心となり政策関係者が

一同に介し議論する場を設けたもので

す。ワークショップでは本行より日本及

びアジアにおける開発金融機関の経験を

伝えるとともに、ベトナム中銀、大蔵省

をはじめとするベトナムの金融政策決定

者、世界銀行リードエコノミスト、本行

参加者の間で積極的な意見交換が行われ

ました。

3．情報発信

●地球温暖化ニュース・レター
"DBJ ENVIRONMENTAL 
UPDATE"の発行について
政策銀行設備投資研究所では、「気象変

動枠組条約締約国会議（COP）」の動向や

地球温暖化に関する科学的知見等を取り

まとめたニュース・レター "D B J

ENVIRONMENTAL UPDATE"を発行いたし

ます（近日発行予定）。

近年の環境問題は全地球的規模に影響

が及んでいるのが特徴です。とりわけ地

球温暖化問題に象徴される地球環境問題

は、わが国が国際的な視点から取り組む

べき最も重要な政策課題のひとつになっ

ています。

地球温暖化現象をはじめとする地球環

境問題は優れて経済学的な問題となって

いることから、政策銀行では設備投資研

究所内に地球温暖化研究センターを設置

し、経済理論に立脚した基礎研究を進め

ております。これまでの研究成果の一部

は単行本などの形で公表されています。

これに対し"DBJ ENVIRONMENTAL UPDATE"

は研究成果以外の地球温暖化に関するさ

まざまな話題を紹介する予定です。

（問い合わせ先） 本店設備投資研究所　

電話03（3244）1761

●日本の中心市街地再生の道は？
政策銀行編著「海外の中心市街
地活性化」の発行について
政策銀行が、その国内外のネットワー

クを活用して、市街地衰退を食い止め見

事に蘇らせたアメリカ・イギリス・ドイ

ツ18都市の活性化事例をレポート。各都

市が衰退に至った背景から、活性化の取

組みの端緒、マスタープランづくり、資

金調達、官民連携の仕組みなど再生プロ

ジェクトの全貌を具体的に紹介しており、

我が国の今後の「まちづくり」への示唆

に富む一冊。

（申し込み先） ジェトロ出版課　

電話03（3582）3518
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