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松
ま つ

田
だ

修
しゅう

一
い ち

はじめに

1990年代は「失われた10年」と

もいわれてきた。政府の目標設定がこ

とごとく外れ、戦後50年右肩上がりの

経済成長を謳歌してきた多くの伝統的

大企業の収益力が低下してきた。将来

の生活設計の元になる官民の年金シス

テムの多くが崩壊の危機にある。能力

主義人事と選択定年制の導入によって、

定年までの安定的な生活は夢と消えた。

組織や官依存型の人間にとって、まさ

に「永久に失われる将来」となってし

まった。

変化対応力のない製造業や小売業が

経営の危機に瀕している中、史上最高

の利益を計上している企業は、アント

レプレナーシップを経営体質として持

っている企業である。また、肉体的ハ

ングリーな若者はほとんどいなくなり、

自己表現したい若者は街にあふれ、時

間を忘れて夢や楽しさを追う者が数多

く出現している。この10年間で、個々

人は自主・独立・独創意識がいかに重

要かを学んできた。1990年代は、

「アントレプレナー・インキュベーショ

ンタイム」であったといえる。

官主導型によるベンチャー支援

日本経済に対する将来の危機意識が

明確になったのが、1995年である。

「産」を代表する経済団体は、新産業・

新事業の振興の必要性を認識し、ベン

チャー企業の育成が重要であることを

提言した。大学を中心とした「学」に

は、起業教育を導入し、自主・独創型

人材の育成が芽生え始めた。

産学のベンチャー支援のインフラを

整備し、ベンチャー創出を国民運動体

として拡大するために、「官」は次に

示すような法制度を次々と打ち出して

きた。

1995年：中小企業創造活動促進法

1997年：エンジェル税制導入

1998年：投資事業有限責任組合法、

大学等技術移転促進法、

新事業創出促進法

1999年：中小企業経営革新法、

産業活力促進法、

中小企業基本法改正

2000年：産業技術力強化法、

中小企業支援法

また、拡大しつつあるベンチャー企

業の輩出やその支援の輪をさらに強固

にし、社会的風土として定着させるた

めに、「創業・ベンチャー国民フォー

ラム」（江崎玲於奈議長）が、2000

年度から２年間にわたり開催されてい

る。ここでは、①活躍した起業家やベ

ンチャー支援者に対する表彰の制度化、

②ベンチャー企業の社会的認知を拡大

するための各種イベントの開催、さら

に、③ベンチャー企業輩出のため教

育・効率的な支援システム・法制度等

の改正等、全般的な支援インフラの調

査・提言を行おうとしている。

真のベンチャー支援スキームに向けて

グローバル化、ＩＴ（情報技術）の

進展、コスト破壊、スピードという、

明治時代、第二次世界大戦後と並ぶ

「第三の創業の波」が訪れ、静かなる最

大の変革期が到来している。自主・独

立・独創意識のある起業家及びその予

備軍が、事業所の開業率の増加という

統計資料には未だ現れていないが、

1998年前後から急激に増加し始めて

いる。

彼らを支援する官主導型の法制度改

革・新設やインキュベータ等の箱物整

備は、1995年以降急速に充実してき

た。しかし、官のベンチャー支援の基

本は、民間が立ち上がるための誘い水

機能、民間をエンカレッジする動機付

け機能であるべきであると考える。

特に、ベンチャー企業の牽引車は起

業家である。彼らを直接支援するプロ

フェッショナル人材としての、エンジ

ェルやコーディネーターの質的量的な

充実が不可欠である。エンジェル税制

は米英と比較して存在しないに等しい。

エンジェル投資なきコーディネーター

は魂が入らない。英国並みのエンジェ

ル税制の新設が不可欠である。

また、総合インキュベーション機能

は、変化対応能力の最もある若者を大

量に擁する大学である。大学は、地域

と一体となったベンチャー輩出・支援

エリアを自ら構築し、高等専門職業人

養成時代の大競争に生き残らなければ

ならない。

おわりに

豊かさの実感を持たないまま、現在

日本は世界最高の人件費支払国になっ

てしまった。グローバル化が進展する

中で生き残るためには、企業が存続す

るためのインフラコストをさらに低下

させ、高付加価値商品やサービスを生

み出す仕組みを再構築しなければなら

ない。ベンチャー支援策以上に、企業

を活性化するための独占禁止法・商

法・会計制度の戦後最大の抜本的な改

正が行われている。常に税法の改正は

後追いである。グローバルスタンダード

は、税法にも適用される。先進国並み

の税体系に変革し、顧客を世界にもつ

高収益企業で、グローバルに活躍する

起業家が、活動拠点を日本から海外に

移さないような国にしたいものである。

真のベンチャー支援への脱皮
早稲田大学大学院（ＭＢＡ）教授・商学博士
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野
川：

私
ど
も
日
本
政
策
投
資
銀
行
は
、
経
済

活
力
創
造
を
業
務
の
三
本
柱
の
一
つ
に
し
て
お

り
、
そ
の
根
幹
の
一
つ
を
成
す
の
が
、
新
規
事

業
の
育
成
、
い
わ
ゆ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
支

援
で
あ
り
、
平
成
七
年
度
か
ら
、
主
に
知
的
財

産
権
を
担
保
と
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
融
資
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
本
日
は
、
弊
行
の
お
取
引
先
の
一
つ

で
あ
る
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
フ
ァ
モ
テ
ィ
ク
㈱
の
荒
柴
雅
美
社
長
に
お

話
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

御
社
は
「
も
の
づ
く
り
ド
ッ
ト
・
コ
ム
」
を

社
是
と
し
て
、
主
に
製
造
業
で
の
事
業
効
率
化

の
た
め
の
画
期
的
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
を

手
掛
け
ら
れ
て
お
り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
業
界
で

は
高
い
技
術
力
を
持
つ
企
業
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。
ま
ず
、
御
社
設
立
の
経
緯
か
ら
今

ま
で
の
事
業
展
開
に
つ
き
ま
し
て
、
お
話
し
て

い
た
だ
け
ま
せ
ん
で
し
ょ
う
か
。

「
も
の
づ
く
り
」
支
援
へ
の
取
り
組
み

荒
柴：

私
は
こ
の
会
社
を
設
立
す
る
前
に
、
ア

メ
リ
カ
で
、
い
ま
世
界
で
非
常
に
有
名
に
な
っ

て
い
る
オ
ー
ト
デ
ス
ク
㈱
と
い
う
二
次
元
Ｃ
Ａ

Ｄ
（
注
１
）
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
会
社
の
立
ち

上
げ
に
参
画
し
ま
し
た
。
私
が
「
も
の
づ
く
り
」

の
分
野
に
参
画
し
た
き
っ
か
け
は
、
こ
の
二
次

元
Ｃ
Ａ
Ｄ
会
社
の
設
立
に
よ
る
も
の
だ
っ
た
の

で
す
。

そ
の
後
、
い
ろ
い
ろ
な
経
緯
が
あ
っ
て
オ
ー

ト
デ
ス
ク
㈱
を
辞
め
て
独
立
し
、
一
九
八
八
年

に
日
本
で
弊
社
を
創
業
す
る
こ
と
と
な
っ
た
わ

け
で
す
が
、
そ
の
時
に
、
二
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
で
は

な
く
、
三
次
元
シ
ス
テ
ム
を
や
り
た
い
と
い
う

希
望
を
持
ち
ま
し
た
。

図
で
表
し
た
り
画
面
で
見
せ
る
場
合
に
は
二

次
元
で
表
示
で
き
ま
す
が
、
世
の
中
の
す
べ
て

の
も
の
の
実
体
は
三
次
元
で
す
。
従
っ
て
、「
設

計
」
さ
れ
た
も
の
が
「
作
ら
れ
る
」
と
い
う
過

程
で
は
、
三
次
元
が
非
常
に
重
要
で
す
。
そ
こ

で
、
わ
れ
わ
れ
は
、
当
時
一
番
難
し
い
と
さ
れ

た
グ
ラ
フ
ィ
ク
ス
を
最
終
目
的
と
決
め
て
、
三

次
元
分
野
に
入
り
ま
し
た
。
当
時
は
、
国
内
に

は
三
次
元
の
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ソ
フ
ト
が
な
か
っ

た
こ
と
も
あ
っ
て
、
コ
ー
ネ
ル
大
学
の
若
い
研

究
者
が
開
発
し
て
き
た
三
次
元
グ
ラ
フ
ィ
ク
ス

技
術
を
導
入
し
、
日
本
国
内
で
販
売
を
始
め
ま

し
た
。

た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
は
三
次
元
画
像
の
み
で
、

寸
法
な
ど
が
必
要
な
実
際
の
「
も
の
づ
く
り
」

に
は
生
か
せ
な
い
。
そ
れ
で
は
と
い
う
こ
と
で
、

製
造
、
設
計
の
全
て
の
基
本
で
あ
る
三
次
元
Ｃ

Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
（
注
２
）
の
開
発
を
や
ろ
う
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
現
在
に

至
る
ま
で
、
わ
れ
わ
れ
は
三
次
元
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
／

Ｃ
Ａ
Ｍ
を
自
ら
開
発
し
た
り
、
海
外
の
も
の
を

入
れ
た
り
し
て
、
こ
の
分
野
で
事
業
を
展
開
し

て
き
ま
し
た
。

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
（
部
品
）
と
し
て
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

そ
の
後
、
開
発
の
過
程
で
一
つ
の
大
き
な
問

題
に
な
っ
た
の
が
そ
の
手
法
で
す
。
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
開
発
の
世
界
で
は
、
そ
の
過
程
を
考
え
て

み
る
と
、
変
な
話
で
す
け
れ
ど
も
、
自
動
車
の

タ
イ
ヤ
か
ら
ワ
イ
パ
ー
や
エ
ン
ジ
ン
ま
で
全
部

一
つ
の
会
社
で
作
る
よ
う
な
こ
と
が
実
際
に
行

わ
れ
て
き
た
し
、
い
ま
で
も
行
わ
れ
て
い
る
側

面
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
効
率
的
に
分
業
化
さ
れ
た
産
業

で
は
な
い
の
で
は
な
い
か
、
い
わ
ゆ
る
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
事
業
を
産
業
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
か
を
考
え
る
べ
き
で
は
な
い
か
、
こ
れ
は

自
分
だ
け
の
問
題
で
は
な
い
、
と
思
い
至
っ
た

わ
け
で
す
。

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
で
成
功
し
て
い
る
の
を
見
る

と
、
や
は
り
何
回
も
同
じ
も
の
を
初
め
か
ら
作

り
直
す
の
は
馬
鹿
げ
て
い
る
。
そ
う
で
は
な
く

て
、
既
に
で
き
た
優
れ
た
も
の
の
デ
ー
タ
を
残

し
て
い
く
、
自
分
の
と
こ
ろ
だ
け
で
作
る
の
で

は
な
く
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
に
近
い
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
っ
た
人
達
が
作
っ
た
も
の
を
部
品

と
し
て
…
部
品
と
い
っ
て
も
何
も
一
つ
一
つ
小

さ
い
部
品
と
い
う
意
味
で
は
な
く
、
組
み
上
げ

が
な
さ
れ
た
大
き
な
部
品
も
含
め
て
…
利
用
す

る
よ
う
な
形
に
な
ら
な
い
と
、
本
当
の
意
味
で

の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
産
業
に
な
ら
な
い
の
で
は
な

い
か
、
と
考
え
ま
し
た
。

特
に
日
本
の
場
合
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発

の
人
間
が
少
な
い
。
日
本
の
会
社
は
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
製
造
に
優
れ
て
い
る

た
め
に
、
い
い
技
術
屋
は
そ
ち
ら
に
引
っ
張
ら

れ
て
い
く
。
そ
れ
ら
を
考
え
る
と
、
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
開
発
は
、
や
は
り
、
産
業
と
し
て
効
率
の

い
い
開
発
体
制
が
必
要
で
あ
ろ
う
。
そ
こ
で
、

今
か
ら
七
、
八
年
前
に
、
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

（
部
品
）
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
い
う
考
え
に
至
っ

た
わ
け
で
す
。

こ
の
背
景
に
は
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
世
界
の

著
し
い
進
歩
も
あ
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
や
フ
ラ
ン
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a t i o n

ファモティク株式会社社長

荒柴雅美 氏

日本政策投資銀行理事

野川晃一

荒柴雅美社長



ス
な
ど
海
外
で
優
れ
た
三
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
が
ど
ん

ど
ん
開
発
さ
れ
て
き
た
。
そ
う
す
る
と
、
Ｃ
Ａ

Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
は
あ
く
ま
で
も
一
つ
の
道
具
で
す

の
で
、
ア
メ
リ
カ
人
が
使
お
う
が
、
日
本
人
が

使
お
う
が
同
じ
で
す
か
ら
、
優
れ
た
も
の
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
れ
ば
、
日
本
の
お
客
さ
ん
は

当
然
使
い
ま
す
。

こ
の
た
め
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
問
題
に
な

る
の
は
、
将
来
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
し
て
も
、
ワ
ー
プ

ロ
に
し
て
も
、
体
力
の
な
い
会
社
が
一
か
ら
パ

ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
の
開
発
を
や
っ
て
い
く
こ
と

は
正
し
い
か
ど
う
か
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

そ
う
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
味
で
の
疑
問
が
あ

り
ま
し
た
。

一
方
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
側
面
と
し
て
わ
れ
わ

れ
が
考
え
た
の
は
、
大
き
く
て
優
れ
た
複
合
的

な
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
ソ
フ
ト
の
開
発
を
す
る
に

は
、
や
は
り
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
か
ら
生
ま

れ
て
く
る
で
あ
ろ
う
、
優
れ
た
各
種
の
コ
ン
ポ

ー
ネ
ン
ト
を
ど
ん
ど
ん
使
っ
て
い
こ
う
と
い
う

こ
と
で
し
た
。

野
川：

七
、
八
年
ぐ
ら
い
前
に
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
を
産
業
に
育
て
る
、
あ
る
い
は
も
の
づ
く
り

産
業
に
関
す
る
部
品
と
し
て
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

産
業
が
で
き
る
べ
き
だ
、
と
提
唱
さ
れ
た
の
で

す
が
、
そ
の
と
き
の
一
般
的
な
業
界
の
反
応
は

い
か
が
だ
っ
た
の
で
す
か
。

荒
柴：

さ
っ
ぱ
り
駄
目
で
し
た
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
業
と
い
う
も
の
を
特
殊
な
業
界
と
し
て
見
て

い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。
今
で
も
あ
る
の

で
す
が
、
特
に
あ
の
こ
ろ
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

の
技
術
屋
は
特
別
に
優
秀
だ
と
か
、
訳
の
わ
か

ら
な
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
と
か
、
非
常
に
漠

然
と
し
な
が
ら
も
特
殊
な
も
の
と
し
て
と
ら
え

て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の

人
間
が
い
ろ
い
ろ
言
っ
て
い
る
け
れ
ど
も
、
そ

れ
は
本
筋
で
は
な
い
」
と
い
う
と
ら
え
方
が
多

か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。
む
し
ろ
ア
メ
リ
カ
の
ほ

う
が
、
良
い
悪
い
は
別
と
し
て
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
が
非
常
に
進
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
非

常
に
早
く
反
応
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
コ

ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
い
う
名
前

を
彼
ら
か
ら
逆
に
い
た
だ
い
た
と
い
う
の
が
事

実
で
す
。

野
川：

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
言
葉
自
体
は
、
ア
メ
リ
カ
か
ら
の
サ
ジ
ェ

ス
チ
ョ
ン
な
の
で
す
ね
。

荒
柴：

え
え
。
私
は
パ
ー
ツ
・
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
と
い
う
言
葉
を
考
え
た
。

言
葉
と
し
て
は
同
じ
こ
と
な
の
で
す
が
、
た
だ
、

パ
ー
ツ
・
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
い
う
の
は
や
は
り

和
製
英
語
で
す
ね
。
パ
ー
ツ
と
い
い
ま
す
と
例

え
ば
鋲
だ
と
か
ボ
ル
ト
だ
と
か
、
ど
う
し
て
も

一
つ
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
パ
ー
ツ
を
思
い
浮
か
べ

る
。
そ
れ
は
一
回
使
う
と
捨
て
て
し
ま
う
。

と
こ
ろ
が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
い
う
の
は
、

コ
ピ
ー
す
れ
ば
あ
ち
こ
ち
で
使
え
る
。
そ
れ
か

ら
、
一
つ
一
つ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
持
っ
て
い
ま

す
か
ら
、
そ
の
も
の
を
改
良
で
き
る
。
そ
し
て

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
で
き
て
、
次
に
ま
た
使
え
る
。

い
わ
ゆ
る
再
生
が
非
常
に
で
き
る
わ
け
で
す
。

「
そ
う
い
う
も
の
を
パ
ー
ツ
と
言
う
と
死
ん
だ
言

葉
に
な
る
。
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
考
え
る
と
し
た

ら
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
だ
」
と
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、

そ
の
言
葉
が
普
通
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
し
、
日

本
で
も
最
近
、
使
わ
れ
始
め
ま
し
た
。

現
場
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
す
る

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

荒
柴：

と
こ
ろ
で
、
そ
の
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
を

使
っ
て
い
こ
う
と
す
れ
ば
、
そ
れ
を
く
っ
付
け

る
技
術
が
必
要
だ
と
気
が
つ
き
ま
し
た
。
更
に
、

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
を
得
る
先
が
、
東
京
で
は
な

く
、
北
海
道
で
あ
る
、
沖
縄
で
あ
る
、
ア
メ
リ

カ
で
あ
る
と
い
う
可
能
性
が
絶
対
に
あ
る
か
ら
、

そ
れ
を
集
め
て
く
る
手
段
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

だ
ろ
う
、
そ
う
い
う
ふ
う
に
わ
れ
わ
れ
は
考
え

て
開
発
を
進
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
五
、
六
年
前

で
す
。

更
に
進
め
て
考
え
れ
ば
、
単
に
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
を
構
築
す
る
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
を
く
っ
付
け

る
、
や
り
取
り
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
例
え
ば
、

現
場
に
既
に
あ
る
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
の
フ
ァ
イ
ル
や
文

章
や
表
計
算
の
デ
ー
タ
な
ど
、
異
な
る
形
式
の

デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
る
の
に
も
、
こ
の
技
術

が
使
え
る
の
で
は
な
い
か
、
そ
う
し
た
ら
、
工

場
の
中
の
シ
ス
テ
ム
の
統
合
と
か
、
工
程
間
の

デ
ー
タ
の
や
り
取
り
に
使
え
る
の
で
は
な
い
か
、

と
い
う
発
想
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
商
品

化
し
て
い
っ
た
の
が
、
現
在
の
わ
れ
わ
れ
の
主

力
商
品
で
あ
る
フ
ァ
モ
テ
ィ
ク
Ｗ
Ａ
Ｔ
Ｓ
で
す
。

わ
れ
わ
れ
は
非
常
に
強
く
主
張
し
て
い
る
の

で
す
が
、
日
本
の
場
合
に
は
、
既
存
の
シ
ス
テ

ム
や
デ
ー
タ
の
優
れ
た
も
の
は
ど
こ
の
現
場
に

も
あ
り
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社
が
自
分

の
シ
ス
テ
ム
を
現
場
に
バ
ー
ッ
と
持
っ
て
来
て

「
お
ま
え
の
と
こ
ろ
が
変
わ
り
な
さ
い
よ
」
と
い

う
の
で
は
な
く
、
そ
の
現
場
の
デ
ー
タ
を
い
か

に
き
ち
ん
と
使
っ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
重

要
な
の
で
す
。

例
え
ば
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

と
い
う
言
葉
が
あ
る
。
こ
う
い
う
も
の
だ
っ
た

ら
売
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
製
品
の
企
画

か
ら
始
ま
り
、
具
体
的
な
商
品
開
発
と
い
う
こ

と
に
な
る
と
基
本
設
計
、
詳
細
設
計
が
で
き
ま

す
。
そ
れ
が
で
き
る
と
組
み
立
て
る
た
め
の
部

品
調
達
が
必
要
に
な
る
。
部
品
が
集
ま
っ
た
ら

組
み
立
て
る
。
検
査
・
出
荷
す
る
。
そ
し
て
売

る
。
売
っ
た
あ
と
に
今
度
は
保
守
が
出
て
き
ま

す
。
こ
れ
ら
一
連
の
流
れ
を
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
と
言
い
ま
す
。

こ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
、

そ
れ
ぞ
れ
の
過
程
で
、
既
に
様
々
な
デ
ー
タ
や

シ
ス
テ
ム
が
あ
り
、
現
場
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か

さ
れ
た
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
く
っ

付
け
た
り
、
組
み
合
わ
せ
た
り
す
る
。
例
え
ば
、

購
買
の
人
が
部
品
表
を
見
て
部
品
を
買
お
う
と

し
て
も
イ
メ
ー
ジ
が
わ
か
な
い
。
こ
れ
に
設
計

部
隊
が
作
っ
た
三
次
元
図
面
が
つ
け
ば
、
こ
れ

は
こ
ん
な
形
で
こ
ん
な
材
質
の
部
品
を
買
え
ば

良
い
ん
だ
、
と
一
目
で
分
か
る
の
で
す
。

野
川：

既
存
の
シ
ス
テ
ム
を
連
結
す
る
と
い
う

こ
と
に
な
る
と
、
低
コ
ス
ト
で
情
報
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
形
成
す
る
、
今
ま
で
な
か
っ
た
よ
う
な

新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
安
価
に
構
築
で
き
る
、

と
い
う
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。

荒
柴：

こ
れ
も
明
確
に
私
は
、
文
化
の
問
題
と

し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
以
外
に
も
、

フ
ラ
ン
ス
も
あ
る
程
度
そ
う
で
す
し
、
ド
イ
ツ

も
そ
う
で
す
が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ

ン
ス
と
い
う
の
が
、
特
殊
な
、
進
ん
だ
学
問
と

し
て
非
常
に
発
達
し
て
い
ま
す
。
日
本
の
場
合

は
必
ず
し
も
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
中
で
こ
う
い
う
シ
ス
テ
ム
を
作
り

ま
す
と
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
的

に
は
、
フ
レ
ー
ム
と
し
て
は
非
常
に
優
れ
た
も

の
を
イ
ン
フ
ラ
的
に
作
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
と

こ
ろ
が
、
優
秀
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ

ン
ス
の
人
達
は
現
場
を
無
視
す
る
。

ア
メ
リ
カ
の
社
会
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

自
由
な
社
会
で
あ
る
と
思
わ
れ
て
い
る
け
れ
ど
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も
、
日
本
と
は
違
っ
て
企
業
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の

文
化
を
持
っ
て
い
る
。
上
が
代
わ
る
と
下
も
代
わ

る
。
そ
う
い
う
社
会
で
は
、
割
と
、
そ
う
い
う
も

の
を
受
け
入
れ
、
下
の
人
も
文
句
も
言
わ
ず
に
そ

れ
に
合
わ
せ
よ
う
と
し
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
日
本
の
社
会
は
逆
で
す
ね
。
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
中
央
集
権
的
な
社
会
・
仕
組
み
と

思
わ
れ
て
い
る
け
れ
ど
も
、
企
業
文
化
は
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
で
す
。
そ
れ
で
非
常
に
成
功
し
て
い
る
。

要
す
る
に
、
現
場
の
人
が
非
常
に
発
言
力
を
持

っ
て
い
る
。
現
場
に
は
、
わ
れ
わ
れ
の
ほ
う
が
優

れ
て
い
る
と
い
う
誇
り
が
あ
る
。
厳
し
い
競
争
の

中
で
何
年
も
掛
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
知
恵
で
作
り
上

げ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
日
本
の
場
合
に
は
い

っ
ぱ
い
あ
る
。
ト
ッ
プ
も
現
場
の
意
見
を
聴
取
し

な
が
ら
運
営
し
て
い
る
。
そ
こ
に
欧
米
的
な
、
ど

ち
ら
か
と
い
う
と
覇
権
主
義
的
な
ガ
チ
ガ
チ
の
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
で
作
っ
た
仕
組
み

を
ポ
ン
と
入
れ
て
み
た
場
合
、
日
本
の
現
場
で
は

動
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
わ
れ
わ
れ
は
、
現
場
の
状
況
を
き
ち
ん

と
そ
の
ま
ま
尊
重
し
て
い
く
仕
組
み
は
何
だ
ろ
う

と
考
え
ま
し
た
。
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、

い
わ
ゆ
る
既
存
の
シ
ス
テ
ム
や
フ
ァ
イ
ル
な
ど
を

尊
重
し
た
う
え
で
、
全
部
を
統
合
し
た
り
連
携
を

し
た
り
す
る
仕
組
み
と
し
て
、
こ
の
Ｗ
Ａ
Ｔ
Ｓ
を

作
っ
た
の
で
す
。
お
客
さ
ん
は
当
然
日
本
人
で
す

か
ら
、
最
初
か
ら
日
本
の
土
壌
と
い
う
も
の
を
意

識
し
て
作
っ
た
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
後
の
Ｉ
Ｔ
技
術

野
川：

一
九
九
〇
年
代
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

登
場
に
よ
っ
て
、
情
報
関
連
機
器
や
シ
ス
テ
ム
が

急
速
に
普
及
し
、
情
報
化
社
会
が
進
展
し
て
き
ま

し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
米

国
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
の
発
展
が
あ
り

ま
す
。
二
十
一
世
紀
を
迎
え
て
こ
の
Ｉ
Ｔ
が
さ
ら

に
進
展
し
、
普
及
す
る
と
い
う
ス
テ
ー
ジ
か
ら
、

わ
れ
わ
れ
の
実
社
会
に
よ
り
密
接
に
か
か
わ
っ
て

い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
方
向
性

を
踏
ま
え
た
場
合
に
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
が
今

後
ど
の
よ
う
な
方
向
に
展
開
し
て
い
く
と
考
え
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

荒
柴：

今
ま
で
は
非
常
に
優
れ
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
を
持
っ
て
い
る
ア
メ
リ
カ
の
主

導
で
す
べ
て
や
っ
て
き
て
、
と
に
か
く
ア
メ
リ
カ

の
ソ
フ
ト
を
使
え
ば
い
い
の
だ
と
い
う
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
し
か
し
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
で

あ
ろ
う
と
、
ワ
ー
プ
ロ
で
あ
ろ
う
と
、
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
と
い
う
領
域
の
も
の
で
間

に
合
う
仕
組
み
な
ら
ば
、
そ
れ
で
よ
か
っ
た
の
で

す
。
そ
れ
は
そ
れ
で
一
つ
の
事
業
と
し
て
や
っ
て

い
け
た
し
、
役
に
も
立
っ
て
い
る
し
、
新
し
い
業

務
産
業
も
生
ま
れ
て
き
て
は
い
る
の
で
す
。
し
か

し
、
こ
れ
か
ら
は
や
は
り
、
日
本
の
時
代
に
な
る

だ
ろ
う
と
率
直
に
感
じ
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
ア
メ
リ
カ
で
開
発
さ
れ
た
コ
ン

ポ
ー
ネ
ン
ト
的
な
道
具
・
ソ
フ
ト
で
も
、
良
く
て

安
い
も
の
な
ら
ば
、
ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
る
こ
と

は
良
い
こ
と
だ
と
思
う
の
で
す
。

し
か
し
、
経
済
・
産
業
の
実
態
は
や
は
り
、
モ

ノ
を
作
る
人
、
消
費
す
る
人
、
流
通
を
さ
せ
る
人

で
す
。ど
ん
な
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
進
ん
で
も
、

現
実
の
モ
ノ
は
、
ト
ラ
ッ
ク
や
飛
行
機
で
運
ば
ざ

る
を
得
な
い
わ
け
で
す
。

こ
の
と
き
に
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
重
要
な
の
は
、

単
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
的
な
ノ
ウ

ハ
ウ
で
は
な
く
、現
場
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
う
す
る
と
、
日
本
に
は
ま
だ
残
っ
て
い
る
と
言

っ
た
ら
言
葉
は
お
か
し
い
で
す
け
れ
ど
も
、
失
っ

て
し
ま
う
可
能
性
さ
え
あ
る
、
モ
ノ
を
作
る
ノ
ウ

ハ
ウ
、
業
務
を
推
し
進
め
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま

す
。
こ
う
し
た
優
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
き
て
い
く

た
め
に
は
、
そ
う
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
た
人
が

や
は
り
も
う
一
回
復
権
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
主
役
は
そ
ち
ら
で
あ
っ
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
や
Ｉ
Ｔ
は
あ
く
ま
で
も
サ
ポ

ー
ト
を
し
て
い
く
も
の
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。そ

う
す
る
と
、
日
本
の
中
で
Ｉ
Ｔ
を
教
え
る
場

合
に
、
Ｉ
Ｔ
だ
け
の
勉
強
を
さ
せ
て
も
あ
ま
り
産

業
の
役
に
は
立
た
な
い
。
い
つ
く
か
の
カ
テ
ゴ
リ

ー
に
分
け
て
教
育
を
す
る
必
要
が
あ
る
。つ
ま
り
、

基
礎
技
術
的
な
意
味
で
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ

イ
エ
ン
ス
を
や
る
人
、
そ
れ
か
ら
、
現
実
に
、
現

場
に
対
し
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
を

き
ち
っ
と
提
供
し
て
い
け
る
人
、
こ
れ
ら
を
分
け

て
考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
を
分
け
て

い
け
ば
、
教
育
の
や
り
方
も
変
わ
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

野
川：

い
ま
社
長
の
お
話
を
お
聞
き
し
て
、
い
わ

ゆ
る
「
も
の
づ
く
り
」
の
基
盤
技
術
を
提
供
す
る

の
が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
あ
る
、
別
の
言
い
方
を
す

れ
ば
、
い
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
あ
っ
て
初
め
て
い

い
「
も
の
づ
く
り
」
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

あ
ら
た
め
て
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
重
要
性
を
確
認
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

公
的
機
関
に
よ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援

野
川：

こ
れ
ま
で
の
過
程
で
、
弊
行
の
他
に
も
、

Ｉ
Ｐ
Ａ
（
情
報
処
理
振
興
事
業
協
会
）
あ
る
い
は

Ｖ
Ｅ
Ｃ
（
（財）
ベ
ン
チ
ャ
ー
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
セ

ン
タ
ー
）
な
ど
、
公
的
機
関
に
よ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

支
援
制
度
を
利
用
さ
れ
て
き
た
と
伺
っ
て
お
り
ま

す
が
、
実
際
に
利
用
し
て
み
て
の
評
価
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

荒
柴：

す
べ
て
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま

ず
最
初
は
Ｖ
Ｅ
Ｃ
に
お
願
い
し
ま
し
た
。
そ
れ
か

ら
、
Ｉ
Ｐ
Ａ
か
ら
資
金
を
い
た
だ
い
て
開
発
を
し

て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
時
期
は
ち
ょ
う
ど
、
い

わ
ゆ
る
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
。
そ
こ
で
、
新

規
事
業
投
資
㈱
の
投
資
、
更
に
、
日
本
政
策
投
資

銀
行
（
旧
開
銀
）
の
融
資
等
を
ご
紹
介
頂
い
て
資

金
調
達
を
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
運
転
資
金
に
近

い
と
こ
ろ
で
す
が
、
信
用
保
証
協
会
の
保
証
も
頂

き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
こ
れ
ら
公
的
機
関
の

資
金
を
す
べ
て
使
わ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
生
き
延

び
る
か
ど
う
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
非
常
に
助
け
て

い
た
だ
い
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
も
ち
ろ

ん
、
わ
れ
わ
れ
の
本
当
の
意
味
で
の
開
発
で
い
ろ

い
ろ
お
世
話
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、

当
時
は
や
っ
と
生
き
延
び
て
い
た
と
い
う
気
持
ち

が
強
い
で
す
ね
。

で
す
か
ら
、
私
見
か
ら
言
え
ば
、
日
本
と
い
う

土
壌
は
、
単
純
に
自
由
経
済
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
日
本
と
い
う
国
の
特
殊
性
が
あ
る
。
そ
れ
か

ら
、
投
資
し
た
り
す
る
市
場
が
、
わ
れ
わ
れ
の
レ

ベ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
十
分
に
発
達
し
て
い

な
い
。
そ
う
い
う
日
本
の
国
の
特
殊
な
環
境
か
ら

い
っ
て
、
政
策
的
な
意
味
を
含
め
た
公
的
な
金
融

機
関
の
援
助
が
な
け
れ
ば
、
や
は
り
駄
目
だ
と
思

い
ま
す
。
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築
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り
と
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Ｔ
産
業
」

a t i o n



日
米
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
巡
る

環
境
の
違
い

野
川：
先
ほ
ど
、
ア
メ
リ
カ
で
社
長
が
オ
ー
ト
デ

ス
ク
㈱
の
立
ち
上
げ
に
か
か
わ
ら
れ
た
と
い
う
お

話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ

る
に
あ
た
っ
て
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
環
境
の
違

い
が
非
常
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
辺
を
踏
ま

え
て
、
日
本
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
た
め

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

荒
柴：

ア
ド
バ
イ
ス
に
な
る
か
ど
う
か
知
り
ま
せ

ん
が
、
大
き
な
違
い
が
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、

ア
メ
リ
カ
の
場
合
、
誰
か
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
や
る

と
、
カ
ネ
が
ワ
ー
ッ
と
集
ま
る
の
で
す
ね
。

ア
メ
リ
カ
で
も
昔
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ

ル
が
な
い
頃
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
や
ろ
う
と
す
る

人
達
は
み
ん
な
苦
労
を
し
た
し
、
な
か
な
か
生
ま

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら
、
立
志
伝
中
の
人
間

も
大
抵
、
自
分
の
お
金
を
貯
め
て
、
そ
の
カ
ネ
で

こ
う
や
っ
た
と
い
う
話
が
多
い
わ
け
で
す
。
と
こ

ろ
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
一
つ
の
商

売
と
し
て
面
白
い
と
な
っ
た
ら
、
良
い
悪
い
は
別

と
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
が
非
常
に
多
く

出
て
き
ま
し
た
。

た
だ
、
そ
の
中
で
淘
汰
は
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
四
、
五
年
、
非
常
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
出
て
き
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
付
け

ば
誰
で
も
カ
ネ
を
出
し
た
の
で
す
が
、
今
は
そ
う

い
う
こ
と
で
は
な
く
、
む
し
ろ
つ
ぶ
す
よ
う
な
方

向
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で
残
る
の
は
何
％
な
の

か
。
そ
う
い
う
か
た
ち
で
、
生
ま
れ
、
淘
汰
し
、

つ
ぶ
れ
て
、ま
た
淘
汰
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
、

ア
メ
リ
カ
に
は
新
し
い
事
業
が
出
る
土
壌
が
も
う

出
来
上
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
決
定
的
に
違
う
の
は
、
ア
メ
リ
カ

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
失
敗
を
許
す
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
場
合
は
、
例
え
ば
当

社
が
つ
ぶ
れ
た
ら
、
一
生
追
い
か
け
回
さ
れ
て
し

ま
う
。
生
き
て
い
け
な
い
。
ま
た
、
一
回
の
失
敗

で
一
生
が
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
の

場
合
は
逆
に
、
も
ち
ろ
ん
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
け
れ

ど
も
、
失
敗
し
た
人
間
に
喜
ん
で
や
ら
せ
ま
す
。

人
間
は
一
回
失
敗
す
る
と
マ
チ
ュ
ア
（
成
熟
）
に

な
っ
て
い
く
と
い
う
、
そ
う
い
う
お
お
ら
か
さ
が

ア
メ
リ
カ
に
は
あ
り
ま
す
。
日
本
は
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
し
て
も
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ビ

ジ
ネ
ス
の
環
境
に
し
て
も
、
失
敗
を
許
さ
な
い
国

で
す
。
そ
の
違
い
が
大
き
い
で
す
ね
。

だ
か
ら
、
よ
ほ
ど
私
み
た
い
な
も
の
か
、
お
金

に
困
ら
な
い
大
き
な
会
社
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ビ
ジ

ネ
ス
か
、
そ
れ
以
外
に
は
生
ま
れ
な
い
の
で
は
な

い
か
。
だ
か
ら
、
法
的
に
も
、
意
識
的
な
意
味
で

も
、
シ
ス
テ
ム
的
に
何
ら
か
の
か
た
ち
で
変
え
た

ら
、
日
本
だ
っ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
出
る
と
思
う
の

で
す
。

日
本
は
、
明
治
以
来
の
歴
史
を
見
て
も
、
中
小

企
業
が
生
ま
れ
や
す
い
国
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
改
め
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
と
言
わ
な

く
て
も
、
そ
う
い
う
も
の
が
で
き
る
土
壌
は
あ
る

し
、
国
民
の
中
に
は
決
し
て
そ
れ
を
恐
れ
な
い
も

の
も
あ
る
の
だ
か
ら
、
改
め
て
大
袈
裟
に
ベ
ン
チ

ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
と
言
わ
ず
に
、「
や
は
り
い
い

も
の
を
育
て
て
や
ろ
う
よ
」
と
い
う
、
社
会
的
な

環
境
が
欲
し
い
で
す
ね
。
失
敗
を
許
し
て
や
る
こ

と
も
一
つ
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

野
川：

ア
メ
リ
カ
で
は
失
敗
が
む
し
ろ
財
産
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
ま
た
ア
メ
リ
カ
に
は
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
が
立
ち
上
が
っ
て
き
た
と
き
に
、
今
度
は
経

営
的
な
面
を
ち
ゃ
ん
と
フ
ォ
ロ
ー
す
る
仕
組
み
が

あ
る
よ
う
で
す
ね
。

荒
柴：

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
方
は
や
は

り
心
配
で
す
か
ら
、
自
分
の
周
り
に
幾
つ
も
プ
ロ

を
置
い
て
お
き
、
弱
い
と
思
っ
た
と
こ
ろ
に
そ
の

プ
ロ
を
付
け
て
く
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
、
日
本
で

も
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
き
ち
ん
と
し
た

か
た
ち
で
も
う
少
し
増
え
れ
ば
、
失
敗
例
が
増
え

て
く
る
し
…
…
。
や
は
り
失
敗
し
な
い
と
駄
目
で

す
ね
。
投
資
し
た
と
こ
ろ
は
、
何
度
も
失
敗
す
る

と
分
析
し
て
、
ち
ゃ
ん
と
し
た
経
理
が
足
り
な
か

っ
た
と
い
う
こ
と
で
、
そ
う
い
う
人
達
を
出
す
よ

う
に
な
っ
て
い
く
。
だ
か
ら
む
し
ろ
、
失
敗
を
許

す
と
い
う
、
基
本
的
な
文
化
性
の
問
題
だ
と
感
じ

ま
す
。

野
川：

北
海
道
も
今
、
北
大
に
近
い
札
幌
駅
北
口

を
中
心
に
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
関
連
で
す
が
、
結
構

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
集
積
が
あ
り
ま
す
。
サ
ッ
ポ

ロ
バ
レ
ー
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
な
ぜ
そ
ん

な
に
集
積
が
多
い
の
か
全
国
的
に
注
目
さ
れ
て
お

り
ま
し
て
、
北
海
道
支
店
の
ほ
う
で
調
査
し
た
の

で
す
が
、
や
は
り
こ
こ
ま
で
来
る
の
に
二
十
五
年

ぐ
ら
い
掛
か
っ
て
い
る
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
同

じ
で
は
な
い
か
。
北
大
の
先
生
方
と
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
も
あ
り
ま
し
て
、
そ
れ
を
活
用
し
な
が
ら
こ

こ
ま
で
来
た
。
一
朝
一
夕
に
で
き
た
わ
け
で
は
な

い
の
で
す
ね
。

荒
柴：

失
敗
を
繰
り
返
す
よ
り
仕
方
が
な
い
の
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
社
会
の
土

台
だ
け
を
き
ち
っ
と
し
て
お
い
た
り
、そ
れ
か
ら
、

も
の
づ
く
り
を
す
る
人
達
が
い
た
り
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。

ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
レ
イ
オ
フ
が
多
い
の
で
す

が
、
日
本
で
技
術
屋
を
レ
イ
オ
フ
し
た
ら
、
そ
の

会
社
は
も
う
駄
目
だ
と
思
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
Ｉ
Ｔ
産
業
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
関

連
企
業
を
中
心
に
五
万
五
千
人
ぐ
ら
い
の
レ
イ
オ

フ
を
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
日
本
で
は
考
え
ら
れ

な
い
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
レ
イ
オ
フ
を
し
な
い
こ

と
が
い
い
の
だ
と
言
う
と
ま
た
語
弊
が
あ
る
け
れ

ど
も
、
技
術
者
と
い
う
の
は
一
人
ひ
と
り
孤
独
な

の
で
す
。ど
こ
の
分
野
で
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

だ
か
ら
会
社
を
信
じ
て
、
こ
の
会
社
は
つ
ぶ
れ
な

い
だ
ろ
う
、
つ
ぶ
れ
て
も
俺
の
面
倒
を
見
て
く
れ

る
だ
ろ
う
と
い
う
、
何
か
精
神
的
な
も
の
が
あ
る

の
で
す
ね
。
と
こ
ろ
が
、
レ
イ
オ
フ
す
る
と
こ
れ

が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

何
も
私
は
日
本
の
会
社
が
い
い
と
言
っ
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
安
定
と
い
う

こ
と
も
絶
対
に
必
要
な
国
民
性
な
ん
で
す
。
レ
イ

オ
フ
と
い
う
の
は
、
働
く
人
達
の
心
に
や
は
り
疑

い
と
か
傷
と
か
を
与
え
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
き
は
し
ょ
う
が
な
い

で
す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
は
最
後
の
手
段
だ
と
思
い

ま
す
。
す
ご
い
と
思
い
ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
は
そ

れ
が
最
初
の
手
段
で
す
。

野
川：

日
本
独
自
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
が
あ
る
べ

き
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

本
日
は
本
当
に
有
意
義
な
お
話
を
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
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注
１：

Ｃ
Ａ
Ｄ(C

om
puter

A
ided

D
esign)：

コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
を
使
っ
て
、
機
械
、
建
築
、
土
木
な
ど
の
設
計
図
の
作

成
を
行
う
シ
ス
テ
ム
。

注
２：

Ｃ
Ａ
Ｍ(C

om
puter

A
ided

M
anufacturing)：

コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
、
工
程
設
計
、
生
産
準
備
、
加
工
、

組
み
立
て
、
検
査
な
ど
の
製
造
過
程
を
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
と
連
結
し

て
支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
。

荒
柴
雅
美
氏

フ
ァ
モ
テ
ィ
ク
（
株
）
社
長

東
京
外
国
語
大
学
卒
業
後
、
米
国
ミ
ネ
ソ
タ
大
学
大
学
院
に

留
学
。
世
界
有
数
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
開
発
会
社
で
あ
る
米
国
オ
ー
ト

デ
ス
ク
の
米
国
創
業
者
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
活
躍
後
、

一
九
八
八
年
に
当
社
を
設
立
。
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閉
塞
感
あ
る
経
済
を
改
革
す
る
上
で
、
米
国
で

の
成
功
を
参
考
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
重
要
性
が

指
摘
さ
れ
て
久
し
い
が
、
我
が
国
に
お
け
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
位
置
付
け
、
ま
た
今
後
期
待
さ
れ

る
役
割
に
つ
い
て
、
最
近
の
動
向
も
踏
ま
え
つ
つ

考
察
し
て
み
る
こ
と
に
し
た
い
。

中
小
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

我
が
国
に
は
過
去
三
度
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム

が
あ
っ
た
と
言
わ
れ
て
お
り
、
七
〇
年
代
前
半
の

第
一
次
ブ
ー
ム
に
お
い
て
は
初
の
民
間
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
登
場
し
、
八
〇
年
代
前
半
の

第
二
次
ブ
ー
ム
で
は
店
頭
市
場
の
改
革
や
イ
ン
キ

ュ
ベ
ー
タ
施
設
の
整
備
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
フ
ァ
ン

ド
（
投
資
事
業
組
合
）
の
創
設
と
い
っ
た
出
来
事

が
ブ
ー
ム
の
火
付
け
役
と
な
っ
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ

第
一
次
石
油
シ
ョ
ッ
ク
、
プ
ラ
ザ
合
意
後
の
円
高

不
況
に
よ
り
沈
静
化
し
て
し
ま
っ
た
。
こ
れ
に
対

し
九
〇
年
代
半
ば
よ
り
始
ま
っ
た
第
三
次
ブ
ー
ム

は
「
支
援
ブ
ー
ム
」
と
の
異
名
が
あ
る
よ
う
に
新

規
事
業
法
や
中
小
創
造
法
の
施
行
と
い
っ
た
政
府

や
地
方
自
治
体
に
よ
る
施
策
の
後
押
し
を
契
機
と

し
て
い
る
。
そ
の
後
金
融
危
機
に
伴
う
貸
し
渋
り

の
影
響
で
一
旦
途
切
れ
た
と
す
る
見
方
が
あ
る
も

の
の
、
一
昨
年
暮
れ
以
来
、
東
証
マ
ザ
ー
ズ
お
よ

び
ナ
ス
ダ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
の
創
設
が
ブ
ー
ム
を
再

燃
さ
せ
る
等
、
戦
後
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
史
の
中
で
今

次
の
ブ
ー
ム
は
成
果
は
と
も
あ
れ
時
間
的
に
も
空

間
的
に
も
最
大
の
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
。

こ
う
し
た
今
次
「
支
援
ブ
ー
ム
」
の
背
景
に
は
、

政
府
の
中
小
企
業
政
策
の
変
遷
が
少
な
か
ら
ず
影

響
を
及
ぼ
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
一
九

六
三
年
に
中
小
企
業
基
本
法
が
施
行
さ
れ
た
当
時

の
中
小
企
業
政
策
の
基
本
方
針
は
、
弱
者
で
あ
る

中
小
企
業
に
力
を
つ
け
さ
せ
て
大
企
業
と
の
格
差

を
是
正
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ
っ
た
が
、
そ
の

後
八
〇
年
代
か
ら
九
〇
年
代
に
か
け
て
、
中
小
企

業
は
自
立
し
た
活
力
あ
る
多
数
で
あ
り
、
市
場
経

済
に
お
け
る
本
質
的
な
構
成
要
素
で
あ
る
と
再
認

識
さ
れ
、
九
九
年
の
基
本
法
改
正
に
ま
で
至
っ
て

い
る
。
こ
れ
は
見
方
を
変
え
れ
ば
、
大
企
業
が
時

代
の
変
化
に
対
し
て
小
回
り
が
き
き
に
く
く
な
る

一
方
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
こ
そ
中
小
企
業
の
中
で
の

活
力
あ
る
企
業
の
典
型
と
見
な
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
故
に
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
支
援
す
る
こ
と
が
中
小
企
業
対
策
の
中

で
重
要
な
役
割
を
担
う
よ
う
に
な
っ
た
も
の
と
考

え
ら
れ
る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
ど
れ
だ
け
存
在
す
る
の
か

中
小
企
業
が
市
場
の
重
要
な
構
成
要
素
で
あ
る

と
認
識
さ
れ
る
に
至
っ
た
理
由
の
一
つ
に
、
雇
用

の
受
け
皿
と
し
て
の
役
割
が
大
き
い
こ
と
が
あ
げ

ら
れ
る
。
図
表
１
は
雇
用
者
規
模
別
に
従
業
員
数

の
推
移
を
と
っ
た
も
の
で
あ
る
が
、
従
業
員
数
五

百
人
未
満
の
中
小
・
中
堅
企
業
が
吸
収
す
る
雇
用

は
全
雇
用
の
七
割
以
上
に
達
し
、
し
か
も
こ
れ
を

最
近
五
年
間
の
増
減
で
見
る
と
、
従
業
員
数
五
百

人
以
上
の
企
業
の
雇
用
減
を
中
小
・
中
堅
企
業
の

雇
用
増
に
よ
り
カ
バ
ー
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

そ
れ
で
は
い
わ
ゆ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
呼
ば
れ
る

企
業
は
中
小
企
業
の
な
か
で
ど
の
程
度
の
ウ
ェ
イ

ト
を
占
め
る
の
で
あ
ろ
う
か
。「
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
の

厳
密
な
定
義
が
存
在
せ
ず
統
計
も
な
い
こ
と
か
ら

正
確
な
数
を
知
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
い
く
つ

か
の
手
が
か
り
を
も
と
に
お
お
よ
そ
の
社
数
規
模

を
把
握
す
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
。
図
表
２
の
中

創
法
認
定
件
数
は
、
九
五
年
に
施
行
さ
れ
た
中
小

企
業
創
造
活
動
促
進
法
に
基
づ
き
、
新
規
性
を
有

す
る
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
り
事
業
化
を
行
う
計

画
に
対
し
て
都
道
府
県
知
事
が
認
定
を
与
え
た
件

数
で
あ
る
。
認
定
企
業
は
支
援
施
策
を
受
け
ら
れ

る
と
同
時
に
い
わ
ば
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
の
パ
ス

ポ
ー
ト
を
取
得
で
き
る
た
め
多
く
の
企
業
が
申
請

し
て
お
り
、
過
去
五
年
間
に
約
六
千
件
が
認
定
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
図
表
３
は
日
本
経
済
新
聞
社

が
新
鋭
注
目
企
業
と
し
て
新
聞
等
で
取
り
上
げ
た

企
業
を
中
心
と
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
年
鑑

掲
載
企
業
数
の
内
訳
で
あ
り
、
合
計
二
千
六
百
社

と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
他
に
も
、
例
え
ば
科
学
技

術
庁
が
実
施
し
た
「
日
本
に
お
け
る
技
術
系
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
経
営
実
態
と
創
業
者
に
関
す
る
調

査
研
究
（
二
〇
〇
〇
年
九
月
）」
で
は
約
百
三
十
万

社
の
企
業
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
中
か
ら
技
術
系
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
し
て
四
千
六
百
三
十
五
社
を
抽
出
し
て

い
る
。
こ
れ
ら
を
手
が
か
り
に
す
れ
ば
我
々
が
何

ら
か
の
方
法
で
知
り
う
る
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
は
数

千
社
か
ら
一
万
社
程
度
の
オ
ー
ダ
ー
と
言
え
る
。

こ
う
し
て
見
る
と
、
全
国
に
約
五
百
万
社
存
在

す
る
中
小
企
業
の
な
か
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
呼
ば

れ
る
企
業
は
社
数
的
に
は
ご
く
僅
か
に
過
ぎ
な
い

こ
と
が
解
る
。
そ
う
だ
と
す
れ
ば
前
述
の
雇
用
の

受
け
皿
と
し
て
の
役
割
を
現
時
点
で
全
て
ベ
ン
チ

ャ
ー
に
委
ね
て
し
ま
う
の
は
や
や
荷
が
重
い
と
言

わ
ざ
る
を
得
な
い
。
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
よ

る
短
期
的
・
直
接
的
な
雇
用
創
出
に
期
待
が
寄
せ

ら
れ
る
の
は
当
然
と
し
て
も
、
我
々
が
ベ
ン
チ
ャ

ー
に
期
待
す
べ
き
は
そ
れ
に
留
ま
る
も
の
で
は
な

い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

大
企
業
も
多
く
は
元
ベ
ン
チ
ャ
ー

そ
こ
で
米
国
に
目
を
転
じ
て
み
る
と
、
イ
ン
テ

ル
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、
シ
ス
コ
シ
ス
テ
ム
ズ
と

い
っ
た
ハ
イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
そ
の
企
業
単
体
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で
の
規
模
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
デ
フ
ァ
ク
ト
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
を
握
る
こ
と
に
よ
る
Ｉ
Ｔ
業
界
全
体

へ
の
影
響
力
に
加
え
、
何
よ
り
も
次
世
代
の
産
業

を
切
り
開
く
原
動
力
と
な
っ
て
き
た
と
い
う
点
で

の
経
済
的
効
果
は
計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ
る
と

言
え
よ
う
。
我
が
国
に
今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
も

ま
さ
に
こ
の
よ
う
な
活
力
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
こ
で
、
我
が
国
に
お
い
て
か
つ
て
ベ
ン
チ
ャ

ー
的
存
在
で
あ
っ
た
企
業
の
顔
ぶ
れ
を
見
て
み
た

い
。
図
表
４
は
全
国
の
株
式
公
開
企
業
を
そ
の
設

立
年
代
ご
と
に
グ
ル
ー
プ
分
け
し
、
直
近
期
末
時

点
で
の
株
式
時
価
総
額
の
上
位
十
社
を
そ
れ
ぞ
れ

並
べ
た
も
の
で
あ
る
。
年
代
ご
と
に
特
徴
を
見
て

み
る
と
、
戦
後
に
設
立
し
た
企
業
は
全
体
の
約
七

割
を
占
め
て
お
り
、
戦
前
を
含
め
一
九
六
〇
年
頃

ま
で
に
現
在
の
主
要
な
自
動
車
、
鉄
鋼
、
家
電
、

機
械
等
の
大
手
企
業
が
設
立
さ
れ
て
い
る
。
そ
の

後
六
〇
年
代
か
ら
七
〇
年
代
に
か
け
て
は
サ
ー
ビ

ス
業
系
大
手
が
設
立
さ
れ
、
技
術
系
で
は
独
自
の

技
術
力
を
持
つ
企
業
が
散
見
さ
れ
る
。
八
〇
年
代

に
入
る
と
規
制
緩
和
に
伴
い
設
立
さ
れ
た
大
企
業

が
相
次
ぎ
、
九
〇
年
代
に
か
け
て
新
興
の
Ｉ
Ｔ
系

ベ
ン
チ
ャ
ー
も
顔
を
覗
か
せ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
我
が
国
に
お
い
て
も
、
各
年
代
の

経
済
構
造
を
背
景
に
そ
の
時
代
を
担
う
企
業
が
生

ま
れ
て
き
て
い
る
こ
と
が
伺
え
、
そ
の
中
に
は
創

業
者
が
一
か
ら
始
め
た
元
ベ
ン
チ
ャ
ー
も
多
く
含

ま
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
企
業
は
図
表
４
の
番
外

ま
た
は
未
上
場
企
業
の
中
に
も
存
在
し
、
彼
ら
の

興
し
た
事
業
は
波
及
的
、
間
接
的
に
こ
れ
ま
で
我

が
国
産
業
の
競
争
力
向
上
と
雇
用
創
出
に
少
な
か

ら
ず
寄
与
し
て
き
た
。
そ
の
意
味
で
、
社
数
の
上

で
は
氷
山
の
一
角
に
過
ぎ
な
く
と
も
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
新
規
性
が
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
に
対
す
る
期

待
は
指
摘
し
て
余
り
あ
る
も
の
と
言
え
よ
う
。

最
近
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
取
り
巻
く
環
境

図
表
４
に
つ
い
て
、
設
立
年
代
ご
と
の
企
業
の

特
徴
を
よ
り
詳
し
く
見
る
た
め
に
、
業
種
構
成
を

示
し
た
も
の
が
図
表
５
で
あ
る
。
戦
前
な
ら
び
に

戦
後
五
年
間
（
四
五
〜
五
〇
年
）
に
設
立
し
た
公

開
企
業
の
う
ち
約
六
割
が
製
造
業
で
あ
る
の
に
対

し
、
そ
の
後
設
立
年
代
が
下
る
に
従
っ
て
製
造
業

の
社
数
お
よ
び
そ
の
占
め
る
割
合
が
減
少
し
て
い

る
。
こ
の
理
由
と
し
て
、
製
造
業
系
企
業
の
宿
命

と
し
て
株
式
公
開
で
き
る
ま
で
成
長
す
る
の
に
ど

う
し
て
も
か
な
り
の
時
間
を
要
す
る
こ
と
、
以
前

は
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
付
属
物
に
す
ぎ
な
か
っ
た
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
が
独
自
の
業
種
（
分
類
上
は
サ
ー
ビ

ス
業
）
と
し
て
台
頭
し
た
こ
と
、
規
制
緩
和
の
影

響
で
卸
・
小
売
、
通
信
業
な
ど
が
比
率
の
上
で
大

き
く
な
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
が
、

果
た
し
て
製
造
業
そ
の
も
の
の
地
盤
沈
下
に
つ
い

て
は
懸
念
な
い
と
言
え
る
で
あ
ろ
う
か
。

図
表
６
は
図
表
１
で
見
た
従
業
員
数
を
業
種
別

に
し
た
も
の
で
あ
り
、
こ
れ
を
見
る
と
製
造
業
の

雇
用
者
が
抱
え
る
従
業
員
数
は
雇
用
者
の
規
模
に

関
わ
り
な
く
減
少
し
て
お
り
、
こ
の
五
年
間
で
計

百
十
三
万
人
の
減
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
図
表

７
は
業
種
別
開
・
廃
業
率
の
推
移
を
グ
ラ
フ
に
し

た
も
の
で
あ
る
（
比
較
的
最
近
の
動
向
ま
で
把
握

で
き
る
こ
と
か
ら
、
デ
ー
タ
は
一
般
に
よ
く
使
用

さ
れ
る
事
業
所
・
企
業
統
計
調
査
で
な
く
、
雇
用

保
険
事
業
年
報
ベ
ー
ス
で
あ
る
）
が
、
全
業
種
の

開
業
率
が
九
八
年
に
約
４
％
で
あ
る
の
に
対
し
、

製
造
業
で
は
開
業
率
が
２
％
を
割
り
込
み
、
か
つ

九
二
年
以
来
廃
業
率
を
下
回
り
続
け
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
中
で
、
大
企
業
内
で
の
技
術
革
新

を
代
替
・
補
完
す
る
た
め
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
よ

る
自
由
な
発
想
で
柔
軟
性
と
ス
ピ
ー
ド
感
を
備
え

た
技
術
革
新
に
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
、
前
述
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中創法認定�
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北海道� 69 1.1% 201,906 445 202,351 4.0%

東北� 328 5.3% 391,709 648 392,357 7.7%

関東甲信越� 2,991 48.8% 1,925,103 6,939 1,932,042 37.9%

中部� 504 8.2% 579,427 1,246 580,673 11.4%

近畿� 1,139 18.6% 922,069 2,436 924,505 18.1%

中国� 396 6.5% 305,453 535 305,988 6.0%

四国� 214 3.5% 185,682 242 185,924 3.6%

九州� 457 7.4% 515,396 879 516,275 10.1%

沖縄� 37 0.6% 62,446 81 62,527 1.2%
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図表２　中小企業とベンチャー企業
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繊維� 56 2.2%

木材・紙� 24 0.9%

化学・医療品� 114 4.4%

ガラス・セラミックス� 42 1.6%

鉄鋼・非鉄・金属加工� 110 4.2%

機械� 215 8.3%

電子・電機� 361 13.9%

輸送用機器� 39 1.5%

精密機械� 147 5.7%

出版・印刷� 39 1.5%

その他製造業� 299 11.5%

住宅・建設� 96 3.7%

情報サービス� 72 2.8%

ソフトウェア� 288 11.1%

流通� 231 8.9%

その他サービス� 340 13.1%

合計� 2,592 100.0%

図表３　日経ベンチャービジネス年鑑2000にお
ける企業数



の
「
支
援
ブ
ー
ム
」
と
新
市
場
創
設
が
こ
れ
を
後

押
し
す
る
動
き
と
な
っ
た
わ
け
で
あ
る
。
と
こ
ろ

が
残
念
な
こ
と
に
新
市
場
元
年
で
あ
る
昨
年
は
後

半
よ
り
バ
ブ
ル
を
彷
彿
と
さ
せ
る
株
価
の
下
落
に

見
舞
わ
れ
、
マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム
と
無
関
係
に
技
術
開

発
を
進
め
て
き
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
と
っ
て
資
金
計

画
が
大
き
く
狂
い
か
ね
な
い
事
態
と
な
っ
て
い
る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
市
場
の
株
価
が
沈
静
化
し
た
今
こ
そ
、

初
心
に
返
り
真
に
実
力
の
あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
発

掘
、
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

お
わ
り
に

ベ
ン
チ
ャ
ー
は
そ
の
定
義
が
明
確
で
は
な
く
、

ま
た
規
模
の
小
さ
さ
や
リ
ス
ク
の
高
さ
か
ら
、
得

体
の
知
れ
な
い
も
の
、
投
機
の
対
象
物
の
よ
う
に

と
ら
え
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
。
確
か
に
ひ
と
頃
の

ネ
ッ
ト
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
そ
の
よ
う
な
認
識
を
助

長
し
た
こ
と
は
否
め
な
い
。
ま
た
現
下
の
日
米
ハ

イ
テ
ク
株
暴
落
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
そ
の
も
の
へ
の

期
待
も
薄
れ
つ
つ
あ
る
よ
う
な
雰
囲
気
す
ら
見
受

け
ら
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら
我
々
が
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
対
し
て
真
に
期
待
す
べ
き
こ
と
が
産
業
界
に
イ

ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す
よ
う
な
新
規
性
（
高
度

性
・
独
自
性
）
に
あ
る
と
す
れ
ば
、
現
在
の
ハ
イ

テ
ク
株
の
下
落
は
次
世
代
の
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
を
狙
う
後
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
と
っ
て
む

し
ろ
好
機
で
あ
る
。
我
が
国
産
業
の
国
際
競
争
力

強
化
の
観
点
か
ら
も
、
こ
の
よ
う
な
骨
太
な
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
確
か
な
目
を
持
っ
て
持
続
的
に
発
掘
し

育
成
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
よ
う
。
か
つ
て

は
我
が
国
に
お
い
て
も
骨
太
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
多

数
輩
出
し
た
こ
と
を
見
て
も
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
必
ず
や
存
在
す
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

（
文
責：

坂
巻
淳
一
）

1945年以前（全989社）� 1945～50年（全709社）� 1951～60年（全500社）� 1961～70年（全434社）�

順位� 企業名� 時価総額� 順位� 企業名� 時価総額� 順位� 企業名� 時価総額� 順位� 企業名� 時価総額�

1 トヨタ自動車� 20,134 1 ソニー� 13,156 1 ローム� 4,207 1 東京エレクトロン� 2,723

2 武田薬品� 6,492 2 村田製作所� 6,001 2 松下通信工業� 3,556 2 セコム� 2,051

3 松下電器産業� 6,332 3 本田技研工業� 4,132 3 京セラ� 3,266 3 ファーストリテイリング� 908

4 富士通� 6,183 4 任天堂� 2,557 4 アドバンテスト� 2,173 4 日立ソフト� 790

5 NEC 4,935 5 デンソー� 2,235 5 フジテレビ� 1,912 5 オービック� 717

6 日立製作所� 4,069 6 新日本製鐵� 1,668 6 日本テレビ� 1,849 6 日立化成工業� 533

7 キャノン� 3,539 7 三菱商事� 1,459 7 SMC 1,522 7 船井電機� 498

8 東芝� 3,367 8 三井物産� 1,314 8 ベネッセ� 1,138 8 伊藤園� 488

9 イトーヨーカ堂� 2,661 9 三洋電機� 1,146 9 オリエンタルランド� 1,123 9 ユニ・チャーム� 478

10 信越化学工業� 2,616 10 三菱重工業� 1,089 10 マブチモーター� 839 10 SANKYO 467

（金額単位：10億円）�

（2000年第3四半期末；金額単位10億ドル）�1971～80年（全378社）� 1981～90年（全174社）� 1991～2000年（全70社）�

Nasdaq市場時価総額トップ10

順位� 企業名� 時価総額� 順位� 企業名� 時価総額� 順位� 企業名� 時価総額� 順位� 企業名（設立年）� 時価総額�

1 セブンイレブン� 9,212 1 NTT 25,810 1 NTTドコモ� 40,315 1 シスコシステムズ(84) 389

2 ファナック� 2,577 2 ソフトバンク� 10,079 2 ヤフー� 3,608 2 マイクロソフト(75) 323

3 伊藤忠テクノサイエンス� 2,173 3 日本オラクル� 5,429 3 インターキュー� 1,099 3 インテル(68) 279

4 キーエンス� 1,605 4 NTTデータ� 5,414 4 日鉱金属� 189 4 オラクル(77) 222

5 オービックビジネスコンサルタント� 1,231 5 日本テレコム� 2,780 5 アクセス� 184 5 サンマイクロシステムズ(82) 188

6 コナミ� 796 6 JR東日本� 2,128 6 インターネット総研� 132 6 ワールドコム(83) 87

7 日本電産� 590 7 KDDI 1,908 7 ゴールドクレスト� 123 7 デルコンピューター(84) 81

8 アルゼ� 577 8 トレンドマイクロ� 1,673 8 ガリバーインターナショナル� 68 8 JDS ユニフェーズ(93) 74

9 THK 557 9 JT 1,470 9 KCEO 65 9 アムジェン(80) 72

10 ニチイ学館� 385 10 JR東海� 1,391 10 沖縄セルラー� 55 10 ジュピターネットワークス(96) 69

会社四季報2001第１集（東洋経済）他により作成�

時価総額は直近期末時�

図表４　設立年代別株式公開企業の時価総額上位（除く金融、電力、ガス　総数3,254社）

～1945.8 1945.9～1950 1951～1960 1961～1970 1971～1980 1981～1990 1991～2000

製造業� 709 63.8% 437 60.3% 261 47.8% 170 37.9% 103 26.1% 30 16.8% 7 9.6%

農林水産業� 6 0.5% 2 0.3% 0 0.0% 2 0.4% 1 0.3% 1 0.6% 0 0.0%

鉱業� 9 0.8% 0 0.0% 1 0.2% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

建設業� 75 6.7% 72 9.9% 48 8.8% 34 7.6% 19 4.8% 6 3.4% 1 1.4%

卸・小売業� 86 7.7% 132 18.2% 125 22.9% 116 25.8% 148 37.5% 72 40.2% 13 17.8%

金融保険業� 114 10.3% 16 2.2% 32 5.9% 14 3.1% 16 4.1% 5 2.8% 3 4.1%

不動産業� 10 0.9% 9 1.2% 7 1.3% 12 2.7% 15 3.8% 7 3.9% 5 6.8%

運輸通信業� 73 6.6% 34 4.7% 18 3.3% 10 2.2% 6 1.5% 11 6.1% 8 11.0%

電気・ガス業� 9 0.8% 0 0.0% 10 1.8% 1 0.2% 1 0.3% 0 0.0% 0 0.0%

サービス業� 21 1.9% 23 3.2% 44 8.1% 90 20.0% 86 21.8% 47 26.3% 36 49.3%

合計� 1,112 100.0% 725 100.0% 546 100.0% 449 100.0% 395 100.0% 179 100.0% 73 100.0%

会社四季報2001第１集（東洋経済）ベースで作成�

図表５　設立年代別株式公開企業の業種構成

i）製造業� （万人）�→増減�

雇用者規模� 84 89 94 99 84～89 89～94 94～99

1～29人� 330 346 339 315 16 ▲7 ▲24

30～499人� 473 515 537 494 42 22 ▲43

500人～� 406 413 462 411 49 ▲51

合計� 1,293 1,363 1,432 1,319 70 69 ▲113

ii）非製造業�

雇用者規模� 84 89 94 99 84～89 89～94 94～99

1～29人� 1,083 1,204 1,340 1,427 121 136 87

30～499人� 815 968 1,150 1,239 153 182 89

500人～� 620 690 820 845 70 130 25

合計� 2,602 2,951 3,404 3,610 349 453 206

図表６　産業別雇用者規模別従業者数
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業
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築
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済
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会

S
P

E
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U
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我
が
国
に
お
け
る
ベ
ン
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ャ
ー
企
業
の
状
況
―
―
ベ
ン
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ー
に
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待
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―

有雇用事業所ベースの開廃業率�
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6.0

7.0
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81 83 85 87 89 91 93 95 9782 84 86 88 90 92 94 96 98 年�
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廃業率�

（製造業）�

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 年�

％�

開業率�

廃業率�

労働省　雇用保険事業年報�

図表７　業種別開廃業率の推移
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１
日
本
に
お
け
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

フ
ァ
ン
ド
運
営
の
実
際

現
在
さ
ま
ざ
ま
な
投
資
家（
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ

ル
、
以
下
Ｖ
Ｃ
）、企
業
及
び
自
治
体
が「
イ
ン
キ
ュ
ベ

ー
シ
ョ
ン
」（
孵
化
）を
提
供
し
て
い
ま
す
。彼
ら
は
色
々

な
サ
ー
ビ
ス
を
標
榜
し
て
い
ま
す
が
、以
下
の
よ
う
に

大
別
出
来
る
と
思
い
ま
す
。

①
法
律
事
務
所
や
会
計
事
務
所
の
よ
う
に
会
社
設
立
、

Ｉ
Ｐ（IntellectualProperty

／
知
的
財
産
）の
登

録
、あ
る
い
は
税
務
会
計
事
務
の
代
行
を
す
る
た
め

の
サ
ー
ビ
ス

②
事
務
所
及
び
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
な
ど
の
物
理
的

な
イ
ン
フ
ラ
を
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス

③
実
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
者
を
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し

て
紹
介
す
る
サ
ー
ビ
ス

こ
れ
ら
の
サ
ー
ビ
ス
は
ど
れ
も
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
必
要
な
ツ
ー
ル
で
あ
る
事
に
は
違
い
な
い
の
で
す
が

そ
れ
ら
は
単
な
る
個
別
の
サ
ー
ビ
ス
の
域
を
出
ず
、イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
本
来
、よ
り
総
合
的
な
事
だ
と

思
わ
れ
ま
す
。

卵
を
孵
化
さ
せ
る
こ
と
を
思
い
浮
か
べ
て
み
て
く
だ

さ
い
。
適
切
な
管
理
が
で
き
る
設
備
の
中
、様
々
な
種

類
の
卵
が
孵
化
す
る
た
め
に
必
要
な
条
件
に
精
通
し

た
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
が
、適
切
な
ツ
ー
ル
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を

使
い
、つ
き
っ
き
り
で
世
話
を
し
て
初
め
て
卵
を
雛
に

孵
す
こ
と
が
出
来
る
の
で
す
。

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン・フ
ァ
ン
ド
の
運
営
も
同
じ
で

す
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
精

通
し
た
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
無
し
に
は
、フ
ァ
ン
ド
の
適

切
な
運
用
は
望
め
ま
せ
ん
。起
業
家
、投
資
家
（
Ｖ
Ｃ
）、

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
、エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
チ
ー
ム
な

ど
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
欠
か
せ
な
い
キ
ー
プ
レ
ー

ヤ
ー
が
、う
ま
く
噛
み
合
う
よ
う
に
す
る
た
め
の
潤
滑

油
と
し
て
機
能
す
る
の
が「
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
」の
役
割

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

先
日
、当
社IT-Farm

に
持
ち
込
ま
れ
た
案
件
を
見

た
別
の
若
い
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
、自
分
な
り
に
そ
れ
を
発
展

さ
せ
、よ
り
現
実
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
提
案
し

て
き
ま
し
た
。イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
こ
の
よ
う
な
カ
タ

リ
ス
ト（
触
媒
）と
し
て
の
役
割
も
果
た
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー

が
一人
で
出
来
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
が
、人
と

の
出
会
い
を
常
に
意
識
し
、こ
の
よ
う
な「
化
学
反
応
」

を
起
こ
す
機
会
を
多
く
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
再
認
識
し
ま
し
た
。

１
・
１
　IT
-F
a
rm

の
活
動

私
の
活
動
母
体
で
あ
るIT-Farm

（
株
式
会
社
ア
イ

テ
ィ
ー
・フ
ァ
ー
ム
）は
会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
の
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
以
下
の
“３
Ｆ
”と
位
置
付
け
て
い
ま

す
。

①Find

起
業
家
と
出
会
う
。起
業
家
の
コ
ア
Ｉ

Ｐ
／
技
術
を
ベ
ー
ス
に
事
業
化
の
質
の

良
い
ア
イ
デ
ア
を
見
出
し
、ビ
ジ
ネ
ス
に

と
っ
て
の
か
け
が
え
の
無
い
パ
ー
ト
ナ
ー

を
見
つ
け
る
。

②Fix

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
定
義
と
、必
要
な

ら
会
社
の
方
式
変
更
。コ
ア
メ
ン
バ
ー

の
採
用
。
諸
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
上
の
問
題

解
決
援
助
。

③Funding

会
社
設
立
、
資
金
の
提
供
。パ
ー
ト
ナ

ー
シ
ッ
プ
の
確
立
。

　
こ
の
３
Ｆ
を
現
実
に
し
て
い
く
為
の
支
援
組
織
と
し

て
、株
式
会
社
ア
イ
シ
ス
と
国
内
及
び
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
第
一
線
で
活
躍
し
て
い
るIT-Farm

の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
あ
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
、現
在IT-Farm

に
お
い
て
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
行
っ
て
い
る
二
社
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
ル
ー
ト
レ
ッ
ク
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
社

（h
ttp
://w

w
w
.ro
u
tre
k
.c
o
m

）

ル
ー
タ
ー
な
ど
の
Ｉ
Ｐ（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
プ
ロ
ト
コ

ル
）ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
器
を
遠
隔
管
理
す
る
た
め
の
シ
ス

テ
ム
及
び
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
で
す
。設
立
後
、

IT-Farm

の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
以
下
の
マ
イ

ル
ス
ト
ー
ン
を
達
成
し
て
き
ま
し
た
。

①
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
メ
ン
バ
ー
の
採
用

②
Ｉ
Ｐ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
及
びLinux

関
連
技
術
者
の
採

用
③
試
作
品
の
完
成

④
代
理
店
の
獲
得
及
び
資
本
参
加
の
受
け
入
れ

⑤
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
資
金
調
達

⑥
技
術
特
許
及
び
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
特
許
の
申
請

⑦
大
手
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ベ
ン
ダ
ー
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の

協
議
を
開
始

同
社
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
最
も
注
意
し

て
い
る
点
は「
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
」、つ
ま
り
製

品
開
発（
プ
ロ
ダ
ク
ト
）と
市
場
開
発（
ビ
ジ
ネ
ス
）の
両

輪
の
ス
ピ
ー
ド
を
合
わ
せ
る
と
い
う
事
で
す
。

ま
ず
、開
発
に
お
い
て
は
技
術
者
の
採
用
と
平
行
し

て
、ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
会
社
を
利
用
し
て
開
発
ス
ピ
ー
ド

の
向
上
を
図
り
ま
し
た
。日
本
の
Ｉ
Ｔ
業
界
で
は
技
術

者
の
流
動
性
が
低
い
た
め
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
は
ス
タ
ー
ア

ッ
プ
時
に
お
い
て
は
大
変
重
要
な
リ
ソ
ー
ス
で
す
。
技

術
者
の
採
用
に
つ
い
て
は
ア
イ
シ
ス
の
Ｉ
Ｔ
業
界
で
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
い
た
し
ま
し
た
。

次
に
検
討
し
た
こ
と
は
技
術
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ

ロ
グ
ラ
ム
と
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム（
雇
用
の
維
持
）

で
、こ
れ
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
モ
デ
ル
を
日
本
向
け
に

変
更
し
て
作
成
い
た
し
ま
し
た
。今
後
は
、こ
れ
ら
を
柔

軟
に
運
用
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
か

ら
商
品
設
計
、量
産
、そ
し
て
サ
ー
ビ
ス
開
始
を
本
年

度
中
に
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

●IP
In
fu
s
io
n
In
c（h
ttp
://ip

in
fu
s
io
n
.c
o
m

）

ル
ー
テ
ィ
ン
グ
エ
ン
ジ
ンZebO

S

を
開
発
。ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
機
器
メ
ー
カ
ー
へ
の
ラ
イ
セ
ン
ス
及
び
技
術
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
提
供
す
る
会
社
で
す
。
同
社
はIT-Farm

の
強
い
指
導
の
下
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
日
本
人
の
若
い
企

業
家
に
よ
り
起
業
し
ま
し
た
。私
が
そ
う
し
た
指
導
を

し
た
最
大
の
理
由
と
い
た
し
ま
し
て
は
、開
発
ス
ピ
ー
ド

を
優
先
す
る
た
め
、
技
術
者
を
採
用
す
る
の
に
最
適

な
場
所
、ま
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
機
器
メ
ー
カ
ー
と
の
ラ
イ

セ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
に
最
適
な
場
所
、と
い
う
こ
と

で
あ
り
ま
す
。（
も
ち
ろ
ん
、同
社
の
設
立
者
が
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
で
経
験
し
た
い
と
い
う
強
い
願
望
も
あ
り
ま

し
た
）

た
だ
、こ
の
よ
う
な
す
ば
ら
し
い
タ
レ
ン
ト
を
持
っ
た

設
立
者
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
の
み
で
は
優
秀

な
人
材
は
集
ま
り
ま
せ
ん
。し
っ
か
り
し
た
社
外
役
員

を
採
用
し
て
、実
行
力
の
あ
る
Ｃ
Ｅ
Ｏ（
最
高
経
営
責

任
者
）を
見
つ
け
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。IT-

Farm

の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
協
力

で
こ
れ
ら
を
可
能
に
い
た
し
ま
し
た
。そ
し
て
熱
意
あ

る（
パッ
シ
ョ
ン
を
持
っ
た
）設
立
者
、ベ
テ
ラ
ン
の
社
外
役

員
及
び
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
チ
ー
ム
に
よ
り
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
構
築
と
優
秀
な
人
材
の
採
用
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
。
同
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
魅
力
を
感
じ
た
会

計
士
、弁
護
士
等
の
協
力
も
得
る
こ
と
も
出
来
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

今
後
は
現
地
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
資
金
調
達
に
加
え
て
、戦

日
本
に
お
け
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ァ
ン
ド
の
運
営

株
式
会
社
ア
イ
テ
ィ
ー
フ
ァ
ー
ム
代
表
取
締
役
社
長
　
株
式
会
社
ア
イ
シ
ス
会
長
　
黒
崎
　
守
峰

寄
稿
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ベ
ン
チ
ャ
ー
・
中
堅
企
業
が
築
く
活
力
あ
る
経
済
社
会

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E
S

略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
本
年
中
に
実

施
す
る
予
定
で
す
。同
社
の
設
立
者
で
あ
る
若
き
起
業

家
が
今
後
の
日
本
人
起
業
家
の
先
駆
者（
バ
ン
ガ
ー
ド
）

に
な
る
と
確
信
し
ま
す
。
彼
ら
は「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
人
達
と
の
交
流
が
、日
本
で
の

五
〜
十
倍
の
ス
ピ
ー
ド
で
自
分
達
を
勉
強（
チ
ャ
ー
ジ
）

さ
せ
て
く
れ
る
」と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
。

２
日
本
の
Ｉ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル

私
がIT-Farm

の
活
動
を
通
し
て
知
り
合
っ
た
若
い

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
大
変
レ
ベ
ル
が
高
く
と
て

も
驚
い
て
お
り
ま
す
。そ
の
中
の
何
人
か
を
、IT-Farm

の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
達
が
来
日
し
た
際
に
紹
介
い
た
し
ま

し
た
が
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
達
も
彼
ら
の
技
術
力
を
高
く

評
価
し
て
い
ま
す
。

今
ま
で
も
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
起
業
し
た
い
と
い
う
日

本
人
技
術
者
か
ら
相
談
を
受
け
た
こ
と
が
数
多
く
あ

り
ま
す
し
、既
に
日
本
人
の
技
術
者
の
活
躍
が
グ
ロ
ー

バ
ル
に
認
め
ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
数
多
く
あ
り
ま

す
。ア
イ
シ
ス
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
日
本
人
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
活
躍
し
て
い
る
代
表
例
を
挙
げ
て
み
ま

す
。

①
一九
九
一
年
に
初
め
て
ト
ラ
ン
ス
メ
タ
社
リ
ー
ナ
ス・
ト

ー
バ
ル
ズ
がLinux

の
カ
ー
ネ
ル
を
リ
リ
ー
ス
し
た
後
、

G
N
U

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
無
償
で
ソ
フ
ト
を
配
布
し
て
い
る

米
フ
リ
ー
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
財
団
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）の
一
環

と
し
てU

N
IX

の
周
辺
コ
マ
ン
ド
の
実
装
作
業
が
行
な
わ

れ
て
き
ま
し
た
。既
にFreeB

SD

（
パ
ソ
コ

ン
用U
N
IX

）な
ど
で
日
本
人
の
手
に
よ
っ

て
実
装
さ
れ
て
い
たU

N
IX

コ
マ
ン
ド
が

Linux
カ
ー
ネ
ル
用
に
も
移
植
さ
れ
て
い

き
ま
し
た
。Linux

が
今
の
よ
う
な
商
用
ベ

ー
ス
に
乗
る
と
こ
ろ
ま
で
完
成
度
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
た
背
景
に
は
、日
本
人
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
献
身
的
な
貢
献

が
あ
り
ま
す
。

②
日
本
で
は
シ
ャ
ー
プ
と
カ
シ
オ
の
独
壇

場
で
あ
っ
た
携
帯
端
末
市
場
で
昨
年
は

30
％
を
超
え
る
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
た
パ
ー

ム
社
のP

alm
O
S

で
す
が
、実
際
の
日
本

語
化
作
業
は
一人
の
日
本
人
エ
ン
ジ
ニ
ア
が

フ
リ
ー
ウ
ェ
ア
と
し
て
リ
リ
ー
ス
し
たJ-O

S

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。こ
の
際
に
開
発
し

た
手
法
は
そ
の
後Palm

O
S

の
各
国
語
へ

の
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
に
大
き
な
影
響
を
与
え

る
と
と
も
に
、様
々
なPalm

O
S

用
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ
ト
の
開
発
で
も
利
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
技
術
者
の
活
躍
は
大
変

素
晴
ら
し
い
も
の
で
す
が
、
注
意
す
べ
き

点
も
あ
り
ま
す
。

最
近
日
本
で
は
、「
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
の
た
め
に
は
、正

し
い
技
術
評
価
が
で
き
る
仕
組
み
作
り
が
必
要
に
な

る
」と
い
う
コ
メ
ン
ト
を
よ
く
聞
き
ま
す
。し
か
し
、こ
れ

が
全
て
の
よ
う
に
語
ら
れ
る
の
を
聞
く
の
は
、イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン・フ
ァ
ン
ド
を
運
営
す
る
立
場
と
し
て
不
安

に
な
り
ま
す
。何
の
た
め
の
技
術
評
価
な
の
か
を
考
え

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

ビ
ジ
ネ
ス
が
成
功
す
る
た
め
に
は
大
き
く
分
け
て
四

つ
の
カ
ギ
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
市
場
性
を
判
断
す
る
た
め
の
ア
イ
デ
ィ
ア
、ビ
ジ

ョ
ン
そ
し
て
タ
イ
ミ
ン
グ

②
明
確
な
製
品
定
義
と
差
別
化
の
た
め
に
必
要
な

製
品
化
技
術

③
企
業
理
念
を
実
ビ
ジ
ネ
ス
に
展
開
す
る
力
を
持

つ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム

④
事
業
化
に
必
要
な
資
金
お
よ
び
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、こ
れ
ら
全
て
の
ポ
イ
ン
ト
で

及
第
点
が
取
れ
な
い
限
り
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
は
難
し
い

と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。注
目
す
べ
き
点
は
、一
般
的
に

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
功
す
る
た
め
の
要
因

と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
る「
技
術
」に
対
す
る
評
価
比
重

が
あ
ま
り
大
き
く
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。そ
れ
以
上

に
事
業
化
の
ア
イ
デ
ィ
ア
や
タ
イ
ミ
ン
グ
、そ
し
て
マ
ネ

ー
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
や
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
な
ど
様
々
な

要
因
を
正
し
く
判
断
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

発
明
さ
れ
た
技
術
も
そ
れ
ら
の
要
因
次
第
で
は
む
し

ろ
一
部
の
機
能
を
削
る
事
さ
え
も
考
え
ら
れ
る
の
で

す
。イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
に
は
的
確
な
判
断
を
す
る
た
め

の
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

実
際
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
資

金
を
集
め
る
の
は
非
常
に
困
難
で
す
。不
思
議
に
思
わ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る

た
め
に
は「
ベ
ン
チ
ャ
ー
」で
は
駄
目
な
の
で
す
。日
本
で

は
新
し
く
起
業
し
た
会
社
を
総
称
す
る
意
味
も
込
め

て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
呼
ぶ
の
が
一
般
的
で
す
が
、「
ベ
ン

チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
、リ
ス
ク
が
大
き
く
失
敗
す
る

確
率
が
非
常
に
高
い
も
の
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
先
行
型
の

論
調
が
多
く
、本
質
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
少
な

い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。と
り
方
に
よ
っ
て
は
失
敗
す
る

こ
と
を
前
提
に
し
た
言
い
訳
に
聞
こ
え
な
く
も
あ
り
ま

せ
ん
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、「
百
に
三
つ
も
当
た
れ
ば
い
い
」

式
に
投
資
を
す
る
こ
と
は
絶
対
に
あ
り
ま
せ
ん
。厳
し

い
評
価
に
基
づ
く
実
現
性
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を

練
り
上
げ
、成
功
す
る
事
を
信
じ
て
投
資
を
行
い
ま
す
。

投
資
を
す
る
立
場
か
ら
す
る
と
、評
価
の
ポ
イ
ン
ト
を

正
確
に
押
さ
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

IT-Farm

の
よ
う
な
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン・フ
ァ
ン
ド

の
役
割
は
、成
功
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
そ
れ
ぞ
れ
の

分
野
の
プ
ロ
が
十
分
に
検
討
し
、ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ

せ
る
た
め
に
必
要
な
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
準
備
す
る
こ

と
で
す
。出
来
上
が
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
は
会
社
を
経

営
し
て
い
く
上
で
の
指
針
と
な
り
ま
す
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
成
功
し
た
企
業
は
皆
こ
の
よ
う

な
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、リ
ス
ク
を
抑
え
る
た
め
に
さ
ま

ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
支
援
環
境
を
取
り
つ
け
た
企
業

で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
言
え
ま
す
。そ
の
た
め
に
、ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
違
い
リ
ス
ク
が

少
な
く
な
る
の
で
す
。し
か
し
、こ
の
よ
う
な
支
援
環

境
を
取
り
付
け
た
と
し
て
も「
大
成
功
」す
る
確
率
は

非
常
に
少
な
い
の
で
す
。

で
す
の
で
、次
に
挙
げ
る
よ
う
な
ポ
イ
ン
ト
を
十
分

に
考
慮
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
育
成
す
る
こ
と

が
大
切
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

〈
人
材
〉

・パッ
シ
ョ
ン
が
あ
る
か
？

・
他
人
や
他
人
の
意
見
を
受
け
入
れ
る
度
量
が
あ
る

か
？

・
求
心
力
が
あ
る
か
？

・マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
作
れ
る
か
？

〈
技
術
〉

・
単
一
技
術
・
製
品
が
将
来
ど
う
展
開
で
き
る
か
？

寄
稿
　

日
本
に
お
け
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ァ
ン
ド
の
運
営
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C o n t r i b u t i o n
・
そ
の
た
め
の
ビ
ジ
ョ
ン
＆
タ
イ
ミ
ン
グ
は
？

・
技
術
に
対
す
る
エ
ゴ
を
持
た
な
い

・
技
術
に
対
す
る
柔
軟
性
は
あ
る
か

・
差
別
化
で
き
る
か
？

・
競
合
が
い
る
と
い
う
条
件
が
重
要

〈
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
〉

・ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
想
定
し
や
す
い
か
？

・
資
金
調
達
が
で
き
る
か
？

・パ
ー
ト
ナ
ー
が
見
つ
か
る
か
？

・
住
み
分
け
が
で
き
る
か
？

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
、ギ

ャ
ン
ブ
ル
に
近
い
感
覚
で
捉
え
た
り
知
識
や
情
報
に
価

値
を
も
た
せ
よ
う
と
す
る
マ
ッ
チ
メ
ー
カ
ー（
紹
介
業
）

や
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
ブ
ロ
ー
カ
ー
に
頼
っ
た
り
し
て
い

た
の
で
は
、イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
役
割
と
し
て
は
不
十

分
で
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。た
と
え
高
い
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
た
起
業
家
が
い
て
も
、こ
の
よ
う
な

環
境
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
発
展
さ
せ
る
こ
と
は
出
来
な
い

の
で
す
。

３
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ァ
ン
ド
に
お
け
る

政
府
の
役
割

こ
の
問
題
を
議
論
す
る
前
に
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

定
義
を
再
度
説
明
し
ま
す
。そ
れ
は

（ａ
）ユ
ニ
ー
ク
な
技
術
を
持
っ
た
起
業
家
と
一
緒
に
ビ
ジ

ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
、

（
ｂ
）ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
練
り
上
げ
、

（ｃ
）そ
れ
を
基
に
し
た
設
立
メ
ン
バ
ー
の
確
保
、

（
ｄ
）シ
ー
ド
マ
ネ
ー
の
調
達
、

（ｅ
）製
品
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
の
開
発
を
支
援
す
る
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ら
を
実
施
す
る
た
め
に
は
以
下
の
役
割
を
持
っ

た
企
業
、個
人
が
必
要
で
す
。

①
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
た
め

の
実
際
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
経
験
者（
エ
ン
ジ
ェ
ル
）、コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト

②
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
の
た
め
の
弁
護
士
、会
計
士
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

③
試
作
品
開
発
の
た
め
の
技
術
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
企
業

④
設
立
メ
ン
バ
ー
確
保
の
た
め
の
ヘッ
ド
ハ
ン
タ
ー

⑤
シ
ー
ド
マ
ネ
ー
調
達
の
た
め
の
投
資
家

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
上
記
の
環
境
が
全
て
整
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
加
え
て
技
術
者
の
流
動
性
が
高
い
こ

と
と
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す
る
と
い
う
こ
と
が
一
般
化
し
て

い
る
た
め
、
試
作
品
の
完
成
だ
け
で
な
く
、
量
産
及

び
セ
ー
ル
ス
＆
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
最

短
時
間
で
可
能
に
し
ま
す
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ
ジ
ネ

ス
に
と
っ
て
ス
ピ
ー
ド
は
成
功
の
た
め
に
大
変
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

日
本
で
今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
次
の
よ
う
な
事
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

①
熱
意
と
骨
折
り
を
惜
し
ま
な
い
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー

の
育
成

②
プ
ロ
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ（
最
高
経
営
責
任
者
）お
よ
び
Ｃ
Ｆ
Ｏ

（
最
高
財
務
責
任
者
）の
育
成

③E
xit

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
充
実（
株
の
公
開
環
境
の
充
実
、

Ｍ
＆
Ａ
へ
の
啓
蒙
活
動
）

④
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
環
境
の
充
実

今
後
は
、資
金
よ
り
も
若
い
人
材
を
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ

ョ
ン・フ
ァ
ン
ド
に
派
遣
す
る
こ
と
や
、Ｉ
Ｔ
と
い
う
広
い

定
義
で
な
く
そ
の
中
の
ワ
イ
ヤ
レ
ス
や
ヒ
ュ
ー
マ
ン・イ
ン

タ
ー
フ
ェ
イ
ス・テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど
分
野
を
さ
ら
に
細

分
化
し
た
ブ
テ
ィ
ッ
ク
型
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン・フ
ァ
ン

ド
を
た
く
さ
ん
作
る
こ
と
が
必
要
に
な
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
ま
す
。
細
分
化
し
た
フ
ァ
ン
ド
は
最
終
的
に

は
統
合
す
る
こ
と
に
な
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、効
率

の
良
い
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
及
び
人
材
の
育
成
に
は
小

さ
な
グ
ル
ー
プ
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

３
・
１
東
京
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
競
争
で
き

る
か
？

東
京
は
ス
ピ
ー
ド
面
と
コ
ス
ト
面
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

に
は
た
い
へ
ん
大
き
な
障
害
が
あ
り
ま
す
。こ
こ
で
の
ス

ピ
ー
ド
と
は
開
発
チ
ー
ム
の
編
成
及
び
試
作
品
の
開
発

で
す
。例
え
ば
、半
導
体
の
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ｃ（
特
定
用
途
向
け

Ｉ
Ｃ
）開
発
は
半
導
体
企
業
の
サ
ポ
ー
ト
が
絶
対
に
必

要
で
す
が
、日
本
企
業
の
現
状
で
は
な
か
な
か
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
を
相
手
に
す
る
余
裕
は
な
い
よ
う
で
す
。

コ
ス
ト
面
で
も
日
本
市
場
は
大
企
業
中
心
に
動
い
て

い
ま
す
の
で
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
は
た
い
へ
ん
困

難
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。（
特
に
、最
近
で
は
携
帯
電
話

関
連
部
品
に
つ
い
て
は
入
手
困
難
で
す
。）ま
た
、試
作

品
の
製
造
は
数
量
的
に
も
日
本
企
業
に
と
っ
て
魅
力
的

な
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
無
い
の
で
し
ょ
う
。

間
接
的
な
支
援
体
制
も
違
い
ま
す
。シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
の
会
計
事
務
所
や
弁
護
士
は
報
酬
を
現
金
に
限
ら

ず
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
で
も
受
け
て
お
り
、資
金
面
で

の
援
助
お
よ
び
活
動
内
容
も
充
実
し
て
い
ま
す
。

従
っ
て
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
の
“競
争
”を
考
え
る
の

で
は
無
く
“共
存
”を
模
索
す
る
べ
き
で
は
な
い
の
か
と

考
え
ま
す
。

　
つ
ま
り
“い
か
に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
利
用
す
る
か
”が

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
言
え
ま
す
。そ
の
為
に
一
番
重
要
な

の
は
人
の
交
流
で
あ
り
、ベ
ー
ス
と
し
て
実
ビ
ジ
ネ
ス
を

通
し
て
の
“WIN

＆W
IN

”（
共
に
メ
リ
ッ
ト
を
分
か
ち

合
う
）の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と
を
推
奨

し
ま
す
。

３
・
２
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
Ｖ
Ｃ
の
現
状

本
来
Ｖ
Ｃ
か
ら
の
資
金
は「
ク
オ
リ
テ
ィ・マ
ネ
ー
」の

調
達
で
あ
り
、あ
る
程
度
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
が
認
め

ら
れ
た
こ
と
と
し
て
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。Ｖ
Ｃ

の
持
つ
人
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
や
従
業
員
の
採
用
な
ど
も
有
利
に
展
開
出
来

る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、何
よ
り
も
、企
業
経
営
の
豊

富
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
に
触
れ
る
機
会
が
増
え
て
ま
い

り
ま
す
。ま
た
、Ｖ
Ｃ
は
投
資
の
Ｒ
Ｏ
Ｉ（
投
資
対
効
果
）

を
確
実
な
も
の
に
す
る
た
め
に
、経
営
に
積
極
的
に
参

加
し
て
き
ま
す
。力
の
あ
る
Ｖ
Ｃ
と
そ
う
で
な
い
Ｖ
Ｃ
の

差
が
顕
著
に
表
れ
ま
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
の
後
、

厳
し
く
会
社
を
評
価
し
た
上
で
出
資
す
る
と
い
う
Ｖ
Ｃ

の
原
点
に
戻
っ
た
活
動
が
新
た
に
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
様
々
な
種
類
が
あ
り
ま

す
。概
ね
役
割
分
担
が
あ
り
ま
す
が
、各
分
野
の
専
門

知
識
を
持
っ
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
集
団
を
、誰
か
が
仲
介

し
取
り
ま
と
め
る
役
割
を
担
う
の
が
一
般
的
で
す
。シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、「
老
舗
」と
呼
ば
れ
る
Ｉ
Ｖ
Ｐ
、

M
ayfield

Fund

、Benchm
ark

な
ど
の
Ｖ
Ｃ
は「
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
」と
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
支
援

を
し
て
い
ま
す
。

も
う
ひ
と
つ
の
形
態
と
し
て
は
、イ
ン
テ
ル
な
ど
の
大

企
業（
少
し
前
は
同
じ
よ
う
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
な

の
で
す
が
…
…
）が
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ポ
ン
サ
ー

す
る
場
合
で
す
。こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
の
多
く
は
、自

社
の
製
品
戦
略
に
沿
っ
た
技
術
や
製
品
を
持
つ
企
業
を

支
援
い
た
し
ま
す
。
代
表
的
な
例
と
し
て
は
、Intel

、

C
isco

System
s

、HP

、Cadence
D
esign

System
s

な
ど
が
あ
り
ま
す
。

４
ま
と
め

IT-Farm

は
戦
闘
機「
ス
テ
ル
ス
」の
よ
う
な
会
社
を

作
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。
目
的
に
向
か
っ
て

低
空
飛
行（
隠
密
裏
に
開
発
）し
、突
然
出
現（
製
品
出

荷
）し
た
時
に
は
圧
倒
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
っ
て
市
場

に
驚
き
を
与
え
る
、そ
ん
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を

育
成
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

黒
崎
守
峰
氏

一
九
七
九
年
明
治
大
学
工
学
部
卒
業
後
、
イ
ン
テ
ル
・
ジ

ャ
パ
ン
、
デ
イ
ジ
ー
シ
ス
テ
ム
・
ジ
ャ
パ
ン
、
ウ
ェ
ス
タ
ン

デ
ジ
タ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
を
経
て
一
九
八
八
年
㈱
ア
イ
シ
ス

（http://w
w
w
.aisys.co.jp/

）
を
設
立
、
以
来
十
一
年
に
わ
た

っ
て
主
に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
情
報
産
業
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
す
る
日
本
進
出
の
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
手
が
け
、
七
十
社
以
上
の
企
業
を
支
援
。
一
九
九
九
年

十
月
に
は
㈱
ア
イ
テ
ィ
ー
フ
ァ
ー
ム
（h

ttp
://w
w
w
.it-

farm
.com

/

）
を
設
立
し
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
が
新
規
事
業

投
資
㈱
へ
の
出
資
等
を
通
じ
て
二
〇
〇
〇
年
四
月
に
組
成
し

た
Ｉ
Ｔ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
フ
ァ
ン
ド
の
ジ
ェ
ネ
ラ
ル

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
し
て
、
日
本
発
の
Ｉ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
の
育
成
に
注
力
し
て
い
る
。



14

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
中
堅
企
業
が
築
く
活
力
あ
る
経
済
社
会

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E
S

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
客
員
研
究
員
と
し
て
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
来
て
一
年
に
な
る
。
そ
こ
で
、

私
の
過
ご
し
た
一
日
を
通
し
て
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

に
つ
い
て
感
じ
た
こ
と
を
語
っ
て
み
た
い
。

午
前
八
時
四
十
五
分

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
授

業
に
出
る
。
教
室
に
入
る
前
に
、
ス
ク
エ
ア
・
プ
ー

ル
と
杉
林
の
脇
に
立
つ
タ
ー
マ
ン
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
・
ビ
ル
の
椅
子
に
座
り
テ
キ
ス
ト
に
目
を
通
す
。

「
タ
ー
マ
ン
・
・
・
」
と
聞
い
て
ピ
ン
と
来
る
人
は
、

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
歴
史
を
良
く
ご
存
知
の
方

だ
。
フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
タ
ー
マ
ン
教
授
は
、
大
学
が

所
有
す
る
土
地
に
企
業
を
誘
致
し
て
工
業
団
地
を
つ

く
る
こ
と
を
提
案
し
た
人
物
で
あ
る
。
彼
が
呼
び
か

け
た
学
生
達
の
な
か
に
、
当
時
大
学
院
生
だ
っ
た
、

ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
と
デ
イ
ビ
ッ
ド
・
パ

ッ
カ
ー
ド
が
い
た
。
彼
ら
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
の

が
、
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド
社
で
、
六
十
年

前
の
話
で
あ
る
。

授
業
が
始
ま
る
。
エ
ン
ジ
リ
ア
リ
ン
グ
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
教
鞭
を
と
る
ベ
ー
ナ
ム
・
タ
ブ
リ
ジ
準
教

授
は
ノ
ー
テ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
社
の
経
営
に
関

与
し
て
い
る
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
教
員
は
企

業
の
役
員
を
兼
務
す
る
こ
と
が
許
さ
れ
る
。
一
週
間

の
う
ち
一
日
は
大
学
以
外
に
関
与
し
て
も
よ
い
。
た

だ
し
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
よ
う
な
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に
な
る

の
は
ダ
メ
な
よ
う
だ
。
多
く
の
人
は
七
年
の
う
ち
二

年
は
大
学
を
離
れ
企
業
活
動
に
専
念
し
て
、
自
ら
の

キ
ャ
リ
ア
を
磨
い
て
い
る
。
九
十
分
間
の
授
業
は
、

テ
ー
マ
討
論
、
ス
ピ
ー
チ
、
ビ
デ
オ
な
ど
が
う
ま
く

組
み
合
わ
さ
れ
て
、
と
て
も
刺
激
的
だ
。
そ
し
て

「
ス
ピ
ー
デ
ィ
」
で
あ
る
。
教
室
は
す
り
鉢
状
に
な
っ

て
い
て
、
四
十
人
ほ
ど
の
生
徒
達
は
次
か
ら
次
へ
と

マ
シ
ン
ガ
ン
の
よ
う
に
質
問
を
繰
り
出
す
。
教
え
る

側
も
、
西
部
劇
の
ガ
ン
マ
ン
さ
な
が
ら
、
新
た
な
仮

説
を
持
ち
出
す
。
今
日
は
、
シ
ス
コ
・
シ
ス
テ
ム
ズ

の
事
業
部
長
を
招
い
て
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
だ
っ

た
。
人
間
と
人
間
の
真
剣
な
対
話
の
「
場
」
が
こ
こ

に
は
あ
る
。「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
ク
ラ
ス
の
な
か
に

や
っ
て
き
た
」
と
い
う
表
現
が
ふ
さ
わ
し
い
。

午
前
十
時
十
五
分

授
業
を
終
え
て
、
車
に
乗
っ
て
ブ
ラ
ン
チ
（
昼
食

兼
用
の
遅
い
朝
食
）
の
店
に
向
か
う
。
キ
ャ
ン
パ
ス

の
北
端
を
走
る
サ
ン
ド
・
ヒ
ル
・
ロ
ー
ド
か
ら
フ
リ

ー
ウ
ェ
イ
２
８
０
に
乗
っ
て
北
に
走
る
と
、
数
分
で

「
ウ
ッ
ド
サ
イ
ド
（W

oodside

）」
と
い
う
標
識
が
目

に
入
る
。
そ
こ
で
フ
リ
ー
ウ
ェ
イ
を
お
り
て
、
十
軒

ほ
ど
の
店
が
集
ま
っ
た
小
さ
な
モ
ー
ル
に
入
る
。
そ

の
な
か
の
奥
ま
っ
た
と
こ
ろ
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
起

業
家
や
エ
ン
ジ
ェ
ル
た
ち
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
良
く
使
う

カ
フ
ェ
「
バ
ッ
ク
ス
（Buck's

）」
が
あ
る
。
森
の
な

か
の
小
さ
な
古
い
家
と
い
う
感
じ
で
あ
る
。
名
物
の

オ
ム
レ
ツ
を
食
べ
な
が
ら
、
Ｔ
Ｖ
に
で
る
よ
う
な
有

名
人
を
捜
す
。
た
と
え
ば
、
ウ
ッ
ド
サ
イ
ド
に
家
を

も
つ
ジ
ョ
ン
・
ド
ー
ア
（
ネ
ッ
ト
ス
ケ
ー
プ
を
支
え

た
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
）
…
…
。

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
っ
て
、
ど
こ
？
」
と
聞
か
れ

た
ら
、
ま
ず
こ
こ
に
連
れ
て
行
き
、「
こ
こ
が
北
西
の

端
で
す
よ
」
と
答
え
る
こ
と
に
し
て
い
る
。
こ
の
地

点
か
ら
40
km
の
ス
ク
エ
ア
を
描
く
と
、
そ
の
な
か
に

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
入
る
。
就
業
人
口
は
約
百
万
人
。

車
で
一
時
間
以
内
に
ど
こ
の
企
業
に
も
行
け
る
距
離

で
あ
る
。
北
西
部
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

企
業
群
、
そ
こ
か
ら
南
東
の
サ
ン
ノ
ゼ
に
向
け
て
、

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
、

法
律
事
務
所
、
そ
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
七
千
社

以
上
集
積
し
て
い
る
。
こ
の
「
コ
ン
パ
ク
ト
」
さ
が
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
繁
栄
の
要
因
の
一
つ
で
あ
る
。
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
案
内
す
る
と
、「
バ
レ
ー
で
す
よ

ね
・
・
・
ど
こ
に
、
谷
が
あ
る
の
で
す
か
？
」
と
聞

か
れ
た
ら
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
西
側
に
あ
る

デ
ィ
ッ
シ
ュ
・
ヒ
ル
に
登
る
こ
と
に
し
て
い
る
。
西

に
は
南
北
に
な
だ
ら
か
な
山
地
が
走
り
、
東
に
は
カ

リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
湾
を
挟
ん
で
遠
方
に
山
脈
が
見
え
る
。

広
大
で
平
坦
な
谷（a

broad
flatvalley

）な
の
だ
。

午
後
一
時

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
に
戻
り
、
キ
ャ
ン
パ
ス
の

中
心
に
あ
る
ブ
ッ
ク
・
ス
ト
ア
に
行
く
。
米
国
の
大

学
の
な
か
で
も
有
数
と
、
評
判
の
書
店
で
あ
る
。
朝

八
時
前
か
ら
夜
九
時
頃
ま
で
開
い
て
い
て
、
ク
ラ
シ

ッ
ク
の
Ｂ
Ｇ
Ｍ
が
流
れ
、
ゆ
っ
た
り
と
座
れ
る
椅
子

が
と
こ
ろ
ど
こ
ろ
に
置
い
て
あ
る
。
ジ
ャ
ン
ル
ご
と

に
書
棚
が
あ
り
、
そ
こ
に
は
教
授
陣
が
推
薦
す
る
書

籍
が
並
ぶ
。

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
か
ら
出
版
さ
れ
た
ば
か
り

の
「The

Silicon
Valley

Edge

」
を
手
に
す
る
。
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
の
優
位
性
を
十
人
余
の
有
識
者
が
語
っ

て
い
る
。
こ
の
な
か
で
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ミ
ラ
ー
教
授

は
、「
生
息
地
（H

abitat

）」
と
い
う
表
現
を
使
っ
て
、「Buck's Restaurant」

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
最
新
事
情

―
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
か
ら
み
た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
―

日
本
政
策
投
資
銀
行
九
州
支
店
企
画
調
査
課
長

（
前
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
ア
ジ
ア
太
平
洋
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
客
員
研
究
員
）

鍋
山
　
徹
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シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
風
土
が
も
つ
優
位
性
と
し
て
十

の
要
因
を
挙
げ
て
い
る
。「
技
術
革
新
や
起
業
家
活
動

を
支
援
す
る
法
制
度
」「
高
品
質
で
流
動
性
の
あ
る
労

働
力
」「
失
敗
を
許
容
す
る
風
土
」
…
…
。
し
か
し
、

こ
れ
ら
の
根
底
に
あ
る
、
人
と
人
の
関
係
が

「openness
」
で
あ
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

ぴ
っ
た
り
く
る
日
本
語
は
な
い
が
、「
気
さ
く
」
と
い

う
言
葉
が
一
番
近
い
。「
同
じ
視
線
で
見
る
」
と
い
う

姿
勢
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
、
大
学
と
企
業
の
連
携
、

そ
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
大
企
業
の
協
業
に
よ
る
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
（
企
業
連
合
）
が
起
き
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

午
後
二
時

私
の
所
属
す
る
ア
ジ
ア
太
平
洋
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ

ー
主
催
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
（
年
一
回
開
催
さ
れ
る

会
議
）
に
顔
を
出
す
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
新

学
長
ジ
ョ
ン
・
ヘ
ネ
シ
ー
の
ス
ピ
ー
チ
を
聞
く
た
め

だ
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
工
学
の
先
駆
者
で
あ
る
ば
か
り

で
な
く
、
経
営
技
術
（
シ
ス
テ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）

を
学
ん
だ
経
験
も
あ
る
。
昨
年
、
十
代
目
に
就
任
し

た
新
学
長
は
、
48
歳
。
品
位
が
あ
り
、
落
ち
着
き
が

あ
る
一
方
で
、
笑
顔
が
魅
力
的
な
好
青
年
の
よ
う
な

若
さ
と
活
力
も
併
せ
持
っ
て
い
る
。

卒
業
生
は
彼
の
こ
と
を
「
ザ
・
ビ
ッ
グ
・
マ
ン
」

と
呼
ぶ
。
学
内
誌
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
・
レ
ポ
ー
ト
の

特
集
号
に
よ
れ
ば
、
彼
は
、
大
き
な
視
野
で
も
の
ご

と
を
み
て
、
正
し
い
と
思
う
方
向
を
目
指
す
能
力
が

あ
る
こ
と
で
有
名
で
あ
る
。
つ
ま
り
「
複
雑
で
混
乱

し
て
い
る
説
明
を
よ
く
聞
い
て
、
問
題
と
な
っ
て
い

る
情
報
か
ら
曖
昧
な
も
の
を
除
く
。
そ
し
て
、
隠
さ

れ
た
有
益
な
情
報
を
探
し
出
し
て
組
替
え
て
言
い
直

す
」
能
力
が
あ
る
。
彼
の
成
功
の
秘
密
は

「everybody
w
ins

」。
い
つ
も
前
向
き
で
、
何
か
良
い

こ
と
が
あ
っ
た
か
の
よ
う
に
振
る
舞
い
、
そ
し
て

「
冷
静
な
情
熱(coolhead,w

arm
heart)

」
を
持
っ
て

い
る
。

「
わ
れ
わ
れ
は
常
に
企
業
に
貢
献
で
き
る
も
の
は
何
か

を
考
え
て
い
る
…
…
」
ヘ
ネ
シ
ー
は
、
産
学
連
携
の

重
要
性
を
述
べ
た
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
基
本

理
念
は
、「
生
徒
達
の
自
己
実
現
や
人
生
の
幸
せ
を
導

く
と
同
時
に
、
社
会
へ
の
貢
献
を
め
ざ
す
希
望
と
信

頼
を
大
切
に
す
る
こ
と
」
で
あ
る
。
ス
ピ
ー
チ
を
聞

き
な
が
ら
、
彼
ば
か
り
で
な
く
、
こ
の
よ
う
な
ビ
ジ

ョ
ン
を
も
っ
た
魅
力
あ
る
人
物
を
選
び
出
す
こ
と
が

で
き
る
組
織
も
高
く
評
価
す
べ
き
で
は
な
い
か
、
と

思
っ
た
。

午
後
四
時
十
五
分

セ
ミ
ナ
ー
に
出
る
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
工
学

部
、
日
米
技
術
経
営
研
究
セ
ン
タ
ー
所
長
で
、
日
本

語
が
堪
能
な
リ
チ
ャ
ー
ド
・
ダ
ッ
シ
ャ
ー
準
教
授
が

進
行
役
を
つ
と
め
る
。
毎
週
一
回
、
企
業
か
ら
人
を

呼
ん
で
最
新
の
話
題
を
あ
つ
か
う
。
と
く
に
技
術
が

め
ま
ぐ
る
し
く
進
歩
し
て
い
る
テ
レ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
や
バ
イ
オ
の
テ
ー
マ
は
人
気
が
高
い
。
学

生
だ
け
で
は
な
く
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
起
業
家
や
ベ
ン

チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
達
も
出
席
し
、
百
人
ほ

ど
の
部
屋
が
倍
に
溢
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
こ
の
よ
う

な
会
合
は
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
を
は
じ
め
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
の
各
地
で
毎
日
の
よ
う
に
行
わ
れ
て
い

る
。
と
く
に
会
合
の
後
で
行
わ
れ
る
人
の
交
流
が
重

要
で
あ
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
メ
ー
ル
受
信
の
登

録
を
済
ま
せ
て
お
け
ば
、
毎
週
、
何
十
と
い
う
会
合

の
情
報
が
自
動
的
に
入
っ
て
く
る
。
自
分
の
専
門
分

野
に
か
か
わ
る
も
の
を
み
つ
け
て
、
そ
れ
に
出
席
し

名
刺
交
換
を
し
て
い
れ
ば
、
知
識
の
レ
ベ
ル
に
応
じ

て
次
第
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
あ
が
っ
て
く
る
。

午
後
七
時

サ
ン
ノ
ゼ
に
向
け
て
車
を
走
ら
せ
る
。「
八
町
（
は

っ
ち
ょ
う
）」
と
い
う
割
烹
料
理
屋
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
・

キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
達
と
会
う
た
め
だ
。
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
は
魚
料
理
を
食
べ
る
チ
ャ
ン
ス
が
ほ
と
ん
ど

な
い
の
で
、
楽
し
み
だ
。
車
窓
か
ら
み
て
も
わ
か
る

の
だ
が
、
こ
れ
ま
で
見
る
こ
と
が
な
か
っ
た
「N

ow
Renting

」
の
看
板
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
た
し
、

２
Ｌ
Ｄ
Ｋ
（2

B
ed
R
oom

）
で
月
四
十
万
円
ま
で

高
騰
し
て
い
た
ア
パ
ー
ト
の
賃
料
も
年
明
け
か
ら
立

地
の
悪
い
物
件
を
中
心
に
下
が
り
始
め
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
株
式
公
開
）
や
投

資
額
な
ど
の
デ
ー
タ
を
み
て
も
わ
か
る
よ
う
に
、
二

〇
〇
〇
年
第
４
四
半
期
か
ら
経
済
が
「
ス
ロ
ー
ダ
ウ

ン
」
し
始
め
た
。
利
益
が
出
な
い
「
ド
ッ
ト
コ
ム
」

企
業
の
多
く
は
、
株
価
一
ド
ル
ま
で
下
げ
て
い
る
し
、

有
名
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
レ
イ
オ
フ
や
倒
産
の
話

題
も
こ
れ
か
ら
紙
面
を
賑
わ
す
だ
ろ
う
。
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
と
っ
て
も
試
練
の
年
に
な
り
そ

う
だ
。
大
き
な
市
場
を
狙
う
技
術
が
少
な
く
な
る
な

か
で
、
そ
れ
相
応
の
水
準
の
技
術
を
見
極
め
、
か
つ

そ
の
領
域
も
広
げ
な
が
ら
資
金
を
投
入
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
幅
広
い
知
識
ば
か
り

で
な
く
、
資
金
が
枯
渇
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
支
え
る

だ
け
の
資
金
量
も
必
要
に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
大

手
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
優
位
性
を
発
揮
し

て
、
中
小
で
は
淘
汰
さ
れ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
が
か
な
り
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
話
を
し
て
く
れ
た
彼
ら
の
表
情
は
明
る

い
。「
全
体
に
企
業
の
評
価
が
下
落
し
ま
し
た
か
ら
、

な
か
に
は
実
態
よ
り
も
低
く
評
価
さ
れ
て
い
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
あ
り
ま
す
。
今
仕
込
ん
で
お
け
ば
、
お
そ

ら
く
来
年
に
は
勢
い
を
取
り
戻
す
で
し
ょ
う
」
と
語

る
。
事
業
の
コ
ア
が
し
っ
か
り
し
て
い
て
、
技
術
に

強
い
内
部
志
向
の
人
と
市
場
を
見
る
能
力
の
あ
る
外

部
志
向
の
人
が
経
営
者
に
い
る
こ
と
が
絶
対
条
件
な

の
だ
そ
う
だ
。
回
復
パ
タ
ー
ン
は
、
こ
れ
ま
で
の

「
Ｖ
字
型
」
で
は
な
く
、「
Ｕ
字
型
」
に
な
る
と
予
想

し
て
い
る
。

彼
ら
と
話
し
て
い
て
「
因
果
応
報
」
と
い
う
言
葉

を
思
い
出
し
た
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
人
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
基
本
に
あ
る
。
人
の
縁
を
大
切
に
し
よ
う

と
す
る
姿
勢
が
あ
る
か
？
…
…
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で

成
功
す
る
か
ど
う
か
は
、
そ
の
人
の
も
の
の
考
え
方

が
大
き
い
よ
う
だ
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
教
授
の

ダ
ニ
エ
ル
・
オ
キ
モ
ト
氏
が
、「
人
間
性
（very

nice

）

の
有
無
が
大
前
提
で
あ
る
。
正
し
い
（right

）
資
金

が
正
し
い
人
物
を
通
じ
て
、
正
し
い
事
業
に
投
入
さ

れ
る
こ
と
が
重
要
な
こ
と
だ
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に

投
資
さ
れ
て
い
る
お
金
の
う
ち
、
技
術
の
視
点
か
ら

優
秀
な
企
業
（blue

chip
com
pany

）
に
流
れ
て
い
る

「
洗
練
さ
れ
た
資
金
（sm

artm
oney

）」
と
そ
れ
以
外

を
分
け
て
考
え
な
さ
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た

の
を
思
い
出
し
た
。

帰
る
途
中
、
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
と
パ
ッ
カ
ー
ド
が
事

業
を
は
じ
め
た
小
さ
な
ガ
レ
ー
ジ
の
前
を
通
る
。
ヒ

ュ
ー
レ
ッ
ト
は
、
今
年
一
月
に
八
十
七
歳
で
こ
の
世

を
去
っ
た
。
し
か
し
彼
が
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ

ー
ド
社
と
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
遺
し
た
言
葉
は
生

き
続
け
て
い
る
。「
我
々
し
か
つ
く
れ
な
い
も
の
を
提

供
し
、
技
術
の
進
歩
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
」。

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
失
わ
な
い
限
り
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
は
さ
ら
な
る
飛
躍
を
迎
え
る
だ
ろ
う
。
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【
は
じ
め
に
】

わ
が
国
経
済
の
閉
塞
状
況
を
背
景
に
、
そ
の

活
性
化
を
図
る
た
め
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
よ
る

新
規
開
業
と
と
も
に
、
製
造
業
の
裾
野
を
支
え

る
中
堅
・
中
小
企
業
の
果
た
す
役
割
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。
わ
が
国
の
製
造
業
を
営
む
中

堅
・
中
小
企
業
は
古
く
か
ら
大
企
業
の
下
請
と

し
て
発
展
し
、
大
企
業
と
栄
枯
盛
衰
を
共
に
し

て
き
た
歴
史
を
有
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、

一
つ
の
大
企
業
に
数
多
く
の
子
会
社
を
含
む
中

堅
・
中
小
企
業
が
ツ
リ
ー
状
に
連
な
る
こ
と
と

な
り
、
現
在
で
は
わ
が
国
の
全
製
造
業
法
人
数

の
99
％
を
占
め
る
に
至
っ
て
い
ま
す
（
平
成
十

二
年
三
月
末
の
資
本
金
十
億
円
未
満
企
業：

法

人
企
業
統
計
季
報
推
計
）。

一
方
、
こ
の
よ
う
な
大
企
業
と
の
下
請
関
係

の
中
で
技
術
力
を
磨
き
、
経
営
的
な
力
を
蓄
え

な
が
ら
業
容
の
拡
大
を
図
っ
て
い
る
企
業
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
中
か
ら
超
高
精
細
加

工
技
術
等
独
自
の
技
術
を
確
立
し
、
ユ
ニ
ー
ク

な
製
品
に
よ
り
ニ
ッ
チ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い

て
、
日
本
ひ
い
て
は
世
界
の
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を

有
す
る
ま
で
に
成
長
し
た
企
業
や
株
式
の
公
開

等
を
通
じ
下
請
企
業
か
ら
脱
皮
し
て
い
っ
た
企

業
の
事
例
も
枚
挙
に
暇
が
な
い
ほ
ど
で
す
。

本
稿
で
は
、
こ
の
よ
う
な
製
造
業
を
営
む
中

堅
・
中
小
企
業
を
応
援
す
る
た
め
に
日
本
政
策

投
資
銀
行
に
新
設
さ
れ
た
「
中
堅
製
造
業
班
」

に
つ
い
て
ご
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
各
地
で
活

躍
さ
れ
て
い
る
き
ら
り
と
光
る
中
堅
製
造
業
の

事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
中
堅
製
造
業
の
定
義
】

こ
こ
に
い
う
中
堅
製
造
業
は
、
①
原
則
と
し

て
資
本
金
十
億
円
未
満
の
製
造
業
を
営
む
企
業

（
製
造
品
目
は
問
わ
な
い
）
で
あ
っ
て
、
②
特

定
の
大
企
業
（
資
本
金
十
億
円
以
上
の
企
業
を

指
す
）
の
資
本
系
列
下
に
な
い
企
業
を
指
す
こ

と
と
し
ま
す
。「
中
堅
企
業
」
の
基
準
に
つ
い

て
規
定
し
た
法
律
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
中
小
企

業
基
本
法
に
い
う
「
中
小
企
業
」
と
は
概
念
が

異
な
り
ま
す
。

【
日
本
政
策
投
資
銀
行
と
中
堅
製
造
業
】

日
本
政
策
投
資
銀
行
で
は
、
従
来
か
ら
主
と

し
て
技
術
指
向
型
の
中
堅
製
造
業
に
対
し
、
新

技
術
の
研
究
開
発
・
企
業
化
の
推
進
、
製
品
製

造
工
程
の
転
換
等
に
よ
る
合
理
化
の
促
進
、
あ

る
い
は
地
域
経
済
の
活
性
化
等
の
観
点
か
ら
、

そ
の
設
備
投
資
等
を
対
象
と
し
て
継
続
的
に
支

援
し
て
き
た
経
緯
に
あ
り
ま
す
（
製
造
業
取
引

先
の
63
％
が
中
堅
・
中
小
企
業
）。

ま
た
、
近
時
に
お
い
て
は
金
融
環
境
の
変
化

に
伴
う
民
間
金
融
機
関
の
い
わ
ゆ
る
「
貸
し
渋

り
」
対
策
と
し
て
中
堅
・
中
小
企
業
向
け
に
融

資
制
度
を
創
設
し
、
積
極
的
な
資
金
供
給
を
行

っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
金
融
環
境
に
つ
い
て

は
、
一
時
の
状
況
を
脱
し
た
よ
う
に
思
わ
れ
ま

す
が
、
わ
が
国
経
済
は
未
だ
閉
塞
感
が
払
拭
で

き
ず
停
滞
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
認
識
の
下
、
本
行
で
は
、

わ
が
国
経
済
の
再
生
に
大
き
な
役
割
を
果
た
す

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
製
造
業
、
就
く
そ
の

中
で
も
数
的
に
圧
倒
的
な
ウ
ェ
イ
ト
を
占
め
る

中
堅
・
中
小
企
業
に
対
し
、
マ
ネ
ー
及
び
ナ
レ

ッ
ジ
両
面
の
機
能
に
よ
る
ナ
レ
ッ
ジ
バ
ン
ク
活

動
を
強
化
し
、
か
つ
従
来
明
確
化
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
中
堅
製
造
業
の
窓
口
と
し
て
の
機
能
を

充
実
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
平
成
十
二

年
十
月
、
産
業
・
技
術
部
内
に
「
中
堅
製
造
業

班
」
を
新
設
し
ま
し
た
。

以
下
、
産
業
・
技
術
部
中
堅
製
造
業
班
の
業

務
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
産
業
・
技
術
部
中
堅
製
造
業
班
の
業
務
】

中
堅
製
造
業
班
は
主
と
し
て
首
都
圏
（
東
京

都
、
神
奈
川
県
、
埼
玉
県
、
千
葉
県
）
に
本
社

を
有
す
る
中
堅
製
造
業
に
対
す
る
日
本
政
策
投

資
銀
行
融
資
の
ご
相
談
や
地
方
自
治
体
等
の
各

種
優
遇
措
置
や
公
的
資
金
活
用
の
仕
方
に
関
す

る
ご
相
談
等
を
担
当
し
ま
す
。
そ
の
他
の
地
方

の
中
堅
製
造
業
に
つ
い
て
は
、
従
来
通
り
本
店

地
方
開
発
部
及
び
各
支
店
、
事
務
所
が
窓
口
と

な
り
ま
す
。

中
堅
製
造
業
班
で
は
こ
の
ほ
か
、
①
国
内
各

地
域
及
び
海
外
主
要
地
域
の
投
資
環
境
等
を
中

心
と
し
た
最
新
の
立
地
関
連
情
報
の
ご
提
供
、

②
各
種
事
例
に
基
づ
く
経
営
課
題
解
決
の
た
め

の
ア
ド
バ
イ
ス
、
③
本
行
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
用
し
た
販
売
先
、
外
注
先
な
ど
の
ご
紹
介
、

④
海
外
の
相
手
先
を
含
む
事
業
提
携
の
お
手
伝

い
等
を
通
じ
て
中
堅
製
造
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
幅

広
く
行
っ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
随
時
中
堅
製

造
業
の
経
営
課
題
に
対
応
し
た
各
種
研
究
会
や

講
演
会
を
企
画
、
開
催
し
て
い
く
予
定
で
す
。

中
堅
製
造
業
班
と
い
う
器
は
で
き
ま
し
た

が
、
そ
の
実
質
的
な
活
動
は
こ
れ
か
ら
で
あ
り
、

関
係
方
面
の
ご
意
見
を
頂
戴
し
な
が
ら
中
堅
製

造
業
の
皆
様
に
頼
り
に
さ
れ
る
組
織
に
し
て
参

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

【
き
ら
り
と
光
る
中
堅
製
造
業
】

次
に
、
従
前
か
ら
の
各
部
、
各
支
店
等
の
お

取
引
先
の
う
ち
、
各
地
方
ブ
ロ
ッ
ク
毎
に
様
々

な
分
野
の
代
表
的
な
中
堅
製
造
業
を
ご
紹
介
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
こ
れ
ら
各
企
業
は
、
独

自
の
技
術
や
卓
越
し
た
営
業
力
に
よ
り
厳
し
い

製
造
業
冬
の
時
代
を
乗
り
切
り
、
優
れ
た
業
績

を
上
げ
る
と
と
も
に
各
地
方
経
済
の
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。

（
文
責：

伊
藤
敬
幹
）
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▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
北
海
道
芦
別
市
に
本
社
を
置
く
ベ
ア

リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
高
い
技
術
力
を
背

景
と
し
た
小
型
・
薄
型
の
特
殊
ベ
ア
リ
ン
グ
製

造
を
得
意
と
し
、
当
該
市
場
で
は
世
界
シ
ェ
ア

の
七
割
を
有
し
て
い
る
。

当
社
の
創
業
は
昭
和
四
十
四
年
で
あ
り
、
大

手
ベ
ア
リ
ン
グ
メ
ー
カ
ー
製
品
の
炭
坑
向
け
販

売
事
業
を
行
っ
て
い
た
現
社
長
が
、
特
殊
ベ
ア

リ
ン
グ
の
需
要
拡
大
を
予
測
し
芦
別
市
に
工
場

を
建
設
し
た
こ
と
に
始
ま
る
。
こ
れ
以
後
炭
坑

の
斜
陽
化
に
よ
り
地
場
市
場
が
縮
小
す
る
中
、

昭
和
四
十
年
代
を
通
じ
て
開
拓
し
た
欧
米
市
場

へ
の
輸
出
拡
大
に
取
り
組
み
、
昭
和
五
十
年
代

に
は
芦
別
、
栗
山
に
相
次
い
で
工
場
を
新
設
し

た
。
当
社
事
業
の
基
盤
と
な
っ
た
こ
れ
ら
の
工

場
に
お
い
て
最
新
鋭
の
機
械
設
備
を
導
入
す
る

た
め
、
長
期
低
利
で
相
応
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
安

定
資
金
が
必
要
と
な
り
、
日
本
政
策
投
資
銀
行

（
旧
北
東
公
庫
）
の
融
資
を
利
用
し
た
経
緯
に

あ
る
。
こ
う
し
た
設
備
拡
充
を
進
め
る
中
、
海

外
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
技
術
導
入
を
含
め
た
技
術

力
蓄
積
を
図
り
、
地
元
大
学
か
ら
の
人
材
確
保

に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、
現
在
で
は

高
品
質
製
品
の
基
盤
と
な
る
特
殊
技
能
者
集
団

の
形
成
に
も
成
功
し
て
い
る
。
北
海
道
に
お
け

る
情
報
・
物
流
面
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
進
展
に
よ

り
、
立
地
面
で
の
ハ
ン
デ
も
無
く
な
り
、
国
内

外
市
場
向
け
の
生
産
基
地
と
し
て
も
十
分
な
体

制
が
整
っ
た
と
考
え
て
い
る
。
地
域
へ
の
密
着

度
を
高
め
な
が
ら
世
界
に
通
用
す
る
製
品
を
作

り
出
し
、
雇
用
等
を
通
じ
て
地
域
へ
貢
献
し
て

い
る
こ
と
は
当
社
の
誇
り
で
あ
る
。

当
社
の
特
色
と
し
て
は
、
高
精
度
の
量
産
品

に
加
え
て
他
社
小
径
製
品
（
外
径
22
㎜
程
度
）

に
比
し
て
小
サ
イ
ズ
（
同
３
〜
10
㎜
と
）
の
製

品
に
力
を
入
れ
て
い
る
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ

れ
ら
の
製
品
は
北
海
道
を
意
味
す
る
「
Ｅ
Ｚ
Ｏ
」

ブ
ラ
ン
ド
名
で
欧
米
に
も
輸
出
さ
れ
て
お
り
、

高
い
精
度
を
要
求
す
る
海
外
一
流
メ
ー
カ
ー
に

採
用
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、
パ
ソ
コ
ン
等
の
精
密

機
械
へ
の
利
用
も
増
加
し
て
い
る
。
ま
た
近
年

の
ト
ピ
ッ
ク
ス
と
し
て
は
外
径
約
１
㎜
の
世
界

最
小
ベ
ア
リ
ン
グ
の
製
品
化
に
成
功
す
る
等
、

積
極
的
な
製
品
開
発
を
進
め
て
お
り
、
直
近
期

に
お
い
て
も
増
収
増
益
の
好
業
績
を
維
持
し
て

い
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

小
径
ベ
ア
リ
ン
グ
業
界
は
好
調
な
米
国
経
済

や
ア
ジ
ア
景
気
の
回
復
を
背
景
に
需
要
の
拡
大

を
見
て
き
た
が
、
足
下
で
は
激
し
い
価
格
競
争

に
直
面
し
て
い
る
。
今
後
も
引
き
続
き
極
小
・

高
精
度
の
製
品
開
発
・
供
給
に
注
力
す
る
こ
と

が
必
要
と
な
ろ
う
。
ま
た
既
に
稼
働
を
開
始
し

て
い
る
中
国
現
地
法
人
と
の
連
携
を
高
め
な
が

ら
、
新
規
市
場
の
開
拓
に
も
努
め
た
い
。

▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
、
東
京
都
に
本
社
を
置
く
水
道
・
ガ

ス
な
ど
の
管
路
関
連
製
品
の
製
造
販
売
及
び
同

取
付
工
事
を
手
掛
け
る
メ
ー
カ
ー
で
、
特
に
水

道
管
路
の
維
持
管
理
に
係
る
製
品
の
品
質
、
施

工
技
術
で
は
全
国
ト
ッ
プ
の
水
準
に
あ
る
（
水

道
用
機
器
の
う
ち
不
断
水
工
法
の
分
野
に
お
い

て
は
業
界
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
）。

昭
和
三
十
四
年
の
創
業
後
間
も
な
く
、「
不

断
水
分
岐
工
法
」
と
い
う
画
期
的
な
技
術
を
開

発
。
当
時
は
水
道
管
の
移
設
工
事
等
の
際
に
周

辺
地
域
に
お
い
て
断
水
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い

た
が
、
こ
の
工
法
に
よ
り
断
水
す
る
こ
と
な
く

配
管
分
岐
工
事
が
可
能
と
な
り
、
現
在
で
は
同

工
法
が
一
般
化
し
て
い
る
。

当
社
で
は
こ
の
技
術
を
ベ
ー
ス
に
、
断
水
せ

ず
に
活
き
た
管
に
バ
ル
ブ
や
プ
ラ
グ
を
設
置
す

る
「
イ
ン
サ
ー
テ
ィ
ン
グ
工
法
」
な
ど
多
く
の

独
自
技
術
の
実
用
化
に
成
功
し
て
い
る
ほ
か
、

各
種
管
類
の
関
連
製
品
（
伸
縮
可
撓
管
（
伸

縮
・
屈
曲
性
の
高
い
管
）
離
脱
防
止
金
具
、
押

輪
・
継
手
類
等
）
及
び
穿
孔
機
等
工
事
機
械
の

開
発
、
製
造
に
よ
っ
て
、
長
年
に
亘
り
水
道
工

事
の
技
術
進
歩
に
貢
献
し
て
お
り
、
現
在
で
は

石
油
、
ガ
ス
な
ど
水
道
以
外
の
分
野
に
も
事
業

範
囲
を
拡
大
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
事
業
拡
大

に
対
し
当
社
は
、
埼
玉
県
川
口
市
や
飯
能
市
に

あ
る
既
設
工
場
の
増
設
・
増
強
を
繰
り
返
す
こ

と
で
生
産
量
の
増
加
に
対
応
し
て
き
た
も
の

の
、
敷
地
の
制
約
に
よ
り
製
造
設
備
の
増
強
が

限
界
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
平
成
元
年
よ
り
秋
田

県
に
進
出
し
、
工
場
を
増
設
。
そ
の
際
、
長
期

低
利
で
安
定
し
た
資
金
を
調
達
し
た
い
と
の
思

い
か
ら
初
め
て
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
北
東

公
庫
）
の
融
資
を
利
用
し
た
。

な
お
、最
近
で
は
阪
神
大
震
災
の
教
訓
を
生
か

し
耐
震
性
大
型
貯
水
槽
を
開
発
す
る
な
ど
、
水

の
安
定
供
給
等
を
手
が
け
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
関
連

企
業
と
し
て
更
な
る
飛
躍
を
遂
げ
て
い
る
。

当
社
の
最
大
の
特
色
は
、
不
断
水
分
岐
工
法
の

開
発
を
始
め
と
す
る「
水
に
係
る
高
い
技
術
力
」

に
加
え
、そ
の
技
術
を
石
油
や
ガ
ス
な
ど
に
も
転

換
す
る「
応
用
力
」に
あ
る
。
更
に
水
道
普
及
と
と

も
に
全
国
各
地
に
築
き
上
げ
た
確
固
た
る
販
売

網
に
も
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

我
が
国
の
水
道
関
連
業
界
は
、
水
道
の
普
及

と
と
も
に
成
長
を
遂
げ
て
き
た
。
し
か
し
、
普

及
率
が
96
％
に
ま
で
達
し
て
い
る
こ
と
な
ど
斯

業
は
成
熟
化
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
。
そ
う
し

た
中
今
後
は
、
既
存
水
道
管
の
維
持
管
理
分
野

で
迅
速
に
対
応
す
る
と
と
も
に
、
環
境
型
護
岸

工
事
製
品
な
ど
自
然
環
境
を
意
識
し
た
新
規
製

品
な
ど
も
含
め
、
事
業
の
拡
大
に
努
め
て
い
く

方
針
で
あ
る
。
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▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
東
京
都
に
本
社
を
置
く
ボ
ー
ル
ペ

ン
、
サ
イ
ン
ペ
ン
等
の
総
合
筆
記
具
メ
ー
カ
ー

で
あ
り
、
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
に
基
づ
く
新
製
品

の
開
発
等
に
よ
り
、
今
日
で
は
業
界
大
手
の
一

角
を
占
め
る
ま
で
に
至
っ
て
い
る
。

当
社
の
創
業
は
明
治
三
十
年
に
わ
が
国
最
初

の
国
産
鋼
ペ
ン
先
の
開
発
・
製
造
に
成
功
し
た

こ
と
に
始
ま
る
。
当
社
の
鋼
ペ
ン
先
は
先
駆
者

の
暖
簾
の
強
み
と
営
業
力
に
よ
り
、
昭
和
三
十

年
代
に
お
い
て
国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
四
割
強
の

シ
ェ
ア
を
占
め
た
が
、
戦
後
米
占
領
軍
に
よ
っ

て
紹
介
さ
れ
た
新
規
筆
記
具
で
あ
る
ボ
ー
ル
ペ

ン
が
、
そ
の
機
能
性
に
よ
り
需
要
旺
盛
と
な
り

つ
つ
あ
っ
た
。
当
社
で
は
、
先
行
き
鋼
ペ
ン
先

と
直
接
競
合
す
る
製
品
に
な
る
も
の
と
予
見
さ

れ
た
こ
と
か
ら
、
大
手
筆
記
具
メ
ー
カ
ー
と
相

前
後
し
昭
和
三
十
四
年
に
ボ
ー
ル
ペ
ン
の
製

造
、
販
売
に
乗
り
出
し
た
。
当
社
の
ボ
ー
ル
ペ

ン
は
、
廉
価
普
及
品
に
重
点
を
絞
っ
た
こ
と
、

鋼
ペ
ン
先
に
よ
っ
て
築
き
上
げ
た
暖
簾
と
販
売

網
が
奏
功
し
、
ボ
ー
ル
ペ
ン
に
進
出
し
て
わ
ず

か
五
年
後
の
昭
和
三
十
九
年
に
は
国
内
市
場
の

五
割
弱
を
制
す
る
に
至
っ
た
。
そ
れ
ま
で
当
社

は
新
宿
区
の
本
社
工
場
に
増
設
を
繰
り
返
し
て

生
産
量
の
増
加
に
対
応
し
て
き
た
が
、
敷
地
の

制
約
に
よ
り
ラ
イ
ン
構
成
が
窮
屈
に
な
っ
た
こ

と
か
ら
、
昭
和
四
十
年
に
栃
木
県
の
野
木
工
業

団
地
に
ボ
ー
ル
ペ
ン
の
中
核
部
品
で
あ
る
中
芯

を
製
造
す
る
新
工
場
を
建
設
す
る
こ
と
と
な
っ

た
。
そ
の
際
、
長
期
低
利
で
安
定
し
た
資
金
を

調
達
し
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
初
め
て
日
本
政

策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）
の
地
方
開
発
融
資
を

利
用
し
た
。
ま
た
、
同
年
に
サ
イ
ン
ペ
ン
の
製

造
に
も
進
出
、
そ
の
後
昭
和
五
十
二
年
に
は
シ

ャ
ー
プ
ペ
ン
部
門
に
順
次
進
出
し
業
容
を
拡
大

し
た
。

当
社
の
最
大
の
特
色
は
、
創
業
者
の
鋼
ペ
ン

先
の
開
発
か
ら
受
け
継
が
れ
た
微
細
加
工
技

術
、
滑
ら
か
で
漏
れ
な
い
イ
ン
ク
の
配
合
技
術

等
の
開
発
力
に
加
え
、「
み
え
る
み
え
る
」
の

透
明
軸
ボ
ー
ル
ペ
ン
「
ク
リ
ス
タ
ル
」
に
始
ま

り
、
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
と
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
一
体
化

し
た
「
シ
ャ
ー
ボ
」、
カ
ー
ド
タ
イ
プ
筆
記
具

「
カ
ー
デ
ィ
」
と
い
っ
た
ア
イ
デ
ア
製
品
の
企

画
開
発
力
に
あ
る
。
さ
ら
に
、
鋼
ペ
ン
先
以
来

築
き
上
げ
た
販
売
網
に
よ
り
こ
れ
ら
製
品
を

次
々
ヒ
ッ
ト
商
品
に
し
て
い
っ
た
営
業
力
も
目

を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

わ
が
国
筆
記
具
業
界
は
内
需
の
堅
調
な
伸
び

に
支
え
ら
れ
成
長
し
て
き
た
が
、
Ｉ
Ｔ
化
等
に

よ
り
急
速
に
成
熟
化
し
て
き
て
お
り
、
今
後
に

つ
い
て
は
、
海
外
で
の
事
業
展
開
に
関
し
、
製

造
拠
点
の
移
設
等
を
含
む
戦
略
の
再
構
築
を
進

め
る
方
針
に
あ
る
。

▼
会
社
概
要
・
沿
革

長
野
県
上
田
市
を
本
拠
と
す
る
当
社
は
、
ミ

シ
ン
針
の
シ
ェ
ア
が
国
内
で
約
八
割
、
全
世
界

で
も
約
二
割
を
占
め
て
お
り
、
世
界
の
ト
ッ
プ

３
に
入
る
ミ
シ
ン
針
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。

当
社
は
、
大
正
九
年
に
増
島
良
三
（
当
社
初

代
社
長
）
が
東
京
に
お
い
て
創
業
し
た
蓄
音
機

針
製
造
所
を
前
身
と
し
て
、
昭
和
十
四
年
に
ミ

シ
ン
針
の
製
造
販
売
を
開
始
し
て
い
る
。
昭
和

二
十
年
の
戦
時
疎
開
に
際
し
て
、
金
属
が
錆
び

に
く
い
乾
燥
し
た
気
候
に
着
目
し
、
地
元
か
ら

の
誘
致
に
加
え
て
低
廉
な
賃
金
に
よ
る
人
材
確

保
が
可
能
で
あ
っ
た
中
塩
田
村
（
現
上
田
市
）

に
移
転
し
た
。
昭
和
二
十
五
年
に
米
国
へ
初
め

て
輸
出
、
二
十
九
年
に
メ
リ
ヤ
ス
針
の
製
造
を

開
始
し
、
三
十
五
年
に
は
ミ
シ
ン
針
の
生
産
本

数
が
年
間
一
億
本
を
超
え
て
世
界
第
一
位
と
な

っ
た
。
昭
和
三
十
八
年
現
社
名
に
社
名
変
更
、

翌
三
十
九
年
に
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）

か
ら
の
融
資
を
受
け
て
上
田
工
場
を
新
設
し

た
。
そ
の
後
も
設
備
投
資
に
同
行
の
融
資
を
活

用
し
て
お
り
、
最
近
で
は
当
社
研
究
開
発
部
門

の
集
約
化
の
た
め
平
成
六
年
に
上
田
リ
サ
ー
チ

パ
ー
ク
内
に
技
術
開
発
セ
ン
タ
ー
を
建
設
す
る

際
に
利
用
し
て
い
る
。
同
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
、

ミ
シ
ン
針
の
基
礎
や
製
法
を
研
究
し
て
い
る
。

ミ
シ
ン
針
の
ユ
ー
ザ
ー
は
縫
製
工
場
が
主
で
あ

り
、
新
素
材
が
出
る
と
必
ず
縫
製
上
の
問
題
点
、

改
善
点
が
出
る
た
め
、
縫
製
メ
ー
カ
ー
と
の
技

術
交
流
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
。
当
社
の
強

み
は
、
創
業
以
来
一
貫
し
た
自
社
開
発
に
よ
り

蓄
積
さ
れ
た
精
密
金
属
加
工
技
術
に
あ
り
、
針

の
製
造
装
置
の
大
半
は
自
社
開
発
機
で
あ
る
。

ミ
シ
ン
針
で
培
っ
た
技
術
を
ハ
イ
テ
ク
産
業

で
活
か
す
た
め
に
、
昭
和
五
十
三
年
に
電
子
・

Ｏ
Ａ
・
精
密
部
品
部
門
を
発
足
さ
せ
、「
針
」

製
造
技
術
を
核
に
し
て
業
容
を
拡
大
し
た
。
ユ

ー
ザ
ー
の
全
く
異
な
る
同
部
門
は
、
平
成
九
年

に
オ
ル
ガ
ン
テ
ク
ニ
ク
ス
㈱
と
し
て
分
社
化

し
、
独
自
の
営
業
を
行
っ
て
い
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

現
在
当
社
は
、
九
州
（
昭
和
四
十
六
年
設
立
）

と
ベ
ト
ナ
ム
（
平
成
七
年
設
立
）
に
製
造
子
会

社
を
持
っ
て
お
り
、
当
社
で
は
工
業
用
ミ
シ
ン

向
け
の
高
付
加
価
値
品
、
特
殊
品
（
畳
製
造
用

の
長
針
、
曲
が
っ
た
針
等
）
を
製
造
し
て
、
ベ

ト
ナ
ム
工
場
で
は
安
価
な
量
産
品
を
製
造
し
て

い
る
。
製
造
工
程
は
機
械
化
し
て
い
る
が
、
全

体
で
三
千
五
百
種
と
品
目
数
が
多
い
た
め
ラ
イ

ン
の
切
替
等
に
人
手
が
か
か
り
、
人
件
費
が
日

本
の
１
／
20
〜
１
／
30
の
ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
工

程
毎
に
検
品
要
員
を
配
置
す
る
こ
と
が
可
能
な

た
め
、
最
終
の
ロ
ス
率
は
日
本
よ
り
も
低
い
。

単
価
の
低
い
針
に
つ
い
て
は
、
将
来
的
に
は
針

製
造
機
能
の
か
な
り
の
部
分
の
海
外
移
転
も
あ

り
得
る
。
長
期
的
に
は
、
針
製
造
技
術
の
改
良
、

内
製
化
機
械
の
設
計
・
開
発
及
び
特
殊
針
の
製

造
機
能
が
国
内
に
残
る
こ
と
に
な
ろ
う
。
他
社

の
ま
ね
で
き
な
い
製
品
を
作
り
続
け
る
た
め
、

こ
れ
か
ら
も
研
究
・
開
発
に
注
力
し
て
い
く
。

ゼ
ブ
ラ
株
式
会
社

住
　
所
　
東
京
都
新
宿
区

代
表
者
　
石
川
眞
一

資
本
金
　
九
〇
百
万
円

業
　
種
　
そ
の
他
製
造
業

オ
ル
ガ
ン
針
株
式
会
社

住
　
所
　
長
野
県
上
田
市

代
表
者
　
増
島
芳
美

資
本
金
　
五
五
二
百
万
円

業
　
種
　
そ
の
他
製
造
業

首

都

圏

関

東

地

方

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
中
堅
企
業
が
築
く
活
力
あ
る
経
済
社
会

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E
S

中
堅
製
造
業
支
援
　

中
堅
製
造
業
支
援
の
強
化
に
向
け
て
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▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
、
三
重
県
上
野
市
に
本
拠
を
置
き
な

が
ら
海
外
に
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
る
自
動

車
エ
ン
ジ
ン
部
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
（
平
成
八

年
に
大
証
二
部
上
場
）、
工
作
機
械
な
ど
も
製

造
し
て
い
る
。

昭
和
二
十
年
代
よ
り
需
要
が
急
増
し
た
家
庭

用
ミ
シ
ン
の
ア
ー
ム
ベ
ッ
ド
な
ど
を
手
が
け
て

き
た
当
社
の
転
機
は
、
昭
和
三
十
八
年
に
三
菱

自
動
車
工
業
（
当
時
、
三
菱
重
工
業
）
へ
の
エ

ン
ジ
ン
部
品
供
給
を
開
始
し
た
こ
と
で
あ
る
。

こ
れ
を
機
に
、
ミ
シ
ン
ア
ー
ム
ベ
ッ
ド
か
ら
自

動
車
エ
ン
ジ
ン
部
品
へ
と
事
業
を
展
開
す
る
と

と
も
に
、
生
産
設
備
の
内
製
化
な
ど
現
場
で
培

っ
た
技
術
力
も
応
用
し
な
が
ら
、
本
社
工
場
の

増
設
や
隣
接
す
る
名
張
市
へ
の
新
工
場
建
設
等

の
積
極
的
な
業
容
拡
大
を
進
め
て
い
っ
た
。
こ

の
際
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）
か
ら

の
長
期
低
利
資
金
を
導
入
す
る
こ
と
な
ど
で
旺

盛
な
資
金
需
要
を
賄
い
な
が
ら
、
外
部
監
査
の

受
入
や
新
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
の
整
備
と
い
っ

た
企
業
体
制
の
近
代
化
に
も
取
り
組
ん
で
き

た
。そ

の
後
、
当
社
は
、
独
自
に
蓄
積
し
た
技
術

力
を
武
器
に
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
の
中
枢
部
品
を

主
力
製
品
と
し
て
育
て
る
一
方
、
製
品
企
画
力

を
活
用
し
た
多
角
化
も
進
め
て
い
る
。
昭
和
四

十
年
代
に
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
向
け
工
作
機
械

の
製
造
を
本
格
化
し
た
ほ
か
、
現
在
の
主
力
製

品
で
も
あ
る
半
導
体
加
工
用
ワ
イ
ヤ
ソ
ー
や
浄

化
槽
用
エ
ア
ー
ポ
ン
プ
の
開
発
に
も
着
手
し
て

い
る
。

エ
ア
ー
ポ
ン
プ
の
応
用
製
品
の
開
発
は
九
勝

六
敗
く
ら
い
で
良
い
と
考
え
る
「
九
勝
六
敗
」

の
経
営
方
針
が
あ
り
、
実
際
に
も
そ
の
程
度
の

割
合
で
新
製
品
が
生
ま
れ
て
き
た
。
そ
の
他
の

分
野
で
は
製
品
化
に
は
至
ら
な
か
っ
た
企
画
や

成
功
し
な
か
っ
た
製
品
も
あ
る
が
、
こ
う
し
た

開
発
努
力
を
通
じ
て
、
生
産
現
場
に
失
敗
を
恐

れ
ぬ
自
由
闊
達
な
環
境
が
根
付
き
、
そ
の
中
で

本
物
の
技
術
力
や
企
画
力
が
蓄
積
さ
れ
て
き
た

と
こ
ろ
に
、
当
社
の
特
色
が
う
か
が
え
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

自
動
車
業
界
は
、
長
期
に
わ
た
る
拡
大
期
か

ら
成
熟
段
階
に
移
っ
て
お
り
、
当
社
は
、
今
後

も
引
き
続
き
主
力
の
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
部
品
製

造
に
注
力
す
る
と
と
も
に
、
様
々
な
業
種
に
対

応
し
た
工
作
機
械
、
浄
化
槽
用
エ
ア
ー
ポ
ン
プ

の
製
造
か
ら
発
展
し
た
環
境
事
業
を
こ
れ
ま
で

以
上
に
育
成
し
て
い
く
方
針
で
あ
る
。
ま
た
、

Ｉ
Ｔ
化
の
進
展
な
ど
に
よ
り
一
層
の
成
長
が
期

待
で
き
る
半
導
体
関
連
事
業
に
つ
い
て
も
、
自

動
車
エ
ン
ジ
ン
部
品
製
造
等
で
培
っ
て
き
た
精

密
分
野
の
技
術
を
応
用
し
、
ワ
イ
ヤ
ソ
ー
、
検

査
装
置
と
い
っ
た
サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン
単
位
で
の
精

度
が
要
求
さ
れ
る
分
野
に
積
極
的
に
取
り
組
む

方
針
で
あ
る
。

▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
、
電
源
機
器
及
び
そ
の
制
御
を
行
う

パ
ワ
ー
系
半
導
体
を
生
産
す
る
サ
ン
ケ
ン
電
気

株
式
会
社
の
子
会
社
で
あ
り
、
石
川
県
能
登
地

域
に
お
い
て
ダ
イ
オ
ー
ド
、
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
及

び
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
Ｉ
Ｃ
の
製
造
工
程
を
担
当
し

て
い
る
。

当
社
創
業
は
、
テ
レ
ビ
用
シ
リ
コ
ン
ダ
イ
オ

ー
ド
や
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
生
産
の
た
め
に
昭
和
三

十
九
年
設
立
さ
れ
た
志
賀
サ
ン
ケ
ン
工
業
株
式

会
社
に
始
ま
る
。
当
時
サ
ン
ケ
ン
電
気
は
、
地

方
へ
の
工
場
進
出
に
際
し
て
、
地
元
の
労
働
力

の
み
を
利
用
す
る
分
工
場
方
式
で
は
な
く
、
資

本
や
役
員
を
出
し
合
い
経
営
の
自
主
性
を
地
元

に
委
ね
た
国
内
合
弁
会
社
方
式
に
よ
る
進
出
が

最
善
で
あ
る
と
の
認
識
に
立
ち
検
討
を
進
め
て

い
た
。
そ
の
よ
う
な
中
、
過
疎
地
域
で
あ
る
能

登
半
島
の
地
域
開
発
と
経
済
振
興
の
た
め
企
業

誘
致
活
動
を
行
っ
て
い
た
石
川
県
の
求
め
に
応

じ
て
志
賀
町
へ
進
出
、
昭
和
四
十
五
年
に
か
け

て
門
前
町
、
輪
島
市
、
内
浦
町
へ
も
展
開
し
、

当
社
は
能
登
地
域
に
お
け
る
主
要
企
業
の
地
位

を
築
く
に
至
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
形
で
の
地
方

進
出
は
我
が
国
で
初
め
て
で
あ
り
、
地
元
地
域

の
発
展
に
貢
献
す
る
「
サ
ン
ケ
ン
方
式
」
と
し

て
全
国
的
な
注
目
を
浴
び
て
い
る
。

そ
の
後
当
社
は
、
電
気
機
器
等
の
販
売
増
加

に
伴
う
半
導
体
製
品
の
需
要
拡
大
に
対
応
す
る

べ
く
、
昭
和
五
十
六
年
に
は
、
志
賀
工
場
で
の

ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
製
造
設
備
増
強
工
事
な
ど
の
創

業
来
最
大
規
模
の
設
備
投
資
を
実
施
し
た
。
こ

の
投
資
に
際
し
て
、
長
期
低
利
で
安
定
し
た
資

金
を
調
達
し
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
初
め
て
日

本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）
の
地
方
開
発
融

資
を
利
用
し
た
。
さ
ら
に
平
成
十
年
に
は
、
家

電
製
品
や
情
報
機
器
向
け
に
需
要
が
急
伸
し
て

い
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
Ｉ
Ｃ
の
生
産
能
力
増
強
の

た
め
、
志
賀
町
に
新
工
場
を
建
設
す
る
な
ど
、

順
調
に
業
容
を
拡
大
さ
せ
て
い
る
。

当
社
が
扱
う
製
品
は
、
家
電
・
通
信
・
自
動

車
部
品
メ
ー
カ
ー
等
と
の
幅
広
い
取
引
の
中
で

培
わ
れ
た
結
果
、
電
子
レ
ン
ジ
向
け
ダ
イ
オ
ー

ド
は
世
界
シ
ェ
ア
八
割
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
Ｉ
Ｃ

は
国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
を
占
め
る
な
ど
、
そ
の

製
品
へ
の
信
頼
と
評
価
は
非
常
に
高
い
も
の
と

な
っ
て
い
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

今
後
に
つ
い
て
は
、
最
終
需
要
家
か
ら
の
価

格
低
下
圧
力
は
依
然
強
い
も
の
の
、
情
報
通
信

機
器
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
省
エ
ネ
対
応
や
自
動
車

の
電
子
化
と
い
う
流
れ
の
中
で
特
に
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
Ｉ
Ｃ
の
需
要
拡
大
が
見
込
ま
れ
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
や
Ｑ
Ｓ
９
０
０
０
等
の
取
得
を
行

う
な
ど
効
率
的
な
生
産
体
制
の
確
立
に
取
り
組

ん
で
い
る
。

株
式
会
社
安
永

住
　
所
　
三
重
県
上
野
市

代
表
者
　
安
永
雅
彦

資
本
金
　
一
二
五
六
百
万

円

業
　
種
　
輸
送
用
機
械
器

具
製
造
業

石
川
サ
ン
ケ
ン
株
式
会
社

住
　
所
　
石
川
県
羽
咋
郡
志
賀
町

代
表
者
　
道
辻
敬
三

資
本
金
　
九
五
五
百
万
円

業
　
種
　
そ
の
他
電
気
機
械
器
具
製
造
業

東

海

地

方

北

陸

地

方
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▼
会
社
概
要

当
社
は
昭
和
二
十
一
年
創
業
の
京
都
に
本
社

を
置
く
新
薬
開
発
及
び
医
家
向
け
製
薬
メ
ー
カ

ー
で
あ
る
。
現
在
年
商
二
十
億
、
従
業
員
百
名

足
ら
ず
と
製
薬
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
小
振
り
な

が
ら
、
売
上
高
の
三
割
強
を
新
薬
開
発
に
係
る

技
術
料
収
入
が
占
め
る
。
従
業
員
の
約
四
割
が

研
究
開
発
に
携
わ
り
、
ま
た
研
究
費
も
売
上
高

の
約
二
割
を
投
入
す
る
な
ど
、
経
営
資
源
を
得

意
の
医
薬
の
研
究
・
開
発
分
野
に
集
中
、
中
小

規
模
で
も
強
み
を
活
か
し
て
高
リ
ス
ク
と
さ
れ

る
新
薬
開
発
分
野
に
お
い
て
安
定
し
た
成
果
を

出
し
続
け
る
ユ
ニ
ー
ク
な
研
究
開
発
型
企
業
で

あ
る
。

▼
経
営
の
特
色

一
般
的
に
製
薬
メ
ー
カ
ー
は
、
営
業
部
門
を

重
要
な
コ
ア
部
分
と
位
置
づ
け
注
力
す
る
が
、

当
社
は
北
尾
誠
二
郎
初
代
社
長
（
現
会
長
　
薬

剤
師
出
身
）、
北
尾
和
彦
現
社
長
（
薬
学
博
士

昭
和
六
十
二
年
よ
り
現
職
）
共
に
技
術
志
向
型

経
営
者
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
創
業
初
期
よ
り

経
営
資
源
を
製
薬
・
新
薬
開
発
等
に
大
胆
に
集

中
し
、
販
売
は
外
部
に
全
面
委
託
す
る
と
い
う

戦
略
的
業
務
提
携
を
明
確
に
実
践
し
て
い
る
。

一
般
的
に
リ
ス
ク
の
高
い
新
薬
の
研
究
開
発

を
当
社
の
よ
う
な
中
小
規
模
の
企
業
が
取
り
組

み
、
北
尾
社
長
自
ら
開
発
に
携
わ
っ
た
世
界
初

の
抗
生
物
質
坐
剤
を
は
じ
め
相
応
の
成
果
を
出

し
続
け
る
為
に
は
、
独
自
の
発
想
は
も
と
よ
り
、

研
究
テ
ー
マ
の
選
択
や
外
部
経
営
資
源
の
有
効

活
用
が
重
要
で
あ
る
。
当
社
の
研
究
開
発
は
全

く
構
造
の
新
し
い
新
薬
を
テ
ー
マ
に
す
る
こ
と

は
一
部
に
留
め
、
物
質
探
索
や
既
存
薬
に
製
剤

的
あ
る
い
は
化
学
的
修
飾
を
加
え
、
新
し
い
剤

型
（
例：

注
射
剤
を
経
口
剤
に
変
え
て
、
患
者

の
苦
痛
軽
減
や
投
与
の
容
易
化
を
促
進
）
や
新

規
の
効
能
を
開
拓
す
る
な
ど
の
基
礎
研
究
に
注

力
、
臨
床
試
験
以
降
の
資
本
力
の
い
る
、
リ
ス

ク
の
高
い
段
階
は
大
手
製
薬
会
社
に
委
ね
る
な

ど
身
の
丈
に
あ
っ
た
ニ
ッ
チ
な
技
術
で
、
新
薬

開
発
を
進
め
て
い
る
。

日
本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）
と
の
取
引

開
始
は
、
昭
和
五
十
九
年
長
田
野
工
場
建
設
資

金
融
資
に
ま
で
遡
る
こ
と
と
な
る
が
、
以
後
研

究
開
発
資
金
へ
の
融
資
を
断
続
的
に
実
施
、
更

に
平
成
十
一
年
度
か
ら
は
、
研
究
主
体
の
当
社

へ
の
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
知
的
所
有
権

（
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
ー
収
入
契
約
）
を
担
保
と
す

る
新
薬
開
発
資
金
融
資
を
開
始
、
研
究
成
果
が

次
の
研
究
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
組
み
に
て
継
続

的
な
取
り
引
き
が
続
い
て
い
る
。

▼
当
社
の
今
後
の
展
開
に
つ
い
て

当
社
は
現
在
糖
尿
病
治
療
薬
、
動
脈
硬
化
治

療
薬
等
の
重
要
テ
ー
マ
に
も
取
り
組
ん
で
い

る
。
新
薬
開
発
を
通
じ
た
当
社
の
社
会
貢
献
・

発
展
を
今
後
と
も
期
待
し
た
い
。

▼
会
社
概
要

当
社
は
、
徳
島
市
か
ら
Ｊ
Ｒ
で
四
十
分
余
り

南
に
下
っ
た
阿
南
市
に
本
社
を
置
く
研
究
開
発

型
企
業
で
、
近
年
は
独
自
開
発
に
成
功
し
た
高

輝
度
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
世
界
的
な
シ
ェ

ア
を
有
す
る
な
ど
、
急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。

▼
沿
革

一
・
当
社
設
立
か
ら
蛍
光
体
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
確

立
ま
で

昭
和
二
十
六
年
、
小
川
信
雄
現
会
長
が
結
核

治
療
薬
ス
ト
レ
プ
ト
マ
イ
シ
ン
の
原
料
と
し
て

塩
化
カ
ル
シ
ウ
ム
の
量
産
を
開
始
し
た
こ
と

に
、
当
社
の
事
業
は
端
を
発
す
る
。
そ
の
後
、

結
核
の
罹
患
率
低
下
に
伴
い
、
塩
化
カ
ル
シ
ウ

ム
の
需
要
が
減
退
し
た
た
め
、
昭
和
三
十
一
年

に
照
明
用
蛍
光
体
原
料
で
あ
る
リ
ン
酸
カ
ル
シ

ウ
ム
の
生
産
に
乗
り
出
し
、
当
社
を
設
立
し
た
。

そ
の
後
、
昭
和
四
十
一
年
に
は
、
原
料
に
留
ま

ら
ず
付
加
価
値
の
高
い
最
終
製
品
の
製
造
を
目

指
し
幾
多
の
研
究
開
発
を
続
け
た
結
果
、
高
品

質
の
照
明
用
蛍
光
体
の
開
発
に
成
功
。
ま
た
、

昭
和
四
十
六
年
に
は
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
用
蛍
光
体

の
製
造
も
開
始
し
た
。
そ
の
後
、
テ
レ
ビ
需
要

が
大
幅
に
伸
長
す
る
中
、
テ
レ
ビ
用
蛍
光
体
の

販
売
も
順
調
に
拡
大
、
当
社
の
大
き
な
収
益
源

に
成
長
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
こ
う
し
た
研
究

開
発
努
力
に
よ
り
、
現
在
、
当
社
の
世
界
シ
ェ

ア
は
、
照
明
用
で
約
三
割
、
ブ
ラ
ウ
ン
管
用
で

約
四
割
と
い
ず
れ
も
ト
ッ
プ
を
占
め
る
ま
で
に

至
っ
て
い
る
。

二
・
高
輝
度
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
開
発
に
成
功

そ
の
後
も
、
当
社
は
発
光
体
に
お
い
て
さ
ら

な
る
事
業
拡
大
を
目
指
し
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
分
野
へ
進

出
。
多
額
の
研
究
費
を
毎
年
投
入
、
そ
の
成
果

が
あ
っ
て
平
成
五
年
に
は
、
数
多
の
大
手
企
業

を
後
目
に
二
十
一
世
紀
ま
で
は
開
発
不
可
能
と

言
わ
れ
て
い
た
高
輝
度
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
開
発
に

成
功
し
た
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
電
球
に
比
べ
、
小
型
・

長
寿
命
・
低
消
費
電
力
の
た
め
光
源
と
し
て
優

れ
て
い
る
が
、
従
来
三
原
色
の
う
ち
青
色
の
み

が
無
か
っ
た
た
め
、
フ
ル
カ
ラ
ー
化
が
出
来
ず

用
途
が
限
ら
れ
て
い
た
が
、
当
社
の
青
色
Ｌ
Ｅ

Ｄ
実
用
化
に
よ
り
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
、
バ
ッ
ク
ラ

イ
ト
、
信
号
機
な
ど
用
途
が
一
気
に
拡
大
す
る

こ
と
と
な
っ
た
。

日
本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）
は
、
雇
用

の
増
大
、
地
域
経
済
の
活
性
化
等
の
効
果
に
着

目
、
平
成
四
年
Ｌ
Ｅ
Ｄ
製
造
設
備
新
設
資
金
を

対
象
に
融
資
を
実
行
し
た
の
を
皮
切
り
に
、
製

造
・
研
究
開
発
設
備
を
対
象
に
数
次
に
亘
り
融

資
を
実
行
し
た
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

現
在
、
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
生
産
は
用
途
拡
大
に

伴
い
急
激
に
伸
長
し
て
い
る
。
当
社
は
、
平
成

十
二
年
に
は
次
世
代
Ｄ
Ｖ
Ｄ
へ
の
実
用
化
が
待

た
れ
て
い
る
青
色
半
導
体
レ
ー
ザ
ー
の
開
発
に

も
成
功
。
再
び
世
界
を
驚
か
せ
る
な
ど
、
今
後

の
更
な
る
事
業
展
開
が
期
待
さ
れ
る
。

京
都
薬
品
工
業
株
式
会
社

住
　
所
　
京
都
市
中

京
区

代
表
者
　
北
尾
和
彦

資
本
金
　
一
八
〇
百

万
円

業
　
種
　
医
薬
品
製

造
業

日
亜
化
学
工
業
株
式
会
社

関

西

地

方

四

国

地

方

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
中
堅
企
業
が
築
く
活
力
あ
る
経
済
社
会

S
P

E
C

IA
L

F
E

A
T

U
R

E
S

中
堅
製
造
業
支
援
　

中
堅
製
造
業
支
援
の
強
化
に
向
け
て

住
　
所
　
徳
島
県
阿
南
市

代
表
者
　
小
川
英
治

資
本
金
　
二
九
九
二
百
万

円

業
　
種
　
化
学
工
業



21

▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
広
島
県
呉
市
に
本
社
を
置
く
住
宅
用

構
造
材
（
桁
・
梁
）
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、
国
内

最
大
の
製
材
設
備
、
独
自
の
物
流
シ
ス
テ
ム
、

そ
し
て
優
れ
た
技
術
に
裏
打
ち
さ
れ
た
商
品
力

を
も
っ
て
今
日
の
製
材
業
界
を
リ
ー
ド
し
て
い

る
。当

社
の
創
業
は
昭
和
三
十
年
に
わ
が
国
初
の

チ
ッ
プ
工
業
の
企
業
化
に
成
功
し
た
こ
と
に
始

ま
る
。
そ
の
後
、
製
材
分
野
に
進
出
し
昭
和
五

十
年
代
に
は
北
米
最
大
級
の
森
林
企
業
・
ウ
エ

ア
ハ
ウ
ザ
ー
社
（
米
）
と
提
携
す
る
こ
と
で
良

質
な
原
木
の
安
定
供
給
を
確
保
、
時
を
同
じ
く

し
て
工
場
の
集
約
化
・
生
産
能
力
の
増
強
を
重

ね
た
結
果
、
昭
和
五
十
年
代
後
半
に
は
国
内
ト

ッ
プ
メ
ー
カ
ー
の
地
位
に
至
っ
た
。

当
社
の
強
み
は
、「
よ
り
良
い
商
品
を
」「
よ

り
安
く
」「
よ
り
早
く
」
と
い
っ
た
顧
客
ニ
ー

ズ
へ
の
対
応
体
制
に
あ
る
。

品
質
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
は
、
乾
燥
材
開
発
へ

の
取
り
組
み
が
当
社
製
品
へ
の
信
頼
を
更
に
高

め
た
。
乾
燥
材
と
は
、
人
工
的
に
乾
燥
を
加
え

る
こ
と
で
出
荷
後
の
自
然
乾
燥
に
伴
う
木
材
の

縮
み
を
抑
え
た
安
定
品
質
の
製
材
品
で
あ
る
。

乾
燥
材
は
欧
米
で
は
既
に
主
流
で
あ
っ
た
が
、

わ
が
国
で
も
阪
神
大
震
災
に
よ
る
木
造
住
宅
の

倒
壊
・
欠
陥
住
宅
問
題
等
を
通
し
高
品
質
住
宅

が
注
目
さ
れ
る
中
で
、
近
年
需
要
が
高
ま
っ
て

い
る
。
住
宅
規
格
が
一
層
厳
し
く
な
る
こ
と
を

い
ち
早
く
予
見
し
た
当
社
は
、
業
界
に
先
駆
け

昭
和
六
十
二
年
頃
か
ら
乾
燥
材
の
研
究
開
発
に

着
手
し
て
い
た
。
当
初
、
開
発
に
は
難
を
極
め

た
が
、
平
成
九
年
に
は
企
業
化
の
目
途
が
立
ち

乾
燥
加
工
工
場
を
建
設
す
る
に
至
っ
た
。
以
後
、

乾
燥
材
の
需
要
は
予
想
を
上
回
る
高
ま
り
を
見

せ
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
等
か
ら
の
資
金
を
利

用
し
生
産
能
力
の
増
強
を
進
め
て
い
る
。

一
方
、
価
格
・
配
送
面
で
の
顧
客
満
足
を
図

る
べ
く
物
流
面
の
整
備
も
進
め
て
い
る
。
製
材

品
コ
ス
ト
の
う
ち
、
物
流
コ
ス
ト
が
占
め
る
割

合
は
大
き
い
。
当
社
は
、
原
木
輸
入
に
つ
い
て

自
社
工
場
内
に
専
用
バ
ー
ス
・
桟
橋
・
貯
木
用

埋
立
地
を
設
け
原
木
流
通
コ
ス
ト
を
削
減
、
専

用
輸
送
船
・
全
国
七
箇
所
に
配
送
セ
ン
タ
ー
を

整
備
す
る
こ
と
で
製
品
流
通
コ
ス
ト
の
削
減
を

実
現
、
同
時
に
効
率
的
な
国
内
配
送
シ
ス
テ
ム

を
確
立
し
て
い
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

平
成
十
二
年
の
通
称
「
品
確
法
」
施
行
後
、

乾
燥
材
等
付
加
価
値
品
の
需
要
が
更
に
高
ま
る

一
方
で
、
供
給
方
は
、
国
内
製
材
業
者
の
廃
業

が
相
次
ぐ
な
ど
、
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
な
状
況
に
あ

る
。
わ
が
国
に
お
け
る
乾
燥
材
の
パ
イ
オ
ニ
ア

で
あ
る
当
社
と
し
て
は
、
今
後
の
製
材
品
需
要

に
引
き
続
き
応
え
る
べ
く
、
よ
り
信
頼
性
の
高

い
製
材
品
の
安
定
供
給
の
あ
り
方
を
模
索
し
て

い
き
た
い
。

▼
会
社
概
要
・
沿
革

当
社
は
大
分
県
に
本
社
を
置
く
半
導
体
検
査

装
置
な
ど
の
産
業
用
電
子
応
用
装
置
メ
ー
カ
ー

で
あ
る
。
社
名
は
「
考
え
る
」
と
い
う
意
味
の

ド
イ
ツ
語
「
デ
ン
ケ
ン
」、
電
子
研
究
等
に
由

来
す
る
が
、
Ｉ
Ｃ
製
造
工
程
検
査
や
各
種
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
機
器
を
研
究
・
開
発
し
、

ま
さ
に
「
考
え
る
」
会
社
と
し
て
、
新
た
な
製

品
を
市
場
に
送
り
出
し
て
い
る
。

当
社
の
創
業
は
、
昭
和
五
十
年
に
現
社
長
の

石
井
四
郎
氏
が
個
人
で
電
子
応
用
機
器
の
製
造

を
開
始
し
た
こ
と
に
遡
る
（
翌
年
当
社
設
立
）。

こ
の
間
の
研
究
開
発
の
成
果
を
踏
ま
え
、
昭
和

五
十
五
年
に
は
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー
か
ら
検

査
工
程
の
業
務
を
受
注
、
こ
れ
に
伴
い
埼
玉
県

川
口
市
に
工
場
を
建
設
し
た
。
さ
ら
に
昭
和
六

十
三
年
に
は
大
分
県
内
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ

ー
か
ら
新
た
な
受
注
を
獲
得
し
た
こ
と
か
ら
杵

築
工
場
を
建
設
、
現
在
の
事
業
基
盤
を
確
立
す

る
に
至
っ
た
。
当
社
は
こ
の
間
も
幅
広
い
分
野

で
の
製
品
開
発
に
成
功
し
て
き
た
。
駐
輪
場
総

合
管
理
シ
ス
テ
ム
か
ら
三
相
交
流
発
生
装
置
、

三
次
元
光
造
型
装
置
、
さ
ら
に
最
近
で
は
半
導

体
検
査
工
程
分
野
で
の
新
製
品
Ｉ
Ｃ
ハ
ン
ド
ラ

ー
や
生
産
ラ
イ
ン
の
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
処
理
す
る
故
障
診
断
装
置
な
ど
を
開
発
し
て

い
る
。

こ
の
よ
う
な
事
業
拡
大
の
歴
史
の
中
で
、
昭

和
六
十
三
年
に
Ｉ
Ｃ
製
造
工
程
の
一
部
の
受
託

に
成
功
、
工
場
を
建
設
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

そ
の
際
初
め
て
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
旧
開
銀
）

の
地
方
開
発
融
資
を
利
用
し
た
。
そ
の
後
も
組

立
設
備
の
増
強
、
半
導
体
検
査
装
置
の
開
発
な

ど
事
業
拡
大
の
節
目
で
同
行
の
融
資
制
度
を
活

用
し
て
事
業
発
展
の
一
助
と
し
て
い
る
。

当
社
の
最
大
の
強
み
は
、
ユ
ー
ザ
ー
と
協
調

し
製
造
現
場
に
お
け
る
経
験
を
踏
ま
え
て
効
率

的
な
研
究
開
発
を
行
い
、
新
製
品
を
市
場
に
投

入
す
る
こ
と
が
で
き
る
点
で
あ
る
。
大
手
で
は

対
応
困
難
な
特
殊
技
術
を
蓄
積
し
、
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
も
厚
い
信
頼
を
受
け
て
い
る
。
社
長
自
ら

が
陣
頭
に
立
ち
創
業
以
来
の
活
力
を
維
持
し
て

い
る
。

▼
今
後
の
事
業
展
開

当
社
は
、
①
Ｉ
Ｃ
製
造
・
検
査
部
門
に
お
け

る
大
口
の
新
規
需
要
の
確
保
、
②
Ｉ
Ｃ
ハ
ン
ド

ラ
ー
な
ど
の
自
社
開
発
製
品
の
販
路
確
保
、
③

新
規
分
野
で
あ
る
メ
デ
ィ
カ
ル
分
野
の
営
業
注

力
を
経
営
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。
大
分
を

代
表
す
る
元
気
企
業
と
し
て
の
今
後
の
一
層
の

発
展
が
期
待
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
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日本政策投資銀行プロフィール
● 設　立　平成11年10月１日
● 資本金　1兆394億円（全額政府出資、2001年3月末現在）
● 総　裁　小村　武
● 業　務
１）長期資金の供給等（出融資、債務保証等）
２）プロジェクト支援

３）情報発信
● 投融資等残高（2000年9月末現在）

18兆3,426億円
● 職員数　1,385人（2001年3月末現在）
● 国内ネットワーク
本店：東京／10支店：北海道（札幌）、東北（仙
台）、新潟、北陸（金沢）、東海（名古屋）、関西（大

阪）、中国（広島）、四国（高松）、九州（福岡）、南九
州（鹿児島）／８事務所：函館、釧路、青森、富山、
松江、岡山、松山、大分

● 海外ネットワーク
６海外駐在員事務所：ワシントン、ニューヨーク、
ロンドン、フランクフルト、ロスアンジェルス、シン
ガポール
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２．業務関連

●第6回、第7回運営評議員会
について
平成13年２月15日、本行会議室におい

て第６回運営評議員会が開催されました。

今回は、本行から、
(1)平成13年度投融資計画について
(2)「自立型地域創造」に向けた政策銀行

の取り組み
(3)中期政策方針の実施状況にかかる検

討について（経過説明）

等について説明を行いました。

また、平成13年４月19日、本行会議室に

おいて第７回運営評議員会が開催されま

した。今回は本行から、

「我が国におけるベンチャービジネスの現

状と本行の対応について」

の説明を行い、それぞれ、評議員の方か

らご意見・ご質問をいただきました。

●「かずさ廃棄物処理施設」プロ
ジェクトファイナンス2000年
ディール・オブ・ザ・イヤー受賞
について
本行が昨年７月、(株)かずさクリーンシス

テムに対し、一般廃棄物処理施設建設

資金を対象に、リードアレンジャーとして

契約調印を行ないましたプロジェクトファ

イナンスが、英金融専門誌Pr o j e c t

Finance Magazineにより2000年のディ

ール・オブ・ザ・イヤーに選ばれました。

これで、1999年のユニバーサル・スタ

ジオ・ジャパンに続き、２年連続の受賞と

なります。

Project Financial Magazine誌は、プ

ロジェクトファイナンスの国際的な専門誌

で、プロジェクトファイナンスとして優れた

案件を毎年選定発表していますが、昨年

2000年のアジア・太平洋地域のPFI／

PPP（官民パートナーシップ）部門におけ

る最優秀案件に、かずさ廃棄物処理施設

が選ばれました。今回の受賞は、日本の

PFI市場が海外でも注目されていることを

物語っています。

受賞理由は以下の通り。

・従来公共によって独占されていた事業

分野への日本プロジェクトファイナンス

史上初の民間セクター参加

・従来型三セク案件と異なり、自治体・ス

ポンサーへの保証を求めず、リミティッド

リコース案件としてストラクチャー構築

・自治体・事業者間での長期事業権契約

日本で初のエスクロー信託設定による

キャッシュフローコントロール

●「首都圏企画室」の設置に
ついて
日本政策投資銀行は、首都圏の地域問

題への取り組みを強化するため、平成13

年４月１日付で、新たに「首都圏企画室」を設

置しました。旧機関時代を含めて“首都圏”

の名を冠した組織の創設は初めて。本店

（東京都千代田区）に設置し、１都３県（東京、

神奈川、埼玉、千葉）の調査業務、地方自

治体や経済団体との連絡調整・相談業

務、プロジェクト企画業務などを行います。

（問い合わせ先）

地域企画部首都圏企画室

電話 03(3244)1122（根本）

もしくは 1766（津田）

３．国際協力

●第４回KfW-DBJ専門家会議
本行は、２月14日～16日に、ドイツの政

策金融機関であるKfW（ドイツ復興金融公

庫）より、４名の専門家を招き、エキスパー

トミーティングを開催しました。KfWと本行

は、先進国における政策金融機関として、

情報・意見交換を継続しており、今回の会

議は通算で８回目（過去4回のワークショッ

プを含む）にあたります。

議題は、KfWと本行の共通の業務であ

る、国際協力、環境対策、ベンチャービジ

ネス支援の３分野について、意見交換を行

いました。このうち、国際協力については、

発展途上国に対する共同の技術援助活

動につき検討しました。また、環境先進国

ドイツにおける排出権取引・新エネルギー

への取り組み状況や、技術開発の担い

手としてのベンチャービジネスに対する資

金面・情報面での支援策などについては、

相互に参考となる点も多く、今後の政策支

援策を考えていく上で有意義な情報交換

の場となりました。

４．情報発信

●最近の調査レポート等
政策銀行では、経済・産業・金融・経営

等の各分野においての調査・研究成果を

発表しています。最近の発表テーマには

以下のものがあります。

１）調査

・「最近の産業動向」（調査19号）

（問い合わせ先）

本店調査部 電話 03(3244)1840

２）政策企画部

・「ユニバーサルデザインへの取組の現

状と今後の課題」

（問い合わせ先）

本店政策企画部 電話　03(3244)1170

３）海外駐在員事務所報告

・「鉄道再生による新たな交通システムの

構築を目指す英国の取組」

（問い合わせ先）

本店国際部 電話 03(3244)1770

４）統計・資料集等

わが国の経済や産業の動きを把握する

のに必要なデータ集等を提供しています。

・「経済・産業メモ」（毎月発行）

・「主要経済社会指標」（毎月発行）

・「統計要覧」（毎年発行）

（問い合わせ先）

本店調査部 電話 03(3244)1840

・地域情報紙「かたりすと」（隔月発行）

（問い合わせ先）

本店地域企画部

電話　03(3244)1750

・地域調査情報誌「ＲＰレビュー」（年３回

発行）

（問い合わせ先）

本店地域政策研究センター

電話　03(3244)1100

・「産業経済インデックス」（毎月発行）

（問い合わせ先）

本店情報センター

電話　03(3244)1889

５）支店・事務所

このほか、支店・事務所からも地域政策、

地域経済の動向等に関する情報発信を

行っています。
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1.金融再生と産業再生

４月に発表された緊急経済対策で政府

は主要行に対し目標期間を２年として不

良債権の抜本処理を求めました。他方、

その影響について産業界から懸念の声が

あがっています。過剰債務を抱えた企業

が、法的倒産に追い込まれる事例が増加

するからです。しかし、過剰債務の原因

の多くはバブル期の投資の失敗で、含み

損と過剰債務を解消すれば本業は健全に

回復できる企業もあるでしょう。単に不

良債権を処理するだけでなく、倒産企業

の再生を支援する仕組をセットにするこ

とでわが国経済の構造改革を促進しよう

というのが今回の経済対策のねらいであ

り、その手段として再建中の企業に必要

資金を融資するDIPファイナンスが注目を

集めているのです。

2.DIPファイナンスとは

米国では連邦倒産法11章手続（所謂チ

ャプター11）による再建を行う企業に対

する貸付のことをDIPファイナンスと呼び

ます。DIPとはDebtor In Posession（占有継

続債務者）の頭文字を取ったものです。

わかりにくい言葉ですが、管財人を選任

せず、経営陣が残留して引き続き再建会

社の経営にあたっている債務者のことを

意味しています。業界知識の無い第三者

が経営にあたるよりも、既存の人脈やノ

ウハウのある経営陣を活用した方が事業

の価値を保全する上で有効との考えが背

景にあるようです。

3.わが国における再建型倒産法
制と民事再生法の創設

わが国では大型倒産企業の再建はこれ

まで会社更生法によることが通常でした。

しかし、会社更生法の下では更生手続の

開始決定がなされると必ず更生管財人が

選任され、会社の経営と財産の管理処分

権を掌握することとなっていました。ま

た、主要な経営上の判断が更生計画にコ

ントロールされ、取締役の選任、減資、

営業譲渡等における株主の権利が大幅に

制約されています。これでは既存の経営

者が手続を申し立てるには相当の決断が

必要となるでしょう。また、複雑で厳格

な手続は一部大企業の再建以外には適し

ていないという問題もありました。一方、

簡便で関係者の自主性を重視する再建手

続として和議手続がありましたが、従来

の和議法では担保権の実行を止められな

いことや和議条件履行に裁判所の関与が

無い等の問題点があり、多数債権者の同

意が事前に確認出来ない場合には再建型

手続としての実効性は弱いものでした。

実は米国の会社更生手続も昔は管財人

の選任が必要とされており、経営陣が交

代や責任追及をおそれるあまり申立が遅

れる問題があったようです。そこで、

1978年に連邦倒産法の大改正が行われ、

旧法の再建手続（更生・和議・不動産和

議）を一本化してチャプター11が新たに

創設されました。チャプター11では管財

人の選任は例外であり、手続開始により

債務者は自動的にDIPに移行します。

米国におけるチャプター11を参考とし、わ

が国においても2000年４月に和議法に代わ

って民事再生法が施行され、DIP型の企業

再建が可能となりました。民事再生手続で

は債務者がそのまま経営を継続することを

認める一方で旧和議法の課題とされてい

た担保権者に対する一定の拘束や裁判所

が関与する仕組が取り入れられたのです。

4.DIPファイナンスの必要性

DIPファイナンスは文字通りDIPに対す

る貸付です。米国の再建型倒産手続はチ

ャプター11によるDIP型が原則であるのに

対し、我が国は会社更生と民事再生の二

種類が併存しており、DIP型を認めるのは

民事再生だけです。ですから管財人型の

更生会社に対する融資は厳密にはDIPファ

イナンスではありません。しかしながら、

法的再建手続中の会社に対して新たな貸

付を行うという考え方がわが国において

は新鮮であったことからこの様な融資を

全て「広い意味でのDIPファイナンス」と

呼んでいるようです。

借入金の使途ですが、倒産とは言って

も再建型の場合は事業を継続しているの

で、仕入や給与など日々の支払いに必要

な運転資金が必要となります。また、人

員整理や赤字部門のリストラを行えば退

職金等の一時金も必要となります。新た

な借入を受けることが存続事業の健全性

を示すことになるとの考え方もあります。

5.実施上の課題

再建型とは言え、DIPファイナンスは倒

産企業に対する融資ですので、金融機関

に対する保護が無ければ新たな貸手はあ

らわれません。そこで、会社更生法でも、

民事再生法でも、手続開始後に融資を行

った債権は自動的に共益債権となること

が定められています。米国の倒産法では

スーパープライオリティと言って担保権

も含めた「超優先性」がDIPファイナンス

に与えられていますが、我が国には対応

する規定がありません。また、主要な不

動産は既に担保に取られていることが通

常ですので、担保に何を取るのかが問題

となります。ここでも、売掛金や棚卸在

庫等に対する担保権に関する制度・判例

の積み重ねが米国に比べて遅れていると

いった問題があります。更に、金融検査

マニュアル上、DIPファイナンスが分類債

権になるのかどうかも金融機関にとって

は重大事項です。

しかしながら、DIP債権者の担保取得が

不可能という訳ではなく、再建の合理性

もある程度は個別に判断出来るでしょう

から、こういった問題も実際の案件に取

り組む中で徐々に解決されていくことが

期待されています。

日本政策投資銀行においても2001年度

より「事業再生融資制度」を創設しDIPフ

ァイナンスによる会社再建を応援してい

く予定です。

１．DIPファイナンス
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