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【 いま、なぜ都市再生か 】

平成5年までトップだった日本の国際競争力は、バブル

経済の崩壊とともに下がり続け、14年には遂に30位にな

った。国際競争力年鑑によると、我が国の国際的なウィー

クポイントは、オフィス賃貸料の高さがワースト1となっ

ているなど、主として都市に起因する点が多いことが特徴

的である。また、世界三大金融センターの中での東京の株

式売買代金のシェアも55％から15％にまで低下したり、

国際港湾のコンテナ取扱量ランキングでも低下し続けるな

ど、欧米のみならずアジアの中での競争力も弱化している。

その原因としては様々な点を挙げることができるが、我

が国の都市が魅力に欠けていることも、その主要な一因で

あろう。国際空港から都心までのアクセスに時間がかかり

すぎること、下がっているとはいえ国際的にまだ高い地価

やオフィス賃貸料、慢性的な渋滞や通勤ラッシュ、さらに

道路率や公園率の低さなど、日本の都市が敬遠される理由

は枚挙に暇がない。

政府は、経済を立ち直らせるために、バブル崩壊後何度

も経済対策を打ち出し、公共事業の追加で需要を創出する

など、様々な手を打ってきたが、そのトレンドは止まらな

かった。そこで、我が国の経済活動の大半は、都市におい

て営まれていることに着目し、都市を元気にする必要があ

ると考えられた。しかし、各省庁がバラバラに個々の施策

を遂行するだけでは、施策の統一性に欠けるだけでなく、

その実現にも限界がある。従って、総理のトップダウンの

下、内閣を挙げて強力に都市再生を進めることにより経済

を活性化させるべきである、との結論に至った。平成13

年春の緊急経済対策である。

その後、小泉政権が誕生し、平成13年5月、環境、防

災、国際化等の観点から都市の再生を総合的かつ強力に推

進するため、都市再生本部が設置された。都市再生は、小

泉構造改革の一環として、最重要課題のひとつに位置付け

られたのである。

【 都市再生プロジェクト 】

都市再生本部の発足当時の最重要課題は、都市再生プロ

ジェクトの決定であった。

都市再生プロジェクトについては、国際競争力のある都

市の形成や持続発展可能な社会の実現などの「21世紀の

新しい都市創造」と、慢性的な交通渋滞などの「20世紀

の負の遺産の解消」を図るため、基幹的広域防災拠点の整

備、ゴミゼロ型社会の構築、国際空港や環状道路の整備等、

これまで15項目を決定し、予算を重点化するなど内閣と

して総力を挙げてその実現に取り組むこととしている。

【 都市再生特別措置法 】

都市再生のためには、国家的プロジェクトも必要である

が、都市の8割は民間建築物であり、民間都市開発投資を

活性化させることが不可欠である。

そのような観点から、民間の力を都市に振り向け、集中

的に都市再生を促進するため、新たに「都市再生特別措置

法」を制定した。同法は、平成14年6月から施行されて

いる。

法では、内閣総理大臣が都市再生基本方針を作成すると

ともに、緊急かつ重点的に整備すべき地域を「都市再生緊

急整備地域」として政令で定めることとし、これまで44

地域を指定した。当該地域内における民間都市開発投資は、

波及効果などを含めると、約20兆円に上る経済効果が見

込まれている。

都市再生緊急整備地域内では、既存の都市計画を適用除

外とする新たな都市計画制度（都市再生特別地区）を創設

するとともに、都市開発事業者から都市計画の提案を可能

とする制度の創設、事業認可等の手続期間の短縮などの

様々なツールを設けた。さらに、都市再生本部が地域ごと

の整備方針を策定し、地方公共団体と協力しつつ必要な公

共施設の整備を促進するなど、都市開発事業が円滑に進む

よう施策の集中的な投入を図ることとしている。

【 今後の取り組み 】

今後は、平成14年4月に決定した、稚内から石垣まで

を対象とする全国都市再生のための取り組みについて、そ

の実現を図っていくとともに、平成14年度補正予算によ

り設けられることとされた日本政策投資銀行等による都市

再生ファンドや、平成15年度税制改正で実現することと

している都市再生関連税制の活用により民間活力による都

市再生の着実な実現を図っていくこととしている。

都市再生に向けて

和泉
い ず み

洋
ひ ろ

人
と

内閣官房都市再生本部事務局次長
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一
色

東
京
が
二
十
一
世
紀
に
通
用
す
る
新
た
な
国

際
都
市
と
な
る
た
め
の
第
一
段
ロ
ケ
ッ
ト
で
あ
る
丸

ビ
ル
が
こ
の
九
月
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
オ
ー
プ

ン
直
後
か
ら
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
強
烈
な
も
の
が
あ

り
ま
し
た
が
、
約
三
カ
月
が
経
過
し
て
、
賑
わ
い
や

交
流
は
予
想
さ
れ
て
い
た
も
の
で
し
ょ
う
か
。

■
　
色

の
あ
る
街
が
力
の
源
泉

長
島

丸
ビ
ル
オ
ー
プ
ン
後
、
Ｊ
Ｒ
東
京
駅
の
切
符

の
売
上
が
10
％
程
度
上
が
り
、
ま
さ
に
丸
ビ
ル
効
果

と
Ｊ
Ｒ
さ
ん
は
お
っ
し
ゃ
っ
て
ま
す
。
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
ホ
テ
ル
や
八
重
洲
側
の
大
丸
百
貨
店
も
売
上
が
伸

び
て
い
る
ら
し
く
、
丸
ビ
ル
単
体
で
は
な
く
面
的
に

効
果
が
広
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
し
て
新
聞
記

事
に
も
な
っ
た
の
で
す
が
、
丸
の
内
側
の
乗
降
客
数

が
八
重
洲
側
を
半
世
紀
ぶ
り
に
逆
転
す
る
と
い
う
こ

と
が
起
こ
り
ま
し
た
。
丸
の
内
の
就
業
人
口
は
約
二

十
四
万
人
。
そ
れ
に
対
し
て
、
往
来
人
口
は
就
業
人

口
の
二
か
ら
二
・
五
倍
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、

だ
い
た
い
五
十
万
人
程
度
が
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

ビ
ジ
ネ
ス
を
中
心
に
往
来
し
て
い
ま
す
。
今
、
丸
ビ

ル
の
来
場
者
は
１
日
六
万
人
か
ら
八
万
人
な
の
で
、

こ
の
分
は
丸
の
内
に
来
る
人
が
増
え
た
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
多
分
、
我
々
が
想
像
し
て
い
た
以
上
に
、
丸

ビ
ル
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
幅
広
い
層
の
方
に
昔
か
ら

愛
さ
れ
て
い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
色

そ
う
し
た
意
味
で
は
丸
ビ
ル
は
社
会
の
共
有

財
産
と
言
え
ま
す
ね
。
大
正
十
二
年
に
で
き
た
丸
ビ

ル
は
八
十
年
、
ま
た
丸
の
内
と
い
う
街
を
考
え
れ
ば

百
年
以
上
か
け
て
社
会
的
共
有
財
産
を
形
成
し
て
き

た
。
そ
れ
が
今
、
二
十
一
世
紀
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で
、

新
し
い
丸
ビ
ル
が
ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー
と
し
て
、
実
は

こ
れ
強
力
な
四
番
バ
ッ
タ
ー
で
も
あ
る
の
で
す
が
、

国
際
都
市
東
京
の
表
玄
関
を
二
十
一
世
紀
に
フ
ィ
ッ

ト
す
る
新
し
い
街
に
変
え
て
い
く
。
こ
の
変
わ
っ
て

い
く
力
の
源
泉
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

長
島

ビ
ル
な
り
街
は
一
義
的
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
所

有
者
の
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
や
は
り
こ
の
街

は
少
し
違
う
意
味
を
背
景
と
し
て
背
負
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
か
、
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
あ
る
意
味
で
社

会
的
共
有
財
産
で
す
。
街
は
一
回
つ
く
っ
て
終
わ
り

で
は
な
く
、
営
々
と
活
動
を
続
け
る
わ
け
で
す
か
ら
、

あ
る
時
代
、
そ
の
時
代
を
踏
ま
え
な
が
ら
い
ろ
い
ろ

な
方
に
評
価
さ
れ
る
よ
う
な
街
の
つ
く
り
方
を
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

結
果
と
し
て
、
今
、
丸
ビ
ル
が
丸
の
内
の
街
の
象
徴

的
フ
ァ
ク
タ
ー
と
し
て
評
価
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
社
会
・
経
済
環
境
が
変
わ
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
も
変
わ
っ
て
き
た
中
で
、
我
々

と
し
て
も
単
に
オ
フ
ィ
ス
を
建
て
替
え
る
の
で
は
な

く
、
様
々
な
色
の
あ
る
街
に
し
て
い
き
た
い
と
考

［対談］

と街づくり―丸の内発 都心再生―
大手町・丸の内・有楽町地区
再開発計画推進協議会幹事長 長島　俊夫

日本政策投資銀行理事 一色　浩三

""
"

"
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え
た
の
で
す
。
丸
の
内
は
じ
め
都
心
が
力
を
つ
け
、

東
京
の
再
生
に
つ
な
が
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。

と
こ
ろ
で
今
、
都
市
再
生
と
い
う
の
は
、
あ
る
種

経
済
戦
略
的
な
意
味
も
含
め
て
動
い
て
い
る
と
思
い

ま
す
が
、
我
々
の
協
議
会
と
野
村
総
研
と
で
、
定
量

的
な
効
果
を
試
算
致
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
る
と
こ

の
地
区
で
公
表
済
み
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
投
資

額
合
計
が
約
八
〇
〇
〇
億
円
で
す
。
こ
れ
を
産
業
連

関
表
を
使
っ
て
計
算
し
ま
す
と
、
東
京
都
へ
の
波
及

効
果
は
約
一
兆
四
〇
〇
〇
億
円
、
全
国
へ
の
波
及
効

果
は
二
兆
円
近
く
に
な
ろ
う
と
み
て
い
ま
す
。

一
色

丸
の
内
が
都
市
再
生
の
起
爆
剤
だ
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
先
程
、
様
々
な
色
の
あ
る
街
に
し
た
い

と
お
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
従
来
の
い
わ
ゆ
る
オ

フ
ィ
ス
中
心
の
街
と
い
う
の
は
、
単
機
能
的
で
あ
る

が
故
に
半
端
で
、
い
ろ
い
ろ
な
人
々
か
ら
期
待
さ
れ

て
い
る
街
に
は
な
り
得
な
い
。
や
は
り
非
常
に
多
機

能
な
コ
ン
セ
プ
ト
、
オ
フ
ィ
ス
の
ほ
か
商
業
施
設
と

か
、
あ
る
い
は
日
常
的
な
生
活
を
過
ご
せ
る
施
設
や

芸
術
系
の
も
の
と
か
、
そ
う
い
う
も
の
が
複
雑
に
散

り
ば
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
非
常
に
長
期
間

に
わ
た
っ
て
み
ん
な
か
ら
親
し
ま
れ
、
評
価
さ
れ
続

け
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
大
切
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

長
島

ロ
ン
ド
ン
の
シ
テ
ィ
も
金
融
に
か
な
り
特
化

し
て
い
ま
す
が
、
ド
ッ
ク
ラ
ン
ド
な
ど
の
動
き
を
踏

ま
え
て
、
や
は
り
シ
テ
ィ
の
再
開
発
の
中
で
は
も
う

少
し
い
ろ
い
ろ
な
色
を
つ
け
て
い
こ
う
と
い
う
動
き

も
出
始
め
て
い
る
よ
う
で
す
し
、
多
分
そ
れ
が
今
後

求
め
ら
れ
る
街
の
姿
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一
色

メ
ッ
ク
Ｕ
Ｋ
（
三
菱
地
所
英
国
法
人
）
が
手

が
け
て
い
る
ロ
ン
ド
ン
市
内
の
パ
タ
ノ
ス
タ
ー
・
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
接
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、
確

か
に
こ
こ
で
の
街
づ
く
り
は
シ
テ
ィ
の
中
に
あ
る
セ

ン
ト
ポ
ー
ル
寺
院
と
い
う
本
当
に
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な

歴
史
的
建
造
物
の
隣
接
地
で
寺
院
と
う
ま
く
調
和
を

さ
せ
な
が
ら
、
個
性
的
で
色
の
あ
る
三
つ
の
建
物
を

配
置
し
て
い
ま
す
ね
。
し
か
も
共
有
的
な
機
能
部
分

は
ま
た
一
つ
の
別
の
棟
に
全
部
集
め
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
主
役
の
三
つ
の
建
物
が
機
能
的
に
も
デ
ザ
イ
ン

的
に
も
非
常
に
個
性
的
に
建
て
る
こ
と
が
で
き
て
い

る
。
あ
れ
は
優
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
で
こ
れ
か
ら
の
都

市
再
生
の
手
本
と
な
る
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
と

私
は
実
感
致
し
ま
し
た
。

■

街
の
コ
ン
セ
プ
ト
と

タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

長
島

こ
の
街
も
、
街
全
体
で
一
つ
の
目
標
、
価
値

観
と
い
う
の
を
共
通
し
て
持
っ
て
い
る
の
で
す
け
れ

ど
も
、
個
々
の
ビ
ル
は
や
は
り
私
は
そ
れ
ぞ
れ
の
個

性
を
持
っ
た
う
え
で
変
わ
っ
て
い
け
ば
い
い
の
で
は

な
い
か
と
思
う
の
で
す
。
そ
こ
に
全
体
と
し
て
の
一

つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
つ
な
が
っ
て
い
れ
ば
よ
ろ
し
い

の
で
は
な
い
か
な
と
。

一
色

そ
う
い
う
街
全
体
の
一
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を

都市再生
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作
り
、
守
っ
て
い
く
の
が
タ
ウ
ン

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
ね
。
地
方
の

観
光
都
市
な
ど
で
も
い
ろ
い
ろ
な

申
し
合
わ
せ
事
項
で
き
ち
っ
と
し

た
街
並
み
づ
く
り
を
目
指
す
の
で

す
が
、
そ
の
う
ち
申
し
合
わ
せ
事

項
の
外
側
で
雰
囲
気
を
壊
す
よ
う

な
店
な
ど
が
で
き
て
き
て
う
ま
く

い
か
な
く
な
る
こ
と
も
生
じ
て
い

ま
す
。
自
由
と
規
制
を
う
ま
く
や

っ
て
い
く
こ
と
が
タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
課
題
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

長
島

大
丸
有
（
大
手
町
、
丸
の
内
、
有
楽
町
）
地

区
で
は
、
昭
和
六
十
三
年
に
再
開
発
推
進
協
議
会
と

い
う
も
の
を
立
ち
上
げ
て
、
ビ
ル
の
開
発
は
個
々
の

方
が
や
ら
れ
る
と
し
て
も
、
街
の
将
来
像
と
い
う
も

の
を
共
有
し
て
い
こ
う
と
い
う
方
針
で
進
め
て
ま
い

り
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
、
従
来
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
マ
ス
タ
ー

プ
ラ
ン
と
か
都
市
計
画
と
い
う
の
は
公
共
の
方
が
作

ら
れ
て
、
我
々
民
間
は
そ
れ
に
基
づ
い
て
具
体
化
を

す
る
と
い
う
の
が
常
で
ご
ざ
い
ま
し
た
け
れ
ど
も
、

平
成
八
年
九
月
に
、
ま
ち
づ
く
り
懇
談
会
と
い
う
、

公
民
が
一
つ
の
テ
ー
ブ
ル
に
着
い
て
、
こ
の
街
の
将

来
像
や
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
都
市
開
発
諸
制
度

の
手
法
と
か
ル
ー
ル
を
定
め
て
い
こ
う
と
い
う
場
が

で
き
ま
し
て
、
そ
の
結
果
を
「
ま
ち
づ
く
り
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」
と
い
う
も
の
に
ま
と
め
ま
し
た
。

こ
の
地
区
の
一
つ
の
特
徴
的
な
こ
と
は
、
日
本
の

都
市
計
画
の
あ
る
種
、
先
駆
的
な
役
割
を
担
っ
て
き

た
と
い
う
こ
と
で
す
。
新
し
い
都
市
開
発
諸
制
度
を
、

こ
こ
で
ま
ず
取
り
入
れ
て
み
て
、
そ
の
成
果
を
踏
ま

え
て
全
国
に
展
開
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
こ
れ
ま

で
も
行
わ
れ
て
き
た
と
思
う
の
で
す
が
、
昨
年
、
新

し
い
手
法
と
し
て
、
こ
の
地
区
は
特
例
容
積
率
の
適

用
区
域
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。
容
積
の
移
転
は
ア
メ

リ
カ
な
ど
で
は
既
に
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
け
れ
ど

も
、
日
本
に
お
い
て
は
こ
の
地
区
が
最
初
に
街
づ
く

り
の
中
で
実
践
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

さ
て
、
先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま

で
こ
の
地
区
は
再
開
発
推
進
協
議
会
と
い
う
、
こ
の

地
区
の
地
権
者
さ
ん
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
い
て
、
協
議

会
と
い
う
も
の
を
運
営
し
て
お
り
ま
し
た
。
た
だ
、

先
ほ
ど
街
が
変
わ
っ
て
い
く
、
そ
れ
か
ら
来
街
者
の

お
迎
え
の
仕
方
も
変
わ
っ
て
く
る
と
い
う
中
で
、
先

般
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
大
丸
有
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
協
会

と
い
う
も
の
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
協
議
会
が
ど
ち

ら
か
と
い
う
と
ハ
ー
ド
の
作
り
手
の
立
場
で
集
ま
っ

た
集
団
な
の
に
対
し
て
、
今
度
の
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
協
会
は
、
こ
こ
に
就
業
し
て
い
る
二
十
四
万
人
と

い
う
方
の
、い
わ

ば
街
の
ユ
ー
ザ
ー

の
方
に
も
ソ
フ
ト

面
を
中
心
に
積

極
的
に
こ
の
街
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

参
加
し
て
い
た
だ

こ
う
と
い
う
趣
旨

で
す
。
み
ん
な
で

街
の
環
境
や
就

業
環
境
の
向
上

を
図
ろ
う
、
相
互

の
交
流
を
深
め

る
よ
う
な
こ
と

も
や
っ
て
い
こ
う

と
い
う
こ
と
で
、

現
在
、
具
体
的
活

動
に
入
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。

［対談］都市再生と街づくり―丸の内発 都心再生―

一色　浩三 日本政策投資銀行理事
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そ
の
中
で
、
昨
年
十
月
か
ら
、
こ
れ
も
公
共
的
空

間
を
み
ん
な
で
使
っ
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
、
丸

の
内
の
仲
通
り
や
大
手
町
の
東
京
サ
ン
ケ
イ
ビ
ル
の

広
場
等
で
ヘ
ブ
ン
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
い
う
東
京
都
公

認
の
大
道
芸
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
催
し
を
ス
タ

ー
ト
致
し
ま
し
た
。

一
色

公
共
空
間
と
い
う
も
の
は
確
か
に
わ
が
国
で

は
あ
ま
り
う
ま
く
使
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
ね
。
先
程
の

パ
タ
ノ
ス
タ
ー
で
は
真
ん
中
に
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
塔

が
あ
っ
て
、
塔
を
中
心
と
し
た
広
場
が
共
有
の
ス
ク

エ
ア
に
な
っ
て
三
つ
の
建
物
に
対
し
、
ま
た
こ
の
地

域
に
関
係
し
て
い
る
人
々
に
対
し
交
流
の
場
を
提
供

し
て
い
る
。

丸
の
内
の
ほ
か
大
手
町
、
有
楽
町
を
合
わ
せ
た
大

丸
有
地
区
で
は
多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
中
な

い
し
は
今
後
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
に
、
歴
史
的
建
造
物
保
存
の
観
点

か
ら
、
そ
の
ま
ま
残
す
も
の
も
あ
る
し
、
あ
る
い
は

再
生
し
て
残
す
も
の
も
あ
る
よ
う
で
す
ね
。
歴
史
的

建
造
物
や
史
跡
な
ど
を
散
り
ば
め
た
街
と
い
う
の

は
、
色
が
あ
り
個
性
が
あ
り
競
争
力
も
あ
る
と
思
い

ま
す
し
、
私
個
人
は
残
し
て
い
た
だ
く
と
非
常
に
い

い
な
と
思
う
の
で
す
が
、
コ
ス
ト
面
や
安
全
面
で
の

制
約
は
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

■

街
づ
く
り
と

都
市
観
光

長
島

や
は
り
い
い
意
味
で
街
の

歴
史
と
い
う
も
の
を
次
の
時
代

に
つ
な
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ

ろ
う
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
ち
ょ

っ
と
欧
米
と
違
っ
た
と
こ
ろ
は
、

欧
米
は
基
本
的
に
あ
ま
り
地
震

の
問
題
が
な
い
と
か
、
そ
の
前
提

で
石
造
り
の
も
の
を
残
し
て
い
く
と
か
、
そ
う
い
う

こ
と
が
伝
統
的
に
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
が
、
や
は
り

日
本
は
耐
震
的
な
問
題
が
制
約
の
一つ
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

た
だ
、
こ
の
地
区
で
も
日
本
工
業
倶
楽
部
会
館

と
か
、
明
治
生
命
館
を
き
っ
か
け
に
し
て
、
東
京
都

さ
ん
の
ほ
う
で
も
そ
う
い
う
歴
史
的
建
造
物
を
活

か
し
た
街
づ
く
り
を
、
む
し
ろ
積
極
的
に
行
政
施

策
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
お
り

ま
す
の
で
、
我
々
は
そ
う
い
う
も
の
を
、
こ
の
地
域

の
資
源
と
し
て
も
利
用
し
な
が
ら
次
の
時
代
に
つ

な
げ
ら
れ
る
も
の
は
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

こ
う
し
た
歴
史
的
建
造
物
は
、
観
光
資
源
と
し
て

も
重
要
で
す
。
最
近
、
街
づ
く
り
を
一
つ
の
都
市
観

光
と
い
う
側
面
で
捉
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

地
区
で
は
少
し
賑
わ
い
空
間
を
計
画
的
に
配
置
し

て
、
東
京
駅
か
ら
有
楽
町
、
日
比
谷
、
銀
座
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
以
前
か
ら
仲
通
り
の
ブ
ラ
ン
ド
シ
ョ
ッ
プ
な
ど

を
誘
致
し
て
お
り
ま
し
て
、
非
常
に
印
象
的
だ
っ
た

の
は
、
ま
だ
丸
ビ
ル
が
着
工
す
る
頃
に
は
ブ
ラ
ン
ド

シ
ョ
ッ
プ
の
方
を
お
訪
ね
し
て
も
「
丸
の
内
で
す
か
。

ち
ょ
っ
と
ま
だ
ど
う
で
す
か
ね
。」
と
言
わ
れ
た
も

の
で
す
が
、
最
近
で
は
先
方
か
ら
ど
こ
か
空
い
て
い

な
い
か
、
空
け
ら
れ
な
い
か
と
積
極
的
な
ア
プ
ロ
ー

チ
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
の
仲
通
り
と
丸
ビ
ル

や
今
度
建
て
替
え
る
新
丸
ビ
ル
、
そ
し
て
国
鉄
本
社

跡
地
の
三
カ
所
を
賑
わ
い
空
間
の
拠
点
と
し
て
都
心

の
回
遊
性
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
既
に
４
回
行
い
ま
し
た
が
、
年
末
に
仲

通
り
を
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
で
飾
る
東
京
ミ
レ
ナ
リ

オ
は
、
昨
年
二
百
八
十
万
人
も
の
方
に
来
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
従
来
な
か
な
か
東
京
駅
周
辺
で
公
共
空

間
を
祝
祭
に
使
う
の
は
難
し
い
と
言
わ
れ
ま
し
た

長島　俊夫 大手町・丸の内・有楽町地区
再開発計画推進協議会幹事長
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が
、
い
ろ
い
ろ
な
方
に
来
て
い
た
だ
い
て
、
街
も
変

わ
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
、
今
後
も
日
常
的
に
も

こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
準
備
を
し
て
み
よ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。
行
幸
通
り
で
大
使
信
任
状
奉
呈
式
に

向
か
う
馬
車
が
走
る
光
景
が
土
日
で
も
一
般
の
方
に

見
ら
れ
る
よ
う
な
時
代
が
来
る
と
、
都
市
観
光
的
な

視
点
か
ら
も
い
い
の
で
す
が
。

一
色

協
議
会
の
福
澤
会
長
（
三
菱
地
所
会
長
）
が

「
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
マ
イ
ン
ド
（D

eveloper
M
ind

）」

と
い
う
言
葉
を
強
調
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
私
共
の
銀

行
も
英
文
名
がD

evelopm
ent
B
ank
of
Japan

で

す
が
、
こ
の
「
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
（D
evelop

）」
と
い
う

英
語
の
本
来
的
な
意
味
は
、「
表
か
ら
は
な
か
な
か

見
え
な
く
て
下
に
隠
れ
た
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
も
の

を
表
面
に
引
き
出
し
て
い
く
」
と
か
、「
そ
う
し
た

も
の
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
、
展
開
さ
せ
る
」
と
い

う
、
非
常
に
能
動
的
に
、
し
か
も
新
し
い
価
値
を
創

り
出
し
て
、
表
面
に
顕
在
化
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
の

よ
う
で
す
。
私
共
も
そ
う
し
た
理
念
で
政
策
金
融
に

携
わ
っ
て
い
ま
す
の
で
、「
街
づ
く
り
」
の
リ
ー
ダ

ー
で
あ
る
福
澤
会
長
の
お
言
葉
に
は
大
変
共
感
致
し

ま
す
。
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
マ
イ
ン
ド
に
裏
打
ち
さ
れ

た
「
街
づ
く
り
」
は
、
街
に
隠
れ
て
い
る
素
材
、
あ

る
い
は
歴
史
的
な
も
の
、
そ
う
い
う
も
の
を
水
面
下

か
ら
表
舞
台
に
引
き
上
げ
、
そ
れ
ら
を
観
光
資
源
に

し
た
り
、
都
市
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
与
え
、
個
性
を
顕

在
化
さ
せ
る
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
も
の
と

思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
会
長
の
言
わ
れ
る

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
マ
イ
ン
ド
と
い
う
の
は
街
づ
く
り

に
不
可
欠
な
も
の
で
あ
り
、
本
当
に
大
切
な
視
点
だ

な
と
思
い
ま
す
。

個
人
的
な
感
覚
で
す
が
、
大
丸
有
地
区
で
何
か
足

り
な
い
も
の
と
い
う
の
は
、
例
え
ば
オ
ペ
ラ
ハ
ウ
ス

だ
と
か
、
あ
る
い
は
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
な
ど
の
文
化
施

設
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に

し
て
も
ロ
ン
ド
ン
に
し
て
も
パ
リ
に
し
て
も
、
そ
れ

な
り
の
も
の
が
ど
こ
か
に
う
ま
く
配
置
さ
れ
て
い

て
、
そ
の
周
辺
に
は
観
劇
や
音
楽
鑑
賞
の
前
後
の
時

間
を
楽
し
む
レ
ス
ト
ラ
ン
街
な
ど
も
あ
り
ま
す
ね
。

長
島

非
常
に
地
価
水
準
が
高
い
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い

ま
す
の
で
、
今
、
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
な
施
設
と
い

う
の
は
な
か
な
か
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
は
難
し
い
面
も
あ

り
ま
す
が
、
た
だ
先
程
申
し
上
げ
た
特
例
容
積
率
適

用
区
域
制
度
に
よ
る
容
積
の
移
転
と
か
、
業
務
用
途

と
非
業
務
用
途
の
入
れ
替
え
制
度
と
い
う
の
が
あ
る

の
で
す
が
、
そ
う
い
う
新
し
い
制
度
を
今
後
の
再
開

発
の
中
で
活
用
し
て
い
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
例

え
ば
金
融
機
関
の
本
店
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
上
、
非

業
務
容
積
は
そ
れ
ほ
ど
消
化
で
き
な
い
と
い
う
よ
う

な
時
に
、
そ
う
い
う
用
途
容
積
を
ど
こ
か
一
カ
所
に

集
結
さ
せ
て
、
そ
の
中
で
今
、
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う

な
機
能
を
作
り
上
げ
て
い
く
と
い
う
よ
う
な
こ
と

が
、
や
り
や
す
い
環
境
に
は
な
っ
て
き
た
と
考
え
て

お
り
ま
す
。

■
　
駅
と
街
の
一
体
化

一
色

私
は
都
市
再
生
に
お
い
て
は
駅
前
広
場
と
い

う
の
は
凄
く
大
事
な
の
だ
ろ
う
と
思
う
の
で
す
。
例

え
ば
観
光
都
市
東
京
を
考
え
る
と
き
、
そ
の
玄
関
口

で
あ
る
東
京
駅
の
駅
前
広
場
の
整
備
と
い
う
の
は
結

構
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
が
あ
っ
て
も
よ
い
の
で
は

と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
す
か
。

長
島

東
京
駅
周
辺
の
都
市
基
盤
の
あ
り
方
を
検
討

す
る
委
員
会
で
は
、
や
は
り
車
と
い
う
よ
り
は
人
を

優
先
し
た
広
場
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
が
皆

さ
ん
共
通
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
が
、
で
は
そ
れ
を
ど

う
い
う
形
で
整
備
す
る
の
か
と
い
う
の
が
今
後
の
話

だ
と
思
い
ま
す
。

平
成
十
一
年
十
一
月
に
石
原
都
知
事
が
知
事
の
最

［対談］都市再生と街づくり―丸の内発 都心再生―
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初
の
政
策
発
表
と
し
て
東
京
都
が
出
し
た
「
危
機
突

破
・
戦
略
プ
ラ
ン
」
と
い
う
も
の
が
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
の
中
で
、
こ
れ
だ
け
東
京
駅
周
辺
が
再
整
備
さ
れ

て
く
る
な
ら
ば
、
日
本
の
玄
関
口
で
あ
る
東
京
駅
そ

の
も
の
を
創
建
時
の
姿
に
再
現
を
し
よ
う
と
い
う
こ

と
が
示
さ
れ
ま
し
て
、
そ
れ
に
つ
な
が
る
形
で
東
京

駅
の
丸
の
内
広
場
と
か
八
重
洲
広
場
、
そ
れ
か
ら
皇

居
に
至
る
行
幸
通
り
、
こ
の
辺
一
帯
を
公
共
空
間
と

し
て
も
再
整
備
し
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
が
打
ち
出

さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
も
正
直
、
私
は
よ
く
知
ら
な
か
っ
た
の
で
す

け
れ
ど
も
、
東
京
駅
は
創
建
時
は
三
階
建
て
だ
っ
た

の
で
す
。
そ
れ
が
戦
災
後
復
旧
し
て
現
在
の
二
階
建

て
に
な
っ
て
い
ま
す
。
現
在
計
画
さ

れ
て
お
り
ま
す
の
が
三
階
建
て
の
復

元
と
い
う
こ
と
で
、
概
ね
二
〇
一
〇

年
を
目
標
に
し
て
、
今
、
Ｊ
Ｒ
さ
ん

を
含
め
て
準
備
を
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

一
色

駅
前
広
場
を
人
の
往
来
や
交

流
の
場
と
し
て
期
待
す
る
際
に
、
日

本
と
海
外
の
駅
前
広
場
で
は
駅
の
仕

組
み
に
差
異
が
あ
り
ま
す
ね
。
日
本

の
駅
と
い
う
の
は
改
札
口
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。
こ
の
改
札
口
に
よ
っ
て
改

札
の
外
の
広
場
と
駅
構
内
が
分
断
さ

れ
て
、
改
札
口
か
ら
中
が
閉
ざ
さ
れ

た
空
間
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

長
島

ラ
ッ
チ
内
、
ラ
ッ
チ
外
で
す

ね
。

一
色

東
京
駅
で
言
い
ま
す
と
、
本

来
、
丸
の
内
側
広
場
と
東
京
駅
構
内

と
八
重
洲
側
広
場
が
一
体
と
な
っ
た

空
間
で
あ
れ
ば
素
晴
ら
し
い
と
思
い

ま
す
ね
。
現
状
は
そ
こ
の
と
こ
ろ
の

交
流
性
が
非
常
に
悪
い
訳
で
す
が
、

夢
を
語
ら
せ
て
も
ら
え
れ
ば
、
改
札
口
が
消
え
て
丸

の
内
口
と
八
重
洲
口
が
オ
ー
プ
ン
な
広
場
と
し
て
つ

な
が
る
と
お
も
し
ろ
い
な
と
思
い
ま
す
。
こ
の
三
つ

が
一
体
と
な
れ
ば
、
こ
こ
だ
け
で
も
立
派
な
街
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

長
島

今
、
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
な
形
、
ど
う
い
う

形
で
整
理
さ
れ
る
か
ど
う
か
は
別
に
し
て
、
駅
と
街

と
い
う
テ
ー
マ
で
す
よ
ね
。
駅
と
街
の
交
流
と
い
う

の
を
ぜ
ひ
促
進
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
、
Ｊ

Ｒ
さ
ん
も
い
ろ
い
ろ
議
論
を
さ
れ
て
い
る
よ
う
で

す
。

■
　
街
づ
く
り
は
長
期
的
視
点
で

一
色

最
後
に
丸
の
内
の
将
来
像
を
含
め
て
こ
れ
か

ら
の
都
市
再
生
を
考
え
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
話
し

い
た
だ
け
ま
す
か
。

長
島

今
は
あ
る
種
経
済
対
策
と
い
う
意
味
で
の
都

市
再
生
と
い
う
テ
ー
マ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ

ね
。
私
は
よ
く
東
京
都
の
方
や
国
の
方
に
も
お
話
し

す
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
う
い
う
意
味
で
の
都
市

再
生
と
い
う
の
と
、
従
来
か
ら
言
わ
れ
て
き
た
街
づ

く
り
と
い
う
意
味
で
の
視
点
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
動
い

て
い
く
必
要
が
、
特
に
こ
の
地
域
に
は
あ
り
ま
す
。

地
域
の
建
物
で
あ
り
、
地
域
の
街
で
あ
る
と
い
う
こ

と
は
事
実
で
す
が
、
先
程
も
お
っ
し
ゃ
っ
た
あ
る
種

社
会
的
共
有
財
産
で
あ
る
べ
き
街
だ
と
い
う
こ
と
か

ら
す
る
と
、
十
年
、
二
十
年
、
三
十
年
生
き
続
け
て
、

次
の
時
代
を
生
き
続
け
た
と
き
に
、
や
は
り
こ
う
い

う
街
で
よ
か
っ
た
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
バ
ラ
ン
ス
と

い
う
の
が
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
う
の
で
す
。

一
色

こ
れ
か
ら
も
色
の
あ
る
個
性
的
な
街
づ
く
り

が
次
々
と
展
開
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま

す
。
本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

S P E C I A L  F E A T U R E S
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■
は
じ
め
に

現
在
東
京
都
心
部
で
は
様
々
な
大
規
模
再
開

発
事
業
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
注
目
さ
れ
て

い
る
も
の
の
う
ち
の
一
つ
は
旧
国
鉄
用
地
が
処

分
さ
れ
た
こ
と
に
伴
う
再
開
発
や
工
場
用
地
の

再
開
発
な
ど
大
規
模
遊
休
地
の
有
効
活
用
に
伴

う
も
の
で
、
東
京
駅
周
辺
、
汐
留
、
品
川
な
ど

に
お
い
て
行
わ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。
も
う
一

つ
は
、
密
集
住
宅
地
な
ど
の
既
成
市
街
地
の
再

開
発
で
、
六
本
木
な
ど
に
お
け
る
市
街
地
再
開

発
事
業
の
進
捗
に
よ
る
も
の
で
す
。
こ
れ
ら
の

再
開
発
は
い
ず
れ
も
二
〇
〇
三
年
頃
か
ら
徐
々

に
事
業
が
完
成
し
て
い
く
予
定
で
、
再
開
発
の

進
捗
に
よ
っ
て
東
京
都
心
部
に
そ
れ
ぞ
れ
の
特

色
の
あ
る
新
た
な
拠
点
機
能
の
整
備
が
進
む
と

と
も
に
、
都
市
機
能
の
更
新
に
よ
る
都
心
部
の

経
済
活
動
の
活
性
化
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
変
貌
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る

東
京
都
心
部
に
お
け
る
こ
れ
ら
大
規
模
な
再
開

発
の
中
で
、
職
、
住
、
遊
、
文
化
、
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
と
多
様
な
機

能
を
取
り
入
れ
た
面
的
複
合
開
発
で
あ
り
、
数

多
く
の
地
権
者
と
の
長
年
に
渡
る
合
意
形
成
を

図
っ
て
進
め
ら
れ
て
い
る
事
業
が
こ
れ
か
ら
紹

介
す
る
六
本
木
ヒ
ル
ズ
（
六
本
木
六
丁
目
地
区

第
一
種
市
街
地
再
開
発
事
業
。
施
行
者：

六
本

木
六
丁
目
地
区
市
街
地
再
開
発
組
合
）
で
す
。

■
地
権
者
数
四
百
人
に
の
ぼ
る

巨
大
再
開
発

六
本
木
ヒ
ル
ズ
は
、
東
京
都
港
区
六
本
木
六

丁
目
の
営
団
地
下
鉄
日
比
谷
線
六
本
木
駅
周
辺

の
六
本
木
通
り
、
テ
レ
朝
通
り
、
環
状
三
号
線

に
囲
ま
れ
た
地
区
で
、
近
年
開
業
し

た
都
営
地
下
鉄
大
江
戸
線
六
本
木

駅
、
麻
布
十
番
駅
、
営
団
地
下
鉄
南

北
線
麻
布
十
番
駅
か
ら
も
ほ
ど
近

く
、
東
京
駅
周
辺
や
新
宿
な
ど
の
主

要
な
拠
点
を
い
ず
れ
も
約
５
km
以
内

に
収
め
る
と
こ
ろ
に
位
置
し
て
い
ま

す
。
地
区
内
に
立
地
し
て
い
た
テ
レ

ビ
朝
日
の
放
送
セ
ン
タ
ー
の
老
朽
化

に
伴
う
建
て
替
え
を
発
端
と
し
て
放

送
セ
ン
タ
ー
を
含
む
地
区
を
一
九
八

六
年
に
東
京
都
か
ら
再
開
発
誘
導
地

区
の
指
定
を
受
け
て
以
来
、
約
四
百

名
の
地
権
者
と
十
七
年
の
歳
月
を
か

け
て
進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
民
間

事
業
者
に
よ
る
再
開
発
事
業
と
し
て

は
、
施
行
区
域
面
積
が
約
11
・
６
ha

（
東
京
ド
ー
ム
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
部
分

八
個
相
当
）、
延
べ
面
積
が
約
76
万

m2
に
及
ぶ
こ
と
か
ら
、
国
内
最
大
級

の
事
業
に
な
り
ま
す
。

事
業
施
行
前
の
当
地
区
は
、
放
送

局
や
共
同
住
宅
が
立
地
し
て
い
た
ほ
か
、
木
造

住
宅
が
非
常
に
密
集
し
て
い
た
地
域
で
も
あ
り
、

街
区
内
は
傾
斜
地
も
含
ん
で
い
る
こ
と
、
街
区

内
の
道
路
も
狭
隘
で
あ
り
自
動
車
の
往
来
に
も

不
便
な
点
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
火
災
発
生
時

の
対
応
な
ど
防
災
上
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。

市
街
地
再
開
発
事
業
と
は
、
都
市
再
開
発
法
の

手
続
に
従
っ
て
非
耐
火
・
密
集
地
域
の
解
消
や

公
共
施
設
の
整
備
な
ど
に
、
都
市
計
画
と
し
て

道
路
や
建
築
物
の
整
備
を
行
っ
て
都
市
機
能
の

更
新
及
び
市
街
地
の
高
度
利
用
を
進
め
る
も
の

で
す
。
数
多
く
の
地
権
者
や
地
元
自
治
体
と
権

利
関
係
を
調
整
し
な
が
ら
計
画
内
容
を
決
定
し

て
い
く
こ
と
と
な
る
た
め
、
事
業
化
に
は
非
常

に
長
い
時
間
を
必
要
と
す
る
再
開
発
事
業
に
お

い
て
も
、
当
事
業
の
よ
う
に
約
四
百
名
に
の
ぼ

る
地
権
者
の
取
り
纏
め
や
地
元
自
治
体
と
の
調

整
を
行
う
こ
と
と
な
る
と
、
施
設
規
模
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、
こ
の
よ
う
な
参
加
者
の
数
の
多

さ
や
権
利
調
整
の
困
難
性
な
ど
の
点
に
お
い
て

も
国
内
最
大
級
の
市
街
地
再
開
発
事
業
で
あ
り
、

都
市
再
生
の
一
翼
を
担
う
と
称
す
る
の
に
ふ
さ

わ
し
い
事
業
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

■
生
ま
れ
変
わ
る
街

六
本
木
ヒ
ル
ズ
で
は
、
六
本
木
六
丁
目
地
区

［事例紹介］

六本木ヒルズ
（六本木六丁目地区第一種市街地再開発事業）

日本政策投資銀行　都市開発部
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の
抱
え
る
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
道
路
整

備
の
面
で
は
、
幅
広
い
歩
道
を
確
保
し
て
街
区

を
東
西
に
横
断
す
る
「
六
本
木
け
や
き
坂
通
り
」

（
約
４
０
０
ｍ
）
を
新
設
し
て
い
る
ほ
か
、
当
地

区
に
隣
接
す
る
環
状
三
号
線
と
、
六
本
木
通
り

が
従
来
立
体
交
差
で
あ
り
不
便
で
あ
っ
た
も
の

を
、
道
路
の
拡
幅
に
よ
り
平
面
接
続
を
実
現
す

る
こ
と
な
ど
、
広
域
交
通
へ
の
貢
献
も
図
ら
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
人
工
地
盤
の
活
用
な
ど
に

よ
り
歩
行
者
と
自
動
車
の
動
線
を
分
離
し
、
高

低
差
の
大
き
い
当
地
区
に
お
い
て
段
差
の
解
消

を
図
る
な
ど
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
も
配
慮
し
て
、

安
全
で
快
適
な
歩
行
者
空
間
を
形
成
し
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
再
開
発
地
区
内
に
あ
る
旧
毛
利

邸
跡
の
池
・
緑
地
の
保
全
を
は
じ
め
、
公
園
や

広
場
を
確
保
し
、
計
画
敷
地
面
積
の
過
半
を
オ

ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
と
し
、
地
上
だ
け
で
な
く
屋

上
緑
化
に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、
豊
か
な
都

市
空
間
の
形
成
に
努
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の

イ
ン
フ
ラ
整
備
な
ど
に
よ
り
、
六
本
木
六
丁
目

地
区
は
、
老
朽
化
し
た
非
耐
火
・
密
集
市
街
地

が
解
消
さ
れ
、
広
く
一
般
に
開
放
さ
れ
た
空
間

を
持
つ
新
し
い
街
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
。

■
施
設
の
概
要

六
本
木
ヒ
ル
ズ
は
、「
文
化
都
心
」
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
に
基
づ
い
て
オ
フ
ィ
ス
、
ホ
テ
ル
、

放
送
セ
ン
タ
ー
、
住
宅
、
商
業
施
設
、
シ
ネ
マ

コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
な
ど
を
配
置
し
ま
す
。
六
本

木
通
り
に
面
す
る
北
側
の
Ａ
街
区(

約
６
６
０
０

m2
）に
は
、
営
団
地
下
鉄
日
比
谷
線
六
本
木
駅
か

ら
地
下
連
絡
通
路
で
直
結
さ
れ
る
駅
前
プ
ラ
ザ

（「
メ
ト
ロ
ハ
ッ
ト
」）
を
整
備
す
る
と
と
も
に
、

店
舗
、
学
校
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
複
合
棟
（「
ハ

リ
ウ
ッ
ド
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
プ
ラ
ザ
」）
を
配
置
し

ま
す
。
地
区
中
央
の
Ｂ
街
区（
約
５
万
７
２
０
０

m2
）に
は
、
当
計
画
の
メ
イ
ン
タ
ワ
ー
と
な
る
地

上
五
十
四
階
、
高
さ
２
３
８
m
の
事
務
所
棟

（
六
本
木
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ
ー
）、
客
室
数
三
百
九

十
室
の
ホ
テ
ル
（「
グ
ラ
ン
ド
ハ
イ
ア
ッ
ト
東

京
」）、
テ
レ
ビ
朝
日
、
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク

ス
（「
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
シ
ネ
マ
ズ
六
本
木
ヒ
ル

ズ
」）、
Ｍ
ｏ
Ｍ
Ａ（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
近
代
美
術
館
）

を
は
じ
め
と
す
る
世
界
の
著
名
美
術
館
な
ど
と

の
提
携
に
よ
る
森
美
術
館
な
ど
、
多
彩
な
都
市

機
能
を
集
約
し
ま
す
。
元
麻
布
の
閑
静
な
住
宅

地
に
隣
接
す
る
南
側
の
Ｃ
街
区（
約
２
万
１
０
０

０
m2
）に
は
、
計
四
棟
、
約
八
百
戸
の
住
宅
を
整

備
し
約
二
千
人
の
居
住
人
口
を
確
保
し
ま
す
。

ま
た
、
中
規
模
の
事
務
所
棟
（「
け
や
き
坂
テ
ラ

ス
」）
な
ど
も
計
画
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
地

区
全
体
に
二
百
を
超
え
る
シ
ョ
ッ
プ
や
レ
ス
ト

ラ
ン
か
ら
な
る
商
業
施
設
を
配
置
し
ま
す
。
基

盤
施
設
と
し
て
、
地
区
全
体
で
総
計
約
二
千
七

百
六
十
台
の
駐
車
場
整
備
、
地
区
内
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
供
給
源
と
な
る
大
規
模
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
特
定
電
気
事
業
と
地
域
冷
暖
房

施
設
を
組
み
合
わ
せ
た
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ

ム
の
整
備
を
行
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
六
本
木

ヒ
ル
ズ
へ
の
来
街
者
数
は
一
日
十
万
人
、
就
業

者
は
約
二
万
人
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

■
主
な
施
設

■
六
本
木
ヒ
ル
ズ
森
タ
ワ
ー

〜
東
京
の
新
し
い
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
〜

六
本
木
ヒ
ル
ズ
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
地
上
五

十
四
階
建
て
の
超
高
層
ビ
ル
で
す
。
七
階
か
ら

四
十
八
階
ま
で
に
位
置
す
る
オ
フ
ィ
ス
は
、
超

高
層
ビ
ル
の
一
フ
ロ
ア
貸
室
面
積
と
し
て
国
内

最
大
級
の
約
１
３
６
０
坪
（
約
４
５
０
０
m2
）を

誇
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
な
ど

の
イ
ン
フ
ラ
は
最
新
鋭
の
設
備
を
備
え
ま
す
。

最
上
部
に
は
文
化
・
芸
術
・
知
の
創
造
空
間
と

し
て
「
森
ア
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
（
美
術
館
、
展
望

台
な
ど
）」
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。

■
商
業
施
設

〜
新
業
態
、
初
出
店
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で

"only
one"

を
表
現
〜

六
本
木
ヒ
ル
ズ
内
の
コ
ン
セ
プ
ト
の
異
な
る

四
つ
の
エ
リ
ア
に
二
百
を
超
え
る
シ
ョ
ッ
プ
や

レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
な
る
商
業
施
設
が
配
置
さ
れ

ま
す
。
各
建
物
の
低
層
部
や
路
面
に
店
舗
が
連

続
し
、
緑
溢
れ
る
開
放
的
な
空
間
の
中
で
、
街

全
体
を
回
遊
し
な
が
ら
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
飲
食

が
楽
し
め
る
構
成
と
な
っ
て
い
ま
す
。

■
グ
ラ
ン
ド
ハ
イ
ア
ッ
ト
東
京

〜
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
の
提
案
〜

グ
ラ
ン
ド
ハ
イ
ア
ッ
ト
東
京
は
、
三
百
九
十

の
客
室
、
十
三
の
宴
会
場
施
設
な
ど
を
備
え
た

大
型
ホ
テ
ル
で
す
。

■
テ
レ
ビ
朝
日

〜
次
世
代
の
デ
ジ
タ
ル
・
メ
デ
ィ
ア
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
〜

テ
レ
ビ
朝
日
は
、
日
本
庭
園
に
面
し
た
六
層

吹
き
抜
け
の
ア
ト
リ
ウ
ム
な
ど
、
自
然
と
一
体

化
す
る
内
部
空
間
を
も
ち
な
が
ら
最
新
機
能
を

装
備
し
て
い
ま
す
。
放
送
開
始
は
二
〇
〇
三
年

十
月
の
予
定
で
す
。

建物概要

所在地 港区六本木６丁目
区域面積 約11.6ha  
延床面積 759,100m2（六本木ヒルズ森

タワー38万m2、住宅15万m2、
ホテル7万m2、テレビ朝日7
万m2、他）

主要用途 事務所、共同住宅、ホテル、
店舗、美術館、映画館、テレ
ビスタジオ、学校、寺院、備
蓄倉庫

最寄り駅 営団地下鉄日比谷線六本木
駅、営団地下鉄南北線麻布
十番駅、都営地下鉄大江戸
線六本木駅、麻布十番駅

事業経緯

1986年 11月 六本木六丁目地区が東
京都から再開発誘導地
区指定

1990年 12月 「六本木六丁目地区再
開発準備組合」設立

1995年 4月 「六本木六丁目地区第
一種市街地再開発事業」
都市計画決定

1998年 10月 「六本木六丁目地区市
街地再開発組合」設立

2000年 2月 権利変換計画認可
2000年 4月 着工
2003年　春 竣工予定
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▼
は
じ
め
に

今
、
都
市
再
生
は
わ
が
国
の
重
要
な
課
題
で

あ
る
が
、
そ
れ
は
都
市
の
魅
力
や
国
際
競
争
力

の
向
上
を
誘
因
と
し
て
人
が
集
ま
り
交
流
し
、

都
市
が
活
力
を
取
り
戻
す
こ
と
と
い
え
よ
う
。

そ
こ
に
は
、
都
市
居
住
者
・
勤
労
者
の
快
適
性
、

国
際
的
水
準
に
遜
色
な
い
質
の
具
備
、
高
齢

者
・
障
害
者
の
自
立
や
社
会
参
加
の
促
進
な
ど

の
視
点
が
欠
か
せ
な
い
。
特
に
急
速
に
進
展
す

る
わ
が
国
の
高
齢
化
を
考
え
る
と
、
都
市
の
き

め
細
か
い
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
早
急
に
進
め
る

意
義
は
大
き
い
。
都
市
内
の
移
動
に
着
目
す
る

と
、
現
状
駅
や
ビ
ル
な
ど
個
々
の
施
設
の
バ
リ

ア
フ
リ
ー
化
が
進
展
し
て
い
る
が
、
都
市
全
体

と
し
て
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
連
続
化
（
シ
ー
ム

レ
ス
化
）
は
依
然
不
十
分
で
あ
る
。
シ
ー
ム
レ

ス
化
を
実
現
し
て
い
く
上
で
の
課
題
は
何
か
、

以
下
で
検
討
し
て
み
た
い
。

▼
わ
が
国
都
市
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化

の
動
き

一
九
八
一
年
、
国
連
の
国
際
障
害
者
年
を
契

機
と
し
て
、
障
害
者
の
人
権
を
尊
重
し
、
社
会

参
加
を
促
す
「
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
の

概
念
が
わ
が
国
に
も
紹
介
さ
れ
た
。
ま
た
一
九

九
四
年
わ
が
国
人
口
に
占
め
る
六
十
五
歳
以
上

の
割
合
、
す
な
わ
ち
高
齢
化
率
が
14
％
を
超
え
、

高
齢
化
社
会
か
ら
高
齢
社
会
へ
移
行
し
た
（
高

齢
化
率
７
％
超
を
高
齢
化
社
会
―
日
本
は
一
九

七
〇
年
以
降
―
、14
％
超
を
高
齢
社
会
と
い
う
）。

し
か
も
高
齢
化
進
展
の
速
さ
を
表
す
倍
化
年
数

（
高
齢
化
率
が
７
％
か
ら
14
％
に
な
る
の
に
要

す
る
年
数
）
は
先
進
国
中
最
も
速
く
、
様
々
な

分
野
で
高
齢
社
会
へ
の
対
応
が
急
務
と
の
認
識

が
拡
が
っ
た
。

こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
高
齢
者
や
障
害
者
が

利
用
し
や
す
い
ビ
ル
や
公
共
交
通
の
整
備
を
進

め
よ
う
と
す
る
い
く
つ
か
の
政
策
が
と
ら
れ
て

い
る
。
中
で
も
法
律
に
よ
る
枠
組
み
を
整
備
し

た
も
の
と
し
て
、「
高
齢
者
、
身
体
障
害
者
等

が
円
滑
に
利
用
で
き
る
特
定
建
築
物
の
促
進
に

関
す
る
法
律
」（
一
九
九
四
年
　
略
称：

ハ
ー

ト
ビ
ル
法
）、
お
よ
び
「
高
齢
者
、
身
体
障
害

者
等
の
公
共
交
通
機
関
を
利
用
し
た
移
動
の
円

滑
化
の
促
進
に
関
す
る
法
律
」（
二
〇
〇
〇
年

略
称：

交
通
バ
リ
ア
フ
リ
ー
法
）
が
あ
る
。
前

者
は
建
築
主
に
優
遇
措
置
を
付
与
し
て
ビ
ル
新

築
・
改
修
時
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
を
誘
導
し
よ

う
と
す
る
の
に
対
し
、
後
者
は
交
通
事
業
者
に

一
定
基
準
（
一
日
平
均
利
用
者
数
五
千
人
以
上
、

高
低
差
５
m
以
上
）
を
満
た
す
駅
の
バ
リ
ア
フ

リ
ー
化
を
助
成
策
と
セ
ッ
ト
で
義
務
付
け
る
も

の
で
あ
る
。
対
象
駅
は
全
国
で
二
千
百
五
十
六

駅
（
う
ち
地
下
鉄
五
百
四
十
四
駅
）
で
あ
り
、

こ
の
う
ち
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
設
置
済
み
の
駅
は
地

下
鉄
で
六
割
以
上
、
全
体
で
も
四
割
以
上
に
達

し
て
い
る
。
ま
た
ハ
ー
ト
ビ
ル
に
関
し
て
は
二

〇
〇
二
年
度
よ
り
対
象
ビ
ル
や
優
遇
措
置
を
拡

充
す
る
法
改
正
が
行
わ
れ
た
。
し
か
し
わ
が
国

は
ま
だ
欧
米
諸
都
市
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
水
準

か
ら
は
立
ち
遅
れ
て
い
る
。

▼
先
行
す
る
欧
米
諸
国
の
取
り
組
み

建
築
物
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
に
最
も
早
く
取

り
組
ん
だ
の
は
ア
メ
リ
カ
で
あ
る
。
一
九
六
八

年
に
障
害
者
に
配
慮
し
た
建
築
物
の
基
準
を
定

め
、
公
共
建
築
物
に
基
準
適
合
を
義
務
付
け
る

「
建
築
バ
リ
ア
法
」
を
制
定
、
こ
こ
か
ら
「
バ

リ
ア
フ
リ
ー
」
と
い
う
言
葉
が
誕
生
し
た
と
い

わ
れ
る
。
ま
た
福
祉
先
進
国
で
知
ら
れ
る
ス
ウ

ェ
ー
デ
ン
で
は
一
九
七
一
年
に
建
築
法
規
を
改

正
し
、
す
べ
て
の
建
築
物
を
障
害
者
が
利
用
可

能
と
な
る
よ
う
に
義
務
付
け
た
。
イ
ギ
リ
ス
で

義
務
化
さ
れ
た
の
は
一
九
九
一
年
で
あ
る
も
の

の
、
既
に
一
九
七
〇
年
、「
慢
性
病
患
者
お
よ

び
障
害
者
法
」
で
公
共
建
築
物
に
お
け
る
障
害

者
へ
の
配
慮
規
定
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
た
。

ほ
ぼ
同
じ
頃
、
公
共
交
通
機
関
に
つ
い
て
も

ア
メ
リ
カ
が
先
陣
を
切
る
形
で
、
一
九
七
〇
年

に
「
都
市
大
量
交
通
法
」
を
改
正
し
、
地
下
鉄

や
バ
ス
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
政
策
を
開
始
し

た
。
こ
れ
は
義
務
で
は
な
く
努
力
規
定
で
あ
る

が
、
同
時
に
連
邦
政
府
の
補
助
も
盛
り
込
ま
れ

［提言１］

シ
ー
ム
レ
ス
な
バ
リ
ア
フ
リ
ー
都
市
の
実
現
を

日
本
政
策
投
資
銀
行
　
都
市
開
発
部出所：社会福祉法人武蔵野市民社会福祉協議会ホームページ
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た
。
義
務
化
さ
れ
た
の
は
一
九
九
〇
年
の
「
障

害
を
持
つ
ア
メ
リ
カ
人
法
（
Ａ
Ｄ
Ａ
）」
以
降

で
あ
る
。
法
に
よ
る
義
務
化
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

が
先
行
し
、
一
九
七
九
年
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、
一

九
八
五
年
イ
ギ
リ
ス
で
実
施
さ
れ
た
。
な
お
イ

ギ
リ
ス
で
は
Ａ
Ｄ
Ａ
同
様
に
、
雇
用
や
公
共
サ

ー
ビ
ス
全
般
に
お
け
る
障
害
者
の
差
別
を
禁
止

す
る
「
障
害
者
差
別
禁
止
法
（
Ｄ
Ｄ
Ａ
）」
を

一
九
九
五
年
に
制
定
し
、
他
国
に
先
が
け
タ
ク

シ
ー
に
も
車
椅
子
対
応
を
義
務
付
け
た
。

▼
シ
ー
ム
レ
ス
化
へ
の
課
題
と
提
言

こ
の
よ
う
に
建
築
物
や
公
共
交
通
機
関
を
そ

れ
ぞ
れ
に
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
し
て
い
く
こ
と
は

重
要
で
あ
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
十
分
と
は
い

え
な
い
。
自
宅
か
ら
公
共
交
通
機
関
へ
の
ア
ク

セ
ス
が
困
難
な
高
齢
者
や
障
害
者
の
移
動
手
段

の
確
保
や
、
駅
と
建
築
物
や
道
路
と
の
円
滑
な

移
動
経
路
確
保
な
ど
が
課
題
と
し
て
残
る
。

〈
提
言
１
　
Ｓ
Ｔ
Ｓ
の
義
務
化
を
〉

前
者
に
つ
い
て
は
再
び
欧
米
の
先
進
的
取
り

組
み
を
見
て
み
よ
う
。
高
齢
者
や
障
害
者
の
通

院
や
買
い
物
と
い
っ
た
個
別
的
な
少
量
輸
送
サ

ー
ビ
ス
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
端
を
発
す
る

が
、
一
九
八
〇
年
頃
よ
り
次
第
に
福
祉
政
策
ま

た
は
交
通
政
策
の
中
で
制
度
化
さ
れ
、
公
的
主

体
に
よ
り
運
営
さ
れ
て
い
る
の
が
一
般
的
で
あ

る
。
ア
メ
リ
カ
で
は
Ｐ
Ｔ
Ｓ（Para-T
ransit

Service

の
略
）、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
Ｓ
Ｔ
Ｓ

（SpecialTransport
Service

の
略
）と
呼
ば

れ
る
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
高
齢
者
・
身
障
者
が

個
人
ま
た
は
少
人
数
で
乗
り
合
い
、
需
要
に
応

じ
てdoor-to-door

の
輸
送
を
行
う
も
の
が
典

型
で
あ
る
。
Ｐ
Ｔ
Ｓ
ま
た
は
Ｓ
Ｔ
Ｓ
の
提
供
を

法
で
明
示
的
に
義
務
付
け
て
い
る
の
は
ア
メ
リ

カ
（
一
九
九
〇
年
、
Ａ
Ｄ
Ａ
で
公
営
交
通
事
業

者
に
義
務
付
け
）
お
よ
び
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
（
一

九
八
〇
年
、「
社
会
サ
ー
ビ
ス
法
」
で
す
べ
て

の
自
治
体
に
義
務
付
け
）
で
あ
る
が
、
イ
ギ
リ

ス
、
フ
ラ
ン
ス
、
ド
イ
ツ
等
で
も
障
害
者
へ
の

配
慮
や
差
別
禁
止
を
定
め
た
法
律
等
を
根
拠
に

導
入
、
定
着
し
て
い
る
。
費
用
は
ス
ウ
ェ
ー
デ

ン
が
全
額
公
的
負
担
で
あ
る
が
、
他
の
国
も
大

部
分
を
公
的
補
助
に
依
存
し
て
い
る
。
近
年
わ

が
国
で
も
制
度
化
さ
れ
た
Ｓ
Ｔ
Ｓ
が
登
場
し

た
。
東
京
都
武
蔵
野
市
で
は
公
共
交
通
利
用
の

困
難
な
高
齢
者
･
障
害
者
が
市
の
福
祉
公
社
に

年
会
費
千
円
を
納
め
て
登
録
す
る
と
「
レ
モ
ン

キ
ャ
ブ
」
と
い
う
車
椅
子
対
応
の
軽
自
動
車
で

door-to-door

の
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
ら
れ
る
。利

用
者
負
担
は
三
十
分
あ
た
り
八
百
円
。
運
行
に

当
た
る
の
は
福
祉
公
社
に
登
録
さ
れ
た
地
域
の

商
店
主
等
で
あ
る
。
わ
が
国
の
「
交
通
バ
リ
ア

フ
リ
ー
法
」（
二
〇
〇
〇
年
）
制
定
時
Ｓ
Ｔ
Ｓ

の
義
務
付
け
は
見
送
ら
れ
た
が
、
五
年
後
の
見

直
し
時
に
検
討
す
る
と
の
付
帯
決
議
が
な
さ
れ

て
い
る
。
運
営
主
体
や
財
源
な
ど
が
検
討
課
題

と
な
ろ
う
が
早
期
の
普
及
を
期
待
し
た
い
。

〈
提
言
２
　
鉄
道
事
業
者
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
、

行
政
の
連
携
強
化
を
〉

次
に
駅
と
建
築
物
や
道
路
と
の
円
滑
な
移
動

経
路
確
保
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
な
問
題
が
あ

る
の
だ
ろ
う
か
。
以
下
に
鉄
道
事
業
や
、
ビ
ル

事
業
の
取
り
組
み
を
見
て
み
よ
う
。

【
鉄
道
事
業
】
東
京
の
地
下
鉄
の
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
を
例
に
取
る
と
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
車
い
す

利
用
者
で
も
一
人
で
容
易
に
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
、
ま
た
一
般
利
用
者
の
利
便
に
も
資
す
る

こ
と
か
ら
、
交
通
バ
リ
ア
フ
リ
ー
法
施
行
以
前

か
ら
積
極
的
に
設
置
を
行
っ
て
き
た
。
近
年
で

は
各
駅
の
地
下
ホ
ー
ム
と
改
札
階
の
連
絡
用
の

み
な
ら
ず
、
改
札
階
と
地
上
の
連
絡
用
も
設
置

が
本
格
化
し
、
地
上
出
入
口
確
保
の
問
題
が
生

じ
て
い
る
。
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
出
入
口
の
地
上
設

置
に
は
３
ｍ
の
幅
が
必
要
だ
が
、
設
置
後
の
歩

道
の
残
幅
員
基
準
が
３
ｍ
の
場
合
に
は
６
ｍ
幅

の
歩
道
に
し
か
設
置
で
き
な
い
。
ま
た
国
道
と

都
道
府
県
道
で
は
設
置
許
可
基
準
が
統
一
さ
れ

て
お
ら
ず
調
整
に
時
間
も
か
か
る
。
歩
道
以
外

に
も
私
有
地
や
ビ
ル
内
設
置
の
た
め
駅
周
辺
の

新
築
･
改
築
計
画
の
情
報
収
集
や
、
地
主
・
ビ

ル
オ
ー
ナ
ー
へ
の
協
力
呼
び
か
け
も
必
要
に
な

凡例　△建築物 
　　　◎公共交通　●PTS・STS　○タクシー 
　　　（  ）義務のない努力規定 
　　　DDAはタクシー義務化を含む。ADAは公共交通とPTSの義務化を含む。 

（各種資料より作成） 
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（資料：総務省統計） 

国　名 

日　本 

ドイツ 

イギリス 

アメリカ 

スウェーデン 

フランス 

16.7％ 

16.2％ 

15.6％ 

12.7％ 

17.3％ 

15.8％ 

24年 

42年 

46年 

69年 

82年 

114年 

高齢化率 
（1999年） 

倍化年数 
（高齢化率7％→14％） 
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（出所：国立社会保障・人口問題研究所「人口統計資料集」） 

（年） 

■各国のバリアフリー法定化時期

■高齢者増加推移

■先進国の高齢化率と倍化年数
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っ
て
い
る
。
実
際
協
力
を
得

る
の
も
容
易
で
は
な
く
、
営

団
と
都
交
通
局
は
行
政
（
東

京
都
都
市
計
画
局
）
と
共
同

で
建
築
主
向
け
の
パ
ン
フ
レ

ッ
ト
を
作
成
し
た
。
営
団
有

楽
町
線
護
国
寺
駅
の
地
上
連

絡
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
は
講
談
社
か
ら
用
地
の
無
償

提
供
を
受
け
て
設
置
さ
れ
た
。

【
ビ
ル
事
業
】
浜
松
町
に
あ
る
世
界
貿
易
セ
ン

タ
ー
ビ
ル
は
、
大
江
戸
線
の
開
業
に
伴
い
、
大

門
駅
と
ビ
ル
の
地
下
商
店
街
を
接
続
し
た
。
工

事
は
鉄
道
側
が
行
う
も
の
の
ビ
ル
側
も
費
用
の

一
部
を
負
担
し
た
。
既
存
ビ
ル
で
あ
り
敢
え
て

投
資
を
行
う
こ
と
に
見
合
う
効
果
が
あ
る
の

か
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
は
大
丈
夫
か
等
の
不
安

を
抱
え
な
が
ら
も
ビ
ル
の
競
争
力
を
高
め
る
先

行
投
資
と
し
て
投
資
を
決
め
た
。
開
通
後
ビ
ル

内
の
人
流
増
加
や
商
店
の
売
上
増
加
等
の
効
果

が
現
れ
、
ま
た
地
下
鉄
利
用
者
や
ビ
ル
内
就
業

者
の
利
便
も
向
上
し
た
。
シ
ャ
ッ
タ
ー
や
監
視

カ
メ
ラ
設
置
に
よ
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
も

講
じ
た
。

新
設
の
山
王
パ
ー
ク
タ
ワ
ー
ビ
ル
は
、
営
団

南
北
線
溜
池
山
王
駅
出
入
口
の
用
地
買
収
が
難

航
し
て
い
た
鉄
道
側
に
協
力
し
、

ビ
ル
建
築
計
画
に
地
下
鉄
出
入

口
設
置
と
身
障
者
用
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
設
置
を
盛
り
込
ん
だ
。
当

該
工
事
費
の
一
部
を
負
担
す
る

こ
と
に
は
な
っ
た
が
、
地
下
鉄

４
路
線
が
交
差
す
る
駅
と
直
結

し
た
こ
と
は
ビ
ル
経
営
上
も
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。

た
だ
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
は
鉄

道
事
業
者
と
異
な
り
、
バ
リ
ア

フ
リ
ー
化
の
義
務
は
な
く
、
ま
た
バ
リ
ア
フ
リ

ー
化
投
資
そ
の
も
の
が
収
益
を
生
む
わ
け
で
は

な
く
、
投
資
の
効
果
も
把
握
し
に
く
い
た
め
、

必
ず
し
も
上
記
の
例
の
よ
う
に
投
資
に
踏
み
切

る
ケ
ー
ス
ば
か
り
と
は
い
え
な
い
。
今
後
は
ビ

ル
単
体
ば
か
り
で
は
な
く
他
施
設
と
の
結
節
改

善
に
も
着
目
し
て
政
策
誘
導
し
て
い
く
必
要
が

あ
ろ
う
。

さ
ら
に
誘
導
効
果
を
高
め
る
た
め
に
は
、
鉄

道
事
業
者
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
、
行
政
（
道
路
部

門
、
建
築
部
門
、
福
祉
部
門
等
）
間
の
円
滑
な

調
整
を
通
じ
た
連
携
強
化
が
必
要
で
あ
る
。
交

通
、
建
築
、
不
動
産
経
営
、
福
祉
等
、
幅
広
い

分
野
の
知
識
や
経
験
を
有
し
、
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

の
協
力
取
り
付
け
や
許
認
可
取
得
を
円
滑
に
行

う
「
都
市
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
」
と
で
も
呼
ぶ
人
材
の
育
成
も
有
効
で
は
な

か
ろ
う
か
。

▼
お
わ
り
に

こ
れ
ま
で
我
々
は
都
市
に
お
い
て
便
利
さ
を

追
求
し
て
交
通
網
や
建
築
物
を
高
密
度
に
整
備

し
て
き
た
結
果
、
平
面
的
に
も
立
体
的
に
も

様
々
な
移
動
の
制
約
を
設
け
て
し
ま
っ
た
。
し

か
し
、
高
齢
化
は
加
速
し
、
今
後
約
十
五
年
後

に
は
四
人
に
一
人
が
、
約
四
十
年
後
に
は
三
人

に
一
人
が
高
齢
者
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て
い

る
。
ま
た
、
障
害
者
が
障
害
を
持
っ
た
ま
ま
で

も
障
害
の
な
い
人
と
何
ら
遜
色
な
く
日
常
生
活

が
送
れ
る
よ
う
に
、
生
活
環
境
や
条
件
を
社
会

自
体
が
変
え
て
い
く
べ
き
と
す
る
「
ノ
ー
マ
ラ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
の
浸
透
で
障
害
者
の
社
会
参

加
も
増
加
す
る
。
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
高
齢

者
･
障
害
者
に
配
慮
し
た
都
市
に
変
え
て
い
く

こ
と
は
、
同
時
に
す
べ
て
の
人
々
に
と
っ
て
も

移
動
を
楽
に
す
る
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
、
労
働
権

や
居
住
権
と
並
ん
で
、
す
べ
て
の
国
民
に
、
移

動
す
る
権
利
、
交
通
機
関
を
選
択
す
る
権
利
を

「
交
通
権
」
と
し
て
保
障
し
て
い
る
。
こ
の
よ

う
な
意
識
を
も
つ
こ
と
が
シ
ー
ム
レ
ス
な
バ
リ

ア
フ
リ
ー
都
市
実
現
の
原
動
力
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
。

行政 

ビル事業者 交通事業者 

調整 

調整 調整 助言 

助言 助言 

都市バリアフリー化コーディネーター 

都市バリアフリー化コーディネーターの役割
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▼
は
じ
め
に

都
市
再
生
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
展
し
て

い
る
。
こ
の
問
題
は
、
広
く
わ
が
国
の
競
争
力

の
維
持
・
向
上
の
た
め
の
対
策
と
し
て
位
置
付

け
ら
れ
て
お
り
、
空
港
や
道
路
な
ど
の
イ
ン
フ

ラ
整
備
を
通
じ
た
国
際
交
流
・
物
流
機
能
の
強

化
や
、
広
域
的
な
防
災
体
制
の
整
備
や
環
境
共

生
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の
都
市
像
を
多
面
的
に
見

直
そ
う
と
す
る
も
の
で
あ
る
。
都
市
再
生
に
よ

り
都
市
構
造
に
修
正
を
施
す
こ
と
は
、
い
わ
ば

過
去
に
営
々
と
積
み
重
ね
ら
れ
て
き
た
ス
ト
ッ

ク
を
棚
卸
し
、
こ
れ
を
最
適
な
状
態
に
作
り
か

え
る
プ
ロ
セ
ス
と
も
い
え
、
そ
の
影
響
は
多
方

面
に
及
ぶ
。
小
稿
で
は
、
こ
の
う
ち
資
源
リ
サ

イ
ク
ル
の
問
題
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
み
た
い
。

都
市
に
は
大
量
の
物
資
が
流
入
し
、
消
費
後

に
大
量
の
廃
棄
物
と
し
て
排
出
さ
れ
る
。
ま
た

こ
う
し
た
物
資
を
運
送
す
る
た
め
に
大
量
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
消
費
さ
れ
、
そ
の
量
は
都
市
の
規

模
が
拡
大
す
る
ほ
ど
多
く
な
る
。
こ
の
た
め
、

資
源
リ
サ
イ
ク
ル
を
都
市
問
題
と
し
て
考
え
る

際
の
論
点
は
生
活
廃
棄
物
（
下
水
汚
泥
な
ど
も

含
め
て
）
に
な
る
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
し
か

し
、
都
市
再
生
と
の
関
わ
り
で
み
た
場
合
、
資

源
リ
サ
イ
ク
ル
上
の
最
大
の
論
点
は
、
都
市
を

構
成
す
る
建
設
ス
ト
ッ
ク
の
廃
棄
物
化
、
す
な

わ
ち
建
設
副
産
物
の
問
題
で
あ
る
。

▼
建
設
副
産
物
の
急
増
シ
ナ
リ
オ

過
去
四
十
年
余
り
の
間
に
、
建
築
物
の
延
べ

床
面
積
で
四
倍
弱
、
社
会
資
本
ス
ト
ッ
ク
総
額

で
十
四
倍
弱
１
と
、
わ
が
国
の
建
設
ス
ト
ッ
ク

は
着
実
に
増
加
し
て
き
た
。
い
ず
れ
も
七
十
年

代
前
半
ま
で
の
増
加
率
が
大
き
く
、
高
度
成
長

期
の
活
発
な
建
設
投
資
の
様
子
が
う
か
が
え

る
。
そ
の
後
三
十
年
余
り
を
経
過
し
た
現
在
、

こ
う
し
た
ス
ト
ッ
ク
が
更
新
期
を
迎
え
つ
つ
あ

る
な
か
で
、
建
設
副
産
物
２
の
発
生
量
が
か
つ

て
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
ペ
ー
ス
で
増
加
す
る

こ
と
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

図
１
は
、
建
設
ス
ト
ッ
ク
の
経
過
年
数
だ
け

に
着
目
し
て
、
そ
の
解
体
か
ら
発
生
す
る
建
設

副
産
物
量
を
試
算
し
た
も
の
で
あ
る
（
建
設
発

生
土
を
除
く
）。
具
体
的
に
は
、
建
築
、
土
木

と
も
に
あ
る
年
度
に
着
工
（
又
は
完
成
）
し
使

用
に
供
さ
れ
た
も
の
が
、
そ
の
後
一
定
の
確
率

に
従
っ
て
寿
命
を
迎
え
る
と
想
定
し
て
３
廃
棄

さ
れ
る
量
（
解
体
系
列
）
を
求
め
、
こ
れ
に
建

設
副
産
物
の
排
出
量
原
単
位
を
乗
じ
て
い
る
。

こ
の
前
提
で
試
算
す
る
と
、
わ
が
国
に
お
け

る
建
設
副
産
物
の
排
出
量
は
、
公
共
土
木
と
非

木
造
建
築
を
主
体
に
、
二
〇
一
〇
年
度
に
は
３

億
ト
ン
強
、
二
〇
三
〇
年
に
は
４
億
ト
ン
強
と
、

現
状
の
そ
れ
ぞ
れ
２
倍
、
３
倍
弱
と
長
期
的
に

大
き
く
増
加
す
る
こ
と
に
な
る
。
特
に
、
二
〇

〇
〇
年
度
か
ら
二
〇
一
〇
年
度
に
か
け
て
、
全

体
で
は
年
平
均
７
・
５
％
と
い
う
高
い
増
加
率

と
な
る
。
種
類
別
で
は
、
七
十
年
代
の
非
木
造

建
築
物
が
更
新
期
を
迎
え
る
こ
と
を
反
映
し

て
、
解
体
非
木
造
の
寄
与
が
大
き
い
た
め
コ
ン

ク
リ
ー
ト
塊
が
過
半
を
占
め
、
こ
れ
に
ア
ス
フ

ァ
ル
ト
・
コ
ン
ク
リ
ー
ト
塊
（
ア
ス
コ
ン
塊
）、

建
設
発
生
木
材
を
合
わ
せ
た
三
者
で
、
全
体
の

八
割
を
占
め
る
（
図
２
）。
こ
れ
が
、
懸
念
さ
れ

て
い
る
建
設
副
産
物
の
急
増
シ
ナ
リ
オ
で
あ
る
。

ス
ト
ッ
ク
の
解
体
が
実
際
に
ど
の
程
度
発
生

す
る
か
は
、
新
規
の
建
設
投
資
動
向
に
影
響
さ

れ
る
。
ま
た
、
解
体
理
由
も
、
建
築
物
や
構
築

物
が
構
造
体
と
し
て
物
理
的
な
寿
命
を
迎
え
る

場
合
だ
け
で
な
く
、
性
能
面
で
の
陳
腐
化
な
ど

様
々
な
要
素
が
契
機
と
な
る
こ
と
を
考
え
れ

ば
、
経
過
年
数
だ
け
に
着
目
し
た
判
断
に
は
限

界
が
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
階
高
の
不
足
な

ど
既
存
建
築
物
が
近
時
の
情
報
技
術
の
急
速
な

高
度
化
に
対
応
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
こ
と

や
、
今
号
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
で
あ
る
都
市
再
生

事
業
の
進
展
が
ス
ト
ッ
ク
更
新
を
促
す
方
向
に

働
く
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
こ
の
シ
ナ
リ
オ
の
蓋

然
性
は
小
さ
く
な
い
だ
ろ
う
。

建
設
副
産
物
は
、
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
（
不

法
投
棄
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
が
）
総
じ
て
順

調
に
再
資
源
化
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
過
半

を
占
め
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
塊
の
投
入
先
で
あ
る

道
路
（
路
盤
材
、
路
床
材
）
の
受
け
入
れ
余
力

が
限
ら
れ
る
な
か
で
、
急
増
シ
ナ
リ
オ
が
現
実

の
も
の
に
な
る
と
建
設
副
産
物
は
行
き
場
を
失

い
か
ね
な
い
。
ま
た
、
主
と
し
て
公
共
土
木
か

ら
発
生
す
る
建
設
発
生
土
（
い
わ
ゆ
る
残
土
）

も
同
様
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
。
発
生
土
は
、

こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
有
価
物
と
し
て
内
陸
部
等

で
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
が
、
土
壌
汚
染
問
題

が
社
会
的
に
大
き
な
関
心
を
呼
ぶ
な
か
で
搬
出

土
の
品
質
管
理
が
強
化
さ
れ
る
方
向
に
あ
り
、

一
部
の
汚
染
土
が
行
き
場
を
失
う
事
態
が
予
想

さ
れ
る
。
最
終
処
分
場
が
逼
迫
し
処
分
費
用
が

高
騰
を
続
け
る
現
状
に
鑑
み
れ
ば
、
い
ず
れ
も

都
市
再
生
事
業
の
制
約
要
因
に
な
り
か
ね
な
い

問
題
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

▼
制
度
的
な
対
応
と
リ
サ
イ
ク
ル

ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開

（1）
法
規
制
の
整
備

こ
う
し
た
問
題
を
見
越
し
た
政
策
面
の
対
応

が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
二
〇
〇
二
年
五
月
に

「
建
設
工
事
に
係
る
資
材
の
再
資
源
化
等
に
関

［提言２］

都
市
再
生
と
資
源
リ
サ
イ
ク
ル

日
本
政
策
投
資
銀
行
　
調
査
部
　
環
境
・
機
動
班
　
　
竹
ケ
原
　
啓
介
、
佐
藤
　
朋
子
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す
る
法
律
（
建
設
リ
サ
イ
ク
ル
法
）」
が
完
全

施
行
さ
れ
、
わ
が
国
は
他
国
に
先
行
し
て
こ
の

分
野
で
の
新
た
な
枠
組
を
導
入
し
た
。
こ
の
法

律
に
よ
り
、
一
定
規
模
以
上
の
建
設
工
事
は
、

特
定
の
建
設
資
材
（
コ
ン
ク
リ
ー
ト
塊
、
ア
ス

コ
ン
塊
、
建
設
発
生
木
材
）
に
つ
い
て
分
別
解

体
や
再
資
源
化
が
義
務
付
け
ら
れ
る
。
再
資
源

化
率
は
二
〇
一
〇
年
ま
で
に
95
％
と
い
う
高
い

目
標
値
が
設
定
さ
れ
て
い
る
４
。

ま
た
二
〇
〇
三
年
二
月
に
は
わ
が
国
で
初
め

て
市
街
地
土
壌
汚
染
問
題

を
規
制
す
る
「
土
壌
汚
染

対
策
法
」
が
施
行
さ
れ
、

調
査
や
浄
化
な
ど
の
対

策
、
汚
染
土
の
搬
出
管
理

な
ど
に
つ
い
て
統
一
的
な

ル
ー
ル
が
導
入
さ
れ
る
。

（2）
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
の
展

開
と
技
術
開
発
の
進
展

規
制
導
入
に
よ
り
大
量

の
副
産
物
が
相
応
の
コ
ス

ト
を
か
け
て
処
理
さ
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
こ

れ
に
関
連
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
活
気
づ
く
。
産
業

公
害
規
制
に
対
応
し
て
環
境
装
置
産
業
が
発
展

を
遂
げ
た
の
と
同
様
、
現
在
建
設
リ
サ
イ
ク
ル

や
土
壌
汚
染
対
策
の
分
野
で
は
新
規
参
入
や
新

技
術
の
開
発
・
投
入
な
ど
活
発
な
企
業
活
動
が

展
開
さ
れ
て
い
る
。

建
設
リ
サ
イ
ク
ル
で
は
、
排
出
量
が
多
い
コ

ン
ク
リ
ー
ト
塊
の
処
理
が
注
目
さ
れ
る
。
前
述

の
よ
う
に
、
現
状
の
受
け
皿
で
あ
る
道
路
向
け

が
、
工
事
量
の
減
少
、
他
の
再
生
資
源

と
の
競
合
な
ど
か
ら
拡
大
余
地
に
乏
し

い
た
め
、
再
生
用
途
を
多
様
化
さ
せ
る

技
術
が
導
入
さ
れ
つ
つ
あ
る
。例
え
ば
、

破
砕
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
塊
を
過
熱
し

な
が
ら
再
生
加
工
処
理
す
る
こ
と
で
、

高
品
質
か
つ
高
歩
留
ま
り
で
骨
材
を
回

収
し
、
こ
れ
を
再
び
構
造
体
に
投
入
す

る
技
術
が
実
用
段
階
に
入
っ
て
い
る
。

回
収
さ
れ
た
骨
材
の
品
質
に
応
じ
て
、

構
造
体
や
基
礎
部
分
な
ど
の
材
料
に
振

り
分
け
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
コ
ン
ク

リ
ー
ト
塊
の
リ
サ
イ
ク
ル
ル
ー
ト
は
拡

大
す
る
。
ま
た
、
元
請
と
な
る
大
手
ゼ
ネ
コ
ン

を
中
心
に
、
分
別
解
体
の
徹
底
や
再
生
資
源
の

積
極
的
な
利
用
に
向
け
た
グ
リ
ー
ン
購
入
や
、

再
生
資
材
の
販
売
路
を
拡
大
す
る
よ
う
な
共
同

会
社
「
グ
リ
ー
ン
建
材
」（
鹿
島
・
清
水
・
大

成
建
設
に
よ
る
、
二
〇
〇
二
年
六
月
）
の
設
立

な
ど
、
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を
入
口
、
出
口
の
両

面
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
動
き
が
活
発
化
し
て
い
る

こ
と
も
新
技
術
の
適
用
を
容
易
に
す
る
方
向
に

働
く
だ
ろ
う
。
コ
ン
ク
リ
ー
ト
塊
以
外
で
も
、

建
設
木
材
か
ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
回
収
が
折
か
ら

の
バ
イ
オ
マ
ス
資
源
有
効
活
用
の
流
れ
に
の
っ

て
大
き
な
ト
レ
ン
ド
に
な
り
つ
つ
あ
る
ほ
か
、

石
膏
ボ
ー
ド
や
建
設
汚
泥
な
ど
法
対
象
外
の
財

に
つ
い
て
も
リ
サ
イ
ク
ル
に
向
け
た
様
々
な
動

き
が
み
ら
れ
る
。

土
壌
汚
染
対
策
に
つ
い
て
は
浄
化
な
ど
を
手

が
け
る
企
業
間
の
競
争
が
激
化
し
、
費
用
対
効

果
に
優
れ
た
新
し
い
対
策
手
法
の
開
発
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。
土
壌
汚
染
対
策
法
の
規
制
対
象

は
健
康
リ
ス
ク
に
直
結
す
る
汚
染
に
限
定
さ
れ

る
が
、
法
の
施
行
を
契
機
に
、
対
策
案
件
の
大

部
分
を
占
め
る
土
地
売
買
に
絡
む
自
主
的
な
汚

染
対
策
が
一
層
進
展
す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る

た
め
で
あ
る
。
オ
ン
サ
イ
ト
で
短
期
間
の
う
ち

に
効
率
良
く
浄
化
で
き
る
施
工
技
術
、
搬
出
さ

れ
た
汚
染
土
壌
を
高
度
に
分
級
・
洗
浄
し
、
土

の
リ
サ
イ
ク
ル
に
つ
な
げ
る
技
術
な
ど
様
々
な

技
術
が
開
発
・
投
入
さ
れ
て
い
る
。

▼
都
市
再
生
を
契
機
と
す
る

環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
へ

高
度
成
長
期
の
建
築
物
・
社
会
資
本
の
更
新

期
を
迎
え
つ
つ
あ
る
な
か
で
展
開
さ
れ
る
都
市

再
生
の
取
り
組
み
は
、
建
設
副
産
物
の
増
大
が

制
約
要
因
に
な
り
か
ね
な
い
と
い
う
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る
。
他
方
、
こ
う
し
た
事
情
を
背
景

に
政
策
的
な
対
応
が
講
じ
ら
れ
た
こ
と
で
、
こ

れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
リ
サ
イ
ク

ル
ビ
ジ
ネ
ス
、
土
壌
汚
染
対
策
ビ
ジ
ネ
ス
が
活

性
化
し
て
い
る
。
効
率
的
な
資
源
リ
サ
イ
ク
ル

に
向
け
た
技
術
開
発
の
成
果
を
活
用
す
る
こ
と

に
よ
り
、
都
市
再
生
は
、
そ
の
本
来
の
目
的
に

加
え
て
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
と
い
う
配
当
を

も
た
ら
す
可
能
性
が
あ
る
。
新
し
い
都
市
像
を

規
定
す
る
時
宜
を
得
た
試
み
で
あ
る
だ
け
に
、

都
市
再
生
が
こ
う
し
た
環
境
面
で
の
対
策
も
十

分
に
織
り
込
ん
だ
形
で
展
開
す
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る
。

新規建築 

解体非木造 

解体木造 

民間土木 

公共土木 

450

100万t

19
60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34

年度 20
00

400

350

300

250

200

150
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0

（出所：日本政策投資銀行「調査」33号） 

アスファルト・ 
コンクリート塊 
25.4％ 

コンクリート塊 
52.4％ 

建設発生木材 
3.2％ 

その他 
19.0％ 

１
　
内
閣
府（
経
済
企
画
庁
）の
推
計（「
日
本
の
社
会
資
本
」）。

２
　
建
設
工
事
に
伴
っ
て
副
次
的
に
得
ら
れ
る
も
の
で
、
建

設
廃
棄
物
の
み
な
ら
ず
有
価
物
と
し
て
取
引
さ
れ
る
建

設
発
生
土
な
ど
も
含
む
広
い
概
念
と
し
て
定
義
さ
れ

る
。

３
　
木
造
三
十
三
年
、
非
木
造
四
十
年
、
土
木
構
築
物
は
対

応
す
る
耐
用
年
数
を
平
均
寿
命
と
仮
定
。
解
体
確
率
は

正
規
分
布
に
近
似
し
た
離
散
型
の
密
度
関
数
を
使
用
。

４
　
但
し
、
木
材
に
つ
い
て
は
縮
減
も
認
め
ら
れ
て
い
る
。

図2 建設副産物排出量の種類別構成
（2010年）

図1 建設副産物排出量（除く発生土）の試算
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ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
栄
華
と
衰
退

―
夢
の
街
か
ら
廃
れ
た
観
光
地
へ
―

ハ
リ
ウ
ッ
ド
が
映
画
の
都
と
し
て
君
臨
し
た

の
は
、
一
九
二
〇
〜
四
〇
年
代
。
映
画
ス
タ
ジ

オ
が
、
映
画
製
作
に
適
し
た
広
々
と
し
た
土
地
、

雨
の
降
ら
な
い
気
候
を
求
め
て
続
々
と
ハ
リ
ウ

ッ
ド
に
集
ま
っ
た
。
中
心
で
あ
っ
た
ハ
リ
ウ
ッ

ド
大
通
り
に
は
次
々
に
映
画
館
が
建
て
ら
れ
、

ホ
テ
ル
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
、
ど
の
建
物
も
華

や
か
に
飾
り
た
て
ら
れ
た
。
そ
し
て
、
ハ
リ
ウ

ッ
ド
は
数
々
の
ス
タ
ー
を
産
み
出
す
夢
の
街
と

な
り
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
大
通
り
は
米
国
で
最
も
賑

や
か
な
通
り
と
し
て
栄
え
た
。

し
か
し
、
一
九
六
〇
年
代
以
降
、
相
次
ぐ
映

画
ス
タ
ジ
オ
の
郊
外
へ
の
移
転
、
郊
外
型
複
合

映
画
館
の
出
現
に
よ
り
衰
退
の
一
途
を
辿
り
、

安
物
の
土
産
物
屋
が
立
ち
並
ぶ
「
廃
れ
た
観
光

地
」
と
な
っ
た
。
浮
浪
者
や
売
春
婦
が
増
え
、

再び輝き出す
映画の都ハリウッド
―十五年越しの官民一体となった再開発事業で再生へ前進―

［海外事例紹介］

ハリウッド＆ハイランド 

グローマンズ・ 
チャイニーズ・ 
シアター 

ハリウッド大通り 

ハイランド通り 

サンセット大通り 

西山　健介
日本政策投資銀行
ロスアンジェルス駐在員事務所

生
ま
れ
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
街
、
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
ハ
リ
ウ
ッ
ド
。
一
九
八
六
年
に

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
が
再
開
発
地
区
に
指
定
し
た
ハ
リ
ウ
ッ
ド
で
は
、
九
〇
年
代
の
米
国
好

景
気
を
追
い
風
に
、
廃
れ
た
映
画
の
都
の
大
復
興
が
加
速
し
た
。
二
〇
〇
〇
年
六
月
に
地

下
鉄
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
が
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
か
ら
開
通
、
二
〇
〇
二
年
三
月
に
は
ア
カ
デ
ミ
ー

賞
受
賞
式
が
四
十
二
年
振
り
に
ハ
リ
ウ
ッ
ド
で
開
催
さ
れ
た
。
受
賞
式
会
場
は
、「
ハ
リ

ウ
ッ
ド
再
生
」
の
起
爆
剤
と
し
て
官
民
の
注
目
を
集
め
る
巨
大
複
合
商
業
施
設
「
ハ
リ

ウ
ッ
ド
＆
ハ
イ
ラ
ン
ド
（
Ｈ
＆
Ｈ
）」
の
コ
ダ
ッ
ク
・
シ
ア
タ
ー
で
あ
る
。
二
〇
〇
一
年

十
一
月
に
Ｈ
＆
Ｈ
が
開
業
し
て
か
ら
一
年
が
過
ぎ
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
は
カ
メ
ラ
を
手
に
し
た

観
光
客
や
市
民
で
賑
わ
い
、
活
気
と
華
や
か
さ
が
戻
っ
て
き
た
。
映
画
の
都
ハ
リ
ウ
ッ
ド

が
、
ア
メ
リ
カ
ン
・
ド
リ
ー
ム
の
街
と
し
て
再
び
輝
き
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

ハリウッド＆ハイランド中央　―映画「イントレランス」のセットを再現―
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犯
罪
率
も
上
昇
し
、
紙
屑
が
舞
い
散
る
街
へ
と

変
貌
し
た
。
夜
は
危
険
で
、
歩
く
こ
と
も
で
き

な
い
状
況
に
陥
っ
た
と
言
う
。
一
九
六
〇
年
に

は
、
退
廃
し
た
雰
囲
気
漂
う
ハ
リ
ウ
ッ
ド
を
何

と
か
し
よ
う
と
、
地
元
の
商
店
主
が
中
心
と
な

り
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
大
通
り
の
歩
道
に
ウ
ォ
ー

ク
・
オ
ブ
・
フ
ェ
ー
ム
（
ス
タ
ー
の
名
前
が
刻

ま
れ
た
星
型
の
敷
石
）
を
設
置
し
始
め
た
。
し

か
し
、
か
つ
て
の
活
気
と
華
や
か
さ
は
蘇
ら
ず
、

低
迷
の
時
代
が
続
い
た
。

ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生
へ
の
歩
み

―
歴
史
的
資
源
の
有
効
活
用
と

Ｂ
Ｉ
Ｄ
の
功
績
―

ハ
リ
ウ
ッ
ド
に
は
年
間
数
百
万
人
の
観
光
客

が
訪
れ
、
他
の
有
力
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
施

設
に
も
引
け
を
と
ら
な
い
集
客
力
が
あ
る
。
し

か
し
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
を
訪
れ
る
ツ
ア
ー
客
の
滞

在
時
間
は
わ
ず
か
十
〜
十
五
分
程
度
で
、
グ
ロ

ー
マ
ン
ズ
・
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
シ
ア
タ
ー
に
あ

る
ス
タ
ー
の
手
形
や
足
形
、
ウ
ォ
ー
ク
・
オ

ブ
・
フ
ェ
ー
ム
を
背
景
に
写
真
を
撮
っ
て
、
あ

わ
た
だ
し
く
観
光
バ
ス
に
戻
り
、
次
の
観
光
地

へ
向
か
う
の
が
典
型
的
な
パ
タ
ー
ン
と
な
っ
て

い
た
。
ハ
リ
ウ
ッ
ド
は
、「
期
待
外
れ
の
名
所
」

の
代
名
詞
で
あ
っ
た
。
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
開
発
の

議
論
が
起
こ
っ
た
の
は
、
一
九
八
〇
年
代
中
頃
。

ハ
リ
ウ
ッ
ド
が
有
す
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
や
歴
史

的
資
源
を
有
効
活
用
し
よ
う
と
い
う
気
運
、
廃

れ
た
映
画
の
都
を
何
と
か
復
興
さ
せ
た
い
と
い

う
地
元
の
人
々
の
願
い
を
受
け
て
、
ロ
サ
ン
ゼ

ル
ス
市
再
開
発
局
が
再
開
発
計
画
を
策
定
、
一

九
八
六
年
に
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
が
再
開
発
地
区

に
指
定
し
た
（
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
開
発
地
区
面
積

は
約
４
４
８
万
m2
、
再
開
発
指
定
期
間
は
二
〇

二
六
年
ま
で
の
四
十
年
間
）。
再
開
発
地
区
指
定

以
降
、
連
邦
政
府
補
助
金
、T

ax
Increm

ent
Financing

（
再
開
発
地
区
内
の
固
定
資
産
税
増

収
額
を
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
充
当
す
る
手

法
）、
債
券
発
行
等
に
伴
う
財
源
を
活
用
し
、
市

再
開
発
局
の
指
導
や
支
援
の
も
と
、
様
々
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
し
た
。
な
か
で
も
、
ハ
リ

ウ
ッ
ド
の
歴
史
的
建
造
物
で
あ
る
エ
ル
キ
ャ
ピ

タ
ン
・
シ
ア
タ
ー
（
一
九
二
六
年
オ
ー
プ
ン
）

は
、
一
九
九
一
年
に
１
２
０
０
万
ド
ル
を
投
じ

て
改
修
工
事
が
実
施
さ
れ
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生

の
先
駆
け
的
存
在
と
な
っ
た
。
そ
の
後
も
、
エ

ジ
プ
シ
ャ
ン
・
シ
ア
タ
ー
（
一
九
二
二
年
オ
ー

プ
ン
）
や
パ
ン
テ
ー
ジ
・
シ
ア
タ
ー
（
一
九
三

〇
年
オ
ー
プ
ン
）
の
改
修
工
事
な
ど
、
ハ
リ
ウ

ッ
ド
の
歴
史
的
資
源
を
有
効
活
用
し
た
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
続
い
た
。
二
〇
〇
〇
年
六
月
に
は
地

下
鉄
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
が
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
か
ら
開

通
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
利
便
性
が
高
ま
っ
た
。

ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生
で
見
逃
せ
な
い
の
が
、
ビ

ジ
ネ
ス
・
イ
ン
プ
ル
ー
ブ
メ
ン
ト
・
デ
ィ
ス
ト

リ
ク
ト
（
Ｂ
Ｉ
Ｄ
）
の
「
ハ
リ
ウ
ッ
ド
・
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
・
デ
ィ
ス
ト
リ
ク
ト
（
Ｈ
Ｅ

Ｄ
）」
が
果
た
し
た
功
績
で
あ
る
。
Ｂ
Ｉ
Ｄ
は
、

中
心
市
街
地
活
性
化
の
た
め
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
、
米

国
で
広
く
普
及
し
て
い
る
。
Ｂ
Ｉ
Ｄ
は
、
対
象

地
区
内
の
各
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
が
、
通
常
の
行

政
サ
ー
ビ
ス
を
超
え
る
特
別
な
公
共
サ
ー
ビ
ス

（
治
安
パ
ト
ロ
ー
ル
、
道
路
や
歩
道
の
清
掃
・
補

修
、
商
業
活
動
に
関
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
）

に
対
し
て
、
費
用
を
自
己
負
担
し
運
営
さ
れ
る

も
の
で
あ
る
（
現
在
Ｈ
Ｅ
Ｄ
は
二
百
四
十
の
不

動
産
オ
ー
ナ
ー
が
年
間
計
２
１
０
万
ド
ル
を
負

担
）。
一
九
九
六
年
に
、
市
再
開
発
局
が
推
進
役

と
な
り
Ｈ
Ｅ
Ｄ
が
設
立
さ
れ
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
地

区
の
犯
罪
率
低
下
や
清
掃
面
の
改
善
に
大
き
く

貢
献
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
Ｂ
Ｉ
Ｄ
は
、
地
元

の
人
々
が
再
生
の
た
め
に
真
剣
に
な
っ
て
い
る

証
拠
で
も
あ
る
た
め
、
当
該
地
区
へ
の
投
資
を

考
え
る
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
と
っ
て
も
、
Ｂ
Ｉ

Ｄ
の
有
無
が
決
め
手
と
な
る
こ
と
さ
え
あ
る
と

言
わ
れ
る
。

ハリウッド＆ハイランド概要

①プロジェクト名 ハリウッド＆ハイランド
②施設種類 複合商業施設（Entertainment & Retail Complex）
③ディベロッパー トライゼックハーン社
④総工費 6億1,500万ドル（1ドル120円換算で738億円）

うち9,000万ドルは、ロサンゼルス市による公的資
金支援

⑤敷地面積 35,207m2

⑥建物面積 59,008m2（5階建て複合商業施設部分）ホテルを
含めると119,860m2

⑦施設概要 「コダック・シアター」（3,500人収容）
「チャイニーズ6シネマ」（6スクリーン、1,600人収
容）
「小売」48店舗、「レストラン」9店舗、「ファースト
フード」17店舗
「ハリウッド・モーション・ピクチャー・コレクション」
（映画関連展示）
「グランド・ボールルーム」（パーティー会場）
「バビロン・コート」（オープンスペース）
「ルネッサンス・ハリウッドホテル」（640室）
「駐車場」（地下6階3,000台収容）

⑧所有運営 「駐車場」はロサンゼルス市が所有運営
「コダック・シアター」はロサンゼルス市所有･トラ
イゼックハーン社による運営
「それ以外の施設」はトライゼックハーン社が所有
運営
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ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生
の
中
核
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
Ｈ
＆
Ｈ

―
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
観
光
新
拠
点
、

再
開
発
モ
デ
ル
に
―

二
〇
〇
一
年
十
一
月
に
は
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再

開
発
地
区
の
中
核
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
再
開
発
地

区
へ
他
の
投
資
を
誘
発
す
る
効
果
が
期
待
さ
れ

る
）
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
る
巨
大
複
合
商
業

施
設
ハ
リ
ウ
ッ
ド
＆
ハ
イ
ラ
ン
ド
（
Ｈ
＆
Ｈ
）

が
開
業
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
に
活
気
と
華
や
か
さ
が

戻
り
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生
が
大
き
く
前
進
し
た
。

Ｈ
＆
Ｈ
は
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
大
通
り
と
ハ
イ
ラ
ン

ド
通
り
の
角
、
地
下
鉄
駅
の
真
上
と
い
う
、
ま

さ
に
ハ
リ
ウ
ッ
ド
大
通
り
の
中
心
に
立
地
す
る
。

ス
タ
ー
の
手
形
で
有
名
な
「
グ
ロ
ー
マ
ン
ズ
・

チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ
・
シ
ア
タ
ー
」
に
隣
接
し
た
約

３
万
５
０
０
０
m2
の
敷
地
に
、
ホ
テ
ル
、
６
ス

ク
リ
ー
ン
の
映
画
館
、
八
十
店
舗
近
い
飲
食
店

や
小
売
店
が
集
積
す
る
。
Ｈ
＆
Ｈ
の
核
と
な
る

コ
ダ
ッ
ク
・
シ
ア
タ
ー
は
、
二
〇
〇
二
年
か
ら

二
十
年
間
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
受
賞
式
の
会
場
と
し

て
使
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
イ
ー
ス
ト
マ

ン
・
コ
ダ
ッ
ク
社
が
同
シ
ア
タ
ー
の
ネ
ー
ミ
ン

グ
・
ラ
イ
ツ
（
命
名
権
）
を
総
額
７
５
０
０
万

ド
ル
（
契
約
年
数
二
十
年
・
金
額
推
定
）
で
購

入
し
た
こ
と
も
大
き
な
話
題
を
提
供
し
て
い
る
。

ま
た
、
一
九
一
六
年
の
映
画
「
イ
ン
ト
レ
ラ
ン

ス
」
の
セ
ッ
ト
を
再
現
し
た
広
場
や
上
部
階
か

らH
O
LLYW

O
O
D

の
看
板
が
望
め
る
巨
大
な
門

は
、
Ｈ
＆
Ｈ
の
売
り
物
の
一
つ
で
観
光
客
の
人

気
が
高
い
。
Ｈ
＆
Ｈ
の
随
所
に
、
映
画
の
都
と

い
う
ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
資
源
を
有
効
活
用
す
る
コ

ン
セ
プ
ト
が
貫
か
れ
て
い
る
。
現
在
、
ロ
サ
ン

ゼ
ル
ス
観
光
の
新
拠
点
と
し
て
、
旅
行
代
理
店

も
Ｈ
＆
Ｈ
を
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
観
光
の
ハ
ブ
に
活

用
し
始
め
て
い
る
。

Ｈ
＆
Ｈ
は
、
総
工
費
６
億
１
５
０
０
万
ド
ル

（
１
ド
ル
１
２
０
円
換
算
で
７
３
８
億
円
）
の
大

型
再
開
発
事
業
と
な
っ
た
。
Ｈ
＆
Ｈ
を
、
ハ
リ

ウ
ッ
ド
の
み
な
ら
ず
市
全
体
の
「
観
光
と
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
拠
点
」
と
し
て
力
を
入
れ

る
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
は
、
こ
の
う
ち
駐
車
場
建

設
費
（
地
下
六
階
三
千
台
収
容
）
と
し
て
６
０

０
０
万
ド
ル
、
コ
ダ
ッ
ク
・
シ
ア
タ
ー
建
設
費

９
４
０
０
万
ド
ル
の
一
部
３
０
０
０
万
ド
ル
を
、

そ
れ
ぞ
れ
三
十
年
物
債
券
の
発
行
に
よ
り
資
金

調
達
し
支
援
し
た
。
Ｈ
＆
Ｈ
の
よ
う
な
商
業
施

設
に
、
市
が
単
な
る
補
助
金
と
し
て
多
額
の
資

金
支
援
を
行
う
こ
と
に
批
判
も
強
く
、
構
想
の

具
体
化
は
難
航
し
た
。
こ
の
結
果
、
市
に
よ
る

資
金
支
援
は
、
受
益
者
負
担
や
再
開
発
効
果
の

活
用
を
ベ
ー
ス
に
、
納
税
者
へ
の
説
明
責
任
が

重
視
さ
れ
る
格
好
と
な
っ
た
。
駐
車
場
建
設
費

の
６
０
０
０
万
ド
ル
は
三
十
年
物
レ
ベ
ニ
ュ
ー

債
（
駐
車
場
収
入
か
ら
債
券
元
利
金
を
償
還
）

で
調
達
。
コ
ダ
ッ
ク
・
シ
ア
タ
ー
建
設
費
の
一

部
３
０
０
０
万
ド
ル
の
三
十
年
物
債
券
は
、

Ｈ
＆
Ｈ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
再
開
発
効
果
（
Ｈ
＆

Ｈ
が
新
た
に
生
み
出
す
売
上
税
・
ホ
テ
ル
税
・

事
業
税
等
の
税
収
）
を
債
券
の
償
還
原
資
と
し

て
活
用
。
万
が
一
、
税
収
不
足
に
陥
っ
た
場
合

は
、
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
不
足
分
を
保
証
す
る
と

い
う
契
約
が
、
市
と
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
の
間
で

締
結
さ
れ
て
い
る
。
債
券
発
行
の
テ
ク
ニ
カ
ル

な
側
面
の
み
な
ら
ず
、
市
に
よ
る
納
税
者
へ
の

説
明
責
任
重
視
の
姿
勢
と
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
責
任
の
明
確
化
（
市
の
債
券
償
還

を
保
証
す
る
こ
と
に
よ
り
）に
見
ら
れ
る
緊
張

関
係
の
構
築
は
、
今
後
の
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
の

再
開
発
モ
デ
ル
と
し
て
注
目
を
集
め
て
い
る
。

ハ
リ
ウ
ッ
ド
が
再
開
発
地
区
に
指
定
さ
れ
て

十
六
年
以
上
が
過
ぎ
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は
再

開
発
指
定
期
間
で
あ
る
四
十
年
間
の
半
分
に
も

満
た
な
い
。
ハ
リ
ウ
ッ
ド
地
域
の
経
済
指
標
は

再
開
発
効
果
を
確
認
で
き
る
内
容
を
示
し
始
め

た
が
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生
は
未
だ
道
半
ば
で
あ

る
。
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
開
発
地
区
の
中
核
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
Ｈ
＆
Ｈ
が
、
い
か
に
ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
一

層
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
引
き
出
す
こ
と
が
で
き

る
か
、
更
な
る
ハ
リ
ウ
ッ
ド
再
生
に
官
民
の
期

待
が
集
ま
っ
て
い
る
。

ハリウッド＆ハイランドの全体イメージ図
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「
実
現
す
る
建
築
」
優
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
イ
キ
ン
グ
力
で

躍
進
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団

村む

ら

井い

敬
た

か

し

氏

株
式
会
社
村
井
敬
合
同
設
計
　
代
表
取
締
役

I
N

T
E

R
V

I
E

W

昭
和
二
十
年
八
月
十
八
日
生
ま
れ
　
東
京
都
出
身

昭
和
四
十
五
年
四
月
　
株
式
会
社
日
建
設
計
入
社

平
成
九
年
三
月
　
同
社
退
職
（
理
事
・
設
計
部
長
）

同
年
四
月
　
株
式
会
社
村
井
敬
合
同
設
計
設
立
　
代
表
取
締
役
就
任

「
建
築
が
実
現
す
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
」
を

デ
ザ
イ
ン

大
熊

本
日
は
近
年
様
々
な
設
計
コ
ン
ペ
等
で
そ
の

提
案
が
評
価
さ
れ
注
目
を
集
め
て
い
る
株
式
会
社
村

井
敬
合
同
設
計
代
表
取
締
役
の
村
井
敬
氏
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
村
井
代
表
が
近
年
手
掛
け

ら
れ
た
代
表
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
ホ
テ
ル
日
航

ベ
イ
サ
イ
ド
大
阪
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
う
し
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
実
現
し
て
い
く
上
で
、
ど
の
よ
う
な
お

考
え
を
持
た
れ
て
い
た
の
か
、
ま
た
ご
苦
労
さ
れ
た

点
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

村
井

日
建
設
計
に
勤
務
し
て
い
た
頃
、
会
社
の
今

後
三
十
年
に
わ
た
る
経
営
シ
ナ
リ
オ
を
描
く
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
関
わ
り
、
国
内
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
米
国

企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
に
お
話
を
伺
う
機
会
が
あ
り
ま

し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
お
話
を
聞
く
中
で
、
建
物
そ
の

も
の
の
デ
ザ
イ
ン
も
重
要
だ
が
、
む
し
ろ
そ
れ
を
実

現
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
こ
そ
問
わ
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
を
痛
感
し
、
こ
う

し
た
思
い
は
そ
の
後
の
仕
事
に
影
響
し
て
お
り
ま
す
。

ホ
テ
ル
日
航
ベ
イ
サ
イ
ド
大
阪
に
関
し
て
は
、
経

済
状
況
等
、
開
発
の
環
境
は
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、

逆
に
そ
の
中
で
ど
の
よ
う
な
ホ
テ
ル
を
つ
く
る
の
が

よ
い
か
考
え
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
、
最
も
豊
か
な

ア
ー
バ
ン
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
だ
が
、
経
済
性
に
お
い

て
は
最
も
節
約
さ
れ
た
バ
ジ
ェ
ッ
ト
ホ
テ
ル
と
い
う

両
面
を
実
現
し
よ
う
と
思
っ
た
わ
け
で
す
。
具
体
的

な
例
で
申
し
上
げ
れ
ば
、
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
の

階
段
は
、
実
は
「
避
難
階
段
」
な
の
で
す
。
本
来
表

に
は
出
さ
な
い
避
難
階
段
を
オ
ー
プ
ン
に
し
た
こ
と

で
チ
ャ
ペ
ル
と
し
て
も
使
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
共
用
ス
ペ
ー
ス
で
あ
る
避
難
階
段
で
、
結
婚
式

も
行
い
収
益
を
あ
げ
ら
れ
る
と
い
う
仕
掛
け
で
す
。

豊
か
な
空
間
と
経
済
的
な
空
間
を
組
み
合
わ
せ
て
い

く
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
一
例
で
す
。

大
熊

村
井
代
表
は
「
実
現
す
る
建
築
」
を
テ
ー
マ

に
ご
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ご
自
身
の
建
築
家
と

し
て
の
理
想
の
姿
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
と
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

村
井

ミ
ケ
ラ
ン
ジ
ェ
ロ
の
生
涯
を
テ
ー
マ
と
し
た

映
画
で
こ
ん
な
シ
ー
ン
が
あ
り
ま
す
。
彼
は
当
時
の

教
皇
に
シ
ス
テ
ィ
ナ
礼
拝
堂
の
絵
を
描
く
こ
と
を
命

じ
ら
れ
る
の
で
す
が
、
も
と
も
と
彫
刻
家
で
あ
る
彼

は
様
々
な
困
難
を
乗
り
越
え
何
と
か
絵
を
完
成
さ
せ

ま
す
。
そ
し
て
い
よ
い
よ
お
披
露
目
の
日
、
シ
ス
テ

ィ
ナ
礼
拝
堂
を
訪
れ
た
人
々
は
そ
の
絵
の
あ
ま
り
の

出
来
映
え
に
驚
嘆
し
、
喜
び
ま
し
た
。
ミ
ケ
ラ
ン
ジ

ェ
ロ
は
柱
の
陰
か
ら
そ
う
し
た
人
々
の
喜
ぶ
姿
を
見

て
ニ
タ
リ
と
す
る
の
で
す
。

私
は
、
本
物
の
建
築
家
の
理
想
は
、
実
際
に
建
物

を
使
う
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
建
物
で
も
テ
ー
マ
が
あ
る
は
ず
で
、
例
え
ば

文
化
ホ
ー
ル
を
つ
く
る
に
し
て
も
、
東
京
と
地
方
の

山
村
で
は
同
じ
も
の
で
は
な
い
わ
け
で
す
。
建
築
家

と
し
て
は
、
そ
う
し
た
違
い
を
読
み
と
っ
て
最
も
適

切
な
回
答
を
示
し
、
そ
れ
が
建
物
を
使
う
人
に
理
解

さ
れ
評
価
さ
れ
た
と
き
が
一
番
嬉
し
い
の
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

日
建
設
計
時
代
は
公
共
建
築
物
の
設
計
に
関
わ
る

聞
き
手
　
大
熊
　
毅

（
日
本
政
策
投
資
銀
行
都
市
開
発
部
長
）

シ
リ
ー
ズ
・
ト
ッ
プ
に
聞
く
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こ
と
が
非
常
に
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
こ
う
し
た
案
件
は
ほ
と
ん
ど

が
議
会
に
か
け
ら
れ
ま
す
。
あ
る

地
方
都
市
の
建
物
の
建
築
に
際
し

て
、
設
計
者
と
し
て
議
会
で
答
弁

さ
せ
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
あ
る
議
員
か
ら
建
物
完
成
後

の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
に
つ
い
て

聞
か
れ
た
の
で
す
。
予
想
し
て
い

な
か
っ
た
こ
と
で
も
あ
り
、
一
生

懸
命
調
べ
て
何
と
か
回
答
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
三
十
年
近
く
前
の
話

で
す
が
、
そ
の
当
時
に
こ
の
よ
う

な
こ
と
を
質
問
さ
れ
た
こ
と
で
、

建
物
を
使
う
人
が
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
考
え
て
い
る
の
か
と
い
う
こ

と
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

建
築
家
自
ら
事
業
に
投
資

大
熊

近
年
の
不
動
産
事
業
は
、

建
物
を
つ
く
り
上
げ
る
ま
で
の

「
開
発
段
階
」
と
、
出
来
上
が
っ

た
建
物
を
利
用
す
る
「
運
用
段
階
」

と
に
分
化
し
つ
つ
あ
る
よ
う
に
も

思
え
ま
す
が
、
開
発
段
階
は
リ
ス

ク
も
高
く
、
な
か
な
か
資
金
が
集

ま
ら
ず
「
実
現
で
き
な
い
」
と
い

う
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
こ
れ
を
克
服
す
る
上
で

は
何
が
重
要
と
お
考
え
で
し
ょ
う

か
。

村
井

再
開
発
な
ど
で
は
、
地
権

者
の
関
心
事
は
自
分
の
資
産
が
ど

の
よ
う
に
変
換
さ
れ
る
か
、
バ
リ
ュ
ー
が
上
が
る
の

か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
右
肩
上
が
り
の
経

済
の
頃
は
良
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、
今
は
バ
ブ
ル

の
頃
に
バ
ラ
色
の
夢
を
見
た
反
動
が
お
き
て
い
る
状

況
で
あ
り
、
裏
切
ら
れ
た
思
い
を
持
っ
て
い
る
人
も

多
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
経
済
状
況
で

は
、
そ
う
し
た
人
達
の
修
復
と
い
う
こ
と
が
重
要
な

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

偶
然
な
の
で
す
が
、
先
程
お
話
し
し
た
米
国
の
経

営
ト
ッ
プ
に
話
を
伺
っ
た
の
は
十
六
年
前
の
こ
と
で
、

そ
の
こ
ろ
の
米
国
経
済
は
厳
し
い
状
況
で
し
た
。
そ

の
時
伺
っ
た
の
は
、「
建
築
家
や
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
初
期
時
点
で
投
資
を
行
い
、
エ
ク

イ
テ
ィ
を
設
立
し
て
い
く
も
の
だ
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
し
て
彼
ら
の
仕
事
は
「
エ
ク
イ
テ
ィ
を
増
や

し
て
い
く
こ
と
」
だ
と
い
う
の
で
す
。
建
築
家
も
自

ら
事
業
の
一
パ
ー
セ
ン
ト
で
も
出
資
し
て
事
業
主
と

し
て
参
画
し
、
そ
れ
を
高
め
て
い
く
と
い
う
考
え
方
、

ま
た
バ
リ
ュ
ー
が
高
ま
れ
ば
建
物
の
竣
工
時
あ
る
い

は
竣
工
前
に
エ
ク
イ
テ
ィ
を
売
却
す
る
こ
と
な
ど
、

そ
の
こ
ろ
の
自
分
に
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
で

し
た
。
こ
う
し
た
経
験
を
通
じ
て
、
バ
リ
ュ
ー
を
高

め
る
こ
と
こ
そ
、
我
々
の
よ
う
な
立
場
の
人
間
が
努

力
す
べ
き
こ
と
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

都
市
づ
く
り
に
新
た
な
視
点
を

大
熊

現
在
東
京
で
は
、
大
規
模
開
発
な
ど
に
よ
り

業
務
機
能
に
商
業
や
住
居
も
加
わ
っ
た
複
合
的
な
都

市
に
生
ま
れ
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
よ
う
に
も
見
え

ま
す
が
、
村
井
代
表
は
こ
の
よ
う
な
状
況
を
ど
の
よ

う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

村
井

東
京
の
街
並
み
は
ま
だ
発
展
途
上
で
、
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
な
ど
と
比
べ
て
も
開
発
余
地
は
潜
在
的
に

あ
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
も
有
望
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。
た
だ
、
交
通
機
関
の
発
達
な
ど
に
よ
り
、
あ

ま
り
に
東
京
一
極
集
中
が
過
ぎ
て
い
な
い
か
懸
念
も

し
て
い
ま
す
。
日
本
全
体
の
国
力
、
何
か
を
行
お
う

と
す
る
と
き
の
開
発
力
を
弱
め
る
こ
と
に
な
っ
て
は

い
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
建
築
家
と
し
て
は
、「
住
ま
い
」
は
何
を
す
る

と
こ
ろ
か
と
考
え
ま
す
が
、
昔
の
日
本
で
は
家
族
を

養
い
、
子
供
を
育
て
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
そ
し
て
ニ

ュ
ー
タ
ウ
ン
に
家
を
構
え
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
あ

り
ま
し
た
。
こ
れ
が
現
在
で
は
高
齢
化
が
進
み
、
子

供
が
減
り
、
旧
来
の
郊
外
型
の
「
住
ま
い
」
が
減
っ

て
い
る
こ
と
は
事
実
で
す
。
た
だ
私
は
、
人
口
の

「
純
減
」
と
は
、「
人
間
」
の
こ
と
を
指
す
の
か
、
あ

る
い
は
人
種
と
し
て
の
「
日
本
人
」
の
こ
と
を
指
す

の
か
の
違
い
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
こ
の
点
に
つ
い

て
視
点
を
変
え
て
考
え
れ
ば
都
市
づ
く
り
も
変
わ
っ

て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
実
現
す
る
街
づ
く
り
」
へ
貢
献

大
熊

最
後
に
こ
れ
か
ら
村
井
代
表
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
き
た
い
こ
と
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

村
井

一
言
で
言
い
ま
す
と
「
実
現
す
る
街
づ
く
り
」

を
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
私
自
身
、
こ
れ
ま

で
公
共
建
築
物
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
多
く
関
わ
り
苦

労
も
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
う
し
た
経
験
を
強
み
と

し
て
活
か
し
、
街
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
五
百
年
の
歴
史
を
持
つ
街
が
あ
る
と
す

れ
ば
、
そ
の
歴
史
が
理
解
で
き
る
、
そ
の
五
百
年
が

顔
を
覗
か
せ
て
い
る
よ
う
な
街
が
良
い
街
だ
と
私
は

思
い
ま
す
。
当
社
は
そ
の
よ
う
な
街
づ
く
り
を
実
現

す
る
力
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し

て
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

大
熊

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

I
N

T
E

R
V

I
E

W

ホテル日航ベイサイド大阪（写真中央）
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（財）日本品質保証機構、登録番号：JQA－EM2770）。

今般の認証取得にあたっては、投融資業務を通じた環境対策の

推進や環境コミュニケーションを通じた環境啓発の推進に重点的

に取り組むと共にオフィスにおける紙・ゴミ・電気の使用量・排出

量の削減、グリーン購入についても積極的に推進することとして

います。

2．事 業 再 生

当行は、我が国における事業再生の円滑な推進を図るため、再

生可能性のある事業に対して、ＤＩＰファイナンスや再建ファンドの

スキームを用いた資金支援を行っていきます。

●ダイエー企業再建ファンドの組成・出資
当行は、（株）ダイエーの企業再建ファンドを、主力3行（ＵＦＪ銀行、

三井住友銀行、みずほコーポレート銀行）と共同で平成14年12月2

日に設立しました。当行は、ダイエーの増資引受に充てるため100

億円をファンドに出資することを決定しています。出資金は、（株）ダ

イエーが再建計画「新3か年計画」の確実な達成のための戦略投

資に充てるものです。

当行及び主力3行は、経営モニタリング、アドバイス等、ファンド

運営が円滑に進められるよう、バックアップしています。

●エア・ドゥ再生ファンドの組成・出資
平成14年12月19日、当行は、全日本空輸、北洋銀行等とともに、

「北海道国際航空株式会社企業再建ファンド」（「エア・ドゥ再生フ

ァンド」)の組成を行いました。

エア・ドゥは、北海道に根ざした航空会社として地域経済に与え

る影響も大きい会社であり、民事再生手続の下で、財務リストラや

全日本空輸との業務提携等により、再建に努めています。

エア・ドゥ再生ファンドは、今後、エア・ドゥ経営陣に対する監視

を強化するとともに必要に応じた助言等を行うことにより、早期に

エア・ドゥの再生及び企業価値等の向上を図っていきます。

3．情 報 発 信

当行は、経済・産業・金融・経営等の各分野での調査・研究を

行っています。

●全取引先ケーブルテレビ（CATV）2000社弱の
13年度経営データを分析
当行の13年度末現在の取引先社数は189社で、営利目的の

ＣＡＴＶ事業者317社の6割に相当します。

全取引先事業者の経営データを統計処理・分析等を行った結

果、ＣＡＴＶインターネットの急速な普及により、ＣＡＴＶ業者の収益

が向上し、69％の業者が2001年度決算で経常黒字となっている

ことがわかりました。一方で、末端ユーザーのデジタル化は進ん

でおらず、今後の地上波デジタル化を控え、デジタル化の普及促

進が今後の課題となっています。

また、その他の課題として、採算確保・デジタル化促進のため

に、広域連携・合併等によるコストシェアリングや規模の利益拡大

を検討すべきと指摘しています。

日本政策 
投資銀行 

ダイエー 

メイン3行 金銭出資100億円 
 
ファンドを通じて
ダイエーの再建を
サポート 

戦略的投資の資金として
増資（100億円）を引受 

再建計画の進捗状況を 
モニタリング、アドバイス 

DES株式のうち、 
決議権のある
500億円相当を
拠出 

再
建
を
支
援 

メイン3行を中心とする金融支援 
 

・債務の株式化（DES）及び債権放
棄等、合計5,200億円の金融支援 

 

・今後の資金繰りの支援等（他の取
引金融機関も残高維持等で協力） 

ダイエーの自助努力（リストラ策） 
 
・不採算店鋪の閉鎖 
・関連会社の売却 
・希望退職の募集等、人員削減 
・本業である小売業の強化 

3年後の目標 
 

・連結経常利益 
 （13年度15億円→540億円） 
・有利子負債圧縮 
 （13年度16,640億円 
     　　　　　 →9,000億円） 
・復配 

ダイエー企業再建ファンド 

高木新二郎獨協大教授・法学博士 
を中心に運営 

100%

赤字 

決算年度（平成） 

年 

黒字 

83%

17%

87%

13%

71%

29%

70%

30%

62%

38%

61%

39%

52%

48%

46%

54%

43%

57%

31%

69%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
10

年 

9
年 

8
年 

7
年 

6
年 

5
年 

4
年 

11
年 

12
年 

13

株主権行使に係る指図 

新スポンサー団 

信託（出資） 

20億円 
（100％）出資 

新生 エア・ドゥ 

再建ファンド 
（「北海道国際航空株式会社」企業再建 

ファンド信託） 

受託者： 
みずほアセット信託銀行 

受

益

者

間

協

定

締

結

 

日本政策投資銀行 
（エージェント） 

全日本空輸（株） 

（株）北洋銀行 

その他 

ダイエー企業再建ファンドについて

経常損益推移
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1．業 務 関 連

●平成15年度投融資計画
当行は、平成15年度予算案（平成14年12月24日閣議決定）を踏
まえ、以下の通り、平成15年度投融資計画をとりまとめました。
投融資規模は1兆1,780億円（14年度比▲1.8％）で、構造改革
及び経済活力創造への対応に重点的に予算を配分する一方、他
の分野で予算規模の絞り込みを行うことで予算の重点化を図って
います。
また、財政融資資金特別会計からの借入の縮減・債券調達の
拡大を行っています。

（1）構造改革の促進に軸足をおいたメリハリのある投融資計画

経済財政諮問会議など、政府における重要会議の方針等を踏

まえ、事業再生、産業再編の促進、地方公共団体が行う公営事業

の民間化等を支援する制度の創設等、我が国の構造改革の支援

に資する制度を整備しました。

また、「構造改革・経済活力創造」の予算は14年度比＋80％と

増額しています。

（2）リスクの高い分野への対応能力の強化～ファンド機能の整備～

リスクの高い分野やリスクの高いプロジェクトに適切かつ積極

的に対応するため、従来から取り組んできている大学発ベンチャ

ーファンドに加え、事業再生ファンドの拡充、都市再生ファンドの

新設、京都メカニズム対応ファンドの新設等、分野ごとのファンド

機能を整備・強化することにより、リスクテイク、金融ノウハウの提

供機能を強化しました。

（3）市場創造支援の強化

金融デリバティブ等を利用した金融・資本市場の活性化スキー

ムの創設など、新しい市場を創造する取り組みに注力します。また、

地方銀行などの地域金融機関との連携を図りつつ、地域支援の

一助となるよう努めます。

（4）民業補完の一層の徹底

長期資金の調達力の高い企業に対する融資等は、従来から、

社債格付がＡＡＡの上場企業に対する融資比率の上限を、原則

30％以内に抑制してきました。今回、更に資金調達力の高いＡＡ

及びＡ格企業も、融資比率を原則40％以内に制限して、民業補

完の一層の徹底を図ります。

保証機能の一層の活用を図ることとし、平成15年度は保証目途

額を1,000億円とします。

また、社債取得機能の活用による多様な資金供給手段の提供

により、企業やプロジェクトへの円滑な資金供給を行います。

融資制度の整理等として、全体で約50項目に及ぶ抜本的な見

直しを行いました。石炭火力発電所やリゾート関連施設に対する

融資制度の廃止に加え、市中金融機関との金利の整合性を確保

する観点から、超低利や政策金利IIIを中心に金利水準を見直して
います。

●第5回財投機関債の発行について
第５回財投機関債（政府保証のない公募国内債）を平成14年10

月24日に発行しました。

●ISO14001の取得
当行本店は、平成14年11月22日付で環境マネジメントシステム

の国際規格である「ISO14001」の認証を取得しました。政府系金

融機関として、同規格の認証取得は第１号となります（認証機関：

国 

認
定
都
市
再
生
事
業 

民

間

都

市

再

生

事

業

 

補助 

投資 都市再生ファンド 

デット 

（債券） 

エクイティ 

（株式） 

民間投資ファンド 

民間投資ファンド 

出資・社債等取得 

出資・社債等取得 

出資・社債等取得 

出資 

出資 

出資 

出資 

出資 

民間投資家・ 

金融機関等 

民間都市開発 

推進機構 

日本政策投資 

銀行 

補助 

海外 

CDM/JI投資ファンド 

投資 

出資 出資 出資割合に応じ 
クレジット分配 

クレジットを分配 

クレジット 

・プロジェクトの発掘 
・当該プロジェクトをCDM化、JI化するための費用及び 
　クレジット取得費用等を拠出 

（クレジットを取得） 

クレジット取得 
に係る投資 

電力会社A 鉄鋼会社B 民間金融機関C 日本政策投資銀行 

プロジェクト 
（ex.水力発電所） 

プロジェクト実施主体 
（ex.電力会社） 

国内 

クレジット 

発 行 額 500億円

期　　間 10年（2012年9月償還）

表面金利 1.230％

発行価格 99円93銭

（参考）取得した格付けは以下の通りです。

Moody's A2、 S&P AA-

R&I AAA、 JCR AAA

京都メカニズム対応ファンドの概要（イメージ）

都市再生ファンド構想の全体イメージ
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日本政策投資銀行プロフィール

● 設　立　平成11年10月1日
● 資本金　1兆1,222億円（2002年3月末現在）
● 総　裁　小村　武
● 業　務

１）長期資金の供給等（出融資、債務保証等）

２）プロジェクト支援

３）情報発信
● 投融資等残高 （2002年3月末現在）17兆216億円
● 職員数　1,377人（2002年度）
● 国内ネットワーク

本店：東京／10支店：北海道（札幌）、東北（仙台）、新潟、

北陸（金沢）、東海（名古屋）、関西（大阪）、中国（広島）、

四国（高松）、九州（福岡）、南九州（鹿児島）／８事務所：

函館、釧路、青森、富山、松江、岡山、松山、大分
● 海外ネットワーク

６海外駐在員事務所：ワシントン、ニューヨーク、ロンドン、フ

ランクフルト、ロスアンジェルス、シンガポール
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