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国
内
初

国
内
初
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
実
行
実
行
 

1
9
9
8
年
9
月
29
日
、日
本
の
金
融
史
に
新
た
な
一
ペ
ー
ジ
が
書
き
加
え
ら
れ
ま
し
た
。

D
B
J
の
前
身
・
日
本
開
発
銀
行
と
三
和
銀
行（
現
・
U
F
J
銀
行
）が
ア
レ
ン
ジ
ャ
ー
と
な
っ
て
、

日
本
国
内
初
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
よ
る
融
資
を
実
行
し
た
の
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
は
、企
業
の
信
用
力
で
は
な
く
、

事
業
そ
の
も
の
の
生
み
出
す
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
注
目
し
て
融
資
す
る
金
融
手
法
で
す
。

第
一
号
案
件
の
成
功
を
機
に
、日
本
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

年
を
追
う
ご
と
に
融
資
件
数
・
金
額
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

D
B
J
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
国
内
第
一
号
案
件
を
手
が
け
る
ま
で
に
は
、実
は
長
い
試
行
錯
誤
が
あ
り
ま
し
た
。

1
9
8
8
年
に
最
初
の
調
査
を
行
っ
て
以
来
、海
外
の
資
源
開
発
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
活
用
さ
れ
て
い
る
こ
の
手
法
を

国
内
で
も
応
用
す
べ
く
研
究
を
積
み
重
ね
て
き
た
の
で
す
。

政
策
金
融
機
関
と
し
て
の
洞
察
力
と
先
見
性
を
持
っ
て
社
会
的
課
題
と
向
き
合
い
、

金
融
の
分
野
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
は
D
B
J
の
使
命
で
す
。

そ
の
姿
勢
が
、新
し
い
金
融
手
法
へ
の
取
り
組
み
に
お
い
て
も
余
す
所
な
く
発
揮
さ
れ
た
の
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
、日
本
経
済
の
再
生
に
不
可
欠
な
金
融
手
法
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

D
B
J
は
、国
内
に
お
け
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
市
場
の
発
展
に
向
け
て
、

持
て
る
力
を
遺
憾
な
く
発
揮
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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「水の時代」
地球上の水の97.5％は海水、残る2.5％が淡水だ。淡水の大部分は南極・北極

の氷で、液体として存在している淡水は0.8％程度。さらにその大部分は地下水

で、河川水や湖沼水の形で存在する淡水は、地球上の水資源の0.01％程度にす

ぎない。これを生活用としてはもちろん、工業用、農業用としても用いている。極端

に言えば、人間の生命・社会活動は地球全体の水の1万分の１の量によって支え

られているにすぎないのだ。

この貴重な水資源をめぐり、国内外でさまざまな観点から関心が高まっている。

こうした状況を受けて、４つの観点から「水の時代」についてレポートする。

まず《Community／地域新発見》では、古くから「水の都」として知られる長

崎県島原市において、200年余にわたって受け継がれてきた水と地域の人々との

つながりや、水の都の保存と再生に取り組む街づくり運動についてレポートする。

続いてDBJ SPECIAL1の《Project》では、水道水の安全性に対する関心が

高まる中で消費量を伸ばしているミネラルウォーターに注目。その生産現場の１つ

であるサントリー天然水白州工場からレポートする。そこには、森を守ることで水を

守るという徹底した環境保全への姿勢があった。

そして《Report》では、DBJ国際部が「水道事業経営の効率化」の観点から、

政策企画部が「水循環利用の高度化」の観点から、それぞれ水の時代について

考察を加えた。いずれも、わが国にとっての主要なテーマとなりつつあるだけに、

関係者にとって一読の価値があるに違いない。

Community ●地域新発見 3
「水の都」を次の世代に残したい
―長崎県島原市の街づくり―
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古
く
か
ら
湧
水
に
恵
ま
れ
た
長
崎
県
島
原
市
は
「
水
の
都
」
と
呼
ば
れ
る
。

人
々
は
、生
活
の
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
水
の
恩
恵
を
受
け
な
が
ら
生
き
て
き
た
。

か
つ
て
は
街
の
随
所
に
水
神
様
が
祀
ら
れ
、水
を
汚
す
こ
と
は
厳
し
く
戒
め
ら
れ
た
と
い
う
。

そ
の
水
の
都
は
、1
9
9
1
年
か
ら
の
５
年
間
、2
0
0
年
ぶ
り
と
な
る

雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
に
よ
っ
て
大
災
害
に
見
舞
わ
れ
た
。

だ
が
、災
害
復
興
の
過
程
で
、水
の
都
本
来
の
姿
を
取
り
戻
し
、地
域
住
民
が

誇
り
を
持
て
る
街
と
し
て
次
世
代
に
残
し
て
い
こ
う
と
い
う
運
動
が
始
ま
っ
た
。

――長崎県島原市の街づくり――

Community 地域新発見

地下110メートルから毎分150リットルも
の水が湧き出ており、その水を利用して
完成させた速魚川。モエビ、メダカ、サワ
ガニなどが生息し、季節になると蛍も飛
び交う。湧水の水質は細菌ゼロの中性。
自由に飲んだり、持ち帰りもできる。
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運
動
。「
現
在
、市
の
支
援
も
受
け
な

が
ら
基
金
を
検
討
し
て
い
る
段
階
。

こ
れ
を
”島
原
方
式
“と
し
て
実
現
し

た
い
」
と
中
心
メ
ン
バ
ー
の
山
村
さ
ん
。

こ
う
し
た
街
づ
く
り
の
背
景
に
あ

る
の
は
、2
0
0
年
余
に
わ
た
っ
て
続
い

た
水
の
都
を
、自
分
た
ち
の
世
代
で
潰

し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
反
省
意
識
だ
。

か
つ
て
街
の
隅
々
に
水
飲
み
場
が
あ
っ

た
。そ
れ
が
こ
の
30
〜
40
年
間
で
消
え

て
い
っ
た
。
水
を
使
っ
て
子
供
が
遊
び
、

水
の
周
り
に
人
々
が
集
ま
る
。そ
う
い

う
風
景
を
自
分
た
ち
の
世
代
で
取
り

戻
し
、後
世
に
残
し
た
い
の
だ
。

多
く
の
地
域
活
性
化
に
お
い
て
は

経
済
効
果
を
期
待
す
る
。
だ
が
、島

原
の
場
合
は
違
う
。「
観
光
客
相
手
の

街
づ
く
り
は
、結
局
”作
り
も
の
“で
終

わ
る
。
地
元
の
人
々
が
誇
り
を
取
り

戻
し
、守
っ
て
い
く
。そ
う
い
う
流
れ
に

し
た
い
」（
山
村
さ
ん
）と
明
解
だ
。

自
然
の
リ
ズ
ム
に

学
ぶ

「
普
賢
岳
の
噴
火
が
な
け
れ
ば
、こ

「
水
の
都
」
と
し
て

２
０
０
年
余

島
原
で
は
、今
か
ら
約
２
０
０
年
前

の
１
７
９
２
年
、「
島
原
大
変
」
と
呼

ば
れ
る
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
に
よ
っ

て
、街
の
至
る
所
で
地
下
水
が
湧
き

出
る
よ
う
に
な
っ
た
。
以
来
こ
の
地
は

「
水
の
都
」
と
呼
ば
れ
、地
域
の
人
々

は
絶
え
る
こ
と
な
く
湧
き
出
る
水
の

恩
恵
を
受
け
て
き
た
。

「
こ
こ
に
は
、水
し
か
な
か
で
す
も

ん
ね
ぇ
」。
故
郷
の
顔
を
遠
方
か
ら
の

訪
問
客
に
紹
介
す
る
と
き
、地
元
の

人
々
は
よ
く
そ
う
い
う
。
ま
る
で
、そ

れ
が
唯
一
の
自
慢
で
も
あ
る
か
の
よ

う
に
。「
だ
け
ん
、水
だ
け
は
い
く
ら

で
も
飲
ん
で
い
っ
て
く
だ
さ
い
」。
歓
迎

の
気
持
ち
を
水
に
託
す
こ
と
は
古
く

か
ら
の
習
わ
し
で
あ
り
、ご
く
自
然

の
挨
拶
と
な
っ
て
い
る
の
だ
。

か
つ
て
街
の
至
る
所
で
見
ら
れ
た

湧
水
。
場
所
に
よ
っ
て
は
地
面
を
１
メ

ー
ト
ル
も
掘
れ
ば
水
が
し
み
出
て
く

る
た
め
、家
々
で
は
水
対
策
用
と
し

て
池
を
作
っ
て
い
た
ほ
ど
だ
。
人
工
的

な
井
戸
が
増
え
て
地
下
水
圧
が
下

が
る
前
は
、地
上
に
勢
い
良
く
吹
き

上
が
る
湧
水
地
も
あ
っ
た
と
い
う
。

70
年
代
以
降
、市
内
で
道
路
整
備

が
進
み
、新
し
い
家
々
が
建
て
ら
れ
る

の
に
伴
っ
て
、水
の
都
の
風
景
は
確
実

に
消
え
て
い
っ
た
。
そ
れ
で
も
人
々
と

水
と
の
つ
な
が
り
は
脈
々
と
受
け
継

が
れ
、今
日
に
至
っ
て
い
る
。
浜
の
川
湧

水
、白
土（
し
ら
ち
）湖
、武
家
屋
敷

水
路
、鯉
の
泳
ぐ
ま
ち
、桜
門
湧
水
な

ど
、水
の
都
を
象
徴
す
る
場
所
は
、今

で
も
市
内
に
多
く
残
さ
れ
て
い
る
。

８
月
初
め
。
白
土
湖
で
は
水
を
テ

ー
マ
に「
島
原
水
ま
つ
り
」が
開
か
れ
、

多
く
の
灯
籠
が
湖
上
に
浮
か
ぶ
。
白

土
湖
は
１
７
９
２
年
の
噴
火
の
際
、一

夜
に
し
て
で
き
た
と
い
わ
れ
、か
つ
て

夏
に
は
子
供
の
泳
ぐ
姿
も
見
ら
れ
る

ほ
ど
澄
み
切
っ
た
湖
だ
っ
た
。
そ
ん
な

時
代
を
知
る
人
々
に
は
、夏
休
み
の

思
い
出
を
蘇
ら
せ
る
場
所
と
も
な
っ

て
い
る
。

世
界
で
も
唯
一
の

市
街
地
湧
水

湧
水
群
の
代
表
地
「
浜
の
川
湧

水
」。
島
原
名
物
の
「
か
ん
ざ
ら
し
」

は
、こ
の
湧
水
の
す
ぐ
傍
に
あ
る
茶

店
「
銀
水
」で
生
ま
れ
た
。
餅
米
を
寒

中
に
水
に
浸
し
た
の
ち
日
陰
で
乾
燥

さ
せ
て
か
ら
挽
い
て
粉
に
す
る
。こ
れ

で
小
さ
な
団
子
を
作
り
、冷
た
い
湧

水
に
さ
ら
し
、蜂
蜜
、砂
糖
な
ど
で
で

き
た
シ
ロ
ッ
プ
の
中
に
入
れ
て
食
べ
る
。

粉
づ
く
り
の
段
階
か
ら
名
水
を
使
う

こ
と
で
生
ま
れ
る
素
朴
で
懐
か
し
い

味
に
、今
で
も
フ
ァ
ン
が
多
い
。
地
元

の
古
老
に
よ
れ
ば
、「
昔
は
有
名
な
俳

優
さ
ん
た
ち
も
、銀
水
に
き
と
ん
な

さ
っ
た
」
と
い
う
。

現
在
、市
内
で
50
カ
所
を
超
え
る

湧
水
は
、地
域
住
民
の
自
主
的
な
管

理
の
も
と
で
飲
料
・
生
活
用
水
と
し

て
利
用
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、中
心
市

街
地
の
水
路
へ
導
水
さ
れ
、鯉
が
放
流

さ
れ
る
な
ど
、「
水
の
都
」に
ふ
さ
わ
し

い
街
づ
く
り
に
も
活
か
さ
れ
て
い
る
。

85
年
、
島
原
湧
水
群
は
環
境
庁

（
現
環
境
省
）か
ら
全
国「
名
水
百
選
」

に
選
定
さ
れ
た
。
市
街
地
で
こ
れ
ほ

ど
の
き
れ
い
な
湧
水
が
見
ら
れ
る
の

は
、世
界
で
も
島
原
だ
け
と
い
う
。

歴
史
的
な

災
禍
を
バ
ネ
に

そ
ん
な
水
の
都
で
は
、い
ま
新
し
い

街
づ
く
り
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
活
動

の
主
体
は
「
げ
ん
ご
ろ
う
倶
楽
部
」。

平
成
の
雲
仙
普
賢
岳
の
噴
火
災
害

後
に
発
足
し
た
島
原
青
年
復
興
会

議
に
、地
元
の
商
店
街
青
年
部
な
ど

の
メ
ン
バ
ー
が
合
流
し
て
生
ま
れ
た
民

間
組
織
だ
。
同
倶
楽
部
が
め
ざ
す
の

は
、市
内
に
残
る
水
屋
敷
を
市
民
の

力
で
保
存
し
よ
う
と
い
う
ト
ラ
ス
ト

白土湖の北側にある洗い場。「う
ちで洗うより早いし、きれいになる
からね。外に出るきっかけにもな
るし」と、近くから自転車に乗って
きたという80代のおばあちゃん。

う
し
た
流
れ
は
生
ま
れ
な
か
っ
た
。

噴
火
で
皆
、目
が
醒
め
た
」
と
語
る
の

は
同
倶
楽
部
の
猪
原
さ
ん
。「
昔
は

海
、山
、土
の
神
が
い
て
、人
々
は
自

然
に
対
す
る
畏
敬
の
念
を
持
っ
て
い

た
。
江
戸
時
代
ま
で
続
い
た
循
環
型

の
経
済
は
、西
欧
型
の
文
明
が
入
っ
て

き
て
科
学
万
能
の
考
え
方
に
変
わ

り
、お
か
し
く
な
っ
た
」

噴
火
は
単
な
る
自
然
現
象
だ
が
、

今
な
ぜ
噴
火
し
た
の
か
と
問
い
か
け

る
こ
と
で
、そ
の
意
味
は
変
わ
る
。
噴

火
は
、人
間
の
力
で
は
所
詮
及
び
も

つ
か
な
い
自
然
の
力
と
と
も
に
、そ
の

恩
恵
に
預
か
っ
て
共
生
し
て
い
く
こ

と
が
人
本
来
の
在
り
方
で
あ
る
こ
と

を
島
原
の
人
た
ち
に
教
え
た
の
だ
。

古
来
か
ら
水
は
人
を
呼
ん
だ
。
水

を
遠
ざ
け
る
と
き
、人
の
心
も
薄
れ

る
。
な
ら
ば
、自
然
の
リ
ズ
ム
、水
本

来
の
循
環
に
学
ぶ
こ
と
で
、失
わ
れ
た

水
の
都
の
姿
、人
や
地
域
の
誇
り
を

取
り
戻
す
こ
と
が
で
き
る
は
ず
だ
―

島
原
の
街
づ
く
り
は
、そ
ん
な
水
か

ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
応
え
る
試
み
と
い

え
る
だ
ろ
う
。

「鯉の泳ぐまち」は、地域
住民によって美しく保た
れ、紅白、三色、黄金等大
小1,500匹の錦鯉が清冽
な流れの中で泳ぐさまは、
水の都島原のみどころの
一つとして親しまれている。
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有明
フェリ

ー 

熊本フェリー 
九州商船フェリー 

九
州
商
船
フ
ェ
リ
ー 

島
鉄
高
速
船 

松橋インター 

三池港 

長州港 諌早 
多比良 

鬼池港 

佐世保 

多久 

鳥栖 

長崎
自動
車道
 
大分自動車道 

九
州
自
動
車
道 唐津 

福岡 

福岡 

熊本 

佐賀 

長崎 

飯塚 

日田 

阿蘇 

Map 
& Access

05 04

博 多 
福
　
岡 

熊
本
方
面 

福 

岡 

天 神 

天 神 

JR特急 110分 

高速バス 120分 

西鉄特急 60分 バス 8分 大牟田 

鳥栖JCT

南関I.C

熊本港 

鬼池港（天草） 口之津港 

諌早I.C

三池港 

島原鉄道 70分 

国道251 60分 

島鉄高速船 35分 

九州自動車道 30分 長崎自動車道 70分 国道251 60分 

50分 

有明フェリー 45分 

九州商船フェリー・熊本フェリー 40～60分 

島鉄フェリー 30分 
50分（国道251） 

長州港 

長州港 

40分 多比良港 有明フェリー 45分 20分 

20分 多比良港 

島原外港 

諌 

早 

島
　
原 

島
　
原 

交
通
機
関
利
用 

マ
イ
カ
ー
利
用 

諌早I.C

長く続いた災害と新たな復興を記念して、1996年5月に命名
された「平成新山」。火口から吹き出した溶岩が冷えて固まっ
たもので、容積は約1億立方メートル、東京ドーム84杯分の熱
い岩の固まりが出現した。標高1486メートル。普賢岳の
1359メートルを抜き雲仙岳の最高峰だ。（右）

24時間豊富に溢れ出る桜門湧水。飲料水・生活用水にと、
車で訪れ、大きなペットボトル何本もに水を汲んでいく人が後
を絶たない。もちろん無料。「島原では水を買う、という発想は
全くないねえ。こんなに新鮮な水があるんだから」。（下）

今も大切に使われている浜の川湧水。食料品を洗うと
ころ、食器を洗うところなど用途によって4つの区画に
区切られ、上から順々に水を利用する仕組みになって
おり、生活の一部としてしっかり根付いている。（右）

島原のもう一つの顔ともいえる島原城。1618年（元
和4年）から松倉豊後守重政が、当時森岳と呼ばれた
高地を城のかたちに切りとって石垣を積み、堀を掘っ
て7年余の歳月を費やして築かれた。（左上）

島原城築城の折り、外郭の西に接して扶持取り70石
以下の武士たちの住宅街として建設された武家屋敷。
南北に通じる各丁の道路の中央に水路を設け、清流
を流して生活用水として大切に守られてきた。（左下）

水のある所には必ずといっていいほど水
神様が祀られている。水の恩恵を大切に
感じている島原ならではの光景だ。（下）



よ
ば
れ
る
自
然
の
状
態
に
も
っ
と
も

近
い
水
で
あ
る
。

96
年
に
蒸
溜
所
の
隣
に
併
設
さ

れ
た
白
州
工
場
で
は
、自
然
の
ミ
ネ

ラ
ル
分
が
溶
け
込
ん
だ
地
下
天
然

水
を
敷
地
内
で
汲
み
上
げ
、ミ
ネ
ラ

ル
分
に
影
響
を
与
え
な
い
ミ
ク
ロ

フ
ィ
ル
タ
ー
で
濾
過
し
た
の
ち
に
瞬

間
加
熱
殺
菌
し
、医
薬
品
を
作
る
環

境
と
同
レ
ベ
ル
の
無
菌
状
態
に
保
た

れ
た
「
ク
ラ
ス
1
0
0
」
と
呼
ば
れ

る
ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム（
＊
2
）
で
ボ
ト
リ
ン

グ
し
て
い
る
。

充
填
に
際
し
て
は
、自
然
の
お
い

し
さ
を
保
つ
た
め
に
、一
般
の
ホ
ッ
ト

パ
ッ
ク
方
式（
加
熱
殺
菌
後
、温
か
い

状
態
で
充
填
す
る
）
と
は
異
な
る

「
常
温
天
然
充
填
」を
採
用
。こ
の
間
、

原
水
は
外
気
に
一
切
触
れ
る
こ
と

が
な
い
。
消
費
者
の
も
と
で
キ
ャ
ッ
プ

が
開
け
ら
れ
る
瞬
間
ま
で
、汲
み
た

て
の
お
い
し
さ
が
、よ
り
自
然
に
近
い

状
態
で
保
た
れ
る
わ
け
だ
。

絶
対
の
安
全
性
が
求
め
ら
れ
る
水

ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
に
、白
州
工
場
で
は
製

品
の
品
質
管
理
と
環
境
へ
の
配
慮
に
は

Ｊ
Ｒ
中
央
線
・
小
淵
沢
駅
か
ら
車

で
10
分
。
サ
ン
ト
リ
ー
天
然
水
白
州

工
場
は
、南
ア
ル
プ
ス
甲
斐
駒
ヶ
岳
の

麓
の
森
の
中
に
あ
る
。
約
25
万
坪
の

敷
地
面
積
は
、東
京
ド
ー
ム
の
グ
ラ
ウ

ン
ド
の
約
64
倍
の
広
さ
。森
の
中
を
少

し
入
れ
ば
、バ
ー
ド
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
も

楽
し
め
る
程
の
自
然
豊
か
な
所
だ
。

白
州
の
名
前
は
、麓
の
形
状
が
白

い
砂
の
扇
状
地
で
あ
る
こ
と
に
由
来

す
る
。こ
の
地
を
流
れ
る
水
の
源
流

は
甲
斐
駒
ヶ
岳
。
そ
の
表
面
を
お
お

う
花
崗
岩
は
、長
い
時
間
の
中
で
風

化
し
、「
真
砂
土（
ま
さ
ど
）」
と
よ
ば

れ
る
白
い
砂
と
な
っ
て
尾
白
川
や
神

宮
川
に
流
れ
込
み
、大
き
な
州
を
形

作
っ
た
。
そ
こ
に
で
き
た
扇
状
地
が

白
州
町
と
な
っ
た
の
だ
。

サ
ン
ト
リ
ー
は
、１
９
７
３
年
、白

州
の
地
に
ウ
イ
ス
キ
ー
の
白
州
蒸
溜

所
を
開
設
し
た
。
ウ
イ
ス
キ
ー
の
仕

込
み
水
と
し
て
、こ
の
地
の
天
然
水

が
最
適
だ
っ
た
の
だ
。
広
大
な
自
然

の
山
麓
か
ら
採
水
さ
れ
る
天
然
水

は
、花
崗
岩
の
中
の
石
英（
水
晶
）の

粒
の
層
で
濾
過
さ
れ
、ほ
と
ん
ど
有

機
物
な
ど
を
含
ま
な
い
も
の
で
、ナ

チ
ュ
ラ
ル
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー（
＊
1
）
と

万
全
と
も
い
え
る
策
を
講
じ
て
い
る
。

「
原
水
や
製
品
、キ
ャ
ッ
プ
、洗
浄

水
に
至
る
ま
で
の
徹
底
し
た
品
質
管

理
、社
内
外
で
の
官
能
検
査
や
成
分

分
析
等
に
よ
る
定
期
的
な
水
質
検

査
、製
品
の
ロ
ッ
ト
ご
と
の
検
査
な
ど

を
行
っ
た
上
で
、安
全
で
高
品
質
な

天
然
水
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。
原

水
と
な
る
地
下
水
の
保
全
で
は
、地

元
企
業
や
白
州
町
と
共
同
で
観
測

井
戸
を
掘
り
、水
位
の
調
査
を
続
け

て
い
ま
す
」
と
語
る
の
は
長
井
直
士

工
場
長
。

そ
う
し
た
取
り
組
み
の
成
果
と

し
て
、白
州
工
場
は
、２
０
０
０
年
の

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
国
際

規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
承
認
に

健全な水の循環に対する不安は、

すでに多くの人々が感じ始めている。

その象徴が水道水の安全性に対する関心の高まりだ。

飲料用としての水道水を敬遠する人が増え、

お金を出して「水」を買うことが不自然ではなくなった。

それに伴い、ミネラルウォーターの消費量は伸びる一方だ。

安全でおいしい水の価値を今一度考え直すべく、

サントリー天然水白州工場を訪ねた。

＊
１

ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
の
品
質
表
示

農
林
水
産
省
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、①
原
水
の
種
類

（
地
下
水
か
河
川
水
か
、自
然
の
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
含
む

か
な
ど
）、②
原
水
の
処
理
方
法（
濾
過
と
沈
澱
・
加
熱

殺
菌
以
外
の
処
理
を
し
て
い
る
か
、ミ
ネ
ラ
ル
分
を

人
工
的
に
添
加
し
て
い
る
か
な
ど
）に
よ
っ
て
、「
ナ

チ
ュ
ラ
ル
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
」
と
「
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
」と
に
分
け
ら
れ
る
。

両
方
と
も
地
中
で
ミ
ネ
ラ
ル
分
が
溶
解
し
た
地
下
水

で
あ
る
こ
と
で
は
同
じ
だ
が
、ナ
チ
ュ
ラ
ル
ミ
ネ
ラ
ル

ウ
ォ
ー
タ
ー
が
濾
過
・
沈
澱
・
加
熱
殺
菌
以
外
の
処
理
を

し
て
い
な
い
の
に
対
し
て
、ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
は
、

濾
過
・
沈
澱
・
加
熱
殺
菌
の
ほ
か
、オ
ゾ
ン
・
紫
外
線
殺

菌
、ミ
ネ
ラ
ル
分
調
整
・
ブ
レ
ン
ド
等
を
行
っ
て
い
る
。

＊
2

ク
ラ
ス
1
0
0

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ（
米
国
航
空
宇
宙
局
）が
定
義
し
た
基
準
で
、

１
辺
30
cm
の
立
方
体
の
空
気
中
に
、0.
5
マ
イ
ク
ロ

（
1
0
0
万
分
の
１
）ｍ
以
上
の
粒
子
数
が
1
0
0
個

以
下
に
な
る
よ
う
管
理
す
る
こ
と
。
大
都
会
の
屋
外

で
は
ク
ラ
ス
2
0
0
〜
3
0
0
万
程
度
と
い
わ
れ
る
。

＊
3

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ

H
a
za
rd
A
n
a
lys
is
a
n
d
C
ritic

a
l
C
o
n
tro
l

P
o
in
t；

危
害
分
析
重
要
管
理
点
。食
品
製
造
過
程
で

の
異
物
混
入
防
止
検
査
に
お
い
て
、最
終
製
品
の
検
査

に
頼
っ
た
旧
来
の
管
理
手
法
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
欠
点

が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
は
そ
れ
ら
の
欠
点

を
克
服
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
で
、製
造
工
程
を
連
続

的
に
監
視
す
る
こ
と
で
、製
品
一
つ
ひ
と
つ
の
安
全
性

を
保
証
し
よ
う
と
す
る
管
理
手
法
。

ミネラルウォーター市場の推移

（2002年、日本ミネラルウォーター協会調べ）

グリーンキーパーの宮沢勝二さん
“森の番人”として今年で４年目。春先から夏場
が忙しさのピークだ。今月のテーマは、マツクイ
虫の被害状況調査。「森を守ることで地下の貯蔵
庫が守られるのです。お客さまに『来て良かった』
と思って頂けるよう心掛けています」

長井直士工場長
「品質管理と並ぶ取り組みが環境保全。環境と
一体化した“森林公園型工場”をめざしています」
（左）。「敷地内に10数本ある井戸から採水され
た原水は、訓練を受けた官能パネラーによって
毎日厳しくチェックされます」（中）。

クリーンルーム
採水された原水は、ここで充填される。ボトリン
グ中は人は一切立ち入れない。機械の点検時も
無塵服を着用する（右）。

森
の
中
の
広
大
な

敷
地
内
で
採
水
す
る

品
質
管
理
と

環
境
保
全
に

万
全
を
期
す

サ
ン
ト
リ
ー
天
然
水

白
州
工
場

森
を
守
り
、水
を
守
る

文 河内正和
Masakazu Kawachi

写真 鈴木理策
Risaku Suzuki

続
い
て
、02
年
、国
内
の
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ

ー
タ
ー
工
場
と
し
て
は
初
め
て
、食

品
衛
生
管
理
手
法
の
国
際
規
格
で

あ
る
「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
＊
3
）」
の
承
認
を

取
得
し
た
。

自
然
で
安
全
な
天
然
水
の
品
質

を
守
る
た
め
に
は
、森
の
管
理
が
不

可
欠
だ
。
白
州
工
場
で
は
「
グ
リ
ー
ン

キ
ー
パ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
森
の
番
人

が
、敷
地
内
の
木
々
を
育
て
、採
水

地
と
し
て
の
自
然
環
境
を
維
持
す
べ

く
活
動
し
て
い
る
。
森
を
守
る
こ
と

は
水
を
守
る
こ
と
で
も
あ
る
の
だ
。

ま
た
、工
場
の
敷
地
内
に
は
、野
鳥

の
保
護
を
目
的
と
し
た
「
バ
ー
ド
サ

ン
ク
チ
ュ
ア
リ（
野
鳥
の
森
）」
が
設
け

ら
れ
て
い
る
。
野
鳥
は
森
の
す
こ
や
か

さ
の
バ
ロ
ー
メ
ー
タ
。
白
州
工
場
で
は

民
間
企
業
と
し
て
最
初
に
バ
ー
ド
サ

ン
ク
チ
ュ
ア
リ
を
設
け
、野
鳥
た
ち
を

見
守
り
続
け
て
い
る
。

普
段
何
気
な
く
買
っ
て
飲
む
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
の
水
だ
が
、そ
の
生
産
現

場
で
は
、多
く
の
人
々
が
安
全
と
お

い
し
さ
を
守
る
た
め
の
品
質
管
理
と

環
境
保
全
に
絶
え
ま
な
い
努
力
を

重
ね
て
い
る
。

「
地
球
規
模
で
見
る
と
水
を
め
ぐ

る
環
境
は
将
来
的
に
良
く
な
る
方

向
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
の
仕
事

を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
以
上
、10
年

後
、1
0
0
年
後
に
も
お
客
さ
ま
に

安
全
で
お
い
し
い
水
を
お
届
け
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
モ
ノ
作
り
を

し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」
と
い
う
長
井
工
場
長
の

言
葉
は
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
に
、

改
め
て
水
の
大
切
さ
に
気
づ
か
せ
て

く
れ
る
も
の
と
い
え
そ
う
だ
。

安
全
と
お
い
し
さ
を

守
る
努
力
は
続
く

07 06
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製品の梱包ライン
充填室でボトリングされたペットボトルにラベルが張られ、箱詰めさ
れる。処理能力は１日約12万ケース（１ケース6本入り）で、角形2y
ペットボトルの処理能力では世界最速。



フ
ラ
ン
ス
の
リ
ヨ
ン
市
は
、1
8
5

3
年
に
公
営
だ
っ
た
水
道
事
業
を
民

間
企
業
に
委
託
し
ま
し
た
。
施
設
は

自
治
体
が
所
有
、運
営
を
民
間
に
任

せ
た
の
で
す
。パ
リ
市
で
も
、20
世
紀

初
頭
か
ら
公
的
部
門
と
民
間
と
の

共
同
事
業
体
が
水
道
を
運
営
管
理

し
て
い
ま
す
。
同
国
で
は
、民
間
が
関

与
す
る
上
水
道
の
カ
バ
ー
率
は
、全

人
口
の
8
割
を
超
え
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。

ま
た
、英
国
で
は
1
9
8
9
年
に

イ
ン
グ
ラ
ン
ド
と
ウ
ェ
ー
ル
ズ
の
水
道

公
社
10
社
が
民
営
化
さ
れ
、現
在
は

純
粋
な
民
間
企
業
に
よ
り
水
道
事

業
が
営
ま
れ
て
い
る
の
で
す
。
米
国
は

日
本
と
同
じ
く
公
営
水
道
が
主
流

で
し
た
が
、近
年
は
民
間
委
託
を
実

施
す
る
自
治
体
が
増
え
て
い
ま
す
。

日
本
で
も
江
戸
時
代
に
は
、水
道

事
業
に
民
間
が
関
与
し
て
い
ま
し

た
。
代
表
的
な
上
水
道
で
あ
る
玉
川

上
水
は
、幕
府
の
命
を
受
け
た
庄
右

衛
門
と
清
右
衛
門
の
玉
川
兄
弟
が
、

承
応
2
年（
１
６
５
３
年
）に
開
削
し

た
も
の
で
す
。
当
時
の
江
戸
は
既
に

人
口
百
万
人
を
誇
り
、整
備
さ
れ
た

上
水
道
は
重
要
な
イ
ン
フ
ラ
で
あ
り

ま
し
た
。こ
の
大
都
市
を
支
え
た
玉

川
上
水
は
、万
治
元
年（
１
６
５
８
年
）

か
ら
幕
府
に
管
理
が
移
さ
れ
る
元

文
4
年
（
１
７
３
９
年
）ま
で
の
間
、

玉
川
家
に
よ
っ
て
管
理
さ
れ
、見
返

り
と
し
て
上
水
の
利
用
者
は
、同
家

に
水
銀（
み
ず
ぎ
ん
）と
呼
ば
れ
る
利

朝
起
き
て
洗
面
の
た
め
に
蛇
口
を

捻
る
と
出
て
く
る
水
道
の
水
。こ
の
水

道
は
自
治
体
が
管
理
し
て
い
る
、と
い

う
の
が
日
本
の
常
識
。
し
か
し
、海

外
で
は
事
情
が
少
し
異
な
り
ま
す
。

用
料
を
支
払
っ
て
い
た
の
で
す
。

水
道
が
官
営
事
業
と
な
る
の
は
、

明
治
23
年（
１
8
9
0
年
）の
水
道
条

例
に
よ
り
ま
す
。
同
条
例
に
よ
っ
て

上
水
道
は
、地
方
自
治
体
に
よ
り
整

備
運
営
さ
れ
る
こ
と
が
定
め
ら
れ
ま

し
た
。こ
れ
は
近
代
化
を
図
っ
た
政

府
が
、巨
額
の
資
金
を
要
す
る
水
道

イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を
短
期
間
で
達
成

す
る
た
め
に
、公
設
公
営
を
選
ん
だ

た
め
で
す
。
平
成
12
年（
2
0
0
0

年
）度
末
で
の
上
水
道
の
普
及
率
は

96.
6
％
。
水
質
も
高
く
世
界
で
も

有
数
の
水
準
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、日
本
の
上
水
道

は
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
そ
の

象
徴
が
昨
年
４
月
に
施
行
さ
れ
た

改
正
水
道
法
で
す
。

水
道
事
業
は
、電
気
や
ガ
ス
と
同

様
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
産
業
で
す
。

水
道
管
を
地
域
に
張
り
巡
ら
し
、水

道
局
が
水
の
供
給
や
水
質
な
ど
を

一
括
し
て
管
理
し
ま
す
。こ
う
し
た

管
理
業
務
に
は
、事
業
の
規
模
に
関

わ
ら
ず
相
応
の
人
数
や
コ
ス
ト
を
要

し
ま
す
。
そ
の
結
果
、小
さ
な
事
業

者
に
は
固
定
的
な
費
用
が
重
荷
と

な
っ
て
い
る
の
で
す
。

今
回
の
改
正
に
よ
っ
て
中
小
事
業

こ
う
し
た
課
題
の
解
決
を
図
る

た
め
に
、「
公
営
事
業
の
民
間
委
託
」

が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
民
間
委

託
と
は
、
最
終
責
任
は
公
的
部
門

が
負
う
も
の
の
、
既
存
施
設
も
含

め
た
事
業
の
運
営
や
設
備
更
新
、

資
金
調
達
な
ど
を
民
間
が
担
う
手

法
で
す
。

こ
れ
は
資
産
処
分
や
株
式
売
却

お
江
戸
の
水
は

町
人
ま
か
せ

カ
ネ
は
な
い
の
に

支
出
が
迫
る
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者
は
、協
同
化
を
図
り
、こ
の
負
担

を
軽
減
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
更
に
こ
の
改
正
は
、水
道
事

業
自
体
が
抱
え
る
課
題
を
解
決
す

る
方
向
を
も
示
し
て
い
ま
す
。
す
な

わ
ち
、事
業
を
民
間
に
委
託
す
る
こ

と
も
可
能
に
な
っ
た
の
で
す
。

水
道
事
業
は
公
営
事
業
で
す
。
公

営
事
業
は
自
治
体
が
管
理
運
営
を

行
な
い
ま
す
が
、自
ら
の
収
入
で
支

出
を
賄
う
、つ
ま
り
独
立
採
算
を
基

本
と
し
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、現
実

の
水
道
事
業
に
は
、国
や
自
治
体
か

ら
補
助
金
が
支
出
さ
れ
、資
金
調
達

も
政
府
の
信
用
力
を
背
景
に
行
な

わ
れ
て
き
ま
し
た
。
公
営
事
業
は
、

中
央
や
地
方
政
府
に
支
え
ら
れ
て

き
た
の
が
実
情
で
す
。

し
か
し
、長
引
く
経
済
停
滞
も

あ
り
自
治
体
の
財
政
状
況
が
悪
化
、

そ
の
資
金
調
達
力
に
も
以
前
と
比

し
て
陰
り
が
見
え
て
い
ま
す
。
加
え

て
、高
度
経
済
成
長
期
に
人
口
増
大

に
連
れ
て
拡
張
し
て
き
た
水
道
管

網
が
、老
朽
化
に
よ
る
更
新
時
期
を

迎
え
て
い
る
の
で
す
。
現
状
で
も
配

水
施
設
へ
の
設
備
投
資
は
投
資
金

額
の
約
７
割
を
占
め
て
い
ま
す
。
今

後
の
投
資
は
、既
存
地
域
へ
の
配
水

設
備
、す
な
わ
ち
収
入
増
加
を
も
た

ら
さ
な
い
更
新
投
資
に
、一
層
の
比

重
を
置
か
ざ
る
を
得
な
い
の
で
す
。

「
カ
ネ
は
な
い
の
に
支
出
が
迫
る
」
と

い
う
の
が
、水
道
事
業
を
巡
る
状
況

で
す
。
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と
い
っ
た
「
民
営
化
」
と
は
異
な
り

ま
す
。
手
法
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

冒
頭
で
紹
介
し
た
フ
ラ
ン
ス
の
水
道

事
業
も
モ
デ
ル
の
一
つ
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
日
本
で
注
目
さ
れ
て
い
る

Ｐ
Ｆ
Ｉ（
民
間
資
金
等
を
活
用
し
て

公
共
施
設
等
を
整
備
す
る
手
法
）

は
、公
的
事
業
へ
の
民
間
関
与
を
図

る
た
め
に
、英
国
で
編
み
出
さ
れ
た

手
法
の
一
つ
で
す
。Ｐ
Ｆ
Ｉ
も
、新
規

施
設
を
対
象
に
、
建
設
か
ら
維
持

運
営
ま
で
を
民
間
に
委
ね
ま
す
。こ

れ
に
対
し
て
民
間
委
託
は
、既
存
施

設
を
も
含
め
て
、設
備
や
経
営
の
全

「水の時代」

選
択
肢
と
し
て
の

民
間
委
託

新
た
な
動
き
の

始
ま
り

体
を
民
間
に
委
ね
る
も
の
で
す
。

民
間
委
託
の
メ
リ
ッ
ト
は
、ま
ず

民
間
部
門
が
有
す
る
効
率
性
や
経

営
ノ
ウ
ハ
ウ
が
事
業
に
導
入
さ
れ
る

こ
と
で
す
。
現
状
は
、効
率
性
を
求

め
る
よ
う
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
制

度
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
し
、

実
質
的
に
独
立
採
算
と
な
っ
て
も

い
ま
せ
ん
。
ま
た
経
理
も
、採
算
性

や
効
率
性
を
判
断
す
る
に
足
る
も

の
と
は
言
え
ま
せ
ん
。こ
う
し
た
課

題
へ
の
対
応
と
し
て
、民
間
を
関
与

さ
せ
て
市
場
の
原
理
を
導
入
し
よ

う
と
い
う
も
の
で
す
。
さ
ら
に
、
信

用
力
が
高
い
企
業
が
、
自
治
体
に

代
わ
っ
て
資
金
を
調
達
し
て
設
備

更
新
を
担
う
こ
と
で
、投
資
コ
ス
ト

を
抑
制
す
る
こ
と
も
可
能
と
な
り

え
ま
す
。

で
は
、実
際
に
は
如
何
な
る
動
き

が
出
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
福
島

県
三
春
町
は
人
口
２
万
人
余
り
の

豊
か
な
自
然
と
文
化
を
誇
り
と
す

る
城
下
町
で
、行
政
の
先
進
的
な
取

り
組
み
姿
勢
で
も
知
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
町
で
は
、水
道
法
が
改
正

さ
れ
る
以
前
の
1
9
9
8
年
か
ら
、

上
水
道
や
簡
易
水
道
、公
共
下
水

道
な
ど
を
経
営
の
効
率
化
を
図
る

DBJ SPECIAL 1
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べ
く
統
合
し
、全
事
業
を
地
方
公
営

企
業
法
の
適
用
対
象
と
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
事
業
の
採
算
性
を
明
ら
か
に

す
る
た
め
で
す
。

さ
ら
に
、水
道
業
務
に
つ
い
て
は
、

施
設
の
運
転
管
理
、会
計
処
理
や
料

金
徴
収
な
ど
の
経
営
管
理
、施
設
台

帳
管
理
な
ど
を
専
門
企
業
に
委
託

し
て
効
率
化
を
図
り
ま
し
た
。
小
さ

な
自
治
体
で
は
得
ら
れ
な
い
専
門
的

技
術
や
経
営
の
効
率
性
を
、民
間
を

活
用
す
る
こ
と
で
補
完
し
よ
う
と

し
た
の
で
す
。こ
う
し
た
努
力
の
結

果
、同
町
の
企
業
局
は
事
業
の
経
費

削
減
に
も
大
き
な
成
果
を
出
し
て

い
ま
す
。
同
町
に
多
く
の
自
治
体
が

視
察
に
訪
れ
る
所
以
で
す
。

三
春
町
以
外
に
も
、水
道
法
の
改

正
に
よ
り
、群
馬
県
の
太
田
市
、広

島
県
の
三
次
市
や
芸
北
町
な
ど
が

浄
水
場
の
運
営
管
理
の
民
間
委
託

を
行
な
い
ま
し
た
。
ま
だ
表
面
に
は

出
て
き
ま
せ
ん
が
、多
く
の
自
治
体

が
民
間
委
託
に
関
心
を
寄
せ
始
め

て
い
ま
す
。

各
地
の
水
道
事
業
は
、需
要（
収

入
）が
増
え
な
い
中
、効
率
的
な
経

営
を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、安
全
性
を
な
い
が
し
ろ
に
し
て

良
い
筈
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、水

道
事
業
の
現
況
や
海
外
で
の
事
例

を
見
て
い
る
と
、従
来
の
方
式
に
と

ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、新
た
な
方
策

を
試
み
る
時
期
が
到
来
し
て
き
た

と
思
わ
れ
る
の
で
す
。

多摩川上流処理場からの再生水を利
用して清流が復活した玉川上水は、
「甦る水100選」にも選ばれている。

福島県三春町の三春浄水場全景
写真提供：三春町企業局



の
で
す
。
事
実
、わ
が
国
の
水
消
費

量
は
生
活
用
水
、工
業
用
水
等
の
区

別
を
問
わ
ず
近
年
は
安
定
的
に
推

移
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
水
資
源
の
問
題
は
、日

本
に
と
っ
て
他
人
事
で
は
な
い
の
で

す
。
日
本
は
海
外
か
ら
の
食
料
輸
入

に
大
き
く
依
存
し
て
お
り
、そ
の
生

産
に
使
用
さ
れ
る
水
を
―
間
接
的

と
は
い
え
―
大
量
に
輸
入
し
て
い
る

か
ら
で
す
。
世
界
的
な
水
不
足
の
進

展
は
、こ
う
し
た
「
仮
想
水（
＊
4
）」
の

確
保
を
困
難
に
し
、食
糧
難
と
い
う

形
で
わ
が
国
に
重
大
な
影
響
を
お

よ
ぼ
し
か
ね
な
い
の
で
す
。
ま
た
、国

内
に
限
定
し
て
も
、地
域
に
よ
っ
て

渇
水
の
影
響
を
強
く
受
け
る
こ
と

が
あ
る
の
も
事
実
。
日
本
の
水
収
支

は
見
た
目
ほ
ど
安
泰
で
は
な
い
と
い

え
ま
す
。

こ
の
傾
向
が
顕
著
な
の
が
都
市
部

で
す
。
都
市
の
人
口
増
加
や
市
域
の

拡
大
は
、水
と
の
関
わ
り
で
も
多
く

の
問
題
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。

水
源
地
域
で
の
自
然
破
壊
は
も
と

よ
り
、都
市
内
部
で
も
雨
水
を
浸
透

さ
せ
る
緑
地
の
減
少
や
下
水
道
整

備
に
伴
い
、河
川
流
量
の
減
少
や
地

下
水
位
の
低
下
な
ど
が
生
じ
て
い
ま

健
全
な
水
循
環
系
は
、「
流
域
を

中
心
と
し
た
一
連
の
水
の
流
れ
の
過

程
に
お
い
て
、人
間
社
会
の
営
み
と

環
境
の
保
全
に
果
た
す
水
の
機
能

が
、適
切
な
バ
ラ
ン
ス
の
下
に
、と
も

に
確
保
さ
れ
て
い
る
状
態
」
と
定
義

さ
れ
て
い
ま
す
（
＊
1
）。

も
と
も
と
自
然
環
境
の
な
か
で

循
環
し
て
い
る
水
に
つ
い
て
、改
め
て

「
健
全
な
循
環
」
が
問
題
に
な
る
の

は
、治
水
・
利
水
と
自
然
循
環
の
バ
ラ

ン
ス
を
取
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て

い
る
こ
と
に
加
え
、将
来
的
な
水
資

源
不
足
へ
の
懸
念
が
あ
り
ま
す
。
淡

水
が
希
少
資
源
で
あ
る
と
い
う
の

は
、国
際
的
な
共
通
認
識
に
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。２
０
０
２
年
の
ヨ
ハ
ネ

ス
ブ
ル
ク
サ
ミ
ッ
ト
や
03
年
に
日
本
で

開
催
さ
れ
た
世
界
水
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

も
、こ
の
点
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
議

論
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、日
本
で
普
通
に
生
活
を

営
ん
で
い
る
限
り
、水
不
足
に
悩
ま

さ
れ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。マ
ク
ロ
レ
ベ
ル
で
賦
存
量
（
＊
2
）
が

少
な
い
と
い
わ
れ
て
も
実
感
を
持
ち

に
く
く
、ま
た
、水
不
足
が
人
口
増

加
に
よ
っ
て
水
ス
ト
レ
ス
状
態（
＊
3
）
に

陥
る
地
域
の
問
題
だ
と
す
る
と
、日

本
と
は
無
縁
の
話
に
思
え
て
く
る
も

い
え
る
も
の
で
す
。
生
活
用
水
の
大

部
分
が
下
水
道
を
通
っ
て
排
出
さ
れ

て
い
る
現
在
、こ
れ
を
再
生
利
用
す

る
意
味
は
大
き
い
の
で
す
。こ
れ
ま

で
の
と
こ
ろ
、下
水
処
理
水
の
大
部

分
は
処
理
場
内
で
の
利
用
に
留
ま
っ

て
い
ま
す
が
、場
外
利
用
も
徐
々
に

拡
大
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

こ
れ
を
支
え
る
の
が
、高
度
な
水

処
理
技
術
で
す
。
右
の
写
真
は
水
道

機
工
（株）
が
運
営
し
て
い
る
世
田
谷
の

代
沢
せ
せ
ら
ぎ
公
園
の
例
で
す
が
、

こ
こ
で
は
凝
集
ろ

過
と
オ
ゾ
ン
接

触
と
い
う
２
段

階
の
処
理
を
施

す
こ
と
で
下
水

処
理
水
を
再
生

さ
せ
、失
わ
れ
て

い
た
水
辺
空
間

を
見
事
に
復
活

さ
せ
て
い
ま
す
。

循
環
利
用
の

高
度
化
に
と
っ
て

最
大
の
課
題
は

コ
ス
ト
で
す
。
送

水
管
な
ど
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
必
要
な

イ
ニ
シ
ャ
ル
費
用
に
加
え
て
、再
生
処

理
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
れ
ば
コ
ス
ト
は
大

幅
に
増
加
し
、相
当
の
使
用
量
を
確

保
出
来
な
い
と
上
水
道
使
用
料
よ

り
割
高
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。リ
サ

イ
ク
ル
に
お
け
る
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
材
と
再

生
品
の
関
係
と
同
様
、こ
れ
で
は
利

用
拡
大
は
覚
束
な
い
で
し
ょ
う
。
低

す
。
最
近
で
は
、ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド

化
の
影
響
か
ら
局
所
的
な
豪
雨
が

発
生
し
、都
市
型
の
水
害
も
増
え
て

い
ま
す
。

循
環
利
用
の
高
度
化
は
、こ
う
し

た
事
態
を
改
善
す
る
た
め
の
対
策

で
す
。
具
体
的
に
は
、こ
れ
ま
で
十

分
に
活
用
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
雨
水

や
下
水
処
理
水
な
ど
を
都
市
内
部

の
安
定
し
た
水
源
と
位
置
付
け
、既

存
の
水
道
と
併
せ
て
多
段
階
に
有

効
活
用
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

雨
水
は
屋
根
や
屋
上
か
ら
タ
ン
ク

に
誘
導
・
貯
留
し
、下
水
処
理
水
は

再
生
処
理
を
施
し
、そ
れ
ぞ
れ
ト
イ

レ
の
洗
浄
水
や
散
水
、修
景
水
な
ど

飲
用
以
外
の
用
途
に
利
用
さ
れ
ま

す
。
上
水
道
へ
の
依
存
度
が
下
が
れ

ば
水
源
地
で
の
環
境
破
壊
の
回
避

に
つ
な
が
り
ま
す
し
、水
辺
空
間
の

再
生
に
よ
る
景
観
の
向
上
や
ヒ
ー
ト

ア
イ
ラ
ン
ド
の
緩
和
、サ
テ
ラ
イ
ト
式

の
貯
水
に
よ
る
防
災
用
水
の
確
保

な
ど
、多
く
の
面
で
都
市
機
能
を
改

善
し
、そ
の
魅
力
を
高
め
る
効
果
が

あ
り
ま
す
。

こ
の
う
ち
下
水
処
理
水
の
再
生

は
水
の
リ
サ
イ
ク
ル
で
あ
り
、文
字

通
り
循
環
を
高
度
化
す
る
対
策
と
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コ
ス
ト
の
処
理
技
術
の
開
発
が
期
待

さ
れ
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に
重
要
な

の
は
、水
循
環
の
高
度
化
が
も
た
ら

す
社
会
的
な
便
益
を
総
合
的
に
評

価
す
る
こ
と
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
前

述
し
た
環
境
保
全
、防
災
、景
観
な

ど
、金
額
換
算
が
困
難
な
メ
リ
ッ
ト

を
踏
ま
え
た
政
策
上
の
対
応
が
望

ま
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

表
流
水
と
並
ぶ
都
市
内
の
水
源

が
地
下
水
で
す
。
都
市
内
の
水
循
環

対
策
と
し
て
雨
水
浸
透
を
進
め
れ

ば
地
下
水
位
は
回
復
し
、河
川
の
流

量
増
加
に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。
し

か
し
、地
下
水
を
水
源
と
し
て
捉
え

る
と
、こ
う
し
た
量
の
問
題
と
並
ん

で
質
の
問
題
が
無
視
で
き
ま
せ
ん
。

地
下
水
汚
染
の
問
題
で
す
。
揮
発
性

有
機
化
合
物（
Ｖ
Ｏ
Ｃ
）な
ど
に
よ
る

地
下
水
汚
染
は
、政
策
上
の
大
き
な

課
題
で
あ
り
、水
質
汚
濁
防
止
法
の

改
正
、
土
壌
汚
染
対
策
法
の
施
行

と
、近
年
地
下
環
境
に
関
す
る
規
制

が
強
化
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
を
受

け
て
、こ
の
分
野
で
は
新
技
術
の
開

発
・
投
入
が
活
発
で
す
。

多
岐
に
亘
る
地
下
水
汚
染
対
策

の
な
か
で
、現
在
最
も
注
目
さ
れ
る

の
が
バ
イ
オ
処
理
の
高
度
化
で
す
。

「水の時代」

バ
イ
オ
処
理
は
、地
中
の
微
生
物
を

活
性
化
さ
せ
、有
害
物
質
を
分
解
・

無
害
化
す
る
対
策
の
総
称
で
す
。
汚

染
地
下
水
の
汲
み
上
げ
や
汚
染
土

壌
の
掘
削
を
伴
わ
ず
、コ
ス
ト
的
に

有
利
と
期
待
さ
れ
な
が
ら
、こ
れ
ま

で
は
分
解
プ
ロ
セ
ス
が
途
中
で
ペ
ー
ス

ダ
ウ
ン
し
、な
か
な
か
浄
化
完
了
に

至
ら
な
い
と
い
う
問
題
を
抱
え
て
い

ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、最
近
の
研
究
に
よ
り

分
解
過
程
に
寄
与
す
る
微
生
物
の

種
類
が
特
定
さ
れ
た
の
を
受
け
て
、

分
解
プ
ロ
セ
ス
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、大
手
浄
化
メ
ー
カ
ー
の
栗

田
工
業
は
、分
解
ペ
ー
ス
を
効
率
的

に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
バ
イ
オ
処
理
に

よ
る
浄
化
対
策
の
効
率
を
大
幅
に

改
善
さ
せ
て
い
ま
す
。こ
の
ブ
レ
イ
ク

ス
ル
ー
の
影
響
は
大
き
く
、今
後
の

土
壌
・
地
下
水
汚
染
対
策
の
加
速
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

水
循
環
の
高
度
化
を
担
う
水
処

理
ビ
ジ
ネ
ス
は
、現
在
大
き
な
転
換

点
を
迎
え
て
い
ま
す
。
財
政
制
約
の

中
で
上
下
水
道
イ
ン
フ
ラ
の
更
新
需

要
に
ど
う
応
え
る
か
、コ
ス
ト
削
減

圧
力
が
強
ま
る
一
方
の
民
間
排
水
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他
人
事
で
は
な
い

水
資
源
問
題

社
会
的
便
益
の

総
合
的
評
価
を

転
換
点
を
迎
え
た

水
処
理
ビ
ジ
ネ
ス

期
待
さ
れ
る
バ
イ
オ

処
理
に
よ
る
汚
染
浄
化

求
め
ら
れ
る

循
環
利
用
の
高
度
化

＊
１

関
係
省
庁
の
連
携
を
進
め
る
た
め
に
98

年
8
月
に
発
足
し
た
「
健
全
な
水
循
環
系
構
築

に
関
す
る
関
係
省
庁
連
絡
会
議
」

＊
2

降
水
量
か
ら
蒸
発
散
量
を
引
い
た
も
の

に
地
域
面
積
を
乗
じ
た
値
で
、人
間
が
最
大
限

利
用
可
能
な
理
論
上
の
値
。

＊
3

フ
ァ
ル
ケ
ン
マ
ー
ク（M

.F
a
lke
n
m
a
rk

）

に
よ
る
「
水
不
足
の
な
い
状
態
」、「
水
ス
ト
レ

ス
状
態
」、「
水
不
足
状
態
」
と
い
う
3
区
分
の

一
つ
。
人
口
1
人
当
た
り
年
間
更
新
可
能
淡
水

有
効
水
量
が
1
0
0
0
m
以
上
1
7
0
0
m

未
満
の
状
態
を
い
う
。

＊
4

V
irtu
a
l
W
a
te
r

の
邦
訳
。あ
る
財
を
、

そ
の
生
産
に
使
用
さ
れ
た
水
資
源
量
に
換
算

し
た
も
の
。
輸
入
国
で
、も
し
そ
の
財
を
国
内

で
生
産
し
て
い
た
と
し
た
ら
ど
れ
だ
け
の
水
資

源
を
消
費
し
た
こ
と
に
な
る
か
を
論
じ
る
際
な

ど
に
用
い
ら
れ
る
概
念
。

ワ
ー
ド
解
説

処
理
ニ
ー
ズ
に
ど
う
対
応
し
て
い
く

か
な
ど
、厳
し
い
経
営
課
題
を
前
に
、

コ
ス
ト
効
率
な
ど
総
合
的
な
シ
ス
テ

ム
技
術
の
優
劣
を
競
う
時
代
に
突

入
し
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。Ｐ
Ｆ
Ｉ

な
ど
新
た
な
仕
組
み
を
利
用
し
た

受
注
活
動
や
、処
理
設
備
の
販
売
・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
か
ら
「
清
浄
な
水
の
販

売
」へ
の
転
換
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

も
大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
動
き
は
、水
循
環
の
進

展
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
今
後
、高
度

成
長
期
に
整
備
さ
れ
た
建
築
物
や

社
会
イ
ン
フ
ラ
の
更
新
が
本
格
化
す

る
な
か
で
、水
循
環
の
高
度
化
が
ど

の
よ
う
に
進
ん
で
い
く
か
、政
策
、ビ

ジ
ネ
ス
の
両
面
か
ら
大
い
に
注
目
す

べ
き
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

オゾン反応塔
写真提供：水道機工（株）
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リ
ス
ク
と
い
う
言
葉
ほ
ど
、日

本
語
に
な
り
に
く
い
も
の
は
な

い
。
作
品
の
な
か
で
、
私
は
よ
く

「
リ
ス
ク
を
取
る
」
と
書
く
こ
と
が

多
い
の
だ
が
、そ
の
た
び
に
編
集

者
や
校
閲
か
ら
指
摘
を
受
け
る
。

リ
ス
ク
を
日
本
語
で
「
危
険
」
と

訳
し
、危
険
は
冒
す
も
の
だ
か
ら
、

リ
ス
ク
は
「
取
る
」で
は
な
く
「
冒

す
」
が
正
し
い
の
で
は
な
い
か
、

と
い
う
の
で
あ
る
。

日
本
人
の
リ
ス
ク
に
対
す
る
考

え
方
は
、こ
ん
な
と
こ
ろ
に
も
象

徴
的
に
現
れ
て
い
る
。
だ
が
、リ
ス

ク
に
は
、決
し
て
損
害
を
受
け
る

危
険
だ
け
で
は
な
く
、可
能
性
や

チ
ャ
ン
ス
も
含
ま
れ
て
い
る
。

だ
か
ら
こ
そ
、も
っ
と
積
極
的
、

か
つ
能
動
的
に「
取
る（
＝
テ
イ
ク
）」

も
の
で
あ
り
、管
理
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
に
な
る
。つ
ま
り
は
、リ

ス
ク
・マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
こ
そ
が
、投

資
や
運
用
の
基
本
で
あ
り
、す
べ

て
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
大
前
提
な
の
で

あ
る
。

以
前
、文
化
庁
長
官
の
河
合
隼

雄
氏
と
対
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
と
き
も
、こ
の
話
題
で
大
い
に

盛
り
上
が
っ
た
。
そ
し
て
、い
ま
多

く
の
日
本
人
に
も
っ
と
も
欠
け
て

い
る
の
は
、こ
の「
リ
ス
ク
を
取
る
」

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
か
と
、意
見

が
一
致
し
た
。

今
年
の
夏
、急
激
な
株
価
の
回

復
で
、国
債
市
場
は
急
落
し
、そ

の
後
も
債
券
市
場
は
危
う
い
乱

高
下
を
繰
り
返
し
て
い
る
。
わ
ず

か
数
カ
月
前
の
６
月
11
日
に
は
、

十
年
物
の
長
期
国
債
の
利
回
り

が
０.

４
３
０
％
、二
十
年
物
の
超

長
期
国
債
で
は
０.

７
４
５
％
、三

十
年
物
で
は
な
ん
と
０.

９
６
０
％

と
、す
べ
て
の
国
債
の
利
回
り
が

１
％
を
切
っ
た
が
、こ
れ
も
間
違
い

な
く
日
本
の
投
資
家
た
ち
が
リ

ス
ク
を
取
る
こ
と
を
嫌
が
っ
た
結

果
だ
っ
た
。

日
銀
の
量
的
緩
和
の
結
果
、市

場
に
創
出
さ
れ
た
大
量
の
余
剰
資

金
は
、株
に
も
不
動
産
に
も
、企

業
融
資
に
も
リ
ス
ク
が
取
れ
ず
、

そ
れ
な
ら
ば
と
消
去
法
で
、一
極

集
中
的
に
国
債
市
場
に
流
れ
込

み
、債
券
バ
ブ
ル
を
生
ん
で
き
た
。

「
デ
フ
レ
は
当
分
解
消
し
な
い
。

経
済
は
す
ぐ
に
は
回
復
し
な
い
。

だ
か
ら
金
利
は
上
が
ら
な
い
」
と

い
う
、悲
観
論
か
ら
国
債
を
買
い

続
け
て
き
た
の
で
あ
る
。そ
う
や
っ

て
個
々
が
リ
ス
ク
を
取
ら
な
い
こ

と
が
、か
え
っ
て
市
場
の
、い
や
、国

全
体
の
リ
ス
ク
を
膨
ら
ま
せ
る
と

い
う
、な
ん
と
も
皮
肉
な
事
態
を

招
い
て
き
た
。

「
上
げ
百
日
に
、下
げ
三
日
」

と
は
、相
場
で
よ
く
口
に
す
る
格

言
だ
が
、長
期
間
偏
り
す
ぎ
た
市

場
の
マ
グ
マ
は
、そ
の
反
動
が
心
配

で
あ
る
。

リ
ス
ク
を
取
っ
て
こ
そ
リ
タ
ー
ン

が
得
ら
れ
る
。
景
気
回
復
の
芽
が

出
て
き
た
い
ま
だ
か
ら
こ
そ
、リ
ス

ク
・
テ
イ
カ
ー
が
求
め
ら
れ
る
の
だ

が
、リ
ス
ク
を
取
る
に
は
知
識
も

必
要
だ
。
む
や
み
に
取
る
の
は
そ

れ
こ
そ
危
険
で
、ど
こ
に
ど
ん
な

落
と
し
穴
が
あ
る
か
、正
確
な
情

報
と
、そ
れ
を
管
理
す
る
冷
静
さ

も
不
可
欠
と
な
る
。
な
に
よ
り
、

他
人
と
同
じ
こ
と
を
し
な
い
勇
気

と
、挑
戦
へ
の
覚
悟
が
要
る
。

歴
史
を
ひ
も
と
く
と
、リ
ス
ク

を
取
っ
た
人
間
は
い
つ
の
時
代
に

も
い
た
。
十
月
末
、そ
ん
な
男
の
物

語
を
上
梓
す
る
予
定
だ
。
幕
末

時
代
の
彦
根
藩
で
、磁
器
製
造
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦

し
、や
が
て
は
藩
に
召
上
げ
ら
れ
、

つ
ま
り
は
公
的
資
金
の
投
入
を

受
け
て
国
営
化
さ
れ
て
い
く
と
い

」

「

Photo Story
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地球上で最初の生命を育んだ水。その水面を見て

いるだけで、人の気持ちは不思議と和む。ある人はそ

の理由を、人と水との間に太古の感覚の共鳴が起き

ているからという。たしかに、人は海や川と向き合うと

き、無意識のうちに何かを語りかけているものだ。

水はまた、この地球上でもっとも受け身な存在でもあ

る。何ものにも逆らわず、流れるまま、漂うままだ。その

どこまでも受容的な有りように、人は何のためらいもな

く心を開いてしまう。

ともあれ水は、人にとってもっとも旧く懐かしい“分身”

でもある。この懐かしく受け身な“分身”が発するメッ

セージに、人は謙虚に耳を傾けなければならない。水

を敬わない文化に未来はないのだから。

写真は島原「われん川」の湧水。1792年大噴火に伴う地割
れから生まれた川であることから、この名がついた。

う
、幕
末
の
起
業
家
の
物
語
で
あ

る
。
時
代
小
説
な
の
に『
藍
色
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
』
と
カ
タ
カ
ナ
の
タ
イ

ト
ル
に
し
た
の
は
、「
ベ
ン
チ
ャ
ー
」

に
も
、や
は
り
ピ
ッ
タ
リ
の
日
本

語
が
な
か
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

作家。1951年滋賀県生まれ。米国系銀行や証券会社で債

券ディーラーなどを経て、95年『ザ・ヘッジ 回避』で作家に。

国際金融の世界を舞台に、時代を先取りするテーマで次々

と作品を発表し話題となる。00年発表のベストセラー『日本

国債』は、海外メディアでも注目される。雑誌・新聞で小説や

エッセイの執筆、テレビ・ラジオのコメンテーターとしても活躍

中。著書は『傷・邦銀崩壊』『凛冽の宙』『投資アドバイザー
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「
ユ
ビ
キ
タ
ス
」
の
使
い
方
と

し
て
、「
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

「
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン

グ
」
な
ど
の
表
現
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ぞ
れ
ど
う
理
解
す
れ
ば
い
い
の

で
し
ょ
う
か
。

通
常
語
ら
れ
て
い
る
「
ユ
ビ
キ
タ

ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
と
い
う
表
現
は
、

次
世
代
の
Ｉ
Ｔ
パ
ラ
ダ
イ
ム
を
担
う

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
99
年
か
ら
日
本

で
だ
け
使
わ
れ
て
い
る
和
製
英
語
で
、

モ
バ
イ
ル
＋
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
＋α
と
い

う
形
で
携
帯
機
器
や
情
報
家
電
な

ど
の
種
々
の
機
器
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

接
続
さ
れ
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
自
由
に
利
用
で
き
る
こ

と
を
意
味
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

こ
れ
に
対
し
て
、「
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン

ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と
は
、私
た
ち
の
現

実
空
間
の
身
の
回
り
の
あ
ら
ゆ
る
も

の
に
極
小
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
入
れ
て
、

そ
れ
ら
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
相
互
に
通

信
し
あ
う
こ
と
で
、私
た
ち
の
生
活
を

支
援
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ

ム
を
作
る
技
術
分
野
を
指
し
ま
す
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
サ
イ
エ
ン
ス
の
世
界

で
は
、こ
う
し
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
高

度
な
分
散
シ
ス
テ
ム
を
「
ユ
ビ
キ
タ

ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
」
と
呼
ん
で
い

ま
す
が
、こ
れ
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
サ
イ

エ
ン
ス
か
ら
生
ま
れ
た
言
葉
が
、一
般

に
は
「
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

と
混
同
さ
れ
て
使
わ
れ
て
い
る
面
が

あ
り
ま
す
。

―
―
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン

グ
で
、ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
で

し
ょ
う
か
。

半
導
体
技
術
の
飛
躍
的
な
発
達

ク
、本
、洋
服
、家
具
、薬
ビ
ン
な
ど
、

こ
れ
ま
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
入
ら
な
い

と
い
わ
れ
て
い
た
も
の
に
ま
で
組
み

込
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
。

こ
う
し
た
技
術
開
発
の
進
展
で
、

こ
れ
ま
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、シ

リ
コ
ン
・
チ
ッ
プ
を
埋
め
込
ん
だ
薬
の

瓶
に
携
帯
型
の
読
み
取
り
器
を
近

づ
け
る
と
、内
容
情
報
を
読
み
取
っ

て
中
の
薬
が
風
邪
薬
で
あ
る
こ
と

を
教
え
て
く
れ
る
。
さ
ら
に
、「
一
緒

に
服
用
し
て
い
る
薬
が
あ
る
か
」
と

聞
く
の
で
鼻
炎
薬
を
出
す
と
、「
一

緒
に
服
用
し
な
い
で
」
と
教
え
て
く

れ
ま
す
。

ほ
か
に
も
、す
べ
て
の
手
術
器
具

に
チ
ッ
プ
を
組
み
込
む
こ
と
で
体
内

へ
の
置
き
忘
れ
事
故
を
防
い
だ
り
、

食
品
の
流
通
な
ど
で
は
、異
物
混
入

な
ど
の
事
故
が
起
き
た
場
合
に
１

個
単
位
で
回
収
し
た
り
、在
庫
管
理

な
ど
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
で
き
ま
す
。

―
―
こ
う
し
た
環
境
が
実
現
す
る

に
は
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
良

く
な
る
こ
と
が
条
件
で
す
ね
。

コ
ス
ト
問
題
は
時
が
解
決
し
ま

す
。
需
要
が
増
し
て
生
産
技
術
が

上
が
れ
ば
、工
業
製
品
は
安
く
な
り

ま
す
か
ら
。よ
く
「
チ
ッ
プ
の
価
格
が

い
く
ら
に
な
る
と
普
及
す
る
か
」
と

で
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
本
体
が
マ
イ
ク
ロ
・
プ

ロ
セ
ッ
サ
と
い
う
数
ミ
リ
角
の
シ
リ
コ

ン
・
チ
ッ
プ
に
ま
で
小
さ
く
な
り
ま
し

た
。
今
、全
世
界
で
年
間
83
億
個
の
マ

イ
ク
ロ
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
生
産
さ
れ
て

い
ま
す
が
、パ
ソ
コ
ン
に
使
わ
れ
て
い
る

の
は
そ
の
う
ち
の
2
％
程
度
で
、残

り
は
す
べ
て
組
み
込
み
用
と
呼
ば
れ

て
機
械
の
中
に
入
っ
て
い
ま
す
。

マ
イ
ク
ロ
・
プ
ロ
セ
ッ
サ
だ
け
で
な

く
、メ
モ
リ
ー
も
含
め
た
こ
の
よ
う
な

シ
リ
コ
ン
・
チ
ッ
プ
が
、電
池
な
し
に
あ

て
た
電
波
で
起
動
し
て
答
え
を
返
す

よ
う
な
技
術
と
組
み
合
わ
せ
さ
れ
、

さ
ら
に
こ
こ
１
〜
２
年
の
技
術
開
発

で
一
段
と
小
さ
く
な
り
、メ
モ
リ
ー

だ
け
な
ら
直
径
0.4
ミ
リ
サ
イ
ズ
で
ア

ン
テ
ナ
ま
で
内
蔵
し
た
も
の
ま
で
出

て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、食
品
パ
ッ

い
い
ま
す
が
、こ
れ
も
正
し
い
よ
う
で

間
違
い
で
す
。
必
要
な
の
は
チ
ッ
プ
だ

け
で
は
な
い
か
ら
で
す
。バ
ッ
ク
ヤ
ー

ド
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、読
み
と
り
器
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
関
連
機
器
の
低
コ
ス

ト
化
が
必
要
で
す
。

ま
た
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
プ
ラ
イ
バ
シ
ー

に
関
す
る
ル
ー
ル
作
り
や
、そ
れ
に
対

す
る
社
会
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
も
必
要
で

す
。
今
後
10
年
く
ら
い
の
間
に
、あ
ら

ゆ
る
も
の
の
価
格
が
落
ち
着
い
て
き
て
、

ス
ー
パ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
の
商
品
に
も
使
わ

れ
る
ほ
ど
普
及
す
る
で
し
ょ
う
。

―
―
技
術
開
発
の
優
先
順
位
に
つ
い

て
は
、ど
う
お
考
え
で
す
か
。

ま
ず
、超
小
型
チ
ッ
プ
。こ
の
技
術

問
題
は
、こ
こ
４
〜
５
年
で
片
が
つ
き

ま
す
。

次
が
、ユ
ビ
キ
タ
ス
専
用
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
・
プ
ロ
ト
コ
ル
で
す
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
・
プ
ロ
ト
コ
ル
に
は
リ
ア
ル
タ
イ

ム
性
が
な
い
の
に
対
し
て
、ユ
ビ
キ
タ

ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
場
合
は
非

常
時
対
応
な
ど
も
あ
り
、リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
処
理
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
よ
う
に
原
理
的
に

情
報
が
い
つ
届
く
か
わ
か
ら
な
い
シ
ス

テ
ム
で
は
実
用
に
な
り
ま
せ
ん
。

も
う
ひ
と
つ
の
問
題
は
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
で
す
。
現
在
の
パ
ソ
コ
ン
の
よ
う

に
、ウ
イ
ル
ス
被
害
な
ど
が
起
き
た
あ

と
か
ら
対
処
し
て
い
る
よ
う
で
は
手

後
れ
で
す
。
今
の
パ
ソ
コ
ン
の
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
ー
と
は
違
い
、
最
初
か
ら
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
応
を
考
え
た
も
の
で
な

い
と
実
用
性
が
あ
り
ま
せ
ん
。
今
、私

が
取
り
組
ん
で
い
る
技
術
開
発
で
は
、

現
在
の
パ
ソ
コ
ン
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ

ー
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
プ
ロ
ト
コ
ル
も

使
え
る
よ
う
に
は
考
え
て
い
ま
す
が
、

基
本
は
す
べ
て
が
新
技
術
で
す
。
だ

か
ら
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
実
用
性
に
優

れ
た
シ
ス
テ
ム
が
で
き
る
の
で
す
。

―
―
実
用
化
や
量
産
化
の
た
め
に
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は
、規
格
や
シ
ス
テ
ム
の
統
一
が
必

要
な
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

そ
の
質
問
が
「
グ
ロ
ー
バ
ル
･
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
を
待
っ
て
い
て
、そ
れ
に
従

う
べ
き
で
は
な
い
か
」
と
い
う
意
味
な

ら
正
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
も
そ
も
、

統
一
し
た
方
が
い
い
場
合
も
あ
り
ま

す
が
、統
一
す
る
必
要
が
な
い
場
合

も
あ
る
の
で
す
。
日
本
が
世
界
第
２

位
の
経
済
大
国
で
あ
る
こ
と
を
考
え

る
と
、ま
ず
自
分
た
ち
で
使
っ
て
み
て
、

そ
れ
が
良
い
技
術
な
ら
、逆
に
世
界

に
無
償
提
供
し
て
広
げ
て
い
け
ば
い

い
の
で
す
。

ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

世
界
で
も
っ
と
も
重
要
な
言
葉
が

「
ロ
ー
カ
リ
テ
ィ
の
重
要
性
」で
す
。こ

れ
は
今
ま
で
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
シ
ス
テ

ム
と
も
っ
と
も
違
う
点
で
、つ
ま
り
一

番
重
要
な
の
は
今
こ
の
場
所
の
現
実

空
間
で
あ
っ
て
、た
と
え
ば
今
の
日
本

の
天
気
は
米
国
の
冷
蔵
庫
に
は
関
係

が
な
い
わ
け
で
す
。

最
近
分
か
っ
て
き
た
こ
と
は
、90
年

代
の
日
本
は
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
と
い
う
言
葉
に
惑
わ
さ
れ
て
、屋

台
骨
を
痛
め
つ
け
ら
れ
た
と
い
う
こ

と
。グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
問

題
点
を
理
解
し
な
か
っ
た
ら
、日
本

は
ま
す
ま
す
苦
し
く
な
っ
て
し
ま
う

で
し
ょ
う
。
そ
も
そ
も
日
本
と
米
国

で
は
、カ
ル
チ
ャ
ー
、制
度
が
違
う
の

で
す
か
ら
、何
も
か
も
を
統
一
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
事
は
決
し

て
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
関
し
て
は
、実
は
今
大
変

な
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
て
、米
国
は
先

程
言
っ
た
よ
う
な
チ
ッ
プ
に
エ
ネ
ル
ギ

ー
を
電
波
で
送
る
際
の
周
波
数
に
９

１
５
メ
ガ
帯
を
使
用
す
る
よ
う
に
と

要
求
し
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、こ
の

９
１
５
メ
ガ
と
い
う
の
は
日
本
の
携

帯
電
話
が
使
っ
て
い
て
、電
波
法
上

も
使
用
で
き
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
る

も
の
で
す
。

も
し
、こ
の
要
求
に
従
う
と
し
た

ら
、日
本
の
携
帯
電
話
は
す
べ
て
作

り
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り

ま
す
。
そ
の
コ
ス
ト
は
税
金
で
あ
り
、

莫
大
な
額
で
す
。こ
の
よ
う
に
現
実

の
世
界
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
入
れ
る
と

な
る
と
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
そ
の
も
の
以

前
の
制
度
や
法
律
面
で
の
問
題
へ
の

対
応
が
問
わ
れ
る
の
で
す
。

―
―
技
術
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
、
周
り
の
環
境
整
備
が
重
要
だ

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

シ
ス
テ
ム
と
い
う
の
は
、
自
国
に

と
っ
て
有
利
か
不
利
か
で
判
断
し
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。い
い
例
が
米
国

で
、自
国
に
不
利
と
な
れ
ば
、あ
れ

だ
け
確
固
と
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
の「
メ
ー
ト
ル
法
」
さ
え
取

り
入
れ
て
い
ま
せ
ん
よ
ね
。
米
国
と

同
じ
に
し
た
方
が
い
い
場
合
も
あ
れ

ば
、同
じ
に
し
な
い
方
が
い
い
場
合
も

あ
る
。
そ
こ
を
曖
昧
に
し
て
い
る
と
、

今
の
パ
ソ
コ
ン
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
世

界
の
よ
う
に
、す
べ
て
米
国
の
会
社

が
牛
耳
る
こ
と
に
な
っ
て
、日
本
の
国

力
が
低
下
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

日
本
は
も
っ
と
自
立
し
な
い
と
ダ

メ
だ
し
、も
っ
と
自
信
を
持
っ
て
い
い

の
で
す
。Ｇ
Ｄ
Ｐ
第
２
位
国
で
あ
り
、

自
国
消
費
量
は
多
く
購
買
力
も
大

き
い
の
で
す
か
ら
。
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「
ユ
ビ
キ
タ
ス（U

biquitous

）」
と
は
、近
代
ラ
テ
ン
語
を
語
源
と
す
る
英
語
で
、も
と
も
と
は
「
神
は
い
ず
こ
に

も
お
わ
し
ま
す
」
と
い
う
使
い
方
を
さ
れ
る
宗
教
用
語
。
坂
村
氏
に
よ
れ
ば
、ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

と
は
「
身
の
回
り
に
あ
る
も
の
す
べ
て
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
組
み
込
ま
れ
る
」
環
境
で
あ
り
、「
実
現
の
た
め
に
は

機
器
を
作
る
だ
け
で
は
な
く
、機
器
を
と
り
ま
く
環
境
も
あ
わ
せ
て
作
ら
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
」
と
い
う
。

ユ
ビ
キ
タ
ス
な
環
境
に
よ
っ
て
、私
た
ち
の
周
り
で
ど
ん
な
こ
と
が
起
こ
る
の
か
。
実
現
の
た
め
の
課
題
は
何
か
。

ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
提
唱
者
で
あ
る
坂
村
健
氏
に
聞
い
た
。

坂
村
健
・
東
京
大
学
教
授
に
聞
く

ユ
ビ
キ
タ
ス
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

社
会
へ
の
展
望
と
課
題

1951年東京生まれ。慶應義塾大学大学院工学研究科博士課程修了。現在、東京大学大
学院情報学環学際情報学府教授。専攻は電脳建築学。1984年からユビキタス・コンピュー
ティングの時代を目指したコンピュータ体系の再構築プロジェクト「ＴＲＯＮプロジェクト」を開始。
現在、ＴＲＯＮは世界でもっとも使われている組込みＯＳとなっている。著書は『痛快！コンピュー
ター学』『情報文明の日本モデル』『21世紀日本の情報戦略』『ユビキタス・コンピュータ革
命』など多数、最新刊に『情報の教科書』がある。

「ユビキタス社会への展望」
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携
帯
電
話
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及

し
、電
子
メ
ー
ル
、オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
が
当
た
り
前
に
な
り
ま
し

た
。
政
府
も
、Ｉ
Ｔ
革
命
を
産
業
革

命
に
匹
敵
す
る
社
会
構
造
の
大
変

革
と
位
置
付
け
て
お
り
、情
報
化
社

会
に
適
し
た
環
境
整
備
を
行
う
べ

く
、「ｅ
―

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
戦
略
」を
策
定
し
、

世
界
最
先
端
の
Ｉ
Ｔ
国
家
に
な
る
こ

と
を
目
標
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

本
稿
で
は
、Ｉ
Ｔ
化
が
進
展
す
る

分
野
の
中
か
ら
、急
速
に
市
場
が
拡

今
日
、社
会
の
多
く
の
分
野
で
デ

ジ
タ
ル
化
が
進
展
し
て
お
り
、そ
の
影

響
は
広
範
に
わ
た
っ
て
い
ま
す（
図
１
）。

放
送
、通
信
、エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
各

産
業
で
は
新
た
な
需
要
が
生
ま
れ
、

一
方
で
コ
ン
テ
ン
ツ
等
の
新
し
い
産
業

も
育
っ
て
き
ま
し
た
。
生
活
面
で
も
、

大
す
る
情
報
家
電
と
、そ
の
普
及
が

も
た
ら
す
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

と
呼
ば
れ
る
情
報
環
境
に
焦
点
を

当
て
て
考
察
を
加
え
て
い
き
ま
す
。

「
情
報
家
電
」
と
は
、家
庭
と
個

人
を
対
象
に
し
た
電
子
情
報
機
器

で
、デ
ジ
タ
ル
化
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
に

対
応
し
た
も
の
で
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
普
及
に
伴
い
、情
報
端
末
機
能

や
外
部
か
ら
の
操
作
性
が
充
実
し
、

電
話
、テ
レ
ビ
か
ら
冷
蔵
庫
や
電
子

レ
ン
ジ
ま
で
と
、そ
の
範
囲
は
拡
大
し

て
い
ま
す
。
情
報
家
電
の
代
表
格
で

あ
る
携
帯
電
話
の
世
界
需
要
は
、Ｉ

Ｔ
不
況
に
よ
り
2
0
0
1
年
に
初

め
て
前
年
割
れ
を
記
録
し
ま
し
た

が
、市
場
は
再
び
拡
大
基
調
に
戻
り
、

カ
メ
ラ
付
き
等
の
高
機
能
機
種
の
登

場
、第
３
世
代
へ
の
移
行
、中
国
を
は

じ
め
と
し
た
ア
ジ
ア
市
場
の
拡
大
等

に
よ
り
、04
年
に
は
年
間
５
億
台
を

突
破
す
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、テ
レ
ビ
、ビ
デ
オ
等
の
映
像

機
器
で
は
、地
上
波
デ
ジ
タ
ル
放
送

の
開
始
も
あ
り
、急
速
な
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
行
す
る
と
見
ら
れ
て
い
ま

す
。テ
レ
ビ
で
は
、液
晶
テ
レ
ビ
の
国

内
需
要
が
02
年
の
63
万
台
か
ら
07

年
3
1
0
万
台
、プ
ラ
ズ
マ
テ
レ
ビ
も

02
年
19
万
台
か
ら
07
年
1
2
0
万

台
と
、そ
れ
ぞ
れ
拡
大
が
予
測
さ
れ

情
報
家
電
の
普
及
が
進
み
、提

供
さ
れ
る
機
能
と
サ
ー
ビ
ス
が
高

度
化
さ
れ
る
こ
と
で
、い
つ
で
も
ど
こ

で
も
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
で

き
る
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社

は
じ
め
に

拡
大
を
続
け
る

情
報
家
電
市
場

ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
へ
の
期
待

て
い
ま
す
。ビ
デ
オ
で
は
、Ｄ
Ｖ
Ｄ
国

内
需
要
が
97
年
の
15
万
台
か
ら
07

年
に
6
5
0
万
台
へ
と
成
長
し
、03

年
中
に
Ｖ
Ｔ
Ｒ
を
抜
く
も
の
と
見
ら

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
デ
ジ
タ
ル
機

器
を
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
す

る
こ
と
で
、例
え
ば
外
出
先
か
ら
パ

ソ
コ
ン
、携
帯
電
話
に
よ
る
録
画
予

約
が
可
能
に
な
る
等
、ユ
ビ
キ
タ
ス
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
視
野
に
入
れ
た
機

能
が
登
場
し
始
め
て
い
ま
す
。

拡
大
を
続
け
る
情
報
家
電
市
場

に
お
い
て
は
、今
の
と
こ
ろ
日
本
企
業

が
先
行
し
て
い
ま
す
。
液
晶
テ
レ
ビ

で
は
、シ
ャ
ー
プ
が
世
界
シ
ェ
ア
１
位
、

プ
ラ
ズ
マ
パ
ネ
ル
も
、日
本
企
業
で
８

割
を
生
産
。Ｄ
Ｖ
Ｄ
プ
レ
イ
ヤ
ー
、デ

ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
、カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
等
で
も
日
本
企
業
が
市
場

シ
ェ
ア
上
位
を
占
め
て
い
ま
す
。

今
後
も
市
場
の
主
導
権
を
握
り
、

情
報
家
電
を
核
に
日
本
の
Ｉ
Ｔ
産
業

の
復
権
を
果
た
し
て
い
く
た
め
に
は
、

企
業
の
枠
を
超
え
た
業
界
再
編
に
よ

り
、設
備
投
資
や
研
究
開
発
を
効
率

的
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。コ
ア
と
な
る
技
術
、ノ
ウ
ハ
ウ
、ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
等
に
つ
い
て
は
、日
本
企

業
を
中
心
に
標
準
化
し
、か
つ
安
易

な
外
部
流
出
を
防
ぐ
た
め
の
知
的
財

産
戦
略
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

ソ
ー
ス
コ
ー
ド
が
無
償
公
開
さ
れ
て
い

る
ト
ロ
ン
、リ
ナ
ッ
ク
ス
等
の
基
本
ソ
フ

ト
を
使
い
、日
本
主
導
で
情
報
家
電

の
規
格
統
一
を
行
お
う
と
す
る
官

民
一
体
の
動
き
が
あ
り
、今
後
の
動

向
が
注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。
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会
が
実
現
す
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｄ
Ｓ
Ｌ
や
光
フ
ァ
イ
バ
ー
を
始
め
と

す
る
高
速
回
線
が
、価
格
競
争
に
よ

る
低
価
格
化
と
相
俟
っ
て
急
速
に
普

及
し
て
お
り
、ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
社
会
に
向
け
て
の
基
盤
整
備
が

着
実
に
進
展
し
て
い
る
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

で
は
、ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

と
は
具
体
的
に
ど
う
い
う
も
の
な
の

で
し
ょ
う
か
。
政
府
の「
ｅ
―

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ

戦
略
Ⅱ
」で
は
、生
活
面
で
の
Ｉ
Ｔ
利

活
用
方
法
と
し
て
、図
２
の
よ
う
な

「ユビキタス社会への展望」

ユ
ビ
キ
タ
ス
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会

実
現
に
向
け
た
課
題

青
写
真
が
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。セ

ン
サ
ー
等
を
通
じ
た
高
齢
者
の
在

宅
健
康
管
理
、ド
ア
の
施
錠
と
連
動

し
た
台
所
の
消
火
確
認
や
待
機
電

力
の
停
止
、留
守
宅
へ
の
侵
入
や
大

規
模
災
害
時
の
緊
急
通
報
・
連
絡
シ

ス
テ
ム
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
注
文
し

た
商
品
の
Ｉ
Ｔ
ロ
ッ
カ
ー
で
の
受
け
取

り
及
び
支
払
い
等
、便
利
で
安
心
な

生
活
が
描
き
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
対

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
れ
ば
、情
報
や

サ
ー
ビ
ス
の
利
便
性
が
高
ま
る
こ
と

DBJ SPECIAL 2

 
情報通信 
ネットワーク 
 
 
 
 
情報通信機器／ 
デバイス 
 
 

コンテンツ 
 

情報サービス 
 
 
 
政策動向 

産　業 国民生活 備　考 

・ BSデジタル放送の開始 
・ 地上波放送のデジタル化 
・ 通信のブロードバンド化･IP化 
・ 次世代携帯電話 
 
・ 情報家電の市場拡大とネットワーク化 
・ PC･携帯電話の高機能化 
・ VoIP関連機器市場の拡大 
・ 半導体産業の事業再編 
・ ディスプレイ産業の新展開 
 
・コンテンツ産業の育成 
 
・企業の戦略的なIT投資の拡大 
 
 
・ IT戦略本部（内閣府）～IT基本戦略、e-Japan戦略等 
・ 知的財産戦略本部（内閣府）～知的財産戦略大綱 
・ 総務省の情報通信政策 
・ 経済産業省の情報通信政策 
 

 
・ 電子政府の実現 
・ 情報セキュリティの確立 
・ デジタルデバイドの解消 
・ 周波数の有効利用 
・ 商慣習のIT化 
 
 

・ 高品質･高機能テレビ 
・ 高速･廉価･定額通信サービスの普及 
・ 次世代携帯電話の登場 
 
 
・ ホームネットワークの進展 
・ 情報家電の普及 
・ 電子メール、テレビ電話、テレビ会議 
・ 遠隔教育、ネットワークゲーム 
・ 電子政府への対応 
 
 
 
・ 生活･公共分野の情報化 
・ 高度なIT人材の育成 

図1　デジタル化の進展とその影響 

や
、
自
宅
内
の

遠
隔
監
視
、
家

電
の
遠
隔
操
作

等
、
安
心
で
快

適
な
生
活
環
境

に
貢
献
す
る
と

の
期
待
も
あ

り
、
約
７
割
の

回
答
者
が
肯
定

的
な
見
方
を
し

て
い
ま
す
。
国

内
企
業
の
情
報

シ
ス
テ
ム
担
当

者
に
実
施
し
た

調
査（
図
３
）に

よ
れ
ば
、ユ
ビ
キ

タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
拡
大
に

よ
り
「
社
内
の

情
報
共
有
が
進

展
す
る
」
等
、８

割
の
企
業
が
何

ら
か
の
プ
ラ
ス

の
効
果
が
あ
る

と
回
答
し
て
お

り
、ビ
ジ
ネ
ス
面
で
の
期
待
も
大
き
い

も
の
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、こ
う
し
た
環
境
を
実
現

し
て
い
く
た
め
の
道
は
平
坦
で
は
な

く
、以
下
の
よ
う
な
問
題
が
指
摘
さ

れ
て
い
ま
す
。

前
述
の
ユ
ビ
キ
タ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
れ
ば
、企

業
秘
密
、プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
関
す
る
情

報
を
含
め
、あ
ら
ゆ
る
情
報
が
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
介
し
て
相
互
に
往
来
す
る

よ
う
に
な
る
こ
と
で
、新
形
態
の
犯

罪
や
個
人
情
報
の
漏
洩
が
起
き
る
こ

と
を
、約
９
割
の
回
答
者
が
危
惧
し

て
い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
が
安
心
で
き
る

よ
う
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
技
術
、プ
ラ
イ

バ
シ
ー
保
護
の
た
め
の
制
度
を
確
立

す
る
こ
と
が
急
務
で
す
。

モ
バ
イ
ル
端
末
に
動
画
等
の
高
機

能
が
加
わ
る
こ
と
で
、電
力
消
費
量

も
急
増
し
て
い
ま
す
。
機
器
自
体
の

低
消
費
電
力
化
を
進
め
る
と
と
も

に
、小
型
燃
料
電
池
等
の
次
世
代
の

電
源
も
開
発
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
電
源
の
ほ
か
に
も
、試
作
研
究
段

階
に
あ
る
次
世
代
技
術
の
実
用
化
を

進
め
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ま
た
、シ

ス
テ
ム
Ｌ
Ｓ
Ｉ
、有
機
Ｅ
Ｌ
等
の
キ
ー

デ
バ
イ
ス
や
、機
器
に
組
み
込
む
エ
ン

ベ
デ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム
か
ら
電
子
政
府
の

よ
う
な
大
型
シ
ス
テ
ム
を
動
か
す
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
ま
で
、今
あ
る
技
術
の
高

度
化
、応
用
研
究
も
同
時
に
進
め
て

い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。
弛
ま
ぬ
技
術
革

新
が
不
可
欠
で
す
。

以
上
の
ほ
か
、Ｉ
Ｔ
を
使
い
こ
な
せ

る
人
と
、使
い
こ
な
せ
な
い
人
と
の
格

差（
＝
デ
ジ
タ
ル
デ
バ
イ
ド
）を
生
じ
さ

せ
な
い
た
め
の
配
慮
、高
度
な
情
報

技
術
を
有
す
る
人
材
の
育
成
等
も

重
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
課
題

を
克
服
す
る
こ
と
で
、ユ
ビ
キ
タ
ス
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
、便
利
で
暮
ら

し
や
す
い
社
会
が
実
現
す
る
こ
と
を

期
待
し
た
い
も
の
で
す
。

0 10 20 30 40 50
（％） 

社内の情報共有が進展する 

営業担当者などの活動管理が進む 

業務の連携や自動化が進む 

顧客に対するサポート業務が高度化する 

物流管理業務が高度化する 

品質管理業務などが高度化する 

在宅勤務やSOHOなどが進む 

ユビキタスを利用した新サービスで売り上げが拡大 

ユビキタスに必要な自社製品の売り上げが拡大 

逆に売り上げが減少する 

その他 

よく分からない 

何も変わらない 

電気・ガス・水道事業者 

介護センター 

救急センター 

消防署 

駅、郵便局、 
コンビニ等 

ITロッカー 

スーパーマーケット 
ドラッグストア 

小売業者、宅配事業者等 

カード会社 

PHS、携帯電話等 

病院・医師 

災害情報 

＊「よく分からない」、「何も変わらない」を除いては複数解答。 
出所： 日経マーケット・アクセス「企業システムパネル調査： システム投資トレンドとベンダーへの期待」（2002年11月） 

出所： IT戦略本部「e―Japan戦略II」 

図3　ユビキタス・ネットワークの広がりが企業に与える影響 

図2　生活分野でのIT利活用の先導的取り組み 

情報分電盤 

センサー 

テレビ 

ポット ガス 水道 

電気 

遠隔共同検針 

自動安否確認 

外出も安心 

留守中の 
配達も安心 

異常検知 

 家族と 
ビデオ会話 

見守るコストを下げることで、 
安心を効率的に 

日本政策投資銀行 情報通信部 坂東信介

情報家電とユビキタス・ネットワークが
切り開く未来社会
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ペ
ル
ー
・
ア
マ
ゾ
ン
の
マ
チ
ゲ
ン
ガ

の
村
を
訪
れ
る
と
、い
つ
も
誰
か

が
家
作
り
を
し
て
い
る
。
焼
畑
の

地
力
が
衰
え
る
と
他
の
場
所
に

移
動
す
る
彼
ら
は
、３
〜
４
年
ご

と
に
住
家
を
変
え
る
。
そ
の
た
び

に
新
し
い
家
を
建
て
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

そ
の
家
作
り
も
皆
で
一
気
呵

成
に
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
柱
な

ど
の
伐
採
、運
搬
な
ど
は
兄
弟
や

仲
間
が
手
伝
っ
て
く
れ
る
が
、そ

の
後
は
家
主
が
た
っ
ぷ
り
と
時
間

を
か
け
て
作
る
。い
つ
ま
で
に
作
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
制
約

も
な
い
。
気
が
向
い
た
と
き
に
作

業
を
す
れ
ば
い
い
。
完
成
す
る
ま

で
は
数
時
間
で
作
り
上
げ
て
し
ま

う
仮
小
屋
に
住
ん
で
い
れ
ば
い
い
。

家
の
材
料
は
自
分
た
ち
で
運
べ

る
範
囲
の
、近
く
の
森
か
ら
切
り

出
し
て
き
た
も
の
だ
。
連
結
部
も

樹
皮
や
蔓
を
使
い
、釘
一
本
使
っ

て
い
な
い
。
有
り
余
る
ほ
ど
の
土
地

と
材
木
が
あ
る
が
、け
っ
し
て
大

邸
宅
を
建
て
よ
う
と
は
し
な
い
。

先
日
、東
京
の
郊
外
に
炭
焼
き

の
実
習
に
行
っ
た
。Ｈ
と
い
う
町
の

身
寄
り
の
な
い
身
体
障
害
者
の
施

設
の
脇
に
炭
焼
き
小
屋
が
あ
る
。

炭
焼
き
の
技
術
は
日
本
が
も
っ
と

も
発
達
し
て
い
る
。
大
都
会
東
京

も
西
部
に
は
森
林
が
広
が
っ
て
い

る
。こ
の
西
多
摩
を
拠
点
と
し
て

第
三
世
界
に
炭
焼
き
を
指
導
し

て
い
る
グ
ル
ー
プ
が
あ
る
。
一
般
市

民
に
も
炭
焼
き
の
手
ほ
ど
き
を

し
て
く
れ
る
。

ド
ラ
ム
缶
を
使
っ
た
炭
焼
き
を

教
え
て
も
ら
っ
た
が
、材
料
の
竹

を
ド
ラ
ム
缶
窯
に
詰
め
て
、火
を

つ
け
て
か
ら
炭
が
出
来
る
ま
で
時

間
が
た
っ
ぷ
り
と
あ
る
。
煙
突
か

ら
出
て
来
る
煙
の
色
を
観
察
し

な
が
ら
、日
本
の
森
林
が
か
か
え

て
い
る
問
題
を
語
り
合
っ
た
。

日
本
は
国
土
に
森
林
の
占
め

る
割
合
が
多
い
こ
と
で
有
名
だ
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
次
々
と
森
林
が

消
え
て
い
く
の
に
対
し
て
、日
本

で
は
国
土
面
積
の
７
割
が
森
林

だ
。そ
の
う
ち
４
割
が
杉
、ひ
の
き

な
ど
の
人
工
林
だ
。
戦
後
の
高
度

成
長
期
に
木
材
需
要
が
急
速
に

増
大
し
、天
然
林
を
伐
採
し
、成

長
の
早
い
杉
や
ヒ
ノ
キ
を
植
林
し

た
た
め
だ
。
西
多
摩
も
例
外
で
は

な
い
。
供
給
不
足
に
よ
っ
て
木
材

の
価
格
も
高
騰
し
た
。

し
か
し
、木
材
貿
易
の
完
全
自

由
化
で
、安
価
の
輸
入
木
材
が
大

量
に
入
っ
て
き
た
。
最
近
で
は
全

木
材
供
給
量
に
占
め
る
国
産
材

の
割
合
は
４
分
の
１
以
下
に
な
っ

て
い
る
。外
材
輸
入
量
の
増
大
が
、

国
産
材
価
格
の
下
落
を
招
い
た
。

逆
に
造
林
に
か
か
る
費
用
が
増

大
し
、日
本
の
林
業
は
衰
退
し
て

い
っ
た
。
林
業
従
事
者
の
数
は
減

り
、高
齢
化
が
進
ん
だ
。

林
業
経
営
が
成
り
立
た
な
く

な
る
と
、人
工
林
の
手
入
れ
が
放

棄
さ
れ
る
。
手
を
い
れ
れ
ば
入
れ

る
ほ
ど
赤
字
に
な
る
か
ら
だ
。
そ

の
結
果
、人
工
林
は
荒
れ
、大
雨

の
た
び
に
山
の
土
壌
が
浸
食
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。

Y o s h i h a r u  S e k i n o

地 球 視 考

探
検
家
・
医
師
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1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32

回、通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年

からは、東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経

由で南米最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万

キロを逆ルートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的

地タンザニアへ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英

堂「『原住民』の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

「
日
本
は
先
進
国
の
中
で
は
よ

く
森
が
残
っ
て
い
る
」
と
い
わ
れ
る

が
、あ
ち
こ
ち
の
海
外
の
森
を
伐

採
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、「
日
本
の

森
」
は
残
っ
て
い
る
の
だ
。
外
材
を

輸
入
し
、外
国
の
森
を
切
っ
て
建

て
た
家
が
増
え
て
い
る
。
地
元
の

林
業
も
利
益
を
得
る
こ
と
が
な

い
。こ
の
ま
ま
で
は
海
外
の
森
が

消
失
し
、「
日
本
の
森
」
も
荒
廃

す
る
ば
か
り
だ
。

身
近
な
材
料
で
、地
域
内
の
力

で
家
を
作
る
マ
チ
ゲ
ン
ガ
の
暮
ら

し
は
、「
日
本
の
森
」
再
生
の
ヒ
ン

ト
に
な
ら
な
い
だ
ろ
う
か
。
国
内

の
材
木
を
利
用
し
て
、土
地
の
建

築
家
が
設
計
し
、土
地
の
大
工
が

家
を
建
て
れ
ば
、そ
の
地
域
内
で

の
経
済
が
活
性
化
し
「
日
本
の

森
」
も
守
れ
る
は
ず
だ
。



ＤＩＰファイナンスとは
ＤＩＰファイナンスとは、米国において再建型倒産手続きである連邦倒産法第11章手続（チャプター11）に

入った企業（ＤＩＰ：Debtor In Possession〔占有継続債務者〕）に対する融資のことを指しますが、

日本においては、再建型倒産手続きである民事再生法（＊1）、会社更生法（＊2）の手続き申し立て後、

計画が認可決定するまでに事業を円滑に継続するための資金を融資することをＤＩＰファイナンスと称します。

企業が倒産して民事再生手続や会社更生手続の申し立てを行った場合、

再生計画や更生計画が確定するまでにはある程度の時間が必要です。

その間、倒産企業は資金不足の状態となり、納入業者から原材料や商品が供給されなくなるほか、

事業継続に必要な従業員の確保や設備の維持ができなくなる可能性があります。

ＤＩＰファイナンスは、この間の資金を一時的に融資し、

倒産企業の企業価値を維持しながら再生計画や更生計画の円滑なスタートにつなげることによって、

社会経済的に有用な事業の効率的な再生を支援するものです。

な
ぜ
倒
産
企
業
に
融
資
す
る

の
で
す
か
？
倒
産
は
企
業
競

争
の
結
果
で
あ
り
、倒
産
企
業

が
債
務
カ
ッ
ト
に
よ
り
蘇
る
こ
と
は
、経

済
構
造
改
革
の
趣
旨
に
反
す
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
？

例
え
ば
、あ
る
会
社
に
２
つ
の
事

業
部
門
が
あ
り
、一
方
は
好
調

で
黒
字
で
あ
る
の
に
も
か
か
わ

ら
ず
、も
う
一
方
が
巨
額
の
赤
字
を
生

ん
だ
た
め
に
倒
産
に
追
い
込
ま
れ
た
場

合
、倒
産
に
よ
り
黒
字
部
門
の
事
業
価

値
ま
で
も
否
定
し
、黒
字
部
門
が
有
す

る
雇
用
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ま
で
も
す
べ
て

失
っ
て
し
ま
う
の
は
、日
本
経
済
に
と
っ

て
望
ま
し
い
こ
と
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

赤
字
部
門
は
再
生
さ
せ
る
価
値
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、黒
字
部
門
に
特
化
す
れ

ば
再
建
が
可
能
な
倒
産
事
例
や
、本
業

は
好
調
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、過

剰
債
務
を
負
っ
て
い
る
た
め
に
経
営
難
に

陥
る
事
例
は
多
い
も
の
で
す
。
こ
の
よ
う

な
場
合
に
、株
主
責
任
、経
営
責
任
を

明
確
に
し
た
上
で
、「
会
社
」
を
継
続
さ

せ
る
た
め
で
は
な
く
、「
価
値
あ
る
事
業
」

を
継
続
さ
せ
る
取
り
組
み
が
事
業
再
生

で
あ
り
、こ
の
取
り
組
み
が
日
本
経
済
の

円
滑
な
構
造
改
革
の
た
め
に
不
可
欠
な

の
で
す
。Ｄ

Ｂ
Ｊ
の
考
え
る
Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
へ
の
取
り
組
み
上
の
ポ
イ

ン
ト
は
？

D
B
J
で
は
、以
下
の
点
を
確

認
の
上
、Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

1
事
業
の
経
済
社
会
的
有
用
性
及

び
今
後
の
発
展
可
能
性

Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
過
剰
供
給
力
の

温
存
を
意
図
と
す
る
も
の
で
は
な
い
た

め
、継
続
を
図
る
事
業
が
真
に
経
済
社
会

的
に
有
用
で
あ
り
、今
後
の
発
展
が
見
込

ま
れ
る
有
望
な
事
業
で
あ
る
こ
と
を
確
認

し
ま
す
。

2
周
辺
地
域
の
産
業
経
済
の
健
全

な
維
持
向
上
に
資
す
る
こ
と

継
続
を
図
る
事
業
が
、一
定
以
上
の

雇
用
を
維
持
す
る
効
果
が
認
め
ら
れ
る

事
業
で
あ
る
こ
と
に
加
え
、関
連
す
る
取

引
先
や
下
請
会
社
の
連
鎖
倒
産
を
防
止

し
て
地
域
経
済
の
産
業
活
力
の
維
持
向

上
を
助
け
る
事
業
で
あ
る
こ
と
、ま
た
は

地
域
住
民
の
日
常
生
活
に
密
接
し
た
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
こ
と
な
ど
、地
域

社
会
に
と
っ
て
不
可
欠
な
事
業
で
あ
る
こ

と
を
確
認
し
ま
す
。

3
再
建
計
画
策
定
の
確
実
性

第
三
者
が
ス
ポ
ン
サ
ー
に
つ
く
こ
と
な

ど
に
よ
っ
て
実
現
性
が
高
く
経
済
合
理

性
が
認
め
ら
れ
、か
つ
既
存
の
債
権
者
な

ど
利
害
関
係
者
の
理
解
が
得
ら
れ
る
よ

う
な
再
建
計
画
の
策
定
が
見
込
ま
れ
る

こ
と
を
確
認
し
ま
す
。

4
償
還
確
実
性
の
確
保

倒
産
企
業
に
融
資
す
る
の
で
す
か
ら
、

確
実
な
償
還
が
見
込
め
る
か
ど
う
か
き

ち
ん
と
見
極
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
具

体
的
に
は
、優
良
な
担
保
が
確
保
で
き
る

こ
と
や
Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
裁
判
所

の
許
可
等
を
受
け
た
共
益
債
権（
＊
3
）
と

な
る
こ
と
が
必
要
条
件
と
な
り
ま
す
。

5
利
害
関
係
者
の
意
向

D
B
J
か
ら
の
借
入
及
び
そ
の
共
益

債
権
の
確
定
に
当
た
っ
て
、他
の
債
権
者

な
ど
利
害
関
係
者
へ
の
周
知
を
行
う
こ

と
を
確
認
し
ま
す
。

QQ
Q
&
A

AA

「
D
I
P
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」
と
は 

資金需要 共益債権 

運
転
資
金 

リ
ス
ト
ラ
資
金 

設
備
資
金
等 

手
続
申
立 

開
始
決
定 

計
画
完
了 
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計
画
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決
定 
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21 20

Ｄ Ｂ Ｊ に よ る ＤＩＰ フ ァ イ ナ ン ス 事 例
（株）新潟鐵工所のケース

DIPファイナンス

（株）新潟鐵工所は、平成13年11月27日に
会社更生手続の申し立てを行いましたが、
DBJは同社に対し、平成13年12月26日に会
社更生手続中において各事業部門の事業価
値を維持するためのＤＩＰファイナンス（融資枠
50億円）を実施致しました。その後、管財人の
方々のご努力により、同社は、迅速にほぼ全事
業部門について新スポンサー企業が決定し、
平成14年12月26日には債権者などの利害関
係者の理解を得て更生計画が認可され、同日
に東京地方裁判所より更生計画の認可決定
を受けました。

また、DBJは同社の各事業部門の円滑な承
継、事業の再生、雇用の維持・確保を支援す
るため、各事業部門を承継した受皿会社（新
潟原動機（株）、新潟トランシス（株）、ニイガタ・
ローディング・システムズ（株））に対し投融資を
行っています。
このようにＤＩＰファイナンスや各事業部門を
最有効利用できる事業スポンサーによるＭ＆
Ａの手法を活用した本件の様な事例は、わが
国における事業再生の一つのモデルケースと
なるものと思われます。

＊
１

民
事
再
生
法

平
成
12
年
４
月
に
施
行
さ
れ
た
再
建
型
の
倒
産
法
制

で
す
。
従
来
の
和
議
手
続
と
比
較
す
る
と
手
続
の
迅

速
性
、可
決
要
件
の
緩
和
な
ど
に
特
色
が
あ
り
ま
す
。

民
事
再
生
で
は
、裁
判
所
に
対
し
再
生
手
続
の
申
し

立
て
を
行
い
、再
生
手
続
開
始
決
定
が
な
さ
れ
る
と

再
生
手
続
が
開
始
し
ま
す
。
債
務
者
は
再
生
計
画
を

立
て
、こ
れ
が
債
権
者
集
会
の
可
決
と
裁
判
所
の
認

可
を
得
れ
ば
、再
生
計
画
に
従
っ
て
債
務
の
弁
済
が

な
さ
れ
ま
す
。

＊
2

会
社
更
生
法

再
建
型
の
倒
産
法
制
で
す
。
平
成
14
年
12
月
に
手

続
の
簡
素
化
・
迅
速
化
を
図
っ
て
大
幅
に
改
正
さ
れ

ま
し
た
。
会
社
更
生
で
は
、裁
判
所
に
対
し
更
生
手

続
の
申
し
立
て
を
行
い
、更
生
手
続
開
始
決
定
が
な

さ
れ
る
と
、更
生
管
財
人
の
下
に
手
続
が
進
め
ら
れ

ま
す
。
更
生
管
財
人
は
更
生
計
画
を
作
成
し
、こ
れ

が
関
係
者
集
会
で
可
決
さ
れ
、裁
判
所
に
認
可
さ
れ

る
と
計
画
が
遂
行
さ
れ
ま
す
。
同
じ
再
建
型
倒
産
手

続
き
で
あ
る
民
事
再
生
と
の
違
い
と
し
て
は
、対
象

が
株
式
会
社
に
限
ら
れ
る
こ
と
、担
保
権
の
行
使
が

許
さ
れ
な
い
こ
と
等
が
あ
り
ま
す
。

＊
3

共
益
債
権

民
事
再
生
手
続
あ
る
い
は
会
社
更
生
手
続
の
遂
行

の
た
め
に
必
要
な
債
権
と
し
て
、他
の
債
権
に
優
先

し
て
随
時
弁
済
さ
れ
る
債
権
。

ワ
ー
ド
解
説

（注）DBJでは計画認可決定後の融資（広義のDIPファイナンス）も行なっています。



□平成16年度概算要求について（平成15年8月29日）
DBJは、平成16年度概算要求を取りまとめ、財務省に提出い

たしました。予算要求に当たっては、国の経済財政政策の方
針及び特殊法人改革の趣旨を踏まえ、民間金融機関と協調し
つつ、真に政策的に必要な分野への資金供給を確保すること
を基本スタンスといたしました。主な特徴は以下の通りです。

（1）民間とのパートナーシップによる市場創造型構造改革の
促進
民間金融機関との密接なパートナーシップにより、金融市場

の創造、産業分野における付加価値の創造、地域における事
業の創造等、市場創造型の政策金融機能をさらに強化し、我
が国の構造改革の促進を支援します。

1 新たな金融市場の創造
不動産以外の資産を担保にした出融資や各種のコベナンツ
付出融資等、企業の生むキャッシュフローをより重視した多様
な事業資金の供給手法を創造します。

2 産業における付加価値の創造
株式公開前の企業を対象とした投資資金の流動化による事
業の活性化、新たな産業分野の開拓に貢献する高度な技
術力や独自のノウハウを有しているベンチャー企業や中堅企
業による新産業の創出・活性化、環境スコアリングによる環境
配慮型経営の支援等、環境にも配慮した産業の活性化に貢
献します。

3 地域における事業創造
リレーションシップバンキング機能を前提とした地域金融機能
の高度化の推進により、地域における事業の維持、拡大に貢
献します。

（2）特殊法人改革の趣旨を踏まえた規模要求
民間金融機関と協調しつつ、真に政策的に必要な分野に長

期・固定の資金供給を図るとの観点から、投融資要求規模は
平成12年度当初計画比▲約１兆円の１兆1，780億円としました。
調達面では、財政融資資金特別会計からの借入金を平成

12年度当初計画比▲約１兆円の5，850億円（15年度当初計画
比▲3.0％）とし、財投機関債については15年度発行予定額と
同額の2，400億円の発行を計画しています。

（3）政策評価等を踏まえた要求段階からの制度見直し
全投融資プログラムの政策評価を実施し、それを踏まえて制

度要求段階からの大幅制度見直し・スクラップを行いました。見
直し制度数は廃止も含め20制度を超えます。
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手
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日本冶金 
グループ 
ファイナンス 
カンパニー 

日本冶金 
グループ 

みずほ 
信託銀行 

みずほ 
アドバイザリー 

DBJ

みずほ 
コーポレート 
銀行 

DBJは我が国における事業再生と不良債権処理の
一体的解決に寄与する取り組みに対して、ＤＩＰファイ
ナンスや事業再生ファンドのスキームを用いた資金支
援を行っています。

□私的整理ガイドライン適用企業の手形債権を流
動化（平成15年8月25日）
DBJとみずほフィナンシャルグループは、私的整理ガイドライ

ン下で経営再建中の企業（日本冶金工業グループ）の保有
する手形債権の流動化スキームを、我が国において初めて開
発しました。
製造業の多くは割引手形に運転資金を大きく依存していま

すが、私的整理ガイドラインでは割引手形が残高維持の対象外
となることから、同ガイドライン下で再生を目指す企業が割引手
形による資金調達を受けにくい状況が発生していました。
今回のスキームは、日本冶金工業グループが保有する80億

円相当の手形をみずほ信託銀行に信託し、優先受益権と劣後
受益権に切り分けた上で、みずほ信託銀行が優先受益権を取
得するための資金をDBJとみずほコーポレート銀行が供与す
るものであり、再生を目指す企業の資金調達手段の拡大につ
ながるものと期待されます。
なお、みずほフィナンシャルグループとDBJは本年７月に共同

で再生アドバイザリー会社（みずほアドバイザリー）を立ち上げ
ましたが、本件は第一号の事業再生案件となります。

［日本冶金工業グループの手形債権流動化について］
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□国連環境計画　金融イニシアティブ東京会議を
共催（平成15年10月20日・21日）
DBJは、国連環境計画・金融イニシアティブ（ＵＮＥＰＦＩ）と共
催して、金融と持続可能性に関わる新しい考え方や将来の事
業展開について議論する「金融と環境に関する国際会議」を
東京国際フォーラムにて開催します。当日は、パネルセッション
を中心に、京都議定書発効がビジネスへ与える影響、土壌汚
染対策と環境リスクマネジメント、企業ガバナンスと持続可能性、
社会的責任投資と環境格付など、広く産業界・経済界におい
ても経営戦略上注目される重要な議題が取り上げられます。

日時 平成15年10月20日（月）・21日（火）
20日9：15～17：00（受付8：15～）
21日9：30～17：30（受付8：30～）

会場 東京フォーラム（ホールB7）
定員 600名
料金 下記お申し込み先Webサイトにてご確認下さい。

※当会議は事前申込み制となっており、定員になり次第締切とさせ
ていただきます。
お申し込み先Webサイト　http:/ /unepfi .net/ tokyo/ jp
お問い合せ先 日本コンベンションサービス（株）

TEL:03-3508-1222（UNEP FI係）
受付時間　平日9:30～17:30

□先進的な温暖化対策を実施している企業の取組
事例を紹介（平成15年5月20日）

～調査第53号「企業の温暖化対策促進に向けて」を発行～
日本は平成14年６月に京都議定書を締結しましたが、国内

の温室効果ガス排出は増加傾向にあり、議定書の温室効果ガ
ス排出削減目標の達成を危ぶむ声も多くなっています。
本調査レポートでは、京都議定書発効前の不透明な政策環

境下でも先進的な温暖化対策に積極的に取り組んでいる企業
の事例を多数分析し、その特徴と対策を支える構造を幅広く
検討しました。その結果、企業の温暖化対策を促進するには、
温暖化対策への社会的インセンティブ付与、 企業の内部
管理体制の整備促進、 企業努力等に対する外部からの正
当な評価、が必要と提言しています。

経済構造改革を推進し、良質な雇用確保と経済活
力の維持を図るためにベンチャー企業の育成は緊急
の課題となっています。DBJは、多用な資金調達手
段・情報の提供を通じ、有望なベンチャー企業を支援
しています。

□ライセンス供与している知的財産権を担保に融
資を実施（平成15年6月9日）

DBJは、（株）ジャストウェイの行う開発投資に対し、ライセンス
供与を行っている知的財産権を担保に融資を実施しました。
同社は、デバイスドライバの開発を行うベンチャー企業で、主力
製品のプリンタドライバ「JWING」シリーズは、複数の大手メー
カーへ採用されています。今般の融資は、同社がメーカーなど
へライセンスの供与を行っているソフトウェアプログラムが生み出
すキャッシュフローを評価し、同プログラムの著作権を担保とし
て開発資金の一部を提供したものです。

□集合動産を担保に融資を実施（平成15年6月13日）
DBJは、プリンストン・テクノロジー（株）の行う開発投資に対し、
集合動産を担保として融資を実施しました。同社は、コンピュー
ター関連機器製造・輸入・販売を行うベンチャー企業で、高性
能液晶ディスプレイなど、ユーザーのニーズを的確にとらえる、ユ
ニークな製品の開発を積極的に行っています。今般の融資は、
同社が保有する製品・商品の価値を評価し、集合動産として
担保権の設定を行い、上記開発資金の一部を提供したもので、
開発型ベンチャー企業への融資においては、初めてのケースと
なります。
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［融資のしくみ］
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