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地域金融。それは、今の日本にとって、もっとも重要な課題のひとつです。 

これに対して、ＤＢＪは、これまでに培ったノウハウを応用して地域社会のた

めの金融手法「コミュニティ・クレジット」を開発し、提案しています。 

コミュニティ・クレジットは、地域社会において信頼関係を持った企業等が、

相互協力を目的に資金を出し合い連携することで、構成員個々の信用を上

回る高い信用を創り出し、金融機関からの資金調達を円滑にするとともに、

地域の資金を地域に環流させるものです。 

その第１号案件となったのが2001年11月の「神戸コミュニティ・クレジット」で、

阪神・淡路大震災で被災した中小企業のコミュニティが展開する地域再生

事業を対象に、ＤＢＪとみなと銀行（本店・神戸市）が協調融資を実行しました。 

地域金融においては、金融機関と企業の情報の非対称性が大きくなる傾向

にあることから、地域企業が、担保や公的機関の信用補完等に依存しない、

信用の実体に見合った資金調達を行うことは、必ずしも容易ではありません。 

ＤＢＪは、コミュニティ・クレジットの活用等により、今後も地域固有の情報を

積極的に取り込み、地域の自発的な取り組みに対する支援を行っていきた

いと考えています。 

 

ＤＢＪがコミュニティ・クレジットを開発・提案 
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北海道の翼を守れ。
―エア・ドゥ、再生へのテイクオフ―

文 河内正和
Masakazu Kawachi

写真 林 辰夫
Tastuo Hayashi

P ROJECT

エ
ア
・
ド
ゥ
再
生
は
可
能
な
の
か

―
―
そ
の
見
極
め
は
容
易
で
は

な
か
っ
た
。
だ
が
、肯
定
的
な
結
論

を
予
想
で
き
る
材
料
は
あ
っ
た
。

利
用
者
数
だ
。
東
京
・
札
幌
間
で

は
年
間
約
９
０
０
万
人
。
東
京
・
大

阪
間
、東
京
・
福
岡
間
と
並
ぶ
ド
ル

箱
路
線
と
し
て
、世
界
一
の
実
績

を
持
っ
て
い
た
の
だ
。

こ
の
路
線
を
柱
に
し
て
い
る
以

上
、事
業
基
盤
の
安
定
化
は
可
能
。

な
ら
ば
事
業
運
営
の
テ
コ
入
れ
を

追
求
す
べ
き
だ
―
―
関
係
者
の
判

断
は
概
ね
一
致
し
て
い
た
。
こ
れ

を
受
け
て
、事
業
と
金
融
2
つ
の

面
か
ら
施
策
が
講
じ
ら
れ
た
。

事
業
面
の
課
題
は
、販
売
力
の

弱
さ
と
高
コ
ス
ト
構
造
の
改
善

だ
っ
た
。
就
航
後
、競
合
す
る
大
手

が
同
水
準
の
割
引
運
賃
を
導
入
。

北海道国際航空（以下、エア・ドゥ）は「札幌―東

京線」の低価格化を目指し、1998年12月に就航

したが、競合大手の値下げ攻勢や、整備・グラン

ドハンドリング部門の自営化の遅れによる高コス

ト構造から、業績は低迷。初フライトから約3年半

後の2002年6月に民事再生手続きの申し立てを

行った。ここから、エア・ドゥ再生に向けた関係者

の努力が続けられることになった。

販
売
力
の
弱
さ
と

高
コ
ス
ト
構
造
を

改
善
せ
よ

こ
の
た
め
、当
初
80
％
を
超
え
て

い
た
搭
乗
率
が
急
降
下
し
た
。
代

理
店
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
限
ら
れ
、

割
引
運
賃
な
ど
の
販
売
力
が
脆

弱
で
あ
っ
た
当
社
は
、対
抗
上
、2

0
0
0
年
に
割
引
運
賃
を
設
定

し
た
も
の
の
、収
支
の
改
善
に
は

至
ら
ず
、同
年
9
月
に
は
、遂
に
初

値
上
げ
に
転
じ
た
。
ま
た
、機
材

リ
ー
ス
料
や
機
体
整
備
費
用
な
ど

の
コ
ス
ト
も
、大
手
に
比
べ
て
割
高

な
体
質
だ
っ
た
。

エ
ア
・
ド
ゥ
は
、「
北
海
道
の
翼
」

と
し
て
の
新
た
な
出
発
へ
の
協
力

を
全
日
本
空
輸
（
A
N
A
）に
要

請
。
そ
の
結
果
、02
年
6
月
25
日

に
は
、基
本
合
意
に
至
り
、約
3
ヵ

月
後
の
９
月
17
日
、両
社
は
正
式

に
「
業
務
委
託
基
本
契
約
」
を
締

結
、包
括
的
提
携
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、営
業
面
に
つ
い

て
は
、エ
ア
・
ド
ゥ
の
座
席
の
う
ち
、

事
前
に
半
数
の
座
席
を
Ａ
Ｎ
Ａ
が

買
い
取
る
形
で
コ
ー
ド
シ
ェ
ア
便
を

運
航
し
、経
営
の
効
率
化
並
び
に

安
定
収
入
を
確
保
す
る
と
と
も

に
、予
約
等
の
シ
ス
テ
ム（ab

le

）を

A
N
A
と
共
同
化
す
る
こ
と
で
、

予
約
か
ら
発
券
・
精
算
・
チ
ェ
ッ
ク

イ
ン
ま
で
を
一
元
管
理
す
る
体
制

と
し
、販
売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
大
幅

Ａ
Ｎ
Ａ
と
の
提
携
軸
に

企
業
再
建
へ
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「再生」
日本経済の構造改革が叫ばれる中、「再生」に注目が集まっている。

事業再生、金融再生、都市再生、地域再生……と、その対象は多彩だ。

改革の条件とされる再生は、今、どのように進められているのか――。

本号では３つの観点から「再生」について取り上げる。

まず、DBJ SPECIAL 1の《Project》では、2002年6月の民事再生

手続き申し立て以来、社員一丸となって再生に向けて取り組んでいる

エア・ドゥの動きを追うとともに、再生の現状と展望について滝澤社長へ

のインタビューを行った。

そして、《Interview》では、事業再生の現状と課題について、事業

再生実務家協会の代表理事を務める弁護士・松嶋英機氏に聞いた。

次に、《Community／地域新発見》では、北海道・道東エリアの観

光地、阿寒湖温泉の魅力と同温泉における「まちづくり」についてレポ

ートする。年間100万人の観光客を集める阿寒湖温泉が、21世紀にも

生き残る観光地として再生をめざす背景、そしてその展望とは――。

ビジネスや地域の現場で活躍する人にとって興味深いテーマだけ

に、何らかのヒントや気づきになれば幸いである。
12No.
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―
―
日
本
に
お
け
る
事
業
再
生

フ
ァ
ン
ド
の
意
義
に
つ
い
て
、ど
の

よ
う
に
お
考
え
で
し
よ
う
か
。

経
営
破
綻
し
た
会
社
は
社
会

的
な
信
用
を
失
い
、資
金
の
確
保

も
大
変
難
し
く
な
り
ま
す
。
そ
の

意
味
で
、安
定
的
な
資
金
と
と
も

に
、
経
営
陣
を
モ
ニ
タ
ー
し
て
助

言
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
事
業
再

生
フ
ァ
ン
ド
の
仕
組
み
は
非
常
に

有
効
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
当
社

の
場
合
も
、こ
の
フ
ァ
ン
ド
に
よ
る

支
援
が
な
か
っ
た
ら
再
生
は
難
し

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
―
再
生
に
向
け
て
、社
内
の
雰

囲
気
、社
員
の
み
な
さ
ん
の
意
識

は
い
か
が
で
す
か
。

将
来
へ
の
展
望
が
明
る
く
な
い

と
、社
員
の
志
気
は
低
下
す
る
も

の
で
す
が
、２
月
以
降
、Ａ
Ｎ
Ａ
と

共
同
運
航
中
の
札
幌
線
に
つ
い
て

は
、当
社
分
で
80
％
近
い
搭
乗
率

を
確
保
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、７
月

か
ら
就
航
し
た
旭
川
線
は
、ま
だ

当
初
期
待
し
た
水
準
に
は
達
し
て

い
ま
せ
ん
が
、札
幌
線
の
好
調
さ
で

十
二
分
に
補
え
る
状
態
で
す
。

さ
ら
に
、コ
ス
ト
面
で
は
、再
生

計
画
の
見
通
し
を
上
回
る
低
コ
ス

ト
化
を
実
現
し
て
お
り
、全
体
と

し
て
は
再
生
に
向
け
て
力
強
く
歩

み
を
続
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
来

年
度
か
ら
は
副
操
縦
士
の
自
社
養

成
、社
員
の
定
期
採
用
も
開
始
し

ま
す
。こ
う
し
た
明
る
い
展
望
の

中
で
、社
員
は
一
丸
と
な
っ
て
再
生

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
―
A
N
A
と
の
共
同
運
航
は
順

調
の
よ
う
で
す
が
、包
括
的
な
業

務
提
携
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に

お
考
え
で
す
か
。

A
N
A
と
の
業
務
提
携
は
、今

回
の
再
生
計
画
の
中
核
部
分
で
す

が
、こ
の
提
携
は
、当
社
の
理
念
や

使
命
を
実
現
し
て
い
く
う
え
で
制

約
要
因
に
な
る
も
の
で
は
な
く
、

む
し
ろ
当
社
の
使
命
を
果
た
し
て

い
く
う
え
で
確
固
た
る
基
盤
を
与

え
て
く
れ
る
も
の
で
す
。
共
同
運

航
と
い
う
枠
組
み
の
中
で
、低
価

格
運
賃
、道
民
割
引
、”乗
っ
た
時

か
ら
北
海
道
“と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

で
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
内
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
や
機
内
販
売
の
実
施
、北
海
道

色
を
打
ち
出
し
た
機
体
ペ
イ
ン
ト

な
ど
で
独
自
色
が
出
る
よ
う
努
力

し
て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

当
社
は
北
海
道
の
翼
と
し
て
積

極
的
に
北
海
道
の
魅
力
を
売
り

出
し
、観
光
・
ビ
ジ
ネ
ス
送
客
を
通

じ
て
、地
域
経
済
に
寄
与
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、装
置
産
業
で
あ
る
航
空

業
で
は
、本
質
的
に
ス
ケ
ー
ル
メ
リ

ッ
ト
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、そ

れ
を
通
し
て
低
コ
ス
ト
構
造
を
確

立
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
旭
川

線
就
航
後
の
３
機
体
制
で
、座
席

キ
ロ
当
た
り
の
コ
ス
ト
は
10
％
程

度
下
が
り
、よ
う
や
く
規
模
の
利

益
が
出
た
格
好
で
す
。
道
内
の
い

ろ
い
ろ
な
地
域
か
ら
就
航
の
依
頼

も
あ
り
、今
後
、経
営
基
盤
が
整

い
次
第
、道
内
他
地
域
へ
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
拡
充
も
検
討
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

北海道国際航空
代表取締役社長

滝澤進氏

I N T E R V I E W
北海道のフラッグキャリアとして
地域経済に寄与する。

営業本部営業部主任
金子哲也 さん

客室乗務員
小林智子 さん

客室乗務員
金子真紀 さん
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な
拡
大
と
顧
客
利
便
性
の
飛
躍

的
な
改
善
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効

率
化
を
一
挙
に
実
現
し
た
。

費
用
面
で
も
、空
港
・
整
備
業

務
で
当
社
と
同
種
の
機
材
を
多
数

保
有
す
る
Ａ
Ｎ
Ａ
へ
の
業
務
委
託
、

整
備
部
品
の
共
同
購
入
等
で
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
し
た
。

さ
ら
に
、機
材
リ
ー
ス
料
の
引

き
下
げ
交
渉
に
も
成
功
し
、低
価

格
運
賃
を
実
現
す
る
損
益
構
造

を
固
め
て
い
っ
た
。パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
Ａ
Ｎ
Ａ
に
と
っ
て
も
、エ
ア
・
ド
ゥ

と
の
提
携
に
よ
っ
て
北
海
道
路
線

が
拡
充
さ
れ
、
双
方
に
と
っ
て
メ

リ
ッ
ト
の
あ
る
体
制
と
な
っ
た
。

最
後
の
課
題

金
融
ス
キ
ー
ム
の

確
立
に
向
け
て

社
員
一
丸
と
な
っ
て

再
生
に
取
り
組
む

営
業
支
援
に
続
い
て
、金
融
面

で
も
支
援
が
進
ん
だ
。９
月
17
日

の
再
生
計
画
案
で
は
、
資
本
金

（
72
億
円
）の
全
額
減
資
と
同
時

に
、新
た
な
資
本
金
の
募
集
（
増

資
）を
行
う
こ
と
が
示
さ
れ
た
。Ａ

Ｎ
Ａ
と
共
に
増
資
を
リ
ー
ド
し
た

の
は
、地
元
北
海
道
に
営
業
基
盤

を
持
つ
北
洋
銀
行
だ
。

だ
が
、引
受
は
難
航
し
た
。
中

央
か
ら
の
資
本
に
加
え
、北
海
道

の
地
場
企
業
か
ら
の
出
資
が
得
ら

れ
た
も
の
の
、道
内
経
済
低
迷
の

影
響
を
受
け
て
、再
生
に
必
要
な

資
本
金
レ
ベ
ル
を
確
保
す
る
ま
で

に
は
至
ら
な
か
っ
た
の
だ
。

こ
う
し
た
中
で
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、同

社
再
生
の
基
盤
が
固
ま
る
ま
で
の
つ

な
ぎ
的
な
資
金
と
し
て
出
資
を
行

う
こ
と
と
し
、主
要
出
資
者
の
Ａ
Ｎ

Ａ
、北
洋
銀
行
と
と
も
に
事
業
再

生
フ
ァ
ン
ド
の
設
立
を
準
備
し
た
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
フ
ァ
ン
ド
へ
の
出
資
を

決
断
し
た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
か
。

担
当
の
事
業
再
生
部
で
は
、「
底
堅

い
旅
客
需
要
が
見
込
ま
れ
る
東

京
・
札
幌
線
を
事
業
基
盤
と
し
て

い
る
こ
と
、民
事
再
生
手
続
き
に

基
づ
く
財
務
リ
ス
ト
ラ
や
Ａ
Ｎ
Ａ

と
の
業
務
提
携
等
に
よ
り
、収
益

力
の
向
上
と
コ
ス
ト
削
減
が
見
込

ま
れ
る
こ
と
に
加
え
、北
海
道
に

根
ざ
し
た
航
空
会
社
と
し
て
地
域

経
済
に
与
え
る
影
響
も
大
き
い
こ

と
か
ら
、当
社
事
業
再
生
を
支
援

す
る
意
義
が
高
い
と
判
断
し
た
」

と
言
う
。

12
月
４
日
、東
京
地
裁
に
よ
る

「
再
生
計
画
認
可
の
決
定
」
が
確

定
し
た
後
、12
月
19
日
、エ
ア
・
ド
ゥ

事
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
が
設
立
し
た
。

破
綻
後
の
約
1
年
半
を
経
過

し
、順
調
に
再
生
計
画
が
進
捗
し

て
い
る
現
在
、エ
ア
・
ド
ゥ
の
社
員
は
、

ど
ん
な
思
い
で
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
だ
ろ
う
か
。「
再
生
は
必

ず
や
り
遂
げ
る
」
と
力
強
く
明
言

す
る
の
は
、入
社
４
年
目
の
営
業

担
当
部
・
金
子
哲
也
さ
ん
。「
新
し

い
環
境
の
中
で
、今
、さ
ま
ざ
ま
な

ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
し
て
い
ま
す
。
今

後
、そ
れ
ら
を
活
か
し
て
、当
社
の

独
自
性
を
高
め
て
い
き
た
い
。
社

員
は
今
、一
枚
岩
と
な
り
、１
日
で

も
早
く
会
社
を
独
り
立
ち
さ
せ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
し
、こ
れ
は
必

ず
や
り
遂
げ
ま
す
。
愛
さ
れ
る
エ

ア
ラ
イ
ン
に
す
る
こ
と
が
私
の
夢

で
す
」

「
初
心
を
忘
れ
ず
ベ
ス
ト
を
尽

く
す
」
と
語
る
の
は
、就
航
当
初

か
ら
客
室
乗
務
員
（
第
１
期
生
）

を
務
め
る
小
林
智
子
さ
ん
だ
。

「
”サ
ー
ビ
ス
は
普
通
“と
思
わ
れ
て

い
る
限
り
、次
か
ら
当
社
を
選
ん

で
い
た
だ
け
な
い
の
で
、お
客
様
に

エ
ア
・
ド
ゥ
ら
し
い
と
感
じ
て
い
た

だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
心
掛
け
て
い

ま
す
。
個
人
の
役
割
が
大
き
い
の

で
、”一
人
ひ
と
り
が
エ
ア
・
ド
ゥ
“と

い
う
意
識
を
持
っ
て
、初
心
を
忘

れ
ず
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
」

同
じ
く
、客
室
乗
務
員
（
第
６

期
生
）で
再
生
計
画
申
し
立
て
後

に
入
社
し
た
金
子
真
紀
さ
ん
は
、

「
不
安
よ
り
期
待
が
大
き
い
」
と
言

う
。「
望
ま
れ
て
誕
生
す
る
会
社
、

そ
の
会
社
を
自
分
た
ち
で
創
っ
て

い
け
る
点
に
惹
か
れ
て
入
社
し
ま

し
た
。
会
社
の
再
建
に
つ
い
て
は
、

不
安
は
全
然
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
お
客
様
の
気
持
ち
に
気
づ
く

こ
と
の
で
き
る
客
室
乗
務
員
に
な

る
こ
と
が
目
標
。
今
は
期
待
で
一

杯
で
す
」

社
員
の
声
か
ら
は
等
し
く
、会

社
再
建
へ
の
強
い
意
志
と
熱
い
情

熱
が
伝
わ
っ
て
く
る
。
滝
澤
社
長

（
下
記
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
参
照
）の
言

う
「
明
る
い
展
望
の
中
で
、社
員
は

一
丸
と
な
っ
て
再
生
に
取
り
組
ん

で
い
る
」こ
と
が
窺
え
る
。

関
係
者
の
努
力
が
結
実
す
る

日
は
、そ
う
遠
く
は
な
い
は
ず
だ
。

東京―札幌線（1日8往復）に加え、2003年7月
からは東京―旭川線も就航を開始した（1日2往
復・夏期は3往復）。

〈ご予約・ご案内〉
フリーダイヤル 0120-057-333
URL：http://www.airdo21.com/
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く
変
わ
り
ま
し
た
。
も
と
も
と
、

両
地
裁
に
は
専
門
部
が
あ
り
、運

用
の
改
善
に
つ
い
て
弁
護
士
と
の

研
究
会
や
管
財
人
と
の
協
議
会

な
ど
を
通
じ
て
、一
緒
に
考
え
て

き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

債
務
者
や
代
理
人
の
意
識
も

変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
民
事
再
生

が
、和
議
法
の
時
代
よ
り
４
〜
5

倍
の
年
間
千
件
近
く
あ
る
と
い
う

こ
と
は
、そ
れ
だ
け
使
い
や
す
さ

が
認
識
さ
れ
て
き
た
証
拠
で
す
。

債
権
者
側
で
は
、特
に
銀
行
が

変
わ
り
ま
し
た
。
地
価
も
値
下
が

り
、従
来
の
よ
う
に
債
権
を
個
別

に
回
収
す
る
と
い
う
や
り
方
で
は

限
界
が
あ
る
中
、事
業
再
生
を
果

た
し
つ
つ
債
権
回
収
を
極
大
化
し

て
い
く
こ
と
が
有
効
と
い
う
考
え

方
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
弁
護
士
サ
イ
ド
で
も
総
合

力
を
意
識
し
て
い
ま
す
ね
。と
き
わ

総
合
法
律
事
務
所
も
、2
0
0
4

年
１
月
１
日
に
西
村
総
合
法
律

事
務
所
と
合
併
さ
れ
ま
す
が
、こ

れ
も
そ
の
表
れ
で
す
か
。

そ
の
通
り
で
す
。
総
合
化
が
求

め
ら
れ
る
背
景
と
し
て
、最
近
の

倒
産
に
は
、大
型
化
、国
際
化
、複

雑
化
・
多
様
化
、ス
ピ
ー
ド
化
と
い

―
―
民
事
再
生
法
・
会
社
更
生
法

改
正
と
法
的
枠
組
み
が
改
め
ら
れ

ま
し
た
が
、事
業
の
再
生
に
と
っ
て

使
い
や
す
い
も
の
と
な
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

手
続
の
申
し
立
て
・
受
理
・
開

始
決
定
・
計
画
認
可
と
い
う
一
連

の
過
程
に
お
い
て
、種
々
の
要
件

が
緩
和
さ
れ
た
こ
と
で
格
段
に
使

い
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、開
始
決
定
も
、従
前

は
再
建
の
見
込
み
が
必
要
と
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、今
は
再
建
計

画
の
作
成
が
不
可
能
で
あ
る
な

ど
の
一
定
の
場
合
を
除
け
ば
、開

始
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ほ
か
、開

始
決
定
ま
で
の
時
間
も
短
縮
さ

れ
ま
し
た
。
ま
た
、債
権
者
集
会

に
お
け
る
可
決
要
件
も
か
な
り
緩

和
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、法

的
枠
組
み
が
非
常
に
使
い
や
す
く

な
っ
た
結
果
、申
し
立
て
件
数
も

増
え
て
い
ま
す
。

―
―
法
的
枠
組
み
は
再
生
の
た
め

の
道
具
で
す
が
、こ
れ
を
使
う
債

務
者
、債
権
者
、裁
判
所
な
ど
関

係
者
の
意
識
は
再
生
へ
向
け
た
方

向
に
動
い
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

東
京
・
大
阪
地
裁
の
実
務
は
、

再
建
に
寄
与
す
る
運
用
へ
と
大
き

う
４
つ
の
特
徴
が
あ
り
、い
い
仕
事

を
す
る
た
め
に
は
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
発
想
で
全
部
賄
え

る
体
制
が
必
要
と
考
え
ま
し
た
。

―
―
か
つ
て
の
右
肩
上
が
り
の
時

代
と
違
い
、デ
フ
レ
経
済
下
に
お

い
て
先
行
き
の
見
通
し
が
立
ち
に

く
い
中
で
の
事
業
再
生
は
、ど
う

い
っ
た
点
が
課
題
で
し
ょ
う
か
。

経
済
が
右
肩
上
が
り
の
時
代

の
企
業
再
建
は
、借
金
を
適
正
な

額
ま
で
減
ら
せ
ば
可
能
で
し
た
。

し
か
し
、デ
フ
レ
の
今
は
、借
金
を

圧
縮
し
て
も
、事
業
そ
の
も
の
が

中
長
期
的
に
営
業
利
益
を
確
保

で
き
な
い
限
り
は
、状
況
は
悪
く

な
る
一
方
で
す
。
だ
か
ら
、財
務

リ
ス
ト
ラ
は
当
然
と
し
て
、事
業

リ
ス
ト
ラ
を
長
期
的
に
実
行
可

能
な
形
で
進
め
な
い
と
再
建
は
難

し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
事
業
再
生
に
も
ヒ
ト
・
モ

ノ
・
カ
ネ
が
必
要
で
す
。カ
ネ
に
つ

い
て
は
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
や
事
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
で

応
援
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら
の

市
場
は
育
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

Ｄ
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス（
Ｄ
Ｉ
Ｐ
）

に
つ
い
て
は
、「
育
ち
つ
つ
あ
る
」
と

い
う
状
況
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｄ
Ｉ
Ｐ
の
中
で
、メ
イ
ン
バ
ン
ク

が
行
う
場
合
、こ
れ
は
昔
か
ら
あ

っ
た
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
し
て
の
責

任
融
資
で
あ
り
、本
来
の
Ｄ
Ｉ
Ｐ

と
は
違
う
も
の
で
す
。

ほ
か
に
も
、ス
ポ
ン
サ
ー
と
し
て

融
資
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
も
違
う
と
思
い
ま
す
。
買
収

の
た
め
に
早
く
手
を
つ
け
、内
容

を
つ
か
む
。い
い
と
分
か
っ
た
ら
買

収
し
、将
来
売
却
し
て
儲
け
る
こ

と
を
専
ら
の
目
的
と
し
て
い
る
わ

け
で
す
。

こ
れ
ら
に
対
し
、Ｄ
Ｉ
Ｐ
は
、融

資
自
体
が
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
高
い

リ
ス
ク
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
高

い
金
利
を
と
り
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
成
り
立
つ
よ
う
に
し
て
再
生
に

寄
与
す
る
。こ
れ
が
本
来
の
姿
で

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、日
本

で
Ｄ
Ｉ
Ｐ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
ま
だ

育
っ
て
い
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、ヒ
ト
・
モ
ノ
に
つ
い
て
で

す
が
、全
て
を
残
し
て
再
生
す
る

の
は
非
現
実
的
。
率
直
に
言
っ
て

長
年
の
「
澱
」
を
取
り
除
き
切
れ

ま
せ
ん
。「
器
」
が
変
わ
ら
な
い
と

ヒ
ト
の
意
識
も
変
わ
ら
な
い
と
い

う
の
が
実
感
で
す
。
そ
の
意
味
で

営
業
譲
渡
が
多
用
さ
れ
て
い
る

の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
米
国
で
は
タ
ー
ン
ア
ラ
ウ
ン

ド
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト（
Ｔ
Ａ
Ｓ
）と

呼
ば
れ
る
再
建
請
負
の
専
門
家

が
い
る
と
聞
き
ま
す
。
日
本
に
は

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

現
状
で
は
、ま
だ
ま
だ
不
足
し

て
い
る
状
況
で
す
。
た
だ
、米
国

で
は
、倒
産
の
ケ
ー
ス
に
限
ら
ず
、

事
業
再
構
築
に
活
用
さ
れ
て
お

り
、日
本
で
も
、こ
う
し
た
プ
ロ
は
、

今
後
間
違
い
な
く
必
要
と
さ
れ

て
き
ま
す
。
私
が
代
表
理
事
を

務
め
る
事
業
再
生
実
務
家
協
会

で
も
Ｔ
Ａ
Ｓ
の
養
成
や
プ
ー
ル
を

行
っ
て
い
ま
す
。

―
―
事
業
再
生
の
今
後
の
展
望

に
つ
い
て

「
事
業
再
生
」
に
は
流
行
語
の

感
が
あ
り
ま
す
が
、実
は
相
当
の

犠
牲
を
伴
う
も
の
で
す
。
そ
う
い

う
前
提
で
、す
べ
て
の
関
係
者
が

真
剣
に
考
え
て
い
か
な
い
と
、う

ま
く
行
か
な
い
こ
と
を
肝
に
銘
じ

て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
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H i d e k i  
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長引く景気低迷のもと、厳しい経営環境に直面している企業は多い。

こうした状況の打開策として期待されるのが事業再生だ。

将来性のある事業を、業務提携や営業譲渡等の方法で再生させ、

日本経済の活力へとつなげていこうというものだ。

日本経済の最重要課題でもある事業再生の現状と課題について、

その実務の第一線で活躍中の松嶋英機氏に聞いた。

事
業
再
生
の

現
状
と
課
題

文 河内正和
Masakazu Kawachi
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Kenji Azumi
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松嶋英機氏
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阿寒湖温泉街から車で5分ほどのところにある国
設阿寒湖畔スキー場は、阿寒湖畔展望台としても
利用され、阿寒湖や雄阿寒岳を一望に見渡すこと
ができる。

ビジターセンターを起点に湖畔の森に延びた
1,500mの自然探勝路。途中、「マリモの唄」歌碑、
石川啄木碑などがあり、野鳥やエゾリスなどを見かけ
ることも多い。また、遊歩道入口から7～8分歩くと、
湖のすぐ近くにボコッボコッと煮え立つボッケ（泥火
山）がある。雄阿寒岳もよく見え、往復の遊歩道での
森林浴は最高の気分だ。

釧
路
空
港
か
ら
北
へ
約
60
キ
ロ
。
国
道
2
4
0
号
線
、別
名
”マ
リ
モ
国
道
“を

車
で
約
１
時
間
ほ
ど
走
る
と
、阿
寒
湖
に
着
く
。

湖
岸
に
立
ち
並
ぶ
の
は
、阿
寒
湖
温
泉
街
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
、土
産
品
店
。

年
間
1
0
0
万
人
が
訪
れ
る
こ
の
温
泉
街
に
転
機
が
訪
れ
た
の
は
、今
か
ら
4
年
前
。

団
体
客
の
減
少
、消
費
額
の
伸
び
悩
み
が
顕
著
と
な
り
、地
元
に
危
機
感
が
募
っ
た
。

そ
し
て
、地
元
が
一
体
と
な
っ
た
再
生
へ
の
取
り
組
み
が
始
ま
っ
た
。

―
―
北
海
道
・
阿
寒
湖
温
泉
、活
性
化
へ
の
取
り
組
み
―
― 文 河内正和

Masakazu Kawachi

写真 林 辰夫
Tastuo Kobayashi

豊かな原生林に囲まれた阿寒湖は雄阿
寒岳の噴火活動により誕生したせき止
め湖で、周囲26km、海抜420m、最大
深度44.8mの湖。湖上には大島、小島、
ヤイタイモシリ（島）、チュウルイモシリ
（島）、と4つの島が浮かび、湖底には特
別天然記念物「マリモ」が育つ神秘の
湖として親しまれている。

Community
地域新発見

日
本
有
数
の

豊
富
な
自
然
資
源

阿
寒
湖
と
聞
い
て
何
を
思
い
浮

か
べ
る
だ
ろ
う
。
ま
ず
は
温
泉
、マ

リ
モ
だ
ろ
う
か
。
そ
の
イ
メ
ー
ジ
通

り
、阿
寒
湖
一
帯
の
山
岳
や
湖
沼
、

植
物
等
の
自
然
資
源
は
、道
東
エ

リ
ア
の
摩
周
湖
、屈
斜
路
湖
と
並

ん
で
、全
国
有
数
の
誘
客
力
を
持

つ
と
さ
れ
て
い
る
。

雌
阿
寒
岳
、雄
阿
寒
岳
に
連
な

る
原
始
の
森
は
、北
海
道
の
中
で

も
ひ
と
き
わ
豊
か
。
阿
寒
湖
温
泉

の
水
源
に
は
、畑
や
民
家
な
ど
の
人

工
物
が
一
切
な
く
、そ
の
水
も
年

間
を
通
じ
て
摂
氏
10
度
以
下
の
ミ

ネ
ラ
ル
分
が
豊
富
な
銘
水
だ
。こ

の
豊
か
な
自
然
の
下
で
、フ
ィ
ッ
シ

ン
グ（
阿
寒
湖
の
み
）、冬
の
ス
キ
ー
、タ

ン
チ
ョ
ウ
見
学
な
ど
が
楽
し
め
る
。

多
様
化
す
る
観
光

ニ
ー
ズ
の
中
で

阿
寒
湖
に
は
90
年
代
後
半
、年

間
90
〜
1
0
0
万
人
の
観
光
客

が
訪
れ
て
い
た
。
だ
が
近
年
、長
引

く
景
気
低
迷
に
加
え
、国
内
外
の

観
光
地
と
の
競
合
や
低
価
格
化

競
争
な
ど
の
影
響
を
受
け
て
、そ

の
数
字
に
も
変
化
の
兆
し
が
表
れ

始
め
た
。

す
な
わ
ち
、阿
寒
湖
温
泉
の
宿

泊
客
延
数
は
96
〜
98
年
度
の
３
年

間
、毎
年
10
〜
25
％
の
大
幅
増
を

続
け
た
が
、99
年
度
に
ほ
ぼ
横
ば

い
と
な
り
、２
０
０
０
年
度
は
2
月

の
航
空
法
改
正
に
よ
る
北
海
道
ツ

ア
ー
料
金
の
上
昇
と
、３
月
末
の

有
珠
山
噴
火
の
影
響
を
受
け
て
対

前
年
比
10.
8
％
減
の
91
万
人
へ

と
減
少
し
た
。

変
化
は
誰
の
目
に
も
見
え
て
い

た
。
か
つ
て
連
日
、大
型
バ
ス
で
団

体
客
が
訪
れ
、土
産
品
店
も
繁
盛

し
て
い
た
が
、訪
問
客
の
主
体
は

次
第
に
個
人
へ
と
移
り
、土
産
品

や
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
好
み
も
多

様
化
し
て
い
っ
た
。

象
徴
的
な
の
が
遊
覧
船
だ
。
阿

寒
湖
観
光
の
目
玉
コ
ー
ス
と
し

て
ピ
ー
ク
時
の
91
年
度
に
は
74
万

人
の
乗
船
者
数
を
記
録
し
た
が
、

最
近
で
は
20
万
人
程
度
へ
と
激
減

し
て
い
る
。
団
体
客
が
減
る
一
方

で
個
人
客
の
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し

た
こ
と
を
物
語
る
現
象
だ
。

観
光
客
「
数
」
の
伸
び
の
裏
で

確
実
に
進
ん
で
い
た
変
化
。
だ
が
、

受
け
入
れ
側
に
は
、黙
っ
て
い
て
も

客
が
来
た
時
代
の
論
理
や
感
覚

が
残
り
、サ
ー
ビ
ス
の
向
上
、顧
客

満
足
と
い
っ
た
発
想
が
乏
し
い
と

言
え
る
状
況
だ
っ
た
の
だ
。

阿
寒
湖
温
泉
の

構
造
改
革
へ

危
機
感
を
持
っ
た
地
元
関
係
者

は
、２
０
０
０
年
度
に
阿
寒
湖
温

泉
活
性
化
戦
略
会
議
を
組
織
し
、

２
年
間
を
か
け
て『
阿
寒
湖
温
泉

再
生
プ
ラ
ン
２
０
１
０
』を
作
り
あ

げ
た
。

そ
の
中
で
、阿
寒
湖
温
泉
を
日

本
を
代
表
す
る
湖
畔
の
温
泉
リ

ゾ
ー
ト
と
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
、そ

の
た
め
の
方
針
と
し
て
「
お
客
様

優
先
・
快
適
性
追
求
・
自
然
尊
重

主
義
」
を
掲
げ
た
。
さ
ら
に
、目
標

実
現
に
向
け
て
２
０
１
０
年
ま
で

に
推
進
す
べ
き
56
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
設
定
し
、直
ち
に
具
体
的
な
行

動
を
開
始
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
特
徴
は
、ハ
ー
ド

面
と
同
等
に
ソ
フ
ト
面
の
充
実
を

め
ざ
す
と
と
も
に
、「
花
い
っ
ぱ
い
運

動
」
な
ど
、住
民
の
手
作
り
に
よ
る

ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
も
う
と
し

て
い
る
点
だ
。
戦
略
会
議
の
メ
ン

バ
ー
で
、阿
寒
観
光
協
会
副
会
長

を
務
め
る
大
西
雅
之
氏
は
言
う
。

「
以
前
に
も
計
画
が
あ
り
ま
し

た
が
、ハ
ー
ド
中
心
で
多
大
な
資
金

を
必
要
と
す
る
も
の
で
し
た
。プ
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こ
こ
に
「
Ｎ
家
」
と
い
う
家
族
が

い
る
と
し
よ
う
。ア
ジ
ア
の
片
隅
で

ま
じ
め
に
働
き
、ほ
ん
の
一
昔
前

ま
で
は
す
こ
ぶ
る
活
気
の
あ
る
一

家
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、最
近
の
彼

ら
の
台
所
を
の
ぞ
い
て
み
る
と
、と

ん
で
も
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
。

な
ぜ
な
ら
、一
家
の
年
収
が
四

百
万
円
程
度
な
の
に
、毎
年
懲
り

も
せ
ず
、生
活
費
に
八
百
万
円
あ

ま
り
も
使
い
続
け
て
い
る
か
ら
だ
。

さ
す
が
に
、こ
の
ま
ま
で
は
い
け

な
い
と
、遅
れ
ば
せ
な
が
ら
気
が
つ

い
た
が
、そ
れ
ぞ
れ
に
自
己
主
張

の
強
い
家
族
は
、ま
と
ま
る
気
配

す
ら
な
い
。
支
出
を
抑
え
よ
う
に

も
、誰
か
が
猛
反
対
。
む
し
ろ
元

気
が
な
い
時
期
だ
か
ら
小
遣
い
を

上
げ
ろ
と
ま
で
言
い
だ
す
始
末
。

そ
れ
な
ら
ば
、各
自
か
ら
少
し
ず

つ
分
担
金
を
徴
収
し
よ
う
と
言

う
と
、そ
れ
は
嫌
だ
と
の
大
合
唱
。

結
局
、借
金
依
存
度
は
高
ま
る
ば

か
り
で
、こ
れ
ま
で
に
累
積
さ
れ
た

一
家
の
債
務
残
高
は
、つ
い
に
七
千

万
円
近
く
に
達
し
て
し
ま
っ
た
。

一
般
に
、住
宅
ロ
ー
ン
の
上
限
は

年
収
の
五
倍
と
さ
れ
て
い
る
か
ら
、

一
家
の
借
金
地
獄
の
様
相
は
容
易

に
想
像
で
き
る
。
毎
年
の
借
り
換

え
や
、利
息
の
支
払
い
も
重
な
っ
て
、

Ｎ
家
は
年
間
約
千
二
百
万
円
分

も
の「
借
用
書
」を
書
き
ま
く
っ
て
、

金
繰
り
の
た
め
に
四
苦
八
苦
し
て

い
る
の
が
現
実
だ
。は
て
さ
て
こ
ん

な
一
家
が
、い
つ
ま
で
無
事
で
い
ら

れ
る
の
だ
ろ
う
か
…
…
。

言
う
ま
で
も
な
く
、こ
の「
Ｎ
家
」

こ
そ
が
い
ま
の
日
本
の
姿
で
あ
り
、

財
政
の
現
状
で
あ
る
。
国
の
財
政

を
、一
般
家
庭
の
家
計
に
な
ぞ
ら

え
る
の
が
適
切
か
ど
う
か
は
別
と

し
て
、こ
う
し
て
み
る
と
国
の
財
政

危
機
説
は
、ぐ
っ
と
身
近
に
な
る
は

ず
だ
。

来
年
度
の
国
家
予
算
に
つ
い
て

は
、
現
在
議
論
の
最
中
だ
が
、
一

般
会
計
歳
出
は
お
よ
そ
八
十
一

兆
円
程
度
。
そ
れ
に
対
し
て
、税

収
な
ど
の
歳
入
が
約
四
十
二
兆

円
ぐ
ら
い
と
い
う
と
こ
ろ
か
。
そ
し

て
、日
本
の
長
期
債
務
の
残
高
は
、

国
債
と
地
方
債
を
合
わ
せ
て
六
百

八
十
六
兆
円
に
達
し
て
い
る
。

こ
れ
は
、対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
は
、一

三
七
・
六
％
ま
で
に
な
り
、O
E
C

D
の
加
盟
国
三
十
カ
国
の
中
で
最

悪
で
あ
る
。
昨
年
度
末
の
数
字
で

す
ら
、米
国
は
五
八
％
、英
国
は

五
〇
・
九
％
。
九
〇
年
代
以
降
は

各
国
が
改
善
し
て
い
く
な
か
、日

本
だ
け
が
つ
い
に
あ
の
イ
タ
リ
ア
ま

で
も
抜
い
て
最
悪
に
な
っ
た
。

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
以
来
、景
気

浮
揚
の
た
め
と
し
て
、政
府
は
度

重
な
る
財
政
出
動
を
行
な
い
、公

共
事
業
を
実
施
し
て
き
た
。
金
融

シ
ス
テ
ム
安
定
化
の
た
め
と
し
て
、

公
的
資
金
の
投
入
も
行
な
っ
て
き

た
。
そ
の
こ
と
で
、一
企
業
や
一
産

業
の
リ
ス
ク
だ
っ
た
も
の
を
、国
の

リ
ス
ク
と
し
て
背
負
っ
て
し
ま
っ
た

部
分
も
少
な
く
は
な
い
。

国
債
や
地
方
債
を
発
行
す
る

と
い
う
こ
と
は
、将
来
の
税
収
を

担
保
に
し
て
、国
や
地
方
が
借
金

を
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。つ
ま
り
、

現
在
の
日
本
人
の
た
め
の
リ
ス
ク

を
、将
来
の
リ
ス
ク
に
置
き
換
え
、

先
送
り
し
て
い
る
と
も
言
え
る
だ

ろ
う
。

だ
が
、少
子
高
齢
化
は
確
実
に

進
行
し
て
い
る
。
か
つ
て
の
よ
う
な

右
肩
上
り
の
経
済
成
長
な
ど
、安

易
に
期
待
は
で
き
な
い
。
さ
ら
に
、

日
本
人
の
唯
一
の
よ
り
ど
こ
ろ
で

あ
り
、誇
り
で
も
あ
っ
た
高
い
貯
蓄

率
は
、急
速
な
低
下
傾
向
に
あ
る
。

そ
ん
な
な
か
で
、一
方
的
に
巨

」

「

大
な
リ
ス
ク
を
押
し
付
け
ら
れ
た

将
来
の
国
民
た
ち
、つ
ま
り
わ
れ

わ
れ
の
子
供
や
孫
た
ち
は
、ど
う

な
る
の
だ
ろ
う
。

真
の
構
造
改
革
で
、本
気
で
国

の
抱
え
る
リ
ス
ク
と
取
り
組
ま
な

け
れ
ば
、長
期
債
務
が
千
兆
円
に

達
す
る
日
も
、そ
う
遠
く
は
な
い
。

日
本
を
い
っ
た
い
ど
ん
な
国
と

し
て
、次
世
代
に
託
す
の
か
。
二

十
年
、三
十
年
先
を
見
据
え
た
長

期
の
展
望
と
、大
き
な
視
点
が
い

ま
こ
そ
望
ま
れ
る
。

作家。1951年滋賀県生まれ。米国系銀行や

証券会社で債券ディーラーなどを経て、95年

『ザ・ヘッジ 回避』で作家に。国際金融の世

界を舞台に、時代を先取りするテーマで次々

と作品を発表し話題となる。00年発表のベス

トセラー『日本国債』は、海外メディアでも注

目される。雑誌・新聞で小説やエッセイの執

筆、テレビ・ラジオのコメンテーターとしても活

躍中。著書は『傷・邦銀崩壊』『凛冽の宙』

『投資アドバイザー 有利子』など多数。最近

著は初の時代経済小説『藍色のベンチャー』。

現在、週刊新潮で小説『日銀券』を連載中。

リス ク の 考 現 学

M a i n  K o h d a

作
家

釧路 

摩周湖 
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阿寒湖 
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「まちづくりは、トップダウンではできませ
ん。いろいろな萌芽が揃ってきて、初め
てできることで、長い時間がかかるでしょ
う。でも、成功事例を作り、皆が目覚め
ていくことで、自分たちの目標と責任を
次の世代に語り継ぐ人たちが増えると
思います。個々のホテル・旅館、商店が
まとまって温泉のブランド化を、温泉地
がまとまってエリアのブランド化をめざし
ていかないと、生き残りは難しいでしょう」

あかん遊久の里鶴雅
代表取締役社長

大西雅之氏

『まりも家族手形』（200円）は、阿寒
湖温泉の70軒の協賛店でさまざまな
特典が受けられる。また、阿寒湖温
泉・野中温泉の日帰り入浴に『ぐる
っと湯めぐり帳』（1冊1,500円）も便
利。例えば日帰り入浴通常一人
1,245円が、湯めぐり帳を利用すると
一人10ポイント（750円相当）とお得。
加盟18箇所の日帰り入浴を制覇す
ると『全館制覇賞』として、加盟宿
泊施設の無料宿泊券も進呈される。

ラ
ン
２
０
１
０
は
、ソ
フ
ト
中
心
の

ま
ち
づ
く
り
を
、で
き
る
と
こ
ろ
か

ら
直
ち
に
、そ
れ
も
ホ
テ
ル
・
旅
館

だ
け
で
な
く
土
産
品
店
や
飲
食

店
を
含
む
住
民
全
員
で
進
め
て
い

こ
う
と
い
う
点
で
、阿
寒
湖
温
泉

に
と
っ
て
の
構
造
改
革
に
な
り
う

る
も
の
で
し
た
」

プ
ラ
ン
の
最
終
決
定
を
待
つ
こ

と
な
く
、２
０
０
０
年
度
か
ら
先

行
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出
し
て
い

る
。た
と
え
ば「
ま
り
も
倶
楽
部
」。

女
性
の
視
点
か
ら
ま
ち
づ
く
り
を

狙
っ
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
、「
阿
寒

湖
で
ど
う
や
っ
て
の
ん
び
り
過
ご
し

て
も
ら
え
る
か
」
と
い
う
視
点
か

ら
、冬
の
阿
寒
湖
温
泉
探
検
の
開

催
や
、全
商
店
を
取
材
し
た
手
作

り
情
報
マ
ッ
プ
の
作
成
な
ど
、女
性

パ
ワ
ー
を
発
揮
し
て
い
る
。

意
識
の
改
革
が

ま
ち
の
再
生
を
促
す

「
ま
ち
づ
く
り
は
、ま
だ
始
ま
っ

た
ば
か
り
。で
も
一
番
の
収
穫
は
、

人
々
の
意
識
の
変
化
で
す
。プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出
す
に
つ
れ
て
、

確
実
に
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
が
向
上

し
て
い
る
。い
ろ
い
ろ
な
所
に
再
生

へ
の
萌
芽
が
見
ら
れ
る
の
で
す
」

大
西
氏
自
身
、父
親
か
ら
受
け

継
い
だ
大
型
旅
館
の
経
営
危
機

を
、さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
と
ア
イ
デ

ア
で
乗
り
越
え
て
再
生
さ
せ
た
。

「
一
つ
ひ
と
つ
の
小
さ
な
部
品
を
組

み
合
わ
せ
て
、個
人
の
お
客
様
に

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

く
。
そ
れ
が
こ
れ
か
ら
の
大
型
旅

館
の
在
り
方
」
と
い
う
確
信
を
持

つ
に
至
っ
て
、同
様
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が

ま
ち
の
再
生
に
も
有
効
だ
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
。

だ
か
ら
、「
個
人
の
お
客
様
に
楽

し
ん
で
い
た
だ
け
る
メ
ニ
ュ
ー
を
、ま

ち
と
し
て
ど
れ
だ
け
提
供
で
き
る

か
。
そ
れ
が
魅
力
あ
る
滞
在
地
へ

の
再
生
の
鍵
」
だ
と
言
う
。

21
世
紀
に
も
生
き
残
る
観
光

地
と
し
て
の
再
生
を
め
ざ
し
て
、

地
元
の
取
り
組
み
は
着
実
に
そ
の

裾
野
を
広
げ
て
い
る
。
成
否
の
鍵

は
、『
プ
ラ
ン
２
０
１
０
』に
言
う
通

り
、「
本
気
か
つ
冷
静
に
現
状
を
分

析
し
、何
事
を
も
打
破
し
よ
う
と

す
る
”意
識
改
革
“そ
し
て
”
構
造

改
革
“」に
あ
る
。

再
生
の
強
い
息
吹
を
感
じ
ら
れ

る
日
が
、そ
う
遠
く
な
い
う
ち
に

く
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

「あかん遊久の里鶴雅」
（TEL：0154-67-2531、URL：http://www.tsuruga.com/）には、阿寒にゆ
かりのあるアーティストたちの作品を展示したギャラリー「森の夢」や図書館が
あり、滞在客はゆっくりした時を過ごすことができる。

交

通

機

関

ＪＲ 札幌～釧路（3時間40分）
ＪＲ釧路駅 TEL: 0154（24）5134

定期・シャトルバス 釧路空港～阿寒湖温泉（約1時間）
阿寒バス（株）釧路営業所 TEL: 0154（37）2221

ハイヤー JR釧路駅～阿寒湖温泉（約1時間10分）
阿寒ハイヤー TEL: 0154（67）2921

踊りと木彫りの里、アイヌコタンには30数軒の民芸品店が建ち並ぶ。1日数回行われる
『アイヌ古式舞踊』は、国の重要無形民族文化財に指定されていて、かかり火を囲んだ
神秘的な演出だ。

阿寒湖氷上フェスティバルは、全面凍結した湖上で2月上旬から3月上旬まで繰り広げら
れる冬のイベント。多数の氷像や雪像が会場を彩り、ロングラン花火大会、各種催しが行
われる。



ア
ジ
ア
で
は
、近
年
、日
本
の

テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
や
映
画
の
放
映

量
が
急
増
、日
本
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

と
い
っ
た
文
化
面
で
の
動
き
が
見

ら
れ
ま
す
。
中
国
で
は
、人
気
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
の
上
位
５
位
を
日

本
勢
が
独
占
、ま
た
、台
湾
で
は
、

日
本
の
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
「
哈
日
族
（
ハ
ー
リ
ー
ズ
ー
）」

が
す
っ
か
り
定
着
し
、ア
ジ
ア
各

地
に
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、経
済
的
観
点
か
ら
は
、

テ
レ
ビ
ド
ラ
マ「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
」（
木

村
拓
哉
主
演
）が
中
国
で
大
ヒ

ッ
ト
し
、日
本
製
携
帯
電
話
の

販
売
が
急
増
し
た
と
い
わ
れ
て

お
り
、ま
た
、
映
画
「
ラ
ブ
レ
タ

ー
」（
岩
井
俊
二
監
督
）が
韓
国
、

台
湾
で
ヒ
ッ
ト
し
た
こ
と
で
、ロ

ケ
地
小
樽
に
韓
国
、台
湾
か
ら

の
観
光
客
が
増
加
す
る
現
象
も

み
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
、コ
ン
テ
ン
ツ
産

業
は
、文
化
・
経
済
面
に
お
け
る

２
次
的
な
波
及
効
果
も
大
き

く
、日
本
の
イ
メ
ー
ジ
向
上
や
文

化
へ
の
理
解
促
進
の
ほ
か
、製
造

経
済
産
業
省
に
よ
れ
ば
、コ

ン
テ
ン
ツ
産
業
（
映
画
、
音
楽
、

ゲ
ー
ム
、放
送
、出
版
、新
聞
）の

国
内
市
場
規
模
は
２
０
０
１
年

で
11
兆
円
、
２
０
１
０
年
に
は

12.

２
兆
円
ま
で
拡
大
す
る
と

推
測
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
乗

用
車
生
産
額
13
兆
円
に
匹
敵

す
る
巨
大
な
市
場
で
す
。
ま
た
、

海
外
市
場
規
模
で
も
２
０
０
１

年
で
３
千
億
円
、２
０
１
０
年
に

は
７
千
億
円
に
倍
増
す
る
と
予

測
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、中
国
・
台
湾
で
は
日

本
製
ソ
フ
ト
の
海
賊
版
が
横

行
、そ
の
市
場
規
模
は
２
０
０
１

年
で
１
兆
円
に
達
し
、２
０
１
０

年
ま
で
何
も
対
策
を
講
じ
な
い

場
合
、１
兆
６
千
億
円
に
拡
大

す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

仮
に
、
著
作
権
な
ど
の
知
的
財

産
権
を
守
る
た
め
の
対
策
が
取

ら
れ
れ
ば
、こ
の
海
賊
版
市
場

を
潜
在
需
要
と
も
捉
え
ら
れ
、

コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
は
大
き
な
潜

在
力
を
持
つ
成
長
分
野
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。

業
、
観
光
業
な
ど
他
産
業
へ
の

高
い
経
済
的
波
及
効
果
が
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
。

成
長
分
野
と
し
て
今
後
の
市

場
規
模
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
コ

ン
テ
ン
ツ
産
業
で
す
が
、課
題
も

あ
り
ま
す
。
内
閣
に
設
置
さ
れ

た
「
コ
ン
テ
ン
ツ
専
門
調
査
会
」

で
も
、
資
金
調
達
の
多
様
化
、

著
作
権
の
保
護
、人
材
育
成
な

ど
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
中
で
、資
金
調
達
の
多
様

化
に
関
し
て
い
え
ば
、従
来
の
コ

ン
テ
ン
ツ
産
業
に
お
け
る
資
金
調

達
は
、業
界
関
係
者
に
よ
る
共
同

出
資
方
式
な
ど
、業
界
内
で
の
資

金
供
給
が
中
心
で
し
た
。
し
か

し
、コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
さ
ら
な
る

発
展
の
た
め
に
は
、業
界
外
か
ら

の
資
金
導
入
も
必
要
な
時
期
が

来
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、金
融
機
関
や
投
資

家
な
ど
業
界
外
部
か
ら
こ
の
分

野
へ
資
金
を
供
給
す
る
た
め
に

は
、コ
ス
ト
管
理
や
内
部
管
理

体
制
の
強
化
、投
資
回
収
実
績

に
関
す
る
情
報
開
示
の
向
上
お

市
場
規
模
は

自
動
車
産
業
に
匹
敵

文
化
・
経
済
的
に
も

大
き
な
波
及
効
果

よ
び
事
業
リ
ス
ク
を
最
小
化
す

る
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築

な
ど
が
条
件
と
さ
れ
、コ
ン
テ
ン

ツ
業
界
側
に
も
課
題
解
決
の
努

力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
一
方
、資

金
供
給
側
も
、物
的
担
保
を
持

た
な
い
コ
ン
テ
ン
ツ
メ
ー
カ
ー
に

対
し
て
、リ
ス
ク
に
見
合
っ
た
投

融
資
手
法
を
考
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
が
注
目
を
集

め
る
中
、資
金
調
達
の
多
様
化

の
他
、著
作
権
保
護
や
人
材
育

成
な
ど
に
つ
い
て
も
、現
在
そ
の

解
決
に
む
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
議

論
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、課

題
を
着
実
に
克
服
す
る
こ
と
で
、

コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
経
済
的
・
文

化
的
な
プ
レ
ゼ
ン
ス
の
一
層
の
向

上
が
期
待
で
き
る
の
で
す
。

＊

以
上
の
よ
う
に
新
た
な
局
面

に
入
り
つ
つ
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
産

業
の
発
展
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
、本

特
集
で
は
、
既
存
の
業
界
慣
行

に
と
ら
わ
れ
ず
に
独
自
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
製
作
技
術
を
構

築
す
る
こ
と
に
よ
り
、コ
ン
テ
ン

ツ
業
界
活
性
化
に
寄
与
し
て
い

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
２
社
に
話
を

伺
い
ま
し
た
。

さ
ら
な
る
コ
ン
テ
ン
ツ

産
業
発
展
の
た
め
に
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「
ポ
ケ
ッ
ト
モ
ン
ス
タ
ー
」の
世
界
展
開
や
、

「
千
と
千
尋
の
神
隠
し
」（
宮
崎
駿
監
督
）の
2
0
0
3
年

ア
カ
デ
ミ
ー
賞
ア
ニ
メ
部
門
賞
獲
得
な
ど
、近
年
、

日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ（
映
画
、ア
ニ
メ
、ゲ
ー
ム
、音
楽
等
）に

対
す
る
評
価
は
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

政
府
も
2
0
0
3
年
3
月
、知
的
財
産
戦
略
本
部
を
内
閣
に
設
置
し
、

7
月
に
は「
知
的
財
産
の
創
造
、保
護
及
び
活
用
に
関
す
る
推
進
計
画
」

を
策
定
す
る
な
ど
、「
知
的
財
産
立
国
」
政
策
の
一
環
と
し
て
、

コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
育
成
に
向
け
た
支
援
体
制
づ
く
り
に

本
腰
を
入
れ
始
め
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
、コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
現
状
、

今
後
の
展
望
と
課
題
に
つ
い
て
見
て
み
ま
す
。

（
D
B
J
新
規
事
業
部
　
青
山
竜
文
、
情
報
通
信
部
　
江
村
一
幸
）

コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の

展
望
と
課
題

R E P O RT

音楽とビジネスが共存可能な
ビジネスモデルを実践する
（株）イーストワークス エンタティンメント
代表取締役社長　守崎幸夫氏

―
―

御
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
、ど
の
よ
う
な
経
緯
で
生
ま
れ

た
の
で
す
か
。

1
9
9
5
年
12
月
、イ
ン
デ
ィ

ー
ズ
レ
ー
ベ
ル
会
社
を
設
立
し
た

時
に
、プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
シ
ェ
ア
ー
と
専

属
制
の
否
定
を
基
本
に
す
る
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
シ
ェ
ア
ー
は
、あ
る

フ
ラ
ン
ス
の
音
楽
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

か
ら
教
え
ら
れ
た
も
の
で
、
文
字

通
り
、
売
り
上
げ
か
ら
コ
ス
ト
を

引
い
て
残
っ
た
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
を
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
と
会
社
と
で
分
け
合
う

と
い
う
も
の
で
す
。

こ
の
世
界
で
は
フ
ェ
ア
な
利
益
の

基
準
を
め
ぐ
っ
て
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト

と
レ
コ
ー
ド
会
社
と
の
間
で
戦
い
の

歴
史
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
、
音

楽
以
前
に
、レ
コ
ー
ド
レ
ー
ベ
ル
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
通
用
す
る
仕
組

み
、そ
れ
も
分
か
り
や
す
い
も
の

を
作
り
た
か
っ
た
の
で
、話
を
聞
い

I N T E RV I EW  1

［会社プロフィール］
1995年12月設立。音楽からマルチメディアま
で幅広いコンテンツ・ビジネスを展開中。“日
本一元気なインディーズレーベル”の異名を
持つ。ジャズシンガー・綾戸智絵、ギタリスト・
渡辺香津美などのレーベル作品を手がける。
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た
。
こ
の
２
〜
３
年
で
イ
ン
デ
ィ
ー

ズ
も
、業
界
と
し
て
の
体
裁
が
整
っ

て
く
る
で
し
ょ
う
。

―
―
イ
ン
デ
ィ
ー
ズ
の
レ
ー
ベ
ル
会

社
と
し
て
、今
後
ど
ん
な
展
開
を

お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

レ
コ
ー
ド
業
界
の
売
上
が
伸
び

悩
む
中
で
、Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ａ
Ｃ（
日
本

音
楽
著
作
権
協
会
）の
売
り
上
げ

は
落
ち
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
マ
ク
ロ

状
況
を
読
ん
で
的
確
に
対
応
し
て

い
け
ば
、ま
だ
ま
だ
成
長
の
余
地

は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

つ
ま
り
、我
々
は
レ
コ
ー
ド
会
社

で
は
な
く
、原
盤
の
ホ
ル
ダ
ー
、版

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
一
切
や
ら
ず
、口

コ
ミ
で
フ
ァ
ン
を
増
や
し
て
い
き
ま

し
た
。や
が
て
、お
客
様
が
外
ま
で

あ
ふ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、会

場
を
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
に
切
り

替
え
ま
し
た
。
メ
デ
ィ
ア
も
う
ち

か
ら
働
き
か
け
る
こ
と
は
一
切
せ

ず
、依
頼
さ
れ
た
場
合
に
対
応
し

て
き
た
だ
け
で
す
。こ
う
し
て
、お

仕
着
せ
で
な
い
自
然
な
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
作
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

一
方
で
、今
、メ
ジ
ャ
ー
の
レ
コ
ー

ド
会
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、大

量
の
広
告
で
子
供
向
け
の
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
を
売
り
込
み
、２
〜
３
年
、

極
端
な
場
合
は
１
年
で
成
果
を
出

す
こ
と
を
求
め
る
と
い
う
も
の
で

す
。
私
た
ち
の
場
合
は
、こ
う
し
た

既
存
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
す
る
オ
ル

タ
ナ
テ
ィ
ブ
と
し
て
位
置
づ
け
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て
は
、イ

ン
フ
ラ
整
備
が
進
ん
だ
こ
と
も
見

逃
せ
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、流
通
面

で
は
イ
ン
デ
ィ
ー
ズ
の
み
を
扱
う
デ

ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
が
登
場
す
る

な
ど
追
い
風
が
吹
い
て
い
ま
す
。メ

デ
ィ
ア
面
で
も
、衛
星
・
Ｃ
Ｓ
放
送

な
ど
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
メ
デ
ィ
ア
が

増
え
ま
し
た
。ラ
イ
ブ
の
映
像
・
音

楽
制
作
コ
ス
ト
を
、こ
う
し
た
メ
デ

ィ
ア
と
分
担
す
る
こ
と
で
リ
ス
ク

が
ヘ
ッ
ジ
で
き
る
な
ど
、多
角
的
な

展
開
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

―
―
映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
業
界
の
現

状
と
課
題
に
つ
い
て

ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
時
代
と
な
り
、

映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
も
新
た

な
段
階
を
迎
え
ま
し
た
。
イ
ン
フ

ラ
が
整
備
さ
れ
た
後
に
起
こ
る
の

は
過
当
競
争
で
す
。
2
0
0
5
年

以
降
は
、価
値
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
だ

け
が
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
上
を
流
れ
る

よ
う
に
な
る
と
見
て
い
ま
す
。

重
要
な
の
は
、ユ
ー
ザ
ー
の
目
が

肥
え
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

世
界
で
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に
あ
る
日
本

の
ア
ニ
メ
・
ユ
ー
ザ
ー
は
、世
界
に
通

用
す
る
か
と
い
う
視
点
で
評
価
す

る
よ
う
に
な
る
。
制
作
側
の
人
間

が
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、

自
分
た
ち
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用

す
る
も
の
を
創
っ
て
い
る
か
と
い
う

こ
と
で
す
。

―
―
そ
う
い
う
中
で
、御
社
の
戦

略
は
。

当
然
、そ
の
点
を
意
識
し
た
う

え
で
、常
に
次
世
代
作
品
の
発
表

を
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
姿
勢
を
保
つ
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
世
界
で
も
ハ
イ

レ
ベ
ル
な
作
品
群
の
中
で
、変
わ
っ

て
い
る
こ
と
を
や
れ
ば
世
界
に
通

用
す
る
と
考
え
る
か
ら
で
す
。ゴ
ン

ゾ
の
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
的
作
品
と
な

っ
た
「
青
の
６
号
」
で
や
っ
た
よ
う

な
、３
Ｄ
Ｃ
Ｇ（
Ｃ
Ｇ
技
術
を
用
い
て

制
作
し
た
立
体
的
ア
ニ
メ
）と
２
Ｄ

（
普
通
の
ア
ニ
メ
）を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ

た
よ
う
な
、”何
か
ゴ
ン
ゾ
っ
ぽ
い
“
と

思
わ
れ
る
よ
う
な
作
品
作
り
で

す
。
著
作
権
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
で
み

る
と
、ま
ず
は
差
の
つ
く
コ
ン
テ
ン
ツ

を
創
る
こ
と
が
基
本
戦
略
で
す
。

―
―
高
度
化
す
る
映
像
表
現
の

技
術
に
は
、ど
う
対
応
し
て
い
き

ま
す
か
。

技
術
を
守
る
の
で
は
な
く
、オ
ー

プ
ン
に
開
放
す
る
と
い
う
戦
略
で

対
応
し
ま
す
。
技
術
や
技
術
者
を

囲
い
込
む
と
い
っ
た
こ
と
は
一
切
行

い
ま
せ
ん
。
技
術
も
超
最
先
端
の

も
の
を
専
用
の
機
械
で
使
う
の
で

は
く
、１
〜
２
年
経
っ
て
こ
な
れ
て

き
た
も
の
を
パ
ソ
コ
ン
ベ
ー
ス
で
使

い
ま
す
。

ゴ
ン
ゾ
で
学
ん
だ
こ
と
を
他
で

教
え
て
も
い
い
。
そ
の
間
に
、こ
ち

ら
は
先
に
進
め
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ

て
、
僕
ら
は
常
に
最
先
端
に
い
る

こ
と
が
で
き
る
し
、
腕
に
自
信
の

あ
る
人
が
ゴ
ン
ゾ
に
集
ま
っ
て
来
る

よ
う
に
な
る
。
常
に
英
知
が
集
ま

る
場
所
が
ゴ
ン
ゾ
と
い
う
わ
け
で

す
。
オ
ー
プ
ン
な
環
境
が
、技
術
力

を
維
持
し
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
可

能
に
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

て
こ
れ
し
か
な
い
と
思
い
実
践
し

た
の
で
す
。ア
ー
テ
ィ
ス
ト
50
％
、

会
社
50
％
の
配
分
に
す
れ
ば
、音

楽
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
共
存
を
可
能
に

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
で
き
る
と

考
え
た
わ
け
で
す
。

専
属
制
の
否
定
は
、ア
ー
テ
ィ
ス

ト
を
縛
り
付
け
ず
自
由
に
活
動

し
て
欲
し
か
っ
た
こ
と
、契
約
金
問

題
な
ど
で
お
互
い
の
信
頼
関
係
が

損
な
わ
れ
る
と
い
う
弊
害
を
未
然

に
防
ぐ
た
め
の
仕
組
み
と
し
て
取

り
入
れ
た
も
の
で
す
。

―
―

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

も
、市
場
で
通
用
し
な
け
れ
ば
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
の
よ
う
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
さ
れ
て

い
ま
す
か
。

重
要
な
の
は
、新
し
い
マ
ー
ケ
ッ

ト
作
り
だ
と
思
い
ま
す
。
私
は
ジ
ャ

ズ
音
楽
の
世
界
に
30
年
間
い
ま
す

が
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
規
模
は
そ
れ
ほ

ど
変
わ
っ
て
い
な
い
も
の
の
、そ
の

構
造
は
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
オ
ー

ル
ド
フ
ァ
ン
層
は
激
減
し
て
い
ま

す
が
、ジ
ャ
ズ
Ｃ
Ｄ
の
売
り
上
げ
は

伸
び
て
い
ま
す
。
新
し
い
フ
ァ
ン
が

増
え
て
い
る
わ
け
で
、こ
れ
を
育
て

る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
な
の

で
す
。

１
つ
の
成
功
例
が
、
弊
社
の
綾

戸
智
絵
の
場
合
で
、そ
の
基
本
は

ラ
イ
ブ
活
動
で
す
。
最
初
は
伝
統

的
な
ジ
ャ
ズ
ク
ラ
ブ
か
ら
始
め
、プ

競争力は、挑戦的作品と
オープンな環境
（株）ゴンゾ・ディジメーション・ホールディング
代表取締役社長兼ＣＥＯ 石川真一郎氏

［会社プロフィール］
1992年9月創業。日本初のデ
ジタル・アニメーション制作会
社。フル・デジタルや３Ｄ（立体
映像）ＣＧの技術を駆使した作
品で知られ、今春の東京国際
アニメフェアのオリジナルビデ
オ部門で最優秀作品賞にも選
ばれた。主要作品に「青の６号」
「LAST EXILE」などがある。

ＤＢＪのベンチャー支援とコンテンツ分野への取り組み

ＤＢＪでは、ベンチャー企業に対して、ビジネ
スモデルや開発事業等の独自性・高度性を
中心に評価し、著作権等に関するキャッ
シュフローを評価する知的財産権担保融資
（右図）や新株予約権付融資などを実施して
おり、コンテンツ分野でのベンチャー支援に
も注力しています。
また、コンテンツ分野での各種新ファイナ
ンススキームの検討も行っているところです。

担保価値の評価 

返済 

融資
 

 

担保設定  

企業 

新規事業・開発 

知的財産権 

キャッシュフロー 

新規事業・開発の成功等 
による売上実現 

DBJ

* 

* 著作権（プログラム含む）・特許権 等 

I N T E RV I EW  2

権
会
社
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
原

盤
が
Ｃ
Ｄ
化
さ
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
減
っ
て
い
ま
す
が
、音
楽
の
リ
ス

ナ
ー
が
減
ら
な
い
限
り
は
新
し
い

可
能
性
が
あ
る
。
具
体
的
な
手
段

の
１
つ
と
し
て
は
、Ｃ
Ｄ
に
替
わ
る

新
し
い
メ
デ
ィ
ア
、た
と
え
ば
ス
ー

パ
ー
オ
ー
デ
ィ
オ
Ｃ
Ｄ
な
ど
で
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
い
く
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。ジ
ャ
ズ
と
オ

ー
デ
ィ
オ
と
の
関
係
は
深
い
の
で
、

オ
ー
デ
ィ
オ
業
界
の
動
き
を
見
な

が
ら
、ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
系
へ
の
展
開

を
、Ｄ
Ｖ
Ｄ
メ
デ
ィ
ア
を
含
め
て
考

え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
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の
多
く
は
持
ち
帰
る
こ
と
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
。
彼
ら
は
、食
べ
た
も

の
飲
ん
だ
も
の
が
、自
分
の
身
体

を
作
っ
て
い
る
こ
と
を
し
っ
か
り
と

自
覚
し
て
い
る
。

こ
こ
で
は
子
供
た
ち
も
自
分
で

魚
を
釣
り
、ウ
サ
ギ
な
ど
を
罠
で

捕
り
、自
分
で
解
体
し
、食
べ
る
。

そ
し
て
、自
分
た
ち
が
他
の
命
を

食
べ
な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
な
い

こ
と
を
実
感
す
る
。

Y o s h i h a r u  S e k i n o

1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32

回、通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年

からは、東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経

由で南米最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万

キロを逆ルートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的

地タンザニアへ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英

堂、「『原住民』の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

地 球 視 考

探
検
家
・
医
師

ア
ラ
ス
カ
は
日
本
の
４
倍
の
広

大
な
土
地
だ
。
そ
の
北
部
、人
の

ほ
と
ん
ど
訪
れ
る
こ
と
の
な
い
ブ

ル
ッ
ク
ス
山
脈
で
、罠
猟
師
一
家
の

世
話
に
な
っ
た
。

彼
ら
は
半
径
２
０
０
キ
ロ
以
内

に
は
誰
も
住
ん
で
い
な
い
広
大
な

土
地
に
住
ん
で
い
る
。
北
海
道
よ

り
広
い
森
の
中
に
夫
妻
と
11
歳
と

８
歳
の
娘
の
４
人
だ
け
で
暮
ら
し

て
い
た
。
そ
こ
で
４
×
５
メ
ー
ト
ル
の

１
Ｋ
キ
ャ
ビ
ン
に
、電
気
も
電
話
も

な
い
質
素
な
暮
ら
し
を
し
て
い

た
。
も
と
も
と
は
ア
サ
バ
ス
カ
ン
・

イ
ン
デ
ィ
ア
ン
の
土
地
だ
が
、北
極

圏
の
厳
し
い
環
境
ゆ
え
、彼
ら
も

町
に
住
み
、日
帰
り
で
き
る
範
囲

で
の
狩
り
し
か
し
な
く
な
っ
た
。

こ
ん
な
荒
野
で
越
冬
す
る
こ
と
は

な
い
。

「
罠
に
掛
か
っ
た
獲
物
が
、ま
だ

生
き
て
暴
れ
て
い
る
時
は
撮
影
し

な
い
で
欲
し
い
ん
だ
。
残
酷
な
イ
メ

ー
ジ
を
与
え
る
か
ら
ね
」

あ
る
日
、ハ
イ
モ
さ
ん
に
そ
う
注

意
さ
れ
た
。
先
進
国
で
は
、毛
皮

の
コ
ー
ト
を
着
て
い
る
だ
け
で
ペ
ン

キ
を
か
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
ご

時
世
だ
。
動
物
愛
護
団
体
や
自
然

保
護
グ
ル
ー
プ
の
視
線
も
気
に
な

る
。
猟
師
は
町
に
出
て
も
肩
身
が

狭
い
ら
し
い
。

「
都
会
に
住
む
人
た
ち
は
、自

分
た
ち
が
何
を
食
べ
て
生
き
て
い

る
の
か
理
解
し
て
い
な
い
ん
だ
。
私

た
ち
は
動
物
や
植
物
を
食
べ
て
生

き
て
い
る
ん
で
あ
っ
て
、石
や
砂
で

は
生
き
て
い
け
な
い
。こ
こ
で
生
き

て
い
く
に
は
動
物
を
殺
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
ど
ん
な
人
で
も
、ベ

ジ
タ
リ
ア
ン
で
さ
え
も
、他
の
生
命

を
殺
し
て
食
べ
な
け
れ
ば
生
き
て

い
け
な
い
。
そ
れ
に
、植
物
だ
っ
て

生
き
て
い
る
。
動
物
を
傷
つ
け
る

と
血
が
出
る
よ
う
に
、植
物
だ
っ

て
汁
が
出
る
じ
ゃ
な
い
か
。
私
に

と
っ
て
は
生
き
物
は
食
物
で
あ
り
、

衣
類
で
も
あ
る
ん
だ
」

ハ
イ
モ
さ
ん
は
「
動
物
を
殺
し
、

解
体
し
、料
理
し
、食
べ
る
こ
と
に

よ
っ
て
、自
分
が
大
地
の
一
部
、自

然
の
一
部
な
ん
だ
と
実
感
で
き

る
」
と
い
う
。
最
初
は
「
気
障
な
こ

と
を
言
う
な
」
と
思
っ
た
が
、考
え

て
み
れ
ば
、
気
障
な
こ
と
で
は
な

く
、当
た
り
前
の
こ
と
な
の
だ
。

私
た
ち
の
身
体
を
作
り
上
げ

て
い
る
60
兆
の
細
胞
は
、神
経
細

胞
を
除
い
て
生
ま
れ
て
か
ら
そ
の

ま
ま
で
は
な
い
。い
つ
も
作
り
変
え

ら
れ
て
い
る
。
免
疫
力
に
な
く
て
は

な
ら
な
い
白
血
球
も
、酸
素
を
身

体
の
隅
々
に
運
搬
す
る
赤
血
球

も
、１
２
０
日
の
寿
命
し
か
な
い
。

植
物
は
大
地
か
ら
得
た
養
分

と
水
を
吸
い
上
げ
る
。
そ
の
水
と

二
酸
化
炭
素
、太
陽
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
を
使
っ
た
光
合
成
に
よ
っ
て
、自

分
自
身
の
身
体
を
作
る
。つ
ま
り
、

大
地
、水
、大
気
と
植
物
の
成
分

は
同
じ
だ
。
そ
れ
を
食
べ
る
草
食

獣
も
、そ
れ
を
食
べ
て
自
分
の
身

体
を
作
る
肉
食
獣
も
す
べ
て
大

地
、水
、大
気
と
組
成
が
同
じ
な

の
だ
。
と
く
に
、私
た
ち
の
身
体

の
60
%
は
水
分
だ
。
摂
取
す
る
水

と
、尿
や
発
汗
で
排
泄
さ
れ
た
水

と
で
、出
入
り
が
大
き
い
。

私
は
自
分
の
食
べ
る
も
の
は
自

分
で
用
意
し
よ
う
と
思
い
、缶
詰

や
ハ
ム
、ソ
ー
セ
ー
ジ
、イ
ン
ス
タ
ン

ト
食
品
な
ど
を
持
っ
て
い
っ
た
。
彼

ら
に
も
勧
め
た
が
、野
菜
や
果
物

以
外
は
い
っ
さ
い
口
に
し
な
か
っ
た
。

「
人
工
物
が
入
っ
て
い
る
も
の

は
食
べ
た
く
な
い
。
自
分
た
ち
で

獲
っ
た
物
は
安
全
だ
か
ら
ね
。
あ

な
た
も
私
た
ち
と
同
じ
も
の
を

食
べ
な
さ
い
」
と
た
し
な
め
ら
れ

た
。
結
局
、私
が
持
参
し
た
食
料
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ＤＢＪでは、当行の仕事を小中学生・高校生の皆さん
によく知ってもらうために「職場見学」を開催しています。

職場見学の内容～富士見丘中学校さんの場合～
2003年7月7日に、富士見丘中学校の生徒のみなさん

をお迎えしました。
まず、職員から「お金の流れ」と「ＤＢＪの仕事」につい

て説明させていただきました。
次に、職場ツアーとして、執務スペースにご案内しまし

た。今回は、航空産業や船舶への融資を担当する交
通・生活部と、銀行の収入支出予算を管理する財務部を
見ていただきました。
最後は質疑応答を行い、生徒の皆さんからは、「銀行

の仕事で大事なことはなんですか？」、「やりがいを感じる
のはどんな時ですか？」などの質問を頂きました。生徒の
皆さんは、学校に戻られた後、職場見学の結果をレポート
にまとめられたようです。

職場ツアーの光景 資金収支システムに興味津 ？々

ＤＢＪ職場見学のご案内

～SOHOコンバージョン支援センターを開設～
大型ビルの大量供給で都心部の中小オフィスビルの空室

が増加し、社会的問題となっています。
ＤＢＪでは、中小オフィスビルの空室を活用したSOHOコン

バージョン事業とそのマネジメント手法である「家守」事業の
普及を積極的に支援するため、2003年１１月から「SOHOコ
ンバージョン支援センター」を開設しました。

Ｑ．ＳＯＨＯコンバージョン事業とは？
Ａ．建物の用途を変更することをコンバージョンといいます。
ＳＯＨＯコンバージョン事業では、中小オフィスビルの空
室をITやデザインなど地域産業のＳＯＨＯ（スモールオフ
ィス・ホームオフィス）として使えるように改装します。

Ｑ．家守事業とは？
Ａ．江戸時代には、「家守（＝大家）」が地主に代わって宅地
内のすべてを取り仕切り、資産管理者として賃料を確実
に得るために、店子の選定や起業育成、町のマネジメン
トまでを担っていました。
現代版家守は、複数のビルに散在している空室をまとめ
て１棟のビルのように管理し、地域産業に着目した店子
の募集や起業支援を行います。また、店子同士の連携を
後押しすることにより、コミュニティの再生や地域産業の
活性化を図ります。

このように、家守事業は、単なる不動産の改修・維持管理事
業とは異なる概念です。

SOHOコンバージョン支援センターでは、ＳＯＨＯコンバージョ
ン事業と家守事業に関して、以下の活動を行っています。

・調査・広報活動
・アドバイス業務
・資金調達の仕組みの企画（「家守ファンド」など）

ＤＢＪは、2003年12月11日（木）～13日（土）に東京ビッグサイトで開
催された環境配慮型製品展示会「エコプロダクツ2003」にブース出
展しました。ブースでは、本行が発刊している環境問題に関するレ
ポート類や「社会環境報告書」などをご用意しました。また、ブース
に来訪した方々と「環境問題と金融の関わり方」について積極的に
意見・情報交換を行い、ＤＢＪの「持続可能な社会の実現」に向けた
取り組みを詳しく知って頂く機会となりました。

家守を育成し、地域コミュニティを再生

エコプロダクツ2003に出展

丸の内シャトルで行こう！

家 守 SOHO 
事業者 
（店子） 

空室、 
空室群 

（オーナー） 

家守事業展開 

※千代田区SOHOまちづくり推進検討会提言書「中小ビル連携による 
　地域産業の活性化と地域コミュニティの再生」より作成 

サテライト展開 

コア物件 

SOHOコンバージョン支援センター
日本政策投資銀行　首都圏企画室

q 03-3244-1965

（担当：佐藤、山崎）

DBJ News & Topics

2003年８月から、人と環境に優しい無料巡回電気バス
「丸の内シャトル」が運行をスタートしました。
新丸ビル前からパレスホテルなどを廻る一周約３０分の

ルートを、１０時から２０時まで約１５分間隔で運行しており、
ショッピングや観光にも大変便利です。
また、１１月からは、携帯電話でバスの現在位置が分か
るサービス「DoCoです・Car for BUS」
（http:/ /www.busnavi .net/marunouch i /）が
開始され、ますます便利になりました。
大手町・丸の内・有楽町にお越しの際は、丸の内シャト

ルをぜひご利用下さい！

□人に優しい
「低床」ノンステップ設計により、お年寄りの方も不自

由なく乗降可能となっており、さらに床を舗道レベルまで
下げる機能を標準装備することにより、車椅子のお客様
の乗降にも全く支障なくご利用頂けます。

□環境に優しい
車両には、バッテリーとマイクロタービンを組み合わせ

た、次世代電気バス「タービンＥＶバス」を採用しており、
「低公害」と「低騒音」を実現しています。

ＤＢＪは、「人と環境にやさしい交通サービスの実現」、
「交通施策と地域まちづくりの連携」「パーク＆ライドの導
入」を目指す丸の内シャトルの取り組みに賛同し、協賛し
ております。

□丸の内シャトル運行ルート

三信ビル
（日比谷三井ビル前）

Sanshin Bldg

第一生命
Dai-ichi Life

東京會舘
Tokyo Kaikan

郵船ビル
Yusen Bldg

読売新聞
The Yomiuri Shimbun

パレスホテル
Pallece Hotel

新国際ビル
（ビックカメラ前）
Shin-Kokusai Bldg

三菱ビル
Mitsubishi Bldg

新丸ノ内ビル
Shin-Marunouchi Bldg

みずほ銀行
Mizuho Bank

東京サンケイビル
Tokyo Sankei Bldg

JR 東京駅
JR Tokyo Station

JR 有楽町駅

JR Yurakucho Station

や も り

□職場見学ご希望の方は…
お電話またはDBJホームページからお申し込み下さい。
日本政策投資銀行　総務部（広報担当）
q 03-3244-1900
web http://www.dbj.go.jp/

丸の内シャトルに関するお問合せ
日の丸自動車興業株式会社

q 03-5689-0912
web metrolink@hinomaru.co.jp


