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「環境問題とリース産業」
これまで企業がリースを活用するメリットは、資産のオフバランス化

や効率的な資金運用など財務・会計面でとらえられてきたが、ここへ来

て環境リスクマネジメントの面からリースの活用に注目が集まっている。

本号〈DBJ SPECIAL 1〉では、企業の環境対策におけるリース産業

とリース企業の役割について考察する。

〈DBJ SPECIAL 2〉では、PFIの新しい活用事例として、千葉県市

川市が取り組んだ市立第七中学校の建替えに伴うPFI事業を紹介す

る。同様の住民ニーズや行政課題を抱える地域にとって貴重な参考

事例となるはずだ。

〈Community/地域新発見〉では、不可能とされた土地でぶどう栽

培を成功させた先人たちの夢を受け継いで、世界に通用するワインづ

くりをめざす宮崎県都農町の人々の取り組みを紹介する。その成功の

キーワードは「人材」と「信頼性」だ。
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昭
和
の
初
め
。
宮
崎
県
都
農（
つ
の
）の
地
で
、19
歳
の
若

者
が
豊
か
な
農
業
経
営
を
夢
見
て
あ
る
試
み
を
始
め
た
。

雨
の
多
い
都
農
で
は
不
可
能
と
言
わ
れ
た
果
樹
の
栽
培

だ
。
若
者
の
名
は
永
友
百
二
。
彼
は
研
鑽
を
重
ね
、遂
に
梨

の
栽
培
に
成
功
す
る
と
、次
の
挑
戦
を
始
め
た
。ぶ
ど
う
の

栽
培
で
あ
る
。
時
は
昭
和
27
年
。「
田
ん
ぼ
ん
、木
を
植
ゆ
る

馬
鹿
が
お
る
げ
な
」。
蔑
み
を
受
け
な
が
ら
も
10
年
余
の
苦

闘
の
末
、彼
は
再
び
成
功
を
収
め
「
尾
鈴
ぶ
ど
う
」
を
誕
生

さ
せ
た
。
夢
は
次
の
世
代
に
受
け
継
が
れ
た
。
平
成
に
入
り

人
々
が
見
た
夢
は
、特
産
の
ぶ
ど
う
を
活
か
し
た
世
界
に

通
用
す
る
ワ
イ
ン
づ
く
り
だ
っ
た
。
そ
し
て
現
在
、都
農
ワ

イ
ン
は
一
躍
世
界
か
ら
注
目
さ
れ
る
ま
で
に
な
っ
た
。

地
域
新
発
見

C
om

m
unity

文 河内正和
Masakazu Kawachi

写真 安海暄二
Kenji Azumi

―
―
夢
を
紡
ぎ
続
け
る
都
農
の
人
々
―
―
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みんなの夢に）”――キャンベル・アーリーのス
パークリングワインのラベルに記されたこの文
字には、半世紀前に永友百二が抱いた夢を次
の夢につなげたいとの思いが込められている。

“A DREAM SHARED BY ALL（ひとりの夢を
みんなの夢に）”――キャンベル・アーリーのス
パークリングワインのラベルに記されたこの文
字には、半世紀前に永友百二が抱いた夢を次
の夢につなげたいとの思いが込められている。

DBJounal_17再入稿  05.3.29 0:07 AM  ページ 1



さ
ん
も
そ
の
１
人
。
試
し
て
み
る

と
、品
質
・
収
量
と
も
従
来
と
ま
っ

た
く
違
っ
た
結
果
が
出
た
と
い
う
。

「
収
量
が
落
ち
て
い
た
木
も
元
気

を
取
り
戻
し
た
。
防
ダ
ニ
剤
も
不

要
で
病
気
も
な
く
な
っ
た
。
今
は
か

つ
て
の
倍
の
収
量
も
期
待
で
き
る
」

と
目
を
輝
か
せ
る
。

小
畑
さ
ん
と
と
も
に
ワ
イ
ン
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
き
た
ワ
イ
ナ

リ
ー
技
術
担
当
の
赤
尾
誠
二
さ
ん

も
、
年
を
追
う
ご
と
に
土
づ
く
り

の
大
切
さ
を
実
感
し
て
い
る
。「
一

番
嬉
し
か
っ
た
の
は
01
年
、ぶ
ど
う

の
葉
が
紅
葉
し
た
こ
と
。
そ
れ
ま

で
雨
や
台
風
で
落
ち
て
い
た
の
が

収
穫
後
も
残
っ
て
紅
葉
し
落
葉
し

た
。
そ
れ
は
見
事
だ
っ
た
」
そ
う
だ
。

Ｏ
Ｆ
Ｒ
Ａ
の
技
術
に
注
目
し
た

町
で
は
、00
年
に
堆
肥
化
実
験
プ
ラ

ン
ト
を
都
農
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
敷
地

内
に
設
置
し
た
。こ
こ
で
は
微
生
物

が
有
機
物
を
分
解
す
る
メ
カ
ニ
ズ

ム
を
利
用
し
て
、生
ゴ
ミ
か
ら
菌
体

肥
料
を
作
り
、実
際
の
農
業
に
応

用
し
て
い
る
。
そ
の
肥
料
で
作
ら
れ

た
野
菜
は
、既
に
大
手
ス
ー
パ
ー
で

契
約
販
売
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
だ
。

Ｏ
Ｆ
Ｒ
Ａ
副
会
長
の
黒
木
通
也
さ

ん
は
「
従
来
の
農
業
は
土
か
ら
奪
う

一
方
だ
っ
た
。
だ
か
ら
今
、土
は
ボ
ロ

ボ
ロ
。
そ
れ
を
私
た
ち
は
元
の
状
態

に
戻
そ
う
と
し
て
い
る
」
と
言
う
。

そ
し
て
「
自
分
の
技
術
に
こ
だ
わ
る

農
家
が
多
い
が
、い
い
も
の
は
取
り
入

れ
て
い
か
な
い
と
」
と
農
業
者
の
意

識
改
革
に
意
欲
を
燃
や
し
て
い
る
。

同
社
に
よ
れ
ば
、都
農
ワ
イ
ン
の

開
業
以
来
８
年
間
の
経
済
効
果
は

６
億
６
千
万
円
。
今
、年
間
20
万
本

を
販
売
す
る
。
元
々
「
夢
を
実
現

す
る
た
め
の
裏
付
け
」
と
し
て
厳
格

な
コ
ス
ト
管
理
に
意
を
用
い
て
き
た

こ
と
も
あ
り
、地
域
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
は
１
つ
の
成
功
事
例
と
言
え
る
。

成
功
の
鍵
は
２
つ
あ
る
。
ま
ず
人

材
だ
。
先
達
永
友
百
二
の
ご
と
く

夢
に
挑
戦
す
る
人
材
が
い
た
。「
三

輪
さ
ん
も
僕
も
町
で
は
異
分
子
。

で
も
異
分
子
が
騒
ぎ
を
起
こ
す
か

ら
い
ろ
ん
な
こ
と
が
始
ま
る
」
と
い

う
小
畑
さ
ん
の
言
葉
は
示
唆
的
だ
。

そ
し
て
信
頼
性
。こ
れ
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

南
九
州
支
店
の
レ
ポ
ー
ト
で
も

「
信
頼
性
の
ブ
ラ
ン
ド
化
」
と
し
て

指
摘
さ
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
焼

酎
、黒
豚
、黒
酢
な
ど
南
九
州
の
特

産
品
が
ブ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
が
、そ

の
理
由
は
大
企
業
の
不
祥
事
、食

品
の
偽
装
、
温
泉
の
問
題
な
ど
で

信
頼
を
裏
切
ら
れ
た
消
費
者
が
信

頼
性
を
気
に
か
け
る
よ
う
に
な
っ
た

た
め
で
、「
結
果
、相
対
的
に
信
頼

う
を
輸
入
す
る
案
も
出
た
が
、「
経

営
陣
が
選
択
し
た
の
は
経
営
的
に

は
痛
み
の
伴
う
”1
０
０
％
尾
鈴
ぶ

ど
う
“へ
の
こ
だ
わ
り
だ
っ
た
。
結
果

的
に
地
元
の
ぶ
ど
う
に
こ
だ
わ
る
こ

と
で
生
産
者
た
ち
と
の
絆
が
深
ま

り
、消
費
者
の
方
々
の
信
用
を
勝
ち

得
た
と
思
う
」と
小
畑
さ
ん
は
言
う
。

ぶ
ど
う
畑
で
成
果
が
出
た
こ
と

を
知
っ
て
Ｏ
Ｆ
Ｒ
Ａ
を
見
直
す
農

家
も
増
え
て
い
っ
た
。Ｊ
Ａ
尾
鈴
ぶ

ど
う
生
産
部
会
会
長
・
黒
木
玲
二

貸
し
て
も
ら
え
な
い
。
困
り
果
て
て

い
た
と
き
に
出
会
っ
た
の
が
、地
元

で
肥
料
店
を
営
む
三
輪
晋
さ
ん
だ

っ
た
。「
土
が
良
く
な
い
と
、い
い
ぶ

ど
う
は
で
き
な
い
。
養
分
を
吸
収

で
き
る
土
を
作
れ
ば
い
い
ん
だ
よ
」

三
輪
さ
ん
に
は
独
自
の
理
論
が
あ

っ
た
。
宮
崎
で
は
多
量
の
雨
で
栄
養

分
が
地
下
に
沈
む
。だ
か
ら
堆
肥
を

撒
い
て
地
表
近
く
の
土
の
栄
養
分
を

高
濃
度
に
保
て
ば
い
い
。
堆
肥
は
腐

敗
さ
せ
ず
撒
く
。す
る
と
微
生
物
が

土
の
中
で
堆
肥
を
分
解
さ
せ
、植
物

が
根
を
張
り
や
す
い
粒
状
の
土
が
で

き
る
。こ
こ
に
肥
料
を
追
加
し
て
栄

養
分
を
吸
わ
せ
れ
ば
、健
全
な
ぶ
ど

う
が
得
ら
れ
る
と
い
う
の
だ
。

三
輪
さ
ん
は
90
年
か
ら
地
元
の

有
志
と
有
機
農
業
研
究
会

（O
rganic

F
arm
ing
R
esearch

A
ssociation

;
Ｏ
Ｆ
Ｒ
Ａ
）を
作

り
、土
づ
く
り
を
通
し
て
環
境
保

全
型
農
業
の
実
現
を
め
ざ
す
活

動
を
続
け
て
い
た
。
堆
肥
は
熟
成

さ
せ
て
使
う
も
の
と
い
う
定
説
を

覆
す
三
輪
さ
ん
の
農
法
は
、ま
さ

に
異
端
。
う
ま
く
い
く
は
ず
が
な

い
と
い
う
声
も
少
な
く
な
か
っ
た
。

だ
が
小
畑
さ
ん
は
こ
の
農
法
を
信

じ
、実
験
用
の
畑
で
試
し
た
。
結
果

は
三
輪
さ
ん
も
驚
く
ほ
ど
の
大
成

性
の
高
い
南
九
州
の
産
品
が
売
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
は

な
い
か
。
信
頼
性
の
高
い
地
域
ブ
ラ

ン
ド
が
、パ
ワ
ー
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
い

る
の
で
は
な
い
か
」（「
南
九
州
地
域

振
興
レ
ポ
ー
ト
」）と
い
う
わ
け
だ
。

１
本
の
苗
と
１
本
の
台
木
か
ら

尾
鈴
ぶ
ど
う
を
誕
生
さ
せ
た
永
友

百
二
。
そ
の
志
を
受
け
継
い
で
、都

農
の
人
々
は
新
た
な
夢
を
紡
ぎ
続

け
る
。
そ
し
て
都
農
ワ
イ
ン
を
口
に

す
る
と
き
、
私
た
ち
も
都
農
の

人
々
の
夢
の
実
現
を
後
押
し
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
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宮
崎
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位
置
す

る
小
さ
な
町
が
一
躍
世
界
の
注
目

を
集
め
た
の
は
03
年
秋
。
”T

h
e

1
0
0
M
o
st
E
x
c
itin
g
W
in
e

F
in
d
s

“｜
｜
ワ
イ
ン
関
連
出
版
物

と
し
て
世
界
的
に
定
評
の
あ
る

「
ワ
イ
ン
レ
ポ
ー
ト
２
０
０
４
」
で
、

都
農
ワ
イ
ン
の
02
年
産
キ
ャ
ン
ベ

ル
・
ア
ー
リ
ー（
ロ
ゼ
）が
「
最
も
興

奮
し
た
ワ
イ
ン
1
０
０
選
」
の
１
つ

に
選
ば
れ
た
の
だ
。
96
年
の
発
売

開
始
か
ら
７
年
目
の
快
挙
だ
っ
た
。

世
界
に
通
用
す
る
品
質
が
証
明

さ
れ
た
都
農
ワ
イ
ン
。
だ
が
そ
の
道

の
り
は
平
坦
で
は
な
か
っ
た
。
も
と

も
と
ぶ
ど
う
栽
培
に
は
不
適
な
火

山
灰
土
質
。
年
間
降
雨
量
も
２
６

０
０
ミ
リ
以
上
で
収
穫
期
に
は
台

風
も
来
る
。
過
酷
な
環
境
下
で
、

先
人
た
ち
は
排
水
・
防
風
、
品
種

改
良
な
ど
に
工
夫
を
重
ね
、都
農

の
風
土
を
反
映
す
る
ぶ
ど
う
栽
培

法
を
作
り
上
げ
て
き
た
。

盆
が
過
ぎ
る
と
需
要
が
激
減

し
、価
格
も
急
落
す
る
主
産
品
の

キ
ャ
ン
ベ
ル
・
ア
ー
リ
ー
に
付
加
価

値
を
つ
け
ら
れ
な
い
か
。
そ
れ
が
ワ

イ
ン
づ
く
り
の
動
機
だ
っ
た
。
88
年

か
ら
試
作
を
重
ね
た
が
結
果
は

散
々
。
試
行
錯
誤
が
続
く
中
、
94

年
に
ワ
イ
ナ
リ
ー
工
場
長
と
し
て

招
か
れ
た
の
が
北
海
道
出
身
の
小

畑
暁
さ
ん
だ
。
ブ
ラ
ジ
ル
で
の
ワ
イ

ン
工
場
支
配
人
の
実
績
を
買
わ
れ

て
の
就
任
だ
っ
た
。「
世
界
に
通
用

す
る
ワ
イ
ン
を
作
り
た
い
。
そ
の
一

心
で
引
き
受
け
た
」
と
言
う
。

と
こ
ろ
が
、い
き
な
り
壁
に
ぶ
つ

か
る
。
ぶ
ど
う
の
品
質
が
期
待
外

れ
だ
っ
た
の
だ
。
栽
培
農
家
を
説
得

し
て
も
、よ
そ
者
の
言
葉
に
は
耳
を

成
功
の
鍵
は
人
材

と
信
頼
性

1
0
0
％
地
元
産

に
こ
だ
わ
る

土
を
元
の
状
態
に

戻
す

功
。
糖
度
は
そ
の
ま
ま
に
ア
ミ
ノ
酸

の
含
有
量
が
増
え
て
、ワ
イ
ン
に
不

可
欠
な
風
味
あ
る
ぶ
ど
う
が
従
来

の
倍
以
上
も
採
れ
た
。し
か
も
普
通

発
生
す
る
病
気
も
出
ず
、農
薬
も

ほ
と
ん
ど
使
わ
ず
に
済
ん
だ
の
だ
。

こ
う
し
て
96
年
11
月
。ロ
ゼ
と

赤
ワ
イ
ン
３
万
１
千
本
で
販
売
を

開
始
し
た
都
農
ワ
イ
ン
は
、約
１
カ

月
で
完
売
。
翌
年
以
降
も
順
調
に

売
れ
続
け
た
。
と
く
に
98
年
に
即

日
完
売
と
な
っ
た
白
ワ
イ
ン
は
「
幻

の
ワ
イ
ン
」
と
ま
で
称
さ
れ
た
。
お

陰
で（
有
）
都
農
ワ
イ
ン
は
販
売
２

年
目
で
黒
字
を
実
現
し
た
ほ
ど
。

予
想
外
の
反
響
に
、海
外
の
ぶ
ど

世
界
に
通
用
す
る

ワ
イ
ン
を

ACCESS 

OFRA副会長
黒木通也氏

OFRA会長兼肥料店を営む
三輪 晋氏

JA尾鈴ぶどう生産部会会長
黒木玲二氏

野外コンサートも楽しめるステージからは日向灘が見渡せる（左上）。ショップ
ではワインや関連商品の販売の他に、地元の特産物なども販売。また年2回、
広報誌「CORK（コルク）」を発行し、地元の人との交流を図っている（右上）。
「世界に通用するワイン」をめざして、醸造用タンク（左下）などワイン製造
に関するものは、小畑工場長が納得したものを国内外から調達している。

西空に尾鈴連山のリズミカルな曲線、東に銀色に輝く日向灘、そして宮崎平野を一望する
標高150ｍの高台・牧内台地にある都農ワイナリー。10haの広々とした敷地の一画と敷地
周辺には専属農園（左下）があり、４haほどの畑で白ワイン用シャルドネ、赤ワイン用カベル
ネソービニヨン（左上）、シラー、マスカットベリーＡを栽培している。土壌づくりには「ＯＦＲＡ」
の農法を採用。堆肥と土が混ざったところに白い菌糸が確認できる（右）。

町
政
85
年
の
都
農
は
同
質
社
会

で
、よ
そ
者
、変
わ
り
者
を
排
除
す
る

傾
向
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
町
で
小

畑
さ
ん
と
い
う
よ
そ
者
が
見
事
な
ワ

イ
ン
を
作
っ
た
こ
と
は
賞
賛
に
値
し

ま
す
。
ワ
イ
ン
づ
く
り
の
夢
が
地
域

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
引
き
出
し
、有
機

農
業
の
指
導
者
な
ど
個
性
豊
か
な
人

材
を
生
み
出
し
た
の
で
す
。
地
域
お

こ
し
は
「
身
内
」
だ
け
で
は
限
界
が
あ

り
ま
す
。
よ
そ
も
の
、変
わ
り
者
、言

い
換
え
れ
ば
独
創
力
が
必
要
で
す
。

そ
し
て
保
守
的
な
土
壌
の
中
で
新
し

い
こ
と
を
や
る
と
き
、若
い
人
を
応

援
す
る
の
が
上
に
立
つ
者
の
仕
事
だ

と
思
い
ま
す
。

今
、旧
い
都
農
に
新
し
い
農
業
文
化

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。21
世
紀
が
環
境

の
世
紀
と
言
わ
れ
る
中
で
、環
境
問

題
に
真
正
面
か
ら
向
き
合
っ
て
い
る
こ

と
は
町
の
誇
り
で
す
。ま
た
い
ろ
い
ろ

な
グ
ル
ー
プ
が
頑
張
っ
て
、日
本
農
業

賞
大
賞
な
ど
を
受
賞
し
て
い
ま
す
。農

業
全
体
が
厳
し
い
中
に
あ
っ
て
、こ
の

町
が
こ
う
し
た
輝
き
を
放
っ
て
い
る
こ

と
を
非
常
に
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

宮崎県都農町町長
（有）都農ワイン代表取締役

河野通継氏

I N T E R V I E W

新しい血が
新しい文化を創る。

都農ワイン工場長
小畑暁氏

都農ワイン技術担当
赤尾誠二氏

都農ワイン 

宮崎県 
熊本県 

鹿児島県 

延岡 

霧島山 

尾鈴山 

日 
向   
灘    

太　平　洋 

都農 

宮崎 

出水 

八代 

宇土 

10

219

218

3

九
州
自
動
車
道 

日
豊
本
線 

都農ワインはインターネットで購入することができる。
http://www.tsunowine.com/
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平
井
会
長

リ
ー
ス
事
業
は
、リ
ー

ス
会
社
が
資
産
の
所
有
者
で
あ
る

こ
と
か
ら
様
々
な
環
境
規
制
法
規

の
適
用
対
象
と
な
っ
て
お
り
、従
来

か
ら
リ
ー
ス
事
業
協
会
内
に
環
境
・

省
資
源
委
員
会
を
設
置
し
て
、こ

う
し
た
法
令
へ
の
対
応
に
つ
い
て
業
界

を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
中
で

リ
ー
ス
会
社
と
し
て
も
、環
境
規

制
の
強
化
の
中
で
資
産
を
所
有
す

る
こ
と
の
負
荷
・
リ
ス
ク
を
強
く

感
じ
て
い
ま
す
。
副
総
裁
の
仰
る

よ
う
に
、
中
堅
・
中
小
企
業
を
は

じ
め
と
し
て
自
社
で
資
産
を
保
有

し
、廃
棄
等
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ

ス
を
管
理
す
る
こ
と
の
負
担
感
は

ま
す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
事
業
環
境
の
変

化
の
中
で
、環
境
の
側
面
か
ら
は
、

リ
ー
ス
会
社
が
資
産
を
保
有
す

る
こ
と
の
負
荷
・
リ
ス
ク
の
担
い
手

に
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と

言
え
ま
す
。
当
業
界
に
お
け
る
環

境
配
慮
へ
の
取
り
組
み
は
、リ
ー
ス

の
新
し
い
機
能
の
発
見
に
繋
が
っ

て
お
り
、大
企
業
の
み
な
ら
ず
中

堅
・
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
、環
境

配
慮
と
い
う
認
識
が
、よ
り
身
近

な
テ
ー
マ
に
な
り
得
る
で
あ
ろ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

山
口

業
界
内
で
の
環
境
配
慮

に
向
け
た
具
体
的
な
取
り
組
み

に
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

平
井
会
長

業
界
全
体
で
は
、環

境
・
省
資
源
委
員
会
を
中
心
に
環

境
規
制
法
規
へ
の
対
応
等
を
進
め

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

個
社
レ
ベ
ル
で
は
、環
境
配
慮
を

経
営
の
軸
に
据
え
る
と
い
う
観
点

か
ら
、
一
部
の
リ
ー
ス
会
社
で
は

自
社
の
環
境
配
慮
の
取
り
組
み
を

環
境
報
告
書
と
し
て
公
表
す
る

ケ
ー
ス
が
見
ら
れ
始
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、オ
フ
ィ
ス
の
紙
・
ゴ
ミ
・
電
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山
口

近
年
の
環
境
政
策
の
キ
ー

ワ
ー
ド
は
「
環
境
と
経
済
の
統
合
」

で
す
。
環
境
問
題
が
成
長
制
約
要

因
と
し
て
の
み
捉
え
ら
れ
た
時
代

は
既
に
過
去
の
も
の
と
な
り
、各

企
業
が
環
境
に
配
慮
し
た
経
営
を

競
い
合
う
時
代
を
迎
え
て
い
ま
す
。

環
境
省
の
重
点
政
策
で
は
、こ

の
「
環
境
と
経
済
の
統
合
」
の
具

体
的
な
姿
と
し
て
「
脱
温
暖
化
社

会
」「
循
環
型
社
会
」
が
掲
げ
ら

れ
て
い
ま
す
が
、こ
う
し
た
重
い
課

題
を
解
決
す
る
に
は
規
制
的
な

対
応
だ
け
で
は
不
十
分
で
、環
境

対
策
が
企
業
経
営
と
一
体
化
し
、

本
業
の
推
進
が
同
時
に
環
境
保

全
に
つ
な
が
る
よ
う
な
レ
ベ
ル
に
ま

で
全
体
の
レ
ベ
ル
を
引
き
上
げ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
、こ
う
し
た
観
点
か

ら
04
年
度
よ
り
「
環
境
配
慮
型
経

営
促
進
事
業
融
資
制
度
」
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た（
P
11
参
照
）。こ
れ

は
、企
業
を
環
境
経
営
度
の
観
点

か
ら
評
価
し
、そ
の
環
境
対
策
を
包

括
的
に
お
手
伝
い
す
る
も
の
で
す
。

リ
ー
ス
会
社
に
も
、既
に
こ
の
制
度

を
活
用
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
が
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
リ
ー
ス
事
業

金
融
セ
ク
タ
ー
の
中
で

環
境
管
理
に

適
し
た
業
態

循
環
型
社
会
の

実
現
に
環
境
と
経
営
の

一
体
化
必
要

社団法人リース事業協会　会長
（ダイヤモンドリース株式会社代表取締役社長）

日本政策投資銀行　副総裁
（日本政策投資銀行 社会環境委員長）

文 河内正和
Masakazu Kawachi

写真 安海暄二
Kenji Azumi

わが国の民間設備投資額は約76兆円。リース取引はそ

の内の約１割を占める。今後もリース取引の一層の拡大

が予想されるなかで、リースのしくみを企業の環境対策に

活かし、脱温暖化社会や循環型社会の実現に役立てよう

という動きも強まっている。環境問題にリース産業はどう

貢献できるのか。また、政策金融機関としてＤＢＪはその動

きをどう支援するのか。社団法人リース事業協会の平井

会長とＤＢＪの山口副総裁が対談した。

気
の
削
減
の
ほ
か
に
も
、リ
ー
ス

取
引
に
お
け
る
環
境
配
慮
の
取

り
組
み
を
強
化
し
て
い
る
会
社

も
増
え
て
お
り
、例
え
ば
、環
境

配
慮
型
の
リ
ー
ス
物
件
を
増
や
す

た
め
に
営
業
員
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
付
与
し
た
り
、複
数
の
リ
ー

ス
会
社
が
共
同
し
て
リ
ー
ス
終
了

後
の
中
古
品
の
販
売
サ
イ
ト
を

立
ち
上
げ
、リ
ー
ス
満
了
品
に
つ

い
て
の
環
境
３
Ｒ（
注
1
）
の
推
進
に

取
り
組
ん
だ
り
し
て
い
る
事
例
が

出
始
め
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、金
融
セ

ク
タ
ー
の
中
で
直
接
的
に
環
境
管

理
を
行
っ
て
い
る
、あ
る
い
は
行
い

う
る
数
少
な
い
業
態
だ
と
思
い
ま

対 談

環境問題とリース産業
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の
環
境
経
営
を
考
え
る
う
え
で
、

次
の
２
点
が
重
要
で
あ
る
と
考
え

て
評
価
軸
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

第
１
に
、リ
ー
ス
取
引
は
民
間
設

備
投
資
額（
76
兆
円
）の
約
１
割
と
、

当
該
取
引
を
介
し
て
実
現
さ
れ
る

環
境
保
全
効
果
が
看
過
で
き
な
い

規
模
に
あ
る
と
い
う
点
。
す
な
わ

ち
、リ
ー
ス
取
引
を
介
し
て
環
境

に
配
慮
し
た
最
新
技
術
の
普
及

促
進
が
図
れ
る
の
か
ど
う
か
。

第
２
に
、リ
ー
ス
終
了
後
の
物

件
の
適
正
処
理
と
い
う
点
で
す
。

約
３
０
０
社
の
リ
ー
ス
会
社
に
よ

っ
て
産
業
部
門
の
約
１
割
の
資
産

が
管
理
・
保
有
さ
れ
て
い
る
訳
で
、

い
わ
ゆ
る
「
拡
大
生
産
者
責
任
」

を
徹
底
す
る
意
味
で
も
非
常
に

大
き
な
問
題
で
す
。

ま
た
、近
時
は
環
境
の
観
点
か

ら
も
資
産
を
所
有
す
る
リ
ス
ク

（
不
法
投
棄
問
題
等
）は
高
ま
っ

て
お
り
、特
に
資
産
の
管
理
に
必

ず
し
も
十
分
な
コ
ス
ト
を
負
担

で
き
な
い
中
堅
・
中
小
企
業
に

と
っ
て
、リ
ー
ス
取
引
に
よ
っ
て
こ
う

し
た
リ
ス
ク
を
リ
ー
ス
会
社
に
代

替
し
て
も
ら
え
る
と
し
た
ら
、そ

の
意
義
は
大
き
い
と
い
え
ま
す
。

私
ど
も
は
こ
う
し
た
見
方
を

し
て
い
る
訳
で
す
が
、リ
ー
ス
業

界
と
し
て
は
、環
境
配
慮
へ
の
取

り
組
み
の
意
義
に
つ
い
て
、こ
れ
ま

で
ど
の
よ
う
に
考
え
て
こ
ら
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

平井 康之氏 山口 公生

す
。
ま
だ
ま
だ
、一
部
の
会
社
に

限
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
う
し

た
取
り
組
み
が
業
界
全
体
に
広

が
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

山
口

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
環
境
配
慮
型

経
営
促
進
事
業
融
資
制
度
に
つ

い
て
は
、リ
ー
ス
業
界
と
し
て
ど

の
よ
う
に
評
価
し
て
お
ら
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

平
井
会
長

リ
ー
ス
事
業
に
関

す
る
D
B
J
の
環
境
ス
コ
ア
リ
ン

「環境問題とリース産業」DBJ SPECIAL 1 

環
境
配
慮
型
経
営
を

促
す
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

新
融
資
制
度
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機
能
」
と
い
う
新
た
な
機
能
を
世

の
中
に
認
知
し
て
頂
け
る
よ
う
、

業
界
を
挙
げ
て
環
境
配
慮
経
営

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
。
こ
れ
こ
そ
が
、リ
ー
ス
業
界
に

お
け
る
「
環
境
と
経
済
の
統
合
」

の
取
り
組
み
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果

と
し
て
、こ
れ
ま
で
以
上
に
リ
ー
ス

が
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
と

願
っ
て
い
ま
す
。

山
口

最
近
で
は
、企
業
が
天
候

デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
を
始
め
と
し
た

様
々
な
手
法
に
よ
り
事
業
に
お

け
る
リ
ス
ク
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
取

り
組
み
始
め
て
い
ま
す
。
リ
ー
ス

会
社
の
環
境
配
慮
へ
の
取
り
組

み
は
、環
境
と
い
う
切
り
口
か
ら

企
業
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
重
要
な
役
割
を

担
う
も
の
で
す
。
ぜ
ひ
、こ
の
取
り

組
み
を
力
強
く
進
め
て
い
っ
て
頂

き
た
い
と
希
望
し
ま
す
。
本
日
は

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

く
だ
さ
い
。

平
井
会
長

民
間
設
備
投
資
の

１
割
を
リ
ー
ス
会
社
が
担
っ
て
い
る

訳
で
あ
り
、環
境
問
題
に
つ
い
て
重

い
責
任
を
負
っ
て
い
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
今
後
と
も
、業
界
と
し
て

環
境
問
題
へ
の
着
実
な
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

環
境
問
題
を
考
え
る
上
で
は
、

従
来
リ
ー
ス
会
社
が
主
と
し
て
取

り
組
ん
で
き
た
産
業
部
門
の
み
な

ら
ず
、民
生
部
門
で
の
貢
献
も
考

え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
、一
般
家
庭
へ
の
太
陽
光
発

電
等
の
普
及
な
ど
初
期
コ
ス
ト
を

要
す
る
も
の
に
つ
い
て
、メ
ー
カ
ー

や
業
界
団
体
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

を
通
じ
て
、リ
ー
ス
と
い
う
手
法

に
よ
っ
て
環
境
設
備
の
普
及
促
進

に
貢
献
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
環
境
問
題
に
つ
い
て

は
、と
も
す
れ
ば
「
経
営
の
制
約

要
因
」
と
い
う
見
方
を
さ
れ
が
ち

で
し
た
が
、リ
ー
ス
業
界
と
し
て
は

企
業
に
お
け
る
「
経
営
の
制
約
要

因
」
を
リ
ー
ス
会
社
に
お
け
る
「
成

長
要
因
」
に
変
換
す
べ
く
引
き
続

き
努
力
し
て
い
く
所
存
で
す
。

リ
ー
ス
と
い
う
と
、
従
来
は
借

り
手
側
の
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
メ
リ
ッ

ト
や
資
金
調
達
制
約
か
ら
の
解

放
と
い
う
点
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ

れ
て
き
た
訳
で
す
が
、
今
後
は

「
借
り
手
の
環
境
リ
ス
ク
の
代
替

こ
の
よ
う
な
点
を
は
じ
め
と
し

て
、様
々
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
十

分
な
評
価
を
頂
け
た
こ
と
は
、今

後
の
環
境
配
慮
型
経
営
に
向
け

た
一
層
の
推
進
に
つ
な
が
る
も
の

と
実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

山
口

リ
ー
ス
業
界
に
お
け
る
今

後
の
環
境
配
慮
経
営
に
向
け
た

課
題
や
抱
負
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

企
業
の
環
境
リ
ス
ク
を

代
替
す
る
新
た
な

リ
ー
ス
の
機
能
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山
口

実
際
に
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
リ

ー
ス
の
社
長
と
し
て
の
お
立
場
で
、

環
境
ス
コ
ア
リ
ン
グ
を
受
け
ら
れ

た
ご
感
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

平
井
会
長

当
社
で
は
、リ
ー
ス

業
界
の
中
で
は
先
駆
的
に
、01
年

１
月
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証

取
得
を
果
た
し
、
省
資
源
、
省
エ

ネ
ル
ギ
ー
、リ
ユ
ー
ス
の
促
進
な
ど

を
掲
げ
て
活
動
し
て
き
ま
し
た
。

特
に
、リ
ー
ス
会
社
と
し
て
、環
境

配
慮
型
設
備
の
リ
ー
ス
の
推
進
や

リ
ー
ス
満
了
物
件
の
管
理
・
適
正

処
理
に
努
め
て
い
ま
す
。

環
境
配
慮
型
設
備
の
リ
ー
ス

は
、主
に
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
事
業（
注
２
）
関
連

設
備
、各
種
リ
サ
イ
ク
ル
設
備
、水

処
理
設
備
、風
力
・
バ
イ
オ
マ
ス
発

電
設
備
等
に
代
表
さ
れ
ま
す
が
、

こ
う
い
っ
た
物
件
が
リ
ー
ス
を
通

じ
て
一
層
広
く
普
及
し
て
い
く
こ

と
が
望
ま
れ
て
い
ま
す
。
当
社
と

し
て
も
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
分

野
の
１
つ
で
あ
り
、こ
こ
数
年
は
毎

年
、前
年
を
上
回
る
実
績
で
取
り

扱
い
が
伸
び
て
い
ま
す
。

ま
た
、リ
ー
ス
満
了
物
件
の
処
理

に
つ
い
て
も
、例
え
ば
パ
ソ
コ
ン
で
あ

れ
ば
、再
販
売
価
値
の
見
込
め
な

い
物
件
だ
か
ら
と
い
っ
て
そ
の
ま
ま

廃
棄
す
る
こ
と
は
せ
ず
、
パ
ソ
コ
ン

を
分
解
し
、パ
ー
ツ
と
し
て
再
利
用

で
き
る
も
の
は
ま
た
流
通
に
乗
せ

る
と
い
っ
た
具
合
に
、徹
底
し
た
廃

棄
物
の
削
減
を
行
っ
て
い
ま
す
。

（注１）環境3R
リデュース（ごみを出さない）、リユース（ごみ
を再使用する）、リサイクル（ごみを再利用
する）。廃棄物を極力出さない社会を作る
ための基本的な考え方。

（注2）ＥＳＣＯ事業
ＥＳＣＯはエネルギー・サービス・カンパニー
の略。省エネルギー改善に必要な技術、設
備、人材など包括的なサービスを提供し、そ
の省エネ経費の一部を報酬として受け取る
事業。

グ
モ
デ
ル
は
、リ
ー
ス
取
引
に
お
け

る
環
境
側
面
を
的
確
に
捉
え
た
も

の
と
な
っ
て
お
り
、業
界
と
し
て
環

境
配
慮
の
取
り
組
み
を
ど
の
よ
う

に
進
め
て
い
け
ば
よ
い
か
と
い
う
こ

と
を
考
え
る
に
当
た
っ
て
具
体
的

な
指
針
に
な
る
も
の
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、リ
ー
ス
を
利
用
さ
れ
る

側
の
立
場
か
ら
は
、安
心
し
て
資

産
を
任
せ
ら
れ
る
リ
ー
ス
会
社
か

ど
う
か
と
い
う
１
つ
の
判
断
材
料

と
し
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
融
資
制
度
が

活
用
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
リ
ー

ス
ユ
ー
ザ
ー
と
リ
ー
ス
会
社
の
間

で
こ
う
し
た
相
互
関
係
が
築
か

れ
て
い
く
こ
と
で
、
業
界
内
の
取

り
組
み
も
一
層
加
速
す
る
も
の

と
期
待
し
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
リ
ー
ス（
株
）の
創
業
は

１
９
７
８
年
。メ
ー
カ
ー
系
リ
ー
ス

会
社
と
し
て
は
現
在
、売
上
高
で

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
あ
る
。
同
社
は
、

環
境
対
応
は
経
営
の
最
重
要
課

題
と
の
認
識
の
も
と
で
、事
業
発

展
と
社
会
貢
献
の
バ
ラ
ン
ス
を
意

識
し
た
経
営
を
推
進
し
て
い
る
。

「
メ
ー
カ
ー
系
リ
ー
ス
会
社
と
し

て
モ
ノ
へ
の
理
解
が
深
い
こ
と
、ま
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経
営
と
環
境
の

一
体
化
で

エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

Report

1

Ｎ
Ｅ
Ｃ
リ
ー
ス
株
式
会
社

今
日
、リ
ー
ス
会
社
に
お
け
る
環
境
配
慮
へ
の
取
り
組
み
は
極
め
て
重
要

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
紹
介
す
る
リ
ー
ス
3
社
は
、環
境
経
営
へ

の
積
極
的
な
取
り
組
み
を
活
か
し
て
、D
B
J
の「
環
境
配
慮
型
経
営
促

進
事
業
融
資
制
度（
以
下
、環
境
融
資
制
度
）」
を
利
用
し
資
金
調
達
を

行
っ
て
い
る
。
以
下
で
は
、各
社
の
環
境
経
営
の
現
状
と
環
境
融
資
制
度

に
対
す
る
評
価
を
中
心
に
紹
介
す
る
。
そ
こ
か
ら
見
え
て
く
る
の
は
、企

業
の
環
境
リ
ス
ク
を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
主
体
と
し
て
の
、そ
し
て
、そ
の
ビ
ジ

ネ
ス
自
体
が
高
い
社
会
貢
献
性
を
持
つ
リ
ー
ス
企
業
の
新
し
い
役
割
だ
。

た
、Ｎ
Ｅ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
い
ち

早
く
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
を
確

立
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
環
境
と

い
う
切
り
口
か
ら
考
え
る
と
、当

社
は
循
環
型
社
会
実
現
に
向
け

た
貢
献
が
し
や
す
い
立
場
に
あ

る
」
と
語
る
の
は
社
長
の
加
藤
奉

之
氏
。

具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て

は
、エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
に
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
を
付
加
し
た
エ
コ
リ
ー
ス
商
品

の
開
発
・
販
促
の
積
極
的
展
開
、

廃
棄
物
処
理
法
の
下
で
リ
ー
ス

機
器
の
鉄
屑
等
の
適
正
処
理
を

一
元
的
に
行
う
し
く
み
の
構
築
、

リ
ー
ス
満
了
品
の
再
リ
ー
ス
や
中

古
品
売
却
の
資
産
リ
ユ
ー
ス
の
促

進
な
ど
が
あ
る
。
な
か
で
も
、
同

社
の
主
力
取
扱
い
商
品
で
あ
る
パ

ソ
コ
ン
の
回
収
お
よ
び
３
Ｒ
に
お
い

て
は
、Ｎ
Ｅ
Ｃ
と
と
も
に
全
国
に

３
Ｒ
拠
点
を
構
築
し
、00
年
に
全

国
初
の
Ｏ
Ａ
機
器
類
「
広
域
認

定
者（
注
1
）」
の
認
定
を
受
け
る
な

ど
、01
年
の
「
資
源
有
効
利
用
促

進
法（
注
２
）」
の
施
行
以
前
に
積
極

的
な
対
応
を
行
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
対
し

て
、
03
年
に
は
「
第
１
回
Ｎ
Ｅ
Ｃ

環
境
大
賞
特
別
賞
」
が
、ま
た
04

年
に
は
「
第
２
回
日
本
環
境
経

営
大
賞
環
境
経
営
優
秀
賞
」
が

贈
ら
れ
る
な
ど
、そ
の
環
境
経
営

手
法
は
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

「
当
社
ト
ッ
プ
は
、経
営
の
中
に

環
境
を
完
全
に
融
合
さ
せ
て
お

り
、本
業
自
体
が
エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
」

と
強
調
す
る
の
は
、同
社
の
環
境

対
策
の
キ
ー
マ
ン
で
あ
る
環
境
推

進
部
長
の
吉
田
全
男
氏
。「
か
つ

て
環
境
対
策
に
は
環
境
負
荷
の

極
小
化
と
い
う
防
衛
的

な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
が
、

当
社
で
は
そ
れ
を
環
境

”正
荷
“
を
出
し
て
い
く
と

い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
発
想

で
と
ら
え
、企
業
理
念
を
環
境
理

念
と
一
致
さ
せ
て
い
る
」
と
自
信

を
示
す
。

同
社
は
、リ
ー
ス
会
社
と
し
て

は
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
リ
ー
ス（
株
）と

と
も
に
、初
め
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
環
境

融
資
制
度
を
活
用
し
資
金
調
達

を
行
っ
た
。
同
融
資
に
つ
い
て
、加

藤
氏
は
「
長
期
安
定
資
金
が
調

達
で
き
る
こ
と
に
加
え
、政
策
金

融
機
関
の
環
境
格
付
け
で
評
価

さ
れ
融
資
を
受
け
た
と
い
う
事

実
は
、
対
外
・
対
内
的
に
ア
ピ
ー

ル
で
き
る
象
徴
的
な
出
来
事
。
業

界
他
社
と
の
差
別
化
と
い
う
点

で
も
本
融
資
は
１
つ
の
根
拠
に
な

る
。
ま
た
、融
資
後
、エ
コ
リ
ー
ス

商
品
の
売
上
げ
が
伸
び
る
な
ど

社
員
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
い
う

点
で
も
効
果
は
大
き
い
。さ
ら
に
、

公
共
団
体
で
も
入
札
条
件
と
し

て
環
境
対
策
を
重
視
し
て
い
る

の
で
競
争
力
に
な
る
」
と
、そ
の

メ
リ
ッ
ト
を
列
挙
す
る
。

次
の
目
標
は
、「
経
営
の
立
場

か
ら
は
、Ｓ
Ｒ
Ｉ（
社
会
的
責
任

投
資
）の
観
点
か
ら
投
資
対
象
に

選
ば
れ
る
会
社
に
な
る
こ
と
」

（
加
藤
氏
）、「
リ
ー
ス
の
仕
組
み

を
活
か
し
て
、さ
ら
な
る
社
会
貢

献
と
お
客
さ
ま
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業

の
社
会
的
責
任
）へ
の
貢
献
を
果

た
す
こ
と
」（
吉
田
氏
）と
、環
境

経
営
の
さ
ら
な
る
進
化
形
を
め

ざ
し
て
い
る
。

リ
ー
ス
企
業
の
環
境
経
営

期
待
さ
れ
る

環
境
リ
ス
ク
管
理
と

社
会
貢
献

NECリース（株）
社長

加藤奉之氏

NECリース（株）
環境推進部長

吉田全男氏
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PC解体により取り出された基盤（写真左）とデータ消去中のPC（写真右）。これらの処理の後リサイクルされる。

回収されたPCの解体・3Rの様子
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三井住友銀リース（株）
企画部長兼アライアンス戦略室長

平床幸夫氏
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R E P O RT

05年3月に環境配慮型経営促進事業融資制度を利用した会社

Report

2
し
が
ぎ
ん
リ
ー
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
株
式
会
社

環
境
配
慮
型

ビ
ジ
ネ
ス
を
他
社
に

先
駆
け
て
確
立

Report

3
三
井
住
友
銀
リ
ー
ス
株
式
会
社

当社は、1964年設立のリース会社です。リース満了物件
について、外部委託業者と連携して再資源化率向上に取
り組んでいること、自然エネルギー利用の風力発電・コー
ジェネや次世代新エネルギーＤＭＥ（ジメチルエーテル）等
の温室効果ガス削減効果に着目した環境調和型リース
の取扱を強化していることが高く評価されました。

東京リース（株）

会社名 取り組みの概要

しがぎんリース・キャピタル（株）
常務取締役

若林忠彦氏
地
域
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ

と
し
て
環
境
経
営
に

取
り
組
む

（注１）広域認定者
メーカーが使用済み製品を既存の物流システムを利用して
回収再生できる資格。ＮＥＣグループは00年5月、電気関連
業界で初めて同資格の指定を受けた。

（注2）資源有効利用促進法
家庭向けに販売したパソコンとディスプレイの回収とリサイ
クルをメーカーに義務づける法律。パソコン・リサイクル法
とも言う。

（注3）廃棄物処理法
廃棄物の定義や処理責任の所在、処理方法・施設・処理
業の基準などを定めた法律。1970年に従来の「清掃法
（1954年）」を全面改正して制定された。適正処理やリサイ
クルの推進に向け、以後数回大きな改正が行われている。

（注4）電子マニュフェスト
マニュフェストとは、産業廃棄物の処理を委託する際、処理
業者に交付する「廃棄物管理伝票」のこと。廃棄物を出
す者はこれを保管し、年間実績などを都道府県や政令市
に提出する義務がある。電子マニュフェストは、廃棄物管
理伝票の円滑な運用を図るシステム。
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滋賀県の「マザーレイク」琵琶湖（上）。「びわこ地
球市民の森」での森づくりサポート活動（下）。

環境配慮型経営促進事業融資制度の概要 

企
業
審
査 

環
境 

ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ 

ポ
ジ
テ
ィ
ブ・ 

ネ
ガ
テ
ィ
ブ 

両
面 与

信
相
談 

【97項目】※1 
①経営全般 
②事業関連※2 
③環境パフォーマンス※2 
業種特性を考慮 

信
用
格
付
け 

環
境
格
付
け 

4
段
階
評
価
で 

金
利
等
に
反
映 

与
信
判
断 融

資
に
加
え 

社
債
保
証
も 

対
象 

契
約
締
結
・
与
信
実
行 

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
権
利
行
使 

コ
ベ
ナ
ン
ツ 

（
契
約
事
項
） 

企
　
業 

※1  リース事業の場合 

※2  リース事業については（1）環
境配慮型リース物件の普及促
進の取り組み、（2）リース満了品
の3Rの取り組みを中心に評価。 

【4段階評価】 
● 特に先進：政策金利Ⅲ 
● 先　　進：政策金利Ⅱ 
● 十　　分：政策金利Ⅰ 
● 不 十 分：対象外 
 

地
域
の
環
境
保
全
活
動
を
支
援

す
る
な
ど
、国
内
民
間
銀
行
の
中

で
も
環
境
保
全
活
動
に
関
す
る

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
の
評
価
を

得
て
い
る
。

滋
賀
銀
行
グ
ル
ー
プ
企
業
と
し

て
同
社
で
は
、02
年
11
月
に
地
銀

系
リ
ー
ス
会
社
と
し
て
は
全
国
初

の
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
」
認
証
を

取
得
。
環
境
に
優
し
い
物
件
、
省

エ
ネ
ル
ギ
ー
物
件
へ
の
リ
ー
ス
取
り

組
み
や
環
境
に
優
し
い
企
業
へ
の

積
極
的
な
投
資
を
行
っ
て
き
て
い

る
ほ
か
、エ
コ
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
の

中
で
省
資
源
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

推
進
し
、廃
棄
物
の
適
正
な
管
理

と
リ
サ
イ
ク
ル
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
ま
た
、リ
ー
ス
終
了
物
件
の
３

R
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
。

「
環
境
経
営
を
意
識
す
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、琵
琶
湖
の
水
質
汚

染
へ
の
危
機
感
か
ら
」
と
常
務
取

締
役
の
若
林
忠
彦
氏
は
言
う
。
近

畿
地
方
１
４
０
０
万
人
の
生
活
と

産
業
を
支
え
る
琵
琶
湖
は
、約
４

０
０
万
年
前
に
出
来
た
と
い
わ
れ
、

湖
内
に
は
約
６
０
０
種
の
動
物
と

約
５
０
０
種
の
植
物
が
生
息
す

る
こ
と
か
ら
「
マ
ザ
ー
レ
イ
ク
」
と

も
呼
ば
れ
て
い
る
。
滋
賀
県
も
早

く
か
ら
琵
琶
湖
の
水
質
浄
化
を

含
め
た
環
境
保
全
に
取
り
組
み
、

00
年
３
月
に
は
「
マ
ザ
ー
レ
イ
ク
21

計
画
」
を
策
定
す
る
な
ど
、環
境

対
策
で
は
全
国
で
も
先
進
的
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
き
た
。

「
そ
う
し
た
滋
賀
県
と
運
命
共

同
体
に
あ
る
会
社
と
し
て
、環
境

経
営
は
い
わ
ば
企
業
マ
ナ
ー
で
あ

り
Ｃ
Ｓ
Ｒ
そ
の
も
の
」
と
若
林
氏

は
断
言
す
る
。
事
実
、
同
社
で
は

長
期
経
営
計
画
の
基
本
方
針
の

１
つ
に
「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
実
践
す
る
企

業
」
を
掲
げ
、具
体
的
な
重
点
目

標
を
設
定
し
て
い
る
。

環
境
と
の
共
生
を
め
ざ
す
同

社
に
と
っ
て
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
環
境
融
資

制
度
は
「
ま
さ
に
渡
り
に
船
。
ご

紹
介
を
頂
い
て
非
常
に
関
心
を
持

っ
た
」（
若
林
氏
）。
ま
た
、リ
ー
ス

会
社
に
と
っ
て
重
要
な
資
金
調
達

に
つ
い
て
も
「
特
に
、コ
・
ジ
ェ
ネ
レ

ー
シ
ョ
ン
設
備
等
の
よ
う
に
環
境

配
慮
に
貢
献
す
る
も
の
の
、リ
ー

ス
期
間
が
13
〜
15
年
と
長
く
、リ

ー
ス
会
社
の
負
担
が
大
き
い
案
件

の
際
に
求
め
ら
れ
る
の
が
、長
期
・

固
定
金
利
の
資
金
。
環
境
に
良
い

こ
と
を
し
た
ら
、
企
業
の
リ
ス
ク

も
低
減
す
る
仕
組
み
が
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の

環
境
融
資
制
度
で
、地
域
の
リ
ー

ス
会
社
に
と
っ
て
は
経
営
の
根
本

課
題
を
解
決
す
る
も
の
」（
若
林

氏
）と
評
価
す
る
。

今
後
も
先
進
的
な
環
境
経
営

に
取
り
組
む
と
し
た
う
え
で
、若

林
氏
は
「
課
題
は
全
国
レ
ベ
ル
で

の
３
Ｒ
の
強
化
。
全
国
の
地
域
リ

ー
ス
会
社
の
３
Ｒ
の
推
進
に
つ
い
て

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
に
向
け
た
研
究

を
進
め
て
い
き
た
い
」
と
意
欲
を

示
し
て
い
る
。

棄
処
分
が
必
要
な
機
材
の
全
国

レ
ベ
ル
の
回
収
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
業

界
で
初
め
て
構
築
す
る
と
と
も

に
、
通
常
、
複
写
式
伝
票
の
回
付

で
管
理
し
て
い
る
物
件
の
引
揚
・

処
分
業
者
持
込
・
物
件
査
定
・
買

取
り
情
報
・
処
分
開
示
な
ど
の
管

理
を
「
電
子
マ
ニ
ュ
フ
ェ
ス
ト
（
注
4
）
」

と
い
う
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
ー
タ
で
行
っ

て
い
る
。

こ
う
し
て
同
社
で
は
、リ
ー
ス
物

件
の
入
口
か
ら
出
口
に
至
る
ま

で
、環
境
に
配
慮
し
た
一
連
の
流

れ
を
他
社
に
先
駆
け
て
確
立
し
て

い
る
。「
環
境
負
荷
を
下
げ
な
が

ら
モ
ノ
を
使
い
、使
い
終
わ
っ
た
後

は
法
律
に
則
っ
て
適
正
に
処
理
さ

れ
る
リ
ー
ス
の
し
く
み
は
、
環
境

配
慮
を
考
え
る
社
会
に
と
っ
て
極

め
て
有
効
」
と
、平
床
氏
は
リ
ー
ス

の
新
し
い
可
能
性
を
指
摘
す
る
。

環
境
対
策
へ
の
積
極
的
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
た
同
社
に
と
っ
て
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
環
境
融
資
制
度
は
「
環

境
と
い
う
切
り
口
で
当
社
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
客
観
的
に
検
証
し
、評
価

を
得
る
絶
好
の
機
会
に
な
っ
た
」

（
平
床
氏
）。ス
コ
ア
リ
ン
グ
の
過
程

で
は
、環
境
貢
献
型
の
設
備
投
資

案
件
が
自
分
た
ち
が
考
え
て
い
た

三
井
住
友
銀
リ
ー
ス（
株
）は

銀
行
系
リ
ー
ス
会
社
と
し
て
１
９

６
８
年
に
設
立
さ
れ
た
。
国
内
リ

ー
ス
会
社
の
草
分
け
と
し
て
、主

に
船
舶
・
航
空
機
、
生
産
・
商
業

設
備
な
ど
の
大
型
物
件
を
大
手

企
業
を
中
心
に
提
供
し
て
い
る
。

同
社
の
属
す
る
三
井
住
友
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
は
、環
境
問
題

を
重
要
な
経
営
課
題
と
位
置
付

け
、「
グ
ル
ー
プ
環
境
方
針
」
に
基

づ
い
て
各
社
が
連
携
し
た
環
境
活

動
を
推
進
す
る
な
ど
、積
極
的
な

環
境
対
策
を
行
っ
て
い
る
。

同
社
が
本
格
的
な
環
境
対
策

に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
90
年

代
。「
廃
棄
物
処
理
法
（
注
3
）
の
改

正
を
機
に
、リ
ー
ス
満
了
物
件
の

廃
棄
物
の
適
正
処
理
に
対
応
し

て
い
っ
た
の
が
始
ま
り
」
と
語
る
の

は
、企
画
部
長
兼
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

戦
略
室
長
の
平
床
幸
夫
氏
。
以

後
、
様
々
な
法
規
制
に
即
応
す

る
形
で
環
境
経
営
の
推
進
に
努

め
て
き
た
。
03
年
６
月
に
は
独
自

の
「
環
境
方
針
」
を
制
定
し
、本

格
的
な
環
境
問
題
へ
の
取
り
組

み
を
宣
言
し
た
。

環
境
対
策
に
お
い
て
同
社
は

現
在
、３
つ
の
点
で
業
界
を
リ
ー

ド
す
る
。
第
１
は
、環
境
貢
献
型

設
備
リ
ー
ス
の
展
開
で
、企
業
の

省
エ
ネ
ニ
ー
ズ
や
地
球
温
暖
化
防

止
の
た
め
の
C
O
２

削
減
要
請
に

対
応
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｏ
事
業
関
連

リ
ー
ス
に
注
力
し
て
い
る
。
そ
の

具
体
例
で
あ
る
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン（
熱
電
併
給
）シ
ス
テ
ム
の

リ
ー
ス
は
、同
社
が
97
年
に
業
界

に
先
駆
け
て
開
発
し
た
新
サ
ー

ビ
ス
で
、
電
力
コ
ス
ト
削
減
効
果

な
ど
が
大
き
な
話
題
を
呼
ん
だ
。

第
２
は
、中
古
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
確

立
だ
。コ
ス
ト
面
の
理
由
か
ら
中

古
物
件
を
求
め
る
ユ
ー
ザ
ー
も
多

い
こ
と
か
ら
、リ
ー
ス
満
了
後
の

中
古
物
件
を
有
効
活
用
し
な
が

ら
市
場
開
拓
を
行
っ
て
い
る
。

第
３
は
、
リ
ー
ス
満
了
物
件

の
適
正
処
理
。
大
手
運
送
会
社

と
提
携
し
、リ
ー
ス
満
了
後
、
廃

以
上
に
多
く
あ
る
こ
と
も
分
か

り
、改
め
て
環
境
貢
献
度
の
高
さ

を
実
感
し
た
と
い
う
。「
今
後
も
Ｄ

Ｂ
Ｊ
の
環
境
融
資
制
度
を
環
境

貢
献
度
の
高
い
大
型
の
案
件
、た

と
え
ば
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ

ス
テ
ム
を
取
り
入
れ
た
ス
ー
パ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
や
風
力
発
電
シ
ス
テ
ム
な

ど
に
活
用
し
て
い
き
た
い
」（
平
床

氏
）と
意
気
込
み
を
見
せ
る
。

（
以
上
の
3
社
は
、05
年
2
月
迄
に
環
境
配

慮
型
経
営
促
進
事
業
融
資
制
度
を
利
用

し
た
会
社
で
す
。）

地
方
銀
行
系
リ
ー
ス
会
社
と

し
て
、全
国
で
初
め
て
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
環

境
融
資
制
度
を
活
用
し
た
の
が
、

環
境
経
営
に
積
極
的
な
滋
賀
銀

行
を
親
会
社
と
す
る
総
合
リ
ー

ス
・
投
資
企
業
し
が
ぎ
ん
リ
ー
ス
・

キ
ャ
ピ
タ
ル（
株
）だ
。

滋
賀
銀
行
は
、国
内
の
民
間
銀

行
と
し
て
は
初
め
て
、国
連
環
境

計
画
（
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｐ
）
が
提
唱
す
る

「
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｐ
金
融
機
関
声
明
」
に

署
名
し
、「
環
境
経
営
」
の
旗
の
下

で
「
し
が
ぎ
ん
エ
コ
・
ク
リ
ー
ン
資

金
」
融
資
制
度
な
ど
の
環
境
対
応

型
金
融
商
品
の
開
発
を
通
じ
て
、
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エ
チ
オ
ピ
ア
の
キ
リ
ス
ト
教
は
、

あ
る
意
味
で
イ
ス
ラ
ム
教
に
近
い

よ
う
に
思
え
る
。
天
地
創
造
か
ら

終
末
に
至
る
直
線
的
な
世
界
観

を
持
っ
て
い
る
点
で
は
欧
米
の
キ
リ

ス
ト
教
と
同
じ
な
の
だ
が
、「
進
歩
」

と
い
う
こ
と
に
関
し
て
無
頓
着
だ

と
い
う
意
味
で
は
非
・
欧
米
的
で

あ
る
。エ
チ
オ
ピ
ア
正
教
に
お
い
て

は
、労
働
を
せ
ず
、近
所
の
人
々
と

小
さ
な
信
仰
的
集
会
を
持
つ
こ
と

の
ほ
う
が
、積
極
的
な
善
行
と
さ

れ
る
の
だ
。

私
た
ち
は「
進
歩
」の
お
か
げ
で
、

快
適
で
便
利
で
モ
ノ
が
豊
富
な
暮

ら
し
を
送
っ
て
い
る
。
だ
が
こ
の
大

量
生
産
、
消
費
、
破
棄
の
社
会
は

行
き
詰
ま
り
、制
度
も
意
識
も
変

革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
に

な
っ
て
い
る
。
そ
の
時
「
進
歩
」
を
選

ば
な
か
っ
た
文
化
か
ら
貰
う
ヒ
ン

ト
は
多
い
は
ず
だ
。

教会で聖書を読む修道士

エチオピア北部の聖地ラリベラ。クリスマスの前夜の巡礼者たち。
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算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年からは、東
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地 球 視 考

探
検
家
・
医
師

ウ
サ
ギ
と
カ
メ
の
物
語
は
ウ
サ

ギ
が
サ
ボ
っ
て
寝
て
し
ま
っ
た
た
め

に
、一
歩
一
歩
は
の
ろ
い
が
、コ
ツ
コ

ツ
と
休
ま
ず
歩
み
続
け
た
結
果
、

カ
メ
が
ウ
サ
ギ
に
勝
っ
た
。
日
本
で

は
コ
ツ
コ
ツ
と
歩
み
続
け
た
カ
メ
が

賞
賛
さ
れ
る
。
と
こ
ろ
が
別
の
文

化
に
行
く
と
、「
何
故
カ
メ
は
ウ
サ

ギ
を
起
こ
さ
な
か
っ
た
ん
だ
。
体
調

が
悪
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
じ
ゃ
な

い
か
。
カ
メ
は
フ
ェ
ア
で
は
な
い
」
と

非
難
さ
れ
る
。
同
じ
物
語
で
も
文

化
に
よ
っ
て
解
釈
の
仕
方
は
違
っ
て

く
る
。

エ
チ
オ
ピ
ア
は
日
本
と
か
欧
米

と
は
ま
っ
た
く
価
値
の
違
う
国
の

一
つ
だ
。エ
チ
オ
ピ
ア
を
旅
行
し
て

い
る
と
、タ
イ
ム
カ
プ
セ
ル
に
乗
っ
て

中
世
の
世
界
に
逆
戻
り
し
た
の
で

は
な
い
か
と
い
う
印
象
を
受
け
る
。

自
転
車
で
ス
ー
ダ
ン
国
境
か
ら
入
っ

て
い
っ
た
。
村
に
入
っ
て
休
息
を

と
っ
て
い
る
と
人
々
が
集
ま
っ
て
く

る
。
日
中
な
の
に
、ギ
ャ
ラ
リ
ー
の

中
に
は
子
供
や
老
人
だ
け
で
な

く
、青
壮
年
者
も
好
奇
心
を
湛
え

た
目
で
見
つ
め
る
。
走
り
始
め
る
と

必
ず
そ
の
う
ち
の
何
人
か
が
私
に

伴
走
す
る
。
顔
を
合
わ
せ
る
と
ニ

コ
ッ
と
し
て
つ
い
て
く
る
。
10
キ
ロ
以

上
伴
走
し
て
く
る
も
の
も
い
た
。

エ
チ
オ
ピ
ア
の
高
地
に
住
む
支

配
民
族
は
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
だ
。
し
か

し
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
広
ま
っ
た
キ
リ
ス

ト
教
徒
と
は
明
ら
か
に
違
う
、こ

の
地
の
独
特
な
キ
リ
ス
ト
教
文
化

が
あ
る
よ
う
だ
。

４
世
紀
の
後
半
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

は
後
の
キ
リ
ス
ト
教
思
想
に
大
き

な
影
響
を
与
え
た
聖
ア
ウ
グ
ス
チ

ヌ
ス
が
現
わ
れ
た
。
そ
の
解
釈
に

よ
れ
ば
、
世
界
と
は
、
神
に
よ
っ
て

作
ら
れ
た
天
地
創
造
の
時
か
ら
、

終
末
に
い
た
る
ま
で
、「
神
の
意
志
」

に
よ
っ
て
展
開
す
る
一
筋
の
流
れ

と
さ
れ
る
。
こ
の
有
限
の
世
界
で

は
、人
間
の
「
自
由
意
志
」
は
、神

に
背
く
「
悪
」
の
方
向
に
で
は
な

く
、神
の
意
志
や
計
画
に
沿
う
よ

う
に
す
べ
き
だ
と
考
え
ら
れ
た
。

こ
れ
が
後
に
西
欧
の
「
進
歩
」
の

概
念
と
結
び
つ
く
こ
と
に
な
っ
た
の

だ
と
い
う
。

し
か
し
、エ
チ
オ
ピ
ア
に
キ
リ
ス

ト
教
が
入
っ
て
き
た
の
は
、そ
れ
以

前
の
こ
と
だ
。つ
ま
り
、聖
ア
ウ
グ
ス

チ
ヌ
ス
の
神
学
の
影
響
を
受
け
て

い
な
い
。エ
チ
オ
ピ
ア
の
キ
リ
ス
ト

教
徒
は
、
歴
史
と
い
う
も
の
が
神

の
意
志
に
沿
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
認
め
て
も
、だ
か
ら
こ
そ
人
間

は
神
の
御
心
の
ま
ま
に
、
あ
る
が

ま
ま
に
生
き
れ
ば
い
い
と
考
え
た

わ
け
だ
。

「
進
歩
」
の
概
念
を
含
ん
だ
西

欧
の
キ
リ
ス
ト
教
は
、や
が
て
科
学

や
技
術
と
結
び
つ
き
、
社
会
を
便

利
で
快
適
な
、モ
ノ
の
豊
富
な
世

界
へ
と
導
い
て
い
っ
た
。
一
方
、エ
チ

オ
ピ
ア
は
ど
う
か
と
い
う
と
、昔
の

「
あ
る
が
ま
ま
」
に
、今
に
至
っ
て
い

る
わ
け
だ
。こ
の
地
に
い
る
居
心
地

の
よ
さ
は
、ア
ン
デ
ス
、ア
マ
ゾ
ン
の

伝
統
社
会
に
い
る
時
の
居
心
地
の

よ
さ
に
通
じ
る
も
の
が
あ
る
。

Y o s h i h a r u  S e k i n o

世界遺産に指定されたラリベラの
洞窟教会。写真は聖ジョージ教会
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全
施
設
を

１
棟
の
建
物
に

前
例
の
な
い

Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業

文 河内正和
Masakazu Kawachi

写真 安海暄二
Kenji Azumi

社会インフラの建設・維持管理・運営を民間主体で行うＰＦＩ（Private

Finance Initiative）は、99年9月のPFI法施行以来、これまで全国で150

件を超える事業化への取り組みが始まっている。千葉県市川市が取り組

んだ、市立第七中学校の建替えに伴う複合施設事業もその1つ。同事業

は、6つの施設を1つの建物に合築するという全国的にも前例のないPFI

事業だ。この中で、DBJは千葉銀行・UFJ銀行とともに共同主幹事行とし

て、同事業に対するプロジェクトファイナンス方式での融資契約を締結し、

3行による協調融資を実行した。全国から注目を集めた同事業について

報告する。
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市
の
期
待
に

応
え
る
提
案

R E P O RT

学
校
を
中
心
と
し
た
複
合
施

設
を
Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式
で
整
備
し
、維

持
管
理
と
運
営
を
行
う
市
川
市

立
第
七
中
学
校
校
舎
建
設
等
Ｐ

Ｆ
Ｉ
事
業
は
、
前
例
の
な
い
手
法

を
用
い
た
公
共
施
設
整
備
と
し

て
、全
国
的
に
も
注
目
を
集
め
た
。

そ
の
事
業
内
容
は
、老
朽
化
し
た

校
舎
お
よ
び
給
食
室
の
建
替
え
に

あ
た
り
、
市
民
の
要
望
が
高
く
、

同
市
行
徳
地
区
に
不
足
し
て
い

る
公
会
堂
、保
育
所
、ケ
ア
ハ
ウ
ス
、

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
を
含
め

た
複
合
施
設
と
し
て
合
築
し
、民

間
事
業
者
が
完
成
後
15
年
半
の

維
持
管
理
業
務
を
担
う
と
い
う

も
の
だ
。

「
04
年
９
月
の
供
用
開
始
後
、

全
国
か
ら
問
い
合
わ
せ
や
見
学
依

頼
、マ
ス
コ
ミ
の
取
材
等
が
相
次
い

だ
。
こ
れ
ま
で
行
政
関
係
者
の
視

察
だ
け
で
も
80
件
、5
5
0
人
近

く
に
の
ぼ
る
」
と
、
市
川
市
教
育

委
員
会
・
板
橋
昇
二
郎
氏
（
教
育

総
務
部
教
育
施
設
課
課
長
）は
、

そ
の
反
響
の
大
き
さ
に
驚
く
。

同
事
業
が
こ
れ
ほ
ど
の
注
目
を

集
め
た
背
景
に
あ
る
の
は
、
同
種

の
複
合
施
設
に
対
す
る
潜
在
的
ニ

ー
ズ
だ
。
通
常
、学
校
や
保
育
園
、

ケ
ア
ハ
ウ
ス
な
ど
の
公
共
施
設
は

個
別
に
整
備
さ
れ
る
が
、自
治
体

の
財
政
問
題
等
か
ら
建
設
費
の
確

保
や
特
に
都
市
部
に
お
い
て
は
用

地
の
取
得
が
難
し
い
の
が
現
状
。

そ
う
し
た
中
で
Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式
を

活
用
し
た
複
合
施
設
は
、
行
政

課
題
の
新
た
な
解
決
手
法
と
な

り
得
る
こ
と
を
示
し
た
わ
け
で
、

同
事
業
は
そ
の
先
行
モ
デ
ル
と
い

え
る
。

同
事
業
の
経
緯
を
追
っ
て
み
よ

う
。
市
川
七
中
の
建
設
は
１
９
６

３
年
に
始
ま
っ
た
。
ま
ず
Ａ
棟
が
、

以
後
、順
次
Ｂ
・
Ｃ
棟
と
３
つ
の
校

舎
が
建
て
ら
れ
て
い
っ
た
。
94
年
に

校
舎
の
耐
力
度
調
査
が
行
わ
れ

た
際
に
、
老
朽
化
の
著
し
い
Ａ
棟

が
文
部
省（
現
・
文
部
科
学
省
）の

基
準
を
下
回
っ
て
い
る
こ
と
が
判

明
、95
年
の
阪
神
・
淡
路
大
震
災

を
踏
ま
え
て
Ａ
棟
の
建
替
え
の
検

討
が
教
育
委
員
会
で
進
め
ら
れ
て

い
っ
た
。

と
こ
ろ
が
、99
年
の
実
施
設
計

の
段
階
で
問
題
が
浮
上
し
た
。
建

設
費
用
だ
。
延
べ
床
面
積
約
5
千

平
方
メ
ー
ト
ル
の
校
舎
の
建
替
え

費
用
は
約
15
億
円
。
折
か
ら
、同

時
期
に
新
設
さ
れ
た
市
立
小
学

校
の
建
設
費
用
（
約
34
億
円
）の

返
済
が
始
ま
る
時
期
と
も
重
な

る
な
ど
、市
の
財
政
事
情
か
ら
計

画
は
一
時
凍
結
さ
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
。

そ
う
し
た
動
き
の
一
方
で
、市

側
に
は
行
政
上
の
い
く
つ
か
の
課

題
が
浮
上
し
て
い
た
。
今
回
の
事

業
予
定
地
で
あ
る
行
徳
地
域
で

は
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
の
流
入
が
進
み
、

待
機
児
童
が
増
加
し
て
い
た
こ

と
、行
政
ニ
ー
ズ
の
増
加
に
伴
い
地

域
内
に
あ
る
行
徳
支
所
が
手
狭

に
な
り
、会
議
室
や
集
会
場
の
増

築
の
要
望
が
高
ま
っ
た
こ
と
、
高

齢
者
が
多
く
福
祉
施
設
の
整
備

が
求
め
ら
れ
た
こ
と
な
ど
だ
。
中

学
校
の
改
築
問
題
を
含
め
て
、市

側
に
は
４
つ
の
課
題
を
解
決
す
る

方
法
が
求
め
ら
れ
た
わ
け
だ
。

状
況
を
打
開
す
る
き
っ
か
け
と

な
っ
た
の
は
、99
年
９
月
に
施
行
さ

れ
た
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
だ
。
公
共
事
業
に

民
間
資
金
を
導
入
し
、民
間
の
経

営
ノ
ウ
ハ
ウ
で
施
設
の
運
営
・
維

持
・
管
理
が
で
き
る
Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式

を
導
入
す
れ
ば
、財
政
負
担
の
縮

減
と
同
時
に
、よ
り
質
の
高
い
行

政
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可
能
と
な

る
。
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
化
へ
の
期
待
は

高
ま
っ
た
。

だ
が
、最
後
に
課
題
が
残
っ
た
。

建
設
用
地
だ
。
行
徳
地
区
の
高
い

地
価
を
考
え
る
と
、
す
べ
て
の
施

設
を
個
別
に
建
設
で
き
る
だ
け
の

土
地
を
確
保
す
る
こ
と
は
ほ
ぼ
不

可
能
だ
っ
た
の
だ
。

こ
の
際
、中
学
校
の
敷
地
内
に

す
べ
て
の
施
設
を
併
設
し
て
は
ど

う
か
―
―
八
方
塞
が
り
の
状
況
の

中
で
そ
ん
な
ア
イ
デ
ア
が
出
る
の
も
、

当
然
と
言
え
ば
言
え
た
。
新
校
舎

の
余
裕
容
積
を
有
効
に
活
用
し
て

６
つ
の
施
設
を
整
備
す
れ
ば
、用
地

問
題
は
解
決
す
る
。

こ
う
し
て
最
終
的
に
は
、す
べ

て
の
施
設
を
１
棟
の
建
物
に
合
築

し
、一
体
的
に
整
備
す
る
こ
と
が

決
定
さ
れ
た
。
事
業
全
体
は
、国

庫
補
助
事
業
と
し

て
進
め
る
都
合
上
、

２
つ
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業

（
市
川
市
立
第
七

中
学
校
校
舎
・
給

食
室
・
公
会
堂
整

備
等
並
び
に
保
育

所
整
備
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事

業
と
市
川
市
ケ
ア

ハ
ウ
ス
整
備
等
Ｐ
Ｆ

Ｉ
事
業
）に
分
け
ら

れ
た
が
、民
間
事
業

者
の
応
募
に
際
し

て
は
、２
つ
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ

事
業
は
密
接
不
可

分
で
あ
る
こ
と
か

ら
、２
つ
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
グ
ル
ー
プ

が
一
体
的
な
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム（
企

業
連
合
）を
組
成
す
る
こ
と
が
条

件
と
さ
れ
た
。

次
に
、事
業
者
選
定
の
ポ
イ
ン

ト
に
つ
い
て
見
て
い
こ
う
。

事
業
提
案
は
、ゼ
ネ
コ
ン
、リ
ー

ス
、
商
社
の
各
社
を
代
表
企
業

と
す
る
３
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
よ
っ

て
行
わ
れ
、
審
査
の
結
果
、
大
成

建
設
（
株
）
を
代
表
と
す
る
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム
が
事
業
者
に
選
定
さ

れ
た
。

提
案
で
求
め
ら
れ
た
の
は
、
事

業
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
民
間
事
業
者

の
創
意
工
夫
で
実
現
す
る
こ
と
。

す
な
わ
ち
、少
子
高
齢
化
・
核
家

族
化
の
流
れ
の
中
で
、多
世
代
が

活
動
し
交
流
で
き
る
拠
点
を
整

備
し
、忘
れ
か
け
ら
れ
て
い
る
「
ふ

れ
あ
い
・
交
流
」
を
、施
設
の
組
み

合
わ
せ
と
運
営
の
創
意
工
夫
に
よ

っ
て
創
造
す
る
こ
と
だ
っ
た
。

そ
う
し
た
市
川
市
の
期
待
に
、

大
成
建
設
は
ど
う
応
え
よ
う
と

し
た
の
か
。
都
市
開
発
本
部
Ｐ
Ｆ

Ｉ
推
進
部
・
丸
山
忍
氏
に
よ
れ

ば
、そ
の
提
案
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の

よ
う
な
も
の
だ
っ
た
。

「
多
世
代
に
わ
た
る
『
ふ
れ
あ

い
・
交
流
』
を
生
み
出
す
未
来
へ
の

拠
点
づ
く
り
」
と
い
う
基
本
コ
ン

セ
プ
ト
に
沿
っ
て
、施
設
計
画
面
で

は
多
世
代
間
の
日
常
的
な
交
流

を
誘
発
す
る
こ
と
、校
舎
の
供
用

開
始
に
あ
わ
せ
た
全
施
設
の
一
括

竣
工
、周
辺
環
境
や
景
観
等
に
配

慮
す
る
等
、ま
た
、
事
業
推
進
面

で
は
安
定
し
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
を

可
能
と
す
る
地
元
企
業
等
を
含

め
た
事
業
推
進
体
制
の
構
築
、運

営
事
業
者
に
よ
る
有
益
な
交
流

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
供
等
だ
。

4
つ
の

課
題
解
決
に
向
け
て

市川市教育委員会
教育総務部教育施設課課長

板橋昇二郎氏

大成建設（株）
都市開発本部PFI推進部

丸山 忍氏
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市川七中行徳ふれあい施設

学校を中心とした
多世代交流を狙う
複合施設

中学校校舎A棟には、ランチルーム（右上）、コンピュータ室（右下）、土日夜に
は一般にも解放されるミニ体育館（左下）、図書室（左中段）など、創意に満ち
た教室が多い。また太陽光発電もできる屋上庭園（中央下）には、緑地のほか
にスクールガーデンや、ケアハウス用のケアガーデンなどが併設されている。
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5階 
4階 
3階 
2階 
1階 

保育園（定員60人） デイサービスセンター（利用人員25人） 

ケアハウス（定員50人） 

給食室 機械室 

会議室 
（定員180人） 

公会堂 
（647席） 

中学校 
（普通教室、特殊学級、職員室など） 

複合施設レイアウト図 

 市川七中行徳ふれあい施設 
（SPC） 

保育所運営 
事業者 

柏井福祉会 

ケアハウス 
事業者 
長寿の里 

保険会社 大成建設 

中学校・公会堂・保育所 
整備事業 

ケアハウス 
整備事業 

直接協定 事業契約 

融資契約 

施設使用許可 事業契約 

コンソーシアム 

建設請負契約 建設請負契約 維持管理契約 保険契約 

出 資 
 

スターツ 

上條建設 

【スポンサー】 

大成建設 

市 川 市 

大成建設・スターツ・上條建設JV 
（設計：日本設計） 

 千葉銀行 
UFJ銀行 

こ
う
し
た
提
案
に
対
す
る
審

査
会
で
の
評
価
ポ
イ
ン
ト
は
次
の

点
だ
っ
た
。

ま
ず
、６
つ
の
施
設
を
横
割
り

方
式
で
合
築
す
る
と
い
う
斬
新
さ

だ
。
通
常
、こ
の
種
の
複
合
施
設
で

は
、個
々
の
施
設
を
縦
割
り
に
す

る
分
棟
タ
イ
プ
が
多
い
が
、
大
成

建
設
案
は
積
層
タ
イ
プ
で
提
案
さ

れ
て
い
た
。
そ
の
結
果
、分
棟
タ
イ

プ
で
は
１
年
半
を
要
す
る
工
期
が

１
年
に
短
縮
で
き
る
の
だ
。

ま
た
、市
が
想
定
し
た
総
事
業

費
と
比
べ
て
約
26
％
の
縮
減
が
見

込
ま
れ
、こ
れ
に
伴
っ
て
ケ
ア
ハ
ウ

ス
入
居
者
の
自
己
負
担
額
も
市

が
想
定
し
た
額
よ
り
安
く
抑
え

る
こ
と
が
で
き
る
点
も
評
価
さ

れ
た
。

さ
ら
に
、市
が
想
定
し
た
８
階

建
て
の
階
層
を
近
隣
環
境
に
配

慮
し
て
５
階
建
て
ま
で
に
抑
え
て

い
る
、新
し
い
学
校
施
設
に
求
め

ら
れ
る
ゆ
と
り
あ
る
学
習
環
境

の
確
保
や
地
域
開
放
型
の
学
校

施
設
と
し
て
の
工
夫
が
あ
る
、多

世
代
間
の
自
然
な
交
流
を
可
能

に
す
る
各
種
工
夫
や
、
地
元
住

民
か
ら
の
要
望
が
高
い
集
会
室

の
確
保
な
ど
の
提
案
が
盛
り
込

ま
れ
て
い
る
な
ど
、「
総
じ
て
市
が

事
前
に
想
定
し
た
施
設
と
比
較

し
て
、民
間
事
業
者
な
ら
で
は
の

創
意
工
夫
が
十
分
に
盛
り
込
ま

れ
た
意
欲
的
な
提
案
内
容
で
あ

り
、
地
元
住
民
に
と
っ
て
も
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
が
期
待
で
き
る
と
思

わ
れ
た
」（
市
川
市
・
板
橋
氏
）と

言
う
。

大
成
建
設
に
と
っ
て
も
新
し
い

タ
イ
プ
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
と
な
っ
た

同
事
業
に
つ
い
て
、丸
山
氏
は
「
当

社
は
Ｐ
Ｆ
Ｉ
市
場
の
将
来
性
に
注

目
し
、積
極
的
な
取
り
組
み
を
進

め
て
き
た
が
、本
事
業
に
お
い
て
は

今
後
、都
市
部
の
学
校
用
地
の
幅

広
い
活
用
が
予
想
さ
れ
る
中
で
、

新
し
い
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

蓄
積
で
き
た
」
と
語
る
。

そ
し
て
、学
校
を
中
心
と
し
た

複
合
施
設
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
つ
い
て
、

「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
の
不
安
さ
え
解

消
す
れ
ば
、”多
世
代
に
わ
た
る
ふ

れ
あ
い
・
交
流
“と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

は
、新
し
い
学
校
の
活
用
法
と
な

り
得
る
」
と
期
待
を
寄
せ
る
。

最
後
に
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
に
つ

い
て
見
て
み
よ
う
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
は
千
葉
銀
行
、Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
と

と
も
に
共
同
主
幹
事
銀
行
と
し

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を

組
成
し
、３
行
に
よ
る
協
調
融
資

を
実
行
し
た
。
建
設
会
社
や
社
会

福
祉
法
人
な
ど
の
６
事
業
者
が
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参

加
す
る
事
業
に
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
方
式
を
導
入
す
る
こ

と
で
、各
関
係
者
や
融
資
団
の
間

で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ス
ク
の
適
切
な

分
担
が
実
現
し
、事
業
の
安
定
化

に
寄
与
し
て
い
る
。

こ
の
う
ち
、千
葉
銀
行
は
今
回

初
め
て
、Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
共
同
主
幹

事
を
務
め
た
。そ
の
狙
い
に
つ
い
て
、

法
人
部
営
業
推
進
グ
ル
ー
プ
の
釜

原
宏
氏
（
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
担
当
リ
ー
ダ
ー
）は
、「
Ｐ

Ｆ
Ｉ
導
入
を
機
に
地
方
で
も
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
組
成
す

る
機
会
が
増
え
て
き
た
。
当
行
も

今
後
、
地
域
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
案
件
で
中

心
的
な
役
割
を
担
っ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は

専
門
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
の
集
積
が
必

要
と
の
考
え
か
ら
、共
同
主
幹
事

と
し
て
本
事
業
に
参
加
し
た
」
と

語
る
。

そ
し
て
、そ
の
成
果
に
つ
い
て
は

「
タ
ー
ム
シ
ー
ト
の
作
成
や
事
業
特

性
に
合
わ
せ
た
融
資
お
よ
び
保
険

の
条
件
設
定
な
ど
、ス
ト
ラ
ク
チ
ャ

リ
ン
グ
の
部
分
で
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
吸
収
で
き
た
。
初
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
組
成
に
あ
た
っ

て
、こ
の
分
野
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

す
る
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
お
よ
び
Ｄ
Ｂ
Ｊ

と
協
働
で
き
た
こ
と
は
大
き
い
。

Ｐ
Ｆ
Ｉ
に
関
し
て
も
、こ
れ
ま
で
セ

ミ
ナ
ー
等
に
は
数
多
く
参
加
し
て

い
る
が
、”10
の
勉
強
会
よ
り
１
つ

の
案
件
“と
い
う
こ
と
を
実
感
で

き
た
」
と
手
応
え
を
感
じ
て
い
る

様
子
だ
。

今
後
に
つ
い
て
も
、「
Ｐ
Ｆ
Ｉ
は

施
設
の
建
設
を
主
体
と
し
た
箱
モ

ノ
か
ら
、運
営
を
重
視
す
る
方
向

へ
変
わ
る
動
き
も
あ
る
。
複
雑
化

す
る
案
件
で
は
両
行
の
ノ
ウ
ハ
ウ

に
学
び
た
い
」
と
期
待
を
寄
せ
る
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
98
年
に
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀

行
と
国
内
初
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
案
件
を
共
同
組
成
し
て

以
来
、数
多
く
の
ア
レ
ン
ジ
ャ
ー
実

績
を
残
し
て
き
た
。
ま
た
、Ｐ
Ｆ
Ｉ

に
つ
い
て
も
、い
ち
早
く
そ
の
手
法

を
日
本
に
紹
介
す
る
と
と
も
に
、

99
年
の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
制
定
後
は
全
国

の
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
を
積
極
的
に
支
援

す
る
な
ど
、政
策
金
融
機
関
と
し

て
金
融
の
分
野
か
ら
社
会
的
課

題
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提

供
す
る
こ
と
に
努
め
て
い
る
。
さ

ら
に
、リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ

ン
グ
の
趣
旨
か
ら
も
、地
域
金
融

10
の
勉
強
会
よ
り

１
つ
の
案
件

民
間
ら
し
い

創
意
工
夫

千葉銀行
法人部営業推進グループ

釜原 宏氏

機
関
と
の
連
携
を
通
じ
て
地
域

経
済
の
活
性
化
を
積
極
的
に
支

援
し
て
い
る
。

本
事
業
に
お
い
て
も
、
そ
う

し
た
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ス
タ
ン
ス
は
十

分
に
表
れ
て
い
る
と
い
え
る
だ

ろ
う
。

施設全体の基本コンセプトは「ふれあい・交流」の創造。保育園には、保育園児と遊びに休み時間などに中学生が訪れることも多い（中央上）。またケアハウスのクリスマス会には
保育園児が訪れてお年寄りにとても喜ばれた（中央中段）。公会堂ホールは地域の文化芸術活動、サークル活動などの場として多様に活用されている（下3点）。
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平成17年度投融資計画が決定

DBJ News & Topics

■ 投融資規模は11,680億円
民間金融機関と協調しつつ、真に政策的に必要な分野に
資金供給を行うべく、平成17年度の投融資規模は前年度
当初計画と同額の11,680億円を確保しました。

■ 財政融資資金からの借入を縮減
調達計画では、財政融資資金からの借入を前年度当初計
画比▲90億円の5,680億円とし、依存度を一層引き下げま
した。

平成16年12月24日、DBJは、平成17年度投融資計画を取りまとめました。

●設　立 平成11年10月1日 
●資本金   1兆1,942億円（2004年3月末現在） 
●総　裁 小村　武 
●業　務 1. 長期資金の供給等（出融資、債務保証等） 
 2. プロジェクト支援 
 3. 情報発信 
 

●投融資等残高 15兆2,216億円（2004年3月末） 
●職員数 1,362名（2004年度） 
●国内ネットワーク 本店：東京／10支店：北海道（札幌）、東北（仙台）、新潟、北陸（金沢）、東海（名古屋）、 
 関西（大阪）、中国（広島）、四国（高松）、九州（福岡）、南九州（鹿児島）／ 
 8事務所：函館、釧路、青森、富山、松江、岡山、松山、大分 
●海外ネットワーク 6海外駐在員事務所：ワシントン、ニューヨーク、ロンドン、フランクフルト、 
 ロサンゼルス、シンガポール 

日本政策投資銀行プロフィール 

■「地域・環境・技術」を投融資の三大重要分野に
喫緊の政策課題である地域・環境・技術に対応すべく、関
連する分野の投融資制度を重点化しました。

［主な取り組み強化事項］

・若年層の雇用・就業への支援を強化
・景観法に基づく景観重要建造物等を新たに融資対象に
追加

・地球温暖化大綱の策定をみすえ、地球温暖化対策に資
する各種事業に対する融資制度を新設

・新産業創造戦略にかかる重点7分野について金利を引き下げ
・電子タグ等を活用した商品の流通管理事業に対する融資
制度を新設

国連防災世界会議への参加

国連防災世界会議が、2005年1月18日から22日まで兵庫県

神戸市で開催され、168カ国・地域と78の国際機関が参加し、

災害早期警戒システムの構築など、今後十年間に取り組むべ

き5分野の「優先行動」を盛り込んだ「兵庫行動枠組」を採

択しました。

最終日に開催された阪神・淡路大震災総合フォーラム第９

セッション「21世紀の災害対策と国際防災協力」におけるパ

ネルディスカッションでは、国連防災

世界会議の成果を踏まえ、今後の

わが国の国際防災協力や企業が

防災に果たす役割について議論が

なされました。その中でＤＢＪ副総

裁の大川が「防災と金融の現状と

今後」について講演を行いました。

講演では、阪神・淡路大震災をはじめとするＤＢＪの復興・復

旧融資や「地震災害時融資実行予約契約」（リスクファイナ

ンス）など、防災に対するDBJの様々な取り組みについての

事例を紹介するとともに、企業の防災への取り組みが企業

価値の向上につながる流れを作りだすことが重要であると

いう提言を行いました。また各パネラーとも活発なディスカッ

ションがなされました。
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ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
を
テ
ー
マ

に
し
た
、『H

ello
C
E
O

』
と
い
う

小
説
の
連
載
を
始
め
て
か
ら
ち
ょ

う
ど
一
年
に
な
る
。
大
手
企
業
を

リ
ス
ト
ラ
さ
れ
た
り
、
自
主
退
職

を
し
た
若
者
た
ち
が
、そ
れ
ぞ
れ

の
力
を
合
わ
せ
て
自
分
た
ち
の
会

社
を
設
立
す
る
と
い
う
物
語
だ
。

掲
載
さ
れ
て
い
る
の
は
「
ゲ
イ
ナ
ー
」

（
光
文
社
）と
い
う
二
十
代
や
三
十

代
の
男
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
雑
誌
で
、そ
の
た
め
で

き
る
だ
け
多
く
の
い
ま
ど
き
の
若

者
た
ち
を
取
材
し
な
が
ら
書
き
進

め
て
い
る
。

そ
ん
な
な
か
、彼
ら
の
仕
事
へ
の

向
き
合
い
方
に
つ
い
て
、さ
ま
ざ
ま

な
角
度
か
ら
話
を
聞
い
て
み
る
と
、

こ
れ
が
実
に
興
味
深
い
。「
い
ま
ど

き
の
若
い
者
は
、刹
那
的
で
、イ
ー

ジ
ー
で
、無
責
任
」
な
ど
と
、つ
い
口

に
し
て
し
ま
い
が
ち
な
私
の
先
入

観
を
、
根
こ
そ
ぎ
覆
し
て
く
れ
る

よ
う
な
発
言
や
、心
情
吐
露
に
出

会
っ
て
、毎
回
驚
か
さ
れ
て
ば
か
り

な
の
で
あ
る
。

と
く
に
若
く
し
て
起
業
し
、ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
経
営
者
と
し
て

忙
し
い
毎
日
を
送
っ
て
い
る
青
年
た

ち
の
言
葉
は
、決
し
て
浮
つ
い
た
も

の
で
は
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
に
賭
け
る

情
熱
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、人
生
そ

の
も
の
に
対
す
る
ひ
た
む
き
さ
が

感
じ
ら
れ
て
、い
つ
も
嬉
し
く
な
っ

て
く
る
。

そ
の
な
か
の
一
人
Ａ
君
は
、
年

齢
が
二
十
代
後
半
。
二
十
名
の
社

員
を
抱
え
、年
間
売
上
も
約
二
億

円
に
達
す
る
と
い
う
。
以
前
、某
大

手
I
T
関
連
企
業
に
勤
務
し
て
い

た
こ
ろ
、週
末
の
た
び
に
自
主
的
に

勉
強
会
を
開
き
、他
業
種
の
仲
間

た
ち
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
に
励

ん
で
い
た
が
、そ
こ
で
知
り
あ
っ
た

仲
間
と
二
人
で
自
分
た
ち
の
会
社

を
立
ち
上
げ
た
。

印
象
的
な
の
は
彼
の
独
立
の
動

機
で
あ
る
。
人
も
羨
む
六
本
木
ヒ

ル
ズ
に
あ
る
職
場
で
、
社
長
直
属

の
新
製
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参

画
し
、
高
収
入
と
、
将
来
の
幹
部

候
補
と
し
て
周
囲
の
期
待
を
ほ
し

い
ま
ま
に
し
て
い
た
と
き
、彼
は
退

職
を
決
意
し
た
。

そ
う
し
た
環
境
に
満
足
し
て
い

る
自
分
を
不
幸
だ
と
感
じ
た
か
ら

だ
と
い
う
の
だ
。
幸
せ
は
こ
ん
な
物

質
的
な
も
の
で
は
な
い
。「
お
客
様

か
ら
あ
り
が
と
う
と
言
わ
れ
た
と

き
」
な
ど
、自
分
が
心
か
ら
幸
せ
だ

な
と
感
じ
ら
れ
る
原
点
に
戻
り
た

い
。
そ
ん
な
幸
せ
を
社
会
に
提
供

で
き
る
事
業
を
興
し
た
い
。
そ
う

し
た
願
い
が
起
業
の
出
発
点
で
あ

り
、い
ま
も
経
営
の
理
念
だ
と
、Ａ

君
は
は
に
か
み
な
が
ら
語
る
。

だ
が
、「
最
初
の
数
カ
月
は
生
活

資
金
が
足
ら
ず
、正
直
辛
か
っ
た
で

す
よ
」
と
、
も
う
一
人
の
二
十
代

の
経
営
者
Ｂ
君
は
あ
く
ま
で
謙

虚
だ
。「
た
だ
、
そ
れ
で
よ
け
い
や

る
気
に
火
が
つ
い
た
の
は
間
違
い

な
い
で
す
け
ど
」
。「
仕
事
と
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
の
境
目
が
な
く
な
る
」
辛

さ
に
も
耐
え
、Ｂ
君
は
が
む
し
ゃ

ら
に
働
い
た
。「
で
も
、
大
事
な
の

は
嫌
々
す
る
の
で
は
な
く
、こ
れ

は
チ
ャ
ン
ス
だ
、と
思
う
こ
と
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
爽
や
か
な

笑
顔
で
言
う
。

ど
こ
ま
で
も
謙
虚
な
Ｂ
君
で
は

あ
る
が
、「
な
に
よ
り
大
切
な
の
は
、

職
業
人
と
し
て
の
技
術
の
向
上
と
、

誇
り
で
す
」
と
、そ
こ
ば
か
り
は
毅

然
と
し
て
い
る
。「
恰
好
つ
け
て
い
て

は
ダ
メ
で
す
ね
。
や
っ
ぱ
り
サ
ー
ビ

ス
重
視
、本
物
主
義
で
な
い
と
、社

員
の
結
束
も
乱
れ
、責
任
転
嫁
や

自
己
防
衛
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま

す
」。「
世
間
で
は
、
生
き
残
り
と

か
、勝
ち
組
と
か
、や
た
ら
と
煽
り

ま
す
が
ね
。
人
間
は
そ
ん
な
も
の

の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
よ
。
働
く
と
い
う
の
は
、傍

を
楽
に
す
る
こ
と
。つ
ま
り
は
顧

客
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
社
会
に
役
立
つ

こ
と
。こ
れ
に
尽
き
ま
す
ね
」
と
Ｂ

君
は
胸
を
張
る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
起
業
を
通
し
て
自

己
実
現
を
め
ざ
す
青
年
た
ち
の
、

な
ん
と
頼
も
し
い
こ
と
か
。

こ
う
し
た
若
者
た
ち
の
挑
戦

を
、未
熟
だ
と
か
型
破
り
だ
と
否

定
し
排
除
す
る
こ
と
な
く
、次
代

の
日
本
の
力
強
い
牽
引
役
と
し
て
、

温
か
く
見
守
り
育
て
て
い
く
こ
と

が
、い
ま
こ
そ
求
め
ら
れ
る
。

作家。1951年滋賀県生まれ。米国系銀行や

証券会社で債券ディーラーなどを経て、95年

『小説ヘッジファンド』で作家に。国際金融の世

界を舞台に、時代を先取りするテーマで次々と

作品を発表し話題となる。2000年発表のベス

トセラー『日本国債』は、海外メディアでも注目

される。雑誌・新聞で小説やエッセイの執筆に

加え、テレビ・ラジオのコメンテーターとしても活

躍中。著書は『傷・邦銀崩壊』『凛冽の宙』『藍

色のベンチャー』『代行返上』など多数。最近

著は、週刊新潮で掲載された小説『日銀券』。

M a i n  K o h d a

作
家

」

「

地域

環境

技術

■パネルディスカッション
コーディネーター
河田惠昭氏（人と防災未来センター長）
パネラー
樋口公啓氏（東京海上日動火災保険株式会社

前取締役社長）
秋草直之氏（富士通株式会社取締役会長）
森 詳介氏 （関西電力株式会社取締役副社長）
松村雄次氏（大阪ガス株式会社取締役副社長）
大川澄人 （日本政策投資銀行副総裁）
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