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「ものづくり戦略インデックス™」診断サービスを開始 
　
「
中
国
へ
の
生
産
拠
点
移
転
」「
技
術
継
承
問
題
」「
製
品
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
短
期
化
」
な
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
よ
く
耳
に
す
る

よ
う
に
、も
の
づ
く
り
企
業
を
取
り
巻
く
事
業
環
境
は
大
き
な

変
革
の
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。こ
の
変
化
を
乗
り
越
え
る
た
め

に
は
、こ
れ
ま
で
以
上
に
情
報
分
析
力
と
事
業
戦
略
の
構
築
力

の
巧
拙
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
金
属
加
工
や
コ
ア
と
な

る
装
置
部
品
の
製
造
と
い
っ
た
も
の
づ
く
り
の
基
盤
と
な
る
技
術

を
持
っ
た
企
業
は
、わ
が
国
の
製
造
業
の
競
争
力
の
源
泉
で
あ
り
、

国
際
競
争
力
を
維
持
す
る
に
は
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
存

在
で
す
。
D
B
J
は
「
技
術
を
活
か
す
銀
行
」
と
し
て
、こ
れ
ら

の
も
の
づ
く
り
企
業
の
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。 

　
も
の
づ
く
り
企
業
は
、
持
っ
て
い
る
「
技
術
」
を
効
率
的
に

「
商
品
」に
変
換
す
る
た
め
の
経
営
力
を
高
め
る
必
要
に
迫
ら
れ
て

い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
経
営
力
を
高
め
る
た
め
に
は
、ま
ず
自
社
の

経
営
力
の
強
み
と
弱
み
が
何
か
と
い
う
現
状
把
握
を
行
う
こ
と
が

重
要
と
な
り
ま
す
。D
B
J
は
こ
の
度
、も
の
づ
く
り
企
業
の
技
術

経
営
力
の
強
み
・
弱
み
を
「
見
え
る
化
」
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て

「
も
の
づ
く
り
戦
略
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
™
」
を
開
発
い
た
し
ま
し
た
。 

　
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
診
断
で
は
、自
社
の
技
術
力
を
事
業
に
結
び
つ
け
る

経
営
の
流
れ
が
明
ら
か
に
な
り
、自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
特
徴

を
客
観
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、企
業
の
潜
在
的
な

成
長
力
と
事
業
リ
ス
ク
に
関
し
て
、
財
務
分
析
と
は
異
な
る

視
点
で
評
価
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。も
の
づ
く
り
企
業
の

経
営
力
強
化
を
支
援
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、企
業
価
値
の
向
上
は

も
ち
ろ
ん
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
創
造
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
、わ
が
国
の

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。 
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「動き始めた防災経営」
今世紀前半の発生が予測される東海・東南海・南海3地震。被害を最小限

に食い止めるために企業の防災対策の構築が求められているが、現実の

対応は遅れ気味だ。本号〈DBJ SPECIAL 1〉では、防災対策に積極的な

企業を金融面から支援すべく、DBJが今年度創設した「防災格付」融資

制度の、関西地域での適用第１号となった企業の防災対策を紹介。あわせ

て、近年日本でも関心が高まりつつあるBCP（事業継続計画）導入の現状と

課題について慶應義塾大学教授・大林厚臣氏に聞いた。

〈DBJ SPECIAL 2〉では、独自の技術で地域資源を活かした商品作りを

進める南九州・鹿児島のユニークなベンチャー企業2社を紹介する。運命的

な出会いから火山灰を原料とする化粧品開発に成功した（株）天元、独自の

木材処理技術で暴れ杉を高品質建材へと変身させたドリーミィ（株）。2人の

経営者の挑戦の軌跡を追った。

〈Community/地域新発見〉では、南予・宇和島にスポットを当てた。典型

的な第1次産業エリアであり、10数年前まで、みかん、真珠、養殖ハマチ・鯛な

どの生産量で日本一を誇った宇和島は、今、産地再生をかけて正念場を

迎えている。伝統的な真珠産業を新しい感覚で復活させようと奮闘する若手

経営者、「農業では食えない」ならば「食える農業」にすればいいと情熱を

燃やす農民企業家、そして南予再生に向けて不退転の決意を示す宇和島

市長。それぞれに話を聞いた。
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Community 地域新発見

豊かな自然に恵まれた愛媛県南西部の宇和島市は、

域内のほとんどが農村・漁村という典型的な第一次産業エリアだ。

みかん、真珠、養殖ハマチ・真鯛、水産加工品など、

生産量や品質で全国トップクラスの特産品も多い。

昭和のピーク時、それらは地域に豊かさをもたらす宝でもあった。

だが、バブル経済の崩壊を境に流れは反転した。

加えて、宇和島では人口流出に歯止めがかからず、

地域の将来に大きな不安を投げかけている。

宇和島は再び宝の産地としての勢いを取り戻すことができるのか――

地場産業の将来に活路を切り開く新しい挑戦が始まっている。
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て
い
る
と
こ
ろ
」
と
、土
居
氏
は
機

会
を
見
つ
け
て
は
同
世
代
の
経
営

者
へ
の
説
得
を
続
け
て
い
る
。

東
京
の
大
学
へ
進
ん
だ
土
居
氏

が
Ｕ
タ
ー
ン
し
た
の
は
５
年
前
。

「
離
れ
て
み
て
宇
和
島
に
は
世
界
に

誇
れ
る
も
の
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
い

た
。
宇
和
島
真
珠
の
品
質
は
日
本

一
。
何
と
か
こ
の
産
業
を
伸
ば
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
」

76
年
に
生
産
量
で
全
国
一
と
な

っ
た
宇
和
島
真
珠
。
だ
が
、バ
ブ
ル

経
済
崩
壊
後
は
状
況
が
一
変
。
景

気
低
迷
に
加
え
漁
場
環
境
悪
化

に
よ
る
ア
コ
ヤ
貝
の
大
量
死
、海
外

産
と
の
競
争
激
化
等
の
中
で
、
生

産
量
は
ピ
ー
ク
時
の
半
分
以
下
に

減
少
。
価
格
も
下
落
を
続
け
た
。

土
居
氏
が
故
郷
に
戻
っ
た
の
は
、

ま
さ
に
真
珠
養
殖
業
が
ど
ん
底
の

時
期
。
そ
れ
で
も
、若
い
土
居
氏
に

と
っ
て
は
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
。

「
こ
れ
以
上
、落
ち
る
こ
と
は
な
い
。

今
後
は
努
力
し
た
だ
け
成
果
が
出

る
は
ず
」
と
挑
戦
を
始
め
た
。

打
開
策
の
第
１
弾
は
、
販
売
と

Ｐ
Ｒ
の
強
化
だ
。
従
来
、直
接
販
売

は
社
内
の
売
り
場
だ
け
だ
っ
た
も

の
を
、新
た
に
東
京
、大
阪
で
の
物

産
展
、販
売
会
な
ど
全
国
規
模
に

拡
大
し
て
い
っ
た
。
販
売
シ
ー
ズ
ン

に
は
各
地
へ
足
を
運
び
、客
と
直
に

向
か
い
合
い
、品
質
の
良
さ
を
訴
え

続
け
て
い
る
。

真
珠
の
産
地
再
生
。
そ
れ
に
は
、

独
特
の
美
し
さ
を
持
つ
宇
和
島
真

珠
の
宝
石
と
し
て
の
価
値
を
広
く

ア
ピ
ー
ル
し
、ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す

る
こ
と
が
必
要
だ
。

最
大
の
条
件
は
高
付
加
価
値
化

だ
。
真
珠
の
品
質
は
ア
コ
ヤ
貝
が
分

泌
物
を
出
し
て
作
る
真
珠
層
の
厚

さ
で
決
ま
る
。
厚
い
も
の
ほ
ど
輝
き

に
深
み
が
出
る
の
だ
。
養
殖
期
間
が

長
い
ほ
ど
真
珠
層
は
厚
く
な
る
が

養
殖
の
難
し
さ
も
増
す
。
土
居
真
珠

で
は
今
、通
常
よ
り
長
い
、核
挿
入

後
の
養
殖
期
間
１
年
以
上
を
中
心
と

し
た
生
産
を
行
い
、高
品
質
真
珠

の
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
つ
つ
あ
る
。

ま
た
、既
存
の
用
途
に
と
ら
わ
れ

な
い
商
品
開
発
も
不
可
欠
と
、土

居
氏
は
次
の
一
手
を
準
備
中
だ
。

「
景
気
動
向
に
左
右
さ
れ
な
い
需

野
菜
の
接
木
苗
業
界
が
拡
大
し
て

い
る
点
に
着
目
。
96
年
に
接
木
苗

専
門
の
会
社
と
し
て
㈲
山
口
園
芸

を
立
ち
上
げ
た
。

そ
の
苗
技
術
は
、
山
口
氏
の
父

親
が
ハ
ウ
ス
栽
培
の
中
で
培
っ
た
苗

作
り
の
技
術
を
継
承
・
発
展
さ
せ

た
も
の
で
「
断
根
接
木
苗
」
と
呼

ば
れ
る
。
接
木
と
は
、植
物
の
一
部

を
切
り
離
し
て
別
の
植
物
と
つ
な

ぎ
合
わ
せ
る
技
術
。
お
い
し
い
果
実

が
で
き
る
植
物
と
、丈
夫
で
強
い
植

物
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
、双
方
の
長

所
を
持
ち
合
わ
せ
た
植
物
を
作

る
。
こ
の
接
木
し
た
苗
の
老
化
し

た
根
を
切
り
、若
く
強
い
根
を
再

生
さ
せ
て
「
断
根
接
木
苗
」
と
す

る
こ
と
で
、
連
作
障
害
や
病
虫
害

に
強
く
、生
産
性
に
優
れ
た
育
て

や
す
い
苗
を
作
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。

「
断
根
接
木
苗
を
広
く
全
国
に
広

め
れ
ば
、
農
業
に
お
け
る
優
勝
劣

敗
の
経
済
原
則
、す
な
わ
ち
土
地

の
優
劣
、
栽
培
規
模
・
立
地
条
件

で
勝
負
が
決
ま
る
現
状
が
改
善
さ

れ
る
。
ま
さ
に
農
業
革
命
」
と
の
確
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真
珠
貝
の
オ
ー
ナ
ー
に
な
っ
て
み

ま
せ
ん
か
―
―
宇
和
島
湾
を
望
む

三
浦
地
区
で
真
珠
の
養
殖
加
工
販

売
業
を
営
む
㈲
土
居
真
珠
で
は
、

昨
年
か
ら
こ
ん
な
呼
び
か
け
を

始
め
た
。
企
画
し
た
の
は
同
社
３

代
目
の
若
手
経
営
者
、
土
居
一

徳
氏
。

こ
の
オ
ー
ナ
ー
制
度
、も
と
も
と

は
一
徳
氏
の
父
親
が
10
数
年
前
に

始
め
た
も
の
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、
再

デ
ビ
ュ
ー
さ
せ
た
も
の
。
先
代
の
制

度
は
自
社
単
独
の
企
画
だ
っ
た
が
、

今
回
は
地
元
ホ
テ
ル
と
タ
イ
ア
ッ

プ
。
宇
和
島
市
や
Ｊ
Ｒ
四
国
の
協

力
も
得
て
の
全
国
企
画
だ
。

そ
の
仕
組
み
は
一
口
５
万
円
で

真
珠
貝
（
ア
コ
ヤ
貝
30
枚
）の
オ
ー

ナ
ー
を
募
集
、土
居
真
珠
が
約
１

年
間
養
殖
場
で
管
理
す
る
。
オ
ー

ナ
ー
は
４
〜
６
月
の
玉
入
れ
、１
〜

２
月
の
玉
出
し
、３
〜
４
月
の
加
工

を
体
験
で
き
る
。

「
単
に
売
る
だ
け
で
は
な
く
全
国

に
宇
和
島
真
珠
を
Ｐ
Ｒ
し
、宇
和

島
に
足
を
運
ん
で
も
ら
う
こ
と
が

狙
い
。
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
で
訪

問
の
可
能
性
が
生
ま
れ
る
。
人
が

来
れ
ば
観
光
、
宿
泊
な
ど
の
経
済

効
果
も
期
待
で
き
る
」
と
い
う
わ

け
だ
。

オ
ー
ナ
ー
の
ほ
と
ん
ど
は
宇
和
島

以
外
の
人
で
今
年
は
全
国
か
ら
18
人

が
訪
れ
、玉
出
し
を
体
験
。
結
果
は
、

製
品
化
が
可
能
な
真
珠
が
60
％
と

当
初
の
見
込
み（
30
〜
50
％
）を
大

き
く
上
回
っ
た
。
玉
の
大
き
さ
も
８

ミ
リ
を
超
え
る
「
大
玉
」
と
呼
ば
れ

る
真
珠
が
50
％
を
占
め
る
な
ど
、

品
質
、
大
き
さ
と
も
に
当
初
の
予

測
を
上
回
り
、オ
ー
ナ
ー
か
ら
は
大

好
評
を
得
た
と
い
う
。

「
こ
の
制
度
を
、宇
和
島
真
珠
産
業

生
き
残
り
の
成
功
事
例
に
し
た

い
。
漁
協
青
年
部
レ
ベ
ル
で
取
り
組

ん
だ
方
が
Ｐ
Ｒ
効
果
も
大
き
い
の

で
、一
緒
に
や
ら
な
い
か
と
提
案
し

要
の
創
出
に
は
、様
々
な
用
途
へ
の

拡
大
が
カ
ギ
と
な
る
。
今
、ホ
テ
ル

と
共
同
で
、オ
ー
ナ
ー
制
度
と
絡
め

て
、結
婚
の
周
年
記
念
の
パ
ー
テ
ィ

ー
や
記
念
品
に
真
珠
を
使
っ
て
も

ら
う
企
画
な
ど
も
考
え
て
い
ま
す
」

愛
媛
県
や
宇
和
島
市
も
こ
の
取

り
組
み
を
支
援
し
て
い
る
。

「
今
こ
そ
真
珠
産
業
再
生
の
チ
ャ
ン

ス
。
品
質
を
上
げ
、日
本
一
、世
界

一
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
作
り
上

げ
た
い
」
と
、柔
軟
な
発
想
と
企
画

力
を
駆
使
し
て
、若
き
経
営
者
は

産
地
再
生
に
全
力
投
球
を
続
け
て

い
る
。

日
本
の
農
業
に
革
命
を
―
―
そ

ん
な
夢
を
追
い
続
け
る
企
業
が
、

宇
和
島
市
津
島
町
に
あ
る
。
接
木

苗
の
生
産
量
で
日
本
一
を
誇
る
ア

グ
リ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
２
社
、
㈱
山
口

園
芸
と
ベ
ル
グ
ア
ー
ス
㈱
だ
。

そ
の
リ
ー
ダ
ー
は
代
表
取
締
役

の
山
口
一
彦
氏
。

「
農
家
に
生
ま
れ
、子
供
の
頃
か
ら

農
業
の
厳
し
さ
を
身
に
染
み
て
感

じ
て
き
た
。
何
と
か
し
て
農
業
で
メ

シ
が
食
え
る
よ
う
に
し
て
親
を
楽

に
し
た
い
。
だ
が
、今
の
農
業
生
産

の
枠
組
み
の
中
で
は
無
理
。
新
し

い
農
業
へ
の
取
り
組
み
が
必
要
」

と
、
衰
退
著
し
い
農
業
界
の
中
で

宇
和
島
真
珠
を

全
国
に
Ｐ
Ｒ
す
る

ゼ
ロ
か
ら
の
出
発
。

挑
戦
あ
る
の
み

信
か
ら
、山
口
氏
は
新
商
品
の
研

究
開
発
を
続
け
、次
々
と
成
功
さ

せ
て
い
っ
た
。

ユ
ー
ザ
ー
に
本
当
に
喜
ん
で
も

ら
え
る
よ
う
な
技
術
改
良
を
行
う

と
同
時
に
、農
業
の
仕
組
み
、ユ
ー

ザ
ー
の
意
識
も
変
え
て
い
こ
う
と

し
て
い
る
。

第
１
号
は
「
ア
ー
ス
ス
ト
レ
ー
ト

苗
」。
苗
の
鉢
を
生
分
解
性
の
不
織

布
と
す
る
こ
と
で
、鉢
か
ら
出
す
こ

と
な
く
定
植
で
き
る
商
品
だ
。
鉢

も
小
さ
く
、輸
送
コ
ス
ト
も
大
幅
に

削
減
で
き
る
。
94
年
か
ら
１
年
半

を
か
け
て
実
用
化
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

98
年
か
ら
取
り
組
ん
だ
の
が

「
ヌ
ー
ド
メ
イ
ク
苗
」
。
断
根
接
木

を
行
っ
た
ま
ま
の
状
態
で
ユ
ー
ザ
ー

へ
届
け
る
商
品
だ
。
根
も
土
も
つ
い

て
い
な
い
の
で
、
輸
送
コ
ス
ト
が
飛

躍
的
に
下
が
る
。

「
接
木
は
高
度
な
技
術
を
必
要
と

す
る
た
め
、ユ
ー
ザ
ー
に
よ
る
全
国

（有）土居真珠
代表取締役
土居一徳氏

真円で巻きが厚く、深い光沢を
もつ真珠づくりのポイントになる
のが挿核作業だ。母貝となるア
コヤ貝の生殖腺の中に、外套膜
の切片と淡水産の貝がらで作ら
れた核を挿入する作業で、高度な
技術が求められる。

高
付
加
価
値
化
と

新
商
品
開
発
が
カ
ギ巻き（真珠層）の厚いものほど、真珠の価値は高まる。

”食
え
る
農
業
“を

実
現
し
た
い

不
断
の
商
品
開
発
と

経
営
体
制
の
強
化

（株）山口園芸　
ベルグアース（株）
代表取締役
山口一彦氏

年間1,650万本と業界No.1の
生産量を誇り、苗生産のリーディ
ングカンパニーとして、日本全国
に苗を販売している山口園芸。
第一農場から第三農場まで110
棟以上のハウスで苗の育成に取
り組んでいる。
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を
求
め
て
行
っ
た
わ
け
だ
。

「
も
ち
ろ
ん
、
私
の
想
い
だ
け
で
は

夢
は
叶
わ
な
い
。
経
営
の
プ
ロ
が
い

て
、若
い
社
員
た
ち
の
挑
戦
が
あ
る

か
ら
こ
そ
可
能
な
の
で
す
」

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
そ
の
成
長

過
程
で
、
人
材
や
資
金
面
な
ど
の

壁
に
突
き
当
た
る
。
山
口
氏
の
場

合
も
「
こ
の
ま
ま
で
は
経
営
が
行

き
詰
ま
る
と
直
感
し
た
時
期
が
あ

っ
た
」
と
い
う
。
何
と
か
し
な
け
れ

ば
、で
も
お
金
は
な
い
と
思
案
し
て

い
る
と
き
に
、新
入
社
員
が
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
で
の
人
材
公
募
を
提
案
。

こ
れ
が
成
功
し
て
、
外
部
か
ら
元

銀
行
マ
ン
の
経
営
の
プ
ロ
を
迎
え
入

れ
、抜
本
的
な
経
営
体
制
の
強
化

を
進
め
た
。

「
若
い
人
か
ら
は
大
き
な
感
動
を

も
ら
っ
た
」
と
い
う
。
そ
れ
は
閉
鎖

型
シ
ス
テ
ム
を
若
手
社
員
が
発
案

し
て
き
た
と
き
の
こ
と
だ
。

「
閉
鎖
型
は
既
存
の
農
業
イ
メ
ー

ジ
を
完
全
に
打
破
す
る
も
の
。
負

け
た
、悔
し
い
と
思
い
な
が
ら
も
感

動
で
一
杯
で
し
た
。こ
れ
は
い
け
る

と
判
断
し
て
５
年
間
研
究
を
続
け

た
の
で
す
」

地
域
で
は
確
保
が
難
し
い
経
営

の
プ
ロ
の
力
と
、全
国
か
ら
集
ま
る

若
者
た
ち
の
力
。
外
か
ら
新
し
い

血
を
入
れ
る
こ
と
が
地
場
企
業
の

発
展
、地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
る

と
山
口
氏
は
確
信
す
る
。

ま
た
、ベ
ル
グ
ア
ー
ス
グ
ル
ー
プ
全

を
、続
く
３
月
に
は
、同
診
断
の
中

で
分
析
・
提
言
し
た
宇
和
島
都
市

圏
の
現
状
を
踏
ま
え
、
今
後
の
活

性
化
策
を
テ
ー
マ
と
し
た
フ
ォ
ー
ラ

ム「
地
域
ト
ー
ク
i
n
宇
和
島
」
を

開
催
し
た
。

全
国
に
農
・
林
・
水
産
業
を
基

幹
産
業
と
す
る
地
域
は
多
い
。
宇

和
島
の
挑
戦
は
、伝
統
的
な
産
地

の
再
生
を
め
ざ
す
地
域
に
と
っ

て
、１
つ
の
可
能
性
を
示
す
。

体
で
約
2
3
0
名
の
雇
用
を
生
み
、

地
域
と
共
生
し
て
発
展
し
て
い
く

こ
と
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

「
宇
和
島
を
拠
点
に
日
本
一
の
ブ

ラ
ン
ド
苗
を
作
り
、業
界
ト
ッ
プ
と

し
て
の
さ
ら
な
る
地
位
を
確
立
し

た
い
。
そ
の
上
で
海
外
展
開
も
考

え
た
い
」
と
、山
口
氏
の
夢
は
ま
だ

ま
だ
膨
ら
み
続
け
て
い
る
。

産
地
再
生
へ
向
け
て
挑
戦
す
る

地
場
企
業
。
行
政
サ
イ
ド
も
そ
れ

を
後
押
し
す
る
。
宇
和
島
市
長
の

石
橋
寛
久
氏
は
、
地
域
づ
く
り
の

課
題
と
し
て
第
１
次
産
業
と
観
光

産
業
の
振
興
を
あ
げ
、こ
う
語
る
。

「
戦
後
、地
域
の
基
幹
産
業
だ
っ
た

み
か
ん
、真
珠
、鯛
・
ハ
マ
チ
養
殖
な

ど
も
現
状
は
非
常
に
厳
し
い
。
ま

ず
、第
１
次
産
業
が
元
気
な
ま
ち

に
し
た
い
。
そ
の
上
で
、観
光
産
業

と
の
融
合
を
図
り
な
が
ら
交
流
人

口
の
増
大
を
図
り
た
い
」

地
域
の
危
機
感
か
ら
の
行
動
が

再
生
の
カ
ギ
と
な
る
。

「
戦
後
の
恵
ま
れ
た
時
代
の
蓄
え

が
も
う
底
を
つ
く
。
そ
う
し
た
共

通
認
識
は
で
き
つ
つ
あ
る
も
の
の
、

本
当
に
地
域
が
一
丸
と
な
っ
て
再

生
に
取
り
組
む
体
制
に
は
な
っ
て

い
な
い
。
行
政
と
し
て
は
外
部
の
力

も
借
り
な
が
ら
、地
域
で
頑
張
っ
て

い
る
人
や
企
業
を
応
援
す
る
仕
組

み
を
提
供
し
て
い
き
た
い
」

加
え
て
石
橋
氏
は
、「
こ
れ
ま
で

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｎ
は
あ
っ
て
も
Ｄ
Ｏ
が
な
か

っ
た
こ
と
を
反
省
点
と
し
て
、Ｄ
Ｏ

を
私
の
役
割
と
し
た
い
」
と
実
行

最
優
先
の
姿
勢
を
強
調
す
る
。

今
年
２
月
に
は
愛
媛
大
学
と
の

間
で
、活
力
あ
る
地
域
発
展
と
人
材

育
成
を
め
ざ
す
連
携
協
定
を
結
び
、

宇
和
島
市
に
は
大
学
の
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス
が
設
置
さ
れ
た
。「
愛
媛

大
に
は
頭
脳
集
団
と
し
て
の
ア
ド
バ

イ
ス
を
期
待
し
て
い
る
」
と
い
う
。

こ
の
秋
に
は
、エ
コ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の

専
門
家
の
提
案
を
受
け
て
、カ
ヤ
ッ

ク
、カ
ヌ
ー
の
指
導
者
育
成
の
講
習

会
を
行
う
。

「
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
に
適
し
て
い
る

宇
和
島
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
た

い
。
若
者
の
雇
用
を
確
保
し
、
人

口
減
少
に
歯
止
め
を
か
け
る
意
味

も
あ
る
」

構
想
中
の
ア
イ
デ
ア
が
「
海
の

駅
」。「
道
の
駅
」
を
ヒ
ン
ト
に
、
海

産
物
や
水
産
加
工
品
な
ど
地
域

の
特
産
品
を
展
示
即
売
す
る
施

設
だ
。

プ
ロ
を
育
て
な
い
と
ダ
メ
―
―
こ

う
し
た
試
み
の
成
否
の
カ
ギ
と
し
て
、

石
橋
氏
が
指
摘
す
る
の
が
人
材
だ
。

「
海
の
駅
に
し
て
も
、
観
光
の
エ
キ

ス
パ
ー
ト
が
い
な
い
と
成
功
し
な

い
。
行
政
の
枠
の
外
に
新
組
織
を

作
り
、外
部
か
ら
最
適
人
材
を
招

聘
し
た
い
。
ま
た
、宇
和
島
は
歴
史

的
に
も
多
く
の
逸
材
（
注
1
）
を
輩
出

し
て
い
る
人
材
の
宝
庫
。
地
力
は
あ

る
の
で
発
掘
し
て
育
て
上
げ
た
い
」

宇
和
島
が
か
つ
て
の
よ
う
な
輝

き
を
取
り
戻
せ
る
の
か
否
か
。
ま

さ
に
今
が
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と

石
橋
氏
は
い
う
。

「
皆
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
挑
戦

を
始
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
で
宇

和
島
の
将
来
が
決
ま
る
。
私
も
ネ

バ
ー
・
ギ
ブ
・
ア
ッ
プ
の
心
意
気
で
挑

み
た
い
」
と
、行
政
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
不
退
転
の
決
意
だ
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
も
宇
和
島
市
の
取
り
組

み
を
支
援
し
て
い
る
。
今
年
１
月
に

は
地
域
づ
く
り
の
た
め
の
課
題
と

可
能
性
の
抽
出
を
行
う
「
宇
和
島

市
地
域
づ
く
り
健
康
診
断
（
注
2
）」

各
地
で
の
生
産
が
困
難
だ
っ
た
。ヌ

ー
ド
メ
イ
ク
苗
に
よ
っ
て
、全
国
に

接
木
済
み
の
苗
を
低
コ
ス
ト
で
輸

送
で
き
、
生
産
が
容
易
に
行
え
る

よ
う
に
な
っ
た
」
と
い
う
。

地
方
で
の
立
地
は
、
都
市
圏
と

比
較
す
る
と
不
利
な
条
件
に
あ
る

が
、
逆
に
そ
れ
を
克
服
す
る
た
め

の
様
々
な
工
夫
で
競
争
力
が
生
み

出
さ
れ
て
き
た
。

今
年
４
月
か
ら
は
日
本
最
大
の

閉
鎖
型
苗
生
産
シ
ス
テ
ム
を
導

入
、
完
全
無
農
薬
接
木
苗
「
e-

N
a
t
u
r
e
（
e-

ナ
チ
ュ
レ
）」
の

販
売
を
開
始
し
た
。
栽
培
期
間
の

ほ
ぼ
す
べ
て
を
、土
・
埃
・
害
虫
等
の

侵
入
が
な
い
閉
鎖
型
育
苗
設
備
で

栽
培
す
る
た
め
、無
農
薬
・
減
農
薬

栽
培
へ
の
対
応
や
、季
節
に
左
右
さ

れ
な
い
計
画
的
な
生
産
が
可
能
に

な
っ
た
。

経
営
体
制
の
強
化
も
進
め
た
。

01
年
に
は
山
口
園
芸
か
ら
研
究
開

発
・
企
画
・
販
売
部
門
を
分
社
化

し
、ア
グ
リ
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ベ
ル
グ
ア

ー
ス
㈱
を
設
立
。
接
木
苗
に
特
化

し
た
高
度
研
究
を
中
核
事
業
と

位
置
づ
け
、季
節
変
動
の
大
き
い
苗

需
要
に
お
い
て
生
産
量
の
安
定
化

を
図
る
「
苗
の
貯
蔵
技
術
」
を
開

発
し
た
。

生
産
管
理
で
は
Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆

使
し
て
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
受
発
注
、Ｉ
Ｃ
タ
グ

管
理
な
ど
５
つ
の
シ
ス
テ
ム
を
統
合

し
、生
産
計
画
の
自
動
化
か
ら
リ
ア

ル
タ
イ
ム
な
在
庫
・
出
荷
・
農
薬
履

歴
の
管
理
に
至
る
ま
で
苗
生
産
を

あ
ら
ゆ
る
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
で
き

る
最
先
端
の
シ
ス
テ
ム
を
完
成
さ
せ

た
。
ま
た
、04
年
に
は
事
業
規
模
の

拡
大
に
対
応
し
て
㈲
山
口
園
芸
を

株
式
会
社
へ
組
織
変
更
し
た
。

ベ
ル
グ
ア
ー
ス
は
昨
年
度
、年
商

18
億
円
を
達
成
。
２
番
手
以
降
の

企
業
規
模
が
年
商
３
〜
５
億
円
に

留
ま
る
中
で
、
業
界
No.
１
の
地
位

を
不
動
の
も
の
と
し
た
。

快
進
撃
を
続
け
る
理
由
に
つ
い

て
山
口
氏
は
い
う
。

「
生
産
量
の
拡
大
に
は
、安
定
し
た

需
要
と
そ
れ
に
伴
う
生
産
体
制

等
、企
業
経
営
の
組
織
化
が
不
可

欠
で
す
が
、
当
社
は
そ
れ
を
成
し

遂
げ
た
の
で
す
」

大
手
企
業
に
負
け
な
い
技
術
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
磨
き
、組
織
的
経
営
体

制
を
確
立
し
て
、山
口
氏
は
日
本

の
農
業
を
変
え
る
と
い
う
夢
を
実

現
す
る
た
め
、よ
り
高
い
ハ
ー
ド
ル

宇和島市長
石橋寛久氏

M
A

P

宇和島 

愛媛県 

高知県 

伊予灘 

大分県 

（注1）宇和島の輩出した人材
宇和島出身には、児島惟謙（1837～1908、明治期の

司法官、貴族院議員。大津事件では大審院長として司

法権の独立を守り抜き、「護法の神」と高く評価され

た）、穂積陳重（1855～1926。明治大正期の法学博

士。日本国民法の生みの親。日本初の法学博士。東京

帝国大学法学部長、貴族院議員、枢密院議長）、穂積

八束（1860～1912。明治期の法学博士、日本大学の設

立者。東京帝国大学法科大学長）、大和田建樹

（1857～1910。詩人、作詞家、古文学者。「鉄道唱歌」

の作詞者）などがいる。

（注2）宇和島市地域づくり健康診断
「地域づくり健康診断」とは、現地取材と統計データ等

をもとに独自の分析手法を使い地域の関係者とディス

カッションを行うことにより、地域の課題と可能性を地域

自身が発見する、ＤＢＪの開発したプログラム。全国各

地で展開中。

外
か
ら
の
血
が

活
性
化
に
つ
な
が
る

06年４月、世界最大級となる
閉鎖型育苗施設が完成。
病害虫の侵入を最小限に抑
えることができるのが、閉鎖
型の最大のメリットだ。これに
より農薬使用量が飛躍的に
減り、健やかで安心な苗の生
産が可能になった。

行
政
リ
ー
ダ
ー
も

不
退
転
の
決
意

頑
張
る
人
や
企
業
を

支
援
す
る
行
政

（上）全国12名城のひとつで、国の重要文化財でもある宇
和島城。築城の名手・藤堂高虎が築いた三重三層の天守
閣をもつ。均整のとれた美しさから「鶴島城」とも呼ばれる。
（中）「耕して天に至る」といわれる、遊子水ケ浦の段畑。
宇和海とのコントラストが絶妙な風景を醸し出し、「日本農
村百景」などに選ばれている。（下）豊かな自然に恵まれた
宇和海では、ハマチの養殖も盛んだ。
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1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32

回、通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年

からは、東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経

由で南米最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万

キロを逆ルートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的

地タンザニアへ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英

堂、「『原住民』の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

地 球 視 考

探
検
家
・
医
師

シ
ベ
リ
ア
に
長
期
滞
在
し
て
い
る

と
、人
類
が
極
北
に
進
出
で
き
た

の
は
ト
ナ
カ
イ
の
お
か
げ
だ
と
い

う
こ
と
を
実
感
す
る
。
そ
の
ト
ナ

カ
イ
飼
育
は
他
の
多
く
の
家
畜
飼

育
と
違
う
特
殊
性
が
あ
る
。

早
朝
、若
者
が
キ
ャ
ビ
ン
を
出
て

行
っ
た
。
ト
ナ
カ
イ
を
探
し
に
行
っ

た
の
だ
。
ど
こ
に
い
る
か
は
足
跡
を

見
て
判
断
す
る
。
彼
は
ト
ナ
カ
イ

の
足
跡
が
新
し
い
も
の
か
古
い
も

の
か
判
断
で
き
る
。ト
ナ
カ
イ
に
騎

乗
し
て
群
を
見
つ
け
る
と
集
め
て

キ
ャ
ビ
ン
に
追
い
上
げ
る
。
軽
快
に

ト
ナ
カ
イ
に
乗
っ
て
い
る
が
、初
心

者
に
は
な
か
な
か
難
し
い
。
厚
い
座

布
団
の
よ
う
な
鞍
を
載
せ
て
い
る

が
、あ
ぶ
み
は
な
い
。
右
側
か
ら
飛

び
乗
り
、右
手
に
持
っ
た
ス
テ
ッ
キ

で
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
。
慣
れ
な
い
と

余
計
な
力
を
使
う
の
で
す
ぐ
に
疲

れ
て
し
ま
う
。
彼
ら
は
急
斜
面
も

凸
凹
道
も
気
に
せ
ず
に
さ
っ
そ
う

と
進
む
。
ト
ナ
カ
イ
は
オ
ス
も
メ
ス

も
立
派
な
角
が
つ
い
て
い
る
が
、騎

乗
の
時
、邪
魔
な
こ
と
が
あ
る
の
で

切
り
落
と
す
。
こ
の
角
の
形
や
皮

の
色
な
ど
で
す
べ
て
の
ト
ナ
カ
イ
を

識
別
で
き
る
の
だ
。

キ
ャ
ビ
ン
の
近
く
に
あ
る
柵
の
中

に
す
べ
て
の
ト
ナ
カ
イ
を
入
れ
る
。

す
べ
て
去
勢
し
た
雄
ト
ナ
カ
イ
だ
。

50
頭
い
る
ト
ナ
カ
イ
の
中
か
ら
、今

日
の
作
業
に
必
要
な
騎
乗
用
ま
た

は
そ
り
用
の
ト
ナ
カ
イ
を
選
ん
で

捕
ま
え
る
。
馬
の
よ
う
に
素
手
で

捕
ま
え
る
わ
け
に
い
か
な
い
の
で
、

ご
く
近
く
か
ら
投
げ
縄
を
放
っ
て

捕
ま
え
る
。い
っ
た
ん
捕
ま
え
て
し

ま
え
ば
従
順
だ
。

牛
馬
や
ヒ
ツ
ジ
、ヤ
ギ
な
ど
多
く

の
家
畜
は
夜
中
は
家
の
近
く
に
置

Y o s h i h a r u  S e k i n o

トナカイ騎乗が行動範囲を広くした

い
て
お
き
、朝
、草
の
あ
る
と
こ
ろ

に
連
れ
て
い
く
。
と
こ
ろ
が
ト
ナ
カ

イ
は
逆
に
夜
は
放
し
て
お
い
て
、放

牧
地
の
草
を
食
ま
せ
、朝
、牧
童
が

放
牧
地
に
出
向
き
、家
の
近
く
に

集
め
る
の
だ
。

ト
ナ
カ
イ
を
狩
っ
て
い
た
シ
ベ
リ

ア
の
住
民
が
ト
ナ
カ
イ
を
飼
育

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
今
か
ら

4
0
0
0
年
前
か
ら
で
、南
の
ス
テ

ッ
プ
地
帯
で
の
馬
飼
育
の
影
響
だ

と
い
わ
れ
て
い
る
。
そ
の
時
に
ト
ナ

カ
イ
騎
乗
の
技
術
も
取
り
入
れ
た

の
だ
。
一
方
、ト
ナ
カ
イ
ぞ
り
の
使

用
は
、北
方
の
イ
ヌ
ぞ
り
の
影
響
だ

と
い
わ
れ
て
い
る
。

平
坦
な
ツ
ン
ド
ラ
を
走
っ
て
い
る

時
、2
頭
立
て
の
ト
ナ
カ
イ
ぞ
り
は

ま
る
で
サ
ン
タ
ク
ロ
ー
ス
の
そ
り
の

よ
う
だ
。手
綱
で
方
向
を
指
示
し
、

鞭
で
加
速
さ
せ
る
。
運
転
、制
御
も

し
や
す
い
。
し
か
し
起
伏
の
激
し

い
山
岳
地
帯
を
走
る
時
、そ
の
力

強
さ
は
戦
車
の
よ
う
だ
。
か
な
り

の
急
斜
面
、し
か
も
馬
や
牛
の
頭

よ
り
大
き
い
石
、岩
が
ご
ろ
ご
ろ
し

て
い
る
と
こ
ろ
を
ガ
ン
ガ
ン
上
が
っ

て
い
く
。
そ
り
作
り
に
釘
、接
着
剤

は
一
切
使
わ
な
い
。
ほ
ぞ
で
組
み

合
わ
せ
、ト
ナ
カ
イ
革
や
麻
の
紐
で

結
ぶ
。
わ
ず
か
な
「
あ
そ
び
」
が
あ

る
た
め
に
強
い
衝
撃
に
も
持
ち
こ

た
え
る
の
だ
。
壊
れ
て
も
巧
み
な

紐
技
術
で
瞬
く
間
に
修
理
し
て
し

ま
う
。

犬
ぞ
り
と
比
べ
て
、ト
ナ
カ
イ
ぞ

り
の
長
所
の
一
つ
は
餌
を
運
ば
な

く
て
も
い
い
こ
と
だ
。ア
ラ
ス
カ
、極

東
シ
ベ
リ
ア
で
犬
ぞ
り
の
旅
を
し

た
が
、そ
り
に
積
ん
だ
荷
物
の
半

分
近
く
が
犬
の
餌
だ
っ
た
。
そ
れ
に

対
し
て
ト
ナ
カ
イ
は
ツ
ン
ド
ラ
に
自

生
し
て
い
る
ト
ナ
カ
イ
ゴ
ケ（
地
衣

類
）を
食
べ
る
。
だ
か
ら
餌
を
用
意

す
る
必
要
が
な
い
の
だ
。

ト
ナ
カ
イ
は
夜
道
が
得
意
だ
。

犬
と
同
じ
よ
う
に
色
を
識
別
で
き

な
い
。
そ
の
代
わ
り
に
光
に
対
す

る
感
受
性
が
強
く
、夜
道
も
歩
け

る
。こ
の
ト
ナ
カ
イ
ぞ
り
の
使
用
は

ト
ナ
カ
イ
騎
乗
と
と
も
に
狩
り
の

行
動
半
径
と
ス
ピ
ー
ド
を
革
命
的

に
高
め
た
こ
と
だ
ろ
う
。
人
類
の

シ
ベ
リ
ア
進
出
は
ト
ナ
カ
イ
あ
っ
て

の
事
業
だ
と
つ
く
づ
く
思
っ
た
。

囲い場に集めたトナカイ

トナカイぞりは
皮ひもで結んで組み立てる

シベリアのトナカイ放牧地
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地
域
貢
献
の

一
環
と
し
て

防
災
へ
取
り
組
む

防災先進企業を金融面で支援
――関西地域初の「防災格付」融資を実行――

今世紀前半に発生する確率が高いとされる東海・東南海・南海3地震。同時発生時の経済的被

害額は約81兆円と試算されている。被害を最小限に食い止めるために、企業の防災対策の構築が

求められているが、現実には建築物の約35％が耐震性に問題があるほか、ＢＣＰ（事業継続計画（注1））

を策定している企業の割合は8％、大規模災害に備えた財務手当てを行っている企業も4％程度に

すぎない（注2）。こうした状況を踏まえ、日本政策投資銀行（ＤＢＪ）では今年度「防災対応促進事業」

（防災格付）融資制度を創設したが、その関西地域第1号として、（株）オークワ（本社・和歌山市、

1959年創立）に対する融資を実行した。同制度の適用事例としては全国3番目〈第1号は安田倉庫

（株）（本社・東京都港区）〉、小売業としては全国初となる。

高
精
度
の

防
災
情
報
を

活
か
し
対
策
を

講
じ
る

オ
ー
ク
ワ
は
和
歌
山
を
は
じ
め

と
す
る
近
畿
１
府
３
県（
大
阪
府
・

和
歌
山
県
・
奈
良
県
・
三
重
県
）に

大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
1
3
1
店

舗
を
展
開
す
る
有
力
リ
ー
ジ
ョ
ナ

ル
チ
ェ
ー
ン
。
創
業
以
来
、地
域
貢

献
を
企
業
の
使
命
と
考
え
、そ
の

一
環
と
し
て
早
く
か
ら
防
災
対

策
を
講
じ
て
来
た
。
79
年
に
は
和

歌
山
県
と
の
間
で
、大
規
模
災
害

時
に
最
高
１
０
０
０
万
円
相
当
の

救
援
物
資
を
無
償
で
提
供
す
る

協
定
を
締
結
し
た
。

95
年
１
月
の
阪
神
・
淡
路
大
震

災
発
生
を
受
け
10
月
に
は
同
社

初
の
防
災
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
。
02

年
１
月
に
は
県
か
ら
の
要
請
を
受

け
て
、災
害
救
助
物
資
の
調
達
に

関
す
る
新
た
な
協
定
を
締
結
し

た
。こ
れ
は
県
内
で
大
規
模
災
害

が
発
生
し
、災
害
救
助
法
の
適
用

に
基
づ
い
て
県
災
害
対
策
本
部
が

設
置
さ
れ
た
場
合
に
、救
援
物
資

を
有
償（
災
害
発
生
時
直
前
の
取

引
価
格
）で
供
給
す
る
も
の
で
、大

阪
府
、奈
良
県
、三
重
県
、和
歌
山

市
等
と
の
間
で
も
協
定
を
結
ん
で

い
る
。

同
年
10
月
に
は
、役
員
を
中
心

メ
ン
バ
ー
と
す
る
緊
急
時
対
策
検

討
委
員
会
を
設
置
。
折
し
も
こ
の

時
は
、国
の
中
央
防
災
会
議
で
東

南
海
・
南
海
地
震
の
強
震
動
・
津

波
の
高
さ
の
分
布
や
被
害
想
定
な

ど
の
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
た
時

期
で
、委
員
会
で
は
地
震
保
険
の

検
討
に
も
着
手
し
た
。

取
締
役
財
務
本
部
長
の
今
井

啓
氏
は
、同
社
の
防
災
対
策
の
狙

い
は
安
全
確
保
と
事
業
継
続
に

あ
る
と
し
て
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
大
地
震
、火
災
な
ど

の
不
測
の
事
態
に
際

し
て
重
要
な
こ
と
は
、

お
客
さ
ま
や
従
業
員

の
安
全
確
保
を
最
優

先
し
な
が
ら
、
店
舗

や
事
業
所
の
被
害
を

最
小
限
に
食
い
止
め
、

お
客
さ
ま
の
求
め
る

生
活
必
需
品
を
安
定

的
に
提
供
し
続
け
る

こ
と
。
店
舗
や
事
業

所
が
被
害
を
受
け
た

場
合
も
、
会
社
の
総

力
を
結
集
し
て
迅
速

か
つ
的
確
な
復
旧
・
復
興
を
図

り
、営
業
の
続
行
や
再
開
に
向
け

て
全
力
を
尽
く
す
こ
と
。
そ
う
し

た
姿
勢
を
示
す
こ
と
で
会
社
は
地

域
社
会
か
ら
信
頼
を
得
る
こ
と

が
で
き
、社
会
的
使
命
を
果
た
す

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

05
年
に
入
る
と
取
り
組
み
は

更
に
強
化
さ
れ
た
。
２
月
、
東
南

海
・
南
海
地
震
に
対
す
る
総
合
防

災
対
策
を
講
じ
る
た
め
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム（
Ｐ
Ｔ
）
を
役
員

を
中
心
メ
ン
バ
ー
と
し
て
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
の
だ
。
以
来
、Ｐ
Ｔ
で
は
建

R E P O RT

物
・
設
備
、保
険
・
資
金
、情
報
シ

ス
テ
ム
、
危
機
管
理
体
制
の
４
テ

ー
マ
に
つ
い
て
具
体
的
対
策
の
検

討
を
重
ね
て
い
る
。

「
こ
こ
へ
来
て
当
社
の
防
災
対
策

が
一
段
と
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
た
の

は
、県
の
防
災
情
報
精
度
が
上
が

っ
て
、
個
別
店
の
リ
ス
ク
分
析
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
大

き
い
」
と
今
井
氏
は
言
う
。

「
県
の
地
震
被
害
想
定
結
果
（
04

年
度
作
成
）に
よ
れ
ば
、東
海
・
東

南
海
・
南
海
地
震
が
同
時
発
生
し

た
場
合
、地
震
の
規
模
は
マ
グ
ニ
チ

ュ
ー
ド
8.6
相
当
。
県
南
部
の
串
本

町
に
は
地
震
発
生
か
ら
８
分
後
に

は
第
１
波
が
襲
来
し
、最
大
で
６

〜
７
m
の
津
波
が
来
る
と
い
う
予

測
で
し
た
。
串
本
店
は
海
岸
の
近

く
、し
か
も
24
時
間
営
業
。
早
速
、

昨
年
11
月
に
津
波
襲
来
を
想
定

し
た
避
難
訓
練
を
実
施
。
以
後
、

同
様
の
訓
練
を
3
m
以
上
の
津

波
が
予
想
さ
れ
る
店
舗
で
実
施

し
ま
し
た
」

対
策
作
り
は
決
し
て
ス
ム
ー
ズ

に
進
ん
だ
わ
け
で
は
な
い
。
最
大

の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
た
の
が
費
用
対

効
果
の
問
題
だ
。い
つ
起
き
る
か

分
か
ら
な
い
災
害
相
手
の
投
資
は

効
果
の
測
定
が
難
し
い
。
今
井
氏

も
「
ど
こ
か
で
折
り
合
い
を
付
け

る
必
要
が
あ
る
」
と
言
う
。

「
Ｐ
Ｔ
で
各
店
ご
と
に
耐
震
補
強
、

店
舗
移
転
、建
て
替
え
等
の
ケ
ー

（株）オークワ
取締役　財務本部長
今井　啓氏

（左）本社内に備蓄された防災用品。懐中電灯、発電式ラジオライト、簡易トイレなどのほかに、バール、ハンマー、ゴーグルなどもある。（中）防災マニュアルとポケット版「緊急対策
の手引き」。「手引き」は全社員が携帯している。（右）本社の社員食堂へ向かう廊下には、社員に日頃から防災を意識してもらおうと防災対策案内が掲示されている。

（注1）BCP Business Continuity Plan の略。災害や事故など不測の事態が発生したときに、いちはやく事業活動が復旧できるよう戦略的にプランを準備しておくこと。

（注2）BCPを策定している～ 企業の防災への取組みに関するＤＢＪの特別調査による。05年11月実施。全国の資本金10億円以上の企業1,623社が回答。

■ 防災格付融資「防災対応促進事業」 

融資対象事業：防災対応評価で取り上げる防災対策（非設備資金を含む） 
●計画・マネジメント（BCPの作成 等） 
●生命安全確保（二次災害防止策 等） 

●施設減災対応（耐震診断・改修 等） 
●バックアップ体制整備（情報系 等） 

未達 

融資 

合格 

合格 

取り組みが「特に優れている」 
【政策金利II 】 

（対象事業費の50％まで） 

取り組みが「優れている」 
【政策金利 I 】 

以下から4つ以上を満たすこと 
（ 7 ）事業継続計画（BCP）の策定 
（ 8 ）建築物の耐震化等の施設減災対応 
（ 9 ）重要業務のバックアップ体制整備 
（10）地域連携の実施 
（11）サプライチェーンにわたる防災対応 
（12）情報公開・社会貢献への取り組み 

自己評価項目表の 
基礎・推奨項目を中心とする分野 

融資対象外 「防災に対する企業の取り組み」　自己評価項目表 

中央防災会議（内閣府） 準拠した独自 
評価システム 

（1）～（4）に加え、（5）または（6）を満たすこと 
（1）応急対応を中心とした防災計画の策定 
（2）生命安全確保策の整備 
（3）施設安全策及び設備の状況把握 
（4）教育・訓練の実施 
（5）周辺地域への二次災害防止策の整備 
（6）点検・見直し体制の整備 

自己評価項目表の 
必須・基礎項目を中心とする分野 

新
規
の
取
り
組
み 

企
業 

既
存
の
防
災
の
取
り
組
み 

和歌山市内にあるオークワ本社（手前は中島店）。同社は現在、
大型ショッピングセンター、スーパーマーケットなど、和歌山、大阪、
奈良、三重に131店舗を展開している。

*DBJounal_23再入稿*  06.10.19 2:22 PM  ページ 11



13 DBJournal NO.23 DBJournal NO.23 12

「動き始める防災経営」DBJ SPECIAL 1 

企
業
の

防
災
経
営
を

金
融
面
か
ら
支
援

の
襲
来
イ
メ
ー
ジ
の
３
次
元
Ｃ
Ｇ

を
紹
介
し
な
が
ら
、リ
ア
ル
な
感

覚
を
持
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
」

現
在
、Ｐ
Ｔ
で
の
検
討
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ

も
射
程
に
入
れ
て
進
め
ら
れ
て
い

る
。「
今
ま
で
は
防
災
対
策
が
中

心
で
し
た
が
、今
後
は
災
害
発
生

後
の
事
業
継
続
対
策
を
考
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
現
在
、各

部
署
ご
と
に
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
形

式
の
行
動
計
画
を
作
っ
て
い
ま
す
」

と
坂
口
氏
。
作
成
に
際
し
て
は
、

阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
被
災
し
た

同
業
者
に
も
綿
密
な
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
重
ね
た
と
い
う
。「
実
は
当
初
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
ま
っ
た
く
意
識
し
て
お
ら

ず
、社
外
の
人
か
ら
、そ
の
行
動
計

画
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
だ
と
指
摘
さ
れ
て
気

づ
き
ま
し
た
」
と
苦
笑
す
る
。

R E P O RT

着
実
に
進
化
を
遂
げ
る
オ
ー
ク

ワ
の
防
災
経
営
。
そ
の
実
効
性
に

つ
い
て
坂
口
氏
は
、「
経
営
中
枢
部

の
人
間
が
高
い
意
識
を
持
っ
て
い

な
い
と
、
実
際
の
災
害
時
に
は
機

能
し
な
い
。い
ざ
と
な
っ
た
ら
そ
の

力
が
発
揮
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
」

と
自
信
を
示
す
。

県
の
災
害
救
助
物
資
の
備
蓄

要
請
に
応
え
、２
度
に
わ
た
っ
て
県

と
の
協
定
を
結
ん
だ
オ
ー
ク
ワ
の

姿
勢
は
、行
政
サ
イ
ド
か
ら
も
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
。
危
機
管
理

局
総
合
防
災
課
課
長
補
佐
・

佐
々
木
真
次
氏
は
、県
の
進
め
る

防
災
対
策
に
お
い
て
企
業
と
の
連

携
・
協
力
は
不
可
欠
と
し
て
次
の

よ
う
に
語
る
。

「
大
規
模
災
害
に
対
し
て
は
、
自

助
・
共
助
・
公
助
の
備
え
が
必
要

で
す
。
自
助
と
は
県
民
各
自
が

自
ら
を
守
る
こ
と
、共
助
と
は
地

域
社
会
が
お
互
い
を
守
る
こ
と
、

公
助
と
は
国
・
県
・
市
町
村
な
ど

の
行
政
が
県
民
を
守
る
こ
と
。
県

で
は
現
在
、こ
の
３
つ
の
力
で
大
規

模
災
害
時
の
被
害
を
最
小
限
に

す
る
防
災
協
働
社
会
の
構
築
を

目
指
し
て
、取
り
組
む
べ
き
施
策

を
行
動
計
画
と
し
て
ま
と
め
て
い

ま
す
。

そ
の
１
つ
の
柱
が
災
害
救
助
物

資
の
緊
急
供
給
体
制
作
り
で
、現

在
県
内
12
カ
所
で
現
物
備
蓄
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
だ
け
で
は

最
大
時
24
万
人
と
予
想
さ
れ
る

避
難
所
生
活
者
数
に
対
応
で
き

ま
せ
ん
。
ま
た
、
保
管
場
所
や
保

存
期
間
等
の
問
題
か
ら
す
べ
て
を

現
物
で
賄
う
に
は
限
界
が
あ
る
。

こ
れ
を
補
完
す
る
に
は
、流
通
備

蓄
の
活
用
が
不
可
欠
と
な
っ
て
お

り
、小
売
り
業
界
の
協
力
が
不
可

欠
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

オ
ー
ク
ワ
の
よ
う
な
防
災
経
営

に
積
極
的
な
企
業
を
評
価
し
て
、

金
融
面
か
ら
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を

与
え
て
い
こ
う
と
い
う
の
が
Ｄ
Ｂ

Ｊ
の「
防
災
格
付
」
融
資
制
度
だ
。

中
央
防
災
会
議
が
策
定
す
る
企

業
の
防
災
対
策
評
価
指
標
に
準

拠
し
、防
災
計
画
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
作
成
等
）
、
耐
震
診

断
・
改
修
等
、企
業
の
防
災
対
策

を
幅
広
く
支
援
す
る
も
の
で
、具

体
的
に
は
、
12
分
野
に
わ
た
り
、

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
独
自
設
問
を
含
む
60

余
り
の
項
目
の
充
実
度
に
基
づ
い

て
格
付
を
行
い
、
防
災
へ
の
取
り

組
み
が
先
進
的
な
企
業
ほ
ど
金

利
を
優
遇
す
る
仕
組
み
だ
。

オ
ー
ク
ワ
に
対
す
る
融
資
で

は
、
安
全
・
安
心
な
暮
ら
し
の
実

現
を
目
標
と
す
る
同
社
の
一
連

の
取
り
組
み
が
、現
在
計
画
中
の

高質感が演出された店内。売り場には近郊漁港直送の鮮魚、地場野菜、産地と品質にこだわった精肉などが並ぶ。また、買い物客が自分で精算できる西日本初のセルフレジも
導入されている。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
射
程
内
に

検
討
を
進
め
る（株）オークワ

人事総務本部　総務部
ゼネラルマネージャー
坂口　進氏

ス
で
分
析
し
て
コ
ス
ト
を
計
算
。

総
合
的
な
リ
ス
ク
度
を
判
断
し
て

必
要
投
資
額
を
決
め
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、コ
ス
ト
が
高
い
地

震
保
険
は
最
小
限
に
限
定
。
津
波

被
害
の
お
そ
れ
が
あ
る
店
舗
で
浸

水
被
害
に
対
す
る
商
品
保
険
に

加
入
し
ま
し
た
」

課
題
は
ま
だ
多
い
。
た
と
え
ば
、

従
業
員
の
防
災
意
識
の
向
上
。

「
役
員
は
Ｐ
Ｔ
の
中
心
に
い
る
の
で

意
識
は
高
い
が
、従
業
員
の
場
合

は
思
う
よ
う
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

防
災
教
育
の
強
化
が
今
後
の
課

題
」
と
語
る
の
は
、総
務
部
ゼ
ネ
ラ

ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
坂
口
進
氏
。

当
面
の
対
策
は
店
長
の
意
識

啓
発
だ
。

「
社
長
以
下
店
長
ま
で
の
幹
部
全

員
約
3
5
0
人
が
参
加
す
る
月

次
の
販
売
会
議
で
は
、こ
こ
３
年
、

毎
年
９
月
に
県
の
防
災
担
当
者

を
招
い
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
津
波

防
災
へ
の
取
り
組
み
は
、当
社

の
経
営
理
念
で
あ
る『
わ
が
社
の

成
長
発
展
こ
そ
が
お
客
様
の
生

活
文
化
の
向
上
を
促
し
、
社
会

へ
の
大
き
な
貢
献
と
な
る
こ
と

を
念
願
す
る
』
を
遂
行
す
る
上

で
、
重
要
な
経
営
戦
略
事
項
で

あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
各

地
域
へ
多
数
の
店
舗
を
出
店
し
、

日
々
、地
域
の
消
費
者
と
接
し
、

生
活
必
需
物
資
を
供
給
す
る
企

業
と
し
て
地
域
社
会
に
な
く
て

は
な
ら
な
い
存
在
で
あ
り
、そ
の

存
続
・
発
展
は
社
会
的
責
任
・
使

命
で
あ
る
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

防
災
対
策
は
全
社
的
見
地
よ

り
最
重
要
事
項
で
あ
る
こ
と
を

社
内
に
知
ら
し
め
る
た
め
に『
東

南
海
・
南
海
地
震
対
策
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
』の
発
足
に
当
た
っ
て
は
、全

取
締
役
が
参
加
し
、か
つ
各
チ
ー

ム
の
実
行
リ
ー
ダ
ー
班
長
に
は
役

員
を
任
命
致
し
ま
し
た
。
チ
ー

ム
毎
に
明
確
な
目
的
を
定
め
、

一
年
以
内
に
成
す
べ
き
対
策
を

立
案
し
、ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
化
す
る

よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

『
安
全
・
安
心
』
な
企
業
で
あ

り
続
け
る
事
が
、
当
社
の
社
会

的
責
務
で
あ
る
こ
と
を
念
頭
に
、

今
後
も
よ
り
一
層
防
災
対
策
に

取
り
組
ん
で
参
る
所
存
で
す
。

（株）オークワ代表取締役 社長

大桑 啓嗣氏

I N T E R V I E W

「メッサオークワガーデンパーク和歌山店」の店内。「高質スーパーマー
ケット」をコンセプトにしており、空間設計にも工夫を凝らしている。

行
政
サ
イ
ド
か
ら
も

高
い
評
価

対
策
を
含
め
て
高
く
評
価
さ
れ
、

評
価
ラ
ン
ク
中
最
上
位
と
な
る

「
防
災
へ
の
取
り
組
み
が
特
に
優

れ
た
企
業
」
と
し
て
最
優
遇
金
利

の
適
用
と
な
っ
た
。

融
資
対
象
と
な
っ
た
の
は
、
串

本
店
に
お
け
る
津
波
被
害
も
想

定
し
た
耐
震
補
強
工
事
の
実
施
、

シ
ス
テ
ム
回
線
の
二
重
化
等
の
防

災
対
応
事
業
だ
。
従
来
か
ら
の
取

り
組
み
と
合
わ
せ
て
、災
害
時
の

来
客
の
安
全
確
保
や
、営
業
の
継

続
に
よ
る
地
域
住
民
へ
の
生
活
必

需
品
の
安
定
供
給
等
の
防
災
体

制
が
、一
層
促
進
さ
れ
る
も
の
と

期
待
さ
れ
て
い
る
。

今
回
の
融
資
に
つ
い
て
オ
ー
ク

ワ
で
は
、「
最
初
の
打
診
は
、地
震

対
策
の
一
環
と
し
て
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

紀の川にほど近い場所に位置する大型ショッピングセンター「メッ
サオークワガーデンパーク和歌山店」は、防災活動拠点として提
供される。ヘリコプターが離着陸できるように、駐車場には高い構
造物を作らないように設計されている。

今年9月1日、オークワも加盟する日本チェーンストア協会関西支部
を中心とした大手スーパー14社と大阪府との間で、「災害時におけ
る物資供給及び防災活動への協力に関する協定」が締結された。
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策
は
、通
常
の
事
業
戦
略
を
考
え

る
こ
と
と
本
質
的
に
同
じ
。
経
営

者
が
リ
ー
ド
し
て
関
与
す
べ
き
」

と
主
張
す
る
。

そ
の
上
で
定
着
の
鍵
は
２
つ
あ

る
と
い
う
。
１
つ
は
品
質
管
理
の

発
想
だ
。

「
一
度
始
め
た
ら
対
策
を
継
続

し
、社
員
の
防
災
意
識
を
高
め
る

こ
と
。リ
ス
ク
管
理
は
、日
本
人
が

得
意
な
品
質
管
理
と
似
て
い
ま

す
。
防
災
対
策
も
簡
単
に
ゴ
ー
ル

に
は
届
か
な
い
の
で
、現
場
の
提
案

を
ベ
ー
ス
に
徐
々
に
レ
ベ
ル
を
あ
げ

て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
」

も
う
１
つ
の
鍵
は
社
会
的
評

価
だ
。

「
防
災
対
策
に
熱
心
な
企
業
を
社

会
が
も
っ
と
評
価
す
る
よ
う
に
な

れ
ば
、企
業
イ
メ
ー
ジ
が
上
が
り
、

資
金
調
達
面
で
も
メ
リ
ッ
ト
が
出

た
り
す
る
。
そ
の
点
は
環
境
問
題

と
非
常
に
よ
く
似
て
い
る
の
で
、同

じ
パ
ス
を
通
っ
て
欲
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

最
後
に
、Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
防
災
格
付

融
資
制
度
に
つ
い
て
聞
い
た
。

「
防
災
対
策
を
進
め
る
う
え
で
は

ソ
フ
ト
な
取
り
組
み
を
含
め
て
可

視
化
し
、把
握
す
る
こ
と
が
重
要

に
な
る
。
そ
の
点
、
借
入
金
利
の

優
遇
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
明
示
す

る
と
と
も
に
、幅
広
い
項
目
に
わ

た
る
評
価
で
防
災
対
策
の
長
・
短

所
を
明
ら
か
に
す
る
機
能
を
持

た
せ
た
こ
と
、ま
た
優
れ
た
取
り

組
み
を
社
会
に
知
ら
せ
る
き
っ
か

け
を
作
っ
た
と
い
う
意
味
で
、
非

常
に
進
ん
だ
取
り
組
み
と
言
え

ま
す
」

日
本
で
も
本
格
化
の
兆
し
を

見
せ
始
め
た
企
業
の
防
災
経
営
。

災
害
に
強
い
経
済
社
会
を
構
築

す
べ
く
、企
業
の
事
業
継
続
の
社

会
的
価
値
を
評
価
し
支
援
す
る

Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
防
災
格
付
融
資
制
度

の
活
用
が
待
た
れ
る
。

ト
ラ
イ
ン
の
検
討
を
進
め
て
い
る

最
中
に
行
わ
れ
た
の
で
、
非
常
に

タ
イ
ム
リ
ー
だ
っ
た
」（
今
井
氏
）、

「
融
資
の
実
行
前
に
評
価
シ
ー
ト

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
あ
っ
た
が
、そ

の
チ
ェ
ッ
ク
は
、こ
れ
ま
で
の
防
災

対
策
の
自
己
診
断
に
役
立
つ
と
同

時
に
、こ
れ
ま
で
見
落
と
し
て
い

た
点
の
発
見
に
も
つ
な
が
り
、
防

災
対
策
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
も
役

立
っ
た
」（
坂
口
氏
）と
評
価
す
る
。

災
害
大
国
日
本
で
は
、自
然
災

害
を
念
頭
に
お
い
た
、
企
業
の
リ

ス
ク
管
理
体
制
の
構
築
が
課
題

と
な
っ
て
い
る
が
、オ
ー
ク
ワ
の
よ

う
な
防
災
経
営
を
実
践
す
る
企

業
は
、ま
だ
少
数
派
だ
。
だ
が
そ

の
一
方
で
、企
業
の
防
災
意
識
に

も
変
化
が
見
ら
れ
る
。

「
05
年
か
ら
多
く
の
企
業
で
リ
ス

ク
管
理
意
識
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ
の
関
心

が
高
ま
り
始
め
た
よ
う
に
思
う
」

と
指
摘
す
る
の
は
、慶
應
義
塾
大

学
教
授
の
大
林
厚
臣
氏
。
中
央
防

災
会
議
の
専
門
調
査
会（
企
業
評

価
・
業
務
継
続
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
）の
座
長
も
務
め
た
、こ
の
分
野

で
の
第
一
人
者
だ
。

そ
う
し
た
変
化
の
理
由
と
し

て
大
林
氏
は
、製
造
業
を
中
心
と

し
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
が
取
引
条
件

と
さ
れ
始
め
て
き
た
こ
と
を
あ
げ

る
。「
半
導
体
や
自
動
車
な
ど
緊

密
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
成

す
る
産
業
で
は
、
災
害
で
１
社
で

も
事
業
が
止
ま
る
と
、そ
の
影
響

が
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
及
ぶ
。
そ
の
た

め
、
取
引
条
件
と
し
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の

策
定
を
求
め
る
企
業
が
増
え
て
い

る
の
で
す
。
す
で
に
多
く
の
業
界

団
体
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
雛
形
作
り
に
着

手
し
て
い
ま
す
が
、先
行
す
る
半

導
体
業
界
で
は
業
界
基
準
を
踏

ま
え
て
各
社
が
対
応
を
見
直
す

段
階
に
あ
り
ま
す
」

定
着
の
兆
し
を
見
せ
る
企
業
の

防
災
対
策
。
そ
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
大
林
氏
は
、ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
意
識
を
指
摘
す
る
。

「
危
機
管
理
へ
の
取
り
組
み
が
早

い
企
業
に
共
通
す
る
の
は
ト
ッ
プ

の
意
識
の
高
さ
。
災
害
リ
ス
ク
対

「地方の時代」の流れの中で、今、日本各地で地域の活性化に向けた特産品作りが進んでいる。

南九州・鹿児島県でもユニークなベンチャー企業の挑戦によって、新たな特産品が生み出されている。

その中の２社を訪れた。火山噴出物のシラスを原料にした自然化粧品を製造・販売する

（株）天元（本社・鹿児島県姶良郡）と、煙を使った熱処理技術を用いて高品質木材を製造・販売する

ドリーミィ（株）（本社・鹿児島市）だ。日本政策投資銀行（ＤＢＪ）は、

地域経済の発展・市場の活性化に貢献すべく良質の技術を持つ地元企業への融資を推進しているが、

この両社に対しても地域金融機関とともに設備資金の協調融資を行った。

「世界商品」
「林業再生」を夢見て

――南九州・鹿児島県、地元ベンチャー企業の挑戦――

人
気
の
秘
密
は

天
然
の
美
肌
効
果

「
内
外
の
有
力
メ
ー
カ
ー
品
と
使

い
比
べ
て
も
、選
ん
で
も
ら
え
る
自

信
が
あ
り
ま
す
。
と
に
か
く
リ
ピ

ー
ト
率
が
驚
異
的
な
の
で
す
」

そ
う
語
る
の
は
、火
山
灰
シ
ラ

ス
を
原
料
に
し
た
化
粧
品
の
製

造
・
販
売
を
手
が
け
る
㈱
天
元
の

又
野
一
己
社
長
。
小
売
り
は
せ

ず
、全
国
の
百
貨
店
で
開
催
さ
れ

る
物
産
展
で
の
対
面
販
売
や
、通

信
販
売
を
中
心
に
し
て
い
る
が
、

愛
用
者
は
増
え
る
一
方
だ
と
い

う
。
何
よ
り
の
証
拠
が
売
上
高
。

創
業
以
来
19
年
間
、右
肩
上
が
り

を
続
け
、06
年
度
は
10
億
円
超
を

見
込
む
成
長
ぶ
り
だ
。

同
社
の
一
番
人
気
は
、洗
顔
・

メ
ー
ク
落
と
し
の
基
礎
化
粧
品

『
き
ん
ご
き
ん
ご
』
だ
。
な
ぜ
、そ
れ

ほ
ど
ま
で
に
熱
い
支
持
を
受
け
る

の
か
。
そ
の
理
由
は
自
然
素
材
ゆ

え
の
優
れ
た
美
肌
効
果
に
あ
る
。

原
料
と
な
る
シ
ラ
ス
は
、
豊
富
な

天
然
ミ
ネ
ラ
ル
成
分
を
含
ん
だ
古

R E P O RT

（株）天元　代表取締役社長
又野 一己氏

“メイド・イン・カゴシマ”シラス化粧品を世界へ
（株）天元

目的：危険発生後の操業度低下防止と復旧期間の短縮 

事後（初期対応＋BCP対応） 

時間軸 現状 目標 （内閣府資料による） 

許容限界 

100％ 

現状の復旧曲線 

操
業
度（
製
品
供
給
量
な
ど
） 

BCP実践後 
の復旧曲線 

許容限界以上 
の操業を維持 

事前 災害発生 

目標期間内に 
操業度を復旧 

■ 事業継続計画（BCP:Business Continuity Plan） 

慶應義塾大学　
大学院経営管理研究科教授
大林厚臣氏

高
ま
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ
の

関
心
。
定
着
へ

着
実
な
兆
し
も
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「地域資源を技術で活かす」DBJ SPECIAL 2 

又
野
氏
が
起
業
し
た
の
は
60

歳
の
時
。
だ
が
、そ
も
そ
も
の
シ
ラ

ス
と
の
出
会
い
は
、海
軍
潜
水
学

校
時
代
の
16
歳
の
時
だ
っ
た
。
小

学
校
で
日
本
の
軍
艦
は
黄
金
で
出

来
て
い
る
と
教
え
ら
れ
た
又
野
氏

は
、海
軍
へ
入
っ
て
初
め
て
そ
の
意

味
を
実
感
し
た
。
潜
水
艦
の
至
る

所
に
真
鍮
が
使
わ
れ
て
い
て
、ピ
カ

ピ
カ
に
磨
き
あ
げ
ら
れ
た
そ
の
表

面
が
黄
金
の
よ
う
に
輝
い
て
い
た

の
だ
。
そ
の
磨
き
粉
が
鹿
児
島
の

火
山
灰
シ
ラ
ス
だ
と
知
り
、
強
い

愛
着
を
感
じ
た
と
い
う
。

や
が
て
終
戦
。
そ
の
後
長
い
間
、

又
野
氏
の
中
で
シ
ラ
ス
は
遠
い
昔

の
記
憶
と
な
っ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が

55
歳
の
あ
る
日
、老
人
の
引
く
リ

ヤ
カ
ー
の
荷
台
に
懐
か
し
い
も
の

を
見
つ
け
た
。「
こ
れ
は
シ
ラ

ス
？
」。
老
人
は
頷
き
な
が
ら
「
う

ち
の
山
で
採
れ
る
。
戦
時
中
は
海

軍
に
も
納
め
て
い
た
」。２
人
は
し

ば
ら
く
会
話
し
て
別
れ
た
が
、老

人
は
又
野
氏
の
後
を
追
っ
て
来
て
、

「
こ
ん
な
い
い
モ
ノ
は
な
い
か
ら
商

売
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
。
あ
な
た

に
や
る
気
が
あ
る
な
ら
提
供
し
ま

し
ょ
う
」
と
申
し
出
た
の
だ
。

あ
と
５
年
で
定
年
。
退
職
後
の

生
活
設
計
を
考
え
て
い
た
又
野
氏

の
胸
に
老
人
の
言
葉
は
響
い
た
。
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思
案
を
重
ね
る
う
ち
に
３
年
が

過
ぎ
た
が
、「
や
る
な
ら
早
い
方
が

い
い
」
と
英
断
を
下
し
、2
年
の
研

究
期
間
を
経
て
起
業
し
た
。
周
囲

の
目
は
冷
や
か
だ
っ
た
が
、16
歳
の

頃
の
「
最
高
の
も
の
を
見
つ
け
た
」

と
い
う
確
信
は
い
さ
さ
か
も
揺
ら

ぐ
こ
と
は
な
く
、「
必
ず
成
功
す

る
と
思
っ
た
」
と
い
う
。

起
業
か
ら
約
１
年
後
の
88
年

４
月
、初
の
商
品
と
し
て
磨
き
粉

『
ス
ピ
カ
』
を
発
売
。
こ
れ
が
鹿
児

島
県
の
特
産
品
に
認
定
さ
れ
、

ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
。

そ
れ
だ
け
で
も
幸
運
な
ス
タ
ー

ト
だ
っ
た
が
、嬉
し
い
こ
と
が
続
い

た
。「
ス
ピ
カ
を
使
う
と
手
が
つ
る

つ
る
で
き
れ
い
に
な
る
」「
ス
ピ
カ

で
顔
を
洗
う
と
気
持
ち
が
い
い
」。

こ
ん
な
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
た

の
だ
。
顧
客
の
予
想
外
の
使
用
法

に
、そ
れ
な
ら
ば
と
、
又
野
氏
は

シ
ラ
ス
を
使
っ
た
化
粧
品
作
り
を

決
意
。
申
請
か
ら
１
年
足
ら
ず
の

95
年
３
月
、県
内
初
の
化
粧
品
製

造
免
許
を
取
得
。
同
年
７
月
に

洗
顔
用
『
き
ん
ご
き
ん
ご
』
と
全

身
用
『
マ
イ
エ
ス
テ
』、
化
粧
水
な

ど
を
発
売
し
た
。

化
粧
品
へ
の
進
出
は
、創
業
期

か
ら
成
長
期
へ
と
向
か
う
天
元
に

と
っ
て
、会
社
の
飛
躍
を
か
け
た
大

き
な
挑
戦
。こ
れ
が
見
事
成
功
し

た
こ
と
で
、会
社
の
経
営
基
盤
は

磐
石
の
も
の
と
な
っ
た
。
そ
れ
だ
け

に
又
野
氏
は
、「
創
業
以
来
一
番

苦
し
か
っ
た
の
は
、
化
粧
品
免
許

の
申
請
か
ら
取
得
ま
で
の
１
年
間

で
し
た
」
と
当
時
を
述
懐
す
る
。

又
野
氏
は
今
、次
の
成
長
へ
向

け
た
準
備
を
進
め
て
い
る
。
２
年

前
か
ら
は
中
国
展
開
を
視
野
に

入
れ
て
上
海
と
大
連
で
の
見
本
市

に
出
品
、
大
き
な
反
響
を
得
た
。

ま
た
今
年
春
に
は
、高
ま
る
需
要

に
応
え
安
定
供
給
体
制
を
整
え

る
べ
く
本
社
工
場
の
建
替
え
を

行
っ
た
。Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
こ
れ
に
対
し
て
、

㈱
南
日
本
銀
行
お
よ
び
㈱
鹿
児

島
銀
行
と
と
も
に
協
調
融
資
を

行
っ
た
。

世
代
交
代
も
準
備
中
だ
。「
遅

く
と
も
来
年
６
月
ま
で
に
娘
に

事
業
を
承
継
し
た
い
」
と
い
う
。

シ
ラ
ス
化
粧
品
を
”鹿
児
島
発
世

界
商
品
“に
す
る
の
が
夢
と
い
う

又
野
氏
。
そ
の
夢
の
実
現
も
次
の

世
代
に
託
す
つ
も
り
だ
。「
こ
れ
か

代
地
層
の
も
の
で
、80
万
年
も
の

長
い
精
製
の
間
に
自
然
の
パ
ワ
ー

を
帯
電
。こ
れ
が
、マ
イ
ナ
ス
イ
オ

ン
と
遠
赤
外
線
を
放
射
し
、肌
表

面
の
汚
れ
や
古
い
角
質
だ
け
で
な

く
、毛
穴
の
奥
の
汚
れ
も
吸
着
し

て
洗
い
流
し
て
し
ま
う
の
だ
。
そ

の
し
く
み
を
又
野
氏
は
「
転
が
り

摩
擦
」
と
呼
ぶ
。

「
マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
も
遠
赤
外
線

も
電
気
。ミ
ク
ロ
ン
単
位
の
シ
ラ
ス

粒
子
が
肌
の
表
面
を
転
が
る
こ
と

で
活
発
に
放
電
、毛
穴
や
汗
腺
の

汚
れ
を
吸
い
出
す
の
で
す
」

人
気
が
高
ま
る
一
方
の
天
元

の
化
粧
品
。
03
年
に
は
、鹿
児
島

の
産
業
振
興
へ
の
貢
献
が
評
価
さ

れ
て
「
第
10
回
か
ご
し
ま
産
業
経

済
賞
大
賞
」
を
、ま
た
05
年
に
は
、

革
新
的
な
起
業
家
精
神
を
も
っ
て

新
事
業
に
挑
戦
し
て
い
る
と
し

て
、「
九
州
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
奨
励

賞
」
を
受
賞
し
た
。

社名の「天元」とは中国の言葉で、天地自然は万物
生命の元という意味。天然のもの、自然のものを少し
でも世の中に広めたいという願いが込められている。

「きんごきんご」とは、地元の言葉で「きれいになってさっぱり
した」という意味。又野氏が子供の頃、母親たちが風呂上
がりにそう言うのをよく聞いていたことから名付けたという。

ドリーミィ（株）代表取締役
原口　望氏

39
年
後
に
訪
れ
た

運
命
的
な
再
会

火
山
灰
を
原
料
に

化
粧
品
を
開
発

ら
も
応
援
し
て
も
ら
い
た
い
の
で
、

い
ち
早
く
相
談
し
た
い
」
と
、Ｄ
Ｂ

Ｊ
に
も
新
た
な
期
待
を
寄
せ
て

い
る
。

燻
煙
熱
処
理
で

暴
れ
杉
を
制
す
る

「
こ
の
道
の
プ
ロ
た
ち
が
製
材
の
音

を
聞
い
て
笑
い
出
す
。こ
ん
な
音
、

聞
い
た
こ
と
な
い
っ
て
ね
。
そ
し
て
、

出
て
来
た
杉
を
見
て
驚
く
。
信
じ

ら
れ
な
い
も
の
を
見
た
と
言
っ
て
」

そ
う
語
る
の
は
、ド
リ
ー
ミ
ィ
㈱

の
原
口
望
社
長
。
木
の
プ
ロ
た
ち

が
驚
く
ほ
ど
の
優
れ
た
木
材
乾
燥

技
術
を
確
立
し
た
そ
の
人
だ
。

プ
ロ
が
驚
く
の
も
無
理
は
な
い
。

”木
の
中
で
一
番
暴
れ
る
“と
言
わ

れ
る
杉
は
、反
り
や
割
れ
が
起
き

や
す
い
た
め
、住
宅
用
で
も
屋
根

裏
や
床
下
な
ど
の
構
造
材
と
し

て
し
か
使
え
な
い
。
と
こ
ろ
が
、そ

の
杉
が
原
口
氏
の
乾
燥
技
術
で

処
理
す
る
と
、造
作
材
な
ど
の
高

品
質
建
材
へ
と
変
身
す
る
の
だ
。

『
ス
モ
ー
ク
ウ
ッ
ド
キ
オ
ク
君
』

と
名
付
け
ら
れ
た
こ
の
杉
は
、
燻

煙
（
く
ん
え
ん
）
熱
処
理
材
と
呼

ば
れ
る
。
燻
煙
熱
処
理
と
は
、
廃

木
を
燃
や
し
た
煙
を
利
用
し
て

旧
く
て
新
し
い
技
術
で

日
本
林
業
の
再
生
を
夢
見
る

ド
リ
ー
ミ
ィ
㈱

木
材
を
熱
処
理
す
る
こ
と
で
、木

の
持
っ
て
い
る
狂
い
を
軽
減
さ
せ

る
と
と
も
に
乾
燥
を
促
す
方
法
。

日
本
の
木
の
加
工
現
場
で
は
昔

か
ら
行
わ
れ
て
き
た
乾
燥
法
だ

が
、
技
術
の
確
立
が
難
し
く
、
材

質
に
ば
ら
つ
き
が
出
る
の
が
難
点

だ
っ
た
。

「
厄
介
物
の
杉
の
乾
燥
技
術
は
、

ま
だ
誰
も
確
立
し
て
い
な
い
。
だ

か
ら
、杉
を
制
す
れ
ば
全
国
制
覇

出
来
る
と
考
え
て
真
剣
に
取
り
組

ん
だ
の
で
す
」。
原
口
氏
は
、01
年

か
ら
約
４
年
間
を
か
け
て
試
行
錯

誤
を
繰
り
返
し
、技
術
的
な
完
成

度
を
高
め
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、通
常
、製
材

後
１
回
の
み
行
う
燻
煙
熱
処
理

を
原
木
・
製
材
後
の
両
段
階
で
施

す
と
い
う
独
自
の
乾
燥
法
に
あ

る
。こ
れ
に
よ
っ
て
、反
り
・
割
れ
が

少
な
く
、
防
腐
、
防
カ
ビ
、
防
虫
、

断
熱
、
調
湿
等
の
効
果
に
優
れ
、

か
つ
化
学
薬
品
処
理
に
頼
ら
な
い

人
体
に
も
優
し
い
木
材
の
製
造
が

出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

R E P O RT

燻煙熱処理2号炉（奥）と処理前の原木。1回当たり、手前に見えるパレット14台分の原木をフォークリフトで炉に
入れ、3昼夜かけて熱処理する。

（左）1次処理された原木は製材後、再
び4日間かけて燻煙熱処理される。
（中）原木の中には、釣り鐘用の撞木
（しゅもく）材となる椰子もある。（右）燻
煙熱処理炉の原木搬入部分。
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「
そ
の
良
さ
は
体
感
し
な
い
と
分

か
ら
な
い
」
と
原
口
氏
に
案
内
さ

れ
た
の
は
、キ
オ
ク
君
1
0
0
％

使
用
の
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
。
外
気
温
は

優
に
35
度
近
い
と
い
う
の
に
、１
階

は
確
か
に
涼
し
い
。
２
階
は
屋
根

に
近
い
分
、少
し
暑
さ
は
感
じ
る

も
の
の
窓
を
空
け
て
い
れ
ば
十
分

し
の
げ
る
。「
キ
オ
ク
君
で
作
っ
た

家
に
断
熱
材
は
不
要
。
夏
は
ク
ー

ラ
ー
な
し
で
も
過
ご
せ
ま
す
。
逆

に
冬
は
熱
を
逃
が
さ
な
い
か
ら
、

わ
ず
か
な
暖
房
だ
け
で
十
分
暖

か
い
」
と
原
口
氏
。
そ
の
優
れ
た

品
質
は
、大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の

担
当
者
を
し
て
「
う
ち
の
も
の
よ

り
こ
ち
ら
の
方
が
売
れ
る
！
」
と

言
わ
し
め
た
ほ
ど
だ
。

キ
オ
ク
君
を
使
っ
た
最
近
の

ヒ
ッ
ト
商
品
は
、
床
暖
房
対
応

の
杉
フ
ロ
ー
リ
ン
グ
だ
。
そ
の
特

長
は
、
冬
目
が
太
い
南
九
州
の

杉
材
の
特
性
を
活
か
し
て
表
面

に
浮
造
り
（
う
づ
く
り
）加
工（
注
）

を
施
す
と
と
も
に
、
焼
き
を
入

れ
て
耐
磨
耗
性
を
向
上
さ
せ
て

い
る
点
。
床
暖
房
対
応
材
と
な

る
と
、
熱
で
木
の
収
縮
率
が
高

く
な
る
た
め
、「
杉
の
フ
ロ
ー
リ
ン

グ
な
ど
誰
も
考
え
な
い
」
と
原

口
氏
。

「
合
板
ベ
ニ
ヤ
で
も
最
大
１
〜
３
㎜

収
縮
す
る
の
に
対
し
て
、キ
オ
ク

君
で
は
巾
1
3
5
㎜
の
無
垢
材

で
最
大
0.6
㎜
の
隙
間
で
安
定
し

ま
す
」

そ
の
品
質
は
市
場
で
高
く
評
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各
方
面
で
高
ま
る

キ
オ
ク
君
へ
の
評
価

成
功
を
信
じ
て

孤
軍
奮
闘
の
日
々

価
さ
れ
、
模
造
品
ま
で
出
始
め

て
い
る
と
い
う
。

キ
オ
ク
君
は
今
、生
産
が
追
い

つ
か
な
い
状
態
だ
。こ
れ
ま
で
、高

品
質
の
住
宅
建
材
と
し
て
だ
け
で

な
く
、九
州
国
立
博
物
館
や
鹿
児

島
県
立
博
物
館
等
、高
い
調
湿
機

能
が
求
め
ら
れ
る
文
化
施
設
の
収

蔵
庫
天
井
・
壁
・
床
材
に
も
採
用

さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
需
要
の
高
ま
り
を

受
け
て
、
同
社
で
は
昨
年
11
月

に
製
造
設
備
の
増
強
を
行
っ
た
。

Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
こ
の
設
備
投
資
に
際
し

て
、㈱
南
日
本
銀
行
と
の
協
調
融

資
を
実
施
し
た
が
、
原
口
氏
は

「
こ
ん
な
小
さ
な
会
社
を
、全
国
ベ

ー
ス
の
調
査
力
、デ
ー
タ
を
持
つ
銀

行
が
支
援
し
て
く
れ
る
な
ど
夢

に
も
思
わ
な
か
っ
た
」
と
驚
き
つ
つ

も
、「
選
ば
れ
た
こ
と
を
誇
り
に

思
う
」
と
嬉
し
さ
を
隠
さ
な
い
。

「
諦
め
ず
に
や
り
続
け
る
こ
と
が

大
事
。
社
員
に
も
、
始
め
る
前
に

そ
れ
は
ダ
メ
と
は
決
し
て
言
い
ま

せ
ん
」

そ
う
い
う
原
口
氏
に
は
苦
い
経

験
が
あ
る
。
多
額
の
設
備
投
資
を

し
て
燻
煙
熱
処
理
の
研
究
に
取

り
組
み
始
め
た
５
年
前
、中
国
で

の
事
業
が
現
地
の
大
水
害
の
影

響
で
頓
挫
、経
営
が
窮
地
に
追
い

込
ま
れ
た
。

「
そ
れ
で
も
燻
煙
の
研
究
は
諦
め

な
い
。
１
年
余
り
、
社
員
が
私
の

傍
に
寄
り
付
き
ま
せ
ん
で
し
た

よ（
笑
）」

や
が
て
、原
口
氏
の
孤
軍
奮
闘

を
見
る
に
見
兼
ね
て
社
員
た
ち
が

協
力
し
始
め
、気
持
ち
が
ひ
と
つ

に
な
っ
て
い
っ
た
と
い
う
。
今
で
は

懐
か
し
い
思
い
出
だ
。

厄
介
物
と
さ
れ
る
杉
だ
が
、燻

煙
熱
処
理
材
の
普
及
が
進
め
ば

地
域
木
材
市
場
の
活
性
化
、ひ
い

て
は
日
本
の
林
業
の
再
生
に
も
つ

な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

「
南
九
州
産
杉
の
特
性
を
活
か
し

た
商
材
を
、何
と
し
て
も
全
国
に

Ｐ
Ｒ
し
、普
及
さ
せ
た
い
」
と
い
う

原
口
氏
。
そ
の
た
め
に
は
独
自
技

術
を
公
開
す
る
用
意
が
あ
る
と

し
て
、「
本
気
で
知
り
た
い
人
に
は
、

い
く
ら
で
も
教
え
ま
す
よ
」
と
、

志
の
あ
る
事
業
者
の
挑
戦
を
歓

迎
し
て
い
る
。
そ
の
社
名
の
ご
と

く
日
本
林
業
の
再
生
を
夢
見
て
、

原
口
氏
の
奮
闘
は
こ
れ
か
ら
も

続
く
。
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な
が
ら
、
世
界
に
先
駆
け
て
少
子

高
齢
化
が
進
ん
で
い
る
の
が
、
わ
が

国
の
現
状
だ
。

そ
れ
ゆ
え
、
来
る
べ
き
増
税
時

代
が
も
し
も
避
け
ら
れ
な
い
と
す

る
な
ら
、
感
情
的
な
反
発
を
抱
く

だ
け
で
な
く
、
い
ま
こ
そ
「
税
」の

あ
り
か
た
や
、「
税
」
と
の
向
き
あ

い
方
に
つ
い
て
、
さ
ら
に
は
収
税
の

方
法
論
も
含
め
て
、
根
本
か
ら
考

え
る
時
期
が
き
て
い
る
の
は
間
違

い
な
い
。

税
金
は「
取
ら
れ
る
も
の
」
と
い

う
発
想
か
ら
一
歩
進
め
、
一
人
ひ

と
り
の「
社
会
参
加
」で
あ
る
と
い

う
意
識
を
持
つ
こ
と
。
そ
し
て
、
タ

ッ
ク
ス
ペ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
自
覚
か

ら
、
社
会
に
お
け
る
厳
し
い
チ
ェ
ッ

ク
機
能
に
な
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

作家。1951年生

まれ。米国系銀行

や証券会社で債

券ディーラーなどを

経て、95年『小説

ヘッジファンド』で

作家に。国際金融

の世界を舞台に、

時代を先取りするテーマで次々と作品を

発表し話題となる。ベストセラー『日本国

債』は、海外メディアでも注目される。雑

誌・新聞で小説やエッセイの執筆に加え、

テレビ・ラジオのコメンテーターとしても

活躍。著書は『凛冽の宙』『あきんど絹屋

半兵衛』『代行返上』『日銀券』など多数。

週刊文春で企業買収をテーマに『バイ

アウト』を連載中。最近著は、週刊朝日で

連載の『タックス・シェルター』。 M a i n  K o h d a

作
家

「

」

「
ど
う
し
て
税
金
が
テ
ー
マ
な
の
で

す
か
？
」

こ
の
と
こ
ろ
、
最
近
著
『
タ
ッ
ク

ス
・
シ
ェ
ル
タ
ー
』（
朝
日
新
聞
社
・

刊
）に
つ
い
て
の
著
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
受
け
る
た
び
に
、
必
ず
受
け
る

質
問
だ
。

毎
回
、
自
分
な
り
に
答
え
を
用

意
し
て
、
で
き
る
だ
け
丁
寧
に
対

応
す
る
よ
う
努
め
て
い
る
つ
も
り

だ
が
、
こ
れ
が
な
か
な
か
難
し
い
。

小
説
の
テ
ー
マ
や
舞
台
は
、
連

載
開
始
の
直
前
に
、
あ
れ
こ
れ
作

為
的
に
ひ
ね
り
出
す
ケ
ー
ス
も
あ

る
の
だ
ろ
う
が
、
私
の
場
合
は
ご

く
自
然
に
自
分
の
な
か
に
芽
生
え

て
く
る
こ
と
が
圧
倒
的
に
多
い
。

だ
か
ら
、
も
し
も
正
直
に
答
え

る
と
し
た
ら
、「
だ
っ
て
、い
ま
は
税

金
で
し
ょ
う
。
書
か
な
い
わ
け
に
は

い
か
な
い
で
す
も
の
」
と
、
本
当
は

言
い
た
い
と
こ
ろ
な
の
で
あ
る
。

年
間
の
一
般
会
計
予
算
の
う

ち
、
半
分
近
く
が
歳
入
で
賄
え
ず
、

長
年
国
債
発
行
に
頼
り
続
け
て
き

た
の
が
わ
が
国
の
財
政
の
現
実
だ
。

だ
が
、
そ
の
新
規
発
行
分
の
国
債

依
存
度
も
、
よ
う
や
く
四
〇
パ
ー

セ
ン
ト
を
割
り
込
み
、
改
善
の
兆

し
が
見
え
始
め
て
き
た
。
政
府
が

掲
げ
る
財
政
健
全
化
の
目
標
も
、

二
〇
〇
六
年
ま
で
の
第
一
期
を
経

て
、
二
〇
〇
七
年
か
ら
二
〇
一
一

年
の
第
二
期
に
突
入
し
て
き
た
。

二
〇
一
一
年
度
の
達
成
を
め
ざ

し
て
、
国
と
地
方
の
基
礎
的
財
政

収
支
（
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
・
バ
ラ
ン
ス
）

を
確
実
に
黒
字
化
す
べ
く
、「
新
た

な
挑
戦
の
一
〇
年
」が
始
ま
っ
た
の

で
あ
る
。

と
な
る
と
、
い
ま
以
上
の
歳
出

カ
ッ
ト
は
も
ち
ろ
ん
と
し
て
も
、
ど

う
や
っ
て
歳
入
を
増
や
す
か
、
税

制
改
革
の
議
論
に
踏
み
込
ま
ざ
る

を
え
な
く
な
る
。

だ
が
、
と
私
は
思
う
。

い
や
、
だ
か
ら
こ
そ
な
の
だ
が
、

い
ま
こ
こ
で
も
う
一
度
原
点
に
戻

っ
て
、「
税
金
」っ
て
い
っ
た
い
な
ん
な

の
か
と
い
う
こ
と
を
、
基
本
か
ら

考
え
て
み
る
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

「
あ
あ
、
ま
た
こ
ん
な
に
税
金
を
取

ら
れ
た
」

給
与
所
得
者
は
毎
月
の
給
与
明

細
を
見
な
が
ら
、
わ
れ
わ
れ
の
よ

う
な
フ
リ
ー
ラ
ン
サ
ー
は
確
定
申

告
の
時
期
や
毎
月
の
地
方
税
納
入

の
際
、
お
そ
ら
く
無
意
識
の
う
ち

に
こ
ん
な
ふ
う
に
つ
ぶ
や
い
て
い
る
。

し
か
し
、い
っ
た
い「
取
ら
れ
る
」

と
思
う
の
は
な
ぜ
な
の
だ
ろ
う
。

そ
も
そ
も
税
金
と
は「
取
ら
れ
る
」

も
の
な
の
だ
ろ
う
か
。
税
金
に
対

す
る
わ
れ
わ
れ
の
認
識
は
、
本
当

に
こ
れ
で
い
い
の
か
。

一
方
で
、
救
急
車
や
ゴ
ミ
収
集

な
ど
と
い
っ
た
社
会
の
公
的
サ
ー

ビ
ス
は
、
日
々
当
た
り
前
の
よ
う

に
享
受
し
な
が
ら
暮
ら
し
て
い
る
。

だ
が
、
そ
れ
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
っ

て
お
り
、
税
金
が
集
ま
っ
て
こ
そ
実

現
し
て
い
る
こ
と
に
は
、
案
外
無
頓

着
だ
。

た
と
え
ば
、
州
に
よ
っ
て
税
率

の
異
な
る
米
国
で
は
、
よ
り
良
い

公
的
サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
る
か

ら
と
い
っ
て
、
あ
え
て
税
率
の
高
い

地
域
を
選
ん
で
転
居
を
決
め
る
住

民
も
い
る
と
聞
く
。

夕
張
市
の
財
政
破
綻
に
関
す
る

報
道
な
ど
を
見
る
に
つ
け
、
や
が

て
は
日
本
に
も
、
地
域
の
財
政
状

況
の
健
全
さ
を
見
て
、
住
居
を
定

め
る
よ
う
な
時
代
が
来
る
の
か
も

し
れ
な
い
と
思
う
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
増
税
の
是
非

に
つ
い
て
の
議
論
は
、
今
後
も
ま
す

ま
す
激
し
く
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

世
界
で
一
番
多
額
の
借
金
を
抱
え

（注）浮造り加工
「浮造り加工」とは、木材の年輪（夏目と冬目）

を浮き出させるように表面に凹凸を付ける加

工技術のこと。その結果、傷も付きにくい立体

感のある木自身の持つ美しい素材感・風合い

を際立たせた仕上げを得ることが出来る。な

お、フローリングの浮造り加工方式は、ドリーミ

ィ社が実用新案を取得しており、燻煙熱処理

の有無に関わらず同社の許諾なしに加工販

売は出来ない。

評価が高まる一方の『スモークウッドキオク君』で作られたモデルハ
ウス。すべて「キオク君」を使用したモデルハウス内のらせん階段
（上）、ベランダ（中）、床（下）。反り・割れの少ない「キオク君」を使
うことで、らせん階段もできるようになった。とくに、この５月の商品発
表会以降、大手の建材メーカーやハウスメーカーからの引き合いが
急増しているという。
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