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株式会社日本政策投資銀行法の成立により、日本政策投資銀行は2008年10月に民営化（株式会社化）し、
その後、おおむね５～７年を目途に完全民営化します。（注）

新ＤＢＪは、その強みと能力を活かした「金融力」によってお客様の課題を解決し、
お客様が描く未来像を形にします。「デザイン」という言葉には、お客様が掲げる目標の達成に向けて、

ともに考え、ともに実現していくという意味が込められています。
そうした創造的金融活動を通じて、地域社会の、ひいては日本社会の豊かな未来づくりに貢献します。

金融力の礎となるのが、これまで信頼を支えてきた「社会価値を実現する」という姿勢です。
短期の利益にとらわれず、長期的かつ中立的な視点を持つことを全行員の志の中心に置いて、

新たなビジネスへの革新と挑戦を続けていきます。
また、定評のある調査力と先見性に基づく審査能力は「金融力」の要です。
高度な金融上の手法に加え、投資と融資を一体的に行うことにより、
お客様の多様なニーズに応えるサービスを提供してまいります。

そして、それを支える産業界や自治体、金融機関などとの連携も新ＤＢＪの強みです。
金融プラットフォームとしての機能を発揮し、より幅広い多様な活動を展開します。

民営化を機に、これまで以上に行員一人ひとりが「お客様第一」の姿勢を徹底し、
さまざまな課題に真摯に向き合います。

お客様の成長戦略に合わせて投資から融資までシームレスに対応するなど、
より自由で先進的な取り組みを拡大し、課題解決力を高めるために、たゆまぬ努力を続けます。

日本のために役立ちたいという行員のマインドはそのままに、
競争市場に立ち向かうべく新たな挑戦にも取り組むことによって、
新ＤＢＪは社会価値の創造と経済価値の創造に貢献してまいります。
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（
注
）

業
務
を
改
善
し
、
生
産
効
率
を
上

げ
よ
う
と
い
う
目
的
は
同
じ
で
も
、

運
動
の
立
脚
点
が
違
い
ま
す
。
不
良

率
を
下
げ
て
効
率
を
上
げ
た
り
、
組

織
内
で
競
争
す
る
の
で
は
な
く
、
人

間
尊
重
と
協
調
精
神
を
基
本
に
置
い

て
い
る
の
で
す
。
従
業
員
が
生
き
が

い
や
仕
事
の
喜
び
を
感
じ
る
こ
と
な

く
し
て
、
生
産
性
の
向
上
は
あ
り
え

ま
せ
ん
。

今
、
日
本
の
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
の
登

録
者
数
は
、
最
盛
時
の
４
分
の
１
以

下
に
減
少
し
て
い
ま
す
。
Ｔ
Ｑ
Ｃ
は

２
度
と
や
り
た
く
な
い
と
い
う
人
が

多
い
の
に
対
し
て
、
Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
１
度

や
っ
た
ら
や
め
ら
れ
ま
せ
ん
。
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
違
う
か
ら
で
す
。
Ｔ

Ｑ
Ｃ
は
成
果
を
出
せ
ば
何
ら
か
の
利

益
が
あ
る
が
、
競
争
的
で

”や
ら
さ

れ
感
“
が
あ
る
の
で
長
く
続
き
ま
せ

ん
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
利
益
は
何
も
な
い
場

合
で
も
楽
し
い
。趣
味
と
同
じ
で
す
。

だ
か
ら
、
ず
っ
と
続
く
の
で
す
。

Ｔ
Ｑ
Ｍ
は
、
モ
ノ
を
扱
っ
て
い
る

わ
け
で
は
な
く
人
間
を
対
象
と
し
て

い
ま
す
。
個
々
の
人
間
の
満
足
感
と

組
織
の
目
的
達
成
を
ど
う
や
っ
て
結

び
つ
け
る
か
が
基
本
な
の
で
、
組
織

形
態
、
業
種
な
ど
は
一
切
問
い
ま
せ

ん
。
人
間
が
作
っ
た
組
織
で
あ
れ
ば

す
べ
て
に
お
い
て
実
践
で
き
ま
す
。

日
本
の
製
造
業
は
世
界
第
２
位
の

国
際
競
争
力
を
持
っ
て
い
る
一
方
、

サ
ー
ビ
ス
業
の
ラ
ン
ク
は
低
い
。
銀

と
が
多
い
の
で
す
。

実
は
そ
の
こ
と
の
本
当
の
問
題

は
、日
本
の
文
系
教
育
に
あ
り
ま
す
。

理
系
の
学
生
は
、
日
々
実
験
を
通
し

て
理
論
を
検
証
す
る
。
Ｐ
Ｄ
Ｓ
Ａ

（P
la
n
-D
o
-S
tu
d
y-A
c
tio
n

）
の

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
す
の
で
す
。
こ

れ
が
「
学
ぶ
」
と
い
う
こ
と
で
、
卒

業
後
も
そ
の
行
動
パ
タ
ー
ン
が
続
き

ま
す
。

一
方
、
文
系
の
場
合
、
プ
ラ
ン
だ

け
で
実
行
が
伴
わ
な
い
。
本
当
の
意

味
で
「
学
ぶ
」
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
Ｆ（P

lan
-P
lan
-

P
lan
&
F
o
rg
et

）
の
サ
イ
ク
ル
を

回
し
て
い
る
だ
け
。
だ
か
ら
、
企
業

で
も
理
系
が
活
躍
す
る
分
野
で
は
国

際
競
争
力
が
あ
る
も
の
の
、
文
系
が

主
導
す
る
分
野
で
は
競
争
力
が
弱
い

の
で
す
。
大
学
教
育
で
も
、
米
国
で

は
学
ん
だ
あ
と
一
旦
社
会
へ
出
て
、

現
場
を
踏
ま
え
て
か
ら
大
学
に
戻

る
。
Ｐ
Ｄ
Ｓ
Ａ
が
回
っ
て
い
る
の
で

す
。
日
本
は
そ
れ
が
な
い
。
こ
れ
で

は
国
際
競
争
力
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

失
敗
を
畏
れ
る
か
ら
二
の
足
を
踏

む
。
だ
か
ら
、
失
敗
し
て
も
大
丈
夫

な
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
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行
業
で
も
、
世
界
の
ト
ッ
プ
バ
ン
ク

は
米
国
勢
が
占
め
て
い
ま
す
。
そ
の

米
銀
の
多
く
が
Ｔ
Ｑ
Ｍ
を
実
施
し
て

い
ま
す
。一
般
に
日
本
の
銀
行
に
は
、

従
業
員
の
創
造
性
を
最
大
化
す
る
工

夫
が
全
く
と
い
え
る
ほ
ど
欠
落
し
て

い
ま
す
。
ま
る
で
競
争
力
を
な
く
す

た
め
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、
こ
の
ま

ま
で
は
い
ず
れ
邦
銀
は
す
べ
て
外
資

系
の
子
会
社
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
中
で
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
が
Ｔ
Ｑ
Ｍ

に
取
り
組
み
始
め
た
こ
と
は
画
期
的

な
こ
と
で
、
外
部
か
ら
バ
ッ
ク
グ
ラ

ウ
ン
ド
の
違
う
人
間
を
入
れ
て
話
を

聞
く
、
し
か
も
行
動
パ
タ
ー
ン
も
変

え
て
い
こ
う
と
い
う
の
は
英
断
と
い

え
ま
す
。
民
営
化
に
向
け
て
不
可
欠

な
ス
テ
ッ
プ
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

優
秀
な
人
は
多
い
も
の
の
皆
が
同

じ
方
向
を
向
い
て
考
え
る
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
各
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ニ

シ
ア
テ
ィ
ブ
に
基
づ
い
て
自
由
な
発

想
で
行
動
す
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
仕
事
で
も
「
代
々
こ

う
や
っ
て
き
た
か
ら
」
で
は
な
く
、

「
ど
う
し
た
ら
一
番
い
い
か
」
を
土

台
か
ら
考
え
直
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。
自
分
た
ち
に
と
っ
て
は
当
り
前

で
も
、
外
部
の
目
か
ら
見
る
と
「
な

ぜ
？
」
と
問
い
た
く
な
る
よ
う
な
こ

の
で
す
。
そ
れ
を
何
度
か
や
っ
て
い

く
う
ち
に
や
り
方
が
分
っ
て
く
る

し
、
次
第
に
大
き
な
こ
と
に
挑
め
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
失
敗
は
成
功
に

至
る
う
え
で
の
必
要
な
プ
ロ
セ
ス
で

す
。
Ｐ
Ｄ
Ｓ
Ａ
を
回
す
と
、
最
初
は

必
ず
失
敗
す
る
わ
け
で
、
決
し
て
失

敗
を
と
が
め
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
Ｄ

Ｂ
Ｊ
で
も
そ
う
い
う
カ
ル
チ
ャ
ー
を

育
て
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

Ｊ
Ｏ
Ｗ
の
小
集
団
活
動
を
上
の
レ

ベ
ル
へ
上
げ
て
い
く
こ
と
。今
後
は
、

本
当
の
戦
略
的
な
点
に
関
す
る
ブ
レ

イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
を
行
う
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
理
想
的
に
は
ト
ッ

プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
Ｊ
Ｏ
Ｗ
を
や
る

と
最
大
の
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

米
国
の
競
争
力
回
復
の
鍵
と
な
っ

た
の
も
、
役
員
室
で
の
Ｊ
Ｏ
Ｗ
な

の
で
す
。
米
国
の
ゴ
ア
前
副
大
統

領
も
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
専
門
家
で
、
ク
リ
ン

ト
ン
政
権
時
、
最
後
か
ら
２
年
目
に

連
邦
政
府
の
29
年
来
の
赤
字
を
黒
字

に
転
換
さ
せ
、
最
終
年
度
に
巨
額
の

黒
字
に
し
た
の
も
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
成
果
で

し
た
。

ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
銀
行
に
求
め

ら
れ
る
の
は
資
金
力
だ
け
で
な
く
経

営
指
導
力
で
す
。
取
引
先
企
業
に
資

金
と
Ｊ
Ｏ
Ｗ
を
含
め
た
経
営
ノ
ウ
ハ

ウ
を
提
供
す
る
。
Ｄ
Ｂ
Ｊ
と
取
り
引

き
す
る
と
業
績
が
良
く
な
る
と
い
わ

れ
る
く
ら
い
、
取
引
先
か
ら
頼
ら
れ

る
存
在
に
な
る
こ
と
。
そ
う
い
う
銀

行
で
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
も
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
全

役
職
員
が
Ｊ
Ｏ
Ｗ
を
経
験
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
こ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
は

２
度
と
あ
り
ま
せ
ん
。
若
い
人
の
創

造
性
に
年
長
者
の
経
験
、
洞
察
力
を

加
え
て
取
り
組
め
ば
、
こ
の
組
織
変

革
は
き
っ
と
成
功
し
ま
す
。

1962年早稲田大学第一商学部卒業。68年モンタナ大学でフ

ァイナンスを学び修士号取得、75年ニューヨーク大学でデミ

ング博士及びモルゲンシュタイン博士より統計学を学び博士

号を取得。75～99年まで24年間カリフォルニア州立大学で教

鞭をとり、現在同大学名誉教授。85～89年までの5年間同大

学経営学部ファイナンス・計量分析学科の科長。99年青山学

院大学国際政治経済学部教授。2001年4月～07年3月まで

同大学院国際マネジメント研究科教授。競争力強化のコンサ

ルタントして指導した組織体は、米国連邦政府、メキシコ政府、

カリフォルニア州政府、サクラメント郡政府、メキシコ石油公

社、バックスター、ウイリス・コルーン、インド経団連（CII）、NTT

コムウエア、NEC、NTTデータ等がある。

Joy of Work

DBJ'  ISM

K o s a k u  Y o s h i d a

p r o f i l e

ＴＱＭの基本は、Creative Dynamic Group Method（ＣＤＧＭ）と呼ば

れる小集団活動だ。従業員の自主的なグループとして５～10名の

小集団（ＣＤＧ）を形成し、職場の改善活動を通して従業員の創造力

を最大限に発揮させ、働きがいのある職場を作る。その結果として、

組織全体の競争力の向上をめざす。

ＴＱＭの具体的なプロセスは、 ＣＤＧのブレーンストーミングによ

って、何が職場の問題かを抽出し、その中から、半年かけて解決す

るテーマを決める、 解決すべきテーマが決まったら、そのテーマ

に関する問題点を共有するため、チームメンバーにポストイットを５

枚ずつ配布、関連する事柄を書いてもらう、 問題点が判明したら、

その発生原因の上位５項目を確定し、その原因の可能性をデータ

をとって分析し、解決策・対策を検討し、実施する、 解決策や対

策の効果を検討する。もし効果が上がっていたら、解決策および対

策を標準化する。効果が見られないなら、別の方法を試みる――と

いうものだ。

70年代末、国家的破綻をきたそうとしていた米国は、80年代に国際

競争力を回復したが、その原動力となったのがデミング経営哲学と

される。フォード、ＧＭ、ヒューレット・パッカード、ＩＢＭ、アメリカン・

エクスプレスなど多くの企業が、ＴＱＭによる経営管理方式を取り

入れトおり、米国の主要企業の70％がデミング理論の影響を受け

ているといわれる。ＴＱＭは民間企業のみならず、連邦政府、自治体、

学校、警察など公共事業の経営にも取り入れられている。

TQM ●

（注）

TQCとは、品質管理に関するさまざまな手法を総合的
に、かつ、全社的に展開して適用し、従業員の総力を結
集してその企業の実力向上を目指すもの。
日本では、１９６０年頃から、製品やサービスの品質を維
持し、不良品をなくすための管理活動として導入された。
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従
来
の
研
修
は
、
総
合
職
・
一
般

職
向
け
と
参
加
資
格
が
限
定
さ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
Ｊ
Ｏ
Ｗ
は
職
種
、
部

署
、
年
次
も
す
べ
て
無
関
係
。
今
ま

で
他
部
署
の
人
と
話
す
機
会
が
あ
ま

り
な
か
っ
た
の
で
、
他
の
部
署
で
も

同
じ
よ
う
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
と

い
う
発
見
が
で
き
て
新
鮮
に
感
じ
た

と
同
時
に
、
悩
ん
で
い
る
の
は
自
分

だ
け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
と
い
う
安
堵
感

も
あ
っ
て
、
最
後
ま
で
頑
張
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
今
、
自
分
の
中
で

は
何
か
が
確
実
に
変
わ
っ
た
実
感
が

あ
り
ま
す
。

デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
し
た
り
グ

ラ
フ
を
作
っ
た
り
す
る
の
は
大
変
で

し
た
が
、
自
分
で
も
不
思
議
な
ほ
ど

作
業
に
集
中
で
き
て
、
自
分
は
本
当

は
こ
う
し
た
創
造
的
な
こ
と
が
好
き

な
の
か
と
思
え
た
ほ
ど
で
し
た
。

み
ん
な
と
取
り
組
ん
で
、
こ
れ
だ

け
の
効
果
が
出
た
こ
と
に
驚
き
と
達

成
感
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
Ｊ
Ｏ

Ｗ
に
参
加
し
て
本
当
に
良
か
っ
た
。

何
よ
り
、
現
状
を
変
え
る
に
は
自
ら

率
先
し
て
動
か
な
い
と
ダ
メ
だ
し
、

周
り
も
つ
い
て
こ
な
い
こ
と
を
学
べ

た
の
が
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

Ｊ
Ｏ
Ｗ
に
参
加
し
て
み
て
、
Ｃ
Ｄ

Ｇ
Ｍ
は
担
当
各
人
の
頭
の
中
に
眠
る

知
恵
を
Ｗ
ｅ
ｂ
（
織
物
）
の
よ
う
に

連
結
さ
せ
て
実
践
化
す
る
の
に
最
適

な
手
法
だ
と
思
い
ま
し
た
。

ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
＋
ポ
ス

ト
イ
ッ
ト
の
手
法
を
用
い
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
課
題
点
や
解
決
策
な
ど
を

連
想
的
・
創
造
的
に
皆
で
討
論
し
あ

え
る

”場
“
へ
出
し
合
っ
て
視
覚
化
、

全
体
を
俯
瞰
で
き
る
状
態
に
し
、
普

段
我
々
が
陥
り
や
す
い
袋
小
路
・
近

視
眼
的
な
論
理
思
考
か
ら
の
解
放
を

支
援
し
て
く
れ
る
か
ら
で
す
。

今
ま
で
仕
事
に
漠
然
と
し
た
負
担

を
感
じ
て
い
た
も
の
の
、
何
を
変
え

れ
ば
そ
れ
が
改
善
さ
れ
る
の
か
分
か

ら
ず
、
代
々
そ
う
や
っ
て
き
た
こ
と

だ
か
ら
仕
方
な
い
と
諦
め
て
い
ま
し

た
。今

回
、
Ｊ
Ｏ
Ｗ
に
参
加
し
て
行
動

を
起
こ
す
き
っ
か
け
を
も
ら
い
、
ま

た
、
そ
の
具
体
的
方
法
を
教
え
て
も

ら
っ
て
、
Ｊ
Ｏ
Ｗ
参
加
メ
ン
バ
ー
以

外
の
課
内
メ
ン
バ
ー
と
も
協
力
し
、

作
業
の
効
率
化
に
向
け
た
取
り
組
み

を
行
え
た
こ
と
は
、
い
い
経
験
に
な

り
ま
し
た
。
今
後
は
、
さ
ら
な
る
改

善
に
向
け
、
継
続
し
て
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
自
分
の
仕
事
を
立
ち
止

ま
っ
て
考
え
る
機
会
が
な
か
っ
た
の

で
、
Ｊ
Ｏ
Ｗ
で
い
い
ア
イ
デ
ア
が
得

ら
れ
る
か
な
と
期
待
し
て
い
ま
し

た
。
実
際
に
参
加
し
て
か
ら
は
、

「
こ
の
部
分
は
省
け
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
捉
え
直
し
た
り
、「
今
ま
で

の
や
り
方
を
変
え
て
い
い
ん
だ
」
と

思
え
る
よ
う
に
な
り
、
自
分
の
身
の

回
り
の
可
能
な
部
分
か
ら
変
え
て
い

く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

DBJ'  ISM

Joy of Work

昨年６月、本店でスタートしたJOWは、今年に入って支店でも

実施され始めた。その第１号となったのが新潟支店。２月から３

月にかけ本店経営戦略部から講師を招いて２度のJOWが行わ

れた。

参加した職員からは「すぐに改善を実行できる契機となり、非

常に良かった」「今後も問題を解決する手段として、このような

スタイルを応用していきたい」「職場内において十分なコミュニ

ケーションをとることが、とても重要であると改めて感じた」など

の声が聞かれた。本店同様、新潟支店でも職員の意識変化、支

店の雰囲気の改善などの効果が現れ始めている。

新潟支店では２度にわたるJOWの経験を活かして、お取引先企

業でJOWを実施した。

具体的には、新潟県内のある観光旅館を対象に、フロント係、客

室係、調理場の各チームごとに「職場の問題点」をテーマにした従

業員同士のブレーンストーミングを行い、そこから抽出された問題

点の改善策について自由な意見交換を行うというもの。その結果、

社内コミュニケーションや業務の合理性、人手不足などの問題点

が抽出され、それぞれに対する具体的な改善案がとりまとめられる

などの成果を得た。

ＤＢＪでは、今後もお取引先企業の経営改善をサポートすべく、

JOWの実施を積極的に提案していきたいと考えている。

DBJ
SPECIAL  
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（注1）

Private Finance Initiative。民間の
資金、経営・技術力を活用して公共施
設等の建設、維持管理、運営等を行
う手法。

（注2）

公共施設の管理・運営を地方自治体
が指定する民間の指定管理者に代
行させる制度。

（注3）

これまで官業とされてきた公共サービ
スについて、行政機関と民間事業者
の双方が対等な立場で競争入札を
行い、実施者を決める仕組み。

（注4）

National Council for Public-Private
Partnerships

10

21

東洋大学大学院経済学研究科　公民連携専攻　
教授
根本 祐二氏
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市
営
バ
ス
１
４
５
路
線
の
う
ち
58

路
線
を
民
間
へ
委
譲
、
ま
た
は
一

部
・
全
部
廃
止
す
る
―
―
横
浜
市
交

通
局
の
合
理
化
計
画
が
明
ら
か
に
な

っ
た
の
は
06
年
９
月
19
日
。
再
編
・

整
理
の
対
象
と
な
っ
た
の
は
、
民
間

今
年
５
月
13
日
、
山
口
県
美
祢

（
み
ね
）
市
で
国
内
初
の
民
営
化
刑
務

所
「
美
祢
社
会
復
帰
促
進
セ
ン
タ
ー
」

が
オ
ー
プ
ン
し
、
話
題
と
な
っ
た
。

こ
の
施
設
は
構
造
改
革
特
区
制
度
を

活
用
し
、
国
（
法
務
省
）
が
業
務
の

大
幅
な
民
間
委
託
を
行
う
こ
と
に
よ

っ
て
実
現
し
た
も
の
で
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の

産
物
だ
。

犯
罪
者
の
増
加
で
刑
務
所
が
過
剰

収
容
状
態
と
な
る
中
、
国
が
刑
務
所

の
新
設
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
Ｐ
Ｆ

Ｉ
方
式
を
導
入
、
民
間
企
業
へ
参
加

を
求
め
た
の
は
04
年
11
月
。
入
札
手

続
き
に
よ
っ
て
、
05
年
４
月
に
セ
コ

ム
（
株
）
を
代
表
企
業
と
す
る
美
祢

セ
コ
ム
グ
ル
ー
プ
が
落
札
者
に
選
定

さ
れ
た
。

同
年
６
月
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
企

業
各
社
が
出
資
し
て
設
立
さ
れ
た
特

別
目
的
会
社
・
社
会
復
帰
サ
ポ
ー
ト

美
祢
（
株
）
と
国
と
の
間
で
、
同
セ

ン
タ
ー
を
整
備
し
、
以
後
20
年
間
に

わ
た
っ
て
運
営
す
る
た
め
の
事
業
契

約
が
締
結
さ
れ
た
。
契
約
金
額
は
５

１
７
億
円
で
、
国
が
建
設
・
運
営
す

る
場
合
に
比
べ
約
48
億
円
の
削
減
と

な
る
。

同
セ
ン
タ
ー
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

国
民
に
理
解
さ
れ
支
え
ら
れ
る
刑

務
所
、

地
域
に
開
か
れ
た
共
生
施

設
、

人
材
の
再
生
の
３
つ
。
施
設

内
の
随
所
に
そ
れ
が
具
体
化
さ
れ
て

い
る
。

た
と
え
ば
ハ
ー
ド
面
で
は
、
施
設

全
体
を
取
り
囲
む
網
目
の
フ
ェ
ン
ス
。

「
従
来
の
刑
務
所
で
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト

塀
で
し
た
が
、
受
刑
者
を
社
会
に
役

立
つ
人
材
へ
育
成
す
る
の
に
ふ
さ
わ

し
い
施
設
と
す
る
た
め
の
工
夫
。
網

目
が
細
か
い
の
で
登
れ
な
い
し
、
セ

ン
サ
ー
も
二
重
な
の
で
保
安
面
も
不

安
は
な
い
」（
社
会
復
帰
サ
ポ
ー
ト
美

祢
（
株
）
常
務
取
締
役
・
太
田
幸
充

氏
）
と
い
う
。

ソ
フ
ト
面
で
は
、
Ｉ
Ｃ
タ
グ
に
よ

っ
て
受
刑
者
の
位
置
情
報
を
把
握
し

た
り
、
セ
ン
サ
ー
や
監
視
カ
メ
ラ
の

活
用
で
刑
務
官
の
看
視
負
担
を
軽
減

す
る
な
ど
効
率
的
・
効
果
的
な
運
営

を
可
能
に
し
て
い
る
。
ま
た
、
矯
正

教
育
・
職
業
訓
練
の
充
実
を
図
る
た

め
、
臨
床
心
理
士
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ

ー
カ
ー
の
参
画
、
パ
ソ
コ
ン
技
術
習

得
な
ど
も
行
う
。

「
警
備
は
セ
コ
ム
、
情
報
シ
ス
テ

ム
は
日
立
製
作
所
と
日
本
ユ
ニ
シ
ス
、

医
療
事
務
は
ニ
チ
イ
学
館
、
教
育
職

業
訓
練
は
小
学
館
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

と
い
っ
た
具
合
に
、
施
設
全
体
に
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
各
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

活
か
さ
れ
て
い
ま
す
」（
太
田
氏
）

同
セ
ン
タ
ー
は
地
域
活
性
化
に
も

貢
献
す
る
。
業
務
の
大
幅
な
民
間
委

託
に
よ
っ
て
、
物
資
・
食
材
の
調
達
、

職
員
の
雇
用
な
ど
で
”地

産
地
消

“
が

行
わ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
地
域
医
療

を
支
援
す
べ
く
、
こ
れ
ま
で
市
立
病

院
に
も
な
か
っ
た
婦
人
科
診
療
所
を

セ
ン
タ
ー
内
に
設
け
、
市
民
に
開
放

す
る
。

初
の
民
営
化
刑
務
所
事
業
。
民
間

各
社
に
と
っ
て
は
、
ま
さ
に
未
知
の

市
場
だ
っ
た
と
い
う
。「
２
年
間
毎
週
、

国
と
の
協
議
を
続
け
ま
し
た
が
、
初

の
Ｐ
Ｐ
Ｐ
で
要
求
水
準
書
の
解
釈
を

め
ぐ
る
調
整
は
難
航
し
ま
し
た
。
ま

た
、
契
約
金
額
の
各
企
業
に
対
す
る

配
分
額
は
決
ま
っ
て
い
る
た
め
、
要

求
水
準
書
の
解
釈
を
め
ぐ
っ
て
事
業

計
画
が
提
案
内
容
と
乖
離
す
る
場
合

も
、
新
た
な
コ
ス
ト
負
担
を
め
ぐ
る

各
社
間
の
調
整
は
容
易
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
今
回
の
経
験
を
今
後

の
事
業
に
活
か
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」（
太
田
氏
）

Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式
に
基
づ
く
民
営
化
刑

務
所
は
、
来
年
秋
ま
で
に
島
根
、
栃

木
、
兵
庫
の
３
カ
所
で
オ
ー
プ
ン
す

る
予
定
だ
。
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
最
大
の
目
的

で
あ
る
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
に
向

け
て
、
官
民
の
努
力
が
続
け
ら
れ
る
。

バ
ス
事
業
者
や
他
の
市
営
バ
ス
と
運

行
経
路
が
重
複
し
て
い
た
り
、
利
用

が
少
な
い
区
間
だ
。

横
浜
市
営
バ
ス
は
、
そ
れ
ま
で
市

か
ら
の
補
助
金
を
受
け
て
、
民
間
バ

ス
事
業
者
並
み
の
コ
ス
ト
で
も
維
持

で
き
な
い
非
効
率
な
路
線
を
含
め
て

バ
ス
路
線
の
存
続
を
図
っ
て
き
て
い

た
。
だ
が
、
07
年
度
か
ら
法
令
等
に

基
づ
く
も
の
を
除
い

て
、
市
か
ら
の
補
助
金

が
全
廃
さ
れ
る
の
に
伴

い
、
非
効
率
な
路
線
の

維
持
が
不
可
能
と
な
っ

た
と
い
う
の
が
そ
の
理

由
だ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
て
、
廃

止
対
象
路
線
の
沿
線
住

民
は
反
対
し
、
路
線
存

続
を
求
め
る
署
名
は
２

カ
月
で
10
万
人
を
超
え

た
。
こ
の
た
め
横
浜
市

は
計
画
の
修
正
を
余
儀

な
く
さ
れ
、「
横
浜
市

生
活
交
通
バ
ス
路
線
維

持
制
度
」
を
新
設
・
適

用
す
る
と
と
も
に
、
10

月
16
日
、
廃
止
路
線
に
対
す
る
暫
定

運
行
措
置
を
発
表
し
た
。

同
制
度
は
、
既
存
の
バ
ス
路
線
が

廃
止
さ
れ
る
こ
と
に
よ
る
交
通
不
便

地
域
の
発
生
を
回
避
し
、
市
内
の
生

活
交
通
と
し
て
必
要
な
バ
ス
路
線

（
横
浜
市
生
活
交
通
バ
ス
路
線
）
を
維

持
す
る
た
め
、
事
業
者
に
補
助
金
を

交
付
し
、
市
民
の
日
常
生
活
利
便
性

を
確
保
す
る
と
い
う
も
の
。
補
助
事

業
対
象
者
は
、
道
路
運
送
法
に
定
め

る
バ
ス
事
業
者
の
中
か
ら
公
募
し
て

決
定
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

11
月
６
日
、
運
行
事
業
者
の
公
募

開
始
。
12
月
21
日
に
結
果
が
発
表
さ

れ
、
神
奈
川
中
央
交
通
（
株
）
へ
の

３
路
線
移
譲
が
決
定
し
た
。

神
奈
川
中
央
交
通
は
１
９
２
１
年

設
立
。
神
奈
川
県
を
主
な
営
業
区

域
と
し
て
お
り
、
バ
ス
専
業
会
社
と

し
て
は
全
国
一
の
車
両
数
（
乗
合
車

１
９
６
４
両
、
貸
切
車
18
両
、
06
年

９
月
30
日
現
在
）
を
保
有
す
る
数
少

な
い
上
場
バ
ス
会
社
の
１
つ
だ
。
新

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
夕

に
よ
る
運
行
管
理
シ
ス
テ
ム
、
全
国

初
と
な
る
ノ
ン
ス
テ
ッ
プ
連
節
バ
ス

を
は
じ
め
と
す
る
新
し
い
交
通
シ
ス

テ
ム
の
研
究
開
発
に
も
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
る
。

横
浜
市
は
こ
れ
ま
で
も
、
市
長
の

諮
問
機
関
で
あ
る
「
横
浜
市
市
営
交

通
事
業
あ
り
方
検
討
委
員
会
」
の
答

申
を
受
け
て
市
営
バ
ス
の
民
営
化
を

進
め
て
お
り
、
神
奈
川
中
央
交
通
で

も
05
年
11
月
か
ら
３
回
に
わ
た
っ
て

７
路
線
の
譲
渡
を
受
け
た
実
績
が
あ

っ
た
。初

の
公
募
に
際
し
て
同
社
で
は
、

「
当
社
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
充
実
と

顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
と
い
う
観
点

か
ら
応
募
し
ま
し
た
。
３
路
線
に
つ

い
て
は
補
助
金
を
含
め
て
採
算
が
と

れ
る
と
判
断
し
た
わ
け
で
す
」（
運
輸

部
長
兼
構
造
改
革
推
進
課
長
・
小
早

川
唯
因
氏
）
と
い
う
。
補
助
事
業
と

し
て
の
対
象
期
間
は
３
年
間
。
運
行

方
法
等
に
つ
い
て
は
、
３
年
ご
と
に

見
直
さ
れ
る
予
定
だ
。
同
社
で
は
、

「
将
来
に
わ
た
っ
て
３
路
線
を
存
続
さ

せ
、
現
行
の
サ
ー
ビ
ス
を
維
持
す
る

た
め
に
は
Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
意
識
し
た
行
動

が
不
可
欠
。
そ
の
た
め
の
具
体
策
と

し
て
、
今
後
３
年
の
間
に
、
行
政
・

住
民
と
連
携
し
て
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
（
注
）
を
進
め
、
バ
ス
利
用

者
の
増
加
を
図
り
た
い
」（
小
早
川
氏
）

と
し
て
い
る
。

地
方
財
政
、
バ
ス
事
業
を
取
り
巻

く
経
営
環
境
と
も
に
厳
し
い
中
、
問

題
解
決
の
切
り
札
と
な
る
か
。
Ｐ
Ｐ

Ｐ
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。

DBJ'S
SUPPORT

ＤＢＪはこの横浜市営バス路線の民
間移譲を支援すべく、神奈川中央交
通に対する公営事業民間化等促進
（PPP）融資を行った。公共交通とし
ては首都圏第１号の適用事例だ。

DBJ'S
SUPPORT

ＤＢＪと三菱東京ＵＦＪ銀行は、日本初
のＰＦＩ手法による新設刑務所「美祢
社会復帰促進センター」に対するプ
ロジェクトファイナンス（総額１５０億
円）の組成を通じて、PPPによる公共
サービスの提供を支援した。

（注）

過度に自動車を利用する「クル
マ中心」のライフスタイルへの
行動の変化を期待する、コミュ
ニケーションを中心とした交通
政策。

神奈川中央交通（株）
運輸部長兼構造改革推進課長
小早川 唯因氏

社会復帰サポート美祢（株）
常務取締役
太田 幸充氏

横
浜
市
営
バ
ス
の
不
採
算
路
線
を

民
間
に
移
譲

日
本
初
の
民
営
化
刑
務
所

美
祢
社
会
復
帰
促
進
セ
ン
タ
ー

DBJ
SPECIAL  

1
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1
12

*DBJounal_26再入稿  07.6.22 9:50 PM  ページ 11



向
か
っ
た
。
水
の
流
れ
は
氷
を
削
り
取

り
、
蛇
行
し
な
が
ら
奔
流
と
な
っ
て
い

る
姿
は
さ
な
が
ら
龍
の
よ
う
だ
。

川
沿
い
に
上
っ
て
い
く
と
当
然
流
れ

は
細
く
な
っ
て
い
く
。
そ
し
て
「
最
初

の
一
滴
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
」
と
思
い
な
が
ら
上
っ
て
い
く
と
、

ク
レ
バ
ス
に
ぶ
つ
か
っ
た
。
な
ん
と
ク

レ
バ
ス
の
中
か
ら
融
け
出
た
水
が
溢
れ

て
い
た
。
そ
こ
が
ま
さ
し
く
メ
コ
ン
川

の
河
口
か
ら
最
も
遠
い
と
こ
ろ
に
あ
る

水
源
だ
っ
た
の
だ
。

し
か
し
地
理
学
会
で
は
夏
の
氷
河
の

舌
端
の
最
も
先
を
水
源
と
し
て
い
る
。

そ
の
理
由
は
冬
に
行
っ
て
み
て
分
か
っ

た
。
水
源
地
帯
の
水
は
す
べ
て
凍
っ
て

し
ま
っ
て
い
た
の
だ
。

水
源
地
帯
で
は
流
れ
を
直
接
利
用
す

る
こ
と
は
な
い
。
飲
料
、
炊
事
用
の
水

は
、
雨
の
多
い
モ
ン
ス
ー
ン
期
は
水
た

ま
り
か
ら
、
冬
は
す
べ
て
が
凍
っ
て
し

ま
う
の
で
氷
か
雪
を
溶
か
し
て
水
を
作

る
。
川
は
急
流
で
輸
送
、
移
動
に
使
う

こ
と
は
な
い
。
流
域
に
降
っ
た
雨
の
お

か
げ
て
草
が
育
つ
。
そ
の
草
を
栄
養
源

と
し
て
育
つ
ヒ
ツ
ジ
、
ヤ
ギ
、
ヤ
ク
を

飼
育
し
、
生
活
の
糧
と
し
て
い
る
。

中
流
域
、
標
高
2
0
0
0
ｍ
ま
で
下

が
る
と
、
中
国
・
雲
南
省
だ
。
こ
こ
で

は
農
耕
が
始
ま
り
、
灌
漑
用
水
と
し

て
川
の
水
を
使
う
。
さ
ら
に
下
る
と
魚

を
食
べ
な
い
チ
ベ
ッ
ト
仏
教
圏
か
ら
外

れ
る
の
で
、
魚
を
と
り
、
ボ
ー
ト
で
川
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の
一
滴
を
見
て
み
た
い
と
思
っ
た
。
そ

の
た
め
に
馬
に
乗
り
キ
ャ
ラ
バ
ン
を

し
、
歩
い
て
、
海
か
ら
最
も
遠
い
と
こ

ろ
に
あ
る
水
源
の
ラ
サ
ゴ
ン
パ
山
に
向

か
っ
た
。
山
付
近
は
氷
河
と
雪
に
覆
わ

れ
た
標
高
5
6
0
0
m
の
山
だ
。

そ
の
山
を
覆
っ
て
い
る
氷
河
の
舌
端

か
ら
滴
り
落
ち
る
水
滴
が
メ
コ
ン
川
の

最
初
の
一
滴
だ
と
思
っ
て
、
川
沿
い
に

上
っ
て
い
っ
た
。
そ
の
一
滴
を
両
手
で

掬
い
取
り
、
澄
ん
で
冷
た
い
水
を
飲
ん

で
い
る
と
、
そ
れ
よ
り
さ
ら
に
上
、
氷

河
の
上
に
も
川
が
あ
る
で
は
な
い
か
。

氷
河
の
上
を
流
れ
る
川
沿
い
に
山
頂
に

を
移
動
す
る
よ
う
に
な
る
。

ラ
オ
ス
よ
り
下
に
な
る
と
、
メ
コ
ン

は
生
活
の
た
め
の
川
と
な
る
。
船
が
行

き
来
し
、
人
々
は
魚
、
川
海
苔
を
と

り
、
砂
金
掘
り
を
し
て
、
川
か
ら
直
接

生
活
の
糧
を
得
る
よ
う
に
な
る
。

ラサゴンパ山の氷河に川が奔流となって流れる。

正装したチベット族の女性。

1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32回、

通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年からは、

東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経由で南米

最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万キロを逆ル

ートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的地タンザニア

へ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英堂、「『原住民』

の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

探
検
家
・
医
師

昨
年
（
2
0
0
6
年
）
の
夏
と
冬
に

チ
ベ
ッ
ト
高
原
を
歩
い
て
、
水
源
地

帯
を
カ
ヌ
ー
で
下
っ
た
。
チ
ベ
ッ
ト
高

原
に
は
ア
ジ
ア
を
流
れ
る
大
河
の
水
源

が
集
ま
っ
て
い
る
。
イ
ン
ダ
ス
川
、
黄

河
な
ど
四
大
文
明
を
生
ん
だ
河
川
の
ほ

か
に
、
長
江
（
揚
子
江
）、
メ
コ
ン
川

な
ど
怱
々
た
る
大
河
川
だ
。
私
は
そ
の

う
ち
の
メ
コ
ン
川
を
辿
っ
て
み
よ
う
と

思
っ
た
。
メ
コ
ン
の
特
徴
は
長
江
や
黄

河
が
ほ
ぼ
東
に
流
れ
て
い
き
、
東
シ
ナ

海
に
流
れ
出
て
い
る
の
に
対
し
て
、
途

中
で
思
い
切
り
南
へ
と
進
路
を
変
え
、

南
シ
ナ
海
に
流
れ
出
て
い
る
。

ま
た
チ
ベ
ッ
ト
に
源
を
発
し
て
ラ
オ

ス
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、
タ
イ
、
カ
ン
ボ
ジ

ア
、
ベ
ト
ナ
ム
を
旅
す
る
国
際
河
川

だ
。
南
に
流
れ
る
た
め
に
、
中
緯
度
か

ら
低
緯
度
の
熱
帯
、
亜
熱
帯
の
土
地
を

通
る
。
気
候
、
景
観
共
に
と
て
も
変
化

の
富
ん
だ
川
だ
。

水
源
か
ら
海
ま
で
直
接
旅
す
る
水
の

分
子
は
1
%
に
満
た
な
い
。
ほ
と
ん
ど

は
途
中
で
蒸
発
し
て
雲
と
な
り
、
雨
と

Yoshiharu Sekino

凍ったメコン川源流。

Mekong
River

Column

Mekong Riverな
っ
て
大
地
に
戻
り
、
再
び
川
に
戻
り

流
れ
に
加
わ
る
。
水
た
ま
り
、
沼
、
池
、

湖
に
な
っ
た
り
、
大
地
に
張
っ
た
木
々

や
草
の
根
に
涵
養
さ
れ
て
し
ば
ら
く
旅

を
休
む
も
の
も
い
る
だ
ろ
う
。
ほ
と
ん

ど
は
流
れ
に
加
わ
る
か
、
蒸
発
〜
雲
〜

雨
の
循
環
に
入
り
な
が
ら
も
再
び
流
れ

に
加
わ
る
。
一
方
海
に
出
た
分
子
も
そ

れ
で
旅
が
終
わ
る
わ
け
で
は
な
い
。
大

海
を
旅
す
る
も
の
あ
り
、
再
び
蒸
発
し

て
雲
と
な
り
大
陸
に
戻
る
も
の
も
い
る

だ
ろ
う
。
こ
の
水
の
分
子
と
同
じ
よ
う

に
メ
コ
ン
川
に
沿
っ
て
旅
を
す
る
つ
も

り
だ
が
、
そ
の
前
に
こ
の
川
の
最
初
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モノがあふれる現代社会。私たちの生活は、無数のモノとの関わりの上に成り立っている。だが

同時にモノの氾濫は、資源のムダや使い捨て、過剰な消費文化などのマイナス面も生み出して

いる。この状況を変え、サステナブルな未来としていくため、今、私たちには、モノの消費や活用

の仕方を見直すことが求められている。

こうした中で、優れたデザイン力を通じて、ユーザーが本当に欲しいと思えるモノ、ずっと大事に

したいと思えるモノ、生活を楽しくし使う人に満足感を与えられるモノを提供するのがデザイン

ベンチャーだ。ＤＢＪは、社会に新しい価値を提供するこうした企業を支援している。ここでは、

アッシュコンセプト、プラマイゼロ（株）のトップに、そのデザインコンセプト、経営ビジョンなどに

ついて聞いた。

事
へ
の
「
誇
り
」
だ
っ
た
。
そ
れ
は
、

企
業
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
も
、
損

益
計
算
書
に
も
数
字
と
な
っ
て
現
わ

れ
る
こ
と
が
な
い
が
、
人
材
の
質
と

厚
み
を
物
語
る
も
の
だ
。

社
会
の
な
か
で
自
分
た
ち
の
会

社
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
長
期

の
視
点
を
持
ち
、
社
会
に
対
し
て
ど

ん
な
使
命
を
帯
び
て
い
る
か
を
は
っ

き
り
と
認
識
し
て
い
る
企
業
こ
そ
長

生
き
で
き
る
の
だ
と
、
日
本
人
の
底

力
を
し
み
じ
み
と
感
じ
た
四
カ
月

だ
っ
た
。

作家。1951年生まれ。米国系金融機関で債券ディーラー
などを経て、95年作家に。タイムリーな経済トピックスをテ
ーマに骨太なストーリーを展開し、熾烈な企業闘争のなか
でも矜持を失わない人間たちを描いて、多くの企業人・財
界人から圧倒的な支持を得ている。著書は『日本国債』『凛
冽の宙』『日銀券』『周極星』『タックス・シェルター』など多
数。雑誌・新聞での執筆活動のほか、テレビのコメンテー
ターやラジオのパーソナリティーとしても活躍。政府税制
調査会、財政制度等審議会ほかの委員も務める。最近刊
は企業買収を描いた『バイアウト』（文藝春秋）。

日
本
に
は
、
創
業
以
来
千
年
を
超

え
る
企
業
が
、
現
在
わ
か
っ
て
い
る

だ
け
で
、
五
社
も
あ
る
の
を
ご
存
じ

だ
ろ
う
か
？
　
さ
ら
に
五
百
年
を
超

え
る
企
業
は
十
七
社
、
二
百
年
以
上

は
三
千
社
、
そ
し
て
、
百
年
以
上
続

い
た
企
業
と
な
る
と
、
な
ん
と
五
万

社
以
上
に
も
の
ぼ
る
と
い
う
。
い
ず

れ
も
亜
細
亜
大
学
の
横
澤
利
昌
教
授

を
中
心
と
す
る
、
実
践
経
営
学
会
顧

客
価
値
研
究
会
と
い
う
老
舗
研
究
グ

ル
ー
プ
に
よ
る
デ
ー
タ
で
あ
る
。

海
外
の
企
業
は
ど
う
か
と
い
う

と
、
二
百
年
以
上
続
い
て
い
る
企
業

の
数
は
、
ア
ジ
ア
で
は
、
中
国
に
九

社
、
台
湾
に
七
社
、
イ
ン
ド
に
三

社
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
オ
ラ
ン
ダ

に
二
百
社
、
ド
イ
ツ
に
八
百
社
。
ア

メ
リ
カ
に
は
わ
ず
か
十
四
社
。
こ
の

デ
ー
タ
を
見
る
だ
け
で
も
、
日
本
が

い
か
に
長
寿
企
業
大
国
で
あ
る
か
が

窺
え
る
。

長
い
間
不
倒
と
信
じ
ら
れ
て
き
た

銀
行
や
大
手
証
券
会
社
が
倒
れ
、
名

門
と
さ
れ
た
大
企
業
の
名
前
が
あ
っ

け
な
く
書
き
換
え
ら
れ
、
一
世
を
風

靡
し
、
脚
光
を
浴
び
て
い
た
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
が
瞬
く
間
に
消
滅
し
て
い

く
現
代
。
そ
の
一
方
で
、
日
本
に
は

永
々
と
受
け
継
が
れ
て
き
た
世
界
に

類
の
な
い
長
寿
企
業
が
存
在
す
る
。

な
ら
ば
、
企
業
が
長
続
き
で
き
る

秘
密
は
な
ん
な
の
だ
ろ
う
。

そ
の
答
え
を
知
り
た
く
て
、
こ
こ

四
カ
月
ば
か
り
、
私
は
「
長
寿
企
業

大
国
に
っ
ぽ
ん
」
と
題
す
る
Ｎ
Ｈ
Ｋ

ス
ペ
シ
ャ
ル
の
番
組
作
り
に
参
加

し
、
実
際
に
日
本
の
長
寿
企
業
の
経

営
者
に
取
材
す
る
機
会
を
得
た
。

ち
ょ
う
ど
、
企
業
買
収
を
テ
ー
マ

に
し
た
『
バ
イ
ア
ウ
ト
』（
文
藝
春

秋
）
を
上
梓
し
た
ば
か
り
の
時
期
だ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
作
中
で
問
い
か
け

て
い
た
「
会
社
は
誰
の
も
の
な
の

か
」
や
「
企
業
の
価
値
と
は
？
」
と

い
う
こ
と
に
も
、
答
え
を
見
つ
け
ら

れ
る
の
で
は
と
思
っ
た
。

八
十
年
代
の
な
か
ば
、
私
が
勤
務

し
て
い
た
米
国
系
銀
行
の
デ
ィ
ー
リ

ン
グ
ル
ー
ム
で
、
同
僚
た
ち
と
「
な

ん
の
た
め
に
働
く
か
」
と
い
う
議
論

で
盛
り
上
が
っ
た
こ
と
が
あ
る
。
米

国
人
の
彼
ら
か
ら
は
、
即
座
に
「
決

ま
っ
て
い
る
さ
。
僕
ら
は
株
主
の
た

め
に
働
い
て
い
る
」
と
い
う
答
え
が

返
っ
て
き
た
も
の
だ
。
自
分
の
持
て

る
知
識
や
才
能
、
経
験
と
い
っ
た
も

の
を
会
社
に
提
供
し
、
で
き
る
か
ぎ

り
企
業
収
益
を
あ
げ
、
株
価
を
高
め

て
、
投
資
を
し
て
く
れ
る
株
主
に
高

い
配
当
と
し
て
還
元
す
る
。
そ
の
対

価
と
し
て
、
従
業
員
は
適
切
な
給
与

を
得
る
。
そ
れ
が
周
囲
の
米
国
人
同

僚
た
ち
か
ら
の
一
様
の
答
え
だ
っ

た
。
同
じ
質
問
を
、
当
時
私
が
担
当

し
て
い
た
日
本
の
大
手
金
融
法
人
に

勤
め
る
日
本
人
に
向
け
て
み
る
と
、

即
座
に
「
会
社
の
た
め
に
働
い
て
い

る
ん
で
す
よ
。
当
然
で
し
ょ
う
」
と

い
う
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

あ
れ
か
ら
二
十
年
あ
ま
り
を
経

て
、
い
ま
の
日
本
は
あ
の
こ
ろ
の
ア

メ
リ
カ
の
よ
う
な
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
の

合
併
・
買
収
）
時
代
に
突
入
し
た
。

企
業
の
価
値
を
時
価
総
額
だ
け
で
語

る
よ
う
な
風
潮
が
生
ま
れ
、
コ
ー
ポ

レ
イ
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
、
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社

会
的
責
任
）
な
ど
と
い
っ
た
言
葉
も

浸
透
し
て
き
た
。

そ
ん
な
な
か
、
拙
著
の
な
か
で
の

問
い
か
け
に
、
い
ま
も
読
者
か
ら
さ

ま
ざ
ま
な
メ
ー
ル
が
届
い
て
い
る
。

な
に
よ
り
胸
を
打
た
れ
た
の
は
、

某
大
手
企
業
の
会
長
職
の
方
か
ら
の

も
の
で
、「
企
業
は
社
会
の
も
の
」

と
い
う
答
え
が
届
い
た
こ
と
だ
。「
企

業
は
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
存
在
意
義
が
生
じ
る
。
法
人
も
社

会
の
良
き
構
成
員
と
し
て
行
動
す
る

こ
と
が
大
切
で
、
社
会
に
貢
献
で
き

な
い
企
業
は
そ
の
存
在
価
値
が
な

い
」
と
の
こ
と
。

こ
の
意
見
は
、
取
材
中
に
長
寿
企

業
の
経
営
者
か
ら
も
聞
く
こ
と
に
な

り
、
私
は
と
て
も
嬉
し
か
っ
た
。

い
く
つ
か
の
長
寿
企
業
を
訪
ね
て

感
じ
た
の
は
、
そ
こ
で
働
く
人
た
ち

の
目
の
輝
き
と
、
伝
わ
っ
て
く
る
仕

作家

M a i n  K o h d a

6
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H i d e m i  N a g o y a

アッシュコンセプト
代表取締役

今の時代に生まれ育った、柔らかな感

性を持った日本のデザイナーたちに

よるメイド・イン・ジャパンを広く世界

に向けて発信したい――そんな思い

で、名児耶秀美氏がアッシュコンセプ

トを立ち上げたのは02年。社名は、

happy、hello、heart、そして笑い声の

hahaha...など、好きな言葉がすべて

"ｈ（アッシュ。フランス語の発音）"か

ら始まっていたことから、みんなの幸

せ（happy）を願って決めたという。以

後、若手からインハウスまでさまざま

なデザイナーを起用し、「+ｄ（プラス

ディー）」ブランドで生活用品を企

画・制作している。

創業年に発表した第１号商品は、6種

類の動物のかたちをした輪ゴム『アニ

マルラバーバンド』。そのユニークな

商品のコンセプトは、「落ちていたら拾

ってもらえて、掃除機にも吸われない

サステナブルな輪ゴム」。極めて優れ

たデザイン性により、03年度のグッド

デザイン中小企業庁長官特別賞を受

賞。ニューヨーク近代美術館のミュー

ジアムショップでも販売され、世界的

なヒット商品となった。

創業から５年。アッシュコンセプトは、

既に40点近い商品を世に送り出して

きている。本当に欲しいモノ、一生大

切に使っていきたいと思えるモノを、

いろいろな人と共感して創っていき

たい――名児耶氏の夢は、アッシュと

いうプラットフォームを使って、多くの

デザイナーたちの夢を実現していくこ

とだ。
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T o m o h i k o  H i r a n o  

プラマイゼロ株式会社
代表取締役社長

デザイン家電・雑貨の企画・製造・販

売会社であるプラマイゼロは03年、世

界を舞台に活躍するプロダクトデザイ

ナー・深澤直人氏をデザインディレク

ターとして設立された。ブランド名でも

ある「±０」には、「行き過ぎた機能を

いったんマイナスにし、必要な機能を

プラスしたもの」という意味が込めら

れている。

そのブランドコンセプトは、「ありそうで

なかったモノ」をかたちにし、みんなが

本当に欲しかったモノづくりをするこ

と。つまり、「モノが本来あるべき必然

の姿」を見つけ出して、製造者の「常

識論」「効率論」に屈することなく、ま

たモノとして必要な機能を逸すること

もなく、ひとつひとつこだわりをもって、

丁寧に適正な品質と適正な価格でカ

タチ＝「ありそうでなかったモノ」にし

続けていくというものだ。

「±０」ブランドに対する認知度を大き

く高めた商品が、04年に発表した斬新

なデザインの加湿器『Humidifier』だ。

05年のグッドデザイン賞金賞を受賞し

たほか、ニューヨーク近代美術館の

パーマネントコレクション（永久収蔵

品）にも選定され、今では「±０」ブラ

ンドの顔になっている。

今年４月、同社の新たな経営トップに

平野友彦氏が就任した。平野氏は、

日本コカ・コーラ、ロエベジャパン、ア

ディダスジャパンなどで一貫してマー

ケティングを手がけてきた、いわばマー

ケティングのプロだ。その経験を活か

して、テイクオフ途上にある「±０」の

ブランドを世界に浸透させたいと考え

ている。

DBJ
SPECIAL  

2
●
●a

b
o

u
t

0

19 DBJournal NO.26 DBJournal NO.26 18

±

*DBJounal_26再入稿  07.6.22 9:50 PM  ページ 19


