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日本政策投資銀行プロフィール 

　経済のグローバル化が進展し、企業を取り巻く事業環境の変化が加速

しています。こうした変化は、大企業に経営の選択と集中を促し、グループ

外での独立した事業運営を志向する企業が増えています。 

　昭和31年に設立されたガラス繊維メーカー旭ファイバーグラス株式会

社（以下「AFGC社」）は、断熱材の生産販売における国内トップ企業で、

長年の間に蓄積された技術を活用し工業材料分野等の新たな事業拡大

にも積極的に取り組んでいます。 

　旭硝子株式会社（以下「AGC社」）の100%子会社であったAFGC社は、

AGC社がグループ事業の選択と集中を進める中で、両社のグループシナ

ジーが薄くなってきたことから、AGCグループ外での独立した事業運営を

目指しました。 

　DBJでは、AFGC社の良質な事業基盤に加え、住宅の省エネに効果の

高い断熱材事業の更なる強化、高い技術力を生かした工業材料事業の

成長に向けた今後の経営戦略、事業の発展性を高く評価し、AＦGC社の

独立した事業運営を支援すべく、WISE PARTNERS株式会社が運営す

る投資事業有限責任組合と共に、AFGC社の全株式を取得致しました。

株式は、DBJと組合が共同で出資する持株会社「株式会社グローバル・

インシュレーション」が譲り受けます。 

　今後は、AFGC社の経営陣及び従業員による資本参加も検討されてお

り、経営陣及び従業員の方が自立的かつ意欲的に事業に臨むことにより、

今後更なる企業価値の向上が期待されます。DBJは、かかるAFGC社の

企業価値の向上に加え、WPと共にファイナンス面やネットワーク等の提供、

様々な経営資源の補完等中長期的な視点に立った企業成長を支援し、

AFGC社の経営陣・従業員と共に株式公開を目指して参ります。  

　DBJでは、このようなグループ事業の選択と集中への対応を始め、中

長期的な視点で成長可能性の高い企業への支援に取り組んでおり、従

来からの融資での支援だけでなく、株式取得を含む様々な取り組みを、積

極的に進めて参ります。 

グ ル ー プ か ら 独 立 し た 経 営 を 支 援  
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い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
従
業
員
が
一
致
団

結
し
て
事
業
存
続
を
希
望
し
て
い
る
と
聞
き
、

私
の
方
で
Ｅ
Ｂ
Ｏ
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
た
こ

と
が
き
っ
か
け
で
新
会
社
に
合
流
す
る
こ
と

に
な
っ
た
の
で
す
。

（
注
）

１
号
案
件
は
社
会
的
意
義
の
高
い
も
の
に
し

た
か
っ
た
の
で
、
渡
り
に
船
で
検
討
さ
せ
て

頂
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。
初
め
は
、
工
場
が

会
社
に
な
れ
る
の
か
、
モ
ノ
が
売
れ
る
の
か
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な
ど
不
安
は
あ
り
ま
し
た
が
、
勉
強
し
て
い

く
う
ち
に
、
太
陽
電
池
の
市
場
の
伸
び
が
他

産
業
で
は
考
え
ら
れ
な
い
ほ
ど
大
き
い
こ
と

や
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
の
部
品
と
な
る
セ
ル
が
世

界
的
に
不
足
し
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
調
達

さ
え
確
保
さ
れ
れ
ば
確
実
に
売
れ
る
商
品
で

あ
る
こ
と
、
ま
た
販
売
面
も
大
手
商
社
が
事

業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
支
援
す
る
こ
と
な
ど

が
分
か
っ
て
き
て
、
支
援
の
方
向
で
動
い
た

の
で
す
。

ＹＯCＡＳＯＬ株式会社
代表取締役会長　

株式会社ドーガン・アドバイザーズ　　
代表取締役社長　

突然の閉鎖から8ヵ月。操業を再開した

YOCASOL社の工場。生産ラインでは、今回

のEBOの主役となった従業員たちによって、

世界に通用する商品が作り出されている。

閉
鎖
が
決
ま
っ
た
時
点
で
全
員
を
集
め
、
皆

は
ど
う
し
た
い
の
か
と
問
い
か
け
ま
し
た
。
そ

の
と
き
、
あ
る
社
員
か
ら
自
分
た
ち
で
こ
の

工
場
を
買
え
な
い
か
と
い
う
声
が
あ
が
っ
た

の
で
す
。
そ
の
時
は
Ｅ
Ｂ
Ｏ
と
い
う
手
法
は

知
ら
な
か
っ
た
の
で
、
と
に
か
く
何
か
や
る

た
め
に
は
皆
が
団
結
し
な
い
と
ダ
メ
と
い
う

確
認
を
し
て
、
西
堀
さ
ん
（
当
時
Ｍ
Ｓ
Ｋ
社

財
務
部
長
）
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
Ｅ
Ｂ
Ｏ

と
い
う
手
段
が
あ
る
と
い
う
話
だ
っ
た
の
で

真
剣
に
考
え
始
め
た
の
で
す
。

会
社
は
赤
字
で
も
福
岡
工
場
の
事
業
性
そ
の

も
の
に
は
問
題
が
な
か
っ
た
の
で
、
操
業
停

止
は
ま
っ
た
く
の
予
想
外
で
し
た
。
工
場
閉

鎖
に
際
し
て
は
、
リ
ス
ト
ラ
の
一
環
と
し
て

派
遣
従
業
員
の
契
約
解
除
に
踏
み
切
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
自
分
な
り
に
け
じ
め
を
つ
け
た

ＹＯCＡＳＯＬ株式会社　
代表取締役社長　

今回のＥＢＯ劇のポイントとなったのが、太陽電池市場の成長性だ。太陽電

池は、太陽光を直接電気にかえるエネルギー変換装置で、石油資源の枯渇問

題や環境汚染問題を解決する新しいエネルギーとして注目されている。市場

の成長性は大きく、太陽電池モジュール出荷量の00～06年の年平均成長率

は49.１％、今後も年率30％程度で拡大すると予測されている。市場の中心

は欧州で、とりわけドイツでは、太陽電池で発電した電力を通常の約３倍の料

金で買い取ることを電力会社に義務付ける法律が施行されており（フィードイ

ンタリフ制度）、需要が急拡大している。同制度は、ＥＵ主要国でも採用され、

今後も継続される見込み。日本メーカーの市場シェアは世界の半分近くを占

め、その３分の２はドイツを中心とした海外へ輸出されているが、国際間競争は

激しさを増す一方だ。こうした動きの中で、今回のＥＢＯ劇が始まったのだ。

DBJ SPECIAL1

（注）九州ブリッジファ
ンドは、森氏の構想に
共感し、九州地区の
中小企業の事業継続
を支援し九州経済を
活性化させることを目
的として、中小企業基
盤整備機構と九州を
代表する地銀５行（西
日本シティ・鹿児島・
十八・筑邦・肥後）の
出資により設立。
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与
信
判
断
の
ポ
イ
ン
ト
は
ま
ず
市
場
性
、
太

陽
電
池
市
場
の
伸
び
で
す
。
こ
れ
が
斜
陽
産

業
の
工
場
だ
っ
た
ら
、
た
と
え
技
術
力
は
す

ご
く
て
も
対
応
は
難
し
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
次

に
技
術
力
で
す
。
今
回
の
技
術
は
人
の
目
で

確
認
し
て
精
度
を
あ
げ
て
い
く
手
作
り
の
要

素
が
大
き
い
と
い
う
意
味
で
は
ロ
ー
テ
ク
だ

っ
た
の
で
、
人
の
意
欲
や
情
熱
が
重
要
で
し

た
。
そ
の
た
め
、
審
査
で
は
最
初
か
ら
現
場

へ
足
を
運
ん
で
実
情
を
確
認
し
ま
し
た
。
す

る
と
、
閉
鎖
中
の
工
場
に
従
業
員
の
方
々
が

出
社
し
、
再
開
時
に
す
ぐ
に
対
応
出
来
る
よ

う
に
と
機
械
の
整
備
な
ど
に
励
ん
で
い
る
。
そ

の
姿
を
見
て
、
ま
さ
に
従
業
員
の
人
た
ち
、
そ

の
手
の
感
覚
と
経
験
こ
そ
が
ノ
ウ
ハ
ウ
で
あ

り
競
争
力
の
源
泉
だ
と
理
解
し
ま
し
た
。
と

に
か
く
、
事
業
の
実
績
が
な
く
非
常
に
難
易

度
の
高
い
案
件
で
し
た
。

動
い
て
い
る
会
社
で
あ
れ
ば
企
業
価
値

は
評
価
出
来
る
の
で
す
が
、
動
い
て
い
な
い

だ
け
に
難
し
い
。
サ
ン
テ
ッ
ク
社
か
ら
の
提

示
額
と
の
間
に
は
相
当
の
差
が
あ
り
、
残
念

な
が
ら
国
際
入
札
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

通
常
、
Ｅ
Ｂ
Ｏ
で
は
親
会
社
は
ス
ン
ナ
リ
と

譲
る
も
の
な
の
で
す
が
、
こ
う
い
う
事
態
に

な
っ
て
従
業
員
の
方
々
は
、
自
分
た
ち
の
会

社
が
出
来
る
の
か
、
他
の
会
社
に
な
る
の
か

と
不
安
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

■ 概要図 

Y O C A S O L（株） 

九州ブリッジファンド 

丸紅 

西堀氏 

田嶋氏 

従業員 

Suntech Power Holdings Co.,LTD

MSK

長野営業所 
①大手メーカーOEM 
②③建材一体型 ③自社ブランドの 

標準モジュール 

2001年設立 
2005年NYSE上場 
本社：中国無錫市 
主業：太陽電池セル・モジュール製造 

1967年（S42）設立 
本社：東京都新宿区 
主業：太陽電池モジュール製造 

H16/10操業開始～H19/1停止 
所在：福岡県大牟田市 

福岡事業所 

事
態
が
長
引
く
中
で
、
従
業
員
本
人

た
ち
は
そ
れ
ほ
ど
心
配
し
な
く
て
も
、
家
族
は

Ｅ
Ｂ
Ｏ
に
つ
い
て
知
識
も
な
い
わ
け
で
す
し
、

従
業
員
が
会
社
を
買
う
こ
と
が
本
当
に
出
来
る

の
か
と
不
安
に
な
っ
た
は
ず
で
す
。
ま
た
皆
と

離
れ
て
待
機
し
て
い
る
人
た
ち
も
、
同
様
の
不

安
を
募
ら
せ
て
い
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。
こ
の

時
期
が
一
番
の
苦
労
ど
こ
ろ
で
し
た
。

今
回
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
金
融
機
関
と
し

て
あ
る
べ
き
姿
を
体
現
し
て
頂
き
ま
し
た
。
こ

の
技
術
を
絶
や
し
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
私

た
ち
の
思
い
が
通
じ
た
今
、
こ
の
工
場
で
作

っ
た
も
の
に
し
っ
か
り
自
信
を
持
て
る
会
社

に
し
て
い
き
た
い
し
、
そ
う
す
る
こ
と
が
支

援
し
て
下
さ
っ
た
皆
さ
ん
へ
の
恩
返
し
に
な

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

財
務
諸
表
の
向
こ
う
に
定
量
的
に
測

れ
な
い
も
の
が
あ
る
こ
と
を
理
解
し
た
う
え

で
、
そ
れ
を
知
ろ
う
と
し
て
い
る
か
は
金
融

機
関
に
よ
っ
て
も
担
当
者
に
よ
っ
て
も
違
い

ま
す
。
Ｅ
Ｂ
Ｏ
を
め
ざ
し
て
い
る
会
社
は
見

え
て
い
な
い
だ
け
で
、
実
際
に
は
た
く
さ
ん

あ
る
と
思
う
の
で
、
Ｄ
Ｂ
Ｊ
に
は
ぜ
ひ
、
そ

う
い
う
ニ
ー
ズ
を
く
み
上
げ
て
い
っ
て
欲
し

い
で
す
ね
。

マ
ク
ロ
な
視
点
か
ら
事
業
性
を
見
据

え
、
現
場
に
脚
を
運
ん
で
確
認
し
た
そ
の
事

業
価
値
に
基
づ
い
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
決
め

る
と
い
う
の
が
本
来
の
金
融
機
関
の
在
り
方

で
す
が
、
今
は
そ
う
い
う
金
融
機
関
が
少
な

く
な
り
ま
し
た
。
今
回
の
Ｅ
Ｂ
Ｏ
は
Ｄ
Ｂ
Ｊ

が
い
た
か
ら
こ
そ
成
功
し
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

地
銀
各
行
が
法
人
部
門
で
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
力
を
強
化
し
て
い
る
中
で
、
今
回

Ｄ
Ｂ
Ｊ
か
ら
は
産
業
に
つ
い
て
の
分
析
力
や

情
報
力
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
ベ
ー
ス
に

し
た
融
資
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。
こ
の
経
験
が
、
今
後
チ
ャ
レ
ン
ジ

ン
グ
な
案
件
を
手
掛
け
る
と
き
の
ベ
ー
ス
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

DBJ SPECIAL1

西日本シティ銀行
法人ソリューション部　部長
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山
椒
を
入
れ
て
乾
燥
し
た
も
の
だ
。
臭
み

が
強
い
が
酒
の
つ
ま
み
に
ち
ょ
う
ど
い
い
。

蕎
麦
も
栽
培
し
て
い
る
。
織
物
の
他
に
伝

統
工
芸
と
し
て
漆
器
が
あ
る
。
顔
も
似
て

い
る
の
で
、
ど
こ
か
日
本
に
似
て
い
て
、

郷
愁
を
誘
わ
れ
る
。
ヒ
マ
ラ
ヤ
山
麓
か
ら

中
国
の
雲
南
省
、
台
湾
、
西
日
本
と
続
く

モ
ン
ス
ー
ン
気
候
に
代
表
さ
れ
る
照
葉
樹

林
文
化
帯
に
属
し
て
い
る
か
ら
だ
。

私
の
寝
床
に
用
意
さ
れ
た
の
は
仏
間
だ

っ
た
。
毎
朝
午
前
５
時
に
主
人
が
そ
こ
で

お
祈
り
を
す
る
の
で
、
寝
て
い
る
わ
け
に

い
か
ず
、
早
寝
早
起
き
の
健
康
的
な
日
課

を
送
れ
た
。

中
東
の
産
油
国
の
よ
う
に
物
質
的
に
豊

か
で
は
な
い
が
、
貧
し
い
と
い
う
印
象
は

な
い
。
乞
食
も
い
な
い
。
皆
そ
こ
そ
こ

日
々
の
暮
ら
し
に
満
足
し
て
い
る
よ
う
に

見
え
た
。
特
に
国
王
へ
の
人
気
は
計
り
知

れ
な
い
。
社
会
主
義
国
の
よ
う
に
言
論
弾

圧
が
強
く
な
い
の
に
、
信
頼
感
は
格
別
の

も
の
だ
。
一
人
当
た
り
の
所
得
は
最
貧
国

の
一
つ
だ
が
、
人
々
の
幸
福
は
所
得
だ
け
で

は
測
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
分
か
る
。

世話になった民家の仏間。ここに泊まらせてもらった。 絹の織物を織る。

1949年東京生まれ。71年一橋大学在学中、アマゾン全域

踏査隊長としてアマゾン川全域を下る。以来25年間に32回、

通算10年間以上にわたり南米への旅を重ねる。93年からは、

東アフリカで生まれた人類が、シベリア、アラスカ経由で南米

最南端まで行った旅路“グレートジャーニー”5万キロを逆ル

ートでたどる旅に挑み、2002年2月に最終目的地タンザニア

へ到着。著書「インカの末裔と暮らす」文英堂、「『原住民』

の知恵」光文社知恵の森文庫など多数。

写真は全て本人による撮りおろし。

探
検
家
・
医
師

ネ
パ
ー
ル
の
タ
ラ
イ
平
原
は
標
高

１
０
０
ｍ
に
満
た
な
い
。
そ
こ
を
自
転
車

で
東
に
向
か
っ
た
。
湿
気
と
暑
さ
の
た
め

に
脱
水
症
状
に
な
り
、
バ
テ
バ
テ
に
な
り

な
が
ら
、
イ
ン
ド
の
西
ベ
ン
ガ
ル
地
方
北

部
に
出
た
。
標
高
が
少
し
高
く
な
り
、
や

や
過
ご
し
や
す
く
な
っ
た
が
、
ま
だ
暑
い
。

前
方
に
深
い
森
に
囲
ま
れ
た
急
峻
な
山
が

現
れ
た
。
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
大
き
い
こ
の

山
塊
を
自
転
車
で
横
断
す
る
こ
と
に
な
っ

て
い
る
。
気
合
を
入
れ
て
標
高
２
０
０
ｍ

の
プ
ン
ツ
ォ
リ
ン
と
い
う
国
境
の
町
に

入
っ
た
。

国
境
で
合
流
し
た
ブ
ー
タ
ン
人
の
相
棒

ツ
ェ
ン
チ
ョ
君
と
い
き
な
り
急
峻
な
つ
づ

ら
坂
を
登
り
始
め
た
。
三
日
目
に
首
都
テ

ィ
ン
プ
ー
に
着
い
た
。
首
都
と
い
っ
て
も

高
層
ビ
ル
は
な
く
、
の
ど
か
で
落
ち
着
い

た
街
だ
。
人
々
は
ゴ
、
キ
ラ
と
い
っ
た
民

族
衣
装
に
身
を
固
め
て
い
る
。
政
府
か
ら

着
用
を
義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
の
だ
が
、

着
な
く
て
も
罰
則
は
な
い
。
チ
ベ
ッ
ト
系

の
ブ
ー
タ
ン
人
の
他
に
三
割
ほ
ど
の
ネ
パ

ー
ル
系
の
ヒ
ン
ズ
ー
教
徒
が
い
る
。
国
名

Yoshiharu Sekino

Column

Bhutan

は
ブ
ー
タ
ン
王
国
、
国
教
を
チ
ベ
ッ
ト
仏

教
と
し
て
い
る
世
界
で
唯
一
の
国
だ
。

最
近
新
国
王
が
即
位
し
た
。
前
の
国
王

ジ
グ
ミ
・
シ
ン
ゲ
・
ワ
ン
チ
ュ
ク
は
四
代

目
で
、
１
９
７
２
年
に
16
歳
で
即
位
し
た
。

そ
れ
ま
で
イ
ギ
リ
ス
に
留
学
し
て
い
た
。

21
歳
の
時
に
ス
リ
ラ
ン
カ
の
コ
ロ
ン
ボ
に

お
け
る
第
五
回
非
同
盟
諸
国
会
議
に
出
席

し
た
後
の
記
者
会
見
で
の
発
言
が
国
際
的

な
注
目
を
集
め
た
。

「
Ｇ
Ｎ
Ｐ
（
国
民
総
生
産
）
よ
り
も
Ｇ
Ｎ

Ｈ
（
国
民
総
幸
福
量
）
の
ほ
う
が
大
事
で

あ
る
」

前
国
王
は
経
済
発
展
を
否
定
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
。「
経
済
発
展
な
く
し
て

は
、
国
家
主
権
も
思
想
の
自
由
も
保
障
さ

れ
な
い
。
し
か
し
環
境
保
全
や
文
化
的
独

自
性
維
持
と
の
調
和
の
と
れ
た
経
済
発
展

で
あ
る
べ
き
だ
」
と
言
っ
て
い
る
。

東
部
の
村
で
民
家
に
数
日
泊
め
て
も
ら

っ
た
。
農
業
を
す
る
傍
ら
、
織
物
を
し
て

い
る
家
族
だ
っ
た
。
天
然
染
織
の
絹
の
織

物
を
織
っ
て
い
た
。
納
豆
を
作
っ
て
く
れ

た
が
、
豆
を
練
っ
て
塩
、
ト
ウ
ガ
ラ
シ
、

僧たちによる仮面舞踏。
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■ 3社の概要 

株　主 

株式保有 

CTY

株　主 

株式保有 

JCV

株　主 

株式保有 

株
式
移
転 

NCT

株　主 

株式保有 

株　主 

株式保有 

CCJ（新設） 

株　主 

株式保有 

株式保有 

CTY

株式保有 

JCV

株式保有 

NCT

社　名 
（略称） 

社　長 

本社所在地 

設立年月日 

主な事業内容 

従業員数 

資本金 

売上高 

（株）シー・ティー・ワイ 
（CTY） 

塩冶 憲司 

三重県四日市市 

昭和63年6月20日 

有線テレビジョン放送事業、 
インターネット接続事業 

94名 

１１億円 

約47億円 

上越ケーブルビジョン（株） 
（JCV） 

大島 精次 

新潟県上越市 

昭和59年12月14日 

同　左 

48名 

4億8千万円 

約17億円 

（株）エヌ・シィ・ティ 
（NCT） 

下田 邦夫 

新潟県長岡市 

昭和61年12月15日 

同　左 

45名 

18億1千万円 

約15億円 

DBJ
SPECIAL  

2

株式会社ＣＣＪ 代表取締役社長

通
信
と
放
送
の
融
合
が
加
速
し
、
地
域
に
根
ざ
し
て
事
業
展
開
す
る
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ

（
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
）
事
業
者
と
巨
大
通
信
企
業
が
、
真
っ
向
か
ら
競
争
し
て
い
く
時
代
が
訪

れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
中
で
07
年
8
月
末
、
日
本
の
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
業
界
に
と
っ
て
1
つ
の

転
機
と
な
る
出
来
事
が
起
こ
っ
た
。
三
重
、
新
潟
と
い
う
遠
隔
県
に
拠
点
を
お
く
独
立

系
地
域
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
会
社
3
社
が
持
株
会
社
方
式
に
よ
り
経
営
統
合
。
前
例
の
な
い
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
を
め
ざ
し
て
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
の
だ
。
業
界
で
は
、
一
足
早
く

大
手
Ｍ
Ｓ
Ｏ
（
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
統
括
運
営
会
社
、注
１

）
に
よ
る
企
業
集
約
が
進
み
、
各
地
域

の
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｖ
事
業
者
に
は
、
大
手
Ｍ
Ｓ
Ｏ
傘
下
に
入
る
か
、
単
独
経
営
を
維
持
し
つ

つ
部
分
的
業
務
提
携
を
す
る
か
の
選
択
が
迫
ら
れ
て
い
る
が
、
こ
の
経
営
統
合
に
よ

る
地
域
版
Ｍ
Ｓ
Ｏ
は
、
そ
の
い
ず
れ
と
も
異
な
る
第
3
の
道
と
し
て
注
目
を
集
め
て

い
る
。
日
本
政
策
投
資
銀
行
（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）
は
、
今
回
の
経
営
統
合
に
参
加
し
た
3
社
の

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、
約
２
年
間
に
わ
た
っ
て
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
た
。

中央が森紀元氏。左はJCV社長・大島精次氏、右はNCT社長・下田邦夫氏
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三重県四日市市のCTY本社。07

年10月からは、地域CATVのライ

フライン機能を象徴する緊急地震

速報サービスを開始した（写真右

上は受信端末）。

DBJ SPECIAL2

日本政策投資銀行
企業戦略部　調査役
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軽
視
す
る
若
者
が
多
い
な
か
で
も
、

次
代
の
日
本
を
担
う
未
来
の
匠
た
ち

は
確
実
に
育
っ
て
い
る
。
日
本
の
未

来
も
、
ま
だ
ま
だ
捨
て
た
も
の
で
は

な
い
。作家。1951年生まれ。米国系金融機関で債券ディーラー

などを経て、95年作家に。タイムリーな経済トピックスを
テーマに骨太なストーリーを展開し、熾烈な企業闘争のな
かでも矜持を失わない人間たちを描いて、多くの企業人・
財界人から圧倒的な支持を得ている。著書は『日本国債』
『あきんど絹屋半兵衛』『日銀券』『タックス・シェルター』『バ
イアウト』など多数。テレビのコメンテーターやラジオのパ
ーソナリティーとしても活躍。政府税制調査会、財政制度
等審議会ほかの委員も務める。2月には日本を熱く語った
竹中平蔵氏との対談集を刊行予定。

年
末
恒
例
の
「
ユ
ー
キ
ャ
ン
新

語
・
流
行
語
大
賞
」
が
発
表
さ
れ
た
。

毎
年
さ
ま
ざ
ま
な
新
語
や
流
行
語

が
生
ま
れ
、
現
代
の
世
相
を
象
徴
す

る
指
標
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
話
題
に

な
る
の
だ
が
、
今
年
は
「
消
え
た
年

金
」「
食
品
偽
装
」「
ネ
ッ
ト
カ
フ
ェ

難
民
」
な
ど
、
単
に
「
流
行
語
」
だ

と
笑
っ
て
は
済
ま
さ
れ
な
い
よ
う
な

言
葉
が
並
ん
だ
の
も
印
象
的
だ
っ
た
。

経
済
や
金
融
に
的
を
絞
る
な
ら
、

今
年
は
「
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
」
と
「
ク

レ
ジ
ッ
ト
・
ク
ラ
ン
チ
（
信
用
収

縮
）」
と
い
う
言
葉
に
世
界
中
が
揺

さ
ぶ
ら
れ
た
年
で
も
あ
っ
た
。
各
国

金
融
機
関
が
被
っ
た
巨
額
の
損
失
が

報
道
さ
れ
る
た
び
に
、
実
態
経
済
へ

の
影
響
は
？
　
つ
い
に
リ
セ
ッ
シ
ョ

ン
に
突
入
か
？
　
と
、
不
安
が
増
幅

さ
れ
た
も
の
だ
っ
た
。

さ
ら
に
は
、
年
末
年
始
を
は
さ
ん

で
、
各
業
界
で
相
次
ぐ
値
上
げ
ラ
ッ

シ
ュ
。
景
気
鈍
化
の
な
か
で
の
物
価

上
昇
と
い
う
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
も
想

定
さ
れ
、「
は
た
し
て
こ
の
ま
ま
で

先
行
き
は
大
丈
夫
？
」
と
、
い
さ
さ

か
心
配
に
な
っ
て
く
る
年
の
瀬
で

あ
る
。

だ
が
、
来
年
は
「
平
成
」
に
な
っ

て
二
十
年
目
を
迎
え
る
節
目
の
年
。

こ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
明
る
い
話

題
に
も
目
を
向
け
た
い
。
日
本
の
底

力
を
信
じ
、
将
来
に
夢
を
托
せ
る
よ

う
な
、
元
気
が
出
る
話
題
は
な
い
だ

ろ
う
か
と
考
え
、「
二
〇
〇
七
年
、

世
界
一
に
な
っ
た
日
本
人
」
を
調
べ

て
み
た
。

ま
ず
、
五
月
に
英
国
チ
ェ
ル
シ
ー

で
開
催
さ
れ
た
園
芸
の
国
際
コ
ン
テ

ス
ト
で
は
、
石
原
和
幸
さ
ん
が
シ
テ

ィ
ガ
ー
デ
ン
部
門
で
最
優
秀
賞
を

獲
得
。
六
月
に
は
、
神
尾
真
由
子
さ

ん
が
チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
国
際
コ
ン

ク
ー
ル
・
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
部
門
で
優

勝
。
七
月
に
は
、
小
松
由
香
里
さ
ん

が
フ
ラ
イ
ン
グ
デ
ィ
ス
ク
の
世
界
個

人
総
合
選
手
権
・
女
子
の
部
で
総

合
優
勝
。
五
月
に
は
映
画
監
督
の
河

瀬
直
美
さ
ん
が
「
殯

も
が
り

の
森
」
で
カ
ン

ヌ
国
際
映
画
祭
グ
ラ
ン
プ
リ
審
査
員

特
別
賞
を
受
賞
。

八
月
に
は
、
ポ
ー
ラ
ン
ド
で
開
催

さ
れ
た
無
線
操
縦
ヘ
リ
の
世
界
大
会

で
伊
藤
寛
規
さ
ん
が
二
連
覇
。
十
月

の
ル
ー
ビ
ッ
ク
キ
ュ
ー
ブ
世
界
大
会

（
ハ
ン
ガ
リ
ー
）
で
は
中
島
悠
さ
ん
が

三
列
部
門
で
日
本
人
初
の
優
勝
。
そ

し
て
、
車
椅
子
テ
ニ
ス
で
は
国
枝
慎

吾
さ
ん
が
世
界
四
大
大
会
を
す
べ
て

制
し
、
年
間
グ
ラ
ン
ド
ス
ラ
ム
を
達

成
し
た
。

忘
れ
て
な
ら
な
い
の
は
、
山
中
伸

弥
・
京
都
大
学
教
授
だ
ろ
う
。
世
界

で
初
め
て
ヒ
ト
の
皮
膚
か
ら
「
万
能

細
胞
」
を
作
る
こ
と
に
成
功
し
た

ニ
ュ
ー
ス
は
、
再
生
医
療
の
新
た
な

地
平
を
開
く
と
し
て
世
界
か
ら
熱
い

注
目
を
浴
び
た
。

な
ん
と
い
っ
て
も
嬉
し
か
っ
た
の

は
、
十
一
月
に
静
岡
県
沼
津
市
で
開

催
さ
れ
た
第
三
九
回
「
技
能
五
輪
」

で
、
日
本
の
若
き
技
術
者
た
ち
が
、

参
加
国
の
な
か
で
最
多
の
金
メ
ダ
ル

を
獲
得
し
た
こ
と
だ
。

自
動
車
板
金
や
溶
接
、
造
園
、
洋

菓
子
製
造
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
種
目

に
、
四
六
の
国
や
地
域
か
ら
総
勢
八

一
三
人
が
参
加
。
四
七
の
職
種
で
世

界
一
を
目
指
す
熱
き
戦
い
が
繰
り
広

げ
ら
れ
た
。

た
と
え
ば
「
ポ
リ
メ
カ
ニ
ク
ス
」

は
精
密
な
小
型
装
置
を
作
る
競
技
。

今
回
は
「
小
さ
な
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
を

削
り
出
す
簡
易
旋
盤
の
製
作
」
と
い

う
課
題
だ
っ
た
が
、
選
手
た
ち
は
二

二
時
間
も
か
け
て
、
手
作
業
と
機
械

加
工
で
部
品
を
作
り
、
電
気
配
線
や

制
御
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
を
施
し
な
が

ら
組
み
立
て
、
仕
様
通
り
に
機
能
さ

せ
る
の
だ
と
い
う
。
千
分
の
一
ミ
リ

単
位
の
精
密
な
加
工
技
術
が
求
め
ら

れ
る
こ
の
競
技
は
、「
も
の
づ
く
り
大

国
」
の
日
本
勢
が
八
連
覇
を
達
成
。

畑
弾
手
選
手
は
連
覇
の
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
と
も
戦
い
な
が
ら
の
金
メ
ダ
ル
獲

得
だ
っ
た
。

ほ
し
い
も
の
は
何
で
も
与
え
ら

れ
、
簡
単
に
手
に
入
る
い
ま
の
時

代
。
と
も
す
れ
ば
、
地
道
な
努
力
を

M a i n  K o h d a
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徹底した地域密着をめざすCTY。自主制作番組

の公開収録には多くの地域住民が参加（写真

上）、本社では視聴者の質問や相談に気軽に応

じている（写真下）。

DBJ SPECIAL2

（
注
2
）

ＣＡＴＶ事業者は、光ファイバーと同軸ケーブルか

らなる伝送路を用いて、放送事業と通信事業を行っ

ている。「日本ケーブルテレビ連盟」に加盟している営

利目的の事業者数は約300社。ＤＢＪは84年からＣＡ

ＴＶ事業者向けの融資を開始。事業者カバー率は約

6割に達している。これまでに約220社（対象世帯数

約2,400万世帯）への出融資を行ってきた。

ＣＡＴＶはテレビの難視聴対策（1～12chの再送信）

事業として始まった。もともと免許事業であるＣＡＴＶ

は「１市町村１事業者」が基本（旧郵政省の行政指導）

だったが、現在では自由競争状態にある。

その特長は、自主制作番組（コミュニティチャンネ

ル）を制作し、地域住民に対する情報提供を行ってい

る点で、「地元のテレビ局」としての顔を持つ。通信事

業者としての側面もあり、放送事業を行いながらイン

ターネットサービスを提供、ブロードバンドの担い手で

もある。近年では、固定電話サービスを提供する事

業者も出てきている。ＣＡＴＶの普及率は、自主放送

を行う事業者の加入世帯数は2,016万世帯（07.3末

現在、総務省調査）で、普及率は40.3％に達する。

（注1）ＭＳＯは複数のＣＡＴＶ事業者を傘下に収めることで、設備
やソフトの購入時に価格交渉を有利に進めたり、資本力を活
かして1局では出来ない大規模な設備投資を行うことが出来る。

（注2）WiMAX（Worldwide Interoperability for Microwave
Access）は、光・メタル回線という有線による高速通信手
段の利用が困難な地域で、いわゆるラストワンマイルの接
続手段として期待されている無線通信技術の一規格。建
物内部の通信に使うことを想定した無線ＬＡＮとは異なり、
現在は電話回線や光ファイバーが担っている加入者系通
信網の末端部分(ラストワンマイル)で利用することを想定
している。人口密度の低い地域でも安価にブロードバン
ド接続サービスを提供する手段として注目を集めている。
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■ 企業価値の向上に向けて 

堅固な事業基盤 

見えない 
資産を磨く 

組織資産 
100年を超える

住友金属のもの造りの歴史 
400年にわたり磨き抜かれた
住友の事業精神 

顧客資産 
長期安定的な相互信頼見える資産

見えない資産

技術資産 
 要素技術の選択と集中

物的資産 
 製鉄所競争力強化

金融資産 
 強固な財務体質

３社アライアンス深化 株主様との
リレーションシップ充実

人的資産 
 「強い現場」
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「
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
室
伏
で

ご
ざ
い
ま
す
。
こ
の
た
び
、
日
本

政
策
投
資
銀
行
総
裁
を
拝
命
い
た

し
ま
し
た
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

日
本
政
府
は
来
年
10
月
日
本
政

策
投
資
銀
行
を
民
営
化
す
る
こ
と

を
決
め
て
お
り
ま
す
。
ま
さ
に
今

日
で
、
民
営
化
ま
で
あ
と
1
年
に

迫
っ
た
わ
け
で
ご
ざ
い
ま
す
。
私

は
そ
の
歴
史
的
な
転
換
期
の
舵
取

り
の
任
に
あ
た
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
の
重
責
を
ひ
し
ひ
し
と
感

じ
て
お
り
ま
す
。
日
本
政
策
投
資

銀
行
は
、
新
た
に
「
金
融
力
で
未

来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
銀
行
」
と
い

う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
今
ま
で
培
っ
て
き
た
強

み
や
能
力
を
生
か
し
た
金
融
力
を

発
揮
し
つ
つ
、
お
客
様
第
一
主
義

を
徹
底
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
お
客

様
が
描
く
ビ
ジ
ネ
ス
ビ
ジ
ョ
ン
の

実
現
に
向
け
て
、
と
も
に
考
え
、

と
も
に
リ
ス
ク
を
と
り
、
と
も
に

汗
を
か
き
、
と
も
に
実
ら
せ
て
い

く
こ
と
で
あ
る
と
理
解
し
て
お
り

ま
す
。
民
営
化
、
つ
ま
り
民
間
企

業
へ
の
跳
躍
は
、
そ
れ
を
徹
底
的

に
追
及
す
る
た
め
の
手
段
に
ほ
か

な
り
ま
せ
ん
。

日
本
政
策
投
資
銀
行
は
、
世
界

の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
民
間
企
業
に
、

世
界
の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
銀
行
に

育
つ
も
の
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

私
は
50
年
以
上
、
商
社
マ
ン
一
筋
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
働
い
て
ま
い

り
ま
し
た
。
私
は
、
銀
行
家
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
事
業
家
で
す
。
た

だ
、（
日
本
開
発
銀
行
）
初
代
の
小

林
中
総
裁
も
根
っ
か
ら
の
事
業
家

で
し
た
。
事
業
で
身
に
つ
け
た
こ

と
を
何
か
お
伝
え
し
た
い
。
少
し

で
も
お
役
に
立
ち
た
い
と
感
じ
て

お
り
ま
す
。
私
も
先
頭
に
立
っ
て

走
り
ま
す
。
一
緒
に
力
を
あ
わ
せ

て
や
り
遂
げ
ま
し
ょ
う
。

最
後
に
ひ
と
つ
お
願
い
が
ご
ざ

い
ま
す
。
私
は
本
日
、
日
本
政
策

投
資
銀
行
総
裁
に
任
命
さ
れ
ま
し

た
が
、
実
の
と
こ
ろ
、
総
裁
と
い

う
呼
び
名
に
は
い
さ
さ
か
抵
抗
が

ご
ざ
い
ま
す
。
ま
だ
官
へ
の
未
練

を
感
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
民

間
企
業
へ
の
道
は
す
で
に
始
ま
っ

て
お
り
ま
す
。
法
律
の
正
式
名
称

は
ま
だ
総
裁
で
す
か
ら
そ
れ
を
勝

手
に
変
え
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
が
、
で
き
れ
ば
、
私
の
こ
と
を

総
裁
と
呼
ば
す
に
、
室
伏
さ
ん
と

呼
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。」

TOP INTERVIEW
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